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RESUMO

A presente dissertagdo apresenta um retrato da malacocultura catarinense,
mostrando as caracteristicas da atividade e dos produtores, que corresponde
especificamente aos municipios de Floriandpolis, Palhoca e Governador Celso Ramos.
Estes municipios estdo sendo apresentados como um arranjo produtivo local (APL), onde
as atividades realizadas acontecem a partir das interrelagdes entre os agentes
participantes que, por sua vez, realizam inovagoes, politicas publicas e difusdo do
conhecimento. A concepcao de APL para o caso da malacocultura catarinense permite
verificar o desenvolvimento desta atividade e suas persectivas, analizando as

dificuldades e as vantagens.
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ABSTRACT

This dissertation show the picture about the catarinense malacoculture, display the
caracteristic of the activity and the producers, correspond the cities Floriandpolis Palhoga e
Governador Celso Ramos. This cities are introduce with the local arranjement productive, the
actives realization happen from the interrelation between the agents. It is realize inovation,
public politics and knowledge diffusion. The concepcion of the local arranjement productive
four the catarinense malacoculture case permit verify the active development and perspective,

examing the dificulty and advantage.
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I- INTRODUCAO

I.1 — Problema e Justificativa

E observado que, nos paises com um vasto litoral, uma atividade que tem merecido
importancia como fornecedora de proteina animal ¢ a maricultura, a qual contempla o cultivo no
mar de moluscos, algas, camardes, crustaceos e peixes, devido aos baixos custos de produgdo ¢ a
sua rentabilidade. Os paises que ocupam posi¢do de destaque na atividade sdo: Japdo, China,
Espanha, Nova Zelandia, Chile, Coréia, Italia e Brasil.

No Brasil, quanto a maricultura, o cultivo de moluscos marinhos possui maior
representatividade, através da producdo de ostras e mexilhdes, sendo os principais estados
produtores Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Santa Catarina. Este ultimo estado ocupa a
lideranca nacional da produgdo de ostras e mexilhdes em razdo da existéncia de condig¢des
oceanograficas favoraveis ao cultivo de moluscos, tais como inimeras areas protegidas,
compostas por baias, enseadas e estuarios; ¢ a qualidade da agua. Além disso, possui vocacao
natural para produgdo comercial de moluscos bivalves (moluscos que possuem duas conchas
envolventes).

Atualmente, o estado de Santa Catarina apresenta-se como maior produtor brasileiro de
moluscos marinhos e, tanto no cultivo de ostra como no de mexilhdes, tem apresentado elevadas
taxas de crescimento no decorrer da ultima década. No ano de 1991, foram produzidas 43 mil
duzias de ostras e 500 toneladas de mexilhdes, alcangando quase 1,6 milhdes de duzias de ostras

em 2002, 10,7 mil toneladas de mexilhdes em 2001 ¢ 8,7 mil em 2002. Desta forma, Santa

Catarina responde por mais de 90% da produgao brasileira de ostras e mexilhdes (ICEPA 2002).



Toda esta evolucdo da atividade tende a gerar mudancas na perspectiva das pessoas
envolvidas com a atividade, como a fixacdo das populagdes tradicionais em seus locais de
origem, diminuindo o éxodo que deslocava essas pessoas acostumadas com o mar para outras
atividades. Além disso, pode modificar substancialmente a maneira como essas populagdes
encaram a necessidade da preserva¢ao do meio ambiente, pois a idéia de cultivar o mar impde a
necessidade de manutencdo da qualidade da agua.

O litoral catarinense € caracterizado por apresentar inimeras areas protegidas, compostas
por baias, enseadas e estuarios. Além disso, todas as condigdes oceanograficas permitem o
desenvolvimento de atividades marinhas com éxito. Estes fatores, associados a elevada
produtividade da agua do mar, favorecem a implantagdo de cultivos marinhos, sendo que estas
condi¢des sdo propicias, principalmente, para o cultivo de moluscos (ostras, mariscos, vieiras).

A malacocultura ¢ uma atividade desenvolvida em diversos municipios de Santa Catarina,
e o presente trabalho fard mencdo a malacocultura em Santa Catarina, considerando somente os
municipios de Palhoga, Florianopolis e Governador Celso Ramos, devido a sua proximidade
geografica e as possiveis interagdes existentes entre os agentes envolvidos.

Esta atividade surgiu em Santa Catarina como uma alternativa para substituir a pesca
artesanal decadente. Foi proposta, inicialmente, como uma opg¢do para a complementacdo da
renda das comunidades pesqueiras. Porém, com o passar dos anos tornou-se a principal fonte de
renda para maioria dos produtores, os quais, gradativamente, passaram de pescadores a pequenos
empresarios. Pode-se dizer que a atividade faz parte, hoje, do perfil econdmico de boa parte dos
antigos pescadores.

As agdes iniciais, nesse setor, contaram com o apoio do Governo do Estado, através da
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensio Rural de Santa Catarina S.A (EPAGRI),

vinculada a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural e da Agricultura. Essa



responsabilidade foi dividida com véarias entidades. Destaca-se nesse contexto a Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC (geragdo de conhecimentos e a estrutura laboratorial) e a
Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI (aporte de informagdes oceanograficas e o
monitoramento de algas toxicas). No ordenamento da atividade, esteve a Fundagdao de Amparo a
Tecnologia ¢ Meio Ambiente — FATMA, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente — IBAMA, o
Ministério da Marinha e a Secretaria e Patrimonio da Unido/SPU — MOG.

Apesar de ser uma atividade desenvolvida no estado, somente a partir dos anos 80, a
malacocultura apresenta-se como um setor muito dindmico. Além disso, ¢ verificado que, nesta
atividade, existe um conjunto de produtores constituidos na forma de MPEs, que se desenvolvem
a partir de uma estrutura de aglomerados, no qual podem obter vantagens competitivas e difusao
dos processos de aprendizagem com interagdes entre os agentes locais, em que, através da
proximidade geografica, tendem a gerar externalidades positivas.

Outro ponto a ser destacado ¢ o fato de este setor, apesar de jovem, possuir um nivel
minimo de organizagdo, contando com associagdes, institui¢des reguladoras e coordenadoras, em
que, devido a proximidade geografica e as interagdes estabelecidas entre os agentes locais, podem
ser gerados ganhos produtivos.

A partir da contextualizacdo do setor, o presente trabalho busca responder as seguintes
questdes: Como se deu o surgimento do arranjo? Quais os agentes que participam do arranjo e
das atividades desempenhados? Existem atos de cooperagdo entre os agentes do arranjo? De que
tipo? Importancia das condi¢des locais para o surgimento ¢ desenvolvimento do arranjo? Como
se processa a coordenacdo no arranjo? Como ocorrem os processos de aprendizagem no arranjo?
Como ocorre o financiamento das atividades? Que politicas podem ser propostas para dinamizar

o arranjo? Existem condi¢des para ocorrer a ampliacdo da demanda?



I.2 — Objetivos

I.2.i — Objetivo Geral:

Analisar as formas de inser¢o e seu efeito sobre a competitividade das Micro e Pequenas
Empresas no arranjo produtivo local da malacocultura na Grande Florianopolis, bem como sua

configuracdo e dindmica.

I.2.ii — Objetivos Especificos:

e Analisar como se deu o surgimento do arranjo e como tem sido sua evolu¢ao;

e (aracterizar o arranjo produtivo da malacocultura, em termos de agentes participantes e
do papel de cada um deles;

e Analisar as interagdes estabelecidas entre os agentes do arranjo; e

e Propor politicas para ampliar a competitividade do arranjo.



1.3 — Metodologia

Inicialmente, foi efetuado um levantamento bibliografico, no que diz respeito as
informagdes sobre a atividade da malacocultura realizada em Santa Catarina.

Para atender as exigéncias dos objetivos especificos, foi necessaria uma pesquisa a fontes
secundarias, fazendo um estudo sobre o desenvolvimento da malacocultura no mundo, no Brasil e
em Santa Catarina.

Deve ser ressaltado que o setor da malacocultura em Santa Catarina ¢ caracterizado
somente por micro empresas, adotando o critério do SEBRAE, que define sua estratificagdo a
partir do nimero de funciondrios empregados. Diante deste contexto, o questionario foi aplicado
somente para micro empresas, nos municipios de Floriandpolis, Palhoga ¢ Governador Celso
Ramos, fazendo uma ponderagdo com base na representatividade da populagdo de produtores em
cada municipio, considerando os trés municipios como um Unico arranjo. Assim, as informagdes
obtidas puderam retratar com fidelidade as caracteristicas do arranjo.

Outro ponto a ser destacado ¢ o fato deste setor se apresentar a partir de unidades
produtivas que atuam na informalidade, ou seja, em geral ndo possuem qualquer tipo de registro.
Entdo, para padronizar o estudo, foi estabelecido que cada unidade produtiva seria considerada
COMmo uma empresa.

Neste trabalho, fez-se um estudo exploratorio, desenvolvido a partir de estudos tedricos
existentes referente as MPEs dos diversos setores, além de um levantamento de dados com base
em informagdes extraidas da pesquisa de campo, na qual foram coletados elementos que
possibilitaram responder as questdes referentes ao setor na qualidade de arranjo produtivo local.

A pesquisa de campo foi realizada com a aplicagdo de questionarios divididos em dois

blocos: bloco A, no qual foram coletadas as informagdes em institui¢des locais e de fontes



estatisticas oficiais sobre a estrutura do arranjo produtivo local e também foi elaborado um
roteiro de entrevista para ser aplicado em institui¢des envolvidas com a atividade; e, no bloco B,
foram coletadas informagdes nas empresas ou com os produtores inseridos no arranjo produtivo
local, através dos questiondrios padronizados do projeto no qual esse estudo esta inserido, e foi
realizado um questionario complementar, a fim de obter algumas informacgdes especificas sobre o
setor, necessarias para o entendimento do funcionamento da atividade.

Com a finalidade de determinar o tamanho da amostra, com relagao ao total de produtores
existentes no aglomerado, foi utilizado, como ¢ usual em pesquisas académicas, um nivel de
confianga de 95%, sendo que o erro amostral toleravel foi de 10%. Desta maneira, o resultado do

tamanho da amostra e classificacdo das empresas sera apresentado nas tabelas 1,2 e 3.

Tabela 1 - Estratificacdo Proporcional da Amostra - Florianopolis

Estrato Populagdo | Amostra
Micro 109 16
Pequena |0 0

Média 0 0

Total 109 16

Fonte: elaboragdo do autor com base nos dados da EPAGRI (2002).

Tabela 2 - Estratificagao Proporcional da Amostra — Governador Celso Ramos

Estrato Populagdo | Amostra
Micro 318 48
Pequena |0 0

Média 0 0

Total 318 48

Fonte: elaboracdo do autor com base nos dados da EPAGRI (2002).



Tabela 3 - Estratificagao Proporcional da Amostra -Palhoga

Estrato Populacdo | Amostra
Micro 125 21
Pequena |0 0

Média 0 0

Total 125 21

Fonte: elaboragdo do autor com base nos dados da EPAGRI (2002).

Conforme observado na tabela 1, 2 e 3, o setor da malacocultura é caracterizado somente
por micro empresas. Assim foi estabelecido que o questiondrio deveria ser aplicado nos trés
municipios, a partir de amostras ponderadas, para que as informacdes possam retratar com
fidelidade as caracteristicas dos municipios, objeto do estudo na forma de um Unico arranjo

produtivo local.

1.4 — Estrutura do Trabalho

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos e as normas de constru¢do do trabalho
seguem os critérios basicos para a realizacdo de um trabalho académico, respeitando as citagdes
de autores e referencial bibliografico, sendo que, para a constru¢do de alguns capitulos, foram
utilizadas informagdes obtidas a partir da pesquisa de campo.

No cap II, vai tratar-se-a4 do referencial tedrico, em que se inicia sobre a importancia das
Micro e Pequenas Empresas para a economia, relatando sua caracteristica e suas dificuldades de
sobrevivéncia. Neste contexto, serdo discutidas as diversas formas de organizacao produtiva e as
estruturas capazes de garantir ganhos competitivos. Dentro desta abordagem, serd tratado de

forma mais aprofundada o conceito de Arranjo Produtivo Local (APL), em que sdo discutidas



suas diversas propriedades, com a finalidade de utilizar este conceito para caracterizar o setor da
malacocultura em Santa Catarina.

No cap. III, apresentar-se-a o histérico da malacocultura no mundo, no Brasil e em Santa
Catarina, no qual serdo abordadas as principais estruturas produtivas, desde o inicio da atividade
até os dias atuais. Além disso, mostrar-se-4 a evolucdo da produgcdo de moluscos e a
representatividade dos maiores produtores mundiais, nacionais e estaduais. Na se¢do que trata da
malacocultura em Santa Catarina, relatar-se-4 ainda as fungdes dos principais agentes
envoolvidos na atividade, sendo que parte destas informacdes foram obtidas com as entrevistas
realizadas nas instituigoes.

No Cap. IV, mostrar-se-a a configuragdo do APL da malacocultura em Santa Catarina. As
informagdes contempladas neste capitulo foram obtidas, quase que na sua totalidade, com
questionarios aplicados aos produtores de moluscos. Este capitulo terd como objetivo maior
caracterizar o arranjo a partir de seus agentes e sua estrutura institucional, podendo, através desta
caracterizagdo definir as perspectivas e as politicas publicas a serem realizadas para a atividade.

E, no cap V, abordar-se-4 as consideracdes finais, apresentando como foram atingidos os
objetivos propostos neste trabalho, além de abordar as dificuldades encontradas no arranjo da

malacocultura catarinense e as perspectivas deste setor.



II - REFERENCIAL TEORICO

I1.1 Introduciio — A Importancia das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) para a Economia

No fim do século XX, principalmente a partir da década de 1970, aconteceu uma
reestruturacao produtiva no cenario internacional, na qual empresas de pequeno porte passaram a
possuir uma maior representatividade, sobretudo em razdo de as grandes empresas, com
estruturas rigidas e verticalizadas, ndo serem mais capazes de atender a uma demanda mais
exigente e volatil que surgia neste periodo. Diante deste quadro, as MPEs passaram a ter um
papel muito importante por possuirem caracteristicas adequadas ao novo contexto economico e
social.

Paises desenvolvidos e em desenvolvimento tém centrado esfor¢os em apoiar estas
empresas de pequeno porte, devido sua capacidade de gerar renda e emprego. Essa contribuicao
as empresas de pequeno porte surge como uma alternativa para as mudangas ocorridas no dmbito
internacional.

Segundo Lemos (2003), o resgate da relevancia das pequenas empresas pode ser
associado a dois fendmenos: a crise do modelo fordista de produgdo e a aceleracdo do processo
de globalizagdo.

A partir deste contexto, verificou-se que, quando as grandes empresas passaram a ter
diversos problemas quanto a sua organizacdo, ou seja, ndo conseguiam atender a esta nova
demanda, as empresas de pequeno porte configuraram-se como a alternativa mais viavel para esta

nova realidade.
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E importante destacar que, para uma empresa ser considerada micro, pequena ou grande
existem alguns critérios. No Brasil, as categorias para o enquadramento das MPME variam
muito, ndo existindo ainda consenso sobre a melhor classificagdo, pois a classificacdo varia
enormemente, conforme o organismo e 0s objetivos, sendo que, a classificagdo utilizada com
maior freqliéncia € o critério proposto pelo SEBRAE, que se baseia no nimero de empregados

das empresas.

Alguns organismos ou autores no pais utilizam outras classifica¢des, tendo em vista que a
utilizagdo do indicador de nimero de empregados pode, por vezes, mascarar o tamanho das
empresas, especialmente com a introducdo cada vez mais intensa de novas tecnologias, que pode
afetar a relag@o capital/trabalho e a crescente terceirizagdo da for¢a de trabalho. Portanto, cada
vez mais s3o utilizados indicadores baseados no faturamento das empresas como forma de

classifica-las e evitar tais distor¢des.

Lemos (2003) descreve que o enquadramento das micro e pequenas empresas, para fins de
regulamentagdo tributaria e concessdao de crédito na legislagdo, estabelece critérios baseados no
faturamento. Por exemplo, de acordo com a ultima alteragdo do Estatuto da Micro ¢ da Empresa
de Pequeno Porte (Lei no 9.841 de 05/10/1999), para classificagdo de MPE, microempresas sao
aquelas que tém receita bruta anual inferior a R$ 244 mil, e pequenas empresas aquelas que tém
receita bruta anual superior a R$ 244 mil e igual ou inferior a R$ 1, 2 milhdes. Ja o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) atualiza freqiientemente os valores
de classificagdo de MPME, sendo que, em meados de 2002, era trés vezes maior do que o
Estatuto para enquadramento de microempresas € mais de cinco vezes maior para as pequenas

empresas.
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Conforme destacado, as MPEs possuem uma grande importancia na economia brasileira,
uma vez que, além de serem geradoras de muitos empregos, possuem maior flexibilidade que as
grandes e capacidade de adaptarem-se as transformagdes conjunturais ¢ as novas exigéncias do
mercado.

E observado, na Tabela 1, que a maior parte das empresas brasileiras sdo de pequeno porte
que, segundo o SEBRAE (2002), existem 4,5 milhdes de estabelecimentos no Brasil e sdo
responsaveis por uma grande parcela dos empregos oferecidos, o que representa serem as maiores
geradoras de empregos no Brasil. Além disso, apresentam uma alta representatividade em todos
os setores da economia, com uma participagdo consideravel sobre a produ¢do nacional. Desta
maneira, o desenvolvimento e a sobrevivéncia das MPEs tornam-se objeto de extrema

importancia para a economia brasileira, que enfrenta diversos problemas econdmicos e sociais.

Tabela 4 - Representatividade das MPEs no Brasil

Descricao Participacao
produgdo nacional 48%
empresas existentes no pais 98,5%
empresas do setor industrial 95%
empresas do setor de comércio 99,1%
empresas do setor de servigo 99%
oferta de emprego 60%
pessoal ocupado na industria 42%
empregos no comeércio 80,2%
mao-de-obra do setor de servicos 63,5%
Produto Interno Bruto (ou R$189 bilhdes) 21%

Fonte: Tachizawa & Faria (2002)
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Apesar de as MPEs apresentarem uma alta taxa de representatividade no Brasil, pode-se
observar que, em contrapartida, exibem também uma alta taxa de mortalidade. Essa caracteristica
pode ser explicada por diversos fatores que, segundo Souza (1995), estdo relacionados a falta de
capacitagdo tecnoldgica, caréncia financeira e baixa escala de producao, fatores estes que devem
ser combatidos, principalmente, por instituicdes governamentais, para que as MPEs ndo fiquem
submetidas as imperfeigdes dos mercados.

Segundo Steindl' (1972), a sobrevivéncia das pequenas empresas depende de uma série de
fatores: a imperfeicdo dos mercados, devido as reacgdes irracionais; ao nivel de desemprego, as
dificuldades do mercado de trabalho; a propensdo ao risco dos pequenos empresarios; ao
desperdicio de energia inerente a elevada rotatividade dos pequenos empreendimentos, dentre
outros.

As Micro e Pequenas Empresas (MPEs) possuem caracteristicas bastante diferentes das
grandes empresas, com estruturas ¢ métodos organizacionais distintos. Além disso, ¢ possivel
identificar diferentes tipos de empresas no segmento das MPEs. De acordo com Souza (1995),

dentre as tipologias mais comuns pode-se destacar o seu papel complementar, caracterizado por:

a) Empresas dependentes — MPEs que se encontram na funcdo de complementar direta ou
indiretamente as grandes empresas, executando uma ou varias das operagdes que compdem 0
processo de fabricacdo de um produto, ou produzindo um ou mais de seus componentes. Este
caso permite destacar: MPEs resultantes da descentralizagdo de uma grande unidade em
estabelecimentos menores pertencentes a uma mesma empresa; empresas autdnomas que

trabalham exclusivamente sob a ¢égide de uma grande empresa, sob encomenda ou

1 : . ~ ~ ;e .
Apesar da obra de Steindl, na qual fora baseada essa citagdo ndo ser recente, representa uma caracteristica verificada nos
dias atuais pelas empresas de pequeno porte.
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subcontratada; empresas autonomas que produzem componentes de produtos finais,
comercializando-os diretamente com as grandes ou no mercado de reposicao.

b) Empresas independentes — ndo mantém uma ligagdo direta com grandes empresas. Neste
caso, pode-se ter: empresas que operam em setores tradicionais € competitivos com baixas
barreiras a entrada e concorréncia em preco e cujo desempenho estd atrelado ao
comportamento da demanda; MPEs que concorrem com as grandes em setores mais
concentrados e que somente se tornam vidveis gracas a maior flexibilidade ou simplicidade,
em termos de estrutura organizacional e & maior liberdade de contratar ¢ demitir empregados
a um menor custo; MPEs que conseguem ser bem-sucedidas em estruturas industriais em que
ha clara lideranga das grandes empresas ocupando espagos em termos de produto, processo
ou mercado perfeitamente delimitados e sendo flexiveis o suficiente para buscar e ocupar
novos espagos a medida que os que ocupam se estreitam.

Além dos diversos tipos de MPEs apresentados, existem ainda aquelas que possuem uma
grande heterogeneidade de funcdo ou formas de insercao. Por um lado, ¢ verificado que empresas
que utilizam intensamente a mao-de-obra, provavelmente, apresentam alto indice de rotatividade,
e 0 avango tecnologico fard com que empresas que insistam em preservar esta estratégia estardo
sujeitas a serem substituidas por outras e o seu tempo de sobrevivéncia tendera a ser cada vez
menor. Por outro lado, encontram-se empresas altamente flexiveis, inovativas e independentes,
geralmente com mao-de-obra altamente qualificada, polivalente, bem-remunerada e com grande
autonomia. Dedicam-se, em geral, a atividades que exigem muito mais conhecimento técnico do
que grandes investimentos em maquinas € equipamentos. Suas vantagens competitivas derivam
de uma tecnologia fundada no capital humano, cada vez mais em evidéncia em foco das decisdes

de investimentos das empresas (BOTELHO, 1999).
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A partir desta concepgao voltada para as MPEs, verifica-se que sua perspectiva ndo diz
respeito, somente, a fungdo classica das pequenas empresas como elemento complementar a
grande empresa, pois a questdo principal ¢ discutir como se forma essa relagdo e como se da sua
atuacdo desvinculada desta estrutura.

Com a inser¢do das MPEs nos mercados, a partir de uma estrutura organizada, com
caracteristicas competitivas, estas passam a apresentar conseqiiéncias positivas, devido a sua
caracteristica que permite uma grande contribuicdo para a competitividade. Além disso, o
trabalho altamente qualificado e bem-remunerado passaré a ser, cada vez mais, fator decisivo na
determinacdo da competitividade. Sendo assim, mesmo com uma tendéncia para uma estrutura
industrial que assegure maior espago para empresas de menor tamanho, ndo ha porque estar
associado a redu¢do na qualidade das condigdes de trabalho (SOUZA, 1995).

Com a finalidade de combater as dificuldades enfrentadas pelas MPEs, surge a
possibilidade da sua inser¢do em aglomeragdes produtivas setoriais. Essa concentragdo setorial
tende a gerar sinergias, nas quais a especializagdo produtiva e a presenga de instituicdes
estimulam a criagdo de condic¢des locais para a competitividade, aumentando as possibilidades
de desenvolvimento das MPEs. Observa-se que o problema da ndo-sobrevivéncia ndo esta
relacionado somente ao tamanho e as dificuldades apresentadas a partir desse fator, mas sim a
situacdo de isolamento apresentada por algumas empresas de pequeno porte. Portanto, o tamanho
¢ pertinente, mas nao determinante.

Segundo Amorim (2003), as MPEs tém mais possibilidades de alcancar e manter espagos
importantes do mercado se estiverem aglomeradas e envolvidas em estratégias comuns de
sobrevivéncia, operando por meio da coordenagdo vertical exercida por uma grande empresa ou
atuando por intermédio da coordenagdo horizontal nascida de um arranjo institucional formado

pelas proprias empresas pequenas.
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A predominancia das MPEs em ambientes locais, organizados em sistemas produtivos,
explica porque a literatura da economia industrial vem incorporando a dimensao da proximidade
geografica como um elemento fundamental para a competitividade e sobrevivéncia dessas
empresas de menor porte. As MPEs inseridas em aglomeracdes ndo garantirdo que todos seus
problemas sejam solucionados, porém serd possivel que se beneficiem com as vantagens obtidas.

Os aglomerados produtivos locais podem se apresentar como uma alternativa de
sobrevivéncia para as MPEs e, entendendo o significado e os tipos de aglomerados, é possivel
inserir estas empresas em algum tipo de aglomeracdo para que obtenha ganhos de
competitividade.

Diante da concepgao voltada para a inser¢do das MPEs em arranjos produtivos locais e
sua sustentabilidade, esse capitulo apresenta uma andlise critica sobre os principais tipos de
aglomeragdo, dando énfase para o conceito de arranjo produtivo local e sua abordagem

metodoldgica e apresentando seus principais agentes participantes.

II.2 — Organiza¢io Produtiva

I1.2.1 - Aglomerado Produtivo

Na literatura econdmica, o termo aglomeragdo estd diretamente ligado a proximidade

territorial ou geografica de agentes econdomicos politicos e sociais. Dentro dessa abordagem,

pode-se citar a formag¢do de economias de aglomeracdo, em que, a partir dessa proximidade,

surgem sinergias ou externalidades.
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Segundo Porter (2001), um aglomerado ¢ um agrupamento geograficamente concentrado
de empresas inter-relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada area, vinculadas por
elementos comuns e complementares. Os aglomerados assumem diversas formas, dependendo de
sua profundidade e sofisticagdo, mas a maioria inclui empresas de produtos ou servigos finais,
fornecedores de insumos especializados, componentes, equipamentos € servigos, institui¢des
financeiras e empresas em setores correlatos.

Os aglomerados podem variar em tamanho, amplitude e estagio de desenvolvimento.
Alguns consistem, sobretudo, em empresas de pequeno e médio porte. Outros envolvem
empresas de grande e pequeno porte, sendo que alguns giram em torno de pesquisas
universitarias, enquanto outros nio apresentam ligagcdes importantes com as universidades. Essas
distingdes na natureza dos aglomerados refletem diferencas na estrutura dos diversos setores.

Para Porter (2001), a vantagem de enfocar a economia através das lentes dos aglomerados
esta relacionado ao fato de que os aglomerados se alinham melhor com a natureza da competi¢ao
e com as fontes da vantagem competitiva. A maioria dos participantes de aglomerados nao
compete de forma direta, mas serve a diferentes segmentos setoriais. Compartilham muitas
necessidades e oportunidades comuns e enfrentam muitas limitacdes e obstaculos coletivos a
produtividade. A visualizagdo de um grupo de empresas ¢ instituigdes como um aglomerado
acentua as oportunidades de coordenacdo e aprimoramento mutuos, em dareas de interesse
comum, sem ameagar ou distorcer a competi¢do ou restringir a intensidade da rivalidade. O
aglomerado proporciona o didlogo entre empresas correlatas e seus fornecedores, governo e
outras institui¢des de destaque.

E importante destacar que alguns aglomerados pouco se aproveitam dos recursos das
instituicdes tecnoldgicas formais, formando-se a partir de mera proximidade geografica dos

setores produtivos. Constituem-se tanto nos setores tradicionais como nos de alta tecnologia, nos
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de fabricacdo e nos de servicos, sendo que algumas regides abrigam um unico aglomerado
dominante enquanto outras possuem muitos. Podem surgir nos paises em desenvolvimento e nas
economias avancgadas, embora a falta de profundidade dos aglomerados nas economias
emergentes seja um tipico obstaculo ao desenvolvimento.

Assim, os aglomerados constituem-se em uma importante forma organizacional dos
setores produtivos. Sua situagdo em determinada economia proporciona importantes descobertas
sobre seu potencial e sobre as limitagdes de crescimento futuro, em que o papel dos aglomerados,
na competicao e dindmica das empresas, levanta importantes questdes para 0s governos € outras
instituicdes. Sendo a competicdo um fator determinante para se alcangar vantagens competitivas,
os aglomerados passam a ter papel fundamental no desenvolvimento das empresas e
conseqiientemente nos setores produtivos.

Conforme Porter (2001), os aglomerados influenciam a competitividade de trés maneiras:
primeiro, pelo aumento da produtividade das empresas ou setores componentes; segundo, pelo
fortalecimento da capacidade de inovacdo e, em conseqiiéncia, pela elevacdo da produtividade;
terceiro, pelo estimulo a formagdo de novas empresas, que reforgam a inovagdo e ampliam o
aglomerado. Além disso, muitas das vantagens dos aglomerados decorrem de economias externas
as empresas ou dos efeitos colaterais de varios tipos entre empresas e setores. Desta maneira,
aglomerados podem ser definidos como um sistema de empresas e instituigdes inter-relacionadas,
cujo valor total é maior do que a soma das partes.

Com isso, observa-se que as aglomeragdes de empresas e o aproveitamento das sinergias
coletivas geradas a partir de suas interagdes vém fortalecendo suas chances de sobrevivéncia e
crescimento, constituindo-se em importante fonte geradora de vantagens competitivas. Também,
a participagdo dinamica em aglomerados tem auxiliado empresas de todo o tamanho,

particularmente MPEs, a ultrapassarem barreiras ao crescimento das firmas, a produzirem
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eficientemente ¢ a comercializarem seus produtos em mercados nacionais e internacionais.
Independente da forma organizacional da aglomeracdo, essa concentragdo geografica e setorial
tende a gerar muitos aspectos positivos para as empresas, sendo que esta estrutura de organizagao
pode se apresentar quase como uma obrigatoriedade para a sobrevivéncia das MPEs.

Porter (2001) ainda ressalta que, apesar de os aglomerados apresentarem caracteristicas
que possibilitam vantagens competitivas, nada garante que todo aglomerado apresentara resultado
positivo, pois o éxito no aprimoramento dos aglomerados depende da dedicagdo total ao
fortalecimento dos relacionamentos, caracteristica importante para seu desenvolvimento. Os
aglomerados podem permanecer apresentando, durante um longo periodo, resultados positivos.
Porém, quando ndo se asseguram as condi¢cdes para o seu desenvolvimento, também se
inviabiliza a continuidade de sua capacidade competitiva. Seu desenvolvimento depende de
diversos fatores, tais como: necessidade de um grau de competicao; necessidade de estimulos a
redes de complementaridade; necessidade de que o papel do governo seja de fomentador de
aglomerados; e a necessidade do clima de empreendedorismo, pois a criagdo de novas empresas ¢

institui¢des € essencial nesse processo.

I1.2.2 — Distrito Industrial

Distrito industrial ¢ um termo que surgiu e se desenvolveu a partir dos estudos empiricos
realizados nos aglomerados da chamada Terceira Italia, durante o periodo do p6s-guerra. Com o
esgotamento do modelo fordista de produgao, surge uma maneira de organizar a produgao a partir
de aglomerados na forma de distritos industriais, uma forma de organizagao da producao que teve

efeitos importantes para a dindmica de alguns setores da industria. Apresenta-se como uma
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aglomeragdo de empresas que possui algumas particularidades em que a caracteristica central
apresentada desse tipo de organizacdo ¢ a ampla presenca de MPEs, com fortes relagdes de
cooperagdo, devidos as relagdes sociais estabelecidas (BECATINI, 1989).

Segundo Cocco (2002), pode-se associar o conceito de distrito industrial a figura de
Alfred Marshal, que demonstrava que as vantagens, ou pelo menos algumas delas, como da
produgdo em grande escala, podem também ser obtidas por uma grande quantidade de empresas
de pequeno porte, concentradas em espago geografico determinado e recorrendo a um unico
mercado de trabalho local, no qual o fendmeno do distrito industrial somente acontece num
conjunto que envolve pequenas empresas com a populacio residente nesse mesmo territorio.

Diante deste contexto, verifica-se que nos distritos industriais, a flexibilidade e
adaptabilidade das MPEs frente aos diversos acasos do mercado tendem a se configurar como
uma vantagem competitiva. Nao se pretende afirmar que a pequena empresa possa ser mais eficaz
que a grande, porém, quando as condi¢des conforme mencionadas sdo reunidas, um conjunto de
pequenas empresas localizadas com uma certa proximidade pode atingir niveis de eficacia
superiores ou iguais aos de uma grande empresa, produzindo mais ou menos os mesmos bens. Ou
seja, os distritos industriais podem obter economia de escala ligada ao conjunto dos processos
produtivos.

Para Sengenbereger e Pike (2002), os distritos industriais ndo s3o representados somente
por um grupo de empresas definido como mera concentragdo de firmas, que pertencem ao mesmo
setor manufatureiro ¢ atuam em uma area geografica limitada. Também sdo mais do que um
conjunto de firmas e servigos reunidos. O que os distritos tém de especifico e diferente ¢ a
maneira como as empresas sao reunidas e organizadas de acordo com determinados principios.
Um distrito industrial ndo é apenas um conglomerado de firmas essencialmente isoladas e

individualmente competitivas que, por acaso, estdo situadas no mesmo lugar. Ao contrario, as
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empresas de um distrito estdo reunidas por uma organizac¢ao que obedece a padrdes definidos em
que o sucesso de politicas de desenvolvimento ndo ¢ medido em termos de melhora individual,
mas sim, a partir do crescimento da totalidade dos distritos.

Outro aspecto a ser destacado é que a presenca de MPEs aglomeradas geograficamente
formando um distrito industrial tende a ser observada com mais freqiiéncia nas chamadas
industrias tradicionais, ou absorvedoras de tecnologia, em que o processo de producdo apresenta
fortes descontinuidades. Isso ndo significa que outros setores da indistria ndo possam apresentar
configuragdes com as caracteristicas de um distrito industrial, mas sim que essa experiéncia ¢é
mais comum em setores como o téxtil, de calgados, de ceramica, entre outros, que apresentam
processos descontinuos e com relativa estabilidade tecnologica (BECATINI, 1989).

Além dessas consideragdes a respeito dos distritos industriais, € necessario observar que
os diversos produtores neste tipo de aglomerado sdo capazes de gerar eficiéncia coletiva’,
decorrentes das acdes conjuntas das empresas, que pode ser considerada como elemento-chave da
competitividade dos distritos industriais, além da presenca de uma extensa divisdo do trabalho
entre os pequenos produtores locais. Diante dessas observagdes, percebe-se que a formagao de
distritos industriais ocorre, com mais freqiiéncia, em setores que tendem a se adaptar as diversas

conjunturas.

I1.2.3 — Clusters

O cluster ¢ uma forma de aglomeracdo de empresas, em que se verifica algumas

caracteristicas comuns aos Distritos Industriais e outras que o diferem deste tipo de aglomeracao

2 Segundo Cassiolato e Szapiro (2002), o conceito de eficiéncia coletiva esta relacionado com a geragdo de economias
externas e agdes conjunta dos agentes envolvidos.
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produtiva. A forma de organizagcdo apresentada como clusters surge a partir dos distritos
industriais®, porém nio se deve confundir os conceitos dessas aglomeragdes. A partir da literatura
econdmica, a respeito dos aglomerados, observa-se que diante das caracteristicas apresentadas,
um distrito industrial é sempre um c/uster, no entanto o contrario nao se confirma.

Deve-se destacar que cluster ¢ um termo em inglés que significa aglomerado; no entanto,
alguns autores utilizam esse termo considerando algumas caracteristicas que ndo correspondem a
uma simples aproximacao geografica de empresas gerando sinergias, ou seja, apresentam; através
deste conceito especificidades que correspondem somente a este tipo de aglomeragao.

Brito (2000) descreve que, no plano teoérico, a importancia dos clusters industriais tem
sido enfatizada por andlises que se encontram na fronteira entre a literatura de organizacao
industrial ¢ os estudo de economia regional. Esta crescente importancia atribuida a literatura da
organizagdo industrial esta relacionada ao reconhecimento de que a andlise setorial tradicional
ndo da conta de explicar uma série de fendmenos importantes na dindmica industrial. Dentro
desta abordagem, o conceito de clusters envolve uma série de questdes importantes, tais como: o
padrio de especializagdo setorial das empresas; o tamanho relativo de seus membros
participantes; as articulagdes interindustriais subjacentes; os padrdoes de concorréncia que
prevalecem nos mercados respectivos e as vantagens competitivas que podem ser geradas com a s
estruturacdo dessa aglomeragao.

Lins (1999) reforca esta questdo descrevendo que a forma de organizagdo clusters esta
relacionada a aglomeragdes industriais setorialmente especializadas, em que a concentragdo

geografica e setorial de firmas ndo proporciona, necessaria ¢ automaticamente, ganhos para o

3 Esta afirmagdo significa dizer que o termo clustersurgiu apos os estudos e as experiéncias desenvolvidas na
Terceira Italia, responsaveis pelo debate a respeito dos Distritos industriais. De certa forma, estas experiéncias
serviram de sustentacdo para todo o debate sobre aglomeragdo produtiva. Ou seja,cronologicamente os distritos
industriais surgiram antes do que os clusters.
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sistema produtivo em questdo. Trata-se de uma condi¢do necessaria ao desempenho, um
elemento facilitador, mas que ndo garante uma performance positiva. O ganho para o sistema
economico local resulta da soma das economias externas com a agdo conjunta, deliberada. A
forma clusters favorece e até induz a acdo conjunta, mas ndo ¢ sinénimo desta, ou seja, em um
cluster pode ndo haver acdo conjunta. Assim, as possibilidades de éxito para as aglomeragdes
geograficas e setoriais encontram-se relacionadas ao nivel dos vinculos estabelecidos entre os
agentes locais, particularmente as empresas. Outro aspecto muito relevante diz respeito a relacao
da forma clusters com a especializagdo e a complementaridade, pois este tipo de aglomeracao
leva ao seu fortalecimento.

E importante ressaltar que, diferente dos distritos industriais, os clusters ndo estdo
diretamente relacionados com as MPEs. Portanto, verificam-se estudos a respeito dos clusters
que relacionam empresas de pequeno, médio e grande porte. Deste modo, esta forma
organizacional ¢ definida como um aglomerado que possui como caracteristica fundamental a
concentragdo geografica e espacial entre firmas, porém pode ou ndo gerar sinergias ou
externalidades que possibilitem eficiéncia coletiva.

Mesmo com essas consideragdes, as experiéncias observadas com as aglomeragdes na
forma de clusters tendem a gerar ambientes favordveis ao desenvolvimento industrial,
representando externalidades positivas, acimulo e concentragdo de competéncia tecnologica,
difusdo de conhecimentos ligados a comercializagdo e estimulo ao funcionamento das firmas em
redes de cooperagao.

Todas as consideragdes a respeito da forma de clusters tende a mostrar suas
particularidades, sugerindo esta como mais uma alternativa para a inser¢ao de MPEs, ja que essa

forma organizacional de aglomeragdo também apresenta caracteristicas que possibilitam as
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empresas a se consolidarem em ambientes férteis para a cooperacao e dinamica, gerando

externalidades positivas.

I1.2.4 — Redes

Segundo Brito (1999), o conceito de redes esta relacionado com um sistema intensivo em
informagdes com complementaridade tecnologica, identidade social e cultural, que preconiza,
além do aprendizado coletivo, a redugdo de incerteza. Desta forma, redes de empresas sdo uma
forma institucionalmente estruturada de organiza¢dao das atividades econdmicas baseadas na
coordenacao de relacionamentos cooperativos sistematicos que se estabelecem entre agentes, em
que a geragdo de ganhos competitivos de uma rede, depende da existéncia de uma série de
propriedades internas da rede, como: flexibilidade inter organizacionais, capacidade de processar
informagdes e integracdo de capacitacdes inovativas, sendo que estas propriedades dependem,
principalmente, da organizacao e do fluxo de informagdes dentro da rede.

Dentro desta perspectiva, o conceito de redes estda vinculado diretamente aos
relacionamentos cooperativos entre os agentes, no qual, ¢ verificado que esta interagdo tende a
favorecer os ganhos competitivos das empresas inseridas nesta estrutura de aglomeragdo; e o
surgimento de redes estd diretamente relacionado a um ambiente no qual a cooperagdo e o
conhecimento possam ser difundidos, principalmente, através de um processo de
complementaridade entre as competéncias dos agentes.

Brito (1999) ainda descreve que a cooperagdo em redes estd ligada ao fortalecimento da
confianga mutua entre os agentes € que a consolidagdo desta confianca mutua requer uma

repeticdo sistematica de troca, baseando-se na generaliza¢do de contratos de longo prazo como
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principio regulamentador da relacdo, bem como na criagdo de mecanismos de reparticdo dos
ganhos obtidos. E importante destacar que a generalizagdo destes contratos favorece a
consolidacdo de relagdes de confianga entre os agentes, na medida em que dé origem a um “jogo”
que tende a se repetir indefinidamente.

Com isso, ¢ possivel descrever que, para a cooperagdo estabelecida entre os agentes
participantes de uma rede terem ganhos competitivos ou promoverem externalidades, ¢
necessario que as relagdes de confianca sejam determinadas a partir de contratos que possam
contribuir diretamente para os bons resultados desta forma de organizacao.

Para melhor entender as questdes que associam redes as externalidades, ¢ possivel
recorrer a autores ortodoxos que, tradicionalmente, defendem que as externalidades sdo geradas a
partir do consumo de bens ou fatores por um maior nimero de agentes. Segundo Katz e Shapiro
(1986), a presenga de externalidades em rede pode ser correlacionada tanto a interdependéncia
entre as escolhas individuais quanto a correlagdo entre a utilidade proporcionada por determinado
bem ou fator e a quantidade vendida no mercado. Além disso, as externalidades a partir das redes
podem ser de forma indireta, em que um aumento nas vendas tende a gerar necessidade de novas
tecnologias para aumentar a producdo diante do aumento da demanda, assim como investimento
em infra-estrutura para o desenvolvimento de um determinado setor, sendo que todas estas
melhorias poderdo ser absorvidas por todos os agentes participantes da rede.

Brito (1999) também destaca quatro tipos distintos de estruturas de redes: redes estaveis,
que se caracterizam pela presenca de uma estrutura de divisao de trabalho consolidado entre os
agentes, a partir da qual s3o obtidos ganhos de especializacdo, associados a mecanismos
cumulativos de aprendizado incremental; rede flexivel, que opera como um sistema de produgao
flexivel que se adapta via centralizagdo ou descentraliza¢dao, sendo comandado por uma firma

principal, responsavel pela subcontratagdo de fornecedores e outras firmas satélites; rede
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reversivel, que opera como um arranjo de carater virtual, visando explorar pontualmente
competéncias complementares dos agentes, através da formagdo de aliangas estratégias de carater
transitorio; e, finalmente, a rede retratil-reversivel, que opera como um arranjo semi virtual
orientado para o longo prazo e que se baseia na montagem de um sistema flexivel pela firma
principal, que ndo apenas coordena o processo de subcontratacdo como detém competéncias
especificas em determinadas etapas da producao.

Diante desta classificacdo estabelecida entre os diversos tipos de redes, € possivel
observar que os critérios mencionados para que a formagao das redes tenha bons resultados esta
vinculado a organizagdo dos agentes participantes para explorar suas competéncias, de forma a
conduzir o aglomerado para ganhos de produtividade. E importante destacar que a constituigdo de
redes ndo exige limitagdo geografica, ou seja, uma firma dentro da rede pode coordenar as demais
sem que ocorra proximidade espacial, em que, mesmo diante desta condi¢do, as interagdes

tendem a acontecer.

I1.2.5 — Arranjo Produtivo Local

Uma outra forma de aglomeragdo que recentemente passou a ser difundida pela literatura
da economia industrial s3o os Arranjos Produtivos Locais — APLs. Este termo passou a ser usado
a partir de estudos empiricos realizados no final da década de 90, quando a RedeSist* (Rede de

Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos locais) concluiu suas pesquisas em varios arranjos

* A Rede de Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (RedSist) é uma rede de pesquisa interdisciplinar, sediada no
Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que conta com a participagdo de varias
universidades e institutos de pesquisa no Brasil, além de manter parcerias com outras instituigdes do exterior.
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espalhados pelo Brasil. Com esses estudos, surgiram novas consideracdes que levaram a proposta
de conceituar e entender a idéia de arranjos e sistemas produtivos locais.

O conceito de arranjo produtivo local estd relacionado a aglomeragdes territoriais de
agentes econdmicos, politicos e sociais, envolvendo necessariamente a participagdo € a interagao
de empresas, que podem ser produtoras de bens e servigos finais, fornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de consultoria e servi¢os, comercializadoras, clientes, entre outros.
Além disso, incluem tanto formas de representacdo e associacdo como outras instituicoes
publicas, escolas técnicas, universidades, 6rgdos de regulagdo, promogio e de financiamentos. E
importante salientar que, para adquirir caracteristicas de arranjo produtivo local, ndo basta
somente a existéncia dos agentes citados, porque o conceito estd sustentado na interagdo entre os
agentes, € somente a partir desta sera possivel observar ganhos competitivos.

Os APLs se diferenciam dos outros tipos de aglomeracdo por apresentarem,
necessariamente, interagdes entre os agentes participantes, empresas ¢ instituicdes. Este tipo de
aglomeragdo ndo significa apenas um emaranhado de empresas ¢ instituicdes com proximidade
local, que podem ou ndo gerar sinergias, mas sim uma concentragdo geografica de empresas que,
a partir de interagdes, podem obter ganhos de competitividade.

Segundo Cassiolato e Szapiro (2002), muitos autores enfatizam a importincia da
proximidade geografica das empresas para explicar seu desempenho e sua competitividade.
Estudos mostram que o “local” pode ser responsavel por sinergias e externalidades, porém o
debate a respeito das contribuigdes da concentragdo geografica aprofunda-se cada vez mais. Hoje
em dia, ¢ amplamente aceito que as fontes locais da competitividade sdo importantes, tanto para o
crescimento das firmas quanto para o aumento da sua capacidade inovativa. Entretanto, é a
interagdo entre os agentes que permitira a difusdo do conhecimento, tendo como conseqiiéncia os

ganhos citados.
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A 1idéia de aglomeragdes passa a ser associada ao conceito de competitividade,
principalmente, no inicio dos anos 90, quando o conceito de aglomeracdo tornou-se mais
articulado. Sua importancia para as empresas tem sido crescentemente estendida aos paises em
desenvolvimento, considerando que a capacidade de gerar inovagdes tem sido identificada como
fator-chave no sucesso de empresas e nacgdes. Tal capacidade ¢ obtida através de intensa
interdependéncia entre os diversos atores, produtores e usudrios de bens, servicos e tecnologia,
sendo facilitada pela especializagdo em ambientes socioecondmicos comuns em que as interagdes
criam diferentes complexos e capacitagdes tecnologicas que, em conjunto, definem as diferencas
especificas entre paises e regides (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2002).

Diante deste contexto, ¢ possivel compreender que a dindmica de funcionamento dos
arranjos esta relacionada a idéia de competitividade, fundada na capacidade inovativa das firmas
e instituicoes locais. Assim, € necessario conhecer o conceito de sistemas de inovagdo para
entender as bases que fundamentam a defini¢do dos aglomerados na forma de APLs.

Conforme Cassiolato e Szapiro (2002), o sistema de inovagao pode ser definido como um
conjunto de instituigdes distintas que contribuem para o desenvolvimento e a difusdo de
tecnologia. Em geral, tal sistema seria constituido por elementos e relagdes entre elementos, em
que diferengas basicas, culturais ou de lingua vao repercutir diretamente nas relagdes entre firmas
e na organizacdo interna das firmas. Além dessas, existem as relagdes estabelecidas com
instituicdes, como o papel do setor publico e das politicas publicas; a montagem institucional do
setor financeiro; a intensidade e a organizacdo de P&D. A utilidade do conceito de sistemas
nacionais de inovagdo reside no fato de o mesmo tratar explicitamente questdes importantes
ignoradas em modelos mais antigos de mudanca tecnoldgica, especificamente a diversidade e o

papel dos investimentos intangiveis em atividades de aprendizado inovativo. Esta no¢ao envolve,
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portanto, ndo apenas empresas, mas também instituigdes de ensino e pesquisa, de financiamento,
governo.

Com a definicdo do sistema de inovagdo, pode-se verificar a necessidade do
desenvolvimento do aprendizado e P&D nas empresas, além das interacdes entre fornecedores
que estabelecem relagdes com os agentes locais. Assim, é possivel definir um conceito
extremamente amplo sobre aglomeragdes que incorpora redes de fornecedores, clientes e
institui¢cdes criadoras de conhecimento. No entanto, os casos empiricos de aglomeragdes levam
ao surgimento de varias abordagens, possibilitando identificar inuimeros pontos de contato entre
elas em relacdo a estrutura e aos atores envolvidos. As diferengas referem-se basicamente as
especificidades dos casos empiricos estudados e ao peso dado a determinadas caracteristicas.

Pode-se entender que arranjos produtivos locais sdo aglomeragdes produtivas nas quais as
interagdes entre os agentes locais ndo sdo suficientemente desenvolvidas para caracteriza-los
como sistemas, ¢ que o sistema produtivo local refere-se a aglomerados de agentes econdmico,
politicos e sociais, localizados em um mesmo territorio, que apresentam vinculos consistentes de
articulagdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem voltadas a introdugdo de novos produtos e
processos, Cassiolato & Szapiro (2002). Portanto, arranjos e sistemas produtivos locais podem
ser definidos como processo de aprendizado evoluciondrio, em que possuem sistemas
regulatorios localizados no sentido de instituigdes formais e informais, existindo confianga entre
os diferentes atores locais e coordenados por comportamentos auto-regulatorios.

Desta forma, é possivel existir um setor que possua caracteristicas de arranjo produtivo
local, mas que nao se configure como um sistema inovativo; ja a reciproca ndo ¢ verdadeira. O
conceito de arranjo e sistema produtivo local pode ser definido como uma nova forma de olhar e
analisar as interagdes estabelecidas entre os agentes que levam ao processo de aprendizado e

inovativo.



29

A partir da defini¢ao de arranjos e sistemas produtivos locais, que enfatiza a importancia
da inovagdo e de seu carater localizado, pode-se verificar que seu conceito € orientado
fundamentalmente para a definicdo de politicas alternativas de desenvolvimento industrial e
tecnologico. E necessario observar que algumas abordagens possuem caracteristicas muito
especificas, adequadas ao setor analisado, com complexa dificuldade de homogeneizagdo e
padronizagdo. Dessa forma, explica-se, em parte, a emergéncia recente de diferentes abordagens,
com uma fundamentacdo bem definida, tendo em vista as necessidades de compreensao de casos
empiricos e as tentativas de criagdo de tipologias adequadas ao movimento de capacitacio
industrial e tecnolégica local.

Vargas (2002) afirma que a caracterizacdo dos arranjos e dos sistemas produtivos envolve
um referencial de analise mais amplo do que um elemento relacionado somente a estrutura
setorial dos arranjos; constitui outros aspectos relativos ao sistema local de inovagdo e seu
contexto institucional; e leva em consideragdo a importancia de andlise da dindmica inovativa e
competitiva de aglomeragdes produtivas em que, a medida que as implicagdes tecnoldgicas de
cunho setorial s3o consideradas relevantes, suas interagdes com configuragdes institucionais e
organizacionais especificas sdo associadas a sistemas produtivos territoriais. Outro aspecto
destacado ¢ que as instituigdes possuem um papel de suma importancia para as inovagdes, pois
ajudam a moldar o processo de aprendizado que se reflete no uso de informagdes, além da
geragdo ¢ difusdo de conhecimentos, sejam tacitos ou codificados, constituindo-se numa
atividade coletiva que integra a experiéncia de individuos e organizagdes.

E possivel verificar que a proximidade territorial, a partir da definicdo de arranjos
produtivos locais, estabelece uma estreita relagcdo entre aprendizado e inovacao, de forma que os
mesmos se manifestam em conjunto. Ou seja, em um ambiente em que firmas se concentram

formando aglomerados produtivos, a difusdo dos processos inovativos tende a acontecer com
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mais facilidade, pois o conhecimento adquirido por uma das firmas do arranjo pode ser absorvido
pelas demais. Desta forma, a partir do conceito de arranjos e sistemas produtivos locais, a no¢ao
de proximidade local esté relacionada ao desenvolvimento de processos de aprendizado voltados
para a inovagao.

Deste modo, observa-se que, no conceito de arranjos produtivos locais, alguns fatores
apresentam papel central para a competitividade das empresas inseridas neste tipo de
aglomeragdo, como a inovacdo ¢ o aprendizado interativo, que se constituem como uma
alternativa tedrica para analisar os diversos setores que atualmente possuem uma nova

configuragdo.

I1.2.5.i - O Aprendizado e a Difusao do Conhecimento

O conceito de aprendizado estd relacionado a aquisi¢do dos diversos tipos de
conhecimento, definindo os procedimentos ¢ métodos que tém a finalidade de registra-los. O
aprendizado ¢ um termo utilizado dentro da concepgdo econdmica, em que se procura
compreender a origem e a evolu¢do dos habitos e do conhecimento. Assim, ndo & possivel
entender o aprendizado sem discutir as diversas maneiras como se forma o conhecimento.

Segundo Albagli e Brito (2003), a literatura econOmica descreve o conceito de
aprendizado como um processo cumulativo, através do qual as firmas ampliam seus
conhecimentos, aperfeicoam seus procedimentos de busca e refinam suas habilidades em
desenvolver, produzir e comercializar bens e servigos. Desta forma, o impacto desse processo
tende a aumentar a eficiéncia produtiva, com um maior dinamismo da inovagdo e uma maior

capacidade de coordenar suas decisdes.
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Percebe-se que o processo de aprendizado estd diretamente relacionado a obtencao do
conhecimento ¢ deve-se destacar que estes processos dentro da firma podem ocorrer a partir de
fontes internas ou externas.

As fontes internas a empresa incluem o aprendizado com experiéncia propria no processo
de producdo (learning-by-doing) e de comercializacdo (learn-by-using) ¢ na busca de novas
solugdes técnicas nas unidades de pesquisa e desenvolvimento ou em instdncias menos formais
(learn-by-searching). E as fontes externas a empresa incluem a interacdo com fornecedores,
concorrentes, clientes, instituicdes publicas, institutos de pesquisas e outros agentes (learn-by-
interacting and cooperating), ¢ também o aprendizado por imitagdo, gerado da reproducio de
inovacgdes introduzidas por outra firma (learn-by imitating), conforme Albagli e Brito (2003).

O aprendizado ¢, portanto, um processo fundamental para a constru¢do de novas
competéncias ¢ obtencdo de vantagens competitivas, o qual, pela repeticdo, experimentagao,
busca de novas fontes de informagao e outros mecanismos, estimula e torna capazes as atividades
produtivas e inovativas, em que Onde a compreensdo da dindmica destas formas estdao
diretamente relacionados as possibilidades de transferéncia de informagdes e conhecimentos.

Para Cassiolato e Szapiro (2002, p. 22) “O aprendizado ¢ a fonte principal da mudanga,
ocorrendo através de diferentes processos e ¢ a base de acumulagdo das competéncias das firmas.
Tais competéncias, por sua vez, sdo extremamente heterogéneas entre as diferentes firmas,
inclusive dentro do mesmo setor”.

Como o conhecimento ¢ um aspecto importante para o estudo do processo de
aprendizagem, ¢ necessario que seja discutida a natureza desse conhecimento, pois, conforme
descreve Lundval e Johnson (2001), o conhecimento ¢ um recurso que ndo ¢ nem completamente

publico nem completamente privado, ja& que a condicdo de publica ou privada cria condigdes
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especificas para sua transferéncia, afetando as condigdes de acessibilidade e de uso do
conhecimento.

Com isso, o conhecimento pode ser de natureza tacita ou codificada. O conhecimento
tacito esta relacionado com crengas, valores, saber técnico e habilidade do individuo ou
organizagdo. Incluem, desta forma, conhecimentos sobre um processo produtivo que nao estiao
disponiveis em manuais, como conhecimentos gerais e capacidade para interagir com outros
recursos humanos. A possibilidade de transferéncia desse conhecimento ¢ verificada com
demonstragdo e experiéncia, em que o processo de aprendizagem depende da observagdo,
imitacdo, pratica e correcdo. Isto implica na necessidade do contato interpessoal e, em
conseqliéncia, na proximidade espacial entre os agentes, fazendo com que o contexto social seja
decisivo para as possibilidades de transferéncia (LUNDVAL; JOHNSON, 2001).

Observa-se que o conhecimento tacito ndo pode ser facilmente transacionado, pois sua
transferéncia esta condicionada pelo contexto social e institucional em que ocorre a interagao
entre individuos, firmas e organizagdes, considerando que o conhecimento tacito’ torna-se um
ativo da firma, constituindo a base da diferenciacdo competitiva das empresas

Além disso, outro aspecto importante ¢ que existem rotinas estaticas que sdo simples
repeticdes das praticas anteriores e rotinas dindmicas que permitem incorporar Nnovos
conhecimentos. Desta forma, segue-se a seguinte estrutura: através da rotina ocorre uma busca
que leva a sele¢ao dos produtos, e este processo somente se concretiza a partir da aprendizagem,
conhecimento, que ¢ adquirido através de rotinas.

A aprendizagem pode ser definida como um processo no qual a repeticio e a

experimentacdo fazem com que, ao longo do tempo, as tarefas sejam efetuadas de forma mais

> Segundo Tigre (1998), conhecimentos tacitos sdo conhecimentos ndo codificados, portanto, mais dificeis de serem
adquiridos e transferidos.
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rapida e melhor e as novas oportunidades operacionais sejam efetivamente experimentadas
(TIGRE, 1998, p. 99).

Portanto, é possivel observar que o processo de aprendizagem esta diretamente
relacionado a rotina, pois o conhecimento ¢ adquirido e desenvolvido com as atividades rotineiras
da firma. Assim, a aprendizagem torna-se um aspecto de suma importancia para o
desenvolvimento das firmas e, conseqiientemente, para a intensificacdo dos processos inovativos.

Verifica-se que o conhecimento tacito geralmente se encontra associado a contextos
organizacionais ou geograficos especificos, como ¢ o caso de arranjos produtivos locais, sendo o
aprendizado interativo a principal forma de conhecimento tacito.

JA& o conhecimento de natureza codificada estd relacionado a formalizagdo e
estruturalizagdo, exigindo menor grau de interdependéncia entre fornecedores e usuarios, porque
ndo existe, necessariamente, o contato interpessoal ¢ a proximidade entre os agentes nao ¢ tao
relevante (CAMPOS ET AL., 2003).

Por um lado, a nogdo de conhecimento codificado constitui a melhor aproximag¢ao com a
definicdo de informacgdo adotada na perspectiva neoclassica, tendo em vista sua transferéncia
através de canais formais de comunicagdo. Por outro lado, a disponibilidade de conhecimentos
codificados ndo ¢ capaz de garantir, por si s6, 0 acesso a informacgao relevante, pois o uso de
informagdes codificadas requer algum tipo de conhecimento para seu uso eficiente, de acordo
com Vargas (2002).

Pode-se descrever que, desta forma, o conhecimento codificado tende a ser transmitido
através de comunicacdo formal entre os agentes, porém sua decodificagdo ou seu entendimento
vai depender de conhecimentos tacitos prévios. Além disso, por ser um conhecimento transferivel

em forma compacta e padronizada, permite um custo mais baixo e pode ser transmitido através



34

de longas distancias e fronteiras organizacionais, tornando-se uma mercadoria que pode ser
comprada ou vendida.

Entender como acontece ¢ quais caracteristicas possuem os processos de aprendizagem
torna-se uma tarefa muito importante para a compreensao da difusdo do conhecimento, ja que,
conforme discutido anteriormente, o conceito de conhecimento e aprendizado possuem uma forte
relacdo. Assim, pode-se constatar que a difusdo do conhecimento na concep¢do de APLs
dependera diretamente das interacdes entre os agentes, € essa difusdo torna-se fator essencial para
a mudanca econdmica e tecnoldgica.

Dentro desta perspectiva, Vargas (2002) descreve o conhecimento como principal insumo
e o aprendizado como principal processo no contexto atual de reestruturacdo tecno-econdmica,
em que o reconhecimento de suas particularidades sdo fundamentais para que sua difusdo seja o
principal elemento no processo de desenvolvimento de qualquer sociedade. Porém, a difusdo do
conhecimento somente pode ser realizada a partir das interagdes entre os agentes, sendo que, para
esta interacdo apresentar resultados positivos, ¢ necessario que exista um ambiente propicio,
capaz de promover a capacidade de pessoas em praticas de cooperacdo entre empresas € entre
estas e outras instituicoes, de forma que possam contribuir para a inovagao.

Segundo Lemos (2002), ¢ possivel ocorrer difusdo de conhecimento de diversas maneiras,
tais como: promover a capacitacdo de empresas no uso de novas tecnologias para aplicacdo na
sua gestdo e na produ¢do; promover a articulagdo entre agentes locais, empresas, institui¢des de
ensino, P&D e outras instituicdes de apoio e¢ fomento, sendo desta forma, possivel o
estabelecimento de agdes conjuntas desde P&D até a comercializacdo dos produtos; disseminar o
uso de infra-estrutura tecnoldgica disponiveis nas instituigdes de P&D; e incentivar e intensificar
o desenvolvimento conjunto, o aperfeicoamento, a incorporagdo ¢ a difusdo de processos e

produtos.
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Todas estas formas de difusdo de conhecimento demonstram a importancia da interagao
nesse processo de tal forma que se observa o surgimento do processo de inovacdo com a
aprendizagem interativa.

Assim, verifica-se que tanto o processo de aprendizagem quanto a difusdo do
conhecimento ndo atuam separadamente, sendo ambos responsaveis pela inovagdo, pois o
processo de inovagdo possui uma relacdo direta com a aprendizagem interativa que, por sua vez,

depende da difusdo do conhecimento para sua sustentabilidade.

I1.2.5.ii — A Inovac¢io como Elemento Central da Competitividade em APLs

A inovagdo ¢ um conceito que estd diretamente ligada a criagdo do novo, algo que
depende de um esfor¢o a partir dos processos de aprendizagem, para criar ou aprimorar
tecnologias e processos que possibilitem uma melhora nas condi¢gdes humanas. A inovagao pode
ser considerada como um fator essencial para que ocorram as mudancas na economia € na
sociedade. Somente com a busca por novos produtos e processos ¢ que serd percebido uma nova
dindmica ou um novo paradigma tecnologico, o que causara impactos diretamente na
competitividade das empresas.

O conceito de inovagdo passou a ter relevancia no cenario economico com os estudos de
Schumpeter (1985), que destacava que a inovagdo era uma varidvel enddgena a dindmica
econdmica, tornando-se elemento central para os movimentos ciclicos de transformagdo das
economias capitalistas. Schumpeter (1985) dividia o processo de inovagdo em trés etapas:

invencdo, inovagdo e difusdo, enfatizando o papel do empreendedor inovador na figura do
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empresario, como o Unico responsavel na passagem da primeira para a segunda etapa do
processo, e considerado a inovagdo como a principal etapa no processo.

Com esta concepgdo, percebe-se que o empresario inovador tem funcdo diferente do
inventor. Desta maneira, a inven¢do nao ¢ igual a inovagdo. A inovagdo possui uma relevante
importancia econdmica, pois, no momento em que ¢ colocado em pratica um novo processo ou
produto, este ato tem reflexo direto nas relagdes sociais e econdmicas, enquanto, na invengao,
esse fato ndo acontece. Isso ndo quer dizer que o empresario inovador nao possa ser inventor ou
capitalista. A questdo central é que o empresario ndo precisa desses atributos para realizar a
inovacgao.

E importante destacar que todas as inovagdes podem levar a novos modelos de
desenvolvimento econdmico que, por sua vez, estardo sustentados no surgimento de novas
técnicas que irdo conduzir a dinamica da economia. As mudancas provocadas pelas inovagoes
serdo expressas com a nogao de evolugdo econdmica. Assim, surgem novos conceitos junto com
outros que ja existiam e recebem novas abordagens

A visdo evolucionista ou neo-schumpeteriana, considerada como um avango nas idéias de
Schumpeter (1985), apresenta o que Vargas (2002) define como uma abordagem sistémica, em
que a inovacao deixa de ser encarada como um fendmeno isolado no tempo € no espago ¢ passa a
ser considerada como o resultado de trajetorias que sdo cumulativas e construidas historicamente
de acordo com as especificidades institucionais e padrdes de especializagdo econdmica inerentes
a um determinado contexto espacial ou setorial. Assim, a firma inova através da interagdo com
outras instituigdes, visando a criacdo, o desenvolvimento e a troca de diferentes tipos de
conhecimento.

Conforme ¢ observado, o conceito de inovagdo vem sendo trabalhado cada vez mais por

diversos autores e, com isso, tem sido incorporadas novas analises a esse processo que comegou a
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ser tratado na economia a partir dos estudos de Schumpeter e, hoje, ja € abordado como ponto
central dentro da escola econdmica neo-schumpeteriana. Além disso, as inovagdes possuem,
geralmente, um carater de mudanca de paradigma, e com a mudanga técnica, surge um novo
paradigma que vai estar sustentado nas inovagdes responsaveis por essa mudanca técnica. Este
processo de transformagdes ¢ caracterizado pela incorporagdo de novas tecnologias
organizacionais e produtivas.

Para Dosi (1995), paradigma tecnoldgico pode ser definido como um modelo utilizado
para solucionar os problemas técnicos e econdomicos baseados no principio das ci€ncias naturais.
Assim, o rompimento de um paradigma requer o surgimento de um novo modelo que explique e
solucione os problemas desta nova realidade.

E importante frisar que a mudanca de um paradigma tecnolégico pode envolver a criagio
de setores e atividades, assim como novas formas de gerar e transmitir conhecimentos e
inovagdes; produzir e comercializar bens e servigos; ¢ definir e implementar estratégias e
politicas.

Todas essas mudangas refletem-se em impactos diretos nas novas formas de organizagao,
baseadas em relagdes de cooperagdo e aprendizagem interativa, com énfase na inovagao,
conforme Albagli e Brito (2003). Também, destaca-se que a mudanca de paradigma tecnoldgico
atinge fortemente as empresas de alto nivel tecnologico. No entanto, os setores tradicionais da
economia também sofrem os impactos destas mudangas, exigindo a modernizagdo dos seus
processos de produgdo, o desenvolvimento de novos produtos ¢ a ado¢do de novas técnicas de

gestao.

Deve-se registrar ainda a compreensdo de que inovagdes podem ocorrer em ambientes nao

necessariamente high-tech, tendo em vista que o conhecimento gerado e a inovagdo podem
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transformar radicalmente as industrias tradicionais, particularmente na atual fase, na qual os
impactos das novas tecnologias se ddo em todos os setores ¢ atividades da economia. Isso torna o
conhecimento indispensavel em todas as atividades econdmicas e leva a argumentos evidentes de
que as tradicionais classificagdes de setores econdmicos tornam-se cada vez mais inadequadas,
tendo em vista que ndo capturam as situagcdes nas quais as fronteiras das industrias estdo em
constante mutagdo e nas quais estruturas de mercado tornam-se crescentemente fluidas. Em uma
perspectiva dindmica, embora as tecnologias sejam altamente influenciadas pelas trajetorias
setoriais, a inovagdo ¢ fortemente influenciada por conhecimento e capacitagdes de diferentes

atividades produtivas e areas cientificas que se inter-relacionam (LASTRES ET AL., 2002).

Assim, quando ocorre mudanga no paradigma tecnologico, pode-se afirmar que esta
ocorrendo a formulacdo de novas formas de organizacdo da sociedade e da economia,
responsaveis por uma nova tecnologia dominante. Foi assim com a primeira revolugdo industrial,
com a produ¢do em massa ou fordismo e, atualmente, com a sociedade da informagdo. Todos
estes paradigmas estavam ou estdo sustentados em inovagoes.

Segundo Albagli e Brito (2003), dentro da escola neo-schumpeteriana, existem, de forma
genérica, dois tipos de inovagdo: a radical e a incremental. A inovacdo radical est4 relacionada ao
desenvolvimento de um novo produto, processo ou forma de organizagdo da producao
inteiramente nova. Estas inovagdes podem originar novas empresas, novos setores ¢ mercados; e
ainda significar redugdo de custos e aumento de qualidade em produtos existentes.

Ja a inovagdo incremental refere-se a introducdo de qualquer tipo de melhoria em um
produto, processo ou organizacao da producdo dentro de uma empresa, sem alteragdo na estrutura
industrial, podendo gerar maior eficiéncia técnica, aumento da produtividade e da qualidade,

reducdo de custos e ampliagdo das aplicagdes de um produto ou processo. Pode-se citar a
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otimizacdo de processos de produgdo, o design de produtos ou a diminui¢ao na utilizacdo de
materiais € componentes na produgdo de um bem.

A concepgdo de inovagdo, dentro da perspectiva de APLs, esta diretamente relacionada a
abordagem neo-schumpeteriana, que apresenta o sistema de inovag¢do® como fator essencial para
as empresas nos seus ganhos de competitividade. Além disso, dentro desta mesma abordagem,
considera-se a empresa como o0 ponto mais importante neste processo, definida, nesta visdo,
como uma organizac¢ao voltada ao aprendizado. Porém, como uma empresa nao inova sozinha,
observa-se que o processo de inovacdo ¢ interativo e de natureza social, contando com a
contribuicdo de varios agentes econdmicos e sociais, que possuem diferentes tipos de
informagdes e conhecimentos, dentro e fora da empresa, conforme Albagli e Brito (2003).

Ainda dentro desta abordagem, Lemos (2002) descreve que o processo de inovagdo
envolve desde diferentes etapas no processo de obten¢do de um produto até o seu langamento no
mercado. Nao significa algo necessariamente inédito nem resulta somente da pesquisa; ndo se
refere também a mudangas na tecnologia utilizada por uma empresa ou setor, incluindo também
mudangas organizacionais, relativas as formas de organizagao e gestao da producao.

Outro aspecto a ser destacado sobre a inovagdo em APLs, diz respeito ao seu carater
localizado, pois a geragdo e difusdo de inovagdo diferencia-se nas diversas regides, onde algumas
regides, setores e empresas tendem a desempenhar o papel de principais indutores de inovagdes
enquanto outras aparecem somente como absorvedoras destas inovagdes.

Desta forma, a interagdo entre os atores locais possui papel fundamental na geracao das

inovagdes por meio de mecanismos especificos de aprendizado formados por um quadro

% Segundo Lastres e Cassiolato (2002), sistema de inovagio pode ser definido como um conjunto de institui¢des
distintas que conjuntamente ou individualmente, podem contribuir para o desenvolvimento e a difusdo de tecnologia.
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institucional local especifico, levando a processos inovativos diversos que, por sua vez, poderao
ser melhor representados por sistemas inovativos locais.

Segundo Vargas (2002), o enfoque sobre o sistema local de inovagdo enfatiza que os
processos de inovagdo e de descoberta sdo percebidos mais claramente em niveis meso-
econdmicos de analise. Estes niveis de andlise sdo, por um lado, mais abrangentes que niveis
micro-econdmicos, que levam em consideracdo somente inovagdes no ambito de firmas, e, por
outro lado, menos abrangentes que analises de ambito nacional (nivel macro). Além disso, ¢é
considerado um ambiente de selegdo que da forma aos processos de inovagdo, surgindo a no¢ao
de milieu inovador’, que passa a definir o espaco no qual as inovacdes sdo geradas através da
inter-relacdo entre os trés niveis de analise.

E importante destacar que a inovagdo é o fim e ndo o meio, ou seja, todos 0s processos
realizados em APLs t€ém como finalidade a inovagdo, sendo que esta aglomeragdo podera levar as
empresas ou organizagdes a terem ganhos de competitividade. Com o conceito de APLs, que ja
foi discutido anteriormente, verifica-se que a questdo local e a proximidade geografica possuem
grande importancia na sua abordagem. Assim, quando ¢ dado énfase a inovagdo com restrigdes
locais, como € o caso do sistema local de inovagao, esta sendo estabelecido um elo entre as duas
abordagens, que pode ser descrita como a interacdo que se estabelece entre os agentes
participantes, o que configura a inovagdo como elemento-chave da abordagem sobre APLs,
considerando que para ocorrer 0 processo inovativo sao necessarios outros mecanismos, que ja
foram citados.

O estimulo a inovagdo, ¢ um dos principais objetivos na promog¢ao do desenvolvimento de

4

arranjos e sistemas produtivos locais de empresas de pequeno porte. Isto ¢ verificado,

7 Segundo Albagli e Brito (2003), milieu inovador pode ser definido como um ambiente inovador no qual, com uma
area geografica limitada com relagdes sociais, ocorre a intensificagdo da capacidade inovativa.



41

principalmente, na formulacdo de politicas. Esta abordagem tem sido bastante utilizada no
processo de inovacdo, sendo considerado uma das for¢as dindmicas mais importantes para a
competitividade das empresas, pois leva ao crescimento economico ¢ a mudangas tecnoldgicas e
organizacionais (LEMOS, 2002).

Para Dosi (1990), a inovacdo e a difusdo de tecnologia sdo as variaveis chave na criagdo
de assimetrias internacionais em termos de competitividade, produtividade e crescimento. Assim,
a partir das interacdes estabelecidas entre os agentes, no aprendizado e¢ nas mudancas de
estruturas, os ganhos de competitividade das firmas cada vez mais serdo observados.

Com a constatagdo de como s3o formados o processo de inovagdo e as formas de difusdo
de tecnologia, verifica-se o seu impacto direto sobre a competitividade. Assim, ¢ importante
destacar que o processo de inovagdo ¢ um processo interativo, realizado com a contribuicio de
varios agentes socioecondomicos, que possuem diferentes tipos de informagdes e conhecimentos.
Portanto, essa interagdo se da em diferentes niveis, entre variados departamentos de uma
empresa, entre empresas distintas € com outras organizagdes, como institui¢des de pesquisa e

ensino.

I1.2.5.iii— O Papel das Instituic6es em APLs

As instituigdes desempenham papel fundamental para o desenvolvimento econdémico e
social, sendo responsaveis em determinar o direcionamento dos agentes econdomicos e sociais, de
modo que as transformagdes ocorridas ao longo do tempo sejam sustentadas a partir das

mudangas ditadas pelas institui¢des. O papel das instituigdes na dindmica econdmica ¢ estudado a
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partir da chamada escola institucionalista que apresenta uma conotagdo mais ampla para o
conceito de instituigdes.

Dentro desta concepcdo, North (1994) define as instituigdes como regras formais,
limitagdes informais (normas de comportamento, convengdes e¢ codigos de conduta) e os
mecanismos responsaveis pela eficacia desses dois tipos de normas. Em suma, constituem o
arcabougo imposto pelo ser humano ao seu relacionamento com os outros. Além disso, considera
que as instituicoes aliadas a tecnologia empregada afetam diretamente a producdo e,
conseqiientemente, o desenvolvimento social e econdmico.

O conceito de instituicdes refere-se as regras do jogo em que as organizagdes sao
consideradas os jogadores, ¢ estas regras sdo estabelecidas legalmente ou através de costumes,
implicando em comportamentos e acdes rotineiras. Além disso, ¢ importante ressaltar que as
relacdes sociais estabelecidas com as instituicdes expressam-se tanto em estruturas formalizadas,
com governo, regime politico e legislacdo, de modo amplo, como em estrutura informais,
referindo-se a normas e valores incrustados nos habitos e costumes de uma populagido
(ALBAGLI; BRITO, 2003).

E possivel verificar que, a partir do conceito de institui¢des, a sua importancia para APLs
estd vinculada a idéia de arranjos institucionais que atuam facilitando a articulagdo entre
organizagoes distintas e também entre os diversos agentes econdmicos. Santos, Crocco ¢ Lemos
(2003) também destacam que as instituigdes em APLs sdo responsaveis pela coordenagio® e
potencializagdo das interagdes, contribuindo para o aumento da competitividade das empresas e

possibilitando a exploracao de sinergias entre os agentes envolvidos no aprendizado tecnoldgico.

¥ Segundo Vargas (2002), a coordenagdo geralmente esta associada ao papel das institui¢des na organizagio de
atividades produtivas e inovativas, apdia-se na concep¢do evolucionaria sobre sistemas de inovagdo a qual assume
que os formatos institucionais contribuem para estabelecer um plano comum para regras cognitivas e padrdes de
comportamento associados a contextos territoriais especificos.
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Outro ponto destacado por La Rovere (2003) diz respeito ao fato de que as instituigoes
ndo representam tanto as instituicdes de governo de pesquisa como também instituigdes
provedoras de servicos de apoio. Estes servigos induzem o aprendizado, t€ém externalidades
positivas e podem ser disponibilizados tanto por instituicdes publicas quanto por associagdes de
classe e empresas privadas. Como exemplos de servigos de apoio, pode-se citar, entre outros,
servigos de consultoria financeira, logistica, tecnoldgica e organizacional; apoio a pedidos de
crédito e de patentes; organizacdo de feiras; servigos avancados de telecomunicagdes e centros de
demonstragdo tecnoldgica. Portanto, os servigos de apoio sdo meios de identificar e construir
relacionamentos de rede que sustentam novos processos de aprendizado.

Dessa forma, ¢ verificado que os processos de aprendizado, condicionados as inovagoes,
tendem a ser mais intensos com a atuagdo das instituigdes, fazendo com que os ganhos
competitivos, através do aprendizado, sejam considerados metas a serem cumpridas pelas
instituicdes. Além disso, os processos de cooperacdo e interagdo entre as institui¢des figuraram-
se como aspecto de suma importancia para o estabelecimento de um ambiente propicio para que
os agentes econdOmicos atuem em APLs.

Destacar que o papel das instituicdes em APLs pode contribuir para questdes que vao
além da competitividade, inovagao e sustentabilidade econdmica. As institui¢des com o foco em
APLs podem contribuir também em questdes sociais, como geragdo de renda e emprego.

Segundo Lastres e Cassiolato (2003), existem varios esfor¢os para a contribuicdo das
instituicdes de ensino e pesquisa para processos de aprendizado, mas em outras areas sociais,
sendo necessario mudar o seu foco que esta vinculado, na maioria das vezes, em casos pontuais,
isolados e, geralmente, temporarios. Assim, estes autores recomendam a definicdo e
implementagdo de um novo projeto de desenvolvimento que reforce a articulagdo entre politica

macroecondémica e social, industrial e de ciéncia, tecnologia e inovagdo, visando uma inser¢ao



44

mais competitiva e autdbnoma, que assegure a existéncia e a constru¢ao de bases produtivas
modernas e dindmicas e atendimento dos objetivos de inclusdo e coesdo social. Ressalta-se
também a necessidade de as institui¢des estabelecerem instrumentos financeiros que reduzam o
impacto negativo de politicas macroecondmicas, em particular, das altas taxas de juro para
permitir a implementagdo destas politicas. Deste modo, as instituigdes cumpririam seu papel
perante a sociedade, servindo de aporte para a realizagdo de politicas com as abordagens
voltadas para APLs.

Diante deste quadro, pode-se entender a importancia das instituicdes na promogao de
politicas, sendo que estas necessitam, a partir de suas intera¢des, focalizar aspectos estruturais,
econdmicos € sociais, pois uma estrutura institucional voltada para APLs tende a aumentar a
eficacia das politicas publicas ao conhecer e entender melhor as necessidades da sociedade. Além
disso, € necessario repensar as politicas adotadas, uma vez que este fato requer uma nova
institucionalidade, em que deve ocorrer o aumento da capacidade de coordenagdo das acdes
politicas e instituigdes, aumentando a interagdo entre estes.

Dentro desta concep¢ao, Abagli (2002) destaca que a infra-estrutura institucional deve
estar voltada para criar competéncias na geragdo, sistematizacdo e difusdo de informagdes e
conhecimentos relevantes a atuagdo empresarial, bem como as proprias agéncias de fomento,
fazendo com que a realizagdo de politicas tenham como finalidade envolver o setor publico e

privado.
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I1.2.5.iv — Politicas Publicas Voltadas para APLs

Uma das principais preocupacdes em desenvolver estudos com a abordagem em APLs
era propor uma nova forma de olhar e avaliar como sdo criadas e difundidas as capacitagdes
produtivas e inovativas. Ou seja, o conceito de APLs, como uma nova forma de observagao que
ndo se restringe apenas a uma empresa, poderia ser definido como um instrumento de analise
para definir as politicas publicas a serem implementadas, considerando os diversos agentes
participantes e suas interagdes.

Cassiolato e Lastres (2003) descrevem que, nos padrdes econdmicos mais tradicionais, o
foco das politicas esta centrado no investimento em ativos fixos e na produgdo de bens materiais,
enquanto no atual padrio o foco ¢ ainda mais central e estratégico, em que os recursos intangiveis
como conhecimento, inovagdo, cooperacao, habilidades e competéncias, colocam em duvida as
formas tradicionais de definir, entender e avaliar a produgdo. Enfatizam, também, a relevancia de
estimular a criacdo de novas capacitagdes e conhecimentos, visando acompanhar as mudangas em
curso. Isto tem significado politicas que tem o foco na intensificagdo da capacidade de interagir e
de aprender, no qual a garantia ao emprego, as novas formas de consumo e ao aprendizado tém
sido tratados como condi¢do fundamental, na era do conhecimento, para a inser¢do dos
individuos. Os autores ainda destacam que a visdo tedrica das politicas nas novas formas de se
realizar politicas sinaliza para uma possivel mudanga de paradigma, que apenas estd iniciando
seu curso. Além disso, outro fato que merece atencdo diz respeito a formacdo de uma nova
institucionalidade, na qual a insercdo de 6rgdos responsaveis por politicas sejam privilegiados na
estrutura hierarquica do governo.

Desta forma, verifica-se que as politicas publicas realizadas com a abordagem em APLs

tendem a mudar o foco das politicas adotadas com a abordagem tradicional, de forma que as
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acoOes passam a ter um novo alcance, desenho, objetivo, instrumentos e formas de implementagao,
pois estdo enfrentando uma nova realidade vivida nas ultimas décadas. Entdo, ¢ preciso
impulsionar atividades produtivas que tenham efeitos multiplicadores, que contribuam para a
geracdo de emprego, trabalho e renda e que abram possibilidades de acesso ao circuito produtivo
para segmentos sociais e regides mais excluidas, ou seja, as politicas adotadas devem estabelecer
como meta atuar em aglomerados produtivos.

E importante destacar que, por meio dos estudos em diversos arranjos, foi possivel gerar,
compatibilizar e disponibilizar indicadores sobre fluxo de conhecimento, processo de
aprendizagem e de inovagdo, além do estudo de sua dindmica e configuracdo (LASTRES;
CASSIOLATO, 2002). Com estes indicadores, disponibilizou-se tanto o conhecimento sobre as
especificidades dos diferentes setores como também as diversas atividades realizadas para que
desta forma, as politicas praticadas possam atuar de forma macroecondmica no desenvolvimento
nacional. Pode-se citar como exemplo destas politicas a erradicagdo da fome, a geragdo de
emprego e renda, a inclusdo de segmentos excluidos, o aumento do PIB, o superavit da balanca
comercial, a integragdo regional e outros.

Portanto, quando sdo realizadas politicas publicas para a promogao de APLs, estdo sendo
implementadas agdes locais que, ao serem articuladas e coordenadas por 6rgao publicos, tendem
a gerar resultados macroecondmicos em que a vontade politica torna-se um fator determinante
para a eficacia destas politicas, sendo que o interesse e a participacdo de novos atores
institucionais podem contribuir para a definicdo de uma politica com foco na difusdo de
informagdo e inovagdo que fortaleca o desempenho competitivo do sistema (LA ROVERE,
2003).

Assim, as politicas para a promog¢ao de APLs devem focalizar seus esfor¢os na interagdo

entre os agentes econdmicos para que possa incentivar questdes que possibilitem difundir a
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inovagdo e o aprendizado como requisitos fundamentais a fim de se obter ganhos de
competitividade.

E importante destacar, conforme descreve Botelho (1999), que as politicas locais de
inovacdo nem sempre t€m se mostrado suficientes para, se isoladas, promoverem o
desenvolvimento local. Deste modo, a promog¢do de MPEs high tech tem sido insuficiente,
mesmo quando bem-sucedida, para criar empregos ¢ desenvolver tecnologia na quantidade e
qualidade requeridas para o crescimento econdmico autonomo da regido. A existéncia de uma
politica nacional de inovagao (que engloba determinados gastos somente acessiveis em ambito de
governos centrais) ¢ a atracdo de grandes empresas para a regido sdao condigdes quase sempre
necessarias para as estratégias locais de crescimento econdomico que, no entanto, independem das
decisdes da politica local.

Dentro deste contexto, verifica-se que as politicas publicas para a promog¢do de APLs
tendem a atuar diretamente nas questdes que envolvem o aumento de capacidade inovativa.
Porém, para isso acontecer, ¢ necessario aumentar o grau de articulacdo entre os atores,
promovendo uma maior aproximagao entre empresas ¢ o arcabougo institucional, especialmente
os centros tecnoldgicos e de capacitagdo gerencial que devem ter como objetivo possibilitar uma
maior agregacao de valor aos produtos (CASSIOLATO; MACHADO; PALHANO, 2002).

Constatou-se que existem alguns pontos especificos no qual as politicas para promoc¢ao de
APLs devem atuar. No entanto, para realizar estas politicas, ¢ preciso mudar a estrutura
institucional, pois somente através desta mudanga € que tais politicas poderao ter eficacia.

Dentro desta perspectiva, Cassiolato, Machado e Palhano (2002) afirmam que as politicas
devem focar, principalmente, dois pontos: a inser¢do de novas empresas em arranjo produtivo ¢ a

solugdo das dificuldades de acesso ao financiamento pelas empresas.



48

No que se refere a insercao de novas empresas em APLs, as politicas devem estimular a
cultura do empreendedorismo, bem como o incentivo a formacdo de incubadoras de empresas e
cooperativas populares, centrando o foco nas demandas encadeadas dos arranjos. Quanto aos
canais de comercializa¢do, a¢des como o redirecionamento das compras governamentais para
estas empresas € o auxilio na busca de novos canais de comercializagdo e mercados,
principalmente através de feiras e campanhas publicitarias “bastante agressivas”.

Portanto, quando se trata de solucionar as dificuldades de acesso a financiamento, uma
primeira medida nessa direcdo sera estimular um relacionamento de longo prazo entre as
instituicdes financeiras e as empresas por meio de medidas que diminuam a assimetria de
informagdes existentes entre elas. Deve-se ainda criar alternativas de captagdo direta de recursos
publicos e privados que passem ao largo do sistema financeiro nacional com a criagdo de fundos
de financiamento a Sistemas Produtivos Locais que visem fornecer, a baixo custo,
financiamentos ao surgimento ¢ desenvolvimento de empresas inovadoras.

E interessante ressaltar que existem particularidades quanto a adogdo de politicas,
principalmente quando se trata do tamanho das empresas. Conforme foi tratado na se¢do 1 deste
capitulo, as dificuldades enfrentadas pelas MPEs e pelas grandes empresas ndo sdo as mesmas.
Assim, as politicas adotadas ndo podem ser padronizadas, ja que, num contexto local, deve-se
observar as especificidades das categorias de empresas existentes, pois somente desta maneira as
politicas poderdo apresentar resultados positivos. Esta observagdo ¢é relevante porque, em um
APL, ¢ comum encontrarmos tanto MPEs quanto grandes empresas, mesmo considerando que as
MPEs enfrentam as maiores dificuldades, sobretudo no que diz respeito ao financiamento.

Segundo Brito, Vargas e Cassiolato (2002), para que o financiamento as MPEs seja
condizente com as necessidades dessas empresas, € preciso estar diretamente relacionado ao

padrdo de organizagdo institucional dos mercados financeiros, principalmente no que se refere a
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criacdo de linhas de financiamento as empresas a custos baixos € em condi¢des favoraveis de
prazo. Nesse sentido, em questdes estruturais envolvendo aspectos como: tamanho e sofisticacao
do mercado de capitais; o papel dos bancos na propriedade e controle do capital das empresas; e
normas de regulacdo dos mercados — legislacdo antitruste, legislagdo empresarial, legislacdo do
mercado acionario para o controle das informacdes privilegiadas, e outros, destaca-se que
institui¢cdes financeiras particulares, ou falta delas, podem afetar diretamente as possibilidades de
financiamento as MPEs.

Diante destas consideracdes, propor politicas para a promog¢do de MPEs em APLs torna-
se tarefa bastante complexa, uma vez que estas empresas apresentam muitas dificuldades e suas
especificidades dificultam a adogdo de politicas genéricas ou padronizadas, em que a adogao de
politicas uniformes ignoram a existéncia de disparidades que decorrem nio apenas de fatores
econdmicos, mas também das particularidades historicas. Assim, pode-se considerar que, para
uma politica adotada apresentar resultados positivos, é necessario que suas agdes venham dar
suporte para que essas empresas possam se desenvolver em aglomerados a partir dos processos
de aprendizagem, que levariam a difusdo do conhecimento, sendo que, assim, poderiam
desenvolver a capacidade inovativa. No entanto, estas situagdes ocorrem quando ha a
participagdo ativa das instituicdes juntamente com as interagdes entre os agentes participantes do
arranjo. Ou seja, as politicas devem estar voltadas a promover um contexto favoravel para
implementagdo de um APL.

De acordo com Lastres, Arroio ¢ Lemos (2003), o objetivo principal das politicas para a
promogao de APLs ¢ apoiar a geragdo, difusdo e incorporagdo de conhecimentos que estimulem
o crescimento e a sustentabilidade nos mais variados tipos e formatos de empresas de pequeno
porte, sejam elas de base tecnologica ou de atividades tradicionais. Os mecanismos que tendem a

estreitar a relagdo entre as MPEs e as institui¢des de conhecimento para o atendimento de suas
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necessidades produtivas, gerenciais, de marketing e comercializagdo incluem: o estimulo a
pesquisa conjunta e as atividades de patenteamento; a conscientizagdo sobre o papel da inovagao;
a disponibilizagdo de servi¢os de consultoria; o intercdmbio entre pesquisadores das institui¢des
de ensino e pesquisa e funcionarios das empresas; € a organizacao e participa¢ao em redes.
Portanto, as politicas para a promogao de APLs, a partir de sua concepg¢ao local ,tendem a
diminuir as desigualdades sociais com a geracdo de emprego ¢ renda ¢ a promover o
desenvolvimento regional, através do atendimento as regides menos favorecidas, onde estas
acoes tendem levar a insercdo de diversos segmentos sociais, incluindo mulheres, negros, indios,

jovens, entre outros.

I1.3 - Conclusao

Observou-se, no presente capitulo, a importancia das MPEs para a economia, a partir de
sua caracteristicas, como geradoras de renda e emprego. Assim, para combater as dificuldades de
sobrevivéncia das MPEs, ¢ apresentada como alternativa a insercdo destas empresas em
aglomerados produtivos locais, conceituando as principais formas de organizagdes produtivas, o
que permite verificar quais as abordagens mais adaptaveis aos diversos setores.

Diante do contexto apresentado, nota-se que existem algumas diferengas entre as diversas
formas de aglomerado. Contudo, existe o reconhecimento da importancia das fontes locais de
competitividade para as empresas, tanto do ponto de vista do crescimento quanto da capacidade
inovativa das mesmas. Embora a maior parte das contribui¢cdes tedricas sejam relativas as

experiéncias de paises desenvolvidos, tais idéias vém sendo difundidas nos paises em

desenvolvimento, como € o caso do Brasil.
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A dimensao do local tem enorme importancia para a inser¢ao das MPEs na economia. A
proximidade local leva as MPEs a obterem vantagens competitivas e inovativas, ja que esses
aglomerados produtivos locais criam externalidades que, por sua vez, sdo considerados elementos
centrais para a competitividade e para a dindmica tecnologica. Além disso, um outro aspecto
importante relacionado aos aglomerados produtivos locais diz respeito aos processos de
aprendizagem, sendo a proximidade territorial considerada um elemento fundamental para a troca
de conhecimentos entre firmas. Também, ¢ relevante mencionar a interacdo entre os agentes
locais como elemento central para a difusdo do aprendizado.

Neste capitulo, apresentou-se os principais tipos de aglomeragdo com a finalidade de
compreender os seus enfoques usuais, mostrando o grau de complexidade e os fatores que atuam
para a constituicdo de um aglomerado local que tenha éxito, pois, somente assim, seria possivel
verificar quais os tipos de setores que se enquadram aos determinados enfoques. Em nenhum
momento, a exposi¢ao dos diversos aglomerados teve a intengdo de confronta-los ou destacar a
superioridade de um sobre o outro. No entanto, para fundamentar este trabalho, sera utilizado o
conceito de APLs para tratar do setor especifico da malacocultura em Santa Catarina. A escolha
deste tipo de aglomerado ndo se trata de considerar que esta ¢ a melhor forma de estudar as
aglomeragdes, mas sim que as caracteristicas deste setor estdo de acordo com os aspectos

presentes em APLs, conforme serd observado nos capitulos seguintes.

Os APLs variardo desde aqueles mais rudimentares, mais complexos e articulados até os
mais rudimentares. Um exemplo refere-se ao caso da pesca, onde se observa o crescente uso de:
design e materiais avangados nos navios ¢ equipamentos de pesca; sistemas de comunicagio e
rastreamento por satélite, sistemas de sonares, sensores ¢ identificagdo Otica para
monitoramento de cardumes ¢ selecdo de peixes; sistemas online para pesagem, avaliacdo e
acompanhamento das atividades. Isto é também verdade no caso das fazendas de peixes,, que
em termos de insumos de alta tecnologia vém igualmente incorporando: design e materiais
avancados na construcao de lagos, acudes, etc.; sonares, imagens e padrdes tridimensionais para
monitoramento e reconhecimento de peixes: tecnologias de nutricdo e aumento da reproducao
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baseadas em biotecnologia e engenharia genética; e sistemas de alimentacdo baseados em
robotica (LASTRES; CASSIOLATO, 2001, p.13).

Esta citacdo ¢ importante para ilustrar que as caracteristicas da malacocultura em Santa
Catarina podem ser enquadradas na forma de arranjos produtivos locais. Dentro desta
perspectiva, Lastres e Cassiolato (2002) descrevem que, dentre as principais vantagens do foco
em APLs, pode-se destacar que: representam uma unidade pratica de investigacdo que vai além
da tradicional visdo baseada na organizacdo individual (empresa), setor ou cadeia produtiva; pois
focaliza um grupo de diferentes agentes, atuando de forma conjunta, em que sdo criadas as
capacitagdes produtivas e inovativas, fluindo os conhecimentos ticitos; e visam tornar as
politicas de promog¢do do empreendedorismo e do desenvolvimento industrial e inovativo mais
efetivas.

Em suma, o setor da malacocultura, em Santa Catarina, serd tratado a partir da abordagem
dos APLs devido ao fato de que os objetivos da andlise deste setor sdo os mesmos que 0s
objetivos do conceito deste tipo de aglomeragdo, que ddo prioridade aos processos de

aprendizagem e inovacao, as interagdes entre os agentes € a promocao de politicas publicas.
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III - HISTORICO DA MALACOCULTURA

II1.1 — Introducao - A Malacocultura no Mundo

Hoje, a aqiiicultura ¢ uma atividade que representa uma fonte importante de produgao de
alimento e renda, em que se faz cada vez mais necessario o seu desenvolvimento devido a
crescente demanda mundial por proteinas e as novas formas de gerar renda. Atualmente, o setor
pesqueiro encontra-se em crise, principalmente pelo fato de que os recursos marinhos sao
limitados e, ao longo da historia, ocorreu uma explora¢do desordenada dos mesmos. Outro fato
que merece aten¢do ¢ que hoje ndo existem mais as descobertas de novas areas de pesca.

A partir desse quadro, a aqiliicultura configura-se como uma alternativa para suprir estas
dificuldades enfrentadas pelo setor pesqueiro, ja que esta atividade possibilita uma
disponibilidade de produtos marinhos durante qualquer época do ano. Outro ponto é que, no
ambito nacional, essa atividade contribui para facilitar a geragdo de emprego, contribuir para a
utilizagdo das zonas costeiras que possuem potencial aqiiicola, melhorar a diversificagdo da
produgdo e contribuir para a geragao de recursos.

Segundo dados da FAO (2003), existem 142 paises que se dedicam ativamente a
aqiiicultura, sendo que estes produzem 152 espécies, entre peixes, crustaceos, moluscos, algas, e
outros organismos aquaticos.

Dentro desta importancia atribuida a aqiiicultura, estd inserida a malacocultura, que
apresenta, como caracteristica principal, o cultivo de moluscos marinhos que sao alimentados
pelos proprios organismos encontrados no seu habitat. Dessa forma, a malacocultura apresenta-se

como uma atividade bastante atrativa para os diversos paises, sejam eles desenvolvidos ou em
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desenvolvimento, pois o seu custo de produgdo torna-se menos elevado que as demais atividades
nesta area, porque utiliza o alimento que esta disponivel na natureza.

Segundo Hernandez (1990), a malacocultura apresenta excelentes perspectivas de
crescimento a médio e longo prazo, ocasionadas pela demanda cada vez maior de alimentos,
tanto em paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento, onde os governos, em geral, t€ém
manifestado interesse em desenvolver esta atividade promissora, que conta com vantagens
comparativas naturais em razao dos recursos marinhos disponiveis, além de contar com espécies
caracterizadas por possuirem altos rendimentos e ampla aceitagdo no mercado internacional.
Todos esses fatores facilitam a expansdo desta atividade ndo somente para o consumo interno
como também para a exportacdo dos produtos.

A malacocultura é caracterizada pelo cultivo de moluscos marinhos, sendo que as duas
espécies que mais comumente sdo encontradas em todo o mundo sdo as ostras e os mexilhdes,
apesar dos diversos paises produtores apresentarem caracteristicas distintas quanto ao seu grau de
producdo e tecnologia empregada.

O cultivo de ostras tem seus primeiros registros na historia, no Oriente, quando os
chineses e, posteriormente, os japoneses iniciaram os processos de cultivo. Um dos principais
métodos adotados pela China, durante o periodo de 420 a 490 d.c., e pelo Japao, a partir de 1620,
era o cultivo baseado na utilizacdo de estacas de bambu. Ja no ocidente, os cultivos tiveram
origem na época romana, sendo que a ostra era considerada como um “manjar dos deuses”.
Assim, devido a sua preciosidade, os romanos costumavam transportar esses animais para locais
onde a qualidade da 4gua oferecesse melhores condi¢des para seu crescimento e sabor. E
importante destacar ainda que os romanos utilizavam em seus cultivos cordas trangadas

denominadas pargolari (BATALHA, 2002).
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Ja o cultivo de mexilhdes tem seus primeiros relatos historicos a partir das histérias de um
naufrago irlandés Patrick Walton que, acidentalmente, em 1235, utilizando estacas no mar com
redes para cacar gaivotas, com seus vOos rasantes, percebeu que nestas estacas comegaram a se
fixar mexilhdes. A partir desta observagdo, o naufrago comegou a se alimentar destes animais ¢
ampliou estas estruturas pela ilha. Quando conseguiu ser resgatado, ele fez o relato de sua
experiéncia para outras pessoas, o que fez com que esta técnica voltada para a mitilicultura fosse
difundida pelo resto do mundo (MASON, 1971). E importante destacar que estas estruturas de
cultivos, apesar de ndo serem adequadas para algumas condi¢des oceanograficas, sdo utilizadas
até hoje em diversos paises.

Segundo Bautista (1989), os primeiros paises a desenvolver o cultivo de mexilhdes foram
os paises da Europa, principalmente a Espanha e a Franca. Desde 1840, estes paises utilizaram-se
de diferentes métodos para o cultivo desta espécie, principalmente através de investigagdes e
realizacdo de estudos experimentais referente a reprodug@o desses animais. O autor ainda destaca
que, dentre as principais vantagens que oferecem, o cultivo de moluscos, o mais significativa diz
respeito ao fato de que estes animais utilizam cadeias curtas de alimento, no qual o fitoplancton
marinho representa sua principal fonte de alimentacdo. Outro ponto levantado pelo autor € que
esta atividade tende a ser desenvolvida por muitos paises devido as facilidades apresentadas.

Com este breve historico sobre a malacocultura, ¢ preciso verificar se o fato destas regides
serem pioneiras na atividade determina um maior desenvolvimento quanto a producdo e ao
desenvolvimento tecnologico, ja que, em geral, aqueles que desempenham uma atividade ha mais

tempo tendem a desenvolver melhores técnicas devido a uma maior experiéncia na atividade.
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Tabela 5 — Classificagdo da Produ¢ao de Moluscos por Continentes 2001

Classificagao Continente Produgdo (ton)

Primeiro Asia 10.212.907

Segundo Europa 745.433

Terceiro América do Norte e | 141.030
Central

Quarto Oceania 84.183

Quinto América do Sul 80.865

Sexto Africa 2.785

Fonte: FAO (2003)

Na tabela 5, observa-se que, atualmente, o maior produtor de moluscos ¢ o continente
asidtico que, por sua vez, ¢ considerado o mais antigo nesta atividade, conforme observado
anteriormente. Isto reforca a afirmagdo j& feita anteriormente que, quanto mais tempo se
desenvolve uma atividade, maior é a probabilidade desta se desenvolver mais do que as demais.
No entanto, as particularidades da malacocultura na Asia sdo pouco estudadas no Brasil, fazendo
com que apenas se tenha acesso a dados sobre sua produ¢do. Ja no que diz respeito a Europa ¢
possivel constatar que esta regido apresenta-se na segunda posicdo devido ao fato de ser,
também, uma regido pioneira na atividade. Porém, este ndo ¢ o Unico fator, uma vez que este
continente possui diversos produtores que investem em tecnologia e aprimoramento de novas
técnicas para um bom resultado na sua produ¢ao (WALNE, 1999).

A malacocultura ¢ uma atividade que, além de ser desenvolvida a partir de algumas
caracteristicas que a torna mais atrativa perante outras do mesmo segmento, tem apresentado uma

elevagdo representativa quanto a sua produgdo e faturamento ao longo dos anos (ver tabela 6).
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Tabela 6 — Evolugao da Producao e Faturamento da Malacocultura no Mundo

Ano Produgdo (ton) Faturamento (US$ Mil)
1990 3.609.731 3.682.101,20
1991 3.798.028 3.984.734,90
1992 4.495.304 4.770.434,20
1993 5.618.447 6.115.368,60
1994 6717.944 7.454.085,10
1995 8.230.294 8.334.926,80
1996 8.488.193 8.519.945,30
1997 8.558.401 8.696.525,60
1998 9.142.769 8.489.860,30
1999 10.153.086 9.059.390,80
2000 10.731.429 9.465.835,20
2001 11.267.203 9.959.144,30

Fonte: FAO (2003)

Com a tabela 6, que mostra a evolu¢ao da producgdo e o faturamento da malacocultura

mundial, verifica-se que, na ultima década, a atividade vem apresentando um crescimento

gradativo, sem haver nenhum ano em que a atividade apresentasse declinio da produg¢do. Com

este fato, constata-se que existe uma tendéncia a continuidade do crescimento nos anos seguintes

caso ndo ocorra nenhum fato inusitado que comprometa esta atividade, porque a producgdo de

moluscos esta sempre sujeita a ser afetada pela variagao da qualidade da agua em zonas costeiras,

dificultando a elabora¢do de progndsticos com exatiddo, principalmente no que diz respeito a

evolucdo da produgao.

Outro fato importante destacado pela FAO (2003) refere-se a aqiliicultura mundial, em

que a malacocultura apresentou a maior taxa de variagdo, 212%, no periodo de 1990 a 2001. Isto
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representa a notoriedade que esta atividade passou a representar dentro deste segmento na
economia internacional, mesmo considerando que outras atividades possuem um faturamento
ainda maior.

Diante deste contexto, verifica-se que os diversos paises, em todos os continentes,
passaram cada vez mais a desenvolver a malacocultura ao longo dos anos. Com isto, foram
necessarios o desenvolvimento de técnicas de cultivo e estudos e pesquisas sobre a fisiologia das
diversas espécies cultivadas, pois, em cada pais, existem espécies que, apesar de pertencerem a
mesma familia, possuem caracteristica distintas. Assim, as pesquisas realizadas pautaram em
observar em quais condi¢des os animais melhor se desenvolvem e quais as melhores estruturas de

cultivo, sem deixar de considerar o faturamento a ser obtido na atividade.

Tabela 7 — Produgdo, Receitas geradas e Preco/Kg dos Principais Moluscos Cultivados
Mundialmente - 2001

Moluscos Produg@o (ton) Faturamento (US$ Mil) Prego/Kg US$
Ostras 4.207.818 3.474.955,00 0,83

Mariscos 3.109.024 3.465.560,60 1,11
Mexilhdes 1.370.631 616.401,00 0,45

Vieira 1.219.127 1.667.949,00 1,37

Demais moluscos 1.360.603 734.278,80 0,54

Total 11.267.203 9.959.114,40

Fonte: FAO (2003)

Conforme se observa na tabela 7, os moluscos cultivados que apresentam um melhor
desempenho sdo as ostras e os mariscos, sendo que, segundo a FAO (2003), dentre as ostras
cultivadas, aquela que apresenta a maior participacao dentro deste montante ¢ a Ostra do Pacifico

(Crassostrea gigas) e a espécie de mexilhdo que apresenta a maior representatividade € o marisco
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japonés (Ruditapes philippinarum). Este resultado ¢ verificado em razao de a ostra do pacifico
estar presente nos mais diversos paises do planeta e este mexilhdo ser cultivado na Asia, regido
que apresenta a maior producao de moluscos do mundo, conforme foi observada na tabela 5.

Outro aspecto a ser discutido a respeito da tabela 7 € o fato da Vieira apresentar o prego
mais elevado dentre os demais, o que pode ser explicado pela escassez de sua producdo mundial
perante uma demanda crescente e, também, devido aos seus custos de produgao, pois este animal
ndo pode ser cultivado em diversas condi¢des, como ocorre com a ostra, € ndo possui tantas
espécies encontradas nos diversos paises, como € o caso dos mariscos e mexilhdes. Além disso, é
importante deixar claro que os critérios estabelecidos pela FAO fazem distin¢ao entre o mexilhdo
€ 0 marisco, porém estes animais apresentam caracteristicas semelhantes, sendo que, a maioria
dos autores classifica todos como mexilhdes. Desta forma, o presente trabalho também ira utilizar
este critério, considerando e utilizando a nomenclatura de mexilhdes.

Dentro desta perspectiva, Batalha (2002) destaca que, no mundo, existem cerca de 120
espécies de ostras catalogadas, mas que somente 20 espécies apresentam potencial para cultivo e,
destas, apenas 10 sdo apreciadas pelos criadores. Também, considera que a ostra do pacifico
recebe um maior destaque devido a sua elevada capacidade de sobrevivéncia em diversa
condi¢des e a sua aceitagdo no mercado, sendo cultivada em muitos paises.

E importante destacar ainda que a ostra do pacifico, crassostrea gigas, proveniente do
Oceano Pacifico, ¢ uma espécie que foi introduzida com éxito em diversos paises, e este fato é
decorrente das suas caracteristicas bioldgicas e contempla um rapido crescimento, uma ampla
tolerancia a fatores ambientais adversos, além de uma excelente aceitagdo nos mercados
internacionais. Esta combinacdo faz com que esse animal seja considerado um organismo

acessivel e interessante para o cultivo comercial. No entanto, ¢ relevante mencionar que esta
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espécie somente pode ser cultivada em diversas partes do mundo gracas ao desenvolvimento de
tecnologia, que possibilita a produgdo de sementes em laboratério (TAPIA, 1993).

Quanto ao cultivo de mexilhdes, ele ¢ realizado com a obten¢dao de sementes, que se da
com a extracdo em bancos naturais e através de coletores artificiais. Estas espécies sdo
encontradas proximo aos locais de cultivo, pois ndo ¢ comum a utilizacdo de sementes produzidas
em laboratorio para o desenvolvimento desta atividade.

Marques (1998) considera que, sob o ponto de vista ecoldgico, a raspagem dos bancos
naturais implica uma forte agressdo ambiental, ja que, juntamente com as sementes de mexilhoes,
sdo arrancadas diversas outras espécies animais e vegetais importantes na manutengdo do
ecossistema dos costdes rochosos. No entanto, devido ao estagio tecnolodgico em que se encontra
a mitilicultura em alguns paises, ¢ muito dificil iniciar uma criagdo, ainda que de pequeno porte,
sem depender, ao menos, parte das sementes extraidas dos bancos naturais.

Observa-se que, nos diversos paises, esta questdo das sementes de mexilhdo ainda
significa um entrave a ser solucionado, porque, apesar de alguns paises europeus ja utilizarem
sementes a partir dos coletores artificiais, e disporem dos costdes somente como fonte
emergencial ou de reserva, € necessario que, nos casos em que a extracdo de sementes ¢
inevitavel, esta ocorra de forma controlada, utilizando técnicas de rotatividade para evitar a
extragdo em um mesmo banco repetidamente e utilizando-se deste processo por um curto espaco
de tempo.

Bautista (1989) ainda destaca que os paises da Europa foram os primeiros a desenvolver
as técnicas de cultivo de mexilhdes, cujo cultivo exige, em grande parte, tanto o conhecimento da
biologia e fisiologia do animal, como também o conhecimento do ambiente onde sera

implantado, observando a auséncia de contaminagao nas dreas a serem utilizadas.
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Com este conhecimento prévio, cada pais desenvolveu a malacocultura com técnicas
diferenciadas, sendo que as espécies cultivadas, geralmente, possuiam caracteristicas distintas,
dificultando a padronizagdo das técnicas de cultivo. No entanto, alguns utilizam as mesmas
técnicas, principalmente quando cultivam as mesmas espécies e suas condigdes oceanograficas
sdo semelhantes. Um exemplo desta situacdo é o cultivo da ostra Crassostrea gigas que,
conforme descrito anteriormente, tem sido cultivada em diversos paises com uma boa
produtividade, com técnicas de cultivo semelhantes.

Neste contexto, Marques (1998) destaca os principais sistemas de cultivos adotados para a
malacocultura, nos diversos paises europeus, que serviram de modelos para os demais paises que
decidiram desenvolver a atividade:

a) Criacdo em estacas — este ¢ o sistema de cultivo mais antigo e que ainda hoje ¢
utilizado pela Franga que, neste pais, ¢ chamado de bouchots’. Este método teria sido derivado
da descoberta de Patrick Walton, tendo sido aperfeigoado por ele e por outros produtores durante
os séculos seguintes. Hoje, este método é pouco utilizado, ja que € apenas viavel em praias de
fundo lodoso, pouco profundas, de declividade suave e com grandes oscilagdes de marés. E
importante destacar que este método € mais utilizado para a mitilicultura, apesar de, na Franga, o
cultivo de ostra apresentar uma boa representatividade, porém, para este fim, geralmente ¢é
utilizado um outro método. Outro pontorelevante quanto a criagdo em estacas na Franca é que a
produtividade média desse sistema ¢ de 25 kg por poste, € a organizagdo das criagdes ¢ feita em
ambito familiar, em areas concedidas pelo Estado por um periodo de 25 anos, podendo ser
renovaveis. Nesse tipo de estrutura, uma familia possui em média de 10 a 25 mil postes, e a maior

desvantagem deste método ¢ deixar os animais expostos ao ar durante as marés baixas, o que

? Os bouchots sio postes de madeira cravados sobre o fundo do mar, formando linhas retas perpendiculares a praia.
Os postes podem medir de 20 a 25cm de diametro e de 6 a 8 metros de altura.
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reduz o ritmo de crescimento dos mesmos. Além disso, o fato de existirem poucas areas com
estas caracteristicas torna limitada a expansao desses cultivos.

b) Criacao sobre o fundo — esta estrutura de cultivo teve seu desenvolvimento na Holanda,
onde ¢ praticado desde a metade do séc. XIX. Os principais requisitos desse método sdo: praias
abertas, calmas e, principalmente, com um fundo de pedras para que os animais nele se fixem,
caracteristicas estas mais encontradas nos mares da Holanda. Este método ¢ também comum
para a mitilicultura, e consiste na coleta de sementes em bancos naturais e transplante das
mesmas para as areas de criagdo, onde o crescimento ¢ maior devido as condigdes ambientais
favoraveis. Os criadores costumam ter areas de 5 a 10 hectares, regulamentadas pelo Estado,
mediante o pagamento de uma taxa. A desvantagem deste método ¢ a exposi¢cdo dos animais a
freqlientes devastagdes por predadores habitantes do fundo. Alem disso, a criacdo e expansao
desta estrutura de cultivo sdo muito limitadas.

c¢) Criagdo suspensa em estruturas fixas — este cultivo comegou a ser desenvolvido em
meados do século XIX , principalmente na Espanha, no Mar Mediterraneo. Neste método, a
estrutura ¢ fixa no fundo do mar, sobre os quais sdo construidas “mesas”, onde sdo suspensas as
redes ou cordas contendo os moluscos. E importante destacar que este tipo de cultivo é utilizado
tanto pela mitilicultura quanto pela ostreicultura. As condi¢des necessarias para este método sao:
aguas pouco profundas, declividade suave e marés de pequena amplitude. A desvantagem deste
sistema € que os animais ficam expostos ao ar durante as marés baixas, e sua possibilidade de
expansao também ¢ restrita devido as suas exigéncias fisicas.

d) Criacdo suspensa em estruturas flutuantes — este cultivo também ¢é conhecido como
long line, surgiu na Franga, em fins do século XIX, como uma alternativa mais pratica ao sistema
de estruturas fixas, tendo se difundido rapidamente por toda a Europa, principalmente na

Espanha, onde, a partir da Segunda Guerra, foi verificado uma enorme expansdo da mitilicultura
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na regido da Galicia. E interessante ressaltar que este método também ¢é utilizado pela
ostreicultura e € considerado como o sistema mais pratico e viavel para a malacocultura, ja que
nao necessita de condigdes ambientais tdo especificas como os anteriores e sua possibilidade de
expansao ¢ bastante significativa.

A partir destas consideracdes, verifica-se que os diversos paises que desenvolvem a
atividade da malacocultura estdo cada vez mais desenvolvendo novos métodos de cultivo e
pesquisas com a finalidade de aumentar sua produtividade. Outros paises que nao foram citados
também procuram realizar inovagdes para a atividade. No entanto, geralmente, estas ndo sdo tao
representativas a ponto de influenciar os demais paises, como as mudangas e invengdes descritas.
Na maioria das vezes, os paises que iniciam a atividade da malacocultura realizam adaptacdes aos
métodos ja existentes com a finalidade de adequé-los as suas caracteristicas ambientais, ndo
causando impacto substancial aos métodos ja existentes.

Segundo Suplicy (2003), além destes diversos tipos de cultivos iniciados na Europa, a
Nova Zelandia ¢ considerada uma excecao, pois este pais implantou um novo sistema de cultivo,
utilizando somente para o cultivo de mexilhdes, chamado sistema de cultivo continuo. Neste
sistema, as cordas de cultivo medem de 500 a 1000 metros de comprimento, diferente do sistema
manual em que as cordas ndo passam de dois metros. Estas sdo penduradas no cabo principal do
espinhel, ou long line, em al¢as de até 10 metros. Com o advento da mecanizacdo nessas
estruturas, ¢ possivel se obter um melhor aproveitamento do local de cultivo, uma vez que
permite utilizar melhor a coluna de agua ao invés de apenas sua por¢do superior. Quando ¢
chegada a época da colheita, o espinhel é colhido inteiro ¢ de uma unica vez, a0 mesmo tempo
em que os mexilhdes pequenos sdo ressemeados. A principal vantagem deste sistema de cultivo

¢ o aumento da produtividade em razdo da mecanizagdo, ja que, comparado com o sistema
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tradicional dentro de uma mesma 4rea o sistema continuo, tem um aproveitamento de até 50%
maior.

Destaca-se que a Nova Zelandia possui 17.000 km de costa banhada pelas correntes frias
do Oceano Pacifico sul, com condi¢des ideais para o cultivo de moluscos, e este pais, apesar de
possuir sua maior representatividade no cultivo de mexilhdes, também produz ostras, mas com
um volume pouco significativo. Segundo a FAO (2003), em 2001, foram produzidos 64.000
toneladas de mexilhdes contra 11.272 toneladas de ostras neste pais.

Apesar de atuar na malacocultura hd pouco mais de 20 anos, a Nova Zelandia apresenta
uma boa representatividade no cultivo de moluscos, principalmente o mexilhdo, o que leva a
Oceania a quarta posi¢do de maior continente produtor (ver tabela 2).

Além da tecnologia de cultivo, o produto neozelandés ¢ uma referéncia no que diz
respeito aos padroes de qualidade, atendendo as rigidas exigéncias do mercado americano e
europeu. O foco no mercado externo foi apoiado numa campanha de marketing que criou a marca
registrada “Greenshel”, utilizada e promovida por toda a industria nacional e que se refere a cor
esverdeada das conchas do mexilhdo local (SUPLICY, 2003).

Segundo a FAO (2003), no ano de 2001, o principal produtor na Oceania foi a Nova
Zelandia, responsavel por 60,8% da producdo de moluscos total do continente, o que
corresponde a 70,3% da receita total obtida neste ano.

Oliveira Neto (2004) destaca que, na Nova Zelandia, as exportagdes aumentaram em 0ito
vezes nos ultimos 12 anos, passando de US$ 25 milhdes, em 1988 para US$ 210 milhdes, em
2000, sendo que, dada as condic¢des ideais para o crescimento do setor, as exportagdes deverao
atingir US$ 550 milhdes, em 2010, e USS$ 1 bilhdao, em 2020.

Assim, fica claro que as diversas formas de cultivo podem descrever o estagio em que se

encontra a evolugdo da malacocultura no mundo, observando que aqueles paises ou regides que
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desenvolvem a atividade hd mais tempo tendem a apresentar uma producao e uma produtividade
maior. Porém, este ndo ¢ o Unico critério, pois um pais pode obter uma produgdo representativa
mesmo desempenhando esta atividade ha pouco tempo, como ¢ o caso da Nova Zelandia, através
de novas tecnologias combinadas com condi¢des climaticas e oceanograficas ideais. Este fato
deve ser destacado, principalmente, porque o desenvolvimento da malacocultura neste pais pode

servir de exemplo para o desenvolvimento da atividade no Brasil.

II1.2 — A Malacocultura no Brasil

O Brasil ¢ um pais que apresenta caracteristicas bastante diversas quanto a sua condi¢do
oceanografica, climatica e geografica, possuindo muitos tipos de habitat e comunidades
marinhas. Estas caracteristicas fazem com que o pais tenha um grande potencial para
desenvolver atividades relacionadas com a aqiiicultura, e suas condigdes ambientais podem se
adequar, de forma especifica, a atividade da malacocultura.

Segundo Brandini, Silva e Proenga (2000), o Brasil é banhado por correntes quentes e
oligotréficas de contorno oeste, ocupando grande parte das areas tropicais e subtropicais do
atlantico sul-ocidental. Em escala regional, os padrdes de variagdo ambiental sdo distintos ao
longo do 8.400 km de costa e cerca de 39 graus de extensdo latitudinal, que vao desde o Cabo
Orange, na Foz do Rio Oiapoque, at¢ o Arroio Chui, ocorrendo diversos tipos de habitat e
comunidades marinhas, formando uma enorme diversidade de ecossistemas costeiros, desde
plataforma a areas oceénicas profundas. Destacam-se os inimeros estuarios e lagoas costeiras,

sistemas lagunares margeados por manguezais, costdes e fundos rochosos, banco de algas
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calcareas, praias e plataformas arenosas, recifes de coral e arrecifes de arenito, ilhas costeiras e
ilhas oceanicas.

Esta configuragdo territorial, apresentada pelo Brasil, faz com que este pais seja um forte
candidato, num futuro préximo, a ser um grande produtor de moluscos marinhos, principalmente
porque pode utilizar tecnologias empregadas por outros paises e absorver o conhecimento gerado
com as experiéncias realizadas até os dias atuais. Deste modo, existe a possibilidade de a
malacocultura ser desenvolvida no Brasil sem que o pais precise cometer 0s mesmos erros
praticados pelos paises que desenvolveram primeiramente esta atividade, podendo este apresentar
uma evolu¢ao mais rapida do que outros paises, que demoraram centenas de anos para atingir o
atual estagio na atividade. Este fato pode se consolidar em uma vantagem competitiva, levando
em consideracdo que grande parte da informagdo sobre técnicas e tecnologias encontram-se
disponiveis.

Dentro da malacocultura, as espécies produzidas no Brasil que se destacam sdo a espécie
exotica ostra do pacifico (Crassostrea gigas) ¢ o mexilhao preto (Perna perna), que € encontrado
em toda costa brasileira.

Segundo Borghett, Ostresky e Borghett (2003), as espécies exdticas apresentam grandes
vantagens competitivas em relagdo as espécies nativas em razdo da rusticidade que caracteriza
tais espécies e da existéncia de informagdes bem detalhadas sobre suas principais caracteristicas
biologicas, podendo ser aproveitadas em condi¢des de cultivo. Ja o mexilhdo Perna perna tende a
apresentar resultados positivos devido a sua predominancia, em grande escala, em toda costa,
configurando-se, desta maneira, em uma fonte consideravel de sementes.

Neste contexto, a evolugao da produgdo de molusco no Brasil tende a apresentar uma taxa
de variacdo crescente, colocando a atividade como uma das mais atrativas dentro da aqiiicultura

nos ultimos anos. Segundo a FAO (2003), o grupo dentro da aqiiicultura que apresentou a maior
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taxa de variacdo relativa de crescimento no periodo de 1990 a 2001 foi o dos moluscos, com

11,84% quanto a sua produgdo, apresentando uma evolugao gradativa no periodo (ver figura 1).
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Fonte: IBAMA (2003)
Figura 1 — Evolucdo da Malacocultura Brasileira

A figura 1 mostra a evolucao da producao de moluscos a partir de 1990, data em que teve
inicio a produg¢do em ambito comercial no Brasil. Observou-se que, durante quase cinco anos nao
houve grande expressdo e que, somente a partir de 1995, passou a haver um crescimento
gradativo. Este fato deve-se as dificuldades encontradas, no inicio da década de 90, em difundir
esta atividade como uma atividade propriamente econdmica, sendo considerada, até meados de
1995, como uma atividade complementar. J& a partir de 1995, a atividade passou a ganhar forca,
principalmente através da transferéncia de tecnologia advinda de paises europeus com
desenvolvimento de novas tecnologias pelas institui¢des envolvidas e com a construgdo de

laboratorios produtores de sementes.
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Outro ponto a ser observado na figura 1 ¢ a estagnagdo e até o declinio da atividade nos
ultimos anos, podendo este fato ser explicado pela saturacao da atividade nos moldes tradicionais.
Com o surgimento de novas dificuldades, faz-se necessario o aprimoramento das técnicas de
produgdo, maior organizagdo da atividade e busca de novos mercados, sendo que estes pontos
serdo discutidos de forma mais aprofundada nas proximas segdes.

Além da questdo produtiva, ¢ importante frisar o papel social e economico desempenhado
pela malacocultura brasileira, sendo bastante relevante para a atividade. Segundo Batalha (2002),
no ano de 2000, existiam 1600 malacocultores no Brasil, que obtiveram US$ 9,5 milhdes pela
sua produ¢do, cuja maior fonte de renda foram os mexilhdes, com uma produgdo de 12.500
toneladas, avaliadas em US$ 6,2 milhdes. Em seguida, destacaram-se as ostras, cujo cultivo
correspondeu a 1,3 milhdes de dizias e resultou em USS$ 3,2 milhdes. Por tltimo, o cultivo de
vieiras possibilitou um faturamento estimado em US$ 100 mil. Resultados como esses tém
conferido ao pais posi¢des de destaque internacional, como o de maior produtor de mexilhdes da
América do Sul, obtido em 1998.

Para entender a evolucdo da produgdo brasileira, € necessario discutir como aconteceu o
surgimento da atividade, como se deu a evolucao das técnicas utilizadas e quais as institui¢des
que desempenharam papel importante na atividade, além de destacar quais os estados possuem
algum tipo de representatividade no pais.

As estruturas de cultivos utilizadas na atividade da malacocultura no Brasil possuem
caracteristicas semelhantes a dos paises europeus, ja que todas as pesquisas realizadas no pais
tinham como base as técnicas de cultivo européias que, por sua vez, ja apresentavam um
desenvolvimento significativo, sem deixar de observar que, em alguns estados, existiam
adaptagdes dos sistemas de cultivo devido a caracteristicas especificas apresentadas pelos

mesmos.
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Pode-se entender que a malacocultura no Brasil teve seu inicio a partir de estudos
realizados entre as décadas de 1930 e 1940, em que alguns pesquisadores, a pedido da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, desenvolveram pesquisas para avaliar o
potencial da ostreicultura na regido da Cananéia. Estes estudos permitiram estabelecer os
fundamentos basicos, praticos e teéricos para a ostreicultura na Baia de Santos, Cananéia e
Paranagua, respectivamente (BRANDINI; SILVA; PROENCA, 2000). Com a finalidade de
mostrar a evolu¢do da malacocultura brasileira, apresentar-se-4, a seguir, uma sintese das
caracteristicas desta atividade nos principais estados que possuiram ou possuem alguma
representatividade no que diz respeito a produgdo de moluscos.

O Estado de Sao Paulo foi o primeiro estado brasileiro a ter interesse pela atividade da
malacocultura, durante as décadas de 1930 e 1940. Conforme observado anteriormente, este
interesse foi iniciado e sustentado por instituicdes publicas que acreditavam nesta atividade
como fonte geradora de renda e emprego. Com esta concepgdo, foram desenvolvidas pesquisas
que, apesar de retratarem um quadro favoravel para a atividade, ndo possibilitaram o inicio da
atividade durante este periodo, principalmente porque, na época, 0s recursos pesqueiros, sejam
eles pesca artesanal, industrial ou coleta de crusticeos ou moluscos, eram considerados
suficientes para atender a demanda nacional (BRANDINI; SILVA; PROENCA, 2000).

Quando esta situacdo comecou a ser modificada, com uma reducdo significativa nos
estoques naturais, o pais, sobretudo o estado de S3ao Paulo, deu inicio a atividade da
malacocultura com a mitilicultura e a ostreicultura, pois, naquele momento, ndo consideravam
que a malacocultura configurava-se como uma possibilidade de produgdo de alimentos frente a
uma possivel redugdo dos recursos pesqueiros, € que o desenvolvimento desta atividade no estado

poderia atuar na preservagao dos estoques naturais para as geragdes futuras
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Segundo Batalha (2002), no estado de Sao Paulo, a malacocultura desenvolveu-se em
ambito comercial, baseada, principalmente, no cultivo de duas espécie de molusco: a ostra nativa,
denominada Crassostrea rizophorea, ¢ o mexilhdo ou marisco preto, denominado Perna perna.
O inicio da ostreicultura e da mitilicultura no litoral paulista foi caracterizado, principalmente,
pelas propriedades familiares.

Os relatos do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, (2000)
informam que o estado de Sao Paulo iniciou a malacocultura com a mitilicultura, no inicio dos
anos de 1970, na regido de Ubatuba, litoral norte do Estado, onde, somente a partir de 1983,
pratica esta atividade comercialmente. Além disso, ¢ importante ressaltar que o desenvolvimento
da malacocultura em Sao Paulo apenas aconteceu devido ao aporte institucional realizada pelo
Instituto de Pesca (IP), que, por meioa de seus processos de transferéncia de tecnologia para os
produtores, apresentaram resultados positivos e solidos, embora ainda sejam considerados poucos
frente as dificuldades enfrentadas.

Batalha (2002) inumera as diversas dificuldades enfrentadas pelos produtores de
moluscos, comecando pela escassez de pessoal especializado para os trabalhos de assisténcia
técnica e extensdo pesqueira; falta de mao-de-obra para os trabalhos praticos; estruturas de
criacdo sdo pouco aproveitadas; falta de certificacdo do produto pelo Servigo de Inspecio Federal
(SIF) e da vigilancia sanitaria; falhas no sistema de escoamento da produgdo para os postos de
comercializacdo; e dificuldades para a obtencdo de sementes. Toda esta conjuntura negativa
tende a restringir a atividade que, no entanto, diante de sua caracteristica ambiental, apresenta
grande potencial de expansdo. Ainda deve-se destacar que, no estudo realizado pelo Instituto de
Pesca sobre as areas propicias a implantacao de criacdes de mexilhdes no estado de Sao Paulo,
estima-se uma area disponivel para a atividade em torno de oito mil hectares, o que poderia

significar geracdo de renda e emprego.
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A ostreicultura em Sao Paulo também teve seu inicio a partir do Instituto de Pesca que,
desde a década de 1970, realiza estudos sobre biologia, ecologia e cultivo da ostra nativa
Crassostrea rhizophorae e da espécie exotica Crassostrea gigas. Considerando que este estado
possui significativas areas estuarinas, principalmente no seu litoral sul (regido da Cananéia), foi
desenvolvida a atividade da ostreicultura dando maior ateng¢ao para o cultivo da espécie nativa,
porque esta possui caracteristicas rusticas, de grande valor comercial ¢ se adapta bem as
condi¢des climaticas. Outro fato a ser destacado ¢ que a tecnologia desenvolvida e preconizada
pelo Instituto de Pesca baseia-se principalmente na captagdo de larvas no ambiente natural e
posterior engorda em locais selecionados (MAPA, 2000).

Na década de 1980, o Instituto repassou a tecnologia do cultivo de ostras a firma
Sostramar, hoje Jacostra, resultando na implantagdo de 2,5 hectares utilizados na criagdo de ostra
nativa, no estuario da Cananéia. Diante dos problemas enfrentados pelos pescadores artesanais,
passou a ser estimulada a participacdo das comunidades tradicionais da regido, nos processos de
manejo e cultivo de ostras. Entdo, foi imposto a implantagdo de técnicas de manejo e cultivo de
forma a manter a produgdo desse molusco tdo importante para a regido. Porém, como estas
pessoas sdo tradicionalmente extratoras, estas comunidades tem uma tendéncia a ultrapassar os
limites de sustentabilidade estimados para o ecossistema, gerando alguns problemas para o
desenvolvimento da atividade. Outro gargalo observado na malacocultura do estado de Sao Paulo
¢ a presenga de poucas instituicdes de fomento para alavancar a atividade (BATALHA, 2002).

O Rio de Janeiro, que também foi um dos estados brasileiros pioneiros a desenvolver a
atividade da malacocultura, realizou seus primeiros experimentos em ambito comercial em
meados dos anos 1990, embora ja realize pesquisas desde a década de 70. Os organismos
cultivados neste estado sdo os mexilhdes, ostra do pacifico e o coquilles de saint-jaques, também

conhecido como vieira, ¢ nativo da regido da Baia da Ilha Grande (RJ). Pode-se dizer que o
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desaparecimento deste molusco foi o principal impulsionador da malacocultura no Rio de
Janeiro, onde foi desenvolvido pelo Instituto de Ecodesenvolvimento da Baia da Ilha Grande
(IED-Big), um projeto de repovoamento desta espécie na Baia da Ilha Grande (Pomar). Através
deste projeto, foi construido o unico laboratério no Brasil que produz semente de Vieira, sem
deixar de produzir outras espécies de mexilhdes e ostras. As sementes sdo destinadas, na maioria,
aos criadores da regido e o excedente ¢ enviado para todo o pais, sendo que, geralmente, a oferta
¢ menor do que a demanda. Além da constru¢do do laboratorio, através de parcerias com outras
instituicdes, como a Petrobras, este instituto também realiza cursos com os pescadores artesanais
da regido e semindrios. Um aspecto a ser destacado € que, a partir do cultivo de vieiras, outras
espécies passaram a se reproduzir na regido, como os mexilhdes e as ostras. Este
desenvolvimento deve-se, principalmente, & maricultura familiar, na qual o pescador artesanal e
sua familia tém sua fazenda marinha, podendo utilizar a tecnologia do IED-Big, o que fez com
que, em poucos anos, houvesse mudangas significativas na renda das familias da regido
(BALINT, 2004).

Assim, observa-se que, no Rio de Janeiro, a regido que possui maior destaque na
malacocultura ¢ a Baia da Ilha Grande, pois, embora outras regides do estado também realizem
esta atividade, ndo possuem a mesma representatividade. Além disso, deve-se observar que o
cultivo de vieiras ndo tem apresentado desenvolvimento somente pelo fato desta espécie ser
nativa da regido. Um outro fator é decisivo para sua performance ¢ o fato de esta possuir um alto
valor comercial e uma crescente demanda no mercado internacional.

A malacocultura, no estado do Espirito Santo, ¢ bastante recente. Pode-se dizer que teve
seu inicio a partir de 1994, com uma parceria entre o SEBRAE/ES, o CTA (Centro de
Tecnologia em Aqiiicultura) e as prefeituras dos municipios envolvidos. Primeiramente, o

desenvolvimento da atividade aconteceu nos municipios de Aracruz e Piuna, onde a espécie
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cultivada era o mexilhdo. Assim como os demais estados brasileiros, o desenvolvimento da
atividade da malacocultura no Espirito Santo teve como finalidade utilizar a mao-de-obra das
familias litorAneas que viviam da pesca artesanal. A partir disso, observou-se que, em 1999, ja
existiam em torno de noventa familias envolvidas com a atividade em razao, principalmente, do
acompanhamento técnico realizado nas areas de cultivo (MAPA, 2000).

Tendo a malacocultura no estado do Espirito Santo apresentado resultado satisfatorio no
seu inicio de atividade, realizou-se um acordo de cooperacdo entre a BMLP (Brasilian
Mariculture Linkage Program)'® e o CTA, intensificando os trabalhos de extensdo e a aquisi¢do
de materiais de cultivo para a expansao das areas de cultivo em trés municipios: Conceicao da
Barra, Guarapari e Sdo Mateus. Além dos mexilhdes, estas regides passaram a cultivar a ostra
nativa e vieiras, sendo constatado que, nas areas de cultivo, a fixacdo de sementes da ostra nativa
em coletores artificiais € muito grande, possibilitando até mesmo a comercializacdo de sementes,
0 que pode ser caracterizado como um incentivo extra ao crescimento da atividade. Por outro
lado, as sementes de vieiras somente eram fornecidas pelo laboratorio de sementes do Rio de
Janeiro.

Além dos estados citados, 0 MAPA (2000) também destaca outros estados brasileiros, tais
como: Bahia, Sergipe, Ceara e Maranhao que, apesar de ndo apresentarem representatividade na
atividade da malacocultura, recentemente estdo comecando a desenvolver esta atividade,
principalmente a ostreicultura que, através da ostra nativa, representa um custo menor do que a
Crassostrea gigas, foi observado que a atividade pode apresentar resultados positivos com o

passar do tempo.

""BMLP significa Programa Brasileiro de IntercAmbio em Maricultura. A fungdo deste programa sera discutida de
maneira mais clara na secédo II1.3.
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Outro estado que comeca a apresentar bons resultados na atividade ¢ o Parana que,
influenciado pelo desenvolvimento da atividade desenvolvida no estado de Santa Catarina, ja
possui cultivos de ostras e mexilhdes, principalmente no litoral norte, em regides como
Guaratuba e Matinhos, apresentando resultados bastante atrativos, com uma producao
relativamente satisfatoria comparada aos demais estados brasileiros (conforme tabela 8).

A tabela 8 mostra que apenas seis estados brasileiros apresentam alguma
representatividade na atividade da malacocultura, fato este explicado pela juventude da atividade
no pais. Porém, ja é possivel observar alguns estados com uma produgdo bastante significativa.
Também, ¢é verificado que as unicas espécies cultivadas no Brasil, no que diz respeito a
malacocultura, sdo as vieiras, as ostras e os mexilhdes, destacando que o molusco que apresentou
a maior produc¢do no Brasil, no ano de 2001, foi o mexilhdo, seguido pela ostra e a Vieira. Isto
pode ser explicado, principalmente, pela facilidade de encontrar o mexilhdao, em grande parte da
costa brasileira enquanto a ostra nativa estd extinta em grande parte da costa e a ostra Crassostrea
Gigas possui um custo muito elevado durante sua produg¢do e manejo, além de depender de
sementes advindas de laboratorio, uma vez que esta espécie somente se reproduz no seu ambiente
natural. A vieira também esta em extin¢ao e o Unico laboratério que produz sua semente no Brasil

encontra-se no do Rio de Janeiro.

Tabela 8 — Producdo de Moluscos dos Estados Brasileiros no ano de 2002

Estados Mexilhdes (ton) | Ostras (ton) | Vieiras (ton) | Total Moluscos
Sergipe 0,5 0,5

Espirito Santo | 300 14 2 316

Rio de Janeiro |20 1 0,5 21,5

Sdo Paulo 100 27 127

Parana 6 119 125

Santa Catarina | 8.641 1.597,5 10.238,5

Total 9.067 1.759 2,5 12.813.,5

Fonte: IBAMA (2003)
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Percebeu-se que, apesar de o estado de Sao Paulo ter sido o pioneiro na malacocultura
brasileira, outros estados ja& apresentam uma producdo maior, o que pode ser explicado pela
auséncia de institui¢des especializas em acompanhar o desenvolvimento da atividade,
principalmente através de transferéncia de tecnologia e informacao para os produtores.

Outro ponto que também merece atencao na tabela 8 € a produgdo do Espirito Santo que,
embora seja um dos estados brasileiros mais jovens na malacocultura, apresentou a segunda
maior produgdo no ano de 2002, devido a assisténcia técnica utilizada pelos produtores, pois este
estado, através do CTA ¢ SEBRAE, desenvolve pesquisa e extensdo com freqiiéncia para os
produtores, configurando este estado como a segunda grande poténcia brasileira na atividade.

No entanto, o grande destaque da tabela 8 na produgdo de moluscos é o estado de Santa
Catarina, caracterizado como o maior produtor de moluscos no Brasil no ano de 2002. Este
estado possui esta posi¢do no cenario nacional devido a muitos fatores, os quais serdo tratados na

proxima se¢do de maneira mais detalhada.

II1.3 — A Malacocultura no Estado de Santa Catarina

O estado de Santa Catarina apresenta um histérico bastante harmonioso no que diz
respeito a extracdo de recursos e ao contato com o mar. Observou-se que, desde o inicio da sua
colonizacdo, o0s acorianos traziam consigo toda sua cultura, caracterizada por uma intensa
relacdo com o mar. Este fato ¢ bastante visivel ao ser verificado que as populacdes litoraneas no
estado catarinense, ainda hoje, preservam esta cultura, realizando atividades como a pesca

artesanal em diversas regioes do estado.
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Com relacdo a estrutura social, o estado catarinense caracterizou-se, desde sua origem, por
possuir um litoral marcadamente pesqueiro, composto por inimeras comunidades, formando um
enorme contingente de pescadores artesanais. Estes, por sua vez, tém acompanhado, ao longo dos
anos, uma queda substancial da captura do pescado e a diminui¢ao dos estoques. Esta decadéncia
do setor pesqueiro pode ser explicada por diversos fatores, tais como: o grande esfor¢o que a
pesca tradicional exige atualmente; a urbanizagdo das praias; a especulagdo imobilidria; a
depredacgdo dos ecossistemas; e a participagdo do intermediario, figura que absorve a maior parte
dos lucros que deveriam ser destinando ao pescador artesanal (POLI, 1998).

Apesar do reconhecimento da importancia da pesca artesanal para estas comunidades
litoraneas, o seu desenvolvimento constitui-se em um grande desafio. Nas experiéncias
observadas, dificilmente o aumento da producdo desta atividade representou melhora nas
condi¢des de vida dos pescadores e na organizagdo e possibilidade de emprego para novos
pescadores. Ao contrario, criou-se em volta do pescador artesanal um verdadeiro cerco de
situacdes dificeis ao exercicio da profissdo, desviando inumeras familias de suas raizes
pesqueiras, submetendo-as as mais diversificadas condi¢des de subempregos.

Além destas caracteristicas culturais apresentadas pela populacdo litoranea catarinense, o
estado de Santa Catarina possui uma geografia privilegiada para atividades voltadas para o mar.
O recorte territorial do estado apresenta uma série de lugares abrigados, denominados de sacos,
enseadas e baias. Os sacos s3o reentrancias do litoral, que possuem uma boca e larguras pequenas
na parte interior; as enseadas s3o bem abertas em dire¢do ao mar, onde aparecem os pontos
distanciados entre si, as baias sdo lugares mais abertos, servindo geralmente de porto seguro para
as embarcagoes. Percebe-se que todas estas configuragdes litoraneas possuem caracteristicas

comuns, sendo reentrdncias no desenho da costa, demarcada por costdes nas extremidades. A
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diferenca estd no tamanho, pois os sacos sdo bem pequenos, quando comparados com as
dimensdes das enseadas, € uma baia ¢ muito maior e pode conter varias enseadas € sacos.

A malacocultura surgiu em Santa Catarina, diante de uma condicdo ambiental,
caracterizada por uma pequena for¢a do mar nestas areas protegidas, ndo exigindo que os
moluscos se protegessem no interior de cascas robustas, fazendo com que estes animais
cultivados nestas baias aplicassem mais energia na produgdo de carne, fazendo com que os
produtos cultivados fossem preferidos, principalmente, por serem macios, possuirem mais carne
menos casca, quando comparados aos animais provenientes dos costoes (NASCIMENTO, 2002).

Ressalta-se que o consumo de moluscos no estado de Santa Catarina data dos primérdios
pré-historicos. Com estudos arqueoldgicos em alguns municipios catarinense, como Floriandpolis
e Balneédrio Camboriti, foram encontrados indicios que comprovam a utilizagdo de moluscos na
alimentag¢io do homem pré-histérico catarinense (THOME, 1971).

Diante deste contexto, que envolve caracteristicas geograficas oceanograficas e culturais,
a malacocultura surgiu no estado de Santa Catarina com a finalidade de contornar as dificuldades
enfrentadas pelos pescadores artesanais e se configurar como uma alternativa para o
desenvolvimento de uma atividade que possibilita um consideravel valor econdmico e social,
utilizando técnicas simples e relativo baixo investimento. Esta atividade tende a fazer com que as
comunidades pesqueiras permane¢am nas suas regides de origem, em que o gosto pela pesca,
pelo mar e pela vida em liberdade, caracteristicas inerentes aos pescadores artesanais, podem ser
preservados.

Desta forma, o surgimento da malacocultura catarinense teve como principal
compromisso gerar renda e emprego para as comunidades litordneas, além da fixacdo destas

comunidades em seus locais de origem. Porém, para que essa atividade fosse desenvolvida, foi
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necessario, além das condig¢des citadas, o envolvimento de institui¢des de apoio como a UFSC e
a EPAGRI.

Pelas entrevistas realizadas com os técnicos da EPAGRI, LCMM e LAMEX, foi
constatado que os passos iniciais para o surgimento da malacocultura no estado catarinense
aconteceram a partir do inicio da década de 80, quando através de estudos e pesquisas sobre o
cultivo de moluscos, realizados pelo departamento de aqiiicultura da UFSC, alguns pesquisadores
concluiram que esta atividade poderia ser realizada no litoral catarinense com resultados
positivos. A partir de entdo, tiveram inicio as atividades da ostreicultura, mitilicultura e a
pectinicultura, esta ultima, por sua vez, até hoje se encontra em fase de experimentagdo. Ja o
cultivo de mexilhdes e ostras no estado ¢ praticado em cerca de 75% do litoral, em uma faixa
compreendida entre os municipios de Palhoga e Sdo Francisco do Sul.

Pode-se considerar que a ostreicultura em Santa Catarina teve seu inicio em um pequeno
laboratorio no departamento de aqiiicultura da UFSC, precisamente em 1983, quando foi criado o
laboratorio de ostra. Neste laboratério, iniciou-se a producdo de sementes da ostra nativa
(Crassostrea rhizophorae), em que, através desta sementes, passaram a realizar cultivos
experimentais junto com os cultivos de camardes. Este projeto foi denominado “viabilidade do
cultivo de ostras consorciado com o cultivo de camardes”. Tinha o apoio financeiro do Banco do
Brasil e aconteceu no periodo de 1985 até 1988, com objetivo da criacdo da ostra nativa como
fonte alternativa de renda para pescadores artesanais. Esta primeira experiéncia nio teve
resultados positivos, pois apresentou altas taxas de mortalidade. Entdo, os pesquisadores
passaram a realizar experimentos com a ostra japonesa (Crassostrea gigas). Esta espécie chegou
em Santa Catarina em 1987, trazida da regido de Cabo Frio, no Rio de Janeiro, onde ja haviam

sido realizados experimentos na década de 70.
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Em 1988, o laboratério de ostra foi transferido para a praia do Sambaqui, na regido norte
da ilha, e passou a se chamar Laboratério de Cultivo de Moluscos Marinhos (LCMM). Sua
construcdo somente foi possivel gragcas ao apoio de 6rgios financiadores de pesquisa, 6rgaos
publicos, convénio com institui¢des internacionais e, principalmente, pelo sistema de condominio
estabelecido entre a UFSC e os membros da comunidade de pescadores artesanais. Estes
pescadores forneceram o espaco fisico, que era utilizado pela colonia de pescadores, fazendo com
que surgisse o primeiro condominio de maricultura do Brasil, que mais tarde seria a Associagao
de Maricultores do Norte da [Tha (AMANI).

No ano de 1994, o LCMM realizou uma parceria com o Canadian International
Development Agency (CIDA ou Agéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional), que
resultou num programa de transferéncia de tecnologia no cultivo de molusco. Assim, foi
construida uma outra unidade do laboratorio na Barra da Lagoa, que conta hoje com instalagdes e
estruturas tecnoldgicas modernas, tendo se tornado um grande impulsionador da ostreicultura no
estado.

Além da constru¢do de um novo laboratorio, esta parceria possibilitou o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, ja que permitiu a troca de experi€ncias entre os produtores e técnicos
catarinenses com produtores e técnicos canadenses. Outro ponto a ser destacado ¢ que este
primeiro contato com esta institui¢do canadense permitiu a inclusdo de Santa Catarina no projeto
Brasilian Mariculture Linkage Program (BMLP), ou Programa Brasileiro de Intercambio em
Maricultura, o qual teve a dura¢do de seis anos, tendo seu inicio em 1997 e término em 2003.
Faziam parte deste programa universidades do Espirito Santo, Maranhdo, Rio Grande do Norte e
da Bahia, além de trés universidades canadenses: University of Victoria, Malaspina Univirsity —

College e Memorial University.
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Liderado pela University of Victoria, o objetivo do BMLP era reduzir a pobreza,
aumentando o potencial dos recurso humanos de comunidades pesqueiras artesanais do nordeste
do Brasil e elevar a capacidade produtiva das comunidades em um ambiente sustentavel, nas
areas de producdo de alimento e desenvolvimento social, entre outras atividades. Nesse
programa, foram realizados intercambios de pesquisadores, financiamentos ¢ acompanhamento
de projetos elaborados pelas instituigdes brasileiras. Este programa teve uma grande participagao
na evolugdo da malacocultura catarinense, ja que preencheu uma lacuna existente na atividade,
que era a dificuldade de financiamento para o desenvolvimento de pesquisa.

Quanto a mitilicultura em Santa Catarina, ela surgiu a partir de 1988 quando, por meio de
um acordo realizado entre a ACARPESC (Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural e da Pesca)
- hoje EPAGRI - ¢ a UFSC, foram realizados os primeiros cultivos experimentais de mexilhdes,
iniciativa que somente foi possivel porque os professores do Departamento de Agqiiicultura
envolvidos neste projeto ja tinham o conhecimento dos experimentos executados no estado de
Sao Paulo com a espécie de mexilhdo Perna perna. Assim, com a transferéncia desta tecnologia
para o estado de Santa Catarina, foram iniciados os cultivos em nivel comercial que contavam
com a UFSC no desenvolvimento de pesquisa e aporte tecnologico e com a EPAGRI, através do
trabalho de extensdo. Esta estrutura institucional ainda contava com um laboratorio de mexilhdes,
o LAMEX, que era responsavel pelas pesquisas que envolviam esta espécie.

O cultivo de vieiras (Nodipecten nodosus), no estado, teve inicio mais recentemente, em
1998, com sementes trazidas do Rio de Janeiro, ¢ colocadas em Bombinhas, Floriandpolis,
Governador Celso Ramos, Palhoga, Penha e¢ Porto Belo. Seu cultivo ainda é considerado
experimental, no entanto, devido ao alto valor comercial deste animal e sua demanda interna e
externa, existe um forte incentivo por parte das instituigdes para o crescimento da sua producao

no estado (SANTOS, 2002, p. 15).
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E importante destacar que tanto a mitilicultura quanto a ostreicultura tiveram como
parceiros ¢ fomentadores a presenga da UFSC e da EPAGRI que, além do trabalho de extensao,
serviram de suporte para o inicio da atividade. Porém, a malacocultura ndo teria sucesso no
estado caso estas instituigdes ndo continuassem desempenhando seu papel no desenvolvimento da
atividade, pois esta evolugdo estd vinculada a novas dificuldades que devem ser solucionadas por
estas instituigdes. Um outro fator que se constitui como mais um aporte para a atividade da
malacocultura foi o surgimento, em 1988, do curso de mestrado em Agqiiicultura e, em 1998, do
curso de graduagdo de Engenharia de Agqiiicultura na UFSC. Este advento possibilitou um
nimero maior de pesquisas e estudos voltados para a malacocultura, despertando o interesse dos
estudantes para as questdes aqiiicolas catarinense.

Diante da origem da malacocultura no estado de Santa Catarina, contando com condigdes
ambientais adequadas e uma estrutura institucional que oferece um aporte necessario ao seu
desenvolvimento, a malacocultura vem apresentando resultados atrativos e sendo desenvolvida
em grande parte do litoral catarinense.

A figura 2, a seguir, mostra que o cultivo de moluscos em Santa Catarina ¢ realizado em
grande parte de sua costa, apresentando 10 municipios com representatividade na atividade da
malacocultura, merecendo destaque os municipios de Penha e Palhoga com a produgdo de
mexilhdes e Floriandpolis com a produgdo de ostras. Estes dados representam os esforcos
institucionais combinados com as caracteristicas especificas de cada municipio, que se

apresentam como fatores fundamentais para o desenvolvimento da atividade.
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Figura 2 — Geografia da Malacocultura em SC em 2001

Outro aspecto que merece a ateng@o na figura 2 ¢ o fato de o municipio de Floriandpolis
ser o unico que apresenta alguma representatividade quanto a producdo de ostra. Isto pode ser
explicado, principalmente, pela localizagdo do LCMM, que se localiza proximo aos cultivos no
municipio. Também merece ser destacado ¢ o fato de a temperatura das dguas encontradas no
municipio estarem adequadas a espécie, pois em uma temperatura de agua mais elevada, como
acontece no litoral norte, as ostras tendem a apresentar uma alta taxa de mortalidade.

Ja os municipios da Penha e Palhoga apresentam uma maior representatividade na

producdo de mexilhdes porque as pessoas que praticam esta atividade sdo, na sua maioria,
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integrantes de comunidades pesqueiras. Com técnicas de manejo menos complexas que a
ostreicultura, estas comunidades adaptaram-se com mais facilidade a mitilicultura. Além disso,
verifica-se que ha, nestes municipios, a presenca de um enorme nimero de costdes e encostas, o
que possibilita a extragdo de semente com facilidade nos bancos naturais.

Ressalta-se, também, o fato de a malacocultura catarinense, em 2002, apresentar oito
Parques Aqiiicolas Municipais, com os poligonos de cultivos devidamente demarcados, os quais
possuem caracteristicas propicias ao desenvolvimento de atividades de pequena escala (familiar),
com poligonos situados em profundidade de 1,5 metros a 10 metros. Ainda, a malacocultura
conta com cerca de 1.200 produtores, entre mitilicultores e ostreicultores, abrigando um
contingente de aproximadamente 6.000 pessoas trabalhando na atividade (EPAGRI, 2003).

Diante deste contexto local apresentado pela atividade da malacocultura, considerando os
maiores produtores em cada segmento da atividade, mitilicultura e ostreicultura, é preciso
verificar como estes municipios sdo caracterizados quanto a sua estrutura direcionada para a

atividade.

Tabela 9 — Estrutura da malacocultura em Santa Catarina — 2002

Municipio Associacdes | Associados | Unidades de Beneficiamento
Floriandpolis 2 210

Sdo José 1 71

Palhoga 2 68 1
Gov. Celso Ramos 1 30 1
Porto Belo 1 56

Bombinhas 2 107 1
Balneario Camborit | 1 3

Penha 1 102 1
Sao Francisco do Sul |5 78

Total 16 725 4

Fonte: elaboracdo do autor com base em dados da EPAGRI (2002) e Associagdes (2003)
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Conforme observado na tabela 9, em 2002 os diversos municipios que praticam a
atividade da malacocultura apresentam alguma forma de associativismo, além de cada municipio
J& possuir, no minimo, uma associacdo. Este fato deve-se, em grande parte, ao incentivo de
instituicdes, como EPAGRI e UFSC, que aconselham os produtores a se organizarem, pois
acreditam que, desta forma, torna-se mais facil enfrentar os problemas que a atividade tende a
apresentar. E esta ¢ uma maneira mais organizada dos produtores reivindicarem melhores
condicdes de trabalho aos 6rgdos competentes.

Segundo Gramkow (2002), o estimulo a constitui¢ao de associa¢des de malacocultores no
estado de Santa Catarina deveu-se a necessidade da EPAGRI em formar uma parceria
institucionalizada com a classe produtora nos municipios para uma atuagao eficaz da atividade
de extensdo. Isso porque a parceria com uma categoria com representatividade facilita os
processos de ordenamento, disciplina e legalizagdo da atividade e a formacdo de politicas de
apoio.

No que diz respeito a associagdes que, a partir dessas organizacdes, ocorre a possibilidade
da constituicdo de cooperativas de maricultores, reunindo produtores de uma ou mais associagdes
que visam promover, geralmente, incrementos na produgdo e comercializagdo dos moluscos. A
idéia a respeito das cooperativas ¢ muito interessante e constantemente ¢ discutida pelos
produtores e instituicdes. Porém, as cooperativas existentes no estado tém participacdo quase que
insignificante na atividade, ndo executando a fungdo para a qual foram criadas e, cada vez mais,
perdem credibilidade perante os agentes que integram a malacocultura.

Existem, também, duas associagdes no ambito estadual (ACAq — Associagdao Catarinense
de Agqiiicultura, e a FAMASC — Federagdo das Associagdes de Maricultores) que, por sua vez,

tém fun¢ao representativa junto as institui¢des responsaveis por politicas governamentais.
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Além das associacoes, a tabela 9 mostra o nimero de unidades de beneficiamento nos
seus respectivos municipios, em que se observa que esta estrutura nao esta presente em todos os
municipios. As Unidades de Beneficiamento localizam-se em: Palhoga — Enseada de Brito,
Governador Celso Ramos — Fazenda da armacdo; Bombinhas — Canto Grande; e¢ Penha -
Armagdo de Itapocor6i. As constru¢des das quatro unidades de beneficiamento presentes no
estado surgiram a partir de um projeto financiado pelo Banco Mundial em 1996, denominado
Projeto de Execugdo Descentralizada do Ministério do Meio Ambiente (PED).

O PED tinha como finalidade financiar projetos relacionados as atividades vinculadas ao
meio ambiente. Sabendo desta possibilidade, a EPAGRI apresentou um projeto junto ao
Ministério, que envolvia a constru¢do de seis unidades de beneficiamento no estado. No entanto,
devido a alguns empecilhos, foi possivel apenas a constru¢do de somente quatro. Para que estas
unidades fossem construidas, era preciso a participagdo das prefeituras interessadas e caberia aos
municipios interessados fornecer a area para a construcdo destas estruturas. Este projeto foi
coordenado pela FATMA e o recurso disponivel foi aplicado somente dois anos depois de sua
aprovagao, em 1998, causando um descontentamento para muitos interessados.

A partir destas unidades de beneficiamento, criou-se a perspectiva que aconteceria a
agregacao de valor aos produtos e ao equacionamento dos problemas de comercializa¢do, com a
perspectiva de uma maior autonomia dos maricultores, desvencilhando-se das estruturas de
vendas dos intermediarios.Ainda, procurou-se atender aos municipios que apresentavam maior
representatividade na mitilicultura quanto a sua produgdo e trabalhadores envolvidos.

E importante destacar que, apesar de estas unidades de beneficiamento terem sido
construidas em 1998, atualmente nenhuma destas estruturas estd em funcionamento pleno na
forma de cooperativa. Isto ¢ explicado por haver uma falta de organizagdo dos produtores e

também pela omissdo das instituigdes em coordenar estas estruturas até que os produtores tenham
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capacidade de controlé-las, principalmente porque a maioria dos produtores envolvidos nesta

atividade sdo ex-pescadores e possuem baixo grau de escolaridade (ROSA, 1998).

Figura 3 — Unidade de Beneficiamento da Palhoga

As unidades de beneficiamento foram construidas de forma padronizada para os quatro
municipios, sendo foram totalmente equipadas, projetadas para processar 800 Kg de carne de
mexilhdo cada uma, o equivalente a cinco toneladas de mexilhdes na casca, em oito horas diarias
de trabalho. Toda esta estrutura permite a estas estruturas dispor do certificado do Servigo de
Inspecdo Federal (SIF) do Ministério da Agricultura. Assim, estas unidades estdo adequadas ao

beneficiamento e a comercializagdo do produto nas formas resfriadas e in natura. Segundo
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Gramkow (2002), para adquirir o SIF, os locais para manuseio dos moluscos precisam atender a
determinadas condi¢des sanitarias, como a existéncia de revestimento das paredes com azulejo,
pedilivio para desinfec¢do das botas, dimensdes amplas da sala e aberturas, entre outras
determinagdes arquitetonicas e de manipulagdo dos moluscos, como o uso de botas, boné, avental
e luva. Toda esta infra-estrutura citada foi fornecida as unidades de beneficiamento para que os
produtores somente se preocupassem em iniciar o funcionamento.

Deste modo, percebe-se que foi disponibilizada uma estrutura para o beneficiamento de
moluscos, principalmente os mexilhdes que, em muitos casos, nos diversos municipios do estado,
sdo cozidos e embalados em condigdes precarias, sem nenhum tipo de controle sanitario.
Contudo, estas estruturas deverdo cumprir suas finalidades a partir do momento que forem
coordenadas por profissionais com conhecimento em gerenciamento e vendas, caso contrario
estas unidades servirdo somente para gerar disputas politicas e perda de credibilidade nas
medidas institucionais.

Ressalta-se que a EPAGRI e a UFSC, por meio da extensdo e sua estrutura laboratorial,
tiveram papel muito significativo no surgimento da malacocultura no estado. Entretanto, outras
instituicdes passaram a contribuir para o desenvolvimento desta atividade em todo o estado,
podendo ser citados, principalmente, as Prefeituras, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
(IBAMA), a Fundagdo de Amparo ¢ Tecnologia ao Meio Ambiente (FATMA), a Capitania dos
Portos (através do Ministério da Marinha) ¢ também a Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI).

Dentre as prefeituras, aquela que tem o papel mais participativo, no que diz respeito a
malacocultura, ¢ a de Floriandpolis que, através do Escritdrio Municipal de Agropecuaria, Pesca
e Abastecimento (EMAPA), desenvolve diversos projetos para fomentar a atividade, como o

Fundo de Desenvolvimento Rural e Marinho (FUNRUMAR), destinado exclusivamente a
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maricultores, pescadores e agricultores para a aquisicdo de maquinas, equipamentos, utensilios,
produtos e servigos. Outro projeto executado pela prefeitura de Florianopolis € o intercAmbio de
produtores do municipio para a Franga. Todos os anos a prefeitura financia a viagem de alguns
produtores, por meio de sorteios, com a finalidade de obter informagdes sobre as novas técnicas
utilizadas neste pais que ja desenvolve a atividade ha centena de anos.

Outro grande projeto desenvolvido pela prefeitura ¢ a Festa Nacional da Ostra
(FENAOSTRA), que tem como objetivo incentivar o aumento do consumo do molusco.
Participam da feira empresas brasileiras e do exterior, com produtos ligados ao cultivo de ostra, e
varios restaurantes que oferecem diversos pratos a base de ostras. A finalidade da realizacdo da
festa insere-se em uma estratégia de marketing que visa estimular as pessoas a experimentarem a
ostra, em suas diversas formas de apresentagdo. O sucesso do evento pode ser medido pelo
nimero de participantes e pelo consumo de ostras. No ano de 2002, cerca de 55 mil pessoas
foram a FENAOSTRA e consumiram 40 mil duzias de ostras, contra 40 mil pessoas e 30 mil
dazias no ano de 2001.

E importante deixar claro que, além da prefeitura de Florianopolis, os demais municipios
que desenvolvem a malacocultura também possuem participagdo ativa no fomento da atividade.
Como em parcerias com a EPAGRI na implementagdo de cursos para os produtores e
disponibilizag¢do de instalagdes para o trabalho do extensionista, nenhuma prefeitura catarinense
possui um papel tdo ativo para atividade quanto Floriandpolis.

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), ¢ 6rgao nacional ligado a Secretaria
do Meio Ambiente gerenciador na questdo ambiental, responsavel por formular, coordenar,
executar e fazer executar a politica Nacional do Meio Ambiente além da preservagao,
conservagao e uso racional, fiscalizagdo, controle ¢ fomento dos recursos naturais renovaveis. O

IBAMA teve um papel importante no inicio da malacocultura em Santa Catarina, através da
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parceria estabelecida com a EPAGRI e a UFSC. Atualmente, este 6rgao tem a funcao de
coordenar a fiscalizagdo da atividade por meio de um convénio estabelecido com a Policia
Ambiental desde abril de 2000, e seu papel na malacocultura também esta relacionado ao
acompanhamento da atividade.

A Fundagdo de Amparo e Tecnologia ao meio Ambiente (FATMA), ¢ um o6rgdo
vinculado a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano ¢ Meio Ambiente, que tem como
objetivo a formulacdo e coordenagdo da politica estadual de protecdo ao meio-ambiente e de
gerenciamento dos recursos hidricos, visando o desenvolvimento sustentivel do estado, a
defini¢do de politicas e o controle das atividades relacionadas ao desenvolvimento urbano e
regional. A atuacdo da FATMA na malacocultura ocorre principalmente através do licenciamento
ambiental em fungdo da atividade envolver a extracdo de recurso natural, o processamento
industrial e o descarte dos residuos gerados nos processos inerentes a atividade que podem
representar riscos ao equilibrio dos diversos sistemas ecoldgicos. Este orgdo é também
responsavel pelos estudos e relatorios de impacto ambiental sobre o meio ambiente.

A Capitania dos Portos ¢ um 6rgdo vinculado ao Ministério da Marinha, responsavel pelo
mapeamento das areas propicias a malacocultura. Este 6rgdo é responsavel pela aprovacao dos
parques aqiiicolas que, a partir desta aprovacdo, a Secretdria do Patriménio da Unido podera
conceder a cessdao de uso das areas publicas para essa atividade, dando inicio ao processo de
licenciamento.

A Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), sediada em Itajai, no litoral norte de Santa
Catarina, desenvolve atividades vinculadas a malacocultura por meio do Centro de Ciéncias
Tecnoloégicas da Terra e do Mar (CTTMar). Este centro iniciou suas atividades de pesquisa e
extensao junto aos produtores de moluscos com uma estrutura laboratorial, que ainda ¢ incipiente.

Além disso, criou um centro experimental de maricultura (CEM), onde sdo promovidos tanto
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pesquisas sobre o cultivo de moluscos marinhos, através do laboratorio, quanto o trabalho de
extensao em comunidades pesqueiras, principalmente no municipio de Penha. No entanto, devido
ao fato de seu envolvimento na atividade ser bem mais recente do que a UFSC, seus resultados
ainda ndo sdo tao significativos (LINS, 2004).

Diante de uma estrutura institucional bastante significativa, o desempenho da
malacocultura em Santa Catarina vem apresentando resultados bastante significativos em todos
os municipios, seja no segmento da mitilicultura ou da ostreicultura, conforme observado
anteriormente. Porém, durante esta trajetoria da atividade, ocorreram momentos com enorme
variagdo na producdo dos dois segmentos praticados no estado, como se pode observar nas

figuras 4 e 5.
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Fonte: EPAGRI, (2003).
Figura 4 - Evolugao da produg¢do de ostras cultivadas em Santa Catarina (duzia)
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Conforme observado na figura 4, os primeiros registros da produgdo de ostras
aconteceram a partir de 1991, data em que o LCMM comegou a produzir sementes a nivel
comercial. Deste ponto em diante, verificou-se que as variagdes de producdo ndo eram
significativas, porque as técnicas de cultivo ainda se encontravam em fase experimental, em que
a maioria dos produtores tinha dificuldades no manejo da atividade. Além disso, o laboratorio
ndo apresentava uma producdo de sementes suficientes para o desenvolvimento da atividade. No
periodo entre 1998 ¢ 1999, as dificuldades de manejo sdo solucionadas, geralmente, com uma
diminui¢do consideravel da mortalidade e com o LCMM aumentando sua produtividade através
de novas tecnologias, tornando-se auto-suficiente. Esta nova realidade na atividade fez com que
entrassem novas pessoas nesta atividade, o que foi responsavel pelo “boom” na produgdo no
periodo 2000 e 2001. Atualmente, apresenta-se praticamente estagnada devido a uma nova
realidade, a falta de mercado para o escoamento da producdo. Este fato estd sendo trabalhado,

sobretudo, através da FENAOSTRA (Festa Nacional da Ostra), pela divulgagdo do produto.
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Figura 5 — Evolugdo da Produgdo de Mexilhdes Cultivados em SC (toneladas)
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Na figura 5, observa-se que os primeiros registros da producao de mexilhdes acontecem
no ano de 1990, sendo que, diferente da ostreicultura, essa apresentou ao longo dos anos, um
crescimento gradativo, sem nenhuma grande variagdo. Isto mostra que a produgdo de mexilhao
teve uma evolugdo de acordo com a absor¢do de conhecimento sobre a atividade, ou seja, a
medida que os produtores aprendiam novas técnicas de cultivo e aprendiam mais sobre a
fisiologia da espécie cultivada, cada vez mais sua producdo aumentava. Outro ponto a ser
destacado na figura 5 é que, a partir do ano 2000, a produgdo apresenta um decréscimo
consideravel, explicado pela falta de sementes de mexilh3o.

A questdo da semente de mexilhdes ¢ bastante polémica dentro da mitilicultura no estado,
pois, durante toda sua evolucdo, a fonte de semente mais utilizada era os costoes. Porém, com a
extragdo desenfreada sem controle por parte das instituigdes, esta espécie tenderia a ser extinta
caso continuasse esta pratica. Outro ponto destacado pelo IBAMA ¢ que, junto com o mexilhdo,
outras espécies eram raspadas dos costdes, ocasionando uma enorme degradagdo ambiental.
Assim, foram estipuladas regras para extracdo de sementes e difundida a utilizagdo de coletores
artificiais para este fim. Isto resultou em uma diminuicdo de sementes disponiveis para os
produtores, fazendo com que a producao de mexilhdes apresentasse um quadro de declinio.

Desta forma, pode-se afirmar que a evolu¢do da malacocultura exige mudangas no quadro
institucional que acompanhe as novas realidades, fazendo com que os objetivos e fungdes das
instituicdes, muitas vezes, também se modifiquem. Diante deste quadro ¢ importante destacar
quais eram os objetivos da UFSC e EPAGRI, principais instituicdes envolvidas, e como
atualmente estas instituicdes estdo se adequando ao desenvolvimento da malacocultura em Santa
Catarina.

Quanto a UFSC, ela envolvida na malacocultura, principalmente por meio da sua

estrutura laboratorial. O LAMEX surgiu para desenvolver seus experimentos no que diz respeito



93

a fisiologia do mexilhao, tendo como maior foco nas pesquisas o mexilhdo Perna perna, por ser
esta a espécie cultivada no estado de Santa Catarina. Outro aspecto ¢ que os estudos ¢ as
pesquisas sobre esta espécie de mexilhdo permitem verificar a sustentabilidade dos cultivos, uma
vez que ¢é preciso conhecer a fisiologia do animal, pois, caso ocorra algum tipo de contaminagio
ou patologia nesses organismos, o LAMEX ¢ contatado para que este problema seja resolvido.
Este laboratorio, além de desenvolver pesquisa com os alunos da universidade, que realizam seus
estudos também nos cultivos de mexilhdes, conta com uma professora especialista no estudo de
mexilhdes que atua diretamente na malacocultura desde o inicio da atividade, participando de
toda transferéncia de conhecimento fornecida aos técnicos da EPAGRI que, por sua vez,
disponibilizaram para os produtores. Desta forma, o LAMEX configura-se como peca de extrema
importancia para a atividade, apesar de ndo ser um 6rgao que esteja, no dia-a-dia, em contato com
o produtor.

O LCMM, diferente do LAMEX, possui um contato bastante freqiiente com os
produtores, devido ao fornecimento de sementes de ostra. Além da técnica de producdo de
sementes de ostras, o laboratdrio realiza trabalho junto as comunidades pesqueira e institui¢des
ligadas a producao e extensdo para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia.

O LCMM ¢ formado por 15 profissionais atuando na coordenagdo, geréncia de setores,
desenvolvimento de pesquisa e servigos de manutengdo, num quadro composto por professores,
pesquisadores, colaboradores, auxiliares e técnicos conveniados da EPAGRI. A execucdo das
atividades divide-se em seis setores: Microalgas, Maturagdo de Reprodutores, Larvicultura,
Assentamento, Campo (laboratério em Sambaqui) e Desenvolvimento Tecnologico e Pesquisa
(que corresponde aos laboratdrios com salas de microscopia, microbiologia, bio-ensaio e

monitoramento ambiental)



94

Apesar de o laboratorio, no inicio de sua atividade, ter apresentado dificuldade em atender
a demanda por sementes, atualmente o LCMM, supre totalmente a demanda de sementes de ostra
Crassostrea gigas. Com isso, toda a infra-estrutura laboratorial estd sendo utilizada para
desenvolver diversos projetos e atuar nas areas de ensino e extensdo voltando-se para a formacao
cientifica de bolsistas, alunos de graduagdo e pos-graduagdo, além de atender alunos de outras
universidades brasileiras e estrangeiras que procuram os laboratérios para a realizacdo de
treinamentos, aperfeicoamento e capacitagdo. No que diz respeito a pesquisa, sdo desenvolvidos
varios projetos envolvendo aspectos biologicos, técnicas de cultivo, de melhoria de produgdao de
larvas e sementes, encadeadas, principalmente, por pesquisas de alunos de pos-graduacdo em
nivel de mestrado e doutorado.

A atuacdo do laboratorio na questdo produtiva esta direcionada para a produgao de larvas,
semente de ostras (nativas e do pacifico), sementes de vieira e as sementes de mexilhdes. A
producgdo de sementes destes moluscos estd em diferentes estagios de producao, sendo que a ostra
do pacifico encontra-se em alta escala de producdo, possuindo uma cadeia estruturada com a
producdo e comercializacdo das larvas e das sementes. A ostra nativa encontra-se em uma fase
de producao experimental de sementes, comercializada a poucos produtores, em que esta espécie
representa uma alternativa para a produg@o de ostra em aguas com temperaturas mais elevadas. Ja
as sementes de vieiras e mexilhdes encontram-se num estdgio bastante experimental que, com
experimentos em cultivos, estdo observando o seu desenvolvimento no mar. E necessario frisar
que a tecnologia utilizada na produgdo de sementes destes moluscos ¢ muito semelhante, havendo
algumas alteragdes em relacdo a temperatura, a alimentagdo, a adequagdo da agua e ao tipo de
manejo empregado. Desta forma, ndo haverd empecilho tecnolégico quanto a producdo de
sementes para implementar o cultivo de ostra nativa, vieiras e mexilhdes, mantendo, porém, a

producao da semente da Crassostrea gigas.
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Destaca-se que a ostra Crassostrea Gigas somente pode ser cultivada no Brasil com a
semente produzida em laboratdrio, porque esta espécie exotica, proveniente do Pacifico, apenasse
reproduz em seu ambiente natural. Portanto, sdo necessarios altos investimentos para a aquisi¢ao
de equipamentos e instalagdo e de custos altos na operacdo e manutengdo, necessitando de
profissionais com qualificagdo especifica para a area. Atualmente, o LCMM configura-se como o
laboratério de moluscos mais bem equipado e preparado do Brasil, porém necessita
constantemente do aperfeicoamento do seu quadro de pessoal € busca por novas tecnologias.

O processo da producdo de sementes inicia-se com a producao de fitoplancton marinho,
utilizado em outras etapas como alimento para as ostras reprodutoras, larvas e pré-sementes. Em
seguida, ocorre 0 manejo ¢ o acondicionamento de reprodutores (ostras adultas utilizadas para
desova) que sdo mantidos sob condigdes controladas de alimentagdo e temperatura no laboratdrio
ou em estruturas de cultivo no mar. Por meio desses reprodutores, ocorre a inducdo a desova para
liberagdo de gametas e futura fecundagdo a fim de possibilitar o cultivo larval (ou larvicultura)
em que os organismos fecundados permanecem por aproximadamente 20 dias em tanques com
agua marinha recebendo fitoplancton diariamente. Depois deste periodo, ocorre o assentamento
larval no qual as larvas sdo transferidas para tanques de fixa¢do para que sofram o processo de
assentamento ¢ metamorfose. Depois de fixadas, as larvas passam a ser denominadas pré-
sementes ¢ continuam a serem cultivadas em laboratorio por cerca de duas a quatro semanas para
posterior selecdo por peneiramento em uma etapa chamada de cultivo de pré-sementes em
laboratorio. Nessa seqiiéncia, transfere-se o cultivo de pré-sementes para estruturas no mar, nas
quais sdo manejadas até atingirem cinco centimetros, sendo consideradas sementes. A ultima
etapa, anterior a entrega das sementes aos cultivadores, ¢ o manejo de sementes, no qual sdo
realizados trabalhos de limpeza, retirada de predadores, peneiramento e selegdo por tamanho,

contagem por amostra e, finalmente, embalagem para entrega.
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Figura 6 — laboratorio de moluscos marinhos em Florianopolis

Dentre os novos projetos realizados pelo LCMM, a transferéncia de tecnologia para o
produtor deve ser destacado, pois, por meio do conhecimento repassado sobre a produgdo de
semente, atualmente alguns produtores ja comeg¢am a desenvolver parte da etapa realizado pelo
laboratorio em seus cultivos, onde, ao invés de comprar a semente, compram a larva da semente e
o alimento para a mesma e, assim, conseguem fazer o assentamento. Esta inovacdo possui muita
importancia, porque reduz o custo de produgdo da ostra, pois as larvas sdo bem mais baratas do
que a semente propriamente dita.

No que se refere a EPAGRI, teve, desde o inicio da atividade, seu papel relacionado,
principalmente com o trabalho de extensdo. Porém, com o desenvolvimento da malacocultura,

esta institui¢do incumbiu-se de atuar junto a atividade de todas as maneiras possiveis.
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Em 1995, foi publicado o projeto “Demarcacio ¢ Mapeamento das Areas Propicias a
Maricultura”, que foi resultado de um convénio firmado entre o IBAMA e a EPAGRI, recebendo
o repasse de recursos ¢ equipamentos, como lancha, carro, bdias de sinalizag¢do, entre outros
materiais que visavam facilitar a execugao do projeto.

No periodo de 1996 a 1999, houve o licenciamento de empreendimentos da maricultura,
especificamente do cultivo de ostras e mexilhdes, através da emissdo de Certiddoes Ambientais
pela FATMA. Com este fato, a EPAGRI, em parceria com as associagdes municipais de
malacocultores, desenvolveu um projeto para realizar um cadastro individual dos malacocultores
por areas e assumiu a responsabilidade técnica sobre a gestdo das areas, comprometendo-se
dentro do prazo de validade da licencga, a apresentar um plano de gestdo. Além de intermediar a
documentacdo de licenciamento entre a FATMA e os malacocultores, a EPAGRI também
encaminhou as licencas para o IBAMA a fim de elaborar o Registro de Aqliicultor para habilita-
los legalmente para a atividade.

Em 9 de dezembro de 1999, foi publicado o Decreto Nacional n°® 2.869, em que o
Patrim6nio da Unido exige que todas as areas sejam transformadas em parque. Diante deste
Decreto, a EPAGRI, juntamente com as associagdes, conduziu o trabalho de mapeamento de
areas para a malacocultura, definindo os Parques Aqiiicolas no estado através de planos de gestdo
por municipio constituindo os Projetos de Execucao Descentralizadas (PED), desenvolvidos pelo
Ministério do Meio Ambiente. Com a aprovagdo dos Parques Agqiiicolas pelo Ministério da
Marinha, a Secretaria do Patrimonio da Unido iria conceder a cessdo das areas publicas para esta
atividade. No entanto, isto ndo aconteceu, pois a legislacdo, no que diz respeito a malacocultura,
ainda ¢ muito confusa, e varias instituigdes reguladoras estdo envolvidas sem que esteja definida

claramente qual serd a responsavel por estes tramites.
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Além disso, a EPAGRI, através de seus extensionistas, realiza a tramitagdo dos processos
de legalizagdo da atividade a fim de ordenar e desburocratizar os processos, dificultando,
também, a entrada e a permanéncia de produtores clandestinos nas areas. Assim, mesmo que o
produtor tenha a possibilidade de instalar seu cultivo independentemente, o sistema de solicitacao
de area, licenca ambiental e outros requisitos para sua legalizacdo apresentam-se complexo e
burocratizados. Entdo, a EPAGRI atua no sentido de apoio e orientacdo, assessoria ao
malacocultor para encaminhamento junto aos 6rgaos competentes ou auxilio no cumprimento da
legislagdo junto as instituigdes envolvidas.

A EPAGRI tem exercido ainda o papel de ordenamento da malacocultura junto com
outras instituicdes, o que tem sido importante para o desenvolvimento da atividade, visto que é
realizada no mar, com recurso publico que ¢ demandado para outras atividades, tais como lazer,
espaco para deslocamento de embarcacdes e pesca artesanal. Vinatea Arana (1999, p. 127) faz

um interessante relato sobre esta situagao:

[...] a zona costeira do Brasil, ¢ uma ecozona pertencente a Unido; portanto, seu acesso
encontra-se sob jurisdi¢do federal por meio da Secretaria do Patriménio da Unido (SPU) e
Capitania dos Portos, do Ministério da Marinha. Entretanto, neste regime de propriedade estatal
existem simultaneamente a propriedade privada (cultivo ¢ moradias) e a propriedade publica
multiusuarios (baias), e, dentro desta, os recursos de livre acesso (estoques pesqueiros).

Desta forma, foi constatado que a malacocultura necessita de um aparato institucional
significativo para ser caracterizada como uma atividade econdomica organizada, sendo que todos
estes orgaos envolvidos possuem fungdes distintas dentro da malacocultura. Porém, observa-se
que, perante os produtores, estas fungdes confundem-se, principalmente porque a EPAGRI,

instituicdo mais presente na atividade, freqiientemente se responsabiliza em resolver os
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problemas que tendem a surgir ou intermediar as relagdes entre produtores e demais instituigoes.

II1.4 — Conclusao

No presente capitulo, apresentou-se a origem ¢ o desenvolvimento da malacocultura no
mundo e no Brasil, dando énfase as diversas estruturas produtivas utilizadas e também ao nivel
de producao observado ao longo dos ultimos anos. No que diz respeito ao Brasil, a maior énfase
foi dada a Sao Paulo, que foi o pioneiro na atividade em nivel comercial, e a Santa Catarina, que
se configura como o maior produtor brasileiro, além de ser o estado foco da presente pesquisa.

Verificou-se que as espécies que possuem maior representatividade, dentre os moluscos,
sdo as ostras e os mexilhdes. Este fato se deve, em primeiro lugar, a aceitacdo comercial destas
espécies e, em segundo, a facilidade de encontrar estes organismos em diversos paises nos
diferentes continentes. Outro aspecto destacado ¢ que a espécie de ostra Crassostrea gigas ou
ostra do pacifico € produzida em diversos paises, porém possui desenvolvimento distinto, com
caracteristicas proprias de cada pais. A freqliéncia da Crassostrea gigas em diversos continentes
¢ explicado em razdo de esta espécie apresentar caracteristicas morfoldgicas que permitem sua
sobrevivéncia em condi¢des ambientais encontradas em muitos paises. Contudo, sua reproducao
somente pode ser realizada em seu local de origem, o pacifico, sendo necessaria a manipulacao
de sementes, em laboratorios especializados para o desenvolvimento de seu cultivo nos demais
paises.

Dentre os diversos paises que realizam a atividade, percebeu-se que aqueles que possuem
maior experiéncia na atividade, ou seja, executam-na ha mais tempo, tendem a apresentar a maior

produgdo. Isto ¢ facilmente observado quando se verifica que o continente asiatico, primeiro
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continente a desenvolver comercialmente a malacocultura, apresenta a maior produ¢ao mundial
de moluscos.Todavia, existe um continente, especificamente um pais, que ¢ uma exce¢ao a regra.
A Nova Zelandia, localizada na Oceania e que apresenta resultados bastante significativos no que
diz respeito a producdo. Este pais exerce a atividade hd pouco mais de duas décadas e ja se
configura como um dos maiores produtores mundiais por causa da quantidade de tecnologia
empregada, o que torna a atividade muito mais produtiva, além de contar com condigdes
ambientais favoraveis.

Apesar de ainda ndo ser um grande produtor mundial, o Brasil apresenta um enorme
potencial no desenvolvimento da malacocultura devido a estrutura ambiental que possui.
Caracterizado por uma longa faixa litordnea composta por baias ¢ enseadas, este pais configura-
se como uma grande promessa em relagao a produgdo de moluscos, sendo que estudos realizados
sobre a qualidade da agua mostram que o mar brasileiro apresenta uma quantidade de
fitoplancton, alimento dos moluscos, maior do que a grande maioria dos paises europeus,
caracterizando-se como ganho de produtividade para o pais.

Assim, o Brasil necessitaria de uma estrutura institucional e organizacional mais eficaz,
em que todas estas caracteristicas favoraveis a atividade configurem-se um uma maior produgao.

Verificou-se que, embora o Brasil apresente uma extensa faixa litoranea, apenas alguns
estados desenvolvem a malacocultura em nivel comercial, resultado da juventude desta atividade
no pais. Além disso, é preciso ressaltar que a atividade teve seu inicio no Brasil com as
instituicdes governamentais com o intuito de gerar renda e emprego para as comunidades
litoraneas que enfrentavam dificuldades com a pesca tradicional em decadéncia. Assim, para que
esta atividade seja desenvolvida nos demais estados, € necessario o envolvimento de institui¢des
de apoio que fomentem a atividade por meio de pesquisa e difusdo de conhecimento até que a

atividade atinja um nivel que possa ser conduzida pelos produtores.
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Com esse aporte institucional na sua origem e desenvolvimento, Santa Catarina
configurou-se como o maior produtor de moluscos. Mesmo que ndo seja o primeiro a desenvolver
pesquisa sobre a malacocultura e muito menos o primeiro a executar a atividade em nivel
comercial, suas caracteristicas ambientais acopladas ao envolvimento da UFSC e da EPAGRI no
seu desenvolvimento fizeram com que a malacocultura em SC ndo fosse, de certa forma,
abandonada com aconteceu com outros estados, como Rio de Janeiro e Sao Paulo, que, por sua
vez, foram os primeiros a realizarem seus experimentos na malacocultura no Brasil e, atualmente,
possuem uma representatividade quase que insignificante quanto a sua producao de moluscos.

Também, verificou-se que a representatividade da malacocultura catarinense esta
relacionada a existéncia de uma gama de agentes envolvidos, que apresentam algum tipo de
interagdo. Este fato é visivelmente observado quando ¢é constatado que as principais institui¢des
envolvidas, UFSC e EPAGRI, tém participagdo de forma ativa em todos os municipios
envolvidos com a malacocultura, desenvolvendo pesquisa e extensdao. Porém, alguns municipios
em particular apresentam relagdes mais estreitas devido a proximidade geografica e as interagdes
entre os agentes, caracterizando-os como um arranjo produtivo local.

Com esta concepgdo, serd estudado, no proximo capitulo, o arranjo produtivo local da
malacocultura em Santa Catarina, que corresponde aos municipios de Florianopolis, Palhoca e

Governador Celso Ramos.
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IV — CONFIGURACAO DO APL DA MALACOCULTURA NA GRANDE

FLORIANOPOLIS

IV.1 — Introducio

Neste capitulo, discorrer-se-a sobre as caracteristicas do arranjo produtivo local da
malacocultura, que corresponde aos municipios de Floriandpolis, Palhoga ¢ Governador Celso
Ramos, que fazem parte do que corresponde a regido metropolitana da Grande Floriandpolis.
Apesar de estes municipios possuirem caracteristicas distintas quanto as condigdes ambientais e
especificidades das pessoas envolvidas com a atividade, relacionam-se com facilidade devido ao
estabelecimento de interagdes entre seus agentes acoplados a proximidade geografica.

E importante destacar que a faixa litordnea deste arranjo produtivo é composta pelo
municipio de Florianépolis com as duas baias, a norte e a sul, sendo que a baia sul tem ligagdes
com o municipio de Palhoga, ¢ a baia norte possui ligagdo com o municipio de Governador Celso
Ramos. Por causa da proximidade geografica, verifica-se que existe uma certa facilidade na
interacao entre os agentes produtivos, e que as instituigdes de pesquisa e extensao, com sede em
Floriandpolis, possuem contato freqiiente com os produtores do arranjo. Com isso, a
proximidade geografica entre os municipios pode ser considerada como um ponto bastante
significativo na composi¢do deste Arranjo Produtivo local.

Outro ponto a ser ressaltado ¢ que o arranjo produtivo local da malacocultura em Santa
Catarina apresenta uma uniformidade quanto a sua estrutura produtiva, verificando-se que, apesar
de somente Florianopolis ter representatividade na produgdo de ostra, os demais municipios
utilizam, na maioria, as mesmas técnicas de produc¢do, diferenciando somente o manejo do

cultivo, ja que as ostras apresentam caracteristicas diferenciadas dos mexilhdes.
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Além de grande parte das estruturas de cultivo serem padronizadas, as espécies
produzidas no arranjo produtivo sdo as mesmas, mexilhdes, ostras e vieiras, sendo que o cultivo
desta ultima encontra-se em estagio experimental.

Sera observado que, como a EPAGRI, a UFSC também apresenta um papel muito
importante junto a atividade no arranjo, porém tem sua participacdo mais visivel somente perante
os produtores de ostra, que dependem da universidade, através do LCMM, para a obtengdo de
sementes. No entanto, além de sua estrutura laboratorial, a UFSC desenvolve pesquisa sobre a
malacocultura em diversas areas que podem contribuir para a atividade, mesmo que de forma

indireta.

IV.2 - Produtos e Processos Produtivos

Os produtos cultivados no arranjo estudado sdo a ostra do pacifico (Crassostrea gigas) € o
mexilhdo Perna perna. A cadeia produtiva destes moluscos ¢ composta pelos seguintes
segmentos: produ¢do de insumos, produ¢do primaria, elaboracao e distribui¢do. Contudo, existem
particularidades para a produgao destes organismos que merecem ser destacadas.

A produg@o de insumos contempla a producdo de sementes, equipamentos € embarcagoes.
As sementes de mexilhdes sdo obtidas, geralmente, nos costdes por meio do extrativismo, sendo
que uma parte pode se originar das préprias cordas de cultivo e coletores artificiais, pratica ainda
pouco utilizada no arranjo. Tal fato pode configurar, no futuro, uma restrigdo a expansdo da
produgdo de mexilhoes, visto que, atualmente, o IBAMA regula o periodo em que pode ocorrer a

extragdo das sementes nos costdes, criando o periodo do defeso. Ja as sementes de ostras sdo
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obtidas mediante aquisi¢cao no Laboratorio de Cultivo de Moluscos Marinhos (LCMM) que, com

avancos tecnologicos dos ultimos anos, t€m mantido a produgdo em niveis acima da demanda.

Tabela 10 — Diagnostico da Malacocultura no Arranjo em 2002

Informagdes Floriandpolis Palhoga Gov. Celso Ramos
Areas de cultivo 50 21 23

Produtores de mexilhdes 69 125 330

Produtores de ostra 64 8 12

Malacocultores 109 125 330

Trabalhadores diretamente na atividade | 218 350 660

Associacdes 2 2 1

Associados 210 68 30

Produgdo de mexilhdes (toneladas) 321 2.350 1.600

Produgdo de ostras (duzias) 1.057.639 280.000 20.000

Fonte: elaboragdo do autor com base em dados da EPAGRI (2003)

Na tabela 10, percebe-se que a configuragdo do arranjo produtivo mostra-se com uma

estrutura bem definida, com constituicdo de associagdes e um numero consideravel de

trabalhadores envolvidos na atividade, numa propor¢ao média em torno de 2 trabalhadores para

cada unidade produtiva. Chama a aten¢do o baixo nivel de adesdo dos produtores as associagdes

de Governador Celso Ramos e Palhoga. No primeiro municipio, existem mais de 300

maricultores e 30 associados, ao passo que, em Palhoga, os maricultores seriam cerca de 120, dos

quais 68 sdo associados. Tal situagdo nao se repete em Florianopolis, onde o nivel de adesao as

associacdes ¢ bem maior. Outro aspecto que merece atengao ¢ o niumero bastante expressivo de

malacocultores em Governador Celso Ramos, que se deve ao fato de este municipio ser o
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pioneiro no estado no segmento da mitilicultura que, apesar de possuir este nimero expressivo,
enfrenta também as maiores dificuldades da atividade.

Chama-se a atengdo para o fato de que somente uma pequena parcela dos produtores do
municipio de Palhoga e Governador Celso Ramos produzem ostra, sendo que, neste tltimo, todos
os cultivos encontram-se em fase experimental.

Em termos de equipamentos, no Brasil, principalmente em Santa Catarina, sdo produzidos
poucos equipamentos direcionados especificamente a malacocultura, possivelmente em razao da
juventude da atividade. Conforme observado na pesquisa de campo, ¢ comum os proprios
produtores construirem seus instrumentos. Os produtores tendem ainda a aproveitar material
descartavel ou ja improprio para outros usos, como ¢ o caso das velhas redes de pesca. Apesar de
ndo ser comum, ¢ possivel verificar que, em lugares onde a atividade é muito praticada, ha um

pequeno comércio para equipamentos voltados a atividade.
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Com o desenvolvimento da malacocultura, algumas empresas estdo percebendo a
possibilidade de fabricar alguns equipamentos. Em uma viagem ocorrida no inicio de 2004,
alguns empresarios catarinenses, juntamente com técnicos da EPAGRI, estiveram visitando as
estruturas de cultivo da Nova Zelandia, pais que ¢ referéncia mundial em tecnologias voltadas
para a aqiiicultura em geral, com a finalidade de observar quais equipamentos poderiam ser
fabricados no Brasil com uma boa aceitagao.

Quanto as embarcagdes utilizadas no cultivo, ¢ usual o uso de baleeiras comuns para o
acesso as areas de cultivo. A retirada das pencas de mexilhdes ou as lanternas de ostras ocorrem
de maneira manual. De acordo com Poli (1998), em paises onde a maricultura encontra-se mais
desenvolvida, verifica-se a produg¢do de embarcagdes especificas para a atividade com um
sistema de guincho para facilitar o resgate das lanternas de ostras, assim como com bomba de
lavagdo para que a limpeza das ostras possa ocorrer no proprio barco sem a necessidade de
transporta-las para a terra. Porém, estruturas deste tipo ainda ndo existem em Santa Catarina.

O cultivo de ostras e¢ mexilhdes € realizado em areas delimitadas no mar, também
conhecidas como fazendas marinhas. O processo de engorda dos moluscos bivalves no arranjo ¢é
realizado a partir do sistema long-line ou espinhel, que consiste em uma estrutura formada por
cordas (cabo-mestre) de longa extensao (cerca de 100 metros), as quais flutuam na superficie do
mar, gracas a bombonas que s3o colocadas amarradas no cabo mestre, que sdo fundeados por
poitas ou ancoras. Entre as bombonas, sdo penduradas as cordas com mexilhdes ou as lanternas
com as ostras. Esta estrutura de cultivo apresenta como vantagem uma maior produtividade de
cultivo em aguas com profundidades superiores a 2,5 m, além de um menor investimento inicial.
Outro ponto a ser destacado ¢ que esta ¢ a estrutura mais utilizada no arranjo produtivo da

malacocultura em Santa Catarina.
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Figura 8 — Estrutura de Cultivo Long Line

Gramkow (2002) informa que as cordas do long line na produgdo de mexilhdo sdo feitas
com duas redes tubulares, uma de algodao que envolve as sementes e outra externa de polietileno,
sendo que a medida que as sementes vao crescendo, elas rompem as redes, ficando fixados. na
corda. Geralmente, as cordas com os mexilhdes medem de 1,5 a 2 metros de comprimento. Ja as
lanternas de ostras sao redes cilindricas com diametro de cerca de 60 centimetros, tendo de cinco
a dez andares, dependendo da fase de cultivo. A primeira fase do cultivo de ostras acontece com a
colocacdo das sementes em bergarios revestidos com malhas de pequenas aberturas; na segunda
fase, as ostras, tendo crescido sdo transferidas para lanternas intermedidrias; e, na Ultima fase,
para as lanternas de engorda. O cultivo das ostras exige um manejo mais freqiiente e cuidadoso
do que o de mexilhdes e contempla atividades como peneiramento, limpeza com jato d’agua ou
manual, exposi¢do ao sol e ao ar para elimina¢do de organismos incrustantes.

Outra estrutura que também pode ser utilizada ¢ o sistema de mesa, ou sistema de

plataforma fixa, que, apesar de ser mais caro, menos produtivo e da necessidade de 4guas rasas
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(até 2,5 m), possuem uma vida 1til que chega a ser de 3 a 4 vezes maior do que a do long-line,

este sistema de cultivo € pouco comum no arranjo.

Figura 9 — Plataforma Fixa de Cultivo

Além destas duas estruturas de cultivos citadas anteriormente, ainda ¢ possivel observar
no arranjo a estrutura de cultivo fixa na forma de estacas. Este sistema de cultivo foi o primeiro a
ser implantado em Santa Catarina, apresentando uma baixa durabilidade e exigindo aguas rasas
para sua implementacdo. Atualmente, ¢ considerado obsoleto, além de visivelmente apresentar
um aspecto de cercas no mar gerando conflitos com aqueles que vivem do turismo. Este sistema
esta praticamente extinto, porém ¢ possivel observar estas estruturas proximas a alguns cultivos,

sendo que, na maioria se encontram abandonados.
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Figura 10 — Estrutura de Cultivo Estacas

E importante destacar, que independente da estrutura de cultivo, durante o periodo de
engorda ¢ necessdrio haver um constante monitoramento para verificar se os moluscos estdo
vivos, pois aqueles que se encontram mortos (com conchas abertas), devem ser retirados para nao
atrapalhar o crescimento das demais.

Durante todo o ano, sdao encontradas ostras e mexilhoes em diferentes fases de
crescimento e, conseqiientemente, de diversos tamanhos. No entanto, a produ¢do de mexilhdes
apresenta algumas interrup¢des na colheita em fungdo da desova, uma vez que o ciclo
reprodutivo do mexilhdo apresenta variagdo temporal de um ano para outro. Ja as ostras
apresentam maior crescimento no inverno, periodo em que a temperatura da d4gua no arranjo esta
em torno de 18 a 23 graus, condicdes ideais para o desenvolvimento da ostra Crassostrea gigas.

Outro aspecto importante ¢ a alimentacdo dos moluscos, que influi tanto no rendimento da

carne quanto no tempo de cultivo do molusco, e um alto teor de matéria organica particulada em
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suspensao (plancton e detrito) favorece seu desenvolvimento. Por isso, as aguas margeadas por
manguezais sao bastante apropriadas para esse cultivo

Depois do periodo de engorda, os moluscos em idade comercial devem ser coletados e
depurados. A agua utilizada na depuragdo costuma ser captada diretamente da regido estuariana e
deve receber um tratamento adequado, passando, primeiramente, por uma etapa de decantacao e,
posteriormente, por um processo de purificacdo que pode utilizar filtros de areia e de luz ultra-
violeta. A infra-estrutura de uma unidade de depuragdo ¢é relativamente simples e, em geral,
consiste de tanques de concreto com sistema de recirculagio de 4gua e de um sistema de captagdo
e tratamento da dgua. E na depuradora que ¢ feita a limpeza (retirada de cracas) e a classificagio
dos moluscos por tamanho.

O processamento dos moluscos pode ser feito de diversas maneiras, apesar de nao haver
processos complexos para esse fim. No caso das ostras, sdo poucos os subprodutos encontrados
no Brasil, no entanto ja existem algumas experiéncias com ostras defumadas em conservas. Dessa
forma, ¢ observado que sua comercializagdo, em geral acontece com a casca,ou seja, in natura,
onde o unico beneficiamento realizado ¢ o empacotamento em embalagens de isopor. Ja o
mexilhdo pode ser vendido tanto na forma in natura, quanto com algum tipo de processamento,
principalmente desconchado e embalado. Ha também algumas inovagdes, como pratos feitos com

este molusco.
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Figura 11 — Rancho de um Malacocultor

Conforme a figura 11, os ambientes onde os moluscos recebem algum beneficiamento ou
processamento sao bastante insalubres. Esta estrutura ¢ comum em todo o arranjo, e as Unicas
excecoes sao trés empresas que ja possuem o SIF: Fazenda Marinha Ostravagante
(Floriandpolis), Fazenda Marinha Atlantico Sul (Florianopolis) e a Moluskos (Palhoga), além das
duas unidades de beneficiamento que, apesar de possuirem uma estrutura com o SIF, ainda nao
produzem em sua plenitude. Desta forma, a maior parte da producao de moluscos no arranjo ¢

realizada em estruturas que nao condizem com as normas sanitarias ideais para o consumo.

IV.3 - Caracteristicas dos Agentes Produtivos

Com relagdo as caracteristicas dos agentes do segmento produtivo do arranjo, buscou-se

informagdes sobre o tamanho das unidades produtivas, nimero de funcionarios, idade dos

proprietarios, escolaridade, atividade antes de criar a empresa, ano de fundagao.
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De acordo com a tabela 11, a totalidade das unidades entrevistadas sdao microempresas,
sendo que, geralmente, a atividade é conduzida pelo proprietario e/ou por seus familiares. Em
geral, a unidade produtiva caracteriza-se pela existéncia de uma area de cultivo no mar e de um

rancho na terra, onde ¢ feito o processo de limpeza e classificagdo dos moluscos.

Tabela 11 — Identificacdo das Empresas

Tamanho N° de Empresas %
pesquisadas
1. Micro 85 100,0%

Fonte: pesquisa de campo, 2003

A quase totalidade das unidades produtivas iniciou as suas atividades no inicio da década
de 90, com uma grande concentragdo no periodo de 1996 a 2000, quando cerca de 75% das
unidades foram criadas, conforme pode ser visto na tabela 12. Isto aconteceu porque esse periodo
foi o auge do setor, pois, em meados da década de 90, algumas dificuldades encontradas na
atividade haviam sido solucionadas, como a falta de sementes para ostra e o mapeamento das

areas de cultivo, o que serviu como estimulo para muitas pessoas entrarem na atividade.



Tabela 12 — Ano de fundagao das empresas

Ano de fundagdo | N° Empresas | Em %
Até 1980 0 0,0
1981-1985 0 0,0
1986-1990 1 1,2
1991-1995 19 22,1
1996-2000 65 75,6
Total 86 100

Fonte: pesquisa de campo, 2003
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Quanto aos produtos cultivados, de acordo com os dados da tabela 13, 76,5% dos

produtores cultivam somente mexilhdes, 7,1% somente ostras, e 16,5% ostras e mariscos. Estes

dados mostram que, devido ao fato de o cultivo de mexilhdes ser relativamente mais simples,

estes moluscos sdo majoritarios, e aqueles que produzem ostras tendem a produzir, na sua

maioria, mexilhdes, porém a reciproca ndo ¢ verdadeira, pois os produtores de mexilhdes na sua

maioria ndo produzem ostras.

Tabela 13 — Espécies cultivadas pelos malacocultores

Produto cultivado Unidades produtoras Em %
Somente ostras 6 7,1
Somente mexilhdes 65 76,5
Ostras e mexilhoes 14 16,5
Total 85 100,0

Fonte: pesquisa de campo, 2003

No que se refere a dimensdo das areas de cultivo, foi constatado que 70,6% possuem entre

500 e 1000 m’ nas quais ha 70,3% do pessoal ocupado, caracterizando a predomindncia da

pequena unidade produtiva. As areas com mais de 2000 m” sdo somente duas e correspondem a

2,4% da amostra e sdo responsaveis por 13,2% das pessoas ocupadas (tabela 14). Estes dados
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mostram como sua configuracao atual esta relacionada a sua formacao, ja que a atividade surgiu

com a finalidade de transformar pescadores em pequenos produtores.

Tabela 14 — Tamanho das Areas de Cultivo

Tamanho N° de Empresas % N° de Empregados %
500m2 - 1000m2 60 70,6 128 70,3
1001m2 - 1500m2 15 17,6 28 15,4
1501m2 - 2000m2 8 9,4 2 1,1
2001m2 -3000m2 2 2,4 24 13,2
Total 85 100 182 100

Fonte: pesquisa de campo, 2003

Quanto ao nivel de escolaridade do pessoal ocupado nas unidades produtivas do arranjo,

verifica-se na tabela 15 que a grande maioria possui o ensino fundamental completo ou

incompleto (66,5%), ao passo que 5,1% possuem diploma de curso superior e 2,3% fizeram pos-

graduacao. Os proprietarios com maior nivel educacional atuam, em sua maioria, na produgao de

ostras, pelo fato de esta atividade apresentar maior perspectiva de rentabilidade, apesar dos

maiores custos de implantacdo da estrutura produtiva. Além disso, alguns desses produtores

cursaram a graduagdo ou pos-graduacao em areas relacionadas com a atividade, utilizando, entdo,

os conhecimentos obtidos nos cursos na conducao da atividade.

Tabela 15 - Escolaridade do Pessoal Ocupado

Grau de Ensino Em %
1. Analfabeto 0,0

2. Ensino Fundamental Incompleto | 35,8
3. Ensino Fundamental Completo 30,7
4. Ensino Médio Incompleto 14,2
5. Ensino Médio Completo 11,9
6. Superior Incompleto 0,0

7. Superior Completo 5,1

8. Pos-Graduagio 2,3
Total 100

Fonte: pesquisa de campo, 2003
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Em termos das atividades desempenhadas antes de ingressar na malacocultura, a maioria
dos entrevistados atuava como pescador (tabela 16). De fato, o cultivo de ostras e mexilhdes
apareceu como uma alternativa para compensar o declinio da pesca artesanal e, mesmo que o
surgimento da atividade tenha sido estimulado por agentes externos a comunidade pesqueira, os
bons resultados obtidos nos primeiros experimentos serviram como incentivo para a adesdo a

nova atividade.

Tabela 16 — Atividade Antes de Criar a Empresa

Estudante Universitario 0 0,0%
Estudante de Escola Técnica 0 0,0%
Empregado de micro ou pequena empresa local 6 7,1%
Empregado de média ou grande empresa local 6 7,1%
Empregado de empresa de fora do arranjo 4 4,7%
Funcionario de instituigdo publica 7 8,2%
Empresario 2 2,4%
Outra 60| 70,6%
Total 85| 100%

Fonte: pesquisa de campo, 2003

No que se refere as dificuldades encontradas pelos proprietarios na operagao das empresas
(tabela 17), os entrevistados informaram que as maiores foram o custo ou a falta de capital para
aquisicao de maquinas e equipamentos, seguida pelo custo ou falta de capital de giro tanto no
inicio da atividade como recentemente. No periodo de implantagdo da atividade, ha a necessidade
de recursos para a montagem da estrutura de producao e, nos periodos seguintes, tende a ocorrer
a substitui¢do de partes desta estrutura devido ao seu desgaste, ou mesmo a incorporacio de
novos instrumentos. Um entrevistado afirmou que a vida 1til do motor de uma embarcacao seria
de cerca de trés anos. A obtencao de financiamento para a atividade configura-se dificil em razdo

das dificuldades no atendimento das garantias solicitadas pelo sistema bancario, entre as quais
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pode-se citar a ndo-legalizagdo das areas de cultivo. Tal situagao ¢ amenizada no municipio de

Floriandpolis pela existéncia do FUNRUMAR.

Tabela 17 — Dificuldades para o funcionamento da empresa

Dificuldade 1° Ano Em 2002
Nula |Baixa|Média| Alta |indice*| Nula |Baixa|Média| Alta |indice*
Contratar empregados qualificados 97,6% [2,4%0,0%|0,0%| 0,01 197,6%|1,2%|1,2%/0,0%| 0,01
Produzir com qualidade 68,2% [27,1%| 3,5% [ 1,2% | 0,11 [50,6%24,7%24,7%0,0% | 0,22
Vender a produgao 25,9% 143,5%|16,5%|14,1%| 0,37 15,9%[14,1%/28,2%[11,8%| 0,33
Custo ou falta de capital de giro 0,0% [29,4%57,6%/12,9%| 0,56 [10,6%48,2%/10,6%/30,6%| 0,51

Falta de k para aquis. de maq. E equip. | 7,1% [18,8%|20,0%54,1% 0,72 |0,0% |4,7% 65,9%[29,4% 0,70
Custo ou falta de capital para
aquisicao/locagéo de instalagdes 65,9% 1 0,0% (4,7% 29,4%| 0,32 185,9%|4,7% [4,7% |4,7%| 0,09
Pagamento de juros 100,0%]| 0,0% | 0,0%0,0% | 0,00 198,8%) 1,2%|0,0%|0,0%| 0,00

Fonte: pesquisa de campo, 2003
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n° de respostas “nula”) + (0.3* n° de
respostas “baixa”) + (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas”) / n° total de respostas

Quanto aos fatores competitivos, de acordo com a tabela 18, a qualidade do produto foi
apontada como o principal, o que, neste setor, estd associado a sua aparéncia e ao seu sabor. Deve
ser levado em consideracdo que, na percep¢ao dos produtores, ndo existe desenvolvimento claro
de estratégias de comercializacdo, além de ser bastante comum eles atuarem de maneira muito
semelhante, sem uma estratégia ousada de comercializacdo para ganhar novos mercados. Este
fato pode ser explicado pela facilidade de venda do produto, a qual tende a ser realizada
diretamente ao consumidor ou para intermedidrios. J4 a capacidade de introdu¢do de novos
produtos/processos teve uma representatividade média com um indice de 0,52. Este resultado
possui relacdo direta com o nivel de instrucdo dos produtores, pois ndo acreditam que a
introdugdo de inovagdes tenha grande importancia para ganhos de competitividade. Outro aspecto

que merece atengdo ¢ a baixa representatividade dada ao nivel tecnologico dos equipamentos,
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mostrando que, em uma atividade em que nao existe o uso de muitas tecnologias para a produgao,

os produtores tendem a desconsiderar o seu papel para obter ganhos competitivos.

Tabela 18 - Fatores competitivos

Nula Baixa Média Alta Indice*

Qualidade da matéria-prima ¢ outros insumos 8,2% [47,1%(29,4%(15,3%| 0,47
Qualidade da mao-de-obra 1,2% [55,3%(40,0%| 3,5% | 0,44
Custo da mao-de-obra 87,1% [10,6% | 2,4% | 0,0% | 0,05
Nivel tecnologico dos equipamentos 94,1% | 3,5% | 2,4% | 0,0% | 0,02
Capacidade de introdugio de novos produtos/processos| 4.7% |27,1% |60,0% | 8,2% | 0,52
Desenho e estilo nos produtos 100,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,00
Estratégias de comercializagdo 65,9% [28.2%| 2,4% | 3,5% | 0,13
Qualidade do produto 7,1% | 0,0% [11,8%|81,2%| 0,88
Capacidade de atendimento (volume e prazo) 81,2% | 8,2% | 9,4% | 1,2% | 0,09
Outros fatores 100,0%] 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,00

Fonte: pesquisa de campo, 2003
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n° de respostas “nula”) + (0.3* n° de
respostas “baixa”) + (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas”) / n° total de respostas

Destaca-se que todos os fatores mencionados na tabela 18 s3o extremamente importantes
para qualquer segmento produtivo obter ganhos competitivos. Porém, o APL da malacocultura ¢
uma atividade muito recente, que possui caracteristicas bastante particulares, fazendo com que

somente poucos aspectos sejam considerados significativos.

IV.4 — Interacdes Entre os Agentes

Durante a pesquisa de campo, observou-se que existe uma forte interagdo entre os agentes,

em que os diversos atores procuram ter uma relagdo bastante ativa. Constatou-se também que as

instituicdes dentro do arranjo sdo os agentes que possuem uma relagdo mais freqiiente entre si,
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porque existem contatos e diversos trabalhos realizados em parceria, que envolvem desde
simples trocas de informagao até juncao de pessoal das diversas institui¢des para um fim comum.

E possivel perceber no arranjo que, principalmente, a UFSC e a EPAGRI realizam
pesquisas conjuntas, inclusive tendo sido verificada a atuagdo conjunta de alguns funcionarios
da EPAGRI, da UFSC e das prefeituras em atividades, como pesquisa, extensdo ¢ ordenamento
da atividade. Segundo um técnico da EPAGRI, atualmente estdo sendo realizados oito projetos
em parceira com o Laboratorio de Cultivo de Moluscos Marinhos (LMCC) da UFSC, tais como o
cultivo em daguas profundas, assentamento remoto para obtencdo de sementes de ostras e
mexilhdes, mecanizagdo do cultivo, produgdo de pasta de microalga (alimento para semente de
ostra), producdo da semente de ostra nativa e outros.

Quanto ao produtor, verifica-se que as interagcdes acontecem tanto com instituigcdes
envolvidas no arranjo como entre os proprios produtores.

No decorrer dos anos 90, foram constituidas quatro associa¢des de maricultores no
arranjo, sendo duas delas no municipio de Florianépolis com o incentivo da EPAGRI, que
julgava que as suas agdes no arranjo ficariam facilitadas ao ter como interlocutor um menor
numero de agentes. Em entrevista com os presidentes das associagdes, estas teriam como
principais funcdes: a) organizar os produtores para obter um maior desenvolvimento da atividade;
b) agregar as reinvidicagdes dos associados para os 6rgaos reguladores e apoiadores da atividade;
¢) compra de equipamentos e insumos com pre¢os menores. Apesar de buscar atender as fungdes
mencionadas, atualmente constata-se que as associagdes possuem apenas papel representativo de
classe.

De acordo com a tabela 19, os produtores entrevistados manifestaram o seu
contentamento com o desempenho das associagdes na apresentacdo de reinvidicagdes comuns,

item que obteve um indice de 0,91. Outras fungdes que poderiam ser desempenhadas pelas
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associacoes para o beneficio dos seus associados, tais como promogdo de agdes cooperativas;
identificagdo de formas de financiamento; criagdo de foruns e ambientes para discussio;
disponibilizagdo de informagdes sobre matérias-primas, equipamentos, assisténcia técnica e
consultoria; entre outros, tiveram baixos indices de aprovagdo. Estes resultados retratam a visao
dos produtores quanto ao papel das associa¢des e cooperativas locais, principalmente porque, no
arranjo, estas instituicdes ainda estdo numa fase inicial de organizagdo, ndo atuando em outras

frentes além das reinvidica¢des comuns.

Tabela 19 - Contribui¢do de Sindicatos, Associa¢des, Cooperativas Locais

Tipo de contribuigdo Nula | Baixa | Média| Alta |indice*
Aux. na defini¢do de obj. comuns para o arranjo

produtivo 25,9%132,9% | 34,1%| 7,1% | 0,37
Estimulo na percep.de visdes de futuro 90,6% | 5,9% | 3,5% | 0,0% | 0,04

Informagdes sobre mat.-primas, equip., assist. téc. etc| 87,1% | 2,4% | 9,4% | 1,2% | 0,08
Identificacdo de fontes e formas de financiamento 83,5% | 2,4% |10,6% | 3,5% | 0,11

Promocgéo de a¢des cooperativas 82,4% | 9.4% | 5,9% | 2,4% | 0,09
Apresentacdo de reivindicacdes comuns 1,2% | 1,2% | 17,6% |80,0% | 0,91
Criagdo de foruns e ambientes para discussido 90,6% | 7.1% | 2,4% | 0,0% | 0,04
Promocgéo de acdes dirigidas a capacitagdo

tecnologica de empresas 94.1% | 4,7% | 1,2% | 0,0% | 0,02
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e

pesquisa local 96,5% | 3,5% | 0,0% | 0,0% | 0,01
Organizagdo de eventos técnicos € comerciais 97,6% | 2.4% | 0,0% | 0,0% | 0,01

Fonte: pesquisa de campo, 2003
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n° de respostas “nula”) + (0.3* n°® de
respostas “baixa”) + (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas”) / n° total de respostas

Todas estas organizagdes destacadas na tabela 19 possuem grande importancia, porém,
atualmente, o APL da malacocultura possui somente algumas associagdes, as cooperativas locais
ndo sdo muito atuantes e os sindicatos sdo inexistentes. Desta forma, os resultados restringem-se
em retratar como os produtores avaliam as fun¢des das associacdes.

Quanto a cooperagdo entre os produtores, na tabela 20 ¢ possivel observar que as formas

de cooperagdo que foram citadas com maior freqiiéncia sdo a apresentacao de reinvidicagdes, o
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desenvolvimento de processos e a venda conjunta. A apresentacao de reinvidicagdes, comentada
anteriormente, ¢ feita pelas associacdes. No que se refere a ocorréncia de vendas conjuntas, na
realidade, o que acontece ¢ que, quando o produtor ndo consegue atender o pedido de um cliente,
ele recorre ou indica um outro malacocultor da regido para complementar a sua disponibilidade
de produto.

O desenvolvimento de processos ¢ feito basicamente através de interacdes entre
produtores que, em seus encontros informais, em conversa a beira do mar ou no bar do bairro,
discutem a respeito da produ¢ao, sobre o que aconteceu de novo no seu cultivo, se ocorreu algum
problema ou houve alguma descoberta. A partir destes encontros, surgem novas idéias e, com
elas, novos processos ou técnicas e at¢é mesmo ferramentas que possibilitam aumentar a

produtividade e dinamizar o cultivo.

Tabela 20 - Formas de Cooperacdo

Descrigao Nula Baixa Média Alta Indice*
Compra de insumos e equipamentos 87,1% 10,6% 1,.2% 1,2% 0,05
Venda conjunta de produtos 3,5% 2.4% 44.7% 49.4%, 0,77
Desenvolvimento de processos 4,7% 12,9% 80,0% 2.4% 0,54
Design e estilo de Produtos 98,8% 0,0% 1,2% 0,0% 0,01
Capacitagdo de Recursos Humanos 5,9% 55,3% 35,3% 3,5% 0,41
Obtencdo de financiamento 87,1% 8,2% 3,5% 1,2% 0,06
Reivindicagdes 1,2% 4,7% 25,9% 68,2% 0,85
Participagdo conjunta em feiras, etc 84,7% 9.,4% 5,9% 0,0% 0,06
Outras 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00

Fonte: pesquisa de campo, 2003.
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n° de respostas “nula”) + (0.3* n° de
respostas  “baixa”) +  (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas”) / n° total de respostas.
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IV.5 — Desenvolvimento e Capacitacio Tecnoldgica

Percebe-se que o arranjo da malacocultura ndo se caracteriza por ser intensivo em
tecnologia, uma vez que os avangos realizados nos processos produtivos ocorrem de forma
relativamente lenta e gradativa e referem-se a técnicas de manejo ou utilizagdo de novos
materiais, equipamentos ou insumos. A maioria das inovacdes tecnoldgicas adotadas nas areas de
cultivo decorre da transferéncia de conhecimento por parte da UFSC e da EPAGRI, gerado com
pesquisas realizadas e do contato com institui¢cdes estrangeiras de paises onde a maricultura esta
mais desenvolvida. Assim, cabe citar a participagdo da UFSC no Programa Brasileiro de
Intercambio em Maricultura, que envolve outras quatro universidades federais brasileiras e trés
canadenses. Este programa tem permitido a transferéncia de tecnologia e o aporte de recursos
externos para pesquisa. A expansdo do LCMM contou com financiamento proveniente do
programa, ¢ a difusdo do conhecimento para os produtores tem ocorrido por meio de cursos e
visitas dos extensionistas as areas de cultivo.

Porém, ao se observar os resultados da tabela 21, quando os maricultores foram
questionados sobre as suas fontes externas de informacgdo, observa-se que os institutos de
pesquisa e os centros de assisténcia técnica tiveram uma avaliagdo regular, manifestada pelos
indices 0,52, obtendo a universidade um indice baixo (0,13). As fontes de informacdo mais
valorizadas foram os encontros de lazer (0,99), seguidos por outras empresas do setor (0,64).
Estes resultados mostram que, apesar de reconhecerem a importancia da EPAGRI, os produtores
nao consideram a extensdo como a principal fonte de obten¢ao de novos conhecimentos, os quais
viriam prioritariamente do contato com outros produtores, através de contatos informais. A
imagem do agente da extensdo perante os produtores pode estar sendo influenciada

negativamente pela rejeicdo destes a algumas recomendagdes feitas pela EPAGRI sobre as
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provaveis conseqiiéncias de um cultivo realizado fora das normas mais adequadas e sobre certos
comportamentos dos produtores, como ¢ o caso da proibi¢do da retirada de sementes dos costdes
e implantacdo dos coletores artificiais. Assim, ¢ muito comum existir uma certa aversao por parte
dos produtores aos servigos prestados por essas instituigdes.

No que se refere as fontes internas de informagao, a area de producao foi citada como a
principal, com um indice de 0,89, o que pode ser explicado por aperfeigoamentos realizados pelos
maricultores no processo produtivo com base em experiéncia acumulada na atividade,

configurando um learning by doing.

Tabela 21- Fontes de Informa¢do — Grau de Importancia
Descrigao Nula Baixa | Média | Alta | Indice

Fontes Internas

Area de producdo 2,4% 47% | 12,9% | 80,0% | 0,89
Areas de vendas e marketing 92,9% 7,1% | 0,0% | 0,0% 0,02
Outras 98,8% | 0,0% | 0,0% | 1,2% | 0,01
Fontes Externas

Fornecedores de insumos (equip. materiais) 77,6% | 5,9% | 11,8% | 4,7% 0,14
Clientes 0,0% | 91,8% | 82% | 0,0% | 0,32
Concorrentes 1,2% 0,0% | 89,4% | 9,4% 0,63
Outras empresas do Setor 0,0% 0,0% | 89,4% | 10,6% | 0,64
Universidades e Outros Institutos de Pesquisa

Universidades 80,0% 0,0% | 17,6% | 2,4% 0,13
Institutos de Pesquisa 1,2% | 47,1% | 32,9% | 18,8% | 0,53

Centros de capacit. Profissional, de assist.| 2,4% | 47,1% | 32,9% | 17,6% | 0,52

Técnica

Outras Fontes de Informacao
Conferéncias, Semindrios, Cursos e Public. Esp 97,6% 0,0% | 2,4% | 0,0% 0,01
Feiras, Exibicdes e Lojas 82,4% 8,2% | 9.4% | 0,0% 0,08
Encontros de Lazer (Clubes, Restaurantes, etc) 0,0% 0,0% | 3,5% | 96,5% | 0,99

Fonte: pesquisa de campo, 2003
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n°® de respostas “nula”) + (0.3* n°® de
respostas “baixa”) + (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas’) / n° total de respostas
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IV.6 —Externalidades Locais

Marques (1998) afirma que o sucesso da criagdo de moluscos depende da presenca de
algumas caracteristicas fisicas adequadas, tais como litoral recortado, com presenca de locais
abrigados contra ventos fortes e correntezas, como enseadas e baias, com boa circulacido da agua.
POLI (1994) acrescenta aqueles fatores a presenca na regido de cultivo de certos parametros
fisico-quimicos e bioldgicos que devem ser compativeis com as exigéncias fisioldgicas de
cultivo, por exemplo, temperatura, salinidade, fitoplancton e nutrientes, como fésforo e
nitrogénio, os quais tém efeito sobre a produtividade da agua do mar. A presenga de tais
condi¢des observadas em varias regioes do litoral catarinense tende a favorecer o cultivo de
moluscos marinhos.

Além das condi¢des naturais observadas no arranjo ¢ que explicam a posi¢ao de destaque
da regido no cenario nacional, procurou-se levantar junto aos maricultores outras vantagens que
eles teriam por estarem localizados no arranjo. De acordo com os resultados apresentados na
tabela 22, a principal vantagem de localizagdo no arranjo reside na proximidade com os
consumidores, o que decorre do fato de a maior parte da produgdo ser vendida no proprio
municipio do produtor. As vendas tendem a acontecer no proprio rancho do produtor quando o
cliente (consumidor final ou intermediario) se dirige ao local para adquirir o produto. E comum
também a venda para os restaurantes da regido, sendo que alguns proprietarios de restaurantes
possuem suas areas de cultivo, tendo realizado uma integracdo vertical, geralmente, a jusante.
Quanto a venda do produto para fora do estado, isto requer que o produtor possua o SIF, o que foi
constatado que somente trés produtores possuem unidades de beneficiamento de acordo com as

normas.
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Tabela 22 — Vantagens da Localiza¢do no Arranjo

Externalidades Nula Baixa |Média | Alta indice*
Disponibilidade de mio-de-obra qualificada 22,4% [49,4% |28,2% |0,0% 0,32
Baixo custo da mio-de-obra 929% [7,1% ]0,0% |0,0% 0,02
Prox. com os fornecedores de insumos e matéria prima | 7,1% | 72,9% |12,9% |7,1% 0,37
Proximidade com os clientes/consumidores 1,2% 19,4% |28,2% |61,2% |0,81
Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes) | 90,6% | 7,1% 1,2% 1,2% 0,04
Proximidade com produtores de equipamentos 57,6% [412% |12% |0,0% 0,13
Disponibilidade de servigos técnicos especializados 98,8% [1,2% ]0,0% |0,0% 0,00
Existéncia de programas de apoio e promog¢ao 47% [80,0% |10,6% |4,7% 0,35
Proximidade com universidades e centros de pesquisa 8,2% [56,5% |31,8% |3,5% 0,40
Outra 92,9% [0,0% |0,0% |7,1% 0,07

Fonte: pesquisa de campo, 2003
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n® de respostas “nula”) + (0.3* n° de
respostas “baixa”) + (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas”) / n° total de respostas

De acordo com a pesquisa de campo, 49,4% dos entrevistados informaram que, na venda
de seu produto, utilizam mais de uma forma de comercializacdo, e que 37,6% vendem

diretamente para o consumidor (tabela 23)

Tabela 23 - Tipos de comercializacdo realizada pelos malacocultores

N° de Empresas % N° de Empregados %
Restaurantes 2 2,4% 3 1,6%
Mercado publico e intermediarios 9 10,6% 20 11,0%
Diretamente ao consumidor 32 37,6% 59 32,4%
Mais do que 1 tipo de 42 49,4% 100 54,9%
comercializagdo
Total 85 100,0% 182 100,0%

Fonte: pesquisa de campo

A proximidade com universidades e centros de pesquisa obteve um indice de 0,40, o que
mostra que os produtores ndo dao grande importancia a presencga destes agentes no arranjo como
um fator facilitador de sua atividade, o que confirma o que foi observado na secdo anterior. O
mesmo aconteceu com relagdo a programas de apoio e de promogdo. Este resultado chega a

surpreender, pois alguns programas parecem ser positivos para o desenvolvimento da
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maricultura, como, por exemplo, a FENAOSTRA ¢ o FUNRUMAR, os quais trariam maior
visibilidade para o produtor, ¢ o Programa Brasileiro de IntercAmbio em Maricultura, que, por
estar ligado a pesquisa, seus efeitos sdo indiretos para o produtor e, conseqiientemente, menos
visiveis por eles. Porém, no caso do FUNRUMAR, nio se pode esquecer que a sua abrangéncia ¢
limitada ao municipio de Floriandpolis. Outro programa que poderia ter importante efeito sobre o
desenvolvimento do arranjo seria o Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF).
Porém, as exigéncias colocadas pelos agentes financeiros tém desestimulado os maricultores a
recorrem ao programa.

A proximidade com os fornecedores de insumos e matérias-primas, bem como com o0s
fornecedores de equipamentos, também ndo foi considerada como uma das vantagens da
localiza¢do no arranjo devido a facilidade de encontrar através de comerciantes locais o que ¢é
necessario para montar a area de cultivo e para o manejo da atividade.

A disponibilidade de mao-de-obra qualificada no arranjo obteve baixa avaliagdo como
fator de competitividade, apesar de a grande maioria do pessoal ocupado na maricultura possuir
muita experiéncia na atuagdo no mar, visto que atuavam (ou ainda atuam) como pescadores.
Portanto, ¢ um pessoal que estd acostumado a lidar com as diferentes condi¢des do mar e do

clima.

IV.7 — Conclusio - Politicas Publicas e Perspectivas para o Setor

Pode-se verificar que a malacocultura, em Santa Catarina, pode ser caracterizada por uma

atividade que se desenvolve em aglomerados onde, além de existir proximidade local entre os

produtores, ¢ possivel perceber uma forte interagdo devido a utilizagdo das mesmas instituigoes,
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que sao fontes de desenvolvimento e informagdo da atividade e o tipo de relagdo entre os
produtores.

Diante deste contexto, ¢ possivel perceber que, na malacocultura, existe um conjunto de
produtores, constituidos na forma de MPEs, que desenvolvem suas atividades com uma estrutura
caracterizada como arranjo produtivo local, na qual podem obter vantagens competitivas e
difusdo dos processos de aprendizagem e que, em razdo da proximidade geografica, tendem a
gerar externalidades positivas.

Outro aspecto a ser levantado ¢ o fato de a malacocultura nao ser caracterizada como um
arranjo produtivo intensivo em tecnologia, ndo existindo, desta forma, uma abordagem muito
representativa a respeito das inovagdes tecnoldgicas. Entretanto, as inovagdes acontecem de
forma incremental, em que os produtores desenvolvem inovagdo em estruturas ja existentes.
Mesmo com esta caracteristica, o setor da malacocultura apresenta-se como um aglomerado que
possui uma certa organizacao, contando com institui¢des reguladoras e coordenadoras que, com
uma proximidade geografica e interacdes entre os agentes locais, difundem o conhecimento
adquirido através do processo de aprendizagem.

Observou-se que as instituicdes de apoio mais importantes dentro do arranjo s3o a
EPAGRI e a UFSC. Porém, as prefeituras municipais também possuem participagdo nesse
arranjo, principalmente através de parcerias com a EPAGRI. A partir dessa constatagdo, pode-se

verifica, na tabela 24, como os produtores avaliam a atuacdo das instituigdes.



Tabela 24 - Avaliacdo dos programas ou ag¢des especificas

Instituicdo Aval.ie}g:ﬁo Avaliagéo Sem elemfent?s para
Positiva | Negativa Avaliagdo
Governo Federal 16,5% 2,4% 81,2%
Governo Estadual 77,6% 18,8% 3,5%
Governo /Municipal 15,3% 2,4% 82,4%
SEBRAE 0,0% 0,0% 100,0%
Outras Instituigoes 0,0% 0,0% 100,0%
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Fonte: pesquisa de campo, 2003

Os resultados na tabela 24 mostram que, para os produtores, somente o governo estadual
possui uma avaliagdo positiva representativa, sendo que 77% dos produtores avaliam como
positiva a agdes desenvolvidas por essas instituicdes. Todavia, é preciso destacar que a institui¢ao
estadual que atua nesse arranjo (EPAGRI) ¢ a tnica que realiza trabalho de extensdo junto aos
produtores, e que as prefeituras municipais ¢ o governo federal, através da UFSC, realizam
trabalhos para os produtores principalmente com parcerias com a EPAGRI, mas ndo possuem a
visibilidade necessaria para serem citados pelos produtores. Outras instituigdes, como o
SEBRAE, ainda nao realizam nenhuma ag¢ao direcionada aos malacocultores.

Como a malacocultura em Santa Catarina ¢ uma atividade recente, ainda ndo existe uma
gama de politicas publicas direcionadas para esse setor. Apesar de ser uma atividade
desenvolvida com estudos e pesquisas de institui¢des publicas, este setor encontra-se carente de
politicas. Na tabela 25, apresenta-se a importancia dada pelos produtores as diversas politicas

direcionadas para a malacocultura.
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Tabela 25 - Politicas Publicas quanto a sua importancia para os produtores

Politicas publicas Nula | Baixa | Média| Alta |indice*
Programas de capacitagdo e treinamento 0,0% |259% |62,4% | 11,8% 0,57
Melhorias na educagéo basica 74,1% | 16,5% | 8,2% | 1,2% 0,11

Programas de apoio a consultoria técnica 871% | 12% | 8,2% | 3,5% 0,09

Estimulos a oferta de servigos tecnologicos | 89.4% | 5.9% | 3,5% | 1,2% 0,05

Programas de acesso a informacao 85,9% | 9,4% | 4,7% | 0,0% 0,06
Linhas de crédito e formas de financ. 0,0% | 0,0% | 0,0% | 100,0% | 1,00
Incentivos fiscais 91,8% | 3,5% | 1,2% | 3,5% 0,05
Politicas de fundo de aval 92,9% | 1,2% | 4,7% 1,2% 0,04
Programas de estimulo ao investimento 100,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,00
Outras 88,2% | 0,0% | 0,0% | 11,8% | 0,12

Fonte: pesquisa de campo, 2003
*Indice com valores de zero a 1 resultante da média ponderada: (0* n° de respostas “nula”) + (0.3* n° de
respostas “baixa”) + (0.6* n° respostas “médias”) + (1*n° respostas “altas”) / n° total de respostas

Conforme mostra a tabela 25, € possivel observar que a politica publica mais importante
para os produtores ¢ aquela que envolve linhas de crédito e financiamento. Este fato tem uma
relagdo direta com a legalizacdo das areas de cultivo, j& que nenhum produtor possui esse
documento, nem mesmo as empresas que exportam sua producao estdo realizando a atividade de
forma legalizada. A legalizacdo da area ¢ imprescindivel, porque o financiamento para as
atividades aqiiicolas, (PRONAF), na qual a malacocultura ¢ enquadrada, exige documentos que
comprovem a regulamentagdo da atividade perante os 6rgaos responsaveis, e a grande parte dos
produtores do arranjo somente podem obter financiamentos através de linhas de créditos para
pessoa fisica, o que exige muitas garantias que dificilmente o pequeno produtor tem condig¢des de
atender. Uma outra alternativa que atende apenas aos produtores do municipio de Florianopolis €
o FUNRUMAR. Com isso, ¢ possivel observar que a inexisténcia de linhas de crédito adequadas
para a malacocultura torna-se um dos principais obstaculos ao desenvolvimento do arranjo,
considerando que esse fator estd atrelado a questdao burocratica da legalizagao.

Apesar das dificuldades encontradas no desenvolvimento deste arranjo, existem muitos

esforcos, principalmente por parte da EPAGRI e UFSC, no sentido de pesquisar e transferir
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conhecimento aos produtores para que a atividade apresente melhores resultados no futuro. Um
dos projetos da EPAGRI que esta sendo desenvolvido no momento ¢ o cultivo de mexilhdes em
areas mais distante da costa, onde se precisa de mais investimentos, tendo como justificativa o
aumento da producdo com conseqiiente acréscimo de empregos, ao mesmo tempo em que
minimiza a sobrecarga dos ambientes de cultivo proximos a costa. Também, esta havendo um
estimulo ao desenvolvimento de uma mentalidade mais empresarial por parte dos ex-pescadores,
hoje cultivadores. H4, porém, riscos nessa atitude, no sentido de diminuir o papel social, sendo
que € preciso que as instituigdes responsaveis em proporcionar um modelo de desenvolvimento
para o arranjo nao excluam a populacao litoranea desta atividade.

A expansao da malacocultura no arranjo estudado defronta-se com algumas dificuldades,
tais como, a disponibilidade de areas de cultivo e o crescimento do mercado para os produtos. As
areas que foram demarcadas para o cultivo estdo todas ocupadas e, em razdo da concorréncia
com outros possiveis usos do espago da costa litoranea (lazer, navegagdo, turismo) € mesmo o
aspecto visual, as novas areas que vierem a ser demarcadas para o cultivo no futuro tendem a se
situar distante da costa. Porém, o cultivo nas dguas profundas demanda maiores investimentos,
como uma estrutura de producao mais resistente e embarcagdes mais apropriadas. Desta forma, a
tendéncia € que o capital necessario para entrar na atividade nas areas mais distantes da costa seja
elevado, o que dificultaria muito o ingresso de pequenos produtores ¢ a inser¢cao de empresas de
menor porte. Uma alternativa para manter o carater social da atividade, no sentido da
permanéncia de pequenos produtores, seria o associativismo.

O desenvolvimento da atividade depende ainda do crescimento do mercado, em que ¢
necessario mais trabalho de divulgacdo dos produtos provenientes da malacocultura,
principalmente para o consumo de moluscos em regides que ndo sejam produtoras ou que fiquem

distantes do litoral. Deste modo, campanhas de marketing para estimular a experimentagao do
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produto tornam-se imperativas. Ao mesmo tempo, verifica-se que a maior parte da produgao do
arranjo de ostras e mexilhdes ¢ vendida dentro do estado, sendo que os mercados potenciais como
Sao Paulo e Rio de Janeiro sdo atendidos por poucas empresas, aquelas que detém o SIF e
possuem uma estrutura de comercializacdo mais adequada. Outra alternativa para expandir o
consumo do produto passa por um maior nivel de industrializagdo, com a produgdo de pratos
prontos com base nos moluscos, ou mesmo conservas, como acontece em outros paises.

Os pequenos produtores, agindo de forma isolada, teriam dificuldades para acessarem
novos mercados, o que poderia ser superado pela sua atuagdo em cooperativas, as quais poderiam
centralizar as vendas e realizar o beneficiamento do produto. Deve ser enfatizado que, nos trés
municipios do arranjo, foram criadas cooperativas que ainda ndo entraram em funcionamento em
razdo das dificuldades de organizar os produtores para atuarem de forma conjunta.

O marketing da atividade requer a atuacdo dos 6rgdos publicos devido ao montante de
recursos necessario para sua implementacdo. Como ja foi citado, a FENAOSTRA insere-se neste

esforco, porém tal iniciativa ainda ¢ insuficiente.
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V - CONCLUSAO

Diante da finalidade em que foi iniciada a malacocultura no Brasil, especificamente em
Santa Catarina, esta apresentou resultados satisfatorios, principalmente no primeiro momento,
pois conseguiu fazer com que grande parte dos antigos pescadores artesanais utilizasse a
atividade como uma alternativa para complementar sua renda.Assim, por causa da possibilidade
de a malacocultura apresentar um bom rendimento, muitas pessoas, que ndo tinham nenhuma
afinidade com o mar, também passaram a praticar esta atividade.

E preciso destacar que a malacocultura ja se encontra bastante desenvolvida no Brasil
diante da sua juventude. No entanto, verifica-se que existe necessidade de inovagdes que
permitam o aumento de produtividade e, conseqiientemente, da produgdo, principalmente no que
diz respeito a tecnologias, ja que, no Brasil, esta nao ¢ uma atividade muito tecnificada. Porém, ¢
observada a existéncia de esforgos por parte das instituigdes que apdiam a atividade, como
EPAGRI e UFSC, no sentido de buscar as tecnologias mais recentes voltadas para a atividade, de
forma que acompanhe o desenvolvimento da atividade de outros paises.

No que diz respeito ao arranjo produtivo local da malacocultura em Santa Catarina,
verificou-se que a proximidade geografica estabelecida entre os agentes participantes teve
extrema importancia para a implementacdo das interacdes e conseqliente difusdo do
conhecimento. E as inter-relagdes foram facilitadas devido ao contato freqiliente estabelecido
entre instituigdes, entre produtores e também entre instituigdes e produtores. Apesar de a UFSC e
a EPAGRI atuarem diretamente na atividade, a EPAGRI ¢ mais reconhecida perante os
produtores como instituicdo responsavel pela coordenagdo da atividade. Outro ponto a ser

destacado ¢ que, atualmente, existem varias instituigdes envolvidas na atividade, desde
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prefeituras a orgdos federais, como o Ministério do Meio Ambiente, mas estas instituigoes,
geralmente, ndo se relacionam diretamente com os produtores, sendo mais freqliente com a
EPAGRI.

A caracterizacdo do APL da malacocultura mostrou que esta ¢ uma atividade muito
praticada pelas populagdes litoraneas, em que, na sua maioria, ¢ exercida na forma familiar,
complementando a renda e gerando emprego. No entanto, verifica-se que dentro do arranjo ja
existem algumas empresas que, incentivadas pela possibilidade de uma boa rentabilidade, ja
atuam na atividade com uma posicao de destaque quanto a sua produ¢do, chegando a realizar
parcerias com os pequenos produtores para atender sua demanda. Esta ¢ uma pratica muito usada
dentro do arranjo, porém ndo se configura como uma relagdo de subcontratagdo, pois este tipo de
parceria ¢ feito, em geral, de maneira informal, sem nenhum tipo de contrato firmado, e com uma
periodicidade sazonal.

Outro aspecto que merece atencdo sobre a caracterizagdo do arranjo € a condi¢ao de baixa
escolaridade das pessoas envolvidas na atividade e quais os impactos desta caracteristica para o
desenvolvimento da malacocultura. Observou-se que, com a baixa escolaridade dos produtores,
alguns aspectos inerentes a constituicdo de APLs foram dificultados, ja que, por causa desta
caracteristica, o poder de assimilagdo de inovagdes e o rompimento de paradigma estabelecidos
sdo praticas pouco presentes para uma grande parcela de produtores, de forma que, mesmo com a
EPAGRI conduzindo estas iniciativas, existem muitas barreiras por parte dos produtores em
aceitarem o “novo”. Portanto, existe uma enorme barreira “cultural” no arranjo que impede que
os agentes produtivos se desprendam de seus conhecimentos que foram transmitidos pelas
geragdes anteriores para adquirir novos, que venham ser passados por técnicos especializados
ausentes do seu convivio. Esta caracteristica ndo estd somente vinculada a escolaridade dos

produtores, mas também ao fato de que grande parte destes sdo pescadores, que passaram toda
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sua vida voltada para o mar acreditando que ja possuem todo o conhecimento sobre o ambiente
em que desenvolvem a atividade. Esta concepc¢do dificulta muito a sua relagdo com as diversas
institui¢des, principalmente aquelas que regulamentam a atividade.

Apesar de grande parte dos agentes produtivos se apresentarem com caracteristicas que
dificultam a constituicdo de APLs, ¢ possivel verificar uma certa cooperagdo entre eles, pois é
comum existir um relacionamento bastante proximo entre os produtores, principalmente por meio
das trocas de informagdes, mesmo que informal, em que sdo difundidas as inovagdes no processo
produtivo e também discutidas novas idéias sobre a atividade. Além disso, destaca-se que o fato
de a atividade possuir diversas associagcdes hd uma certa organizagdo, que permite a reivindicacao
comum por melhores condi¢des para o desenvolvimento da atividade.

Diante das caracteristicas dos agentes produtivos e das instituigdes envolvidas no arranjo,
observou-se que existe a constituicdo de APLs nesta atividade e que o seu desenvolvimento e
dindmica nao dependem das caracteristicas dos agentes de forma isolada, mas sim da
caracteristica do arranjo de forma conjunta. Existe o pressuposto que os APLs serdo virtuosos
somente a partir de condi¢des que permitam a interacdo, difusdo de conhecimento e inovagao.
Com esta concepcao, o futuro promissor do APL da malacocultura em Santa Catarina dependera
de uma série de fatores que, combinados com a proximidade geografica ja existente, permitirdo o
estabelecimento de condi¢des favoraveis ao seu desenvolvimento.

Verificou-se que existem atualmente muitas acdes isoladas ou em parceria visando a
organizagdo da malacocultura catarinense, o que tem demonstrado o grande potencial social,
técnico e econdmico da atividade.

Quanto a coordenacdo da atividade, pode-se afirmar que esta ¢ desempenhada por
diversas institui¢cdes, no entanto ¢ a EPAGRI, institui¢do responsavel, no primeiro momento, pela

pesquisa e extensdo, que atualmente estd presente em todas as frentes junto ao produtor de
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molusco, intermediando o contato deste com outras instituigdes e, em alguns casos, realizando
atividades que deveriam ser executadas até por outras instituicdes, como o trabalho social
desenvolvido pelas assistentes sociais da EPAGRI junto as comunidades envolvidas na atividade,
despertando a consciéncia sobre diversas dificuldades, que vao desde o cuidado com o meio
ambiente até a formagao de cooperativas para o desenvolvimento da malacocultura.

Além disso, a EPAGRI tem se estabelecido como a estrutura dinamizadora da atividade,
em que, até certo ponto, conduz a regulamentacio da atividade por meio da influéncia sobre as
politicas publicas e sobre a formulagdo de normas e leis. Contudo, ressalta-se que, atualmente,
existe uma baixa legitimidade social das politicas publicas voltadas para a malacocultura, em que
as indefinicdes dos papéis dos diferentes organismos ligados a regulamentacdo da atividade,
geram conflitos, sobreposicdes e lacunas nas atribuigdes das institui¢des, além da formulagdo de
regulamentagdes genéricas, difusas, ou até incoerentes com a atividade.

Outro ponto a ser observado é como acontecem 0s processos inovativos na malacocultura
catarinense. Como se trata de uma atividade bastante recente e de certa maneira agraria, grande
parte da produgdo ¢ realizada a partir do trabalho bragal, e inovagdes tecnoldgicas tendem a ser
menores do que atividades que exigem uma maior automagdo. Porém, € preciso considerar que
existem muitos esforcos em inovagdo por parte das institui¢des envolvidas, que buscam, em
paises onde a malacocultura ¢ mais desenvolvida, novas técnicas e equipamentos que permitam
aumentar a produtividade da atividade no arranjo.

No que diz respeito as inovagdes realizadas pelos produtores, estas tendem a acontecer de
maneira mais simples, ou incremental, pois os produtores ndo possuem em suas instalacdes um
setor especifico para a realizagdo de pesquisa e desenvolvimento (P&D) ou profissionais

capacitados especificamente para esta fungao.
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Além do papel da coordenagdo, difusdo de conhecimento e tecnologia, a interacao
estabelecida entre os agentes ¢ uma outra caracteristica fundamental na concepcio de APLs. E
preciso observar como acontece a interagdo entre estes agentes, de que forma esta se caracteriza,
quais agentes interagem e se estes sdo capazes de difundir conhecimento e tecnologia com esta
interagdo. Como a proximidade geografica entre os agentes ndo se caracteriza como condicao
suficiente para existir interagdo, ¢ preciso observar se as estruturas em que estdo inseridas estes
agentes permitem a interagdo de forma cooperada.

Com a defini¢do das estruturas que correspondem ao arranjo produtivo da malacocultura
em Santa Catarina, ¢ possivel determinar quais os caminhos a serem seguidos para que a
atividade apresente um crescimento sustentavel, levando em consideragdo suas vantagens e
fragilidades. Desta forma, podem ser implementadas politicas publicas direcionadas para se
obter ganhos de competitividade.

Apesar de inumeras iniciativas no ambito governamental, a malacocultura ndo se
apresenta como uma atividade priorizada no arranjo, que encontra entraves para seu
desenvolvimento em diversos aspectos como inadequacdo de uma legislacdo condizente,
inexisténcia de politicas publicas direcionadas exclusivamente para a atividade, falta de linhas de
créditos especificas, entre outros fatores.

E importante destacar que, hoje, a legislagdo encontra-se inadequada para o setor. Entdo,
¢ necessario que as formulagdes de leis para a malacocultura sejam realizadas a partir de estudos
feitos por profissionais ligados ao setor que conhegam suas complexidades e especificidades,
fazendo com que o papel da legislacdo seja o de ordenar e dinamizar a atividade e nao se

configurar como um entrave burocratico ao desenvolvimento, como acontece atualmente.
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Com a estrutura identificada da malacocultura catarinense, ¢ possivel propor uma série de
acdes e politicas a serem praticadas para que esta atividade apresente bons resultados e
acompanhe o desenvolvimento apresentado em outros paises que desempenham a malacocultura.

Dentre as diversas acdes propostas para o desenvolvimento da malacocultura, duas
medidas devem ser realizadas num periodo de curto a longo prazo. A primeira diz respeito a uma
nova estrutura de cultivo que deve ser realizada em regides mais afastadas da costa, uma vez que
a possibilidade de surgirem novos parques aqiiicolas em regides proximas da costa é quase nula
devido ao fato de o incremento de estruturas de cultivo nestas regidoes gerar diversos conflitos.
Entdo, com o surgimento de cultivos em regides mais afastadas da costa, a tendéncia ¢ aumentar
a producdo de moluscos no arranjo. E importante destacar ainda que esta indicagdo para um
cultivo afastado da costa ndo significa em um nivel de alto mar, que exigiria altos investimentos
em tecnologia para ser viabilizado, mas sim em 4reas de dez metros de profundidade para as
quais as instituicdes estaduais ja possuem tecnologia disponibilizada ao produtor, além de alguns
deste ja apresentarem condi¢des adequadas a este tipo de cultivo.

A segunda acdo ¢ a busca de novos mercados, ja que, atualmente, para a maior parte dos
produtores, o mercado restringe-se ao ambito local apesar de existirem poucas empresas que tém
toda sua producao voltada aos estados do sudeste e nordeste. Assim, ¢ necessario que ocorra a
divulgacdo do produto proveniente da malacocultura em diversos estados, além de novos
mecanismos de distribuicdo que permitam atender as exigéncias legais e ambientais para que
todos tenham acesso a novos mercados, inclusive mercado internacional.

Neste quadro, percebe-se a necessidade de politicas publicas direcionadas ao
desenvolvimento da malacocultura no arranjo. Portanto, observa-se que, diante da classificacao

de Santa Catarina como o maior produtor de moluscos do Brasil, estes resultados ndo tém se
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refletido em melhorias para a atividade, principalmente através de politicas direcionadas para
questdes ambientais, sociais e culturais.

Neste sentido, o papel do Estado ¢ fundamental para a criacdo e sustentabilidade de
condicdes estruturais para a competitividade das organizagdes no contexto atual e sua fungdo
estaria canalizada para investimentos em infra-estrutura e para o atendimento de servigos
publicos basicos, que se encontram bastante deficitarios no arranjo.

Finalmente, observou-se que, diante do objetivo proposto pelo presente trabalho, no qual
preconizava verificar a dinamica e desenvolvimento das empresas inseridas em arranjos
produtivos locais, a malacocultura catarinense caracteriza-se por apresentar as condigdes

necessarias para o estabelecimento desta estrutura organizacional de aglomeragao.
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VII - ANEXOS

VIIL.1 - Questionario do Projeto

PROGRAMA DE PESQUISA MPEs EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO BRASIL
SEBRAE-NA/UFSC/NEITEC
REDESIST - QUESTIONARIO PARA OBTENCAO DE INFORMACOES SOBRE

ARRANIJOS PRODUTIVOS LOCAIS

- Bloco A: Para coleta de informagdes em institui¢des locais e de fontes estatisticas oficiais sobre a estrutura do
arranjo produtivo local
- Bloco B: Para coleta de informagdes nas empresas do arranjo produtivo local

BLOCO A - IDENTIFICACAO DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Este primeiro bloco de questoes busca uniformizar as informagoes gerais sobre a configuragdo dos arranjos a
serem estudados a partir do uso de estatisticas oficiais. Tais informagoes sdo obtidas a partir de fontes
secundarias tais como a Relagdo Anual de Informagoes Sociais (RALS) do Ministério do Trabalho e Emprego,
Base de informagoes Base de Informagoes Municipais (BIM), Censo, entre outras. A RAIS é fonte obrigatoria
para todos os estudos, de forma a permitir sua comparabilidade. As informagées desta fonte referem-se ao
numero de empresas, seu tamanho e pessoal ocupado, obedecendo a classificagdo CNAE do IBGE. Neste bloco
deve-se identificar também a amostra de empresas pesquisadas,, estratificada por tamanho. As demais fontes de
informagdo devem ser definidas pelos pesquisadores de acordo com as caracteristicas especificas de cada
arranjo, observadas previamente, e devem possibilitar a identificagdo da estrutura educacional, de
coordenagdo, tecnoldgica e de financiamento'..

Arranjo N°

1. Municipios de abrangéncia do arranjo:

Pessoal ocupado nas

Municipios abrangidos | Populacédo residente atividades pesquisadas*

Pessoal total ocupado nos municipios**

Notas: * Somatério do pessoal ocupado (empregado) nas classes de atividade econdmica (classe CNAE — 5 digitos) inseridas no
arranjo produtivo, com base nos dados da RAIS'? — MTe.
** Emprego total nos municipios que compdem o arranjo, com base nos dados da RAIS — MTe.

"' Identificar as fontes de informagdes usadas para o preenchimento de cada tabela.
2 A base de dados RAIS e RAIS - ESTABELECIMENTOS do Ministério do Trabalho ¢ Emprego deve ser usada pelos
pesquisadores, para o levantamento dos dados referentes ao emprego formal e a0 numero e tamanho de estabelecimentos.




2. Estrutura produtiva do arranjo:
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Classificagdo CNAE (Classe de

Numero total de empresas conforme tamanho'?

atividade econdmica — 4 digitos) Micro Pequena Média Grande Total
3. Estratificacdo da amostra:

Classificagdo CNAE (Classe de Numero de empresas selecionadas conforme tamanho

atividade economica — 4 digitos) Micro Pequena Média Grande Total

4. Infraestrutura educacional local/regional:

Cursos oferecidos Nuimero de cursos

Numero de alunos admitidos por ano

Escolas técnicas de 2°grau

Cursos superiores

Outros cursos profissionais regulares

Cursos profissionais temporarios

5. Infraestrutura Institucional local: Associagdes, Sindicatos de empresas/trabalhadores, cooperativas e outras

institui¢des publicas locais.

Nome/Tipo de instituicao Criagdo

Numero de
filiados

Funcgdes

6. Infraestrutura cientifico-tecnoldgica:

Tipo de instituigdo

N°. de institui¢des

N°. de pessoas ocupadas

Universidades

Institutos de pesquisa

Centros de capacitagdo profissional e de assisténcia técnica

Instituicdes de testes, ensaios e certificagdes.

7. Infraestrutura de financiamento:

Tipo de institui¢do Numero de instituicdes

Volume de empréstimos concedidos em 2002

Instituicdo comunitaria

Instituicdo municipal

Instituicdo estadual/Agéncia local

Instituicdo federal/ Agéncia local

Outras. Citar

13 Pessoas ocupadas: a) Micro: até 19; b) Pequena: 20 a 99; ¢) Média: 100 a 499; d) Grande: 500 ou mais pessoas ocupadas.




8. Financiamento por tamanho de empresa seguindo o tipo de instituicdo no ano 2002:
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Tipo de Institui¢do

Percentual de empréstimo por tamanho de empresa

Micro

Pequena

Média

Grande

Instituigdo comunitaria

Instituicdo municipal

Institui¢do estadual/Agéncia local

Institui¢do federal/ Agéncia local

Outras. Citar

BLOCO B - AS EMPRESAS NO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Cddigo de identificagdo: Numero do arranjo Numero do
questiondrio
I - IDENTIFICACAO DA EMPRESA
1. Razdo Social:
2. Enderego
3. Municipio de localizagao: (codigo IBGE)
4. Tamanho.
( ) L. |Micro
( )2. |Pequena
( )3. |Média
( ) 4. | Grande
5. Segmento de atividade principal (classificagio CNAE):
6. Pessoal ocupado atual:
7. Ano de fundagio:
8. Origem do capital controlador da empresa:
( ) 1. |Nacional
( )2. | Estrangeiro
() 3. |Nacional e Estrangeiro

9. No caso do capital controlador estrangeiro, qual a sua localizagdo:

) 6.

( ) 1. [Mercosul

( )2. |Estados Unidos da América
() 3. |Outros Paises da América

( )4. |Asia

( )5. |Europa

(

Oceania ou Africa




10. Sua empresa é:

( ) 1. |Independente
( ) 2. |Parte de um Grupo

11. Qual a sua relagdo com o grupo:
( ) 1. |Controladora

( )2. |Controlada

( ) 3. |Coligada
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EXPERIENCIA INICIAL DA EMPRESA (As questdes a seguir sio especificas para a pesquisa sobre Micro e

Pequenas Empresas em Arranjos Produtives Locais).

12. Namero de Socios fundadores:

13. Perfil do principal s6cio fundador:

Perfil Dados
Idade quando criou a empresa
Sexo () 1. Masculino | () 2.Feminino
Escolaridade quando criou a empresa (assinale o correspondente a [ 1. ( ) 2.( )3.( )4.( )S5.( ) 6.( ) 7.( )8. ()
classifica¢do abaixo)
Seus pais eram empresarios ( )1 Sim | ( )2.Nao

1. Analfabeto; 2.Ensino Fundamental Incompleto; 3. Ensino Fundamental Completo; 4. Ensino Médio Incompleto; 5. Ensino
Meédio Completo; 6. Superior Incompleto; 7. Superior Completo; 8. Pos Graduagio.

14. Identifique a principal atividade que o s6cio fundador exercia antes de criar a empresa:

Atividades

() 1. Estudante universitario
() 2. Estudante de escola técnica
() 3. Empregado de micro ou pequena empresa local
() 4 Empregado de média ou grande empresa local
() 5. Empregado de empresa de fora do arranjo
() o. Funcionario de instituigdo publica
() 7. Empreséario
() 8 Outra atividade. Citar

15. Estrutura do capital da empresa:

Y™ ° T~ °
Estrutura do capital da empresa Participacio percentual (%) Participacao percentual (%)
no lo. ano Em 2002

Dos socios

Empréstimos de parentes e amigos

Empréstimos de instituigdes financeiras gerais

Empréstimos de institui¢des de apoio as MPEs

Adiantamento de materiais por fornecedores

Adiantamento de recursos por clientes
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Outras. Citar:

Total

100%

100%

16. Evolugdo do nimero de empregados:

Periodo de tempo

Nimero de empregados

Ao final do primeiro ano de criagdo da empresa

Ao final do ano de 2002

17. Identifique as principais dificuldades na operacdo da empresa. Favor indicar a dificuldade utilizando a
escala, onde 0 é nulo, 1 ¢ baixa dificuldade, 2 ¢ média dificuldade e 3 alta dificuldade.

Principais dificuldades No primeiro ano de vida Em 2002

Contratar empregados qualificados (0) @) (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Produzir com qualidade (0) (@) (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Vender a produgéo (0) (@) (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital de giro (0) @) (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital para aquisigdo de

maquinas ¢ equipamentos (0) (D (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Custo ou falta de capital para aquisi¢do/locacdo

do nsialacos (0) | () | 2] Gy | 0 | ()@ | (3
Pagamento de juros de empréstimos (0) (1 (2) (3) (0) (1) (2) (3)
Outras. Citar (0) (1) (2) (3) (0) (1) (2) (3)

18. Informe o numero de pessoas que trabalham na empresa, segundo caracteristicas das relagdes de trabalho:

Tipo de relacio de trabalho

Numero de pessoal ocupado

Sécio proprietario

Contratos formais

Estagiario

Servigo temporario

Terceirizados

Familiares sem contrato formal

Total
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1. Evolu¢ao da empresa:
0,
Pessoal Faturamento Mercados (%)

Anos ocupado Precos correntes Vendas nos Vendas no | Vendas no Vendas
(RS) municipios Estado Brasil no Total

do arranjo exterior
1990 100%
1995 100%
2000 100%
2002 100%

2. Escolaridade do pessoal ocupado (situagdo atual):
Ensino Numero do pessoal ocupado
Analfabeto

Ensino fundamental incompleto

Ensino fundamental completo

Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Pos-Graduagao

Total

3. Quais fatores sdo determinantes para manter a capacidade competitiva na principal linha de
produto? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa importancia, 2 ¢

média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Fatores Grau de importincia
Qualidade da matéria-prima e outros insumos (0) (1) (2) (3)
Qualidade da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Custo da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
Nivel tecnologico dos equipamentos (0) (1) (2) (3)
Capacidade de introdug@o de novos produtos/processos (0) (1) (2) (3)
Desenho e estilo nos produtos (0) (1) (2) (3)
Estratégias de comercializacdo (0) (1) (2) (3)
Qualidade do produto (0) (1) (2) (3)
Capacidade de atendimento (volume e prazo) (0) (1) (2) (3)
Outra. Citar: (0) (1) (2) (3)
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111 - INOVACAO, COOPERACAO E APRENDIZADO

BOX 1
Um novo produto (bem ou servigo industrial) ¢ um produto que é novo para a sua empresa ou para o
mercado e cujas caracteristicas tecnologicas ou uso previsto diferem significativamente de todos os
produtos que sua empresa ja produziu.
Uma significativa melhoria tecnologica de produto (bem ou servigo industrial) refere-se a um produto
previamente existente cuja performance foi substancialmente aumentada. Um produto complexo que
consiste de um numero de componentes ou subsistemas integrados pode ser aperfeicoado via mudancgas
parciais de um dos componentes ou subsistemas. Mudangas que sdo puramente estéticas ou de estilo ndo
devem ser consideradas.
Novos processos de producgdo sdo processos que sao novos para a sua empresa ou para o setor. Eles
envolvem a introdugdo de novos métodos, procedimentos, sistemas, maquinas ou equipamentos que
diferem substancialmente daqueles previamente utilizados por sua firma.
Significativas melhorias dos processos de produgio envolvem importantes mudangas tecnologicas
parciais em processos previamente adotados. Pequenas ou rotineiras mudangas nos processos existentes
ndo devem ser consideradas.

1. Qual a acdo da sua empresa no periodo entre 2000 e 2002, quanto a introducio de
inovacoes? Informe as principais caracteristicas conforme listado abaixo. (observe no Box 1 os
conceitos de produtos/processos noves ou produtos/processos significativamente melhorados
de forma a auxilia-lo na identificagdo do tipo de inovagdo introduzida)

Descri¢do | 1. Sim | 2. Nio
Inovagdes de produto

Produto novo para a sua empresa, mas ja existente no mercado?. (1) (2)
Produto novo para o mercado nacional?. 1 (2)
Produto novo para o mercado internacional? (2)
Inovagdes de processo

Processos tecnoldgicos novos para a sua empresa, mas ja existentes no setor? (1) (2)
Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuagdo? (1) (2)
Outros tipos de inovagdo

Criagdo ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnologico, do modo de

acondicionamento de produtos (embalagem)? (1) (2)
Inovagdes no desenho de produtos? (1) (2)
Realizacio de mudancas organizacionais (inovacdes organizacionais)

Implementacdo de técnicas avancadas de gestdo ? (1) (2)
Implementacdo de significativas mudancas na estrutura organizacional? (1) (2)
Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing ? (1) (2)
Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de comercializagdo ? (1) (2)
Implementacdo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender normas de certificagdo (ISO 9000, ISSO

14000, etc.)? (1) (2)

2. Se sua empresa introduziu algum produto novo ou significativamente melhorado durante os ultimos anos,
2000 a 2002, favor assinalar a participacdo destes produtos nas vendas em 2002, de acordo com os seguintes

intervalos:(1) equivale de 1% a 5%; (2) de 6% a 15%:;(3) de 16% a 25%; (4) de 26% a 50%; (5) de 51% a 75%; (6)

de 76% a 100%.
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Descrigao Intervalos
Vendas internas em 2002 de novos produtos (bens ou servigos)
introduzidos entre 2000 e 2002 (0) (1) (2) (3) (4) (3) (6)
Vendas internas em 2002 de significativos aperfeigoamentos de
produtos (bens ou servigos) introduzidos entre 2000 e 2002 (0) (1) (2) (3) (4) (3) (6)
Exporta¢des em 2002 de novos produtos (bens ou
servigos)introduzidos entre 2000 e 2002 (0) (1) (2) (3) (4) (3) (6)
Exportacdes em 2002 de significativos aperfeigoamentosde
produtos (bens ou servigos) introduzidos entre 2000 e 2002 (0) (1) (2) (3) (4) (3) (6)
3.Avalie a importancia do impacto resultante da introducio de inovacdes introduzidas durante os ultimos trés
anos, 2000 a 2002, na sua empresa. Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa
importancia, 2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.
Descricio Grau de Importancia
Aumento da produtividade da empresa (0) (1) (2) (3)
Ampliacdo da gama de produtos ofertados (0) (1) (2) (3)
Aumento da qualidade dos produtos (0) (1) (2) (3)
Permitiu que a empresa mantivesse a sua participagdo nos mercados de
atuacdo (0) (1) (2) (3)
Aumento da participacdo no mercado interno da empresa (0) (1) (2) (3)
Aumento da participacdo no mercado externo da empresa (0) (1) (2) (3)
Permitiu que a empresa abrisse novos mercados (0) (1) (2) (3)
Permitiu a redugdo de custos do trabalho (0) (1) (2) (3)
Permitiu a redugdo de custos de insumos (0) (1) (2) (3)
Permitiu a redu¢@o do consumo de energia (0) (1) (2) (3)
Permitiu o enquadramento em regula¢des e normas padrdo relativas ao:
- Mercado Interno (0) (1) (2) (3)
- Mercado Externo (0) (2) (3)
Permitiu reduzir o impacto sobre o meio ambiente (0) (2) (3)

4. Que tipo de atividade inovativa sua empresa desenvolveu no ano de 2002? Indique o grau de
constancia dedicado a atividade assinalando (0) se ndo desenvolveu, (1) se desenvolveu
rotineiramente, ¢ (2) se desenvolveu ocasionalmente. (observe no Box 2 a descri¢ao do tipo de

atividade)

Descriciao Grau de Constancia

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na sua empresa (0) (1) (2)
Aquisicao externa de P&D (0) (1) (2)
Aquisi¢ao de maquinas e equipamentos que implicaram em significativas
melhorias tecnologicas de produtos/processos ou que estdo associados aos novos (0) (1) (2)
produtos/processos
Aquisi¢ao de outras tecnologias (softwares, licengas ou acordos de transferéncia (0) (1) (2)
de tecnologias tais como patentes, marcas, segredos industriais)
Projeto industrial ou desenho industrial associados a produtos/processos (0) (1) (2)
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados
Programa de treinamento orientado a introducdo de produtos/processos (0) (1) (2)
tecnologicamente novos ou significativamente melhorados
Programas de gestdo da qualidade ou de modernizagdo organizacional, tais
como: qualidade total, reengenharia de processos administrativos, (0) (1) (2)
desverticalizagdo do processo produtivo, métodos de “just in time”, etc
Novas formas de comercializagdo e distribuigdo para o mercado de produtos (0) (1) (2)
novos ou significativamente melhorados
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4.1 Informe os gastos despendidos para desenvolver as atividades de inovagao:
Gastos com atividades inovativas sobre faturamento em 2002..................... ( %)
Gastos com P&D sobre faturamento em 2002...........ccccveeviveeniieenveeennen. L %)
Fontes de financiamento para as atividades inovativas (em %)
Proprias ( %)
De Terceiros ( %)
Privados ( %)
Publico (FINEP,BNDES, SEBRAE, BB, etc.) ( %)

BOX 2
Atividades inovativas sdo todas as etapas necessarias para o desenvolvimento de produtos ou processos
novos ou melhorados, podendo incluir: pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos;
desenho e engenharia; aquisicao de tecnologia incorporadas ao capital (maquinas e equipamentos) e
nio incorporadas ao capital (patentes, licencas, know how, marcas de fabrica, servicos computacionais
ou técnico-cientificos) relacionadas a implementag@o de inovagdes; modernizagao organizacional
(orientadas para reduzir o tempo de produ¢ao, modificagdes no desenho da linha de producao e melhora
na sua organizacdo fisica, desverticalizag@o, just in time, circulos de qualidade, qualidade total, etc);
comercializacao (atividades relacionadas ao langamento de produtos novos ou melhorados, incluindo a
pesquisa de mercado, gastos em publicidade, métodos de entrega, etc); capacitacio, que se refere ao
treinameOnto de mao-de-obra relacionado com as atividades inovativas da empresa.
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) - compreende o trabalho criativo que aumenta o estoque de

conhecimento, o uso do conhecimento objetivando novas aplicagoes, inclui a construgdo, desenho e teste
de prototipos.

Projeto industrial e desenho - planos graficos orientados para definir procedimentos, especificacées
técnicas e caracteristicas operacionais necessdrias para a introdugdo de inovagoes e modificacoes de
produto ou processos necessdrias para o inicio da producdo.

5. Sua empresa efetuou atividades de treinamento e capacita¢ao de recursos humanos durante os tltimos trés
anos, 2000 a 2002? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa importancia, 2 ¢ média
importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Descricio Grau de Importancia

Treinamento na empresa (0) (1) (2) (3)
Treinamento em cursos técnicos realizados no arranjo (0) (1) (2) (3)
Treinamento em cursos técnicos fora do arranjo (0) (1) (2) (3)
Estagios em empresas fornecedoras ou clientes (0) (1) (2) (3)
Estagios em empresas do grupo (0) (1) (2) (3)
Contratagdo de técnicos/engenheiros de outras empresas do arranjos (0) (1) (2) (3)
Contratagdo de técnicos/engrenheiros de empresas fora do arranjo (0) (1) (2) (3)
Absorcdo de formandos dos cursos universitarios localizados no arranjo ou proximo (0) (1) (2) (3)
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| Absorcao de formandos dos cursos técnicos localizados no arranjo ou préoximo | (0) | (1) | (2) | (3)

BOX 3

Na literatura econémica, o conceito de aprendizado esta associado a um processo cumulativo através do

qual as firmas ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam seus procedimentos de busca e refinam suas

habilidades em desenvolver, produzir e comercializar bens e servigos.

As varias formas de aprendizado se ddo:

- a partir de fontes internas a empresa, incluindo: aprendizado com experiéncia propria, no processo
de produgdo, comercializagdo e uso, na busca de novas solugoes técnicas nas unidades de pesquisa e
desenvolvimento, e

- a partir de fontes externas, incluindo: a interagcdo com fornecedores, concorrentes, clientes,
usudrios, consultores, socios, universidades, institutos de pesquisa, prestadores de servigos
tecnologicos, agéncias e laboratorios governamentais, organismos de apoio, entre outros.

Nos APLs, o aprendizado interativo constitui fonte fundamental para a transmissdo de conhecimentos e a
amplia¢do da capacitagdo produtiva e inovativa das firmas e institui¢oes.

6. Quais dos seguintes itens desempenharam um papel importante como fonte de informacgao para o aprendizado,
durante os ultimos trés anos, 2000 a 2002? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa
importancia, 2 ¢ média importancia e3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa. Indicar
a formalizag¢ao utilizando 1 para formal e 2 para informal. Quanto a localiza¢ao utilizar 1 quando localizado no
arranjo, 2 no estado, 3 no Brasil, 4 no exterior. (Observe no Box 3 os conceitos sobre formas de aprendizado).

| Grau de Importancia | Formalizaciio Localizagio
Fontes Internas
Departamento de P & D (0) [ (1)](2)](3)] (1) (2)
Area de producio (0) [ (1) (2)](3)] (1) (2)
Areas de vendas e marketing, servigos de atendimento
a0 cliente (0) | (L) [(2)[(3)] (1) | (2)
Outros (especifique) (0) (1) (2)](3)] (1) (2)
Fontes Externas
Outras empresas dentro do grupo (0) ()] (2)](3)] (1) (2) | (1)] (2) |(3)](4)
Empresas associadas (joint venture) (0) [ (1)|(2)](3) (2) 1 (1)] (2) |(3)](4)
Fornecedores de insumos (equipamentos, materiais (0) [ (1)|(2)]|(3) (2) [(1)] (2) |(3)]|(4)
Clientes (O (1 2H) 13O () | (2) )] (2) [(3)][(4)
Concorrentes (0) [ (H)[(2)]((3) (2) [(H] (2) |3
Outras empresas do Setor (0) 1 (1)](2)](3) (2) | (1)] (2) |(3)](4)
Empresas de consultoria (0) [ (1)](2)](3) (2) [ (1)] (2) [ (3)](4)
Universidades e Qutros Institutos de Pesquisa
Universidades (0) [ (H(2)]1 (3] (1) (2) [(H] (2) [ 3|
Institutos de Pesquisa (0) [ (H(2)Y]1 (3] (1 (2) [(H] (2) [ 3|
Centros de capacitagdo profissional, de assisténcia
teonion & do momatonchn (0) [ ][ G)| (1) | 2) [(D] 2) [(3)]|(4)
Instituigdes de testes, ensaios e certificagdes (0) [ ()] (2)|(3)]| (1) (2) [(1)] (2) |[(3)]|(4)
Qutras fontes de informacio
Licengas, patentes e “know-how” (0) [(H(2)Y| 3] (1 (2) [(H)] (2) (3|4
Conferéncias, Seminarios, Cursos e Publica¢ées
Especializadas (0) | (L) [(2)[(3)] (L) | (2) [(1)] (2) |[(3)|(4)
Feiras, Exibic¢Ges e Lojas (0) [ (H](2)[ 3] (1 (2) [ ()] (2) [(3) |4
Encontros de Lazer (Clubes, Restaurantes, etc) (0) [ ()] (2)|(3)| (1) (2) [(1)] (2) |(3)]|(4)
Associa¢des empresariais locais (inclusive consorcios
de exportagdes) (0) | (L)Y (2) 1 (3)| (1) | (2) [(1)] (2) [(3)|(4)
Informagoes de rede baseadas na internet ou
computator (0) [(O]2)[G)| (1) | 2) [(D] ) [3)]|(4)
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BOX 4
O significado genérico de cooperagdo é o de trabalhar em comum, envolvendo relagoes de confianga
miutua e coordenagdo, em niveis diferenciados, entre os agentes.
Em arranjos produtivos locais, identificam-se diferentes tipos de cooperagdo, incluindo a cooperagdo
produtiva visando a obteng¢do de economias de escala e de escopo, bem como a melhoria dos indices de
qualidade e produtividade,; e a cooperagdo inovativa, que resulta na diminui¢do de riscos, custos, tempo
e, principalmente, no aprendizado interativo, dinamizando o potencial inovativo do arranjo produtivo
local. A cooperagdo pode ocorrer por meio de:
e intercambio sistemadtico de informacées produtivas, tecnologicas e mercadologicas (com clientes,
fornecedores, concorrentes e outros)
e interagdo de varios tipos, envolvendo empresas e outras institui¢oes, por meio de programas comuns
de treinamento, realiza¢do de eventos/feiras, cursos e semindrios, entre outros

e integracdo de competéncias, por meio da realizagdo de projetos conjuntos, incluindo desde melhoria
de produtos e processos até pesquisa e desenvolvimento propriamente dita, entre empresas e destas
com outras instituicoes

7. Durante os ultimos trés anos, 2000 a 2002, sua empresa esteve envolvida em atividades cooperativas , formais ou
informais, com outra (s) empresa ou organizagdo? (observe no Box 4 o conceito de cooperacdo).

( )1. |Sim
( )2. |Nao

8. Em caso afirmativo, quais dos seguintes agentes desempenharam papel importante como parceiros, durante os
ultimos trés anos, 2000 a 2002? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 € baixa importancia,
2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa. Indicar a
formalizacao utilizando 1 para formal e 2 para informal. Quanto a localizac¢io utilizar 1 quando localizado no
arranjo, 2 no estado, 3 no Brasil, 4 no exterior.

Agentes | Importancia | Formalizacio | Localizagio
Empresas

Outras empresas dentro do grupo (0) [ (1) (2)](3)] (1) (2) | (1)] (2) |(3)](4)
Empresas associadas (joint venture) (0) [ (1) (2)](3)] (1) (2) (1) (2) |(3)](4)
Fornecedores de insumos (equipamentos,

materiais, componentes e softwares) (0) [ (1) ](2)]3)) (1) (2) | ()] (2) | (3) (%)
Clientes (0O [ 12H) B3O ) | (2) )] (2) [(3)][(4)
Concorrentes (0) [ (H(2)|1 3] (1) (2) [(H] (2) |3
Outras empresas do setor (0) (1) (2)](3)] (1) (2) [ (1)] (2) [ (3)](4)
Empresas de consultoria (0) (1) (2)](3)] (1) (2) | (1)] (2) |(3)](4)
Universidades e Institutos de Pesquisa

Universidades (0) [ (H(2)]1 3] (1 (2) [(H] (2) [ 3|
Institutos de pesquisa (0) [ (H(2)]1 (3] (1) (2) [(H] (2) [ 3|
Centros de capacitacdo profissional de assisténcia

técnica e de manutencio (0) | (L) [(2)[(3)] (L) | (2) [(1)] (2) |[(3)|(4)
Instituigdes de testes, ensaios e certificagdes (0) [ (1) (2)|(3)]| (1) (2) [(1)] (2) |[(3)]|(4)
Outras Agentes

Representagéo (0O (1213 () | (2) )] (2) [(3)][(4)
Entidades Sindicais (0) [ ()] (2)[(3) (2) [ ()] (2) [(3) | b
Orgios de apoio e promogio (0) ()] (2)](3)] (1) (2) 1 (1)] (2) |(3)](4)
Agentes financeiros (0) (1) (2)](3)] (1) (2) | (1)] (2) |(3)](4)
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9. Qual a importancia das seguintes formas de cooperacio realizadas durante os ultimos trés anos, 2000 a 2002
com outros agentes do arranjo? Favor indicar o grau de importincia utilizando a escala, onde 1 € baixa
importancia, 2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Descricao Grau de Importincia
Compra de insumos e equipamentos (0) (1) (2) (3)
Venda conjunta de produtos (0) (1) (2) (3)
Desenvolvimento de Produtos e processos (0) (1) (2) (3)
Design e estilo de Produtos (0) (1) (2) (3)
Capacitacdo de Recursos Humanos (0) (1) (2) (3)
Obteng¢do de financiamento (0) (1) (2) (3)
Reivindicagdes (0) (1) (2) (3)
Participagdo conjunta em feiras, etc (0) (1) (2) (3)
Outras: especificar (0) (1) (2) (3)
10.Caso a empresa ja tenha participado de alguma forma de cooperagdo com agentes locais, como avalia os
resultados das acdes conjuntas ja realizadas. Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é
baixa importancia, 2 ¢ média importancia e3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se nao for relevante para a sua empresa.
Descricio Grau de Importancia
Melhoria na qualidade dos produtos (0) (1) (2) (3)
Desenvolvimento de novos produtos (0) (1) (2) (3)
Melhoria nos processos produtivos (0) (1) (2) (3)
Melhoria nas condi¢des de fornecimento dos produtos (0) (1) (2) (3)
Melhor capacitacdo de recursos humanos (0) (1) (2) (3)
Melhoria nas condig¢des de comercializagio (0) (1) (2) (3)
Introdugdo de inovagdes organizacionais (0) (1) (2) (3)
Novas oportunidades de negdcios (0) (1) (2) (3)
Promogdo de nome/marca da empresa no mercado nacional (0) (1) (2) (3)
Maior inser¢do da empresa no mercado externo (0) (1) (2) (3)
Outras: especificar (0) (1) (2) (3)

11.Como resultado dos processos de treinamento e aprendizagem, formais e informais, acima discutidos, como
melhoraram as capacitacdes da empresa. Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa
importancia, 2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Descricio Grau de Importincia

Melhor utilizagdo de técnicas produtivas, equipamentos, insumos e (0) (1) (2) (3)
componentes

Maior capacitagdo para realizagdo de modificagdes e melhorias em produtos (0) (1) (2) (3)
€ processos

Melhor capacitacio para desenvolver novos produtos € processos (0) (1) (2) (3)
lg/rlr?;?és(;onhemmento sobre as caracteristicas dos mercados de atuacdo da (0) (1) (2) (3)

Melhor capacitagdo administrativa (0) (1) (2) (3)
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IV — ESTRUTURA, GOVERNANCA E VANTAGENS ASSOCIADAS AO AMBIENTE LOCAL

BOX 5
Governanga diz respeito aos diferentes modos de coordenagdo, intervengdo e participagdo, nos processos
de decisdo locais, dos diferentes agentes — Estado, em seus varios niveis, empresas, cidaddos e
trabalhadores, organizagoes ndo-governamentais etc. — ; e das diversas atividades que envolvem a
organizagdo dos fluxos de producdo, assim como o processo de geragdo, disseminagdo e uso de
conhecimentos.
Verificam-se duas formas principais de governanca em arranjos produtivos locais. As hierarquicas sdo
aquelas em que a autoridade é claramente internalizada dentro de grandes empresas, com real ou
potencial capacidade de coordenar as relagdes economicas e tecnologicas no ambito local.
A governanga na forma de “redes” caracteriza-se pela existéncia de aglomeragoes de micro, pequenas e
médias empresas, sem grandes empresas localmente instaladas exercendo o papel de coordenagdo das
atividades economicas e tecnologicas. Sdo marcadas pela forte intensidade de relagoes entre um amplo
numero de agentes, onde nenhum deles ¢ dominante.

l. Quais sdo as principais vantagens que a empresa tem por estar localizada no arranjo?
Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa importancia, 2 ¢ média
importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Externalidades Grau de importancia
Disponibilidade de mao-de-obra qualificada (0) (1) (2) (3)
Baixo custo da mao-de-obra (0) (1) (2) (3)
g;i(;)i;mldade com os fornecedores de insumos e matéria (0) (1) (2) (3)
Proximidade com os clientes/consumidores (0) (1) (2) (3)
Infra-estrutura fisica (energia, transporte, comunicagdes) (0) (1) (2) (3)
Proximidade com produtores de equipamentos (0) (1) (2) (3)
Disponibilidade de servigos técnicos especializados (0) (1) (2) (3)
Existéncia de programas de apoio e promogao (0) (1) (2) (3)
Proximidade com universidades e centros de pesquisa (0) (1) (2) (3)
Outra. Citar: (0) (1) (2) (3)

2. Quais as principais transacées comerciais que a empresa realiza localmente (no municipio ou regido)? Favor
indicar o grau de importancia atribuindo a cada forma de capacitag@o utilizando a escala, onde 1 € baixa importancia,

2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Tipos de transagoes Grau de importincia
Aquisi¢ao de insumos e matéria prima (0) (1) (2) (3)
Aquisigdo de equipamentos (0) (1) (2) (3)
Aquisi¢@o de componentes e pegas
Aquisi¢do de servigos (manutengdo, marketing, etc.) (0) (1) (2) (3)
Vendas de produtos (0) (1) (2) (3)
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3. Qual a importancia para a sua empresa das seguintes caracteristicas da mao-de-obra local?
Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 ¢ média

importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Caracteristicas Grau de importancia
Escolaridade formal de 1° e 2° graus (0) (1) (2) (3)
Escolaridade em nivel superior e técnico (0) (1) (2) (3)
Conhecimento pratico e/ou técnico na producio (0) (1) (2) (3)
Disciplina (0) (1) (2) (3)
Flexibilidade (0) (1) (2) (3)
Criatividade (0) (1) (2) (3)
Capacidade para aprender novas qualifica¢des (0) (1) (2) (3)
Outros. Citar: (0) (1) (2) (3)

4.A empresa atua como subcontratada ou subcontratante de outras empresas, através de contrato ou
acordo de fornecimento regular e continuado de pecas, componentes, materiais ou servicos? Identifique o
porte das empresas envolvidas assinalando 1 para Micro e Pequenas Empresas e 2 para Grandes e Médias

empresas.

4.1 Sua empresa mantém relagoes de subcontratacio com outras empresas ?

| (1)Sim | (2)Nio |
Caso a resposta seja negativa passe para a questio 7

4.2 Caso a resposta anterior seja afirmativa, identifique:

Sua empresa é: Porte da empresa subcontratante
Subcontratada de empresa local (1) (2)
Subcontratada de empresas localizada fora do arranjo (1) (2)
Porte da empresa subcontratada
Subcontratante de empresa local (1) (2)
Subcontratante de empresa de fora do arranjo (1) (2)

5.Caso sua empresa seja subcontratada, indique o tipo de atividade que realiza e a localizagao
da empresa subcontratante: 1 significa que a empresa nao realiza este tipo de atividade, 2
significa que a empresa realiza a atividade para uma subcontratante localizada dentro do arranjo,
e 3 significa que a empresa realiza a atividade para uma subcontratante localizada fora do
arranjo.
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Tipo de atividade Localizacio
Fornecimentos de insumos ¢ componentes (1) (2) (3)
Etapas do processo produtivo (montagem, embalagem, etc.) (1) (2) (3)
Servigos especializados na produgdo (laboratoriais, engenharia, manutengdo, certificagdo, etc.) (2) (3)
Administrativas (gestdo, processamento de dados, contabilidade, recursos humanos) (1) (2) (3)
Desenvolvimento de produto (design, projeto, etc.) (1) (2) (3)
Comercializagdo (1) (2) (3)
Servigos gerais (limpeza, refei¢des, transporte, etc) (1) (2) (3)

6. Caso sua empresa seja subcontratante indique o tipo de atividade e a localizacdo da empresa subcontratada: 1
significa que a empresa ndo realiza este tipo de atividade, 2 significa que sua empresa subcontrata esta atividade de
outra empresa localizada dentro do arranjo, e 3 significa que sua empresa subcontrata esta atividade de outra
empresa localizada fora do arranjo.

Tipo de atividade Localizaci
ocalizacio
Fornecimentos de insumos ¢ componentes (1) (2) (3)
Etapas do processo produtivo (montagem, embalagem, etc.) (1) (2) (3)
Servigos especializados na produg@o (laboratoriais, engenharia, manutengdo, certificagdo, etc.) (1) (2) (3)
Administrativas (gestdo, processamento de dados, contabilidade, recursos humanos) (1) (2) (3)
Desenvolvimento de produto (design, projeto, etc.) (1) (2) (3)
Comercializagdo (1) (2) (3)
Servigos gerais (limpeza, refeigdes, transporte, etc) (1) (2) (3)

7. Como a sua empresa avalia a contribuicao de sindicatos, associa¢des, cooperativas, locais no tocante as
seguintes atividades: Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 é baixa importancia, 2 ¢ média
importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a sua empresa.

Tipo de contribui¢cao Grau de importincia

Auxilio na defini¢do de objetivos comuns para o arranjo produtivo (0) (1) (2) (3)
Estimulo na percepgdo de visdes de futuro para agdo estratégica (0) (1) (2) (3)
Disponibilizagdo de informagdes sobre matérias-primas, equipamento,

assisténcia técnica, consultoria, etc. (0) (1) (2) (3)
Identificacdo de fontes e formas de financiamento (0) (1) (2) (3)
Promogao de agdes cooperativas (0) (1) (2) (3)
Apresentagdo de reivindicagdes comuns (0) (1) (2) (3)
Criacdo de foruns e ambientes para discussdo (0) (1) (2) (3)
Promogdo de agdes dirigidas a capacitagdo tecnoldgica de empresas (0) (1) (2) (3)
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local (0) (1) (2) (3)
Organizagdo de eventos técnicos e comerciais (0) (1) (2) (3)




V — POLITICAS PUBLICAS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

1. A empresa participa ou tem conhecimento sobre algum tipo de programa ou acoes
especificas para o segmento onde atua, promovido pelos diferentes ambitos de governo e/ou

institui¢des abaixo relacionados:
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Instituicdo/esfera governamental 1. Nao tem conhecimento

2. Conhece, mas nao

3. Conhece e participa

participa
Governo federal (1) (2) (3)
Governo estadual (2) (3)
Governo local/municipal (2) (3)
SEBRAE (2) (3)
Outras Institui¢des (2) (3)

2. Qual a sua avaliacao dos programas ou acdes especificas para o segmento onde atua,
promovido pelos diferentes ambitos de governo e/ou institui¢des abaixo relacionados:

Instituicdo/esfera governamental 1. Avaliacdo positiva

2. Avaliacio negativa

3. Sem elementos para

avaliaciao
Governo federal (1) (2) (3)
Governo estadual (2) (3)
Governo local/municipal (2) (3)
SEBRAE (2) (3)
Outras Instituicdes (2) (3)

3. Quais politicas publicas poderiam contribuir para o aumento da eficiéncia competitiva das
empresas do arranjo? Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa
importancia, 2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a

Sua empresa.

Acdes de Politica Grau de importincia
Programas de capacitagdo profissional e treinamento técnico (0) (1) (2) (3)
Melhorias na educacdo basica (0) (1) (2) (3)
Programas de apoio a consultoria técnica (0) (1) (2) (3)
Estimulos a oferta de servicos tecnoldgicos (0) (1) (2) (3)
Programas de acesso a informacdo (producio, tecnologia, mercados, etc.) (0) (1) (2) (3)
Linhas de crédito e outras formas de financiamento (0) (1) (2) (3)
Incentivos fiscais (0) (1) (2) (3)
Politicas de fundo de aval (0) (1) (2) (3)
Programas de estimulo ao investimento (venture capital) (0) (1) (2) (3)
Outras (especifique): (0) (1) (2) (3)

4. Indique os principais obsticulos que limitam o acesso da empresa as fontes externas de
financiamento: Favor indicar o grau de importancia utilizando a escala, onde 1 ¢ baixa
importancia, 2 ¢ média importancia e 3 ¢ alta importancia. Coloque 0 se ndo for relevante para a

Sua empresa.
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Limitacdes Grau de importincia
Inexisténcia de linhas de crédito adequadas as necessidades da empresa (0) (1) (2) (3)
Dificuldades ou entraves burocraticos para se utilizar as fontes de financiamento existentes (0) (1) (2) (3)
Exigéncia de aval/garantias por parte das instituicdes de financiamento (0) (1) (2) (3)
Entraves fiscais que impedem o acesso as fontes oficiais de financiamento (0) (1) (2) (3)
Outras. Especifique (0) (1) (2) (3)

VIIL.2 — Questionario Complementar

I - Unidade Familiar de Cultivo de Moluscos Bivalve
1. O produtor

a. Nome

b. Comunidade/bairro

c. Faixa de idade

d. Escolaridade

e. Ocupagao profissional anterior ao trabalho de cultivo
f.  Outras fontes de renda — outras ocupacdes

g. Quantas horas semanais dedicadas ao negdcio

2. Quantas pessoas da familia envolvidas diretamente no cultivo e quanto tempo cada (esposa, filhos, genros,

noras)

3. Quantas pessoas dependem do cultivo para viver
4. Quanto tempo esta na atividade
5. Participou de curso antes de iniciar o negdcio
a. EPAGRI
b. Associacdo
c. Prefeitura
d. UFSC
e. FAMASC
f.  Foi bom
g. Foi muito bom
h. Deixou a desejar

i.  Aprendeu com outros maricultores

6. Participa de cursos técnicos, palestras ou intercdmbios de conhecimento em maricultura

a. Nunca participou
i. Faltou interesse
ii. Nunca teve
iii. Nao teve possibilidade por falta de tempo ou recursos
iv. Quando ficou sabendo j4 havia terminado
i. Faltou coragem
b. Participou uma vez
c. Promovido pela
i. Associagdo
ii. Sementral

ili. Anual

iv. EPAGRI
v. UFSC

vi. FAMASC

vii. ONGs
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7. Participa da associacdo de maricultores
8. Nao participa da associacdo
a. Porque a associagdo ndo serve pra nada
b. Porque ndo aceita a atual direg@o
c. Porque desconhece existéncia da associagdo
9. Participa da Cooperativa
10. Ja participou, mas ndo participa mais
11. Nao participa da cooperativa
Porque ndo tem
Porque estd sem funcionamento
Porque desconhece sua existéncia
Porque nao lhe serve em nada
Porque ndo acredita que sirva pra alguma coisa
Porque ndo acredita que dé certo
Porque ndo confia na atual gestdo
Porque ndo concorda com a atual gestdo

PR oo a0 o

12. Participa de outras organizagdes sociais
a. Colonia de Pescadores
i. Participagdo ativa
ii. Somente filiagdo para os beneficios

b. Pastoral social
¢.  Movimento social
d. Partido politico
e. Clubes
f.  Outros
13. Conta com apoio
a. Prefeitura
b. Associacdo
c. FAMAC
d. EPAGRI
e. UFSC
f. ONGs
g. Outros

II — Producao
1. Tamanho da area de cultivo
2. Espécie cultivada
3. Estrutura de cultivo
a. Estacas
b. Long line
4. Quantidade de cordas ou estacas instaladas
5. Origem dos recursos usados na instalagdo dos cultivos

a. Proprio
b. Emprestado de amigos ou parentes
c. Banco

d. Fundo perdido Prefeitura, Governo, ONGs, outros

6. Obtengdo das sementes (percentuais)

a. Extragdo nos costoes - %

b. Comprado - %

c. Coletado com coletores artificiais - %

d. Coletado no proprio cultivo (repique, nas cordas, boias, etc) - %
Total da produgdo comercializada no ltimo ano
Previsdo de produgdo e colheita 2003
Capacidade de produgdo da area que possui
0. Equipamentos que possui

= o
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a. Barco sem guincho
b. Barco com guincho
c. Balsa
d. Bombas
e. Outros
11. Qualidade da agua
a. Boa,
b. Ruim
c. Precisa melhorar
d. Monitoramento
1. Mensal

ii. Trimestral
iii.  Semestral
iv. Anual
v. Feito somente uma vez
vi. Nuca foi feito
e. Responsavel pelo monitoramento

i. Proprio
ii. EPAGRI
iii. Prefeitura
iv. UFSC

v. Associagdo
f. O que faz para garantir ou melhorar a qualidade da 4gua
i.  Monitora periodicamente
ii. Se organiza na associag@o para cobrar monitoramento dos 6rgdo competentes
iii. Se organiza na associagdo para cobrar politicas publicas de saneamento basico e outros
encaminhamentos dos 6rgdo competentes

12. O que precisa para melhorar o cultivo
Mudar o local
Mudar o tipo/modalidade de cultivo
Substituir as estacas ou cordas e boias
Ampliar a area
Ampliar a estrutura (quantidade de estacas ou cordas) na atual area
Disponibilidade de sementes
Boias, cordas, redes, etc
Melhorar o escoamento da produgdo — comercializagdo
Crédito
Equipamentos
Tecnologia
Capacitagdo/formagao
13. Unidades de Beneficiamento
a. Entrega o produto na Unidade de Beneficiamento
i. O resultado ¢ bom

ii. O resultado ¢ satisfatorio

iii. O resultado ¢é ruim
Nao entrega porque ndo quer
Nao entrega porque ndo concorda com o atual funcionamento/organizagao
Ira entregar se melhorar a organizagio
Nao entrega porque ndo concorda com o atual gestdo
Ira entregar se melhorar a gestdo
Nao entrega porque ndo esta funcionando
Ira entregar se funcionar
III - Comercializagdo

1. Formas do produto — percentuais comercializados

a. Innatura-%

mAETISER e a0 O
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b. Desconchado - %

C.

Congelado - %

d. Outros - %
2. Canais de comercializagdo - percentuais

oaoow

Para consumidores finais - %

Para supermercados e restaurantes - %

Para atravessadores - %

Para atacadistas — industrias de pescados - %
Outros - %

3. Formas de comercializagdo - percentuais

a.

Ativa (produtor sai pra vender) - %

b. Passiva (comprador ¢ que vem ao local) - %
4. Principais compradores
5. O que precisa para melhorar a comercializagdo

a.

Aumentar producao

b. Regularidade no fornecimento

C.

Agregar valor
i.

il.

ii.

iv.

Desconchar

Congelar

Desenvolver produtos semiprontos para consumo
Outros

6. Participa de cursos, palestras ou intercambios sobre comercializacdo de moluscos

a.

b.
C.
d

IV - Gestao

Participou uma vez
Participa semestralmente
Participa anualmente
Nunca participou
V.
vi.
vil.
viii.
1.
Promovido pela
i.
il.
ii.
iv.
v.

Faltou interesse

Nunca teve

Nao teve possibilidade por falta de tempo ou recursos
Quando ficou sabendo ja havia terminado

Faltou coragem

Associacao
EPAGRI
UFSC
FAMASC
Outros

2. Sabe calcular o custo de produgéo e o prego indicativo de venda a vista
3. Nao sabe calcular mas sabe os valores pela

g

a.

mo a0 o

UFSC

EPAGRI

Associacao
FAMASC
Consultoria

Outros maricultores

. E o que ouviu falar

4. Planeja a producdo e a comercializago

5. Nao faz nenhuma espécie de planejamento, planta o que consegue de sementes e vende o que tem e
consegue

6. Tem interesse em melhorar o negécio

7. Nao tem interesse em melhorar o negdcio

Ja estd bom

b. Nao acredita que possa melhorar
8. Tem projetos escritos para melhorar o negocio
9. Nao tem projetos escritos, ma tem idéias
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10. Tem assessoria

11.
12.

13.
14.

15.

Prefeitura
EPAGRI
Associacdo
Cooperativa
UFSC
FAMASC
Outras

Elas vem
Vai em busca

O

Faz algum tipo de registro de todas as receitas e despesas
Nao faz nenhum tipo de registro
a. Nao ¢ preciso
b. Sabe que ¢é preciso mas ndo faz
i. Porque ndo sabe fazer
ii. Porque ndo tem tempo
iii. Porque esquece
Total de receitas e despesas do ltimo ano (2002)
Participa de cursos, palestras ou intercambios sobre gestdo do negocio maricultura
a. Participou uma vez
b. Participa semestralmente
c. Participa anualmente
d. Nunca participou
i. Faltou interesse
ii. Nunca teve
iii. Nao teve possibilidade por falta de tempo ou recursos
iv. Quando ficou sabendo j4 havia terminado
v. Faltou coragem
e. Promovido
i. Associagdo
ii. EPAGRI
iii. UFSC
iv. FAMASC
v. ONGs
Sobre cooperativismo
Ja fez curso e conhece bem
Ja fez curso e conhece pouco
S6 participou de algumas palestras
Sabe quem ¢é o dono da cooperativa
Nao sabe quem ¢é o dono da cooperativa
Sabe que dirigida pelos 6rgédos sociais (assembléia, direg¢@o)
Sabe que o sucesso ou fracasso ¢ responsabilidade de todos os cooperados
Pensa que o sucesso ou fracasso ¢ responsabilidade somente da diregdo

SR e a0 o

V — Crédito

1.

Origem dos recursos para o negocio — quantas vezes buscou
Proprio
Emprestado de amigo ou parente
Banco
Fundo perdido da Prefeitura, Governo ou ONG
Outros
Quantas vezes recebeu recursos a fundo perdido
Quantas vezes buscou dinheiro no banco

i.  Nunca buscou

1. Nao precisou

e Ao o
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2.

Acha que ndo conseguiria

ii. Foi buscar, mas ndo conseguiu

1.
2.

Faltou registro de produtor
Faltou garantias

iii. Obteve uma vez
iv. Obteve mais de uma vez
v. Obteve todas as vezes que foi buscar

2. Jéa ouviu falar em cooperativismo de crédito
a. Ouviu e gostou e acredita que seja possivel
b. Ouviu e gostou, mas ndo acredita que seja possivel
i.  Os maricultores ndo tém dinheiro
ii. Nao tém confian¢a um no outro
iii. N&o querem que os outros saibam que pegou dinheiro emprestado
iv.  Os maricultores ndo saberdo administrar
c. Ouviu e ndo gostou
i. Nao acredita que seja possivel

1.

2.
3.
4

Os maricultores nao tém dinheiro

Nao tém confianga um no outro

Nao querem que os outros saibam que pegou dinheiro emprestado
Os maricultores ndo saberdo administrar

VII.3 — Roteiro de entrevista com associacoes e Instituicoes

1- Identificacdo da entidade e do entrevistado.

2- Quais sdo as fungdes e objetivos da entidade?

3- Quando surgiu a entidade?

4-  Qual ¢ o numero de associados ou filiados?

5- Qual ¢é a abrangéncia geografica da entidade?
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6- Existe esforco por parte da entidade para a promogdo de eventos,cursos, etc, em parceria com 6rgaos locais?

De que forma?

7-  Qual a freqiiéncia dos contatos da entidade com os representantes das associagdes?

8- A entidade participa de agdes para o desenvolvimento local/ regional?

9- Existe interagdo com os 6rgaos governamentais, como Epagri, IBAMA e outros?

10- Quais sdo as principais caréncias identificadas pela entidade para o desenvolvimento da maricultura?

11-Quais sdo as sugestdes de politicas para o aumento da capacidade competitiva da atividade?
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