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RESUMO

Duarte, Claudia Maria. Desenvolvimento de um projeto da implantagdo de
uma linha de transmissdo de energia elétrica sob a O6tica da gestéo
ambiental: gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais com base no
método de gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais (GAIA).
2005. 231p. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Produgéo). - Programa de
Pdés - Graduacdo em Engenharia de Producéo, UFSC, Floriandpolis, SC, 2005.

Este estudo é um processo de reflexdo e analise tedrico-pratica do desempenho
ambiental a partir da sustentabilidade do negdcio da organizagdo responséavel
pela implantagdo da Linha de Transmissao de Joinville-S&o Francisco do Sul, em
230kV, bem como da organizag&o contratada para a construgédo da obra. Para o
alcance deste intento, os materiais e métodos adotados tiveram seu percurso
através de uma revisdo da literatura sobre o tema em questé@o, por meio de uma
pesquisa exploratéria do tipo de estudo de caso, numa abordagem qualitativa. Na
andlise dos resultados pdde-se constatar que as praticas ambientais necessitam
ser re-elaboradas, por meio do Treinamento Ambiental, o processo de Educagéo
Ambiental e de Cursos de Capacitacdo dos profissionais envolvidos, para o
alcance das melhorias necessarias a sustentabilidade do negdcio. Diante disso,
desenvolveu-se um projeto da implantagdo de uma Linha de Transmissdo de
Energia Elétrica sob a 6tica da gestdo ambiental, com o intuito de que os projetos
futuros possam ter melhores praticas, e que profissionais envolvidos possam
estar conscientes frente a preservacdo ambiental e, para tanto, sugere-se a
elaboracdo de programas ambientais e de treinamento.

Palavras-chave: Energia Elétrica, Linhas de Transmissdo, Educacdo Ambiental,
Aspectos e Impactos Ambientais.



ABSTRACT

Duarte, Claudia Maria. A project for the implantation of a Electric Energy
Transmission Line developed under the optics of the environmental management.
2005. 231p. Dissertation (Master in Production Engineering) - Post - Graduation
Program in Production Engineering, UFSC, Florianépolis, SC, 2005.

This study is a process of reflection and theoretician-practical analysis of the
environment performance from the sustentabilidade of the business which is
responsible for the implantation of the Line of Transmission in Joinville - S&o
Francisco do Sul, in 230kV. As well as the organization hired to bild it. To achieve
this intent, materials and methods were adopted through a literature review on the
subject, by exploratory search consisting on a case study in a qualitative boarding.
Through the analysis of the results it could be evidenced that environmental
practices must to be re-elaborated, by environmental Training, by the process of
environmental Education and by Qualification Courses for the professionals
involved, in order to reach the necessary improvements for acquiring business
sustainability. then, a project for the implantation of a Electric Energy Transmission
Line was developed under the optics of the environmental management intenting
the next projects could have better practices and that professionals involved can
be conscientious to the environment preservation and it is suggested the
elaboration of environmental programs and training.

keywords: Electric Energy, Transmission Lines, Environmental Education,
Environmental Impact and Aspects.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacao do Tema e Definicdo do Problema

A disponibilidade de energia elétrica é um dos grandes
impulsionadores do desenvolvimento econdmico de toda sociedade, vindo a
contribuir, de forma determinante, para o aumento da oferta de empregos e,
quando a questdo ambiental é trabalhada por meio de uma postura pré-ativa,

proporciona melhoria da qualidade de vida desta e de futuras geragoes.

Neste contexto, encontram-se as empresas transmissoras de energia
elétrica, que tém como um dos principais objetivos evitar o esgotamento de
energia, procurando suprir a demanda energética em sua area de atuacdo,
atraves de acdes que possam harmonizar um contexto de necessidades humanas
especificas e a exploragdo dos recursos naturais. Porém, o servico de energia
elétrica ndo pode ser considerado como a solucdo dos problemas de uma regido,
mas pode-se dizer que a implantagéo de uma Linha de Transmisséo de Energia
Elétrica (LT) contribuirhd para o desenvolvimento regional, principalmente se for
considerada a geragcdo de energia como indutor de avancos, abrindo

possibilidades de crescimento de industrias, comércios e servigos.

Além da importancia da implantacdo de uma LT, este tipo de
empreendimento gera impactos sociais, locais, econ6micos e ambientais, que
devem ser considerados sob o ponto de vista de uma relagdo entre a exploragao
dos recursos naturais e um especifico contexto de necessidade econbmica e
social — desenvolvimento sustentavel — com a¢des que minimizem e compensem

os danos ambientais causados pelas obras.

Por impacto ambiental, a Resolugdo n° 001/86 do Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA) (1986), aponta o seguinte:
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Art. 1° - E toda e qualquer alterac&o das propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou
energia resultante das atividades humanas que diretamente ou
indiretamente afetam a salde, a seguranca e o bem-estar da populagao;
as atividades sociais e econdmicas; a biota; as condi¢Ges estéticas e

sanitarias; e, a qualidade dos recursos naturais (BRASIL.
CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE, 1986).

No processo da implantagdo de uma LT um dos impactos ambientais
mais significativos é a remog&o da vegetacdo para implantacdo dos canteiros de
obras e alojamentos, para a ampliagdo e construcdo de estradas e vias de
acesso, bem como da faixa de serviddo, com repercussdo sobre o0s solos,

recursos hidricos, vegetacéo e fauna (ELETROSUL, 2001 a, p.2-2).

Mas, pode-se observar que as mudancas na legislagdo ambiental tém
exigido alteragdes nos procedimentos e planejamentos dos empreendimentos que

gerem impactos, no caso da pesquisa, no setor elétrico.

Diante disso, no processo de licenciamento ambiental, para este tipo
de empreendimento, a percep¢do, de forma estratégica, propicia a viabilizacao
econdmica deste, mas o diagndstico é imprescindivel ao planejamento ambiental,
auxiliando, também, na avaliagdo dos aspectos e impactos ambientais e no
fornecimento de informagfes para o dimensionamento das agdes necessarias ao

processo de gestdo ambiental.

Sendo assim, o processo de avaliagdo de aspectos e impactos
ambientais e o monitoramento dos recursos naturais no dominio do tracado de
uma LT devem atender & legislacdo ambiental e a referente ao setor elétrico. Um
plano eficaz pode, de um lado, identificar solugbes socialmente justas e
ambientalmente corretas na tentativa de compensar as comunidades e preservar
a qualidade ambiental das areas de influéncia e, por outro lado, o0 monitoramento
dard subsidios para propor mecanismos que possam garantir que 0sS
ecossistemas atingidos sejam recuperados e mantidos, o mais préximo possivel
do seu estado original, antes dos impactos sofridos pela supressao de vegetacao
(MAIMON, 1999).

Diante do exposto, delimitou-se o problema de pesquisa como Até que

ponto um projeto da implantacdo de uma LT, sob a oética da gestéo
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ambiental, contribuirdA no gerenciamento dos aspectos e impactos
ambientais e na minimizagdo e compensagdo dos danos gerados em

decorréncia das atividades de constru¢cdo do empreendimento?

Em busca da resposta a essa questdo, desenvolveu-se o presente

trabalho de pesquisa, cujo os objetivos encontram-se abaixo:

1.2 Objetivos da Pesquisa

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver um projeto da implantacdo de uma Linha de Transmisséo
de Energia Elétrica, sob a ética da gestdo ambiental, para o gerenciamento dos
aspectos e impactos ambientais, com base no Método de Gerenciamento de

Aspectos e Impactos Ambientais (GAIA) proposto por Leripio (2001).

1.2.2 Objetivos especificos

Em termos especificos, este estudo tem o intuito de alcancar os

seguintes resultados:

1) Identificar os principais aspectos e impactos ambientais significativos

da implantacéo de uma LT;

2) Propor um sistema de avaliagdo continua dos impactos ambientais

(Lista de Verificag&o),

3) Elaborar um projeto da implantacdo de uma LT, sob a ética da

gestdo ambiental, adaptando-o ao Método GAIA.



23

1.3 Justificativa e Relevancia da Pesquisa

Esta investigagdo iniciou-se desde que esta pesquisadora foi
contratada para trabalhar no Departamento de Meio Ambiente e Patrimonio
Imobiliario (DPM), da empresa Eletrosul Centrais Elétricas S. A., em setembro de
2001. Na época, havia necessidade de se contratar um engenheiro sanitarista-
ambiental com experiéncia e conhecimentos em atividades relacionadas ao
licenciamento ambiental, recuperacéo de areas degradadas, educacdo ambiental,
gestdo ambiental, seguranca do trabalho, inspecdo ambiental, legislacao
ambiental, coordenacgdo, monitoramento e execugdo de programas ambientais,
que compdem o Projeto Basico Ambiental (PBA), vinculados & implantacéo de

uma LT.

A pesquisadora comecou seu trabalho na LT de Caxias do Sul - It4, em
500kV, depois na LT de Blumenau - lItajai, em 230kV e, finalmente, ficou
responsavel pela inspecdo ambiental da LT de Joinville - S&o Francisco do Sul,
em 230kV. Na época foi um presente e um grande desafio trabalhar em um
empreendimento de tamanha importancia e gerador de impactos ambientais tao

significativos, sendo decidido o tema de sua pesquisa.

Naquela época, também professora do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET) (antiga Escola Técnica Federal de Santa
Catarina), queria conciliar a teoria académica com a prética profissional, bem
como desenvolver um projeto da implantagdo de uma LT, sob a ética da gestao
ambiental, para gerenciar os aspectos e impactos ambientais com base no
Método GAIA proposto por Leripio (2001), como também, com sua experiéncia
profissional e conhecimentos adquiridos na implantagdo de Linhas de
Transmisséo, vira em contribuicdo da minimizacdo dos danos ambientais, por

meio de cursos de treinamento.

O compromisso da empresa diz respeito a protegcdo ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel, a garantia de equidade das condi¢des de vida do
presente para as geragfes futuras. Os estudos e projetos referentes a

implantagéo de uma LT devem buscar sempre a harmonia entre os interesses da
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sociedade e a conservagdo do meio ambiente. O melhor instrumento para uma
concretizacdo € o desenvolvimento de agbes através da educacdo ambiental e
medidas mitigadoras, preventivas, corretivas e compensatdrias em interagdo com

a comunidade e as instituicbes em sua area de influéncia.

E de ser ressaltado que n&o basta apenas apresentar a documentag&o
solicitada, ou seja, a sensibilizacdo dos envolvidos necessita, também, de um
programa de educagao ambiental a ser aplicado no processo da implantagéo de
uma LT através de treinamentos, cursos e palestras. Porém, para viabilizar a
minimizacdo dos impactos ambientais gerados neste processo é fundamental um
processo de sensibilizacdo e conscientizagdo por parte dos responsaveis deste

tipo de empreendimento, para um desempenho ambiental eficaz.

Sendo assim, como meio de proporcionar um melhor controle social
dos impactos ambientais causados pelas organizagdes, induzindo-as a uma
atuacdo responsavel, surgiram as normas ambientais. Precedidas pelas Normas
da Série ISO 9000, surgiram as Normas da Série ISO 14000 - mais
especificamente a NBR ISO 14001 - elaboradas para suprir uma necessidade de
regulamentar os procedimentos de diversos setores produtivos. Estas Normas
incluem disciplinas ambientais como Sistema de Gestdo Ambiental, Auditoria
Ambiental, Avaliacdo de Desempenho Ambiental, Rotulagem Ambiental,
Avaliacdo, Avaliagdo do Ciclo de Vida e Aspectos Ambientais em Normas de
Produtos (BRANDALISE, 2001).

Na fase dos estudos ambientais para o licenciamento ambiental da
implantacdo de uma LT, é identificada uma série de aspectos e impactos
significativos e inevitaveis, sendo os impactos subdivididos nos seguintes
trés grandes grupos: relativos a prépria natureza do empreendimento, ao

meio natural, e ao meio socio - econémico (ELETROSUL, 2001 b,
p. 8-12).

Diante disso, este estudo apresenta o desenvolvimento de um projeto
da implantacdo de uma LT, sob a otica da gestdo ambiental, para o
gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais. A empresa - objeto deste
estudo — foi a Eletrosul Centrais Elétricas S.A., na cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina, responsavel pela implantacdo da Linha de Transmissdo de
Energia Elétrica de Joinville - Sdo Francisco do Sul, em 230kV, sendo um setor

com atividades que potencialmente impactam negativamente no meio ambiente.
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Para tanto, aplicou-se o Método GAIA, que foi desenvolvido por Leripio
(2001), nas etapas do processo da implantagdo de uma LT, com o intuito de
avaliar o seu desempenho ambiental no tocante a sustentabilidade do
empreendimento. Este Método sera abordado detalhadamente no item 2.7 deste

estudo.

Diante disso, serd abordada a questdo ambiental como estratégia
competitiva, caracterizando a organizacdo e incluindo agora ndo s6 por seu
desempenho produtivo e econdmico, mas também por sua performance em
relagdo ao meio ambiente. Para tanto, € fundamental que esta incorpore em seu
planejamento estratégico e operacional um adequado programa de gestao
ambiental (NBR ISO 14001), inter-relacionando os objetivos ambientais com os
seus objetivos (DONAIRE 1999).

1.4 Delimitagcao do Estudo

A unidade de andlise escolhida para este estudo foi o processo da
implantagdo da Linha de Transmissdo de Energia Elétrica de Joinville - S&o
Francisco do Sul, em 230kV, em sua estrutura como um todo; no estabelecimento
de indicadores de conduta ética ambiental; e na sele¢cdo de indicadores de
desempenho nas etapas da obra, que permita a comparacéo e a classificagéo da
empresa no setor de construgcdo, obtendo, assim, o resultado do desempenho

ambiental para este setor.

Sendo assim, a aplicagdo do Método GAIA nas etapas da implantagéo
de uma LT contribuir4, conforme enfatiza Leripio (2001), para assegurar o
atendimento da legislagdo ambiental e promover a melhoria continua, através do
estabelecimento de metas e objetivos no sentido de prevenir, minimizar ou
eliminar os aspectos e impactos ambientais significativos gerados neste tipo de

empreendimento.
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1.5 Estrutura do Trabalho

Para o desenvolvimento deste estudo, o trabalho foi dividido em cinco

capitulos.

No capitulo 1, apresenta-se a introdugdo com a apresentagdo do tema
e a definicdo do problema de pesquisa, 0s objetivos, a justificativa e relevancia da

pesquisa, a delimitacdo do estudo e a estrutura do trabalho.

O Capitulo 2 aborda temas como memoria do setor elétrico brasileiro,
gestdo ambiental planejada, sistema de gestdo ambiental e sua aplicabilidade ao
setor elétrico, Norma da Série ISO 14000, licenciamento ambiental, aspectos e
impactos ambientais, bem como apresenta o Método GAIA proposto por Leripio
(2001). Aborda, também, o licenciamento ambiental e os aspectos e impactos

ambientais significativos, com foco no processo da implantagdo de uma LT.

No Capitulo 3, descreve-se os materiais e métodos adotados nesta

pesquisa, bem como se caracteriza a empresa unidade de estudo.

O Capitulo 4 apresenta e propde um projeto da implantagdo de uma
LT, sob a Otica da gestdo ambiental, para o gerenciamento dos aspectos e

impactos ambientais, com base no Método GAIA proposto por Leripio (2001).

No Capitulo 5, traz as conclusdes do estudo, as recomendacfes para

pesquisas futuras e as consideracgdes finais.



2 O SETOR ELETRICO BRASILEIRO E A GESTAO AMBIENTAL

As atividades ligadas a geragéo, transmissédo e distribuicdo de energia
elétrica sdo marcos do desenvolvimento econémico. Diante disso, este capitulo
inicia com temas como memoéria do setor elétrico brasileiro, gestdo ambiental,
sistema de gestdo ambiental e sua aplicabilidade ao setor elétrico, Norma da
Série ISO 14000, licenciamento ambiental e aspectos e impactos ambientais, com

foco no processo da implantagdo de uma LT.

2.1 Memoria do Setor Elétrico Brasileiro

O setor elétrico teve seu periodo de crescimento durante os anos 50,
60 e 70. Em 1961, foi criado o Ministério das Minas e Energia (MME), através da
Lei n° 3.782, de 22/07/60, como instituicdo no ambito do Estado brasileiro para
tratar de assuntos pertinentes ao setor elétrico — processo de institucionalizacdo
(GAGNIN, 2000, p.22).

Em 1962, em consolidacdo ao processo de reestruturagdo, por meio da
Lei n°® 3.890-A, de 25/04/1961, foi criada as Centrais Elétricas Brasileiras
S. A. (ELETROBRAS), que foi constituida com a incumbéncia de
coordenar o setor elétrico brasileiro, técnico, administrativo e
financeiramente, o objetivo maior era planejar e coordenar as atividades
do setor elétrico, promovendo a captacdo dos recursos financeiros

necessarios para a consecugdo das metas prioritarias (SANTOS,

2002, p.99).

Por isso, a sua criagdo foi uma resposta ao comportamento do setor
privado, que dominava o cenério de geracao, transmissao e distribuicdo, mas néo
estava fazendo os investimentos necessérios para atender a crescente demanda.
Ao final da década de 70, todas as concessiondrias do setor de energia elétrica
passaram a ser constituidas totalmente por capital nacional. O monopdlio

verticalizado que, gradualmente, ia integrando mercados, visando a estruturacéo
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de um mercado elétrico interconectado, era percebido positivamente por governos
e consumidores. Apds esta década, o setor elétrico brasileiro entra em declinio
por inumeros fatores e dentre eles estdo endividamento, recesséo e estagnacao
da demanda e utilizagdo de suas empresas desde o inicio da década pelo
Governo Federal, para atingir metas econémicas e politicas de seus planos de
governo. Devido a isso, 0 modelo de monopdlio estatal - para este setor - exauriu-
se e, assim, o Governo, por pressodes interna e externa ao setor, decide pela

reestruturagéo e a privatizagdo das empresas (GAGNIN, 2000, p.22-23).

A Lei n° 5.899, de 05/07/73, atribuiu a Eletrobras a competéncia para
promover, através de suas empresas no ambito regional, a construcdo e a
operacdo de sistemas de transmissdo em alta e extra-alta tensfes, visando a
integracdo, a operagdo de sistemas e ao transporte de energia elétrica de Itaipu.
A partir de 1979, o setor comegou a aumentar seu endividamento externo (juros
internacionais), referente aos anos anteriores e posteriores a este, ou seja, uma
estagnacgéo por falta de recursos e pela manipulagédo das tarifas (1982-1993)
(GAGNIN, 2000, p.23-24).

Com o agravamento do problema, pela falta de obtengéo de recursos,
o0 setor elétrico foi, desde o inicio, incluido no Plano de Desestatiza¢do, no qual a
geracdo, a transmissdo e a distribuicdo de energia elétrica deixam de receber
qualquer incentivo do Estado e, a0 mesmo tempo, a iniciativa privada tarda a
injetar dinheiro no setor, fazendo com que o sistema nao receba investimentos
para a sua atualizagéo (GAGNIN, 2000, p.24).

Entretanto, em meados da década de 80, as empresas estatais
comecaram a ter problemas em manter a qualidade e a expanséo do sistema,
principalmente por dificuldades financeiras e administrativas, dentre outros
fatores, que se prolongou até o inicio dos anos 90, quando o sistema comecou a
apresentar falhas e a atingir o consumidor final de forma direta. O programa de
obras de geragcédo foi praticamente paralisado e iniciou-se uma reorganizagao
institucional do setor, com o objetivo de reduzir a presengca do Estado na
economia e no setor elétrico (GAGNIN, 2000, p.22).

Estas reformas no setor acontecem em dois niveis, ou seja,
“macroecon6mico” (para eliminar déficit das empresas estatais para o equilibrio

das contas do setor publico) e setorial (para aumentar a eficiéncia do setor e obter
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financiamento através do setor privado). Assim, € neste conceito historico que se
inicia, em 1993, a reestruturagdo do setor elétrico no Pais, com uma série de

mudancas nos instrumentos legais e regulatérios (ABREU, 1999).

A legislacéo sobre as aguas e energia elétrica tem origem no Cadigo de
Aguas de 1934, que continua em vigor com as alteracdes sofridas
durante este periodo. Até o ano de 1996, o responsavel pela legislacéo
na area de energia foi o Departamento Nacional de Aguas e Energia
Elétrica (DNAEE), que, apds a reestruturacdo do setor elétrico, foi
substituido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que tem
a finalidade de regular e fiscalizar a producdo, a transmissdo, a
distribuicdo e a comercializacdo de energia elétrica, em conformidade
com as politicas e diretrizes do Governo Federal. Em 1998, foi criado o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), que é uma entidade
privada responsavel pela coordenagdo, controle da operagdo das
instalacGes de geragdo e transmissdo de energia elétrica nos sistemas
interligados brasileiros. A ONS é integrada por empresas de geracao,
transmisséo, distribuicdo de energia elétrica, e consumidores ou
conselhos de consumidores, tendo o Ministério de Minas e Energia como
participante, com poder de veto em questbes de conflito com as

diretrizes do Governo (ELETROSUL, 2001 d, p.4-1).

Apesar do processo de privatizacdo, a crise energética em 2001 obriga
a sociedade brasileira a mudar seus hébitos e a reduzir o consumo de energia
elétrica. Com uma producgdo ainda concentrada em hidrelétricas (responsaveis
por grande parte do fornecimento), houve a escassez de agua, a falta de

investimento e a limitagdo na transmissao de energia (ABREU, 1999).

Sendo assim, o mercado de energia elétrica pode ser considerado
novo, tendo em vista que, na maioria dos paises, era monopdélio vertical e em
muitos casos estatal. A reestruturagdo do setor elétrico, que teve a finalidade de
retirar o Estado como empreendedor do setor e de transferir para a iniciativa
privada e para o mercado a responsabilidade e os riscos pelos investimentos a
serem efetuados, deixou a desejar, isto €, o modelo implantado teve como

resultado a protecéo total dos investidores, e ndo da sociedade (ABREU, 1999).
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O primeiro Municipio do Sul do Pais a receber a energia elétrica foi Porto
Alegre, e a iniciativa de dotar um sistema de iluminagdo publica foi dos
franceses Aimable Jouvin e S. Dernuit criadores da Cia. Fiat Lux em
1887. Em Curitiba, a iluminagdo elétrica chegou em 1889, sendo uma
iniciativa da Companhia de Agua e Luz do Estado de S&o Paulo. Em
seguida, outros Municipios, e dentre eles Florianépolis, comegaram a

contar com este tipo de servico. (SANTOS, 2002, p.19).

Entre as primeiras hidrelétricas implantadas estdo as usinas de Pirali,
em Joinville (1909) e em Maroin (1910), proximo ao Municipio de Floriandpolis
(SANTOS, 2002, p.22).

Segundo o mesmo autor,

Nos finais dos anos vinte, as principais cidades dos Estados do Sul
contavam com energia elétrica. No Rio Grande do Sul e no Parana a
geracgdo era centrada na termoeletricidade. Nas cidades de menor porte,
iniciativas locais davam curso a instalacdo de locomoveis, de pequenas
hidrelétricas e de geradores a 6leo combustivel. Nas areas rurais a
energia ndo se fazia presente. Os sistemas de distribuicdo eram locais

ou ndo se fazia presente (p.26).

Santos (2002, p.29) aponta, também, que, diante da crescente
reivindicacdo dos municipios para a ampliacdo e melhoria dos sistemas de

abastecimento de energia,

Em 1943, o Governo do Rio Grande do Sul criou a Comisséao Estadual
de Energia Elétrica (CEEE). Dois anos depois, em 1945, essa Comisséo
apresentava um Plano de Eletrificacdo, que se consagrou como a
primeira iniciativa de planejamento do setor elétrico do Pais, o Parana
elaborou o primeiro plano hidrelétrico em 1948, através do seu
Departamento de Aguas e Energia Elétrica. Em Santa Catarina, o
Governo criou a Comissdo de Energia Elétrica em 1951. Em 1955, foi
constituida a Empresa Centrais Elétricas de Santa Catarina.

O autor complementa o seguinte:
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A sede da Eletrosul, originalmente localizada em Brasilia (DF), comegou
a ser transferida para a Capital de Santa Catarina em 1973. Até 1978,
guando foram inauguradas suas instalagdes centrais, um expressivo
ndamero de servidores técnico-administrativos foi deslocado para os
diferentes empreendimentos incorporados ou para areas de interesse
especifico. Mas a maior parte foi sediada em Florianépolis. Com a
chegada dos funcionarios da empresa e a simultanea expansdo da
Universidade Federal de Santa Catarina, a capital efetivamente vivenciou
diferentes mudancgas. Ocorreu uma dinamiza¢do econémica, que impds
uma reestruturacdo da zona urbana, especialmente através da

incorporagdo de diferentes areas até entdo tidas como rurais (p.109-
110).

Na visdo de Reis, Blomer, Nacke (2002, p.31),

A producéo de energia elétrica nos Estados Sulinos, dos finais do Século
XIX até a primeira metade do Século XX, ocorreu através de diferentes
ritmos e especificidades, tanto na perspectiva interestadual quanto no
interior de cada uma dessas unidades da federagdo, em particular,
intimamente vinculados as condi¢des econdmicas e politicas regionais e
locais.

Os mesmos autores complementam, ainda, que,

Ao final da primeira década do Século XX, Porto Alegre dispunha de um
potencial de energia elétrica de cerca de 1700 kW, distribuidos pelas trés
usinas que operavam ha cidade. Em novembro de 1928, ocorreu a
inauguracdo, em Porto Alegre, de sua maior termelétrica, a Usina do
GasoOmetro, sendo conhecida, também, como Usina Termelétrica Ponta

da Cadeia (p.35)

A Usina do Gasdtmetro foi desativada em 1970 e, em 1982, foi tombada
pelo Patrimdnio Histérico e Cultural e, em 1983, pelo Estado (REIS, BLOMER,
NACKE, 2002).

Até 1910, a energia elétrica produzida no Estado do Rio Grande do Sul
era proveniente de centrais termelétricas. Em dezembro de 1911, foi
assinado um contrato entre a Prefeitura Municipal de Passo Fundo e a
Empresa Bromberg e Companhia para a construgdo da primeira usina
hidrelétrica do Estado, considerada a maior nesta modalidade até duas

décadas ap6s sua instalagdo (REIS, BLOMER, NACKE, 2002,
p.39).



32

Em 1930, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica da Toca em Sao

Leopoldo. Até 1950,

essa usina era a maior hidrelétrica do Estado do Rio Grande

do Sul (REIS, BLOMER, NACKE, 2002).

Conforme

A primeira iniciativa para produzir energia elétrica em Santa Catarina
ocorreu em Joinville, em 1897, quando o engenheiro Gustavo Probst, da
empresa Telegrafenbaustalt Siemens & Halske, de Berlim, examinou a
viabilidade de aproveitamento hidrelétrico do Salto Pirai - Pitanga,
situado em um local conhecido por Rancho das Pedras, distante

aproximadamente 20km da sede do Municipio (REIS, BLOMER,
NACKE, 2002, p.42).

Reis, Blomer, Nacke (2002, p.44),

Em 14 de fevereiro de 1909, foram inauguradas a usina de energia
elétrica em Joinville, com 400 kw de poténcia e a iluminagdo publica da
cidade. Em abril de 1929, foi constituida a empresa Sul Brasileira de
Eletricidade S. A. (EMPRESUL), com sede em Joinville.

Para os mesmos autores,

No contexto da participacdo do Brasil na Segunda Guerra Mundial, o
patrimoénio dos sécios alemdes na EMPRESUL foi encampado pelo
Governo Federal, sendo transferido para o Governo de Santa Catarina,
gue o incorporou a Centrais Elétricas de Santa Catarina CELESC

(p.45).

A instalacdo de linhas de transmisséo foi regulamentada em 1906 pelo

Governador Gustavo Richard. Em 1910, foram inaugurados a iluminacdo publica

da capital Florianopolis e os servigos de agua e luz (REIS, BLOMER, NACKE,

2002).

Em 1955, criou-se a empresa Luz e Forca de Floriandpolis S. A.
(ELFFA), que tinha por objetivo construir e explorar os sistemas de
producédo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica na regido da

Grande Florianépolis (REIS, BLOMER, NACKE, 2002, p.51).

Na década de 50, uma parte da energia elétrica de Florian6polis era

originada da Sociedade Termelétrica de Capivari S. A. (SOTELCA), instalada em
Tubaréo (REIS, BLOMER, NACKE, 2002).
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Em Curitiba, no ano de 1892, entrou em operacdo uma das mais
antigas termelétricas do Pais, tendo inicio a iluminacdo publica por eletricidade
(REIS, BLOMER, NACKE, 2002).

Reis, Blomer, Nacke (2002) complementam apontando que, em 1931,
foi inaugurada a Usina Chaminé, considerada o primeiro grande projeto

hidrelétrico do Estado.

Sendo assim, diante do desenvolvimento econdmico e das novas
tecnologias, fez-se necesséaria uma preocupacgdo constante com o meio ambiente,
pois possuir um eficiente sistema de comunicagdo e conscientizacdo dos
individuos e a tecnologia mais adequada em controle de depredacdo ambiental

contribui para um desenvolvimento sustentavel, tema abordado no item a seguir.

2.2 Gestao Ambiental: Planejar para um Desenvolvimento

Sustentavel

A preocupacdo ambiental decorre de uma realidade econGmica em
crescimento acelerado, resultado de uma competitividade e inovagcdo sem
precedentes, em que as necessidades de deteccdo e otimizacdo dos fatores
criticos de sucesso sdo a chave para um desenvolvimento sustentavel (ou
sustentado) (ALVES, 2003).

Segundo a Uniéo Internacional para Conservagao da Natureza (UICN),
desenvolvimento sustentavel “é o processo que melhora as condi¢ges de vida das
comunidades humanas e, ao mesmo tempo, respeita os limites da capacidade de
carga dos ecossistemas.” Isto €, significa extrair da natureza 0s recursos
necessarios para o desenvolvimento econdmico sem comprometé-los para as
geracgoOes atual e futuras (MAIMON, 1996, p.10).

Sachs (1993), ao planejar o desenvolvimento, considera,
simultaneamente, cinco dimensdes de sustentabilidade, quais sejam: 1) social; 2)

econdmica; 3) espacial; 4) cultural e 5) ecologica.
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Na visdo de Constanza apud Sachs (1993, p.24), sustentabilidade é o
seguinte:

Um relacionamento entre sistemas econdmicos e maiores e dinamicos,
embora de mudangca mais lenta, em que a) a vida humana pode
continuar indefinidamente; b) os individuos podem prosperar; c) as
culturas humanas podem desenvolver-se e d) os resultados das
atividades humanas obedecem a limites para ndo destruir a diversidade,
a complexidade e a fungdo do sistema ecoldgico de apoio a vida.

Sendo assim, adotar acdes preventivas a degradacdo ambiental
depende de uma motivagédo oriunda da consciéncia elevada da preservagao da
espécie e da propria vida, pois a geracdo futura ndo participa das discussdes
hoje.

Para Maimon (1996, p.10), desenvolvimento sustentavel busca,
simultaneamente,

A eficiéncia econ6mica, a justica social e a harmo nia ambiental. Mais do
gue um novo conceito € um processo de mudanga onde a exploracao de
recursos, a orientagcdo dos investimentos, os rumos do desenvolvimento
ecolégico e a mudanca institucional devem levar em conta as
necessidades das geragdes futuras.

Dessa forma, para Alves (2003), o desenvolvimento sustentavel é
conceituado como sendo aquele que, atendendo as necessidades da geracéo
atual, ndo compromete as possibilidades e o direito das futuras geragbes de

atenderem as suas proprias necessidades.

E um processo de aprendizagem social de longo prazo, balizado por
politicas publicas orientadas por um plano nacional de desenvolvimento

inter-regionalizado e intra-regionalmente endégeno (BURSZTYN et
al., 1991).

A partir da literatura, foi possivel “distinguir a existéncia de dois tipos de
abordagem para o conceito de desenvolvimento sustentavel, ou seja: a
econdmica e a ambiental ou ecoldgica” (TOLMASQUIM apud MILARE, 2001,
p.41-44).
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O discurso do desenvolvimento sustentavel ndo é homogéneo, ao
contrario, expressa um campo repleto de conflitos representados por
estratégias, que respondem as visdes e aos interesses diferenciados,
aonde suas propostas vdo desde um neoliberalismo econémico
ambiental até a construcdo de uma nova racionalidade produtiva, que vai
exigir profundas transformagBes na cultura das organizacbes

(MILARE, 2001, p.44).

Porém, Rattner (1992) aponta um aspecto fundamental nesta
discussédo ao afirmar que o desenvolvimento sustentavel “ndo pode ser reduzido
apenas a questdo do meio ambiente ecoldgico, mas sim racionalmente protegido
e conservado.” Esta visdo integrada e holistica da sociedade em sua trajetéria
“requer, além da sensibilizacéo, diferentes relagcdes de producdo” (LEIS, 1996).
Para se alcancar o desenvolvimento sustentavel, Almeida (1994) aponta que “a
protecdo ambiental deve constituir parte integrante do processo de

desenvolvimento e ndo pode ser considerada isolada desse processo.”

Sobre desenvolvimento sustentavel, Lemos apud Alves (2003, p.21),

aponta os principais pontos, quais sejam:

1) até que ponto € justo (ou ético) utilizar recursos que podem
comprometer o bem-estar das futuras geracdes?

2) o que precisa ser realmente preservado (ou sustentado)?

3) qual é a capacidade real da biosfera para suportar o impacto e

assimilar os residuos das atividades humanas?

Neste sentido, Leripio (1999, p.43) enfatiza que a degradacao

ambiental & consequéncia de

Um modelo de organizacdo politico-social e de desenvolvimento
econdmico, que estabelece prioridades e define o que a sociedade deve
produzir, como produzir e como serd distribuido o produto social. Isso
implica o estabelecimento de um determinado padrdo tecnoldgico e de
uso dos recursos naturais, associados a uma forma especifica de
organizacdo do trabalho e de apropriagdo das riquezas socialmente
produzidas.

Diante disso, a questdo da preservagdo ambiental ganha destaque no

Brasil a partir da década de 70, com a rearticulagdo dos movimentos sociais e 0
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surgimento de pequenos grupos que sentiam a necessidade de incluir o tema

“meio ambiente” nas discussdes da sociedade (ALVES, 2003, p.22).

Na viséo de Tibor e Feldman apud Brandalise (2001), as organiza¢des
estdo estabelecendo um novo paradigma para a gestdo ambiental,
transformando-a de uma fungcdo complementar para um elemento que faz parte
do planejamento estratégico e das suas operacdes. Desta forma, a prevencdo da
poluicdo e de outras questdes ambientais tem de ser abordada através de todos

0S aspectos no projeto e implantacdo de qualquer empreendimento.

Por ser um processo que envolve e afeta o destino de todos, o
desenvolvimento sustentavel s6 podera concretizar-se mediante a mobilizagdo da
populacdo, buscando ndo somente melhores condigcbes materiais de vida, mas
sobretudo o acesso a informacéo, o poder para decidir coletivamente sobre seu
destino e assegurar a auto-realizagdo e o pleno desenvolvimento individual
(RATTNER, 1992).

2.3 O Sistema de Gestao Ambiental e sua Aplicabilidade ao Setor

Elétrico

Desde a década de 80 vem sendo divulgado um novo padrdo de
gestdo para o meio ambiente, devido as politicas ambientais voltadas a protecéo
e ao manejo dos recursos naturais. A partir dai, surgiram conceitos como
‘certificacdo ambiental’, ‘atuacdo responsavel’ e ‘gestdo ambiental’ (ALVES,
2003).

No que se refere & certificagdo ambiental, o Brasil comegou por
iniciativa de algumas empresas pioneiras um pouco antes de a Norma da Série
ISO 14000 ser publicada e, posteriormente, pela Associagéo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). Consiste no reconhecimento por parte de uma instituicao
independente, da conformidade entre esses sistemas e 0s requisitos de normas
de referéncia. Este ato € um processo voluntario, que permite as organizagcdes

uma evidéncia credivel interna e externamente, o qual se encontra implementado
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um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) adequado e que ele ser4 acompanhado
periodicamente (MAIMON, 1999).

O gerenciamento ambiental iniciou-se de fato para as agdes que
alterassem ou causassem impactos significativos sobre o meio ambiente. Esta
legislacdo define, também, a natureza dessas alterac6es como qualquer mudanca
fisica, quimica ou bioldgica provocada pelas atividades humanas e que afetam o
meio biolégico, a qualidade dos recursos naturais, as atividades socio-

econdmicas e a saude publica (MAIMON, 1999).

Neste contexto, a Constituicdo Federal de 1988, Titulo VIII - Da Ordem
Social, em seu Capitulo VI — Do meio Ambiente, em seu art. 225, reza que “todos
tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do
povo e essencial & qualidade de vida”, e inseriu oficialmente a gestdo ambiental
dentro do cotidiano da populagdo, bem como delegou ao Poder Publico a
exigéncia do Estudo de Impacto Ambiental e do Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA) para as atividades potencialmente causadoras de degradacao
ambiental (MAIMON, 1999).

A gestdo ambiental é o fator fundamental na concretizacdo das acfes
com o esforco mundial pelo desenvolvimento sustentavel. E um conjunto de
procedimentos para gerir ou administrar uma empresa interface com o meio
ambiente. Isto €, € a forma pela qual a organizacdo se mobiliza, interna e
externamente, para a conquista da qualidade ambiental desejada. A gestédo
ambiental pode ser entendida como um conjunto de medidas que visam a uma
redugcdo e a um controle dos impactos ambientais provocados por atividades e
intervengdes humanas sobre o meio ambiente, que devem ser definidas e
aplicadas de forma adequada, para que o gerenciamento sobre o meio ambiente

seja efetivo, assegurando uma qualidade de vida a populagdo (MAIMON, 1999).

Maimon (1999) aponta, ainda, que estas medidas fazem parte de um
conjunto de procedimentos fundamentais ao sistema. S&o eles da identificacao
dos aspectos e impactos ambientais; dos requisitos legais corporativos; do
estabelecimento de indicadores internos de desempenho; dos objetivos e metas e
da elaboracao de planos e programas de gestao para o cumprimento de objetivos

e metas estabelecidas.
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Para Alves (2003), os problemas ligados a gestdo ambiental em
qualquer parte do Pais envolvem, também, conceitos vinculados aos aspectos
legislativos, institucionais e sociais. Desta forma, quando da implementagéo de
uma atividade interagindo com o meio ambiente, trés fatores devem ser
observados simultaneamente: a gestdo ambiental, o desenvolvimento sustentado
e 0s objetivos especificos das politicas publica ou ambiental vigentes. No entanto,
€ necesséaria uma mobilizagdo para a viabilizagdo dessas mudancas. Nas visdes

de Toro e Werneck apud Alves (2003, p.23), mobilizar é

Convocar vontades para atuar na busca de um propdsito comum, sob
uma interpretacdo e um sentido também compartilhado. A mobilizacdo
ndo é circunstancial, pois se relaciona a consecucdo de situacBes
desejaveis no presente e no futuro, tendo, portanto, um carater
estratégico, e € uma ferramenta importante para motivar os individuos a
participar do esforgo de construir uma sociedade sustentavel.

Para alcancar um desenvolvimento compativel com a capacidade de
sustentacdo da natureza, sempre ira colocar diferentes atores sociais em
confrontacdo. Neste sentido, Gonzéalez apud Milaré (2001, p.44) aponta que o

desenvolvimento sustentavel (ou sustentado) é

Um paradigma que se pode pré-conceber, que faz referéncia a um
estado desejavel, mas sua construcao implica um processo particular e
especifico das condicdes biofisicas, espaciais, temporais e sociais, das
quais se parta. Nao existem formulas prontas e acabadas, ou ainda,
condicBes precisas para alcanca-las [...] E o primeiro passo até a
realizacdo do ideal.

Porém, o processo educativo para a mudanga de paradigmas deve ter
como base a Lei n° 6.938/81 — Dispbe da Politica Nacional do Meio Ambiente,

seus fins e mecanismos de formulagéo e aplicacdo, que tem o seguinte objetivo:

Art. 2°- A preservagdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando a assegurar, no Pais, condicbes de
desenvolvimento sOcio-econdmico, aos interesses da seguranca
nacional e a protecdo da dignidade da vida humana, atendidos os
seguintes principios:

| - acdo governamental na manutencdo do equilibrio ecolégico,
considerando o meio ambiente como um patriménio publico a ser
necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista 0 uso coletivo;
Il — racionalizagao do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

Il — planejamento e fiscalizacdo do uso dos recursos ambientais;
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IV- protecdo dos ecossistemas, com a preservacdo de areas
representativas;

V — controle e zoneamento da atividade potencial ou efetivamente
poluidora;

VI — incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o
uso racional e a prote¢ao dos recursos ambientais;

VIl —acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

VIII — recuperagéo de areas degradadas;

IX — protecao de areas ameacadas de degradacéo;
X — educagcdo ambiental a todos os niveis de ensino, incluindo a
educacdo da comunidade, objetivando capacita-la para a participagéo

ativa na defesa do meio ambiente (BRASIL, 1981).

Porém, para que a consecucao desses objetivos seja viabilizada, a Lei
n° 6.938/81, em seu art. 9°, inciso lll, instituiu a Avaliagdo de Impacto Ambiental
(AIA) que é

Um instrumento de politica ambiental formado por um conjunto de
procedimentos capaz de assegurar, desde o inicio do processo, que se
faca um exame sistematico dos impactos ambientais de uma agéo
proposta (projeto, programa, plano ou politico) e de suas alternativas,
que os resultados sejam apresentados de forma adequada ao publico e
aos responsaveis pela tomada de decisdo, e por eles devidamente

considerados (BASTOS, ALMEIDA, 1999, p.77, 81).

A Lei n° 6.938/81 prevé uma série de outros instrumentos

complementares e inter-relacionados. Dentre estes

- 0 licenciamento e a revisdo de atividades efetivas ou potencialmente
poluidoras, que exige a elaboracdo de EIA/RIMA e/ou de outros
documentos técnicos, os quais constituem instrumentos basicos de
implementacgdo da AlA;

- 0 zoneamento ambiental, o estabelecimento de padrdes de qualidade
ambiental e a criacdo de unidades de conserva¢do, que condicionam e
orientam a elaboracdo de estudos de impacto ambiental e de outros
documentos técnicos necessarios ao licenciament o ambiental;

- os Cadastros Técnicos, os Relatérios de Qualidade Ambiental, as
penalidades disciplinares ou compensatorias, o incentivo a producao, a
instalacdo de equipamentos e a criacdo ou absorcdo de tecnologia,
voltados para a melhoria da qualidade ambiental, que facilitam ou
condicionam a conducéo do processo de AIA em suas diferentes fases

(BASTOS, ALMEIDA, 1999, p.83).

A Resolugdo n° 001/86 do CONAMA (1986), regulamentou a
elaboracao de Estudos de Impactos Ambientais (EIA) e respectivo Relatorio de
Impactos Ambientais (RIMA) para o licenciamento de atividades modificadoras do

meio ambiente, bem como as diretrizes e atividades técnicas para sua execucao.
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Art. 7° - O estudo de impacto ambiental serd realizado por equipe
multidisciplinar habilitada, ndo dependente direta ou indiretamente do
proponente do projeto e que serd responsavel tecnicamente pelos
resultados apresentados.

Art. 8° - Correrdo por conta do proponente do projeto todas as despesas
e custos referentes a realizagdo do estudo de impacto ambiental, tais
como: coleta e aquisicdo dos dados e informacdes, trabalhos e
inspecdes de campo, andlises de laboratério, estudo técnicos e
cientificos e acompanhamento e monitoramento dos impactos,
elaboracdo do RIMA e fornecimento de pelo menos 5 (cinco) copias.

Art. 9° - O Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) refletird as conclustes
do estudo de impacto ambiental e contera, no minimo:

| - Os objetivos e justificativas do projeto, sua relacdo e compatibilidade
com as politicas setoriais, planos e program as governamentais;

Il - A descricdo do projeto e suas alternativas tecnoldgicas e locacionais,
especificando para cada um deles, nas fases de construcdo e operagéo
a area de influéncia, as matérias primas, e mao-de-obra, as fontes de
energia, 0s processos e técnica operacionais, os provaveis efluentes,
emissoes, residuos de energia, os empregos diretos e indiretos a serem
gerados;

Il - A sintese dos resultados dos estudos de diagnésticos ambiental da
area de influéncia do projeto;

IV - A descricdo dos provaveis impactos ambientais da implantacdo e
operacdo da atividade, considerando o projeto, suas alternativas, os
horizontes de tempo de incidéncia dos impactos e indicando os métodos,
técnicas e critérios adotados para sua identificacdo, quantificacdo e
interpretacao;

V - A caracterizacdo da qualidade ambiental futura da area de influéncia,
comparando as diferentes situacbes da adogdo do projeto e suas
alternativas, bem como com a hipétese de sua nao realizacao;

VI - A descricdo do efeito esperado das medidas mitigadoras previstas
em relagcdo aos impactos negativos, mencionando aqueles que nao
puderem ser evitados, e o grau de alteracédo esperado;

VIl - O programa de acompanhamento e monitoramento dos impactos;
VIII - Recomendacdo quanto a alternativa mais favoravel (conclusées e
comentarios de ordem geral).

Arts. 10 e 11 — estabelecem os procedimentos para manifestacdo de
forma conclusiva do o6rgdo estadual competente ou do IBAMA ou,
quando couber, do Municipio, sobre o RIMA apresentado e, se for
julgado necessario, realizardo Audiéncia Publica para informar sobre o

projeto e seus impactos ambientais e discutir o RIMA (BRASIL.
CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE, 1986).

Na Constituicdo Federal de 1988, esta fixado o seguinte:

Art. 225 — [..]

IV — Exigir, na forma da lei, para instalacdo de obra ou atividade
potencialmente causadora de significativa degradacdo do meio
ambiente, estudo prévio de impacto ambiental, a que se daré publicidade

(BRASIL, 1988).

Neste sentido, Alves (2003, p.30) coloca que os termos ‘preservagao’,

‘melhoria’ e ‘recuperagao’ constituem
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AcBes de proteger contra a destruicdo e qualquer forma de dano ou
degradacdo, um ecossistema, uma area geografica definida ou espécies
animais e vegetais ameacadas de extingdo, se adotando as medidas
preventivas legalmente necessarias e as medidas de vigilancia
adequadas.

Com o advento da Lei n° 6.938/81, a tendéncia aponta para melhorias
conceituais e, em decorréncia disso, para uma evolugdo na elaboracdo de
politicas e de sistemas de gestdo ambiental mais eficazes. Assim, a Politica
Nacional do Meio Ambiente consagra-se como um escopo permanente e estavel
para a sociedade brasileira, tendo seus principios claramente colocados nesta
Lei, que define, ainda, que o poluidor é obrigado a indenizar ou reparar os danos

ambientais que causar, independentemente da culpa (art 14).

Sendo assim, na visédo de Brandalise (2001, p.43), por meio da gestéao
ambiental sdo identificados todos os elementos praticos necessarios para sua
implementacdo, dando o “porqué”, “quais” e “como” podem integrar-se essas
acdes. Assim, um programa de gestdo ambiental atinge seus propositos quando
0S recursos naturais sdo utilizados de forma eficiente para o beneficio do
desenvolvimento humano e quando s&o conservados, devido a sua importancia
ecoldgica, dentro de ecossistemas sustentados. Por outro lado, o uso inadequado

tem lugar quando os recursos naturais séo subutilizados ou n&o conservados.

Assim, partindo do pressuposto de que a preservagdo do meio
ambiente é essencial para a qualidade de vida e para um desenvolvimento
sustentavel, bem como que o atual sistema de producéo e de consumo adotados
estad provocando impactos ambientais, a Norma da Série ISO 14000 visa a
estabelecer normas e ferramentas para a gestdo ambiental nas organizagoes,
focalizando, principalmente, os sistemas de gerenciamento ambiental e o
desenvolvimento sustentavel. Uma politica ambiental eficiente gera uma melhoria
continua ndo apenas nas atividades da empresa, mas também nas condigbes
ambientais (MAIMON, 1999).
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2.4 Norma da Série 1SO 14000

A Norma da Série 1ISO 14000 é um conjunto de normas técnicas
referentes a métodos e andlises, que possibilita certificar produtos e organizacdes
que estejam de acordo com a legislagdo ambiental e ndo produzem danos ao
meio ambiente. E um processo, e ndo um padrdo de desempenho, e a
expectativa é a de que um melhor gerenciamento leve a um melhor desempenho
(VALLE apud BRANDALISE, 2001, p.43).

Aprovada em Genebra em 1996, a série de normas internacionais
precisou primeiro remover algumas barreiras a sua adog&o, criadas por
interpretacdes equivocadas sobre sua finalidade, para depois conquistar a
aceitagao internacional. Com o passar dos anos, algumas mudancgas precisaram
ser introduzidas, sendo que o mais importante diz respeito ao alcance e a
finalidade da série. Estas mudancas preferem encarar a questdo ambiental junto
com a da qualidade, talvez, até dos cuidados com a saude e seguranca
ocupacional. Afinal, na gestdo torna-se inevitavel olhar para a empresa toda, ao
invés de promover mudangas pontuais, a fim de n&o gerar contradicdes dentro da
mesma (BRANDALISE, 2001).

Em nivel mundial (América do Sul, Africa, Asia Ocidental, América do
Norte, América Central, Europa e Extremo Oriente), pode-se dizer, também, que o
ritmo de certificacBes tem aumentado bastante visto a necessidade de atender as
exigéncias do mercado consumidor. Nestas regides em que os certificados foram
implantados, houve até que forcosamente uma adaptacdo das empresas e da
comunidade ao novo método de relacionar a produgéo aos interesses ambientais
e as formas de gestdo. Outro ponto importante apontado pelas geréncias de
certificacdo diz respeito a manutencdo do certificado, 0 que exige destas
empresas recertificagdes periddicas, ou seja, cada uma é obrigada a informar e a
solicitar atualizacbes de dados e relatérios de impacto ambiental a cada
modificagao significativa introduzida em suas instalagdes e seus processos. Desta
forma, este acompanhamento deve ser continuo, com a apresentacéo prévia dos

planos de redugéo de impactos (MAIMON, 1999).
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Segundo Maimon (1999), a certificagdo é ferramenta para melhorar sua
situacdo ambiental. Pode-se dizer que a busca pelas grandes organizacdes de
certificados ocorre, em primeiro lugar, por uma razao econémica na conquista e
manutengdo dos seus consumidores e, em segundo lugar, por uma consciéncia

ambiental, um sistema de gestao viavel dos recursos.

Dentro deste contexto, no Brasil, cresce o interesse pelas Normas da
Série ISO 14000 para o desenvolvimento de um SGA. Algumas organizagdes ja
contam com a certificacdo, justificada por diversos motivos, que vao desde
legitimas preocupag¢des com protecdo ambiental até o uso como ferramenta de

propaganda local e internacional.

Os certificados séo controlados pelo Instituto Brasileiro de Normas
Técnicas (INMETRO) juntamente com a ABNT, responséavel por fiscalizar as
empresas certificadoras atuantes no territorio nacional e também por realizar
auditorias testemunhais por area de competéncia. S&o auditorias idénticas
aquelas realizadas pelas certificadoras, porém conduzidas pelo INMETRO para
verificar se ndo h& divergéncias de métodos e resultados, uma espécie de
controle de qualidade no setor. Contudo, algumas empresas contratam
certificadoras sem se reportar ao INMETRO. A primeira conseqiéncia disso é a
impossibilidade de se montar um cadastro centralizado de todas as detentoras de
certificados 1ISO 14000 no Brasil. Ao mesmo tempo, 0s especialistas consideram
que a creditagdo estrangeira pode ser interessante se existe uma pressao de

mercado apenas em um Pais ou regido (MAIMON, 1999).

Segundo Maimon (1996), a Politica Nacional do Meio Ambiente de um
Pais ou de uma regido depende, em primeiro lugar, da preferéncia social pelo
meio ambiente e da disponibilidade de recursos financeiros, técnicos e humanos

necessarios a sua implantagao.

Sendo assim, Maimon (1996), complementa, numa visdo mais
empresarial da politica ambiental, que a preferéncia social pelo meio ambiente
demarca o nivel de poluicdo socialmente aceitavel. Isto é, qual o grau de
incbmodo uma sociedade estd disposta a suportar e, sobretudo, qual a
contrapartida de recursos que esta disposta a abrir mdo para melhorar seus
aspectos de meio ambiente, para gerenciar os projetos de construgdo de infra-

estrutura geral no Pais.
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Esta € uma externalidade que deve ser considerada no gerenciamento
dos stakeholders da regido da construgdo do empreendimento — da implantagao
de LT's em questéo — que leve em consideragdo aspectos como o social, cultural,
econdmico, politico, ambiental, sanitario e técnico. Estes aspectos precisam ser
considerados durante todas as etapas do processo de planejamento para

implantacéo do gerenciamento do projeto ambiental (ALVES, 2003, p.22).

Além da Norma da Série 1SO 14000, existe o Eco Management and
Auditing Scheme (EMAS), coordenado pela Comunidade Econémica Européia,
que também visa a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental. Até
1997, existia, também, a Norma Britdnica BS-7750, que foi substituida nos dias de
hoje pela NBR ISO 14001. O sucesso - em nivel mundial - da Norma da Série ISO
9000 foi um dos propulsores do aparecimento da normalizacdo em matéria
ambiental. Com isso, em 1996, houve a aprovag¢do da Norma da Série ISO 14000
(BRANDALISE, 2001).

2.4.1 NBR ISO 14001 e seus requisitos

A NBR ISO 14001 é uma norma de ades&o voluntéaria, que contém os
requisitos para a implantacdo de um SGA em uma organiza¢éo, podendo ser
aplicada a qualquer atividade prestadora de servigos, promovendo uma melhoria
continua do desempenho ambiental, por meio de uma responsabilidade voluntaria
(GAGNIN, 2000, p.37).

O Sistema de Gestdo Ambiental € como a parte do Sistema de Gestdo
Global, que inclui a estrutura organizacional, o planejamento de
atividades, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e
recursos para o desenvolvimento, implantagdo, alcance, revisdo e

manutenc&o da politica ambiental (NBR 1SO 14001).

Sendo assim, a questdo ambiental, como elemento importante de um
Sistema de Gestéo Integrado (SGI), deve ser um dos grandes desafios do mundo
dos negdcios deste milénio, no que se refere as mudangas do sistema produtivo.
Esse sistema pode ser definido como sendo a integragdo dos Sistemas de Gestéo

de Qualidade com o Meio Ambiente, da Qualidade com a Seguranca e Saude do
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Trabalho, ou ainda, a integracdo dos Sistemas de Qualidade, de Gestéo
Ambiental e de Seguranca e Saude no Trabalho. Isto é, sua implementacédo e
operacdo sao a aplicacdo de conceitos e técnicas de gestao especificadas para
assuntos de qualidade, meio ambiente e seguranca e saude no trabalho
(GAGNIN, 2000).

Em linhas gerais, para Gagnin (2000), o SGA é uma estratégia
empresarial que, em processo de aperfeicoamento continuo, identifica
oportunidades de melhoria, harmonizando os impactos das atividades da
organizagdo sobre o meio ambiente. Na visdo de D’Avignon (1996), o SGA é um
conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma organizagéo de forma a
obter um melhor relacionamento com o meio ambiente. Para Macedo (1994), um
sistema tem como uma das metas incorporar a gestdo pela qualidade total e o
controle ambiental, no qual a organizagdo detém e utiliza todos os instrumentos
necessarios & manutencdo da estabilidade ambiental nas relacdes que mantém

com o territdrio geopolitico em que esté inserido.

Diante disso, é de ser observado que as organizagdes precisam
considerar que a gestdo ambiental € uma das chaves para a solugdo dos

problemas de degradacéo e exaustdo dos recursos naturais.

A questdo é que as empresas sdo formadas por pessoas e sO existem
por causa delas. Por trds de qualquer decisdo, de qualquer erro ou
competéncia estdo seres de carne e 0sso. [...] Estas empresas
necessitam de capital intelectual especializado, para que possam

administrar e implementar a politica ambiental (LERIPIO, 2001,
p.142).

A finalidade basica da NBR ISO 14001 é a de fornecer as organizacdes
0S requisitos béasicos de um SGA eficaz. Essa Norma compartilha principios
comuns de sistemas de gestdo com a Norma da Série ISO 9000 para sistemas da
qualidade. A implementacdo da NBR ISO 14001 ocorre em cinco etapas

sucessivas e continuas, conforme demonstra a Figura 1.
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MELHORIA
CONTINUA

Analise Critica pela N ]
Administragdo Politica Ambiental
Verificagdo e / Planejamento
Acao Corretiva

Implementacédo e
Operacéao

Figura 1 — Modelo de gestdo ambiental para a NBR ISO 14001.
Fonte: [Adaptado da ABNT apud Brandalise ( 2001, p.49)].

Sendo assim, para se implementar um SGA, é necessario seguir um
roteiro indicado pela NBR ISO 14001, segundo os requisitos e especificagbes do
sistema, conforme aponta Gagnin (2000, p.37-38).

- compromisso com uma politica ambiental - definicdo da politica pela

empresa, assegurando 0 seu comprometimento;

- planejamento - formulacdo de um plano que satisfaca as politicas

definidas, considerando na delimitacdo de seus objetivos ambientais
0s aspectos relacionados aos impactos significativos de suas
atividades e, também, garante os recursos fisicos e financeiros para

a sua implementacéo;

- implementacéo e operacéo - colocacdo do plano em agéo, definindo

funcdes, responsabilidade e autoridades;

- verificacdo e acdo corretiva - medicdo, monitoramento e avaliagao

periddica do seu desempenho ambiental; e
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- andlise critica e melhoria - ap6s a andlise, implementacdo de

melhorias para o alcance ambiental desejado.

Assim, um SGA é a andlise dos efeitos ambientais da organizacdo de
maneira sistematica, estabelecendo politicas ambientais relacionadas a esses
efeitos, determinando metas e objetivos especificos para a melhoria da
performance, fixando um programa de melhoria, instituindo procedimentos e
praticas para cumprir o programa e estabelecer auditoria e analise de sistemas

para assegurar o cumprimento (MAIMON, 1999).

Porém, segundo Gagnin (2000), a implementacdo do SGA deve
resultar de uma estratégia tracada pela organizagdo, com um forte compromisso
com o seu aperfeicoamento. Sua implantacdo deve ser de forma gradual, isto é,
na medida em que o sistema comega a tomar forma, os procedimentos,
programas e tecnologias devem ser conjugados de modo a melhorar a
performance ambiental permitindo que consideragbes ambientais possam ser

integradas em todo o processo de deciséo.

Entdo, a organizagdo estard dando o que se pode chamar de primeiro
passo na busca da exceléncia ambiental, salvanguardando-se em relacdo as
questdes comerciais, financeiras e juridicas, que podem influenciar a sua
participagdo da mesma no mercado comprometendo seu crescimento e até
mesmo a sua sobrevivéncia. O objetivo maior de toda organizagédo deve ser a
melhoria de seu desempenho ambiental proporcionando, assim, que o meio
ambiente e as geragOes futuras sejam sempre os principais beneficiarios das
melhorias que naturalmente serdo conquistadas com a difusdo do sistema
adotado (MAIMON, 1999).

Para Maimon (1999), a curto e médio prazos o SGA trar4 beneficios
econdmicos significativos para as organizagfes através de uma melhoria continua
em seus processos, com consequente aprimoramento do controle de seus custos,
reducgédo de riscos e de um diferencial competitivo no mercado. Este procedimento
vai muito além de requisitos legal ou regulatério, pois exige que a organizagéo
defina sua politica ambiental e que exista, concretamente, o comprometimento e a
lideranca permanente da alta administracdo para assegurar a efetividade do

sistema.
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De forma mais ampla, o que isto produz ao longo do tempo é uma

mudanga de cultura em que, com o amadurecimento do SGA, as consideragdes

ambientais passam a ser parte integrante de todas as decisbes de negdcios e do

gerenciamento global

da organizagcdo. Segundo as Normas Internacionais

Ambientais, o0s principios essenciais para orientar 0s responsaveis pela

implantacéo e/ou aprimoramento de um Modelo de Gerenciamento de Projeto
Ambiental, devera ( ALVES, 2003, p.29):

reconhecer que a questdo ambiental se encontra entre as mais
importantes prioridades da organizacao;

estabelecer e manter comunicacdo com as partes interessadas -
internas e externas;

determinar os requisitos legais aplicaveis e os aspectos ambientais
associados as atividades, produtos ou servigcos da organizacao;
desenvolver o comprometimento da administracdo e dos
empregados, no sentido da prote¢cdo ao meio ambiente, com uma
clara definicdo de responsabilidade;

estimular o planejamento ambiental ao longo do ciclo de vida do
projeto, produto ou do processo;

prover recursos apropriados e suficientes, incluindo treinamento, de
forma continua, para atingir os niveis de desempenho visado;

estimular prestadores de servicos e fornecedores a estabelecerem
um Sistema de Gestdao Ambiental;

avaliar o desempenho ambiental com relagdo a politica, e os

objetivos e as metas ambientais da organizacdo, buscando

aprimoramentos, onde apropriado;

estabelecer um processo de gestdo para auditar e analisar,

criticamente, o modelo de gerenciamento do projeto ambiental e para

identificar oportunidades de melhoria do sistema e do desempenho

ambiental restante.

Porém, devera ser elaborado, também, um conjunto de procedimentos

fundamentais ao sistema. Conforme enfatiza Maimon apud Alves (2003),

- aidentificac@o dos aspectos e impactos ambientais;

- 0S requisitos legais corporativos;

- 0 estabelecimento de indicadores internos de desempenho;

- 0s objetivos e metas; e

- a elaboracédo de planos e programas de gestdo para o cumprimento de
objetivos e metas estabelecidas.

O autor ressalta, ainda, que sua implantacdo requer uma série de

modificagdes e adaptagbes que se enquadrem a requisitos de normas de

referéncia e que serdo acompanhados periodicamente. Sendo assim, além de um

SGA eficaz, a organizagéo responsavel pelo empreendimento de grande porte —
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nesse estudo aquela que implanta LT - participard, também, do processo de

licenciamento ambiental para a liberagéo da obra, conforme trata o item a seguir.

2.5 Licenciamento Ambiental no Setor Elétrico

2.5.1 Politica nacional do meio ambiente (PNMA)

A preocupacdo com 0 meio ambiente, no que se refere a preservagao e
ao seu gerenciamento, é verificada em varios paises do mundo, principalmente
depois de muitos desastres ambientais ocorridos. O homem sempre dominou o

Planeta Terra, utilizando seus recursos e gerando residuos.

Alves (2003, p.32) aponta que, no inicio da década de 80, a Lei Federal
n° 6.938/81, dispOs sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, seus fins e
mecanismos de formulagcdo e aplicacdo. Esta Lei incorporou e aperfeicoou
Normas Estaduais ja vigentes e instituiu o Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), integrado pela Unido, Estados e Municipios, e atribuiu aos Estados a
responsabilidade maior na execugéo das Normas protetoras do meio ambiente e,

hoje, assumindo uma responsabilidade de Agéncias Ambientais Estaduais.

O mesmo autor complementa, ainda, que,

Com as diferentes configuracbes de um Estado para outro, 0s mais
industrializados assumiram a responsabilidade e, além de tudo,
estabeleceram normas proprias - com todas estas divergéncias,
dificultando a formulacdo de uma politica ambiental de carater nacional.
Por ora, o Conselho Nacional do Meio Ambiente, 6rgdo superior do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) tem editado normas
importantes em matéria ambiental, inclusive com relacdo ao
licenciamento de empreendimentos de grande porte e causadores de
grande impacto ambiental, sujeitando-os a prévio estudo dos mesmos

(p-32).

A PNMA foi regulamentada pelo Decreto n°® 99.274, de 06/06/90. Entre
os principios da PNMA, inscritos na Constituicdo Federal, na Lei da Politica
Nacional do Meio Ambiente, na Constituigdo Estadual e nas Declaragdes de

Estocolmo de 1972 e do Rio de Janeiro de 1992 merecem o destaque que segue:
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- A defesa do meio ambiente como principio da ordem econdémica (art.
17, VI, da Constituicdo Federal; Principio 4 da Declaracdo de Estocolmo
de 1972; Principios 3 e 4 da Declaragéo do Rio de 1992).

- Principio da participagdo popular na protecdo do meio ambiente (art.
225, caput, da Constituicdo Federal; Principio 10 da Declara¢do do Rio
de 1992).

- Principio da avaliagdo prévia dos impactos ambientais das atividades
de qualquer natureza (art. 225, § 1° IV, da Constituicdo Federal; art. 9°,
I1l, da Lei n° 6.938/81; Principio 17 da Declaracdo do Rio de 1992)

(ELETROSUL, 2001 b, p.4-2).

Segundo a Lei n® 6.938/81, esta Politica tem o seguinte objetivo:

Art. 2° - A preservacdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando a assegurar, no Pais, condigcbes ao
desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da seguranca nacional
e a protecdo da dignidade da vida humana, atendidos os seguintes

principios [...] (BRASIL, 1981).

Segundo Alves (2003, p.33), em relagdo a definicdo de preservacéo,
melhoria e recuperacdo, estes termos constituem agdes de proteger contra a
destruicdo e qualquer forma de dano ou degradacdo um ecossistema, uma area
geogréfica definida ou espécies animais e vegetais ameacadas de extincao,
adotando - se as medidas preventivas, legalmente necessérias e as medidas de

vigilancia adequadas.

A Politica Nacional de Meio Ambiente consagra-se como um escopo
permanente e estavel para a sociedade brasileira, os principios estéo
contidos e claramente explicitados no decorrer da Lei n° 6.938/81,
estabelecendo, formulando e tratando do SISNAMA, do CONAMA e dos

instrumentos da mesma Politica (ALVES, 2003, p.36).

O Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) é formado pelo
conjunto de 6rgéos e instituicdes dos diversos niveis do Poder Publico, com a
funcdo de proteger o meio ambiente. Este sistema foi criado em 1973 pela
Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA), logo apds a Conferéncia das
Nacodes Unidas sobre Meio Ambiente Humano, em 1972 (ALVES, 2003, p.36).

O Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), com a fungéo de
assistir o Presidente da Republica na formulacéo de diretrizes da Politica Nacional
do Meio Ambiente, cuja composi¢do, organizagdo, competéncia e funcionamento

serdo estabelecidos, em regulamento, pelo Poder Executivo.
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Em relagdo ao CONAMA pode-se citar a Portaria n® 326/94 que dispde:

Art. 2° - Para a consecugao de suas finalidades o CONAMA devera:

| - estabelecer, mediante proposta do Ministério de Meio Ambiente e da
Amazonia Legal, normas e critérios para o licenciamento de atividades
efetiva ou potencialmente poluidoras a ser concedido pelos Estados e
pelo Distrito Federal;

Il - determinar, quando julgar necessario, a realizagdo de estudos das
alternativas e das possiveis conseqiiéncias ambientais de projetos
publicos ou privados, requisitando aos o6rgdos federais, estaduais e
municipais, bem assim a entidades privadas, as informacgdes
indispensaveis a apreciagdo dos estudos de impacto ambiental,
especialmente nas areas consideradas patriménio nacional;

Il - decidir, como Ultima instancia administrativa em grau de recurso,
mediante depédsito prévio, sobre as multas e outras penalidades
impostas pelo IBAMA;

IV - homologar acordos visando a transformacdo de penalidades
pecuniarias na obrigacdo de executar medidas de interesse para a
protecdo ambiental. (vetado);

V - determinar, mediante representacdo do IBAMA, a perda ou restricdo
de beneficios fiscais concedidos pelo poder publico em carater geral ou
condicional, e a perda ou suspensdo de participacdo em linhas de
financiamento em estabelecimentos oficiais de créditos;

VI - estabelecer, privativamente, normas e padrées nacionais de controle
da poluicdo por veiculos automotores, aeronaves e embarcacdes,
mediante audiéncia dos Ministérios competentes;

VIl - estabelecer normas, critérios e padrdes relativos ao controle e a
manutenc¢do da qualidade do meio ambiente com vistas ao uso racional
dos recursos ambientais, principalmente os hidricos.

2.5.2 Licenciamento ambiental

A licenca ambiental € um dos instrumentos exigidos para a implantacao

de atividades causadoras de impactos ambientais.

Trata-se de um instrumento prévio de controle ambiental para o exercicio
legal de atividades modificadoras do meio ambiente, dentre as quais se
incluem aquelas listadas nas Resolu¢des CONAMA n°s 001/86, 011/86,
006/87, 006/88, 009/90 e 010/90. Atualmente, o o6rgdo ambiental
licenciador tem na legislacdo ambiental sua principal ferramenta para
orientar o empreendedor quanto as exigéncias a serem cumpridas para

obteng&o do licenciamento ambiental (BASTOS, ALMEIDA, 1999,
p.99).
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Licenciar uma atividade significa avaliar os processos tecnolégicos em
conjunto com os parametros ambientais e sécioeconémicos, fixar medidas de
controle considerando os objetivos, critérios e normas para conservacao, defesa e
melhoria do meio ambiente e organizar as diretrizes de planejamento e
ordenamento territorial do Estado (MACIEL, 2001).

Segundo Milaré (2001), o procedimento de concessdo de licengas
ambientais ndo pode ser visto como um “obstaculo” ao desenvolvimento. O que
esta em discussdo € a prevaléncia do interesse publico sobre o privado e este
principio é tdo antigo quanto a evolugdo da préopria sociedade e do direito, sendo
que abrir mdo deste principio significa abrir mdo do desenvolvimento do homem

em sociedade.

Assim, o grande desafio da humanidade, hoje, & conciliar o
desenvolvimento econdémico com a protecao e preservagao da natureza. Conciliar
estes interesses tdo0 conflituosos néo é tarefa das mais faceis. E o desafio de que
se propOe para a garantia da sobrevivéncia das futuras geragdes e, por que néo,
do proprio planeta. E, dentre os pilares da implementacdo da Politica de Protecéo
Ambiental pelo Estado esta o licenciamento ambiental, que, em sua aparente
simplicidade, se comparado & complexa problematica do meio ambiente, “adquire,
assim, um sentido transcendental. Com efeito, esta forma de agir localmente
traduz com precisdo um pensar globalmente”. Todos os licenciamentos
ambientais, juntos, ndo se somam simplesmente, isto é, “eles multiplicam seus

resultados benéficos em prol do ecossistema planetario” (MILARE, 2001).

Porém, por ser um procedimento comandado pelo Poder Executivo, a
comunidade vé o licenciamento ambiental como complexo, distante e de
impossivel interferéncia quando o objetivo € exatamente o oposto. Como cabe ao
Estado, por forga constitucional, o dever de proteger o meio ambiente, o
licenciamento ambiental € sempre preventivo, exercendo um controle prévio sob a
condugéo desse poder, tendo como principal objetivo conciliar o grande desafio

exposto: o ambiental com o econdémico (MILARE, 2001).

A cidade é um dos locais em que mais se agucam o0s problemas
ambientais. E nela que os problemas sociais aparecem com mais nitidez, a
pobreza e as desigualdades mostram a sua face e na qual os dejetos e residuos

da producdo atingem as aguas, o ar, o solo e a saude humana urbana. Diante
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disso, os licenciamentos ambientais urbanos devem ser acompanhados em todas
as suas etapas, pois é o cidad&o local que conhece os problemas que permeiam
o0 seu dia-a-dia e pode, com sabedoria, interagir e interferir nesses pedidos
(MILARE, 2001).

Segundo Maciel (2001), em contribuicdo ao processo de liberagdo da
licenca ambiental, foi promulgada a Lei n°® 6.938/81, regulamentada pelo Decreto
n° 88.351/83, que estabelece um controle ambiental ndo somente de poluicéo,
mas dispde, também, sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, bem como cria
o CONAMA e estabelece a figura do sistema de AIA, que é o principal aspecto

relacionado ao processo de licenciamento ambiental. Este licenciamento é

O procedimento pelo qual o 6rgdo ambiental competente analisa a
proposta apresentada para o empreendimento e a legitima, considerando
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis e sua
interdependéncia com o meio ambiente, emitindo a respectiva licenca

(MACIEL, 2001, p.51).

O licenciamento € exigivel quando as atividades ou empreendimentos
utilizarem recursos ambientais considerados efetiva ou potencialmente poluidores
ou forem capazes, sob qualquer forma, de causar degradagcdo ambiental. Sendo
assim, os elementos necessérios sdo a Licenga Prévia, a Licenca de Instalagéo e
a Licenga de Funcionamento ou Operagéao (MACIEL, 2001).

De acordo com a Resoluc&o n° 006/87 do CONAMA (1987),

Art. 6° - No licenciamento de subestacfes e linhas de transmissdo, a LP
deve ser requerida no inicio do planejamento do empreendimento, antes
de definida sua localizagdo, ou caminhamento definitivo, a LI, depois de
concluido o projeto executivo e antes do inicio das obras e a LO, antes

da entrada em operagdo comercial (BRASIL. CONSELHO
NACIONAL DO MEIO AMBIENTE, 1987).

Complementando, Maciel (2001) relaciona e descreve os instrumentos
de licenciamento e estudos utilizados no Brasil, conforme orientagdo do
CONAMA, por meio da Resolugéo n°® 237/97 (Quadro 1).
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TIPOS DE INSTRUMENTOS

DESCRICAO

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Procedimento administrativo pelo qual o érgdo ambiental competente
licencia a localizacéo, instalagdo, ampliagdo e a operagdo de
empreendimentos e atividades que utilizam recursos ambientais,
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que,
sob qualquer forma, possam causar degradagdo ambiental,
considerando as disposi¢cOes legais e regulamentares e as normas
técnicas aplicaveis ao caso.

LICENCA AMBIENTAL

Ato administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente estabelece
as condigBes, restricdes e medidas de controle ambiental que
deverdo ser obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica,
para localizar, instalar, ampliar e operar empreendimentos ou
atividades utilizadoras dos recursos ambientais consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob qualquer forma,
possam causar degradacdo ambiental.

ESTUDO AMBIENTAL

S&0 todos e quaisquer estudos relativos aos aspectos ambientais
relacionados a localizagéo, instalagéo, operagdo e ampliagdo de uma
atividade ou empreendimento, apresentado como subsidio para a
analise da licenga requerida, tais como: relatério ambiental; plano e
projeto de controle ambiental; relatério ambiental preliminar;
diagndstico ambiental; plano de manejo; plano de recuperacdo de
area degradada; e, analise preliminar de risco.

IMPACTO AMBIENTAL REGIONAL

E todo e qualquer impacto ambiental que afete diretamente (area de
influéncia direta do projeto), no todo ou em parte, o territério de dois
ou mais Estados.

LICENGA PREVIA (LP)

Concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento
ou atividade aprovando sua localizagdo e concepcdo, atestando a
viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e
condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua
implementacéo.

LICENGA DE INSTALAGCAO (LI)

Autoriza a instalagdo do empreendimento ou atividade de acordo com
as especifica¢cBes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais
condicionantes, da qual constituem motivo determinante.

LICENGA DE OPERACAO (LO)

Autoriza a operagdo da atividade ou empreendimento apds a
verificagdo do efetivo cumprimento do que consta das licencas
anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes
determinados para a operagao.

Quadro 1 - Instrumentos de licenciamento e estudos.
Fonte: Maciel (2001, p.50-52). [Adaptado Resolucdo n°237/97 do CONAMA (1997)].

De acordo com Bastos, Almeida (1999, p.105-108), as fases do

licenciamento ambiental com os seus respectivos comentarios, seguem:
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- Empreendedor realiza consulta ao (s) 6rgéo(s) ambiental(s)

Esta consulta diz respeito a questdes legais, sbcioeconomicas e politicas
correlatas para a implantacao do projeto;

- Orgdo (s) ambiental (s) emite(m) instru¢des normativas

No termo de referencia devera constar todos os itens a serem seguidos
para a elaboracdo do EIA/RIMA pela empresa consultora a ser
contratada;

- Empreendedor licita/convida a elaboracao do EIA/RIMA

As formas de contratacdo da empresa consultora que realizara o
EIA/RIMA podem ser através de: Convite direto, Tomada de precos,
Carta -Convite, Licitacéo;

- Empresas de consultoria ambiental apresentam suas propostas
técnicas em concorréncia

As empresa deverdo possuir habilitacdo legal para tanto, apresentando
suas propostas em prazo determinado e cumprindo todas as exigéncias
estabelecidas no respectivo Edital de Concorréncia;

- Empreendedor negocia a (s) proposta(s) e contrata a empresa
vencedora

Devera haver julgamento das propostas técnicas e de orgcamentos
prévios ao estabelecimento/negociacéo das clausulas contratuais;

- Consulta elabora o EIA/RIMA

A consultora devera cumprir todas as exigéncias, ja mencionadas, para a
realizacdo dos respectivos relatorios, ressaltando-se as necessidades de
formar uma equipe multidisciplinar habilitada e administrativa; de obter
dados e informacdes técnico-cientificas e de dar tratamento a este
material; obedecer a um cronograma de trabalho; possuir recursos
materiais e financeiros para a apresentacdo do produto final; e garantir a
gestdo da qualidade;

- Empreendedor fiscaliza os segmentos da realizacdo dos estudos, que
sdo apresentados pela consultora sempre que requisitados

Uma equipe especializada, de responsabilidade do empreendedor, fara
sistematicamente um acompanhamento de todas as atividades a serem
realizadas na elaboracdo dos estudos, exigindo principalmente que os
cronogramas sejam cumpridos, podendo haver interferéncias técnicas e
reavaliacdo de alguns custos operacionais;

- Empreendedor submete os referidos estudos ao 6rgao(s) ambiental(ais)
Os estudos serdo cuidadosamente analisados por uma equipe técnica
qualificada, que aprovara os estudos, ou fara sugestdes de algumas
modificacbes para poder finalmente aprovar os relatérios, ou
definitivamente ndo aprovar os referidos estudos;

- Caso aceito, o o6rgdo(s) ambiental(ais) coloca(m) o EIA/RIMA a
disposicdo do publico, marca-se audiéncia publica e inicia-se a analise
do EIA/RIMA elaborado

Os referidos relatorios serdo discutidos pelos respectivos o6rgaos,
instituicdes e outros locais publicos especialmente determinados e de
facil acesso. A audiéncia serd marcada em local, data e horario acessivel
para a participacao publica, divulgada em jornais de grande circulagdo e
no Diario Oficial da Unido. O RIMA ficara a disposicdo da comunidade,
para analise e conhecimento, por no minimo 45 dias antes da audiéncia.

- Empreendedor encomenda material para audiéncia publica a consultora
As equipes técnicas e de comunicagéo visual preparardo o material para
apresentacdo na audiéncia. Evidentemente, deve-se cuidar para que a
apresentacdo nao seja utilizada como forma de "maquiagem" dos
problemas ambientais. S&do encargos do empreendedor todos os custos
necessarios a realizacdo da audiéncia;
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- Orgéo(s) ambiental(is) realiza(m) a referida audiéncia; empreendedor
apresenta o empreendimento, e a consultora apresenta detalhadamente
o EIA/RIMA para o publico presente

Podera haver audiéncias prévias, e/ou seminarios, em universidades e
outros auditérios publicos, anteriores a audiéncia propriamente dita, para
que o publico comece a conhecer mais profundamente os estudos
realizados e sua problematica.

O empreendedor apresentara as caracteristicas do empreendimento e
suas justificativas; a consultor apresentard os estudos ambientais
realizados e suas conclusdes e, apds estas explanacbes, o debate
comecara;

- Orgédio(s) ambiental(is) elabora(m) a Ata da Audiéncia, finaliza(m) a
andlise do EIA/RIMA e emite(m) parecer técnico

Considera-se, para este fim, a sintese de todas as questfes analisadas e
comentadas na audiéncia publica, das interferéncias técnicas do
empreendedor, consultora e comunidade, nas quais o(s) 0rgao(s)
ambiental(is) se baseara(do) para emitir (em) seu parecer técnico;

- Orgéo(s) ambiental(is) faz(em) exigéncias e concede(m) ou nega(m) a
Licenca Ambiental

Devera ocorrer um detalhamento de informacdes e/ou informacdes
adicionais e justificativas técnicas, com possiveis exigéncias, e
finalmente sera emitida ou ndo a licenca (LI).

Diante do exposto, o item a seguir abordara o licenciamento ambiental
para o processo de implantacdo de uma Linha de Transmissdo de Energia

Elétrica.

2.5.3 Licenciamento ambiental para o processo da implantacdo de

uma linha de transmisséo de energia elétrica

As mudancgas na legislagédo ambiental brasileira tém exigido alteragdes
dos empreendimentos em geral, em particular no setor elétrico, especialmente em
relacdo aos procedimentos de licenciamento ambiental. As transformacdes em
curso no setor elétrico tém contribuido para que a questdo ambiental seja
percebida por outras &reas, de forma mais estratégica, com a perspectiva da

viabilizagdo econdmica do empreendimento.

A implantacdo de uma LT remete imediatamente para a questio
ambiental, visto que o assunto “energia elétrica” é inerente em todos os seus
ramos e conceitualizagbes ao meio ambiente, afetando, assim, todo individuo nas
questdes econdmica, social, tecnolégica, dentre outras. As empresas

responsaveis pela transmissdo de energia elétrica, além de cuidarem dos



57

diversos quilometros de linhas de transmisséo implantadas, ttm como uma das

suas principais diretrizes a preservagédo do meio ambiente.

Para a elaboracdo dos estudos de impacto ambiental, os respectivos
orgaos licenciadores estaduais e/ou o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis e dos Recursos Hidricos (IBAMA) estabelecem em
um roteiro, que geralmente € denominado de Termo de Referéncia, o contetdo
necessario ao atendimento do disposto na Resolu¢cdo n® 001/86 do CONAMA
(1986), para fins de licenciamento dos projetos (BASTOS, ALMEIDA, 1999, p.83-
84).

O Termo de Referéncia é um instrumento orientador para a elaboracéo
de qualquer tipo de estudo ambiental (EIA/RIMA, Plano de Controle Ambiental
(PCA), Relatério de Controle Ambiental (RCA), Plano de Recuperacio de Areas
Degradadas (PRAD), Plano de Monitoramento e outros) (BASTOS, ALMEIDA,
1999, p.83-84).

O Termo de Referéncia bem elaborado é um dos passos fundamentais
para que um estudo de impacto ambiental alcance a qualidade esperada.
Para que se possa atender aos respectivos Termos de Referéncia, o
empreendedor devera:

- mediante observancia destes documentos, utilizar quaisquer
metodologias de abordagem, desde que de acordo com a literatura
nacional e/ou internacional sobre o assunto;

- submeter a apreciagdo do 6rgao licenciador as metodologias gerais e
especificas de trabalho, e a serem aplicadas pela equipe responsavel,
em prazo a ser estipulado pelo referido 6rgdo. Além das meto dologias,
deverdo estar bem claras, também, as interacdes entre as diversas
atividades e o cronograma fisico de execugéo dos trabalhos;

- apresentar o referido estudo em duas versfes basicas: Integral, EIA
[destinada a utilizacdo do (s) referido(s) 6rgédo (s)] e Sintese, RIMA
(destinada a consulta pablica) (BASTOS, ALMEIDA, 1999, p.83-
84).

Segundo Bastos, Almeida (1999, p.84-86), os estudos ambientais

deverdo conter, o seguinte:

- Dimensionamento do problema a ser estudado;
- Descricao geral do empreendimento;
- Descricao técnica do empreendimento;

- Planos governamentais co-localizados;
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- Legislagéo referente aos recursos naturais, ambientais, ao uso e

ocupagéao do solo;
- Areas de estudo: Areas de influéncia direta e indireta;
- Diagnéstico ambiental dos meios fisico, bidtico e socio-econémico;

- Identificagdo e avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes da

implantac&o e operacao do projeto;
- Programas e planos ambientais (PBA);
- Referéncias bibliogréficas;

- Relatério de Impactos Ambientais (RIMA).

2.5.3.1 Legislacao referente ao meio ambiente

Os principios que orientam a politica ambiental s&o os seguintes:

| - acdo governamental na manutencdo do equilibrio ecolégico,
considerando o meio ambiente como um patrimbnio publico a ser
necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista 0 uso coletivo;
Il - racionalizagcdo do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;

Il - Planejamento e fiscaliza¢do do uso dos recursos ambientais;

IV - protegdo dos ecossistemas, com a preservagdo de areas
representativas;

V - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o
uso racional e a prote¢do dos recursos ambientais;

VI - acompanhamento do estado da qualidade ambiental

(ELETROSUL, 2001 d, p.4-1-4-2).

A lei estabelece que a Unido, os Estados e os Municipios, bem como
FundacgOes instituidas pelo Poder Publico serdo responsaveis pela protecdo e

melhoria da qualidade ambiental.

Aos oOrgdos ou entidades estaduais caberd a responsabilidade pela
execucdo de programas , projetos, controle e fiscalizacdo das atividades
gue podem causar danos ao meio ambiente. A legislacdo da prioridade
ao desenvolvimento e expansdo do sistema de energia elétrica,
permitindo a desapropriacdo de areas de dominio dos Estados e
Municipios, mesmo quando sdo de protegcdo ambiental, exigindo,

contudo prévia autorizagdo legislativa (ELETROSUL, 2001 d, p.4-
2).
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Para a implantagdo de LT's deve-se ressaltar algumas leis especiais,

especialmente em relagéo a protecao de florestas e as areas indigenas.

No caso de florestas, estabelecem como areas especialmente
protegidas: as matas ciliares, em faixas que variam segundo a largura do
corpo d'agua, a vegetacdo situada no topo dos morros, montes,
montanhas e serras e a vegetacdo de encostas com declividade superior
a 45°. Nessas areas nao devem ser licenciadas atividades ou obras que
possam causar danos a vegetacdo. Apenas em casos de obras,
atividades ou projetos de utilidade publica ou social, estas florestas
poderdo ser retiradas, desde que haja prévia autorizacdo do Poderes
Executivos Federal, Estadual e Municipal; no caso de areas de reserva
indigena, compete ao IBAMA o licenciamento ambiental de
empreendimentos com significativo impacto ambiental de &ambito
nacional ou regional localizadas ou desenvolvidas em terras indigenas,
ouvindo-se, também, a comunidade indigena e a Fundacdo Nacional do

indio (FUNAI), que s&o as partes interessadas (ELETROSUL, 2001
d, p.4-2).

Para permitir a implantacdo de empreendimentos que possam
representar riscos aos diversos ecossistemas, a legislagdo brasileira exige das
empresas o licenciamento ambiental. Em Santa Catarina, a responséavel legal por
essa atribuicdo € a Fundagdo do Meio Ambiente (FATMA), criada em 1975 [...]
(ELETROSUL, 2001 d, p.4-6).

Segundo a Resolugdo n° 001/86 do CONAMA (1986), que trata
especificamente da elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e seu
respectivo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), a viabilidade de instalagéo do
projeto, no caso da LT, em 230kV, poderia se dar sem a realizagdo EIA/RIMA,

conforme descrito a seqguir:

Art. 2° - Dependera de elaboragdo de Estudo de Impacto Ambiental e
respectivo Relatério de Impacto Ambiental a serem submetidos a
aprovacdo do orgdo estadual competente, e da SEMA em carater
supletivo, o licenciamento de atividades modificadoras do meio
ambiente, tais como:

VI - linhas de transmissdo de energia elétrica acima de 230kV
(BRASIL. CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE,
1986).

Segundo, Resolugdo n° 279/2001 do CONAMA (2001), é utilizado o
Relatério Ambiental Simplificado (RAS) no procedimento de licenciamento

ambiental de empreendimentos de pequeno impacto ambiental.
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Art. 1° - Os procedimentos e prazos estabelecidos nesta resolucao,
aplicam-se em qualquer nivel de competéncia, ao licenciamento
ambiental simplificado de empreendimentos elétricos com pequeno
potencial de impacto ambiental, ai incluidos:

| - Usinas hidrelétricas e sistemas associados;

Il - Usinas termelétricas e sistemas associados;

Il - Sistemas de transmissao de energia elétrica (linhas de transmissao
subestacdes).

IV - Usinas Edlicas e outras fontes alternativas de energia.

Art. 2° Para fins desta Resolucdo sdo adotadas as seguintes defini¢cdes:

| - Relatério Ambiental Simplificado - RAS: os estudos relativos aos
aspectos ambientais relacionados a localizagdo, instalagdo, operacéo e
ampliacdo de uma atividade ou empreendimento, apresentados como
subsidio para a concessao da licenga prévia requerida, que contera,
dentre outras, as informacfes relativas ao diagndstico ambiental da
regido de insercdo do empreendimento, sua caracterizagdo, a
identificacdo dos impactos ambientais e das medidas de controle, de
mitigacdo e de compensacao.

Il - Relatério de Detalhamento dos Programas Ambientais: é o
documento que apresenta, detalhadamente, todas as medidas
mitigatérias e compensatodrias e 0s programas ambient ais propostos no
RAS.

Il - Reunido Técnica Informativa: reunido promovida pelo 6rgéo
ambiental competente, as expensas do empreendedor, para
apresentacdo e discussdo do relatério Ambiental Simplificado, Relatério
de Detalhamento dos Programas Ambientais e demais informacdes,
garantidas a consulta e participacéo publica.

IV - Sistemas Associados aos Empreendimentos Elétricos: sistemas
elétricos, pequenos ramais de gasodutos e outras obras de infraestrutura
comprovadamente necessarias a implantacdo e operacdo dos

empreendimentos (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DO MEIO
AMBIENTE, 2001).

Conforme a Resolugdo n°001/86 do CONAMA (1986), uma LT com
capacidade acima de 230kV, ndo se enquadra ao estudo de EIA/RIMA, mas sim a

elaboracao do RAS.

Desde modo, no que persiste a aplicabilidade deste instituto legal, é
perfeitamente viavel a instalagdo da LT Joinville - Sdo Francisco do Sul,
em 230kV, sem o EIA/RIMA, uma vez que a norma ndo enquadra o

empreendimento como passivel deste estudo (ELETROSUL, 2001
b, p.4-11).

Entretanto, para que as LT's sejam implantadas, € necessario um
estudo e um planejamento de projetos, avaliando os impactos ambientais e a
emissédo de licengas pelos 6rgdos ambientais, de acordo com os estudos contidos
nos respectivos EIA/RIMA, antes que a empresa contratada dé inicio aos

trabalhos, sob fiscalizacdo da organizacdo contratante e 6rgdos ambientais, bem
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como 0s aspectos sociais como solo, flora e fauna, nos dias de hoje, sdo levados
em consideragdo com maior rigor. Exemplificando, anteriormente as LT's eram
implantadas e ndo havia a preocupagdo com o meio ambiente; porém, hoje a
escolha do tracado é definida para locais que preservem o meio ambiente e
minimizem os impactos ambientais significativos, respeitando principalmente as

Areas de Preservacdo Permanente (APP).

Corroborando, Bandeira (2000) aponta que h& cinco etapas basicas
entre a implantagéo do projeto e sua efetiva implantagéo, quais sejam: 1) estudos
do inventario; 2) estudo de viabilidade; 3) projeto bésico; 4) projeto
executivo/construcéo; e 5) operagéo. Nestas etapas sao definidas as agbes que
visem a uma reducdo dos impactos ambientais decorrentes da implantagcido de

uma LT.

Segundo a Resolugdo n° 006/87 do CONAMA (1987), as
concessionérias de exploragdo, geracdo e distribuicdo de energia elétrica, ao
submeterem seus empreendimentos ao licenciamento ambiental perante o érgéo
estadual competente, deverdo prestar as informagdes técnicas sobre o mesmo,

conforme descrito a seguir:

Art. 1° - As concessionarias de exploracdo, geracdo e distribuicdo de
energia elétrica ao submeterem seus empreendimentos ao licenciamento
ambiental perante o 6rgao estadual competente, deverdo prestar as
informaces técnicas sobre o mesmo, conforme estabelecem os termos
da legislagdo ambiental e pelos procedimentos definidos nesta

Resolucdo (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DO MEIO
AMBIENTE, 1987).

No caso de licenciamento de subestagfes e linhas de transmisséo, a

Resolugao define,

Art. 6° - No licenciamento de subestac¢fes e linhas de transmissao, a LP
deve ser requerida no inicio do planejamento do empreendimento, antes
de definida sua localizagdo, ou caminhamento definitivo, a LI, depois de
concluido o projeto executivo e antes do inicio das obras e a LO, antes

da entrada em operag&o comercial (ELETROSUL, 2001 b, p.4-11).

No que se refere aos documentos necessarios para o licenciamento
ambiental, a Resolugdo n° 006/87 do CONAMA (1987), traz um anexo auto-

explicativo, conforme descrito no Quadro 2.
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TIPOS DE LICENCA

USINAS
HIDRELETRICAS

USINAS
TERMELETRICAS

LINHAS DE
TRANSMISSAO

LICENGA PREVIA (LP)

- Requerimento de
Licenga Prévia.

- Portaria MME
autorizando o Estudo de
Viabilidade.

- Relatério de Impacto
Ambiental (RIMA)sintético
e integral, quando
necessario.

-Copia da publicagdo de
pedido da LP.

- Requerimento de
Licenca Prévia

- Copia de Publicagdo do
pedido de LP

- Portaria MME
autorizando o Estudo de
Viabilidade.

- Alvard de pesquisa ou
lavra do DNPN, quando
couber.

- Manifestacédo da
Prefeitura.

- RIMA
integral).

(sintético e

- Requerimento de
Licenga Prévia.

- Cépia de publicacdo de
pedido de LP.

- RIMA
integral).

(sintético e

LICENGA DE INSTALAGCAO (LI)

- Relatério do Estudo de
Viabilidade.

- Requerimento de
licenga de Instalagéo.

- Cépia da Publicagédo da
concessdo da LP.

- Requerimento de
Licenga de Instalagéo.

- Cépia da publicacdo da
concessao daLl.

- Cépia da publicacdo do
pedido de LI.

- Requerimento de
Licenga de Instalag&o.

- Cépia da publicacdo da
concessao de LP.

- Cépia da publicacdo do
pedido de LI.

LICENGA DE OPERAGCAO

- Copia da Publicagdo de | - Relatério de Viabilidade | - Projeto Basico
pedido de LI. aprovado pelo DNAEE. Ambiental.

- Copia do Decreto de |- Projeto Bésico

outorga de concesséo do | Ambiental.

aproveitamento

hidrelétrico.

- Projeto Basico

Ambiental.

-Requerimento de |- Requerimento de| - Requerimento de

Licenca de Operacéo.

- Cépia da Publicagdo da
Concesséo da LlI.

- Copia da Publicagdo de
pedido de LO.

Licenca de Operacéao.

- Cépia da publicacdo da
concessao daLl.

- Cépia da publicacdo do
pedido de LO.

- Portaria do DNAEE de

aprovacdo do Projeto
Basico.

- Portaria do MME
autorizando a
implantagéo do

empreendimento.

Licenca de Operacéo.

- Cépia da publicacdo de
concessao daLl.

- Cépia da publicacdo do

pedido de LO.

- Copia da Portaria
DNAEE aprovando o
Projeto.

- Cépia da Portaria MME.

Quadro 2 — Documentos para o licenciamento ambiental.
Fonte: Resolucdo n° 006/87 do CONAMA (1987) - Anexo.
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Conforme o Codigo Florestal, a Lei n°® 4.771/65, estabelece o seguinte:

Art. 1° - As florestas existentes no territorio nacional e as demais formas
de vegetacéo, reconhecidas de utilidades as terras que revestem, sdo
bens de interesse comuns a todos os habitantes do Pais, exercendo-se
os direitos de propriedade, com as limitagdes que a legislacdo em geral e
especialmente esta Lei estabelecem.

Paragrafo Unico - As a¢Bes ou omissdes contrarias as disposictes deste
Caodigo na utilizacdo e exploragcdo das florestas sdo considerados uso
nocivo da propriedade.

Art. 2° - Consideram-se de preservacao permanente, pelo sé efeito desta
Lei, as florestas e demais formas de vegetacéo natural situadas:

a) ao longo dos rios ou de qualquer curso d'agua desde o seu nivel mais
alto em faixa marginal cuja largura minima sera:

1 - de 30 (trinta) metros para os cursos d'agua de menos de 10 (dez)
metros de largura;

2 - de 50 (cinglienta) metros para os cursos d'agua que tenham de 10
(dez) a 50 (cinquenta) metros de largura;

3 - de 100 (cem) metros para os cursos d'agua que tenham de 50
(cinquienta) a 200 (duzentos) metros de largura;

4 - de 200 (duzentos) metros para os cursos d'agua que tenham de 200
(duzentos) a 600 (seiscentos) metros de largura;

5 - de 500 (quinhentos) metros para os cursos d'dgua que tenham
largura superior a 600 (seiscentos) metros;

b) ao redor das lagoas, lagos ou reservatérios d'agua naturais ou
artificiais;

C) nas nascentes, ainda que intermitentes e nos chamados "olhos
d'agua”, qualquer que seja a sua situagdo topografica, num raio minimo
de 50 (cinqlienta) metros de largura;

d) no topo de morros, montes, montanhas e serras;

€) nas encostas ou partes destas, com declividade superior a 45°,
equivalente a 100% na linha de maior declive;

f) nas restingas, como fixadoras de dunas ou estabilizadoras de
mangues;

g) nas bordas dos tabuleiros ou chapadas, a partir da linha de ruptura do
relevo, em faixa nunca inferior a 100 (cem) metros em projecdes
horizontais;

h) em altitude superior a 1.800 (mil e oitocentos) metros, qualquer que

seja a vegetagdo (BRASIL, 1965).

O Decreto Presidencial n° 750/93 (apud Eletrosul, 2001 b, p.4-8),

enfatiza que

Art. 1° - Ficam proibidos o corte, a exploracdo e a supressdo de
vegetacao primaria ou nos estagios avancado e médio de regeneracado
da Mata Atlantica.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, a supressdo de vegetacdo priméaria
ou em estagio avancado e médio de regeneracdo da Mata Atlantica
podera ser autorizada, mediante decisdo motivada do 6érgdo estadual
competente, com anuéncia prévia do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), informando-se
ao Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), quando necessaria
a execucdo de obras, planos, atividades ou projetos de utilidade publica
ou interesse social, mediante aprovacgédo de estudo e relatério de impacto
ambiental.
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2.5.3.2 Principais decretos, leis e resolucdes de referéncia

Conforme exigéncias dos 6rgdos ambientais, a legislagdo ambiental
vigente citada a seguir € uma ferramenta de apoio para orientar o empreendedor

no periodo de licenciamento.

- Decreto-Lei n° 1.985/40 - Decreta o Codigo de Minas - em seu art.
1°, define os direitos sobre as jazidas e minas, estabelece o regime
do seu aproveitamento e regula a intervengéo do Estado na industria
de mineragdo, bem como a fiscalizagdo das empresas que utilizam
matéria prima mineral (BRASIL,1940).

- Lei 4.771/65 - Institui o novo Cadigo Florestal (BRASIL, 1965).

- Decreto Estadual n° 14.250/81 - Determina as diretrizes para a
protecdo e melhoria da qualidade ambiental, além das disposicdes
estabelecidas em Lei e neste Regulamento, serdo formuladas em
normas e planos administrativos, destinados a orientar a acdo dos
Governos do Estado e dos Municipios (SANTA CATARINA, 1981 a).

- Lei Federal n° 6.938/81 - Dispbe sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacéo e aplicacao, e da
outras providéncias (BRASIL, 1981 b).

- Decreto n° 88.351/83 - Regulamenta a Lei n°® 6.938/81, e a Lei n°
6.902/81, que dispdem, respectivamente, sobre a Politica Nacional
do Meio Ambiente e sobre a criacdo de Estacdes Ecolégicas e
Areas de Protecdo Ambiental, e da outras providéncias (BRASIL,
1983).

- Decreto Federal n® 97.632/89 - Dispde sobre a Regulamentacdo do
Art. 29, inciso VIII, da Lei n°® 6.938/81, e da outras providéncias
(BRASIL,1989).
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Decreto Federal n® 99.274/90 - Trata do licenciamento ambiental de
atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras, bem como dos empreendimentos
capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental
(BRASIL,1990).

Decreto Presidencial n® 750/93 — Dispde sobre o corte, a exploragao
e a supressdo de vegetacdo primaria ou nos estagios avangado e
médio de regeneracdo da Mata Atlantica, e d& outras providéncias
( BRASIL, 1993).

Decreto n° 1.141/94 - Dispde sobre as ac¢des de protecdo ambiental,
saude e apoio as atividades produtivas para comunidades indigenas
(BRASIL, 1994 a).

Lei Estadual n°® 9.807/94 - Define a vegetacdo primaria e secundaria
nos estagio avancado, médio e inicial de regeneracdo da Mata
Atlantica, sua supresséao e exploragdo (SANTA CATARINA, 1994 b).

Lei Estadual n® 9.428/94 - Dispde sobre a Politica Florestal do
Estado de Santa Catarina (SANTA CATARINA, 1994 c).

Lei 9.433/97 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH), cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos e regulamenta parte da Constituicdo Federal de 1988, que
referencia a PNRH (BRASIL, 1997).

Lei 9.605/98 — Dispde sobre as sangOes penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da
outras providéncias (BRASIL, 1998).

Resolugdo n° 004/85 do CONAMA (1985) - Considera Reservas
Ecologicas as formagOes floristicas e as é&reas de florestas de
preservagdo permanente mencionadas no Art. 18 da Lei n° 6.938/8,
bem como as que estabelecidas pelo Poder Publico de acordo com
0 que preceitua o Art. 1° do Decreto n° 89.336/84 (BRASIL.
Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1985).
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Resolugéo n° 001/86 do CONAMA (1986) - Considera a necessidade
de se estabelecerem as definicbes, as responsabilidades, os
critérios basicos e as diretrizes gerais para 0 uso e implementacao
da Avaliagdo de Impacto Ambiental como um dos instrumentos da
Politica Nacional do Meio Ambiente (BRASIL. Conselho Nacional do
Meio Ambiente, 1986 a).

Resolugdo n°® 006/86 do CONAMA (1986) - Aprova os modelos de
publicacdo de pedidos de licenciamento em quaisquer de suas
modalidades, sua renovagao e a respectiva concessao e aprova 0s
novos modelos para publicagdo de licengas (BRASIL. Conselho
Nacional do Meio Ambiente, 1986 b).

Resolugdo n° 009/86 do CONAMA (1986) - Cria uma Comisséo
Especial para tratar de assuntos relativos a preservacdo do
Patrimbnio Espeleoldgico (BRASIL. Conselho Nacional do Meio
Ambiente, 1986 c).

Resolugdo n° 011/86 do CONAMA (1986) - Altera o inciso XVI e
acrescenta o inciso XVII ao Art. 2°, da Resolugdo n° 001/86 do
CONAMA (1986) (BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente,
1986 d).

Resolucdo 020/86 do CONAMA (1986) - Estabelece a classificagéo
das aguas, doces, salobras e salinas do Territério Nacional
(BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1986 e).

Resolugdo n° 005/87 do CONAMA (1987) - Aprova o Programa
Nacional de Protegdo ao Patrimbénio Espeleolégico, com
recomendagdes (BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente,
1987 a).

Resolugéo n° 006/87 do CONAMA (1987) - Considera a necessidade
de editar regras gerais para o licenciamento ambiental de obras de
grande porte, de interesse relevante da Unido, como geracéo de
energia elétrica, no intuito de harmonizar conceitos e linguagem
entre os diversos intervenientes no processo (BRASIL. Conselho
Nacional do Meio Ambiente, 1987 b).
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Resolugdo n® 009/87 do CONAMA (1987) - A Audiéncia Publica
referida da Resolucdo n° 001/86 do CONAMA (1986), tem por
finalidade expor aos interessados o contetdo do produto em anélise
e do seu referido RIMA, dirimindo duvidas e recolhendo dos
presentes as criticas e sugestbes a respeito (BRASIL. Conselho
Nacional do Meio Ambiente, 1987 c).

Resolugdo n° 010/87 do CONAMA (1987) - Estabelece que para
fazer face a reparacdo dos danos ambientais causados pela
destruicdo de florestas e outros ecossistemas, o licenciamento de
obras de grande porte, assim considerado pelo 6rgdo licenciador
com fundamento no RIMA terd sempre como um dos seus pré-
requisitos, a implantacdo de uma estagdo Ecoldgica pela entidade
ou empresa responsavel pelo empreendimento, preferencialmente
junto a area (BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1987
d).

Resolugdo n° 011/87 do CONAMA (1987) Declara como Unidades
de Conservagdo categorias de Sitios Ecoldgicos de Relevancia
Cultural, criadas por atos do poder publico (BRASIL. Conselho
Nacional do Meio Ambiente, 1987 e).

Resolucdo n° 005/88 do CONAMA (1988) - Dispbe sobre
licenciamento das obras de saneamento para as quais seja possivel
identificar modificagdes ambientais significativas (BRASIL. Conselho
Nacional do Meio Ambiente, 1988 a).

Resolugdo n° 010/88 do CONAMA (1988) - Define as Areas de
Protecdo Ambiental (APA'S) (BRASIL. Conselho Nacional do Meio
Ambiente, 1988 b).

Resolugdo n° 011/88 do CONAMA (1988) - Estabelece critérios das
Unidades de Conservacdao (BRASIL. Conselho Nacional do Meio
Ambiente, 1988 c).

Resolugdo n° 010/90 do CONAMA (1990) - Estabelece critérios
especificos para o licenciamento ambiental de extracdo mineral de
classe Il (BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1990).
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Resolugdo n° 011/94 do CONAMA (1994) - Determina a
necessidade de revisdo no Sistema de Licenciamento Ambiental
(BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1994).

Resolugdo n°® 002/96 do CONAMA (1996)— Determina a reparagao
dos danos ambientais causados pela destruicdo de florestas e
outros ecossistemas, o0 licenciamento de empreendimentos de
relevante impacto ambiental, assim considerado pelo 6rgao
ambiental competente com fundamento do EIA/RIMA, terd como um
dos requisitos a serem atendidos pela entidade licenciada, a
implantagdo de uma unidade de conservagdo de dominio publico e
uso indireto, preferencialmente uma Estagéo Ecoldgica, a critério do
orgdo licenciador, ouvido o empreendedor (BRASIL. Conselho
Nacional do Meio Ambiente, 1996).

Resolugédo n° 237/97 do CONAMA (1997) - Considera a necessidade
de revisdo dos procedimentos e critérios utilizados no licenciamento
ambiental, de forma a efetivar a utlizagdo do sistema de
licenciamento como instrumento de gestdo ambiental, instituido pela
Politica Nacional do Meio Ambiente, considera a necessidade de se
incorporar ao sistema de licenciamento ambiental os instrumentos
de gestdo ambiental, visando o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria continua, considera as diretrizes estabelecidas na
Resolugdo n° 011/94 do CONAMA (1994), que determina a
necessidade de revisdo no sistema de licenciamento ambiental,
considera a necessidade de regulamentacdo de aspectos do
licenciamento ambiental estabelecidos na politica Nacional de Meio
Ambiente que ainda néo foram definidos, considera a necessidade
de ser estabelecido critério para exercicio da competéncia para o
licenciamento a que se refere o art. 10 da Lei n° 6.938/81 e
considera a necessidade de se integrar a atuacdo dos 6rgaos
competentes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) na
execucdo da Politica Nacional do Meio Ambiente (BRASIL.

Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1997).



69

- Resolucdo CONAMA n° 249/99 - Aprova as diretrizes para a Politica
de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Mata Atlantica
(BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente, 1999).

- Resolugdo n° 279/2001 do CONAMA (2001) - Dispde sobre
licenciamento ambiental simplificado de empreendimentos elétricos
(BRASIL. Conselho Nacional do Meio Ambiente, 2001).

Se por um lado, existe tanta riqueza em tecnologias e
desenvolvimentos, por outro, em nenhum outro tempo houve tanta poluicdo e
degradagdo ambiental, obrigando a se pensar em uma saida que conciliasse
desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental. Sendo assim, varios

impactos sao causados ao meio ambiente.

Diante do exposto, o item a seguir abordara os aspectos e impactos
ambientais, bem como 0s aspectos e impactos significativos no processo da

implantagéo de uma LT.
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2.6 Aspectos e Impactos Ambientais

Por aspecto ambiental, entende-se como “um elemento componente
das atividades, produtos ou servicos de uma empresa que interage com 0 meio
ambiente” (NBR 1SO 14001, 1996).

De acordo com Magrini apud Margulis (1990), as conceituagbes de
impacto ambiental sdo todas derivadas de caréater preventivo, em uma ldgica de

acao-reacao, que dificilmente espelham a dindmica ambiental.

A identificacdo dos aspectos ambientais € um processo continuo que
determina o impacto passado e presente, bem como o potencial das
atividades de uma empresa sobre o meio ambiente. Inclui, também, a
identificacdo da potencial exposi¢do legal, regulamentar e comercial que
pode afetar a empresa e a identificagdo dos impactos sobre a salde e

seguranga, e a avaliagdo de risco ambiental (NBR ISO 14001,
1996).

De forma geral, Maimon (1999) aponta que “os aspectos ambientais
devem incluir todas as entradas e saidas do processo produtivo” como, por
exemplo, emissdo atmosférica, contaminacdo do solo, impactos nas

comunidades, outras emissfes ambientais locais, dentre outros.

Por impacto ambiental entende-se que “é qualquer modificagdo do
meio ambiente, adversa ou benéfica, que resulte — no todo ou em parte — das

atividades, produtos ou servigos de uma empresa” (NBR 1SO 14001, 1996).

Porém, Leripio (2001) chama a atengdo para a relagcdo entre os
aspectos ambientais e seus impactos. Um aspecto ambiental esta relacionado a
um elemento de uma atividade, produto ou servigo da organizacdo, a qual pode
ter um impacto benéfico ou adverso sobre o meio ambiente [...] Um impacto estd
relacionado com a mudanga, a qual ocorre no meio ambiente como resultado dos
aspectos.
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O entendimento do significado dos termos “aspecto” e “impacto”
ambientais é de fundamental importancia para a implantacdo do sistema de
gestdo ambiental. Os impactos sdo mais dificeis de se avaliar e controlar se
comparados com 0s aspectos. Por isso, o foco do SGA é voltado para a

identificacdo, avaliacdo e o controle dos aspectos (LERIPIO, 2001).

Sendo assim, identificar os aspectos e impactos ambientais de uma
empresa corresponde a um dos pré-requisitos para a implantacdo de um
programa de gestdo ambiental. A partir da deteccdo de todos 0s aspectos
ambientais decorrentes das atividades produtivas, a organizagdo deve escolher
0s mais significativos, levando em consideragédo os impactos, riscos, severidade e
frequéncia. A avaliagdo dos impactos ambientais deve, portanto, atentar para a
analise de alteracbes que as atividades, produtos e servicos da organizacao

causam ao meio ambiente (LERIPIO, 2001).

Os impactos ambientais s&o classificados previamente, conforme
aponta Maciel (2001, p.30). (Quadro 3).
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TIPO DE IMPACTO

CARACTERISTICA

DIRETO OU PRIMARIO

Consiste na alteragdo de determinado aspecto ambiental
por acdo direta do homem. Este impacto é de mais facil
identificacdo. Por exemplo, o desgaste imposto aos
recursos utilizados ou os efeitos sobre os empregos
gerados.

INDIRETO OU SECUNDARIO

E decorrente do impacto direto. Por exemplo, o
crescimento demografico resultante de um assentamento.

DE CURTO OU MEDIO PRAZO

Ocorre logo ap0s a realizagdo da acao, podendo inclusive
desaparecer em seguida. Por exemplo, a producdo de
poeira durante uma construcao.

DE LONGO PRAZO

Verifica-se apds certo tempo da realizagdo da agdo, como
aincidéncia de certas doencas respiratérias causadas pela
inalacdo de poluentes gasosos.

CUMULATIVOS OU SINERGICOS

Considera a incidéncia do somatorio de mais de um tipo de
impacto sobre o meio ambiente.

REVERSIVEIS E IRREVERSIVEIS

Considera a questdo da reversibilidade ou ndo das
alteracdes provocadas no meio ambiente.

Quadro 3 - Classificacéo prévia do impacto ambiental.

Fonte: Maciel (2001, p.30).

Neste sentido, Gartner (1999) enfatiza que a avaliagdo de impactos

ambientais € um método que deve ser feito nas fases iniciais do planejamento de

projetos de implantagdo de uma LT. O autor coloca, ainda, que o planejamento é

uma ferramenta de gestdo, um processo de organizagcdo de tarefas para se

chegar a um fim, com fases caracteristicas e sequenciais que, em geral, estdo na

seguinte ordem:

identificar o objeto do planejamento;

- criar uma visao sobre o0 assunto;

- definir o objetivo do planejamento;

- determinar uma missdo ou compromisso para atingir o objetivo do

planejamento;

- definir politicas e critérios de trabalho;
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- estabelecer metas; desenvolver um plano de acbBes que é

necessario para se atingir as metas e cumprir a misséo e objetivos;

- estabelecer um sistema de monitoramento, controle e andlise das
acOes planejadas; definir um sistema de avaliagdo sobre os dados

controlados; e

- prever a tomada de medidas para prevengdo e corregao quanto aos

desvios que poderdo ocorrer em relagéo ao plano tragado.

Gartner (1999) aponta, também, quatro elementos primarios como
componentes da AIA, como seguem: fisicos-quimicos; biolégicos-ecoldgicos;
socioldgicos; e econdmico-operacionais.

z

Sendo assim, a identificagdo dos impactos ambientais € realizada a
partir de uma andlise comparativa dos cendrios da regido — antes e depois — da
implantacdo de uma LT. Avaliar a significancia dos impactos, leva em
consideragdo que a significancia de cada impacto ambiental utilizado pode ser
diferente para cada empresa. O método de avaliacdo de impactos ambientais se
d4 de duas formas: o primeiro, busca mensurar 0s aspectos em termos

qualitativos e, o segundo, em termos monetéarios (LERIPIO, 2001).

Leripio (2001) aponta, ainda, que esta postura pode levar a
organizacdo a reavaliar as acdes externas, a fim de obter resultados mais
adequados ao meio ambiente. Sendo assim é recomendado fornecer detalhes ou
especificidades para descrever apropriadamente um impacto ambiental sério ou
substancial. Assim, como primeiro passo toda organizagdo deve possuir um
processo sistematico para categorizar seus aspectos ambientais em relagdo aos
seus impactos. Isto deve incluir as medidas apropriadas em relagéo aos requisitos
legais ou outros requisitos, conforme aplicavel. A categorizagdo dos impactos
deve ser revisada no caso de modificagdes nos processos, produtos, instalagoes,
sistema operacional ou outras mudangas que podem alterar os aspectos e

impactos ambientais.
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2.6.1 Aspectos e impactos ambientais significativos da implantacao de

uma linha de transmissao

2.6.1.1 Aspectos ambientais

O homem caminhando para um desenvolvimento a qualquer prego,
preocupa-se mais com o retorno financeiro e cada vez mais compromete a
qualidade de vida do nosso Planeta, sendo assim, varios aspectos e impactos sdo
causados ao meio ambiente e um dos impactos que mais geram consequéncias

negativas é o desmatamento sem controle ambiental.

Nos Estudos Ambientais elaborados pelas empresas consultoras,
devem constar as “Especificacbes Técnicas relativas a Construcdo” e as

“Especificacbes Técnicas relativas a Operagdo e Manutengdo”, com suas

respectivas etapas.

Neste estudo, as Especificacdes Técnicas citadas no paragrafo acima,
foram transcritas do Projeto Basico Ambiental (ELETROSUL, 2001 a, p.1-5,1-6.1-
7,1-8,1-9,1-10,1-11,1-12,1-13,1-14,1-15,1-16,1-17,1-18,1-19,1-20), do Projeto
Bésico Ambiental (ELETROSUL, 2002, p.17-30) e do Relatério Ambiental
Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p.9-2, 9-3, 9-4, 9-5, 9-6, 9-7, 9-8, 9-9, 9-10, O-
11, 9-12, 9-13, 9-14), as etapas de construcdo foram transcritas do Relatério
Ambiental Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p. 8-2). As etapas da construgéo
da obra (Capitulo 4, item 4.3) foram ilustradas com fotos tiradas pela autora desta
Dissertagdo, com autorizagdo da Presidéncia da empresa contratante -
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S. A. (Anexo A).

Conforme consta no Projeto Basico Ambiental (ELETROSUL, 2001 a,
p.1-2, 1-3,1-4, 1-5, 1-16), os principais aspectos de controle ambiental para a

construgéo, operagédo e manutencao do processo de uma LT s&o os seguintes:

1) ASPECTOS DE CONTROLE AMBIENTAL

Dentre os principais aspectos de controle ambiental para a construcao,
operagdo e manuten¢cdo de uma linha de transmissdo sédo destacados os
seguintes:

- minimizacao das areas de desmatamento;
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- em face das peculiaridades dos solos ao longo do tragado da linha de
transmissdo deverdo ser observados cuidados com a implantacdo das
estruturas, minimizando -se as alteracdes na conformacado original do
terreno e a formacgéo de bota-foras;

- 0s materiais escavados, que forem utilizados em aterros, deverdo
atender a um adequado planejamento construtivo para minimizar o uso
de areas como bota-foras;

- nos aterros, deverdo ser utilizados materiais estaveis, compactados de
modo a reduzir, ao minimo, os riscos de deformagdo em longo prazo,
visando a impedir o surgimento dos processos erosivos;

- a mao-de-obra disponivel local devera ser contratada, bem como a
compra de insumos basicos devera ser, na medida do possivel, feita nas
localidades situadas préximas as frentes de trabalho e canteiros,
objetivando maximizar os beneficios socioecondbmicos na regido de
implantacdo da linha de transmisséo;

- procedimentos a serem adotados caso sejam encontrados vestigios
arqueoldgicos durante a fase de implantacdo do empreendim ento;

- monitoramento, na fase operativa, dos parametros ambientais ligados a
flora,fauna e medidas de caréater socio-cultural; e

- interface entre o empreendedor e a populagéo local visando a cuidar
para que medidas de conscientizacdo sobre a seguranga das pessoas
sejam amplamente divulgadas, como técnicas de manejo nao
predatorias da agua e do solo e a importancia da vegetacdo e fauna
nativas no equilibrio ambiental.

2) ASPECTOS AMBIENTAIS DA CONSTRUGAO

- instalagdo, operacdo e desmobilizacdo de canteiros de obras e
acampamentos;

- abertura de trilhas, caminhos de servigo;

desmatamento e limpeza de terrenos;

- instalacéo e exploragdo de jazidas e caixas de empréstimo e areas de
bota-fora;

- servigos de terraplanagem;

- operacdo de maquinas e equipamentos; e

- procedimentos construtivos.

Contemplam um conjunto de medidas preventivas ou corretivas que 0s
empreiteiros deverdo ter na dindmica do seu plano de ataque as obras,
para evitar a transgressao de qualquer procedimento relativo a

a) instalacdo, operacdo e desmobilizacdo de canteiro de obras e
acampamento, considerando as seguintes medidas entre outras:

- terrenos sujeitos a erosao;

- terrenos sujeitos a instabilidade (deslizamentos, recalques diferenciais,
etc);

- instalac@o em éareas de topografia acide ntada;

- instalac@o em éareas sujeita a cheias e inundagdes;

- instalacdes em areas com lencol freatico aflorante;

- instalagfes em areas proximas de manchas de vegetacdo em bom
estado de conservacao ou preservacao permanente;

- observancia de posturas municipais de uso e ocupac¢ao do solo;

- observancia de horario de operacgéo das obras (lei do siléncio);

- sistema de sinalizagédo adequado;

- sistema de abastecimento de dgua adequado;

- sistema de coleta e disposicao de residuos sélidos e liquidos;

- procedimentos para controle da mobilizacdo da mé&o de obra;

- controle sobre o trafego de maquinas e equipamentos;

- instala¢des ambulatoriais adequadas; e

- programa de desmobilizacdo dos canteiros com indicacdo clara da
forma de reabilitagdo ambiental das areas atingidas por eles.
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b) abertura de trilhas e caminhos de servi¢o, envolvendo os seguintes
aspectos:

- susceptibilidade a processos erosivos;

- restricao ao trafego de equipamentos, maquinas e veiculos das obras;

- drenagem superficial rodoviaria especifica; e

- caracteristicas especiais para a execucdo das vias em trechos
especiais; e previsdo de recomposi¢do do terreno apés a concluséo das
obras.

c) desmatamento e limpeza dos terrenos, envolvendo critérios especiais
para o desmatamento e limpeza da faixa de serviddo da linha de
transmisséo, e cuidados a serem tomados nas demais areas especificas
apos o término da obra.

d) instalacéo e exploragdo de jazidas e caixas de empréstimo e areas de
bota-fora, considerando critérios para:

- revegetacao;

- terraceamento;

- amenizacédo da declividade; e

- recuperacao do solo superficial.

e) Servicos de terraplanagem, considerando os seguintes critérios, entre
outros:

- condicionantes geoldgico-geotécnicas;

- caracteristicas da cobertura vegetal,

- sistema de drenagem profunda;

- geracgao de ruidos;

- interferéncia com o sistema viario;

- riscos de acidentes relacionados ao movimento de maquinas e
equipamentos;

- programa de escavagfes e desmontes;

- sistema de drenagem superficial; e

- esquemas de transporte de material.

f) Operagcdo de maquinas e equipamentos, que devera considerar os
seguintes aspectos:

- geracdo de efluentes provenientes da lavagem e manutencdo de
maquinas e equipamentos (6leos, graxas, etc);

- geracgao de ruidos;

- geracao de particulados;

- movimento de maquinas e equipamentos; e

- dispositivos de sinalizagdo para a operacdo e reducdo de riscos de
acidentes.

g) Procedimentos construtivos delineados nas propostas dos
empreiteiros deverdo estar completamente definidos no projeto executivo
da linha de transmisséo.

3) ASPECTOS AMBIENTAIS DA OPERAGAO E MANUTENGAO

Para a operacdo de uma linha de transmissédo é necessario considerar,
desde a fase inicial, o planejamento das atividades basicas de
manutencdo da LT, planejamento esse que deve estar vinculado as
condi¢cBes especificas existentes, ao contexto dos impactos nos meios
fisico e biético, as interferéncias elétricas e as condicbes
sOcioambientais.

Assim estardo disponiveis todos os critérios ambientais a serem
seguidos pelas equipes de manutencdo das empresas envolvidas na
operacdo da LT. Com isto integrar-se-a na fase operacional a visdo
ambiental ja considerada nas fases anteriores de planejamento,
engenharia e construcao.

Além destas atividades, a operagéo devera incorporar, como estratégia
previamente definida, atividades ligadas a preservacdo ambiental,
acompanhando a implantacdo de medidas mitigadoras.
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A identificacdo de alteracdes nos componentes do empreendimento €
uma atividade de monitoramento da fase operativa. Deve ser executada
por equipes de inspecdo e tem grande importadncia como ponto de
partida para a manutencdo ambiental corretiva dos componentes. Por
esta razdo, os componentes da linha de transmissdo foram agregados
da seguinte forma:

- estradas de acesso;

- faixa de servidao;

- estruturas metélicas;

- condutores; e

- sistemas de aterramento.

Esses componentes da linha de transmisséo sdo inspecionados com o
fim de identificar os aspectos abaixo:

1) Condicionantes fisico/bidticos

- interferéncia da vegetacdao;

- processos erosivos; e

- interferéncia nos sistemas de drenagem.

2) Interferéncias elétricas

- rufido audivel e interferéncia em radio e tv;

- indugéo elétrica; e

- potenciais elétricos provenientes de descargas atmosféricas.
3) Uso e ocupacéo do solo

- queimadas;

- restricdes quanto ao uso da faixa de servidao;

- invasao da faixa de servidao; e

- desgaste das vias de acesso.

2.6.1.2 Impactos ambientais

Conforme consta no Relatério Ambiental Simplificado (ELETROSUL,
2001 b, p.8-12, 8-13), os impactos ambientais do processo de uma LT estdo

subdivididos em trés grupos, sendo os seguintes:

1) IMPACTOS AMBIENTAIS RELATIVOS A PROPRIA NATUREZA DO
EMPREENDIMENTO

- repercussoes socio-politicas sobre o empreendimento;

- radio interferéncia (RI);

- ruido audivel (RA);

- interferéncia em tv (TVI); e

- campo eletromagnético.

2) IMPACTOS AMBIENTAIS RELATIVOS AO MEIO NATURAL

- supresséo de vegetacao;

- alteracdo na condigdo dos recursos hidricos;

- incremento dos processos erosivos;

- alteracdo de ambientes/fragmentacdo das comunidades existentes;

- reducao do tamanho das populacdes de espécies raras, ameacadas ou
endémicas;

- entrada de plantas invasoras, animais domésticos e fauna exdtica
aquele ambiente;
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- coleta ilegal de vegetais;
- ocorréncia de incéndios;e
- acesso de cacadores furtivos.

3) IMPACTOS AMBIENTAIS RELATIVOS AO MEIO
SOCIOECONOMICO

- auséncia de comunicacao/ informacédo sobre a linha de transmissao;
- alteracdo no cotidiano da populacdo da area de influéncia direta;
pressao sobre o sistema viario local;

- expectativa de novos empregos;

- interferéncia na salde da populagéo das areas de influéncia;

- interferéncia em edificacdes, benfeitorias e terras rurais;

- aumento do risco de acidentes com descargas elétricas;

- interferéncia sobre o patrimdnio arqueologico;

- interferéncia sobre o patrimdnio cultural; e

- impacto ao patriménio paisagistico.

Entretanto, para o gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais
descritos, deve ser utilizado um dos métodos de avaliagdo de desempenho
ambiental, que sdo: Gerenciamento de Processos (GP), Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), Analise do Ciclo de Vida do produto (ACV), Gerenciamento
Total da Melhoria Continua (TIM), e Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais (GAIA).

Neste estudo, a opcado foi pelo Método GAIA proposto por Leripio
(2001), pois vem contribuir para o gerenciamento dos aspectos e impactos
ambientais significativos da implantagdo de uma LT, sob a Otica da gestdo

ambiental. O item a seguir descreve detalhadamente o Método GAIA.

2.7 Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais (GAIA)

2.7.1 Descricdo do método

O Método GAIA serd descrito com base nos estudos de Leripio (2001),
e Brandalise (2001), segundo os autores o Método, oferece as organiza¢des que
nao possuem um sistema de gestdo normalizado, orientagdo para a melhoria do

desempenho ambiental.

Os principios do Método GAIA s&o idénticos aos pressupostos basicos

de gerenciamento reconhecidos pela NBR ISO 14001 — melhoria continua,
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prevencdo da poluicdo e atendimento a legislacdo, a partir de atividades
focalizadas no desempenho ambiental e na sustentabilidade, tendo como base
elementos fundamentais do processo, a organizagdo e as pessoas atraves de

suas relagcdes com 0 meio ambiente.

Este Método é fundamentado em quatro filosofias e instrumentos de
qualidade que séo: Andlise do Ciclo de Vida do Produto (ACV), Emissdo Zero
(ZERI), Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), e Gerenciamento de Projetos (GP).
Busca, ainda, aproveitar as vantagens potenciais de todas essas filosofias e
métodos de gerenciamento através de uma integracéo de abordagens, atividades

e técnicas peculiares a cada uma delas.

2.7.2 Fases e atividades do método

O foco deste instrumento esta no desenvolvimento de uma consciéncia
critica nas pessoas da organizacgdo, constituindo-se de trés fases fundamentais -
Sensibilizagéo, Conscientizagdo e Capacitagcdo (SCC) - todas subdivididas com
objetivo da fase e dos resultados esperados para cada uma das atividades. No
total sdo 11 atividades que compdem o Método GAIA — Instrumento de
Sensibilizagéo e Planejamento Ambiental, conforme aponta a Tabela 1 a seguir:
(LERIPIO, 2001, p.67).
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FASES OBJETIVO ATIVIDADES RESULTADOS ESPERADOS
1.1 AVALIAGAO DA ) .
SUSTENTABILIDADE po | Conhecimento do nivel atual do desempenho
NEGOCIO ambiental da organizagdo pela alta
administragdo
Proporcionar a adesdo e o .
comprometimento da alta Comparagdo do desempenho atual com

1. SENSIBILIZAGAO

administragdo com a melhoria
continua do desempenho
ambiental

1.2 ANALISE ESTRATEGICA
AMBIENTAL

aquele apresentado por filosofias defensivas,
reativas, indiferentes e inovativas de
gerenciamento

1.3 COMPROMETIMENTO DA Definicdo da missdo, visdo, politica e
ALTA ADMINISTRAGAO objetivos organizacionais

1.4 PROGRAMA DE | Sensibilizagdo dos colaboradores,
SENSIBILIZAGAO DE PARTES | fornecedores, comunidade, 6rgéos

INTERESSADAS

ambientais, clientes

2. CONSCIENTIZAGAO

Identificar a cadeia de produgéao
e consumo e o0s principais
aspectos e ambientais,
especialmente o processo
produtivo da organizagéo alvo.

2.1 MAPEAMENTO DA CADEIA
DE PRODUCAO E CONSUMO

Identificagdo da cadeia de ciclo de vida do
produto, desde a extracdo de matérias
primas até a destinagéo final do produto pés-
consumido.

2.2 MAPEAMENTO DO
MACROFLUXO DO PROCESSO

Identificagdo das etapas do
produtivo da organizagéo alvo.

processo

2.3 ESTUDO DE ENTRADAS E
SAIDAS DOS PROCESSOS

Identificagdo qualitativa das matérias primas,
insumos  utilizados, produtos, residuos,
efluentes e emissdes de cada etapa do
processo.

2.4 INVENTARIO DE
ASPECTOS E IMPACTOS
AMBIENTAIS

Identificagdo dos principais aspectos e
impactos ambientais do processo produtivo.

3. CAPACITAGAO

Capacitar os colaboradores a
definir e implementar as
melhorias no desempenho
ambiental.

3.1 IDENTIEICACAO CRIATIVA
DE SOLUCOES

Propostas de solugdes para os principais
aspectos e impactos, utilizando brainstorming
e teoria do alpinista.

3.2 ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICO-ECONOMICO E
AMBIENTAL

Definir qual a solugdo mais viavel sob pontos
de vista técnicos, econdmicos e ambientais.

3.3 PLANEJAMENTO

Definicdo de objetivos e metas, planos de
acdo e indicadores de desempenho (5W2H)

Tabela 1 - Fases e atividades do Método GAIA.
Fonte: Leripio (2001, p.68).

Para um melhor entendimento da Tabela 1, Leripio (2001, p.67)

detalhou as fases e suas atividades.
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a) SENSIBILIZACAO

A primeira fase objetiva proporcionar a adesdo e o comprometimento
da alta administracdo com a melhoria continua do desempenho ambiental. Busca-
se proporcionar a alta administracdo conhecer o nivel atual do desempenho
ambiental da organizacdo, comparar o desempenho atual com aquele
apresentado por filosofias de gerenciamento, definir a misséo, viséo, politica e
objetivos organizacionais, e ainda, sensibilizar os colaboradores, comunidade,

orgados ambientais e clientes.

a.1) AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO

A Avaliagdo da Sustentabilidade do Negocio é realizada através do
autopreenchimento pela alta administragéo, geréncia e colaboradores da Lista de
Verificagdo da Sustentabilidade do Negécio. Esta lista adota o padrédo
fundamentado em perguntas fechadas, que induzem a uma resposta do tipo sim

ou ndo, conforme mostra a Tabela 2 a seguir.

Os quatro critérios adotados dividem-se em grandes grupos baseados
nas principais etapas do ciclo de vida do produto: ‘Fornecedores’; ‘Processo
Produtivo’; ‘Utilizagdo do Produto’; e ‘Destinagdo do Produto Pos-Consumido’.
Cada critério apresenta uma série de perguntas que buscam identificar elementos

de desempenho ambiental da organizagéo.

Pode-se perceber através da contagem do nimero de perguntas para cada
critério, que a énfase maior foi dada ao processo produtivo da organizacao,
porque além da propria organizacao constituir-se na etapa da cadeia de producao
Sujeita a maior ingeréncia das liderangas internas, as demais etapas encontram-
se apenas sob influéncia da organizagdo alvo e, portanto, foram contempladas

com menos perguntas e menor profundidade de analise.

Essa énfase reflete-se na adocdo de seis sub-critérios para 0 processo
produtivo: Eco-eficiéncia, Nivel da Tecnologia Utilizada, Aspectos e Impactos
Ambientais, Indicadores Gerenciais, Recursos Humanos na Organizacdo, e

Disponibilidade de Capital.
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(continua)

CRITERIO 1 - FORNECEDORES

Observacdes

1. As matérias primas utilizadas séo oriundas de recursos renovaveis?

2. Os fornecedores sdo monopolistas do mercado?

3. Os fornecedores apresentam processos produtivos impactantes ao meio
ambiente e aos seres humanos?

4. Para a extracao/transporte/processamento/distribuicdo da matéria prima é
necessario grande consumo de energia?

5. Os principais fornecedores da organizagdo sdo certificados pelas normas
ambientais 1SO 14001?

6. Os principais fornecedores da organizagédo séo certificados pelas normas de
salde e seguranca BS 8800 ou OHSAS 180017

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO

a) ECO-EFICIENCIA DO PROCESSO PRODUTIVO

7. Os processos produtivos séo poluentes ou potencialmente poluentes?

8. Ocorre a geracdo de residuos perigosos durante o processamento do
produto?

9. O processo produtivo é responsavel por um alto consumo de energia?

10. A taxa de conversdo de matérias primas em produtos é maior ou igual a
média do setor?

11. A relagéo efluente gerado por unidade de produto é igual ou maior que a
média do setor em metros cUbicos de &gua por unidade de produtos
produzidos?

12. A relacéo residuo sélido gerado por unidade de produto é igual ou maior que
a média do setor em quilogramas de residuo soélido gerado por unidade de
produto produzido?

13. A relagdo emissdes atmosféricas geradas por unidade de produto é igual ou
maior que a média do setor em metros cubicos (ou quilogramas) de emissées
atmosféricas por unidade de produto produzido?

14. A relagdo energia utilizada por unidade de produto é igual ou maior que a
média do setor em Gigajoules por lote (ou unidade) de produto produzido?

15. A organizagdo atende integralmente as normas relativas a saude e
seguranca dos colaboradores internos e externos?

b) NIVEL DA TECNOLOGIA UTILIZADA NO PROCESSO

16. Os produtos produzidos apresentam baixo valor agregado?

17. A tecnologia apresenta viabilidade somente para grande escala de
funcionamento?

18.A tecnologia apresenta grau de complexidade elevado?

19. A tecnologia apresenta alto indice de automacdo (demanda uma baixa
densidade de capital e trabalho)?

20. A tecnologia demanda a utilizagdo de insumos e matérias primas perigosos?

21. A tecnologia demanda a utilizacdo de recursos nédo renovaveis?

22. A tecnologia é autéctone (capaz de ser desenvolvida, mantida e
aperfeicoada com recursos proprios)?

23. A tecnologia representa uma dependéncia da organizagdo em relagdo a
algum fornecedor ou parceiro?

c) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

24. A fonte hidrica utilizada é comunitaria?

25. Existe um alto consumo de &gua no processo produtivo?

26. Existe um alto consumo de 4gua total na organizagdo?

27. Existe algum tipo de reaproveitamento de d4gua no processo?

28. Séo gerados efluentes perigosos durante o processo?

29. Os padrdes legais referentes a efluentes liquidos sdo integralmente
atendidos?
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(continua)

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO

c) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

30. Séo gerados residuos solidos perigosos (Classe 1) durante o processo
produtivo?

31.0s padroes legais referentes a residuos sdlidos sdo integralmente
atendidos?

32. Existe algum tipo de reaproveitamento de residuos sélidos no processo?

33. Existe algum residuo gerado passivel de valorizagdo em outros processos
produtivos?

34. A matriz energética é proveniente de fontes renovaveis?

35. A atividade produtiva é alta consumidora de energia?

36. Ocorre a geracdo de emissdes atmosféricas téxicas ou perigosas?

37. Os padrbes legais referentes a emissGes atmosféricas sédo integralmente
atendidos?

38. Existe algum tipo de reaproveitamento de energia no processo?

39. Séo utilizados gases estufa no processo produtivo?

40. Séo utilizados gases 0zdnio no processo produtivo?

41. Sao utilizados elementos causadores de acidificacdo no processo
produtivo?

42. Sao utilizados compostos organicos volateis no processo produtivo?

d) INDICADORES GERENCIAIS

43. A organizagdo est4d submetida a uma intensa fiscalizacdo por parte dos
6rgdos ambientais municipais, estaduais e federais ?

44. A organizagdo é ré em alguma acéo judicial referente a poluicdo ambiental,
acidentes ambientais e/ou indenizacdes trabalhistas ?

45. Ja ocorreram reclamagBes sobre aspectos e impactos do processo
produtivo por parte da comunidade vizinha?

46. Em caso afirmativo, foram tomadas a¢des corretivas e/ou preventivas para a
resolucdo do problema?

47. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado?

48. Em caso afirmativo, os acidentes ou incidentes foram resolvidos de acordo
com as expectativas das partes interessadas?

49. Os acidentes ou incidentes foram documentados e registrados em meio
adequado?

50. Séo realizados investimentos sistematicos em protecdo ambiental?

51. A eficiéncia de utilizag&do de insumos e matérias primas € igual ou superior &
média do setor?

52. A quantidade mensal de matéria-prima e energia utilizadas por unidade de
produto é crescente?

e) RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

53. A alta administracdo se mostra efetivamente comprometida com a gestao
ambiental?

54. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestdo
ambiental?

55. A méo de obra empregada é altamente especializada?

56. Os colaboradores estéo voltados & inovacdes tecnoldgicas?

57. A criatividade é um dos pontos fortes da organizacdo e de seus
colaboradores?

58. Existe uma politica de valorizac&o do capital intelectual?

59. A organizagdo oferece participacdo nos lucros ou outras formas de
motivacdo aos colaboradores?

60. Os novos produtos desenvolvidos possuem longos ciclos de
desenvolvimento?

f) DISPONIBILIDADE DE CAPITAL

61. Existe capital préprio disponivel para investimentos em gestdo ambiental?

62. Existem restricbes cadastrais ou legais para a concessdo de empréstimos
para investimentos em gestdo ambiental?

63. A organizagcdo apresenta lucro operacional na rubrica gerenciamento de
residuos?
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(concluséo)

CRITERIO 3 — UTILIZACAO DO PRODUTO/SERVICO

64.0 consumidor tradicional do produto apresenta alta consciéncia e nivel de
esclarecimento ambiental?

65.0 produto é perigoso ou requer atencéo e cuidados por parte do usuério?

66.A utilizacdo do produto ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

67.0 produto situa-se em um mercado de alta concorréncia?

68.0 produto possui substitutos no mercado ou em desenvolvimento?

69.0 produto apresenta consumo intensivo (artigo de primeira necessidade)?

70.0 produto apresenta caracteristicas de alta durabilidade?

71.0 produto é de facil reparo para aumento da vida Gtil?

72.0 produto apresenta um minimo necessario de embalagem?

CRITERIO 4 - PRODUTO POS-CONSUMIDO

73.0 produto, apds sua utilizacéo, pode ser reutilizado ou reaproveitado?

74.0 produto, apds sua utilizagdo, pode ser desmontado para reciclagem e/ou
reutilizacdo?

75.0 produto, apds sua utilizacéo, pode ser reciclado no todo ou em parte?

76.0 produto, apds sua utilizagdo, apresenta facilidade de biodegradagédo e
decomposicdo?

77. O produto pés-consumido apresenta periculosidade?

78.0 produto pés-consumido requer cuidado adicional para protegdo do meio
ambiente?

79. O produto pés-consumido gera empregos e renda na sociedade?

Tabela 2 - Lista de Verificagdo da sustentabilidade da organizacao.
Fonte: Leripio (2001, p.70-72).

Os critérios, sub-critérios e perguntas foram determinados de acordo
com os principios dos produtos e processos da Producdo Limpa segundo o
Greenpeace, 0s principios de agregacdo de valor da Emissdo Zero e, ainda,
segundo os critérios utilizados pelo Dow Jones Sustainability Group Index -
DJSGI, os quais estdo descritos no Capitulo 2 da Tese de Leripio (2001).

No transcorrer do desenvolvimento das discussdes e pesquisas, 0
entendimento do autor sobre ‘sustentabilidade’ evoluiu de um enfoque centrado
guase que exclusivamente em questdes como interacdo da empresa com 0 meio
ambiente para uma abordagem mais abrangente e pragmatica. A constatacdo de
iniciativas concretas da aplicacdo da sustentabilidade indica que o conceito
comega a transcender as fronteiras académicas e das ONG’s, deixando de
significar uma abordagem apenas conceitual, para se configurar num dos

principais norteadores das decisdes de investimento governamentais e privados.

As respostas da Lista de Verificagcdo da Sustentabilidade da
Organizacgao seréo classificadas em trés cores - vermelho, verde e amarelo - de

acordo com seu significado em relacdo a sustentabilidade da organizagdo. Uma
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pergunta cuja resposta representar uma ‘boa pratica desenvolvida pela
organizacdo’, sera classificada como verde e uma resposta que representar um
problema ou uma ‘oportunidade de melhoria’ sera classificada como vermelha.
Quando a pergunta ndo se aplicar a realidade da organizacédo sera classificada

como amarela.

Assim, as 79 perguntas s&o igualmente ponderadas, embora
sabidamente apresentem diferentes graus de significancia para cada organizacao
estudada. Para efeito de céalculo da sustentabilidade do negdcio, a férmula
adotada é a seguinte:

SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO = total de quadros verdes X 100

(79 — total de quadros amarelos)

Esta férmula proporciona um célculo simples de sustentabilidade do
negaécio, cujo resultado é expresso em porcentagem. O resultado é obtido a partir
da divisdo do numero de respostas verdes pelo total de perguntas (79), subtraido
do nimero de casas amarelas, 0 que proporciona a eliminacdo da interferéncia
das perguntas nao aplicaveis a organizacdo. Dependendo do resultado do
calculo, é determinada a classificacdo da Sustentabilidade do Negdcio, de acordo
com cinco cores que vao da vermelha (critica) a verde (excelente) como mostra a

Tabela 3.

RESULTADO SUSTENTABILIDADE
inferior a 30% CRITICA - VERMELHA
entre 30 e 50% PESSIMA - LARANJA
entre 50 e 70%

entre 70 e 90% BOA - AZUL
superior a 90% EXCELENTE - VERDE

Tabela 3 - Referencial para classificagédo da sustentabilidade do negécio.
Fonte: Leripio (2001, p.73).
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Identificando-se o0 nivel da Sustentabilidade do Negocio, pode-se
estabelecer algumas relagcdes importantes para que a organizagdo possa
conhecer as repercussodes desse resultado, o que sera feito na proxima atividade,

a Andlise Estratégica Ambiental, detalhada a seguir.

a.2) ANALISE ESTRATEGICA AMBIENTAL

A Analise Estratégica Ambiental € um instrumento de sensibilizagédo
direcionado a alta administracdo no sentido de auxilia-la a ‘perceber’ de forma
sistémica e criteriosa, a real situacdo da organizacdo ou da unidade de analise.
Esta Andalise é baseada na Avaliagdo da Sustentabilidade do Negécio

anteriormente realizada, como mostra a Tabela 4.

CLASSIFICACAO NIVEL DE ATENDIMENTO - PERCEPCAO DA
DAS CORES DESEMPENHO | A LEGISLACAO SITUACAG AMBIENTAL EMPRESA

O poluidor na realiza nenhum esforgo nenhuma
VERMELHO muito pobre ndo atendimento para controlar a poluicdo ou causa percepgao
sérios danos ao meio ambiente.
O poluidor realiza somente alguns
LARANJA pobre atendimento esforcos para controlar a poluicdo, mas = fraca percepcédo
parcial ndo o suficiente para alcancar os
padrdes legais.

O nivel de poluigdo é menor que o0s
padrdes legais em pelo menos 50%.
atendimento pr6- Poluidor também apresenta disposicdo percepgdo acima
ativo adequada de lodos, bousekeeping, da média
registros detalhados de poluicdo e
razoavel manutencdo de sistemas de
tratamento de efluentes
PRODUGCAO LIMPA
Todos os requisitos de VERDE, mais
niveis similares de controle de poluicdo
atendimento de ar e residuos perigosos. Poluidor
excelente pleno alcanca padrées internacionais pelo uso  alta percepgéo
extensivo de tecnologia limpa,
minimizagdo de residuos, prevencéo da
poluicéo, reciclagem etc.
VAS

Tabela 4 - Correlacdes entre sustentabilidade e desempenho ambiental da organizacéo.
Fonte: Leripio (2001, p.74).

A atividade seguinte é uma nova correlacdo, desdobrando alguns
critérios especificos relativos ao desempenho ambiental e a eco-eficiéncia da
organizagdo. Os indicadores adotados nesse complemento da Andlise Estratégica
Ambiental abordam os impactos ambientais em relacdo as exigéncias legais, a
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imagem organizacional e ao balanco financeiro ambiental, que pode ser entendido
como uma rubrica contabil independente para o gerenciamento e controle

ambiental, demonstrado na Tabela 5.

BALANGCO FINANCEIRO AMBIENTAL
(aplicavel somente arubrica
gerenciamento de residuos, efluentes e

emissdes)
IMAGEM
ORGANIZACIONAL
IMPACTO JUNTO A ORGAOS CUSTO RESULTADO
DESEMPENHO AMBIENTAL AMBIENTAIS, DIRETO PASSIVO RECEITA ORGANIZACIONAL
ASSOCIADO AS ONG'S E

ATIVIDADES CONSUMIDORES
CONSCIENTES

ZERO Lucro aparente,
(nenhum prejuizo a médio
MUITO POBRE MAXIMO PESSIMA custo em MAXIMO NENHUMA  prazo, risco  de
protegéo sobrevivéncia no
ambiental) mercado.
BAIXO
(desembolso Prejuizo a curto prazo,
insuficiente NENHUM  risc de sobrevivéncia
para protecdo no mercado.
ambiental)

MEDIO Lucro real a médio
(investimentos prazo, tendéncia de
associados a PEQUENA aumento de
prevencgédo da competitividade e de
polui¢c&o) mercado.
BAIXO
MINIMO OU (agregacéo de Lucro real a curto
EXCELENTE INEXISTENTE EXCELENTE valor a MINIMO GRANDE prazo, tendéncia de
residuos, lideranca de mercado.
efluentes e
emissoes)

Tabela 5 — Cenarios de organizagdes de acordo com seu desempenho ambiental.
Fonte: Leripio (2001, p.74).

A Andlise Estratégica Ambiental poderia ser balizada a partir do critério
referente ao atendimento da legislagdo ambiental aplicavel. Ao perceber as
vantagens do Atendimento Pleno, os administradores podem ‘sensibilizar-se’ com
a idéia de que preservar o meio ambiente ainda € um diferencial que a cada dia
que passa se torna um requisito. Caso essa idéia seja compreendida, o
comprometimento da alta administracdo sera obtido, viabilizando o inicio efetivo

do processo de mudanga na organizagao.
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a.3) COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRACAO

Esta atividade é direcionada as liderancas, constituindo-se na definig&o
da atividade empresarial, missdo, politica e objetivos organizacionais. Essas
definicdes expressam os valores da organizagdo e seu comprometimento com a
qualidade ambiental, fundamentados na analise estratégica ambiental realizada
anteriormente. Espera-se que as liderangcas estabelecam suas premissas
almejando chegar ao topo, o que significa atingir um desempenho ambiental

excelente, representado pela cor verde.

a.4) PROGRAMA DE  SENSIBILIZACAO DAS PARTES
INTERESSADAS

Cumpre-se essa atividade através de um ciclo de palestras de curta
duragédo e abrangéncia total na organizagao, dirigidas a todos os colaboradores,
internos e externos, indiferente de seu envolvimento com a organizagcdo. Nesta
etapa, a politica ambiental é divulgada e os colaboradores estimulados a
participarem ativamente das iniciativas em busca da melhoria do desempenho

ambiental da organizacéo.

b) CONSCIENTIZACAO

A segunda fase tem como objetivo identificar a cadeia de producéo e
consumo e o0s principais aspectos ambientais, especialmente 0 processo
produtivo da organizagdo alvo. O mapeamento da cadeia de producdo e
consumo, do macrofluxo do processo, o estudo de entradas e saidas dos
processos e o inventario de aspectos e impactos ambientais, sdo as atividades

desta fase.

Espera-se identificar a cadeia de ciclo de vida do produto — ‘do berco
ao tumulo’; identificar as etapas do processo produtivo; identificar qualitativamente
as matérias primas, insumos utilizados, produtos, residuos, efluentes e emissdes
de cada etapa do processo; e identificar os principais aspectos e impactos

ambientais associados do processo produtivo.
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b.1) MAPEAMENTO DA CADEIA DE PRODUCAO E CONSUMO

Fundamentada na Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), sem a intencéo
de aprofundar as analises nessa cadeia, esta atividade procura situar a
organizacéao e seus produtos e servigos dentro da cadeia de clientes-fornecedores
em que esta inserida. Trata-se do ‘Mapeamento da Cadeia de Producdo e
Consumo’, para identificar os processos mais impactantes, prever eventuais
problemas de fornecimento de matéria-prima, identificar requisitos de qualificacéo
de fornecedores e identificar o destino final dos produtos da organizagéo.
Portanto, como produtos dessa atividade estdo o fluxograma do ciclo de vida do

produto, e ainda, a cadeia de produgdo e consumo, conforme mostra a Figura 2.
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Figura 2 - Cadeia de producédo e consumo de um produto genérico.
Fonte: Valle (1995 apud Leripio, 2001, p.76).

b.2) MAPEAMENTO DO MACROFLUXO DO PROCESSO

A atividade de ‘Mapeamento do Macro-fluxo do Processo Produtivo’ é
realizada para conhecer de forma efetiva as etapas do processamento do
produto, preparando a proxima atividade, que é o estudo de entradas e saidas. O
mapeamento pode ser realizado utilizando softwares de apoio, ou um conjunto de
formularios apropriados para a atividade, como os fundamentados na metodologia

do gerenciamento de processos.



90

b.3) ESTUDO DE ENTRADAS E SAIDAS DOS PROCESSOS

O ‘Estudo de Entradas e Saidas dos Processos’ complementa o
mapeamento do macrofluxo e indica, a partir das saidas, os aspectos e possiveis
impactos associados a cada etapa do processo. O desenvolvimento de
fluxogramas para 0s processos e atividades setoriais pode ser a base para a
identificacdo de seus aspectos ambientais, pois fornecem informagdes sobre as

saidas de poluentes de cada atividade ou processo.

Analisando as saidas e as fontes geradoras, pode-se identificar os
aspectos ambientais da empresa. A quantificacdo das entradas e saidas €
fundamental para a priorizagdo dos aspectos e respectivos impactos,
possibilitando identificar eventuais perdas. Se for observado que as quantidades
que saem ndo correspondem as quantidades que entram, ou existem perdas ou
saidas néo identificadas, requer um aprofundamento da andlise, o que vai

beneficiar o processo de identificagdo dos aspectos ambientais.

Num processo industrial as entradas sdo constituidas pelas matérias
primas, produtos auxiliares, &gua, energia e recursos humanos, fisicos e
financeiros. As saidas sdo os produtos acabados e semi-acabados e os poluentes
gerados. A Figura 3 demonstra um fluxo resumido de entradas e saidas de um

processo industrial.

ENTRADAS SAIDAS

Matérias-primas /rodutos
Agua Efluentes liquidos
Processo /

Ar industrial EmissBes atmosféricas

Energia R esiduos
Recursos / \Energia

Produtos auxiliares

Figura 3 - Estudo de entradas e saidas dos processos.
Fonte: Badue (1996 apud LERIPIO, 2001, p.78).
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b.4) INVENTARIO DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

A identificagdo dos aspectos ambientais associados a uma atividade
deve ser feita de forma a permitir o correto levantamento de dados, os quais irdo
orientar as decisGes tomadas pelos responsaveis. A relacdo entre os aspectos

ambientais e seus impactos € de causa e efeito.

Um Aspecto ambiental estd relacionado a um elemento de uma
atividade, produto ou servigco de uma organizagdo o qual ter um impacto benéfico
ou adverso sobre o meio ambiente (NBR ISO 14001, 1996, p.1-14). Pode
envolver uma descarga, uma emissdo, consumo ou reutilizagcdo de um material,

ou ruido.

‘Impactos ambientais’ sdo quaisquer efeitos adversos positivos ou
negativos que 0s aspectos ambientais provocam no meio ambiente (NBR 14001,
1996). Impactos podem incluir a contaminagdo da dgua ou a degradacdo de um
recurso natural, causadas pela descarga, emissao consumo ou reutilizacdo de um

material, ou ruido.

Cumpre-se a atividade ‘Inventario de Aspectos e Impactos Ambientais’,
através da utilizagdo da ‘Planilha de Identificacdo e Priorizacdo de Aspectos e

Impactos Ambientais’.

Para o alcance pleno deste objetivo, pode-se dividir a identificagéo dos
aspectos ambientais em quatro estagios: selecdo de uma atividade ou processo,
identificacdo de aspectos ambientais da atividade ou processo, identificacdo de

impactos associados e avaliagdo da significancia de impactos.

Na primeira etapa, realiza-se a ‘Selegdo de uma atividade ou
processo’, onde se busca escolher a atividade ou processo, que deve ser grande
o suficiente para ser seu exame significativo e pequeno o suficiente para poder
ser compreendido. Os critérios de selecdo da atividade vai depender de cada
organizagcdo, podendo-se iniciar com aquela que sugere maior ocorréncia de
geracdo de residuos, efluentes ou emissdes que impactam sobre o meio

ambiente.

A segunda etapa, ‘ldentificacdo dos aspectos ambientais das
atividades, produtos e servi¢os’, compreende a identificacdo do maior nimero

possivel de aspectos associados com a atividade ou o processo selecionado.
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‘Identificar os impactos ambientais’, € a terceira etapa que visa
identificar o maior nimero possivel de impactos ambientais, atuais e potenciais,
positivos e negativos, associados com cada aspecto identificado na etapa

anterior.

A quarta etapa, ‘Avaliar a significancia dos impactos’, considera que a
significancia de cada impacto ambiental identificado pode ser diferente para cada
organizacdo. Quantificar ajuda no julgamento. A avaliagdo facilita considerando
dois tipos de preocupagbes: as preocupagOes ambientais e as preocupagoes

comerciais, conforme mostra a Tabela 7 a seguir.

As preocupacdes comerciais englobam a quebra de regulamentagéo
ou exposicdo potencial as normas e leis (vulnerabilidade legal), a dificuldade de
alteracdo (tecnoldgica) do impacto ou facilidade de correcdo, o custo de
remediagéo, o reflexo da alteragéo sobre outras atividades e processos (efeitos
colaterais), as opinifes e preocupacdes do publico e das partes interessada s, e 0
efeito sobre a imagem da organizagédo. (SCHERER apud LERIPIO, 2000).

Entre as preocupagbes ambientais sao priorizados a escala dos
impactos, a severidade dos impactos, o alcance geogréfico do impacto e a
sensibilidade dos receptores; probabilidade ou frequéncia de ocorréncia,;
reversibilidade; e duragdo do impacto. Todos esses critérios sdo ordenados em
uma planilha de aspectos e impactos ambientais, a qual ird apresentar como
resultado uma priorizagéo das agdes futuras, obtida a partir da comparacgéo entre

os diferentes impactos ambientais.

A planilha de aspectos e impactos € apresentada resumidamente no
Tabela 7 a seguir, com os critérios e respectivas siglas, e a escala de valores a
ser adotada no preenchimento da Planilha de Identificacdo e Priorizagdo de

Aspectos e Impactos, conforme modelo apresentado na Tabela 6 a seguir.
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ESCALA DE VALORES PARA PRIORIZAGAO

AVALIACAO VALOR ATRIBUIDO
Extremamente critico
Critico
Moderado
Desprezivel
Totalmente desprezivel

PNWA~O

Tabela 6 - Escala de valores para priorizacdo de aspectos e impactos ambientais.
Fonte: Leripio (2001, p.79).

Atividade | Aspecio Impacia | SE Preocupagdes Comerciais Preocupagies X PR
___Ambientais
S EL| FClCal BC| PP [ FI =T El s rof | =1
e Amih
Ohidano | Represen Alleracio
MR L as risal o |
o die saicdas e potenci: 1]
(Lot cada do mein
atividnde amheemie
originada
| chir sl

Tabela 7 - Planilha de identificac@o e priorizacdo de aspectos e impactos ambientais.
Fonte: Leripio (2001, p.79).

Os critérios e respectivas siglas utilizados sé@o os seguintes:

SE = Situagdo de Emergéncia

PR = Prioridade

X = STamb e STcom = Soma Total das preocupacdes (ambientais e
comerciais)

Preocupacdes Comerciais

EL = Exposicdo Legal (da organizagdo, quando ocorrido o impacto)
EC = Efeitos Colaterais (desdobramento do impacto)

FC = Dificuldade (Tecnoldgica) de Alteracéo

CA = Facilidade de Correcéo (alteracdo/remediacdo do impacto)
PP = Preocupac6es do Publico em relagéo ao impacto (vizinhos)
El = Efeitos (do impacto) na Imagem da organizacdo (clientes)

Preocupacdes Ambientais

E = Escala de impacto (de producéo)

S = Severidade do impacto (com relacdo ao dano que causa)

PO = Probabilidade de Ocorréncia do impacto (frequéncia)

D = Duracéo ou Persisténcia (solubilidade, reatividade, biodegradabilidade)
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O preenchimento da planilha inicia-se com as trés primeiras colunas de
acordo com os dados obtidos no mapeamento do processo e no estudo de
entradas e saidas. A seguir, deve-se preencher as colunas referentes aos critérios
de avaliagdo, impacto por impacto, utilizando a escala de valores da Tabela 6
(p.86) e o seguinte raciocinio ilustrativo: a poluicdo atmosférica gerada na
atividade X através do aspecto Y € extremamente critica (5), critica (4), moderada
(3), desprezivel (2) ou totalmente desprezivel (1), em relacdo ao critério escala do
impacto? E assim sucessivamente em relacdo a cada impacto e a cada critério de

avaliacao.

Com a planilha devidamente preenchida (todas as linhas referentes aos
impactos ambientais do processo), calcula-se a média ponderada de cada
impacto, 0 que proporciona a comparagcdo e priorizacdo dos impactos mais
significativos. O aspecto e seu impacto associado seré priorizado a partir do
elemento de maior soma final na tabela, ao que corresponde as colunas situadas
na extrema direita da mesma. Uma formula simples possivel de ser utilizada seria

a seguinte:

X = (Stamb/4) + (Stcom/6)

Onde:
STamb = somatorio das preocupac¢des ambientais

STcom = somatorio das preocupacdes comerciais

A soma final pode ser obtida a partir de varios métodos de ponderacéo.
Podem ser ainda estabelecidos pesos diferentes a cada critério. O critério escala
do impacto pode apresentar diferente relevancia para micro e pequenas
empresas em relacdo as grandes empresas, o que justificaria a ado¢éo de pesos
diferentes para cada uma delas. O mesmo caso poderia ser exemplificado a partir

dos critérios exposi¢cao legal ou intensidade de fiscalizacao.

Os impactos mais significativos sdo colocados em ordem crescente e
ser@o objeto das demais atividades da metodologia. Os impactos ndo prioritarios

sdo registrados e tratados numa segunda rodada de aplicacdo do método,
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quando os mais significativos tiverem sido considerados nos planos de agéo para

melhoria do desempenho ambiental da organizagao.

Os pesos e ponderagcdes podem ser estabelecidos a partir da
classificagdo da empresa segundo sua avaliagdo da sustentabilidade e seu
desempenho ambiental. Assim, empresas classificadas na cor vermelha devem
priorizar as preocupagdes ambientais, assim como empresas classificadas como
azuis ou verdes podem priorizar as preocupagdes comerciais, uma vez que seus

desempenhos ambientais j& séo satisfatorios.

E importante a ressalva de que, caso ndo sejam resolvidas
primeiramente as prioridades ambientais, a empresa pode ndo conquistar ou

mesmo perder mercados e sofrer problemas com sua imagem perante o publico.

c) CAPACITACAO

A terceira e Ultima fase objetiva capacitar os colaboradores a definir e
implementar as melhorias no desempenho ambiental, através da ‘ldentificacdo
criativa de solucdes’, ‘estudo de viabilidade técnica-econémica e ambiental’, e por

ultimo realizar o ‘planejamento’. As trés atividades serdo detalhadas a seguir.

c.1) IDENTIFICACAO CRIATIVA DE SOLUCOES

A partir da priorizacdo de impactos pode-se identificar oportunidades
de melhoria para cada problema surgido, identificando formas de incremento no
desempenho ambiental, econdmico e social da organizacdo. Nessa etapa,
qualquer melhoria sugerida deve trazer beneficios especificos em relacdo aos
critérios citados anteriormente. Com isso, podem ser consideradas mais de uma
oportunidade de melhoria para cada impacto gerado e classificado como
prioritario.

Deve-se enfatizar a agregacdo de valor a residuos e subprodutos
fontes de impactos, principalmente dentro de sua cadeia de producéo e consumo.
O ideal seria a criagcdo de uma rede de empreendimentos onde um fosse
fornecedor de insumos e matérias primas para o outro, incluindo os residuos

nessa relacdo comercial. Segundo a Filosofia ZERI, os residuos de umas podem
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ser matérias primas e insumos para as outras integrantes dessa rede, de forma

reciproca entre todas elas.

Algumas medidas podem apresentar maior relevancia do que outras,
sendo preferivel, seguir as seguintes prioridades: eliminagdo do uso de matérias-
primas e de insumos que contenham elementos perigosos; otimizagcdo das
reacdes quimicas, resultando na minimizacdo do uso de matérias-primas e
reducdo da geracao de residuos; segregacao, na origem, dos residuos perigosos
dos néo perigosos; eliminagéo de vazamentos e perdas nos processos; promogao
e estimulo ao re-processamento e a reciclagem interna; e integragdo do processo
produtivo num ciclo que também inclua as alternativas para eliminagdo dos

residuos e a maximizagéao futura do reaproveitamento dos produtos.

Algumas técnicas podem ser utilizadas para auxiliar e facilitar a busca
por propostas de solugdes criativas, entre elas o Brainstorming, para definir qual a
solugdo mais viavel sob pontos de vista técnicos, econdmicos e ambientais. As
diferentes possibilidades surgidas nessa fase serdo objeto da proxima atividade,

apresentada a seguir.

c.2) ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO-ECONOMICO E
AMBIENTAL

A identificacdo dos ‘Elos Faltantes’ ou ‘Tecnologias Inovadoras’ para a
implementacéo efetiva das oportunidades de melhoria ser& realizada nessa fase.
Caso o conhecimento ja ndo exista na organizacdo, requer que se faga pesquisas
e consultas a profissionais especializados externos. Muitas vezes, as tecnologias
inovadoras sdo de conhecimento publico e utilizadas com sucesso ha bastante
tempo, como por exemplo, a biodigestdo e a compostagem no que se refere a

residuos orgéanicos.

Compiladas essas informagdes, deve-se realizar um estudo de
viabilidade das solu¢des propostas, atraveés de: inventario potencial do valor
agregado da solugdo; estabelecimento das necessidades de energia;
determinagéo dos investimentos requeridos; revisdo do espaco fisico necessério;

calculo das oportunidades de geracdo de empregos.
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Com a realizacdo dessas atividades, imagina-se que a organizagao
produtiva terd encontrado uma solugdo para a melhoria de seu desempenho
ambiental. A empresa pode obter maiores condi¢des de financiamento a partir de
um desempenho ambiental satisfatorio, ou encontrar maiores dificuldades caso
apresente uma interface ambiental impactante. Os resultados dessa atividade
serdo objeto do ‘Planejamento Ambiental’, a ultima atividade da Fase de

Capacitagdo e da prépria metodologia GAIA.

c.3) PLANEJAMENTO AMBIENTAL

Para a implementacdo efetiva das oportunidades de melhoria, esta
atividade requer uma estruturacdo contendo indicadores de desempenho bem
definidos e adequadamente aplicados a realidade da organizagdo, além de
investimentos por parte da organizacdo e mudangas nos procedimentos

operacionais.

A estrutura de planejamento sugerida pelo Método GAIA ¢é
fundamentada na ferramenta da qualidade denominada 5W1H, decorrente das
expressdes originais em inglés What (O que); Why (Por que); Where (Onde);
When (Quando); Who (Quem); e How (Como). Torna-se necessario também
incorporar outra pergunta chave: Quanto custa (How Much). Com a incorporagao
desta ultima pergunta a ferramenta fica sendo denominada de ‘5W2H’ e passa a
ser utilizada como base para o plano de agdo proposto nesta atividade final do
Método GAIA. Assim, sugere-se a elaboracdo do plano de agdo, conforme

apresentado de forma genérica na Tabela 8 a seguir.
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What

Why

When

Where

Who

How

How Much

O QUE

POR QUE

QUANDO

ONDE

QUEM

COMO

QUANTO CUSTA

OBJETIVO E/OU
META 1

JUSTIFICATIVA,

EXPECTATIVA
DE GANHOS

PRAZO PARA
CUMPRIMENTO
DA META

PROCESSO,
ATIVIDADE,
DEPARTAMENTO,
SETOR ETC.

RESPONSAVEL

METODO,
TECNICA, FORMA,
PROCEDIMENTO

CUSTO E/OU
INVESTIMENTO
REQUERIDO

Objetivo/meta

‘n’

Tabela 8 - Modelo de plano de acdo para melhoria do desempenho ambiental.
Fonte: [Adaptado de Harrington (1993 apud LERIPIO, 2001, p.84)].

E relevante a futura criacdo de indices que representem relacbes
quantitativas entre produtos produzidos e residuos, efluentes e emissdes gerados

pelo processo produtivo.

Identificados os indices, seria recomendéavel a continua comparagéo

com empresas concorrentes na cadeia produtiva.

Os indices sugeridos seriam fundamentados nas seguintes premissas:
identificacdo da quantidade de residuos solidos gerados em quilogramas ou
toneladas por unidade de produto produzido; efluentes liquidos gerados em litros
ou metros cubicos por unidade de produto produzido; emissbes atmosféricas
geradas em quilogramas ou metros cubicos por unidade de produto produzido;

energia utilizada em gigajoules por unidade de produto produzido.

2.7.3 Implementacdo, monitoramento e analise critica

A implementac¢é&o das ag0des e iniciativas planejadas e as atividades de
monitoramento e andlise critica sdo fundamentais para consolidar o SGA.
Entretanto, estas atividades estao fora do escopo do estudo do autor do Método
GAIA, focalizado em um instrumento de sensibilizagdo e planejamento ambiental.

Apesar disso, se faz necessério alguns comentérios sobre essas atividades.
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Muitas vezes, quando a implementagéo das oportunidades de melhoria
ndo se refletem no proprio processo de produgcdo da organizagdo, devem ser
buscadas parcerias com outras empresas e organizagbes detentoras do know-
how do novo negdcio. Com isso, pode ser realizada uma simples operacao
comercial com a implementagcéo de uma nova cadeia cliente-fornecedor ou uma

sociedade em partes.

Toda a atividade de implementagdo deve estar fundamentada em
monitoramentos, verificacdes e agdes corretivas, sendo que cada oportunidade de
melhoria apresenta seu préprio ciclo PDCA. Na fase de implementacdo deveréo
ser utilizados indicadores de desempenho, definidos previamente na fase de
planejamento, os quais serdo o pilar fundamental para as atividades de

monitoramento e verificagéo das ac¢des implementadas.

A proxima atividade é constituida pela ‘Revisdo e Melhoria Continua’
dos processos, caracterizando um ciclo completo de gerenciamento, sendo que,
os resultados de cada ciclo devem ser submetidos a alta administragdo, numa
demonstracdo de viabilidade das inovagbes e garantia do continuo
aperfeicoamento dos processos produtivos e do desempenho ambiental da

organizac&o.

2.8 Conclusdes do Capitulo

Diante do exposto na reviséo da literatura pode-se perceber que neste
tipo de obra é necesséario o acompanhamento pelas organizagdes contratante e
contratada das fases de implantagdo de uma LT, para viabilizar o processo de

avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais significativos.

O processo de sensibilizagéo, conscientizagdo e capacitacdo de todo
pessoal envolvido no processo da implantagdo de uma LT pode permitir a
implantacdo de um sistema de gestdo que aborde simultaneamente aspectos

relativos a qualidade nos servigcos, a preservacdo de riscos organizacionais

inerentes ao empreendimento, e a preservacao do meio ambiente.
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Diante disso, a aplicagdo do Método GAIA proposto por Leripio (2001)
no processo da implantagdo de uma LT contribuira para que a organizagéo, tanto
a contratante, quanto a contratada, possam atender a legislacdo e promover
melhoria continua, através do estabelecimento de metas e objetivos, no sentido
de prevenir, minimizar ou eliminar aspectos e impactos ambientais significativos,
gerados pelas etapas de implantacdo de uma LT, por meio da identificacdo dos

mesmos e da proposi¢ao de agdes educativas.

Sendo assim, no Capitulo 3 a seguir descreve-se 0s materiais e
métodos adotados nesta pesquisa, como subsidio para a elabora¢éo do Capitulo
4, onde se propde um projeto da Implantacdo de uma LT sob a 6tica da gestao

ambiental, com base no Método GAIA proposto por Leripio (2001).



3 MATERIAIS E METODOS

3.1 Caracterizacédo do Estudo

A pesquisa tem um carater pragmatico, sendo um processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico, em que o objetivo é
descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos
cientificos (SILVA e MENEZES, 2001, p.1).

3.2 Tipo de Pesquisa e Forma de Abordagem

Esta pesquisa, quanto a sua natureza, caracteriza-se como um estudo
de caso, “que é uma categoria de pesquisa cujo objeto € uma unidade que se
analisa profundamente.” (TRIVINOS, 1987, p.133). O estudo de caso, devido a
sua flexibilidade, pode compreender fases como: delimitagcdo da unidade-caso,
coleta de dados, andlise e interpretacdo dos dados e redacgdo do relatério (GIL
apud BRANDALISE, 2001, p.78).

Pode ser considerado ainda com um estudo descritivo, uma vez que
tem por objetivo “aprofundar a descricdo de determinada realidade, e sua
complexidade esta determinada pelo suporte tedrico que serve de orientacdo em
seu trabalho ao investigador” (BRANDALISE, 2001, p.77).

Neste sentido, Santos apud Brandalise (2001, p.77), complementa
afirmando que “selecionar um objeto de pesquisa restrito, com o objetivo de
aprofundar-lhe os aspectos caracteristicos € o estudo de caso, cujo objeto pode

ser qualquer fato/fendmeno individual, ou um de seus aspectos.”
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Definiu-se pela abordagem qualitativa, sendo que este tipo de analise
“pode ter apoio quantitativo, mas geralmente se omite a analise ou 0 seu emprego
n&o é sofisticado” (TRIVINOS, 1987, p.111).

Neste sentido, Richardson (1999) aponta que o aspecto qualitativo
pode estar presente em informagdes colhidas por estudos essencialmente
quantitativos, porém sem perder seu carater qualitativo, quando transformados
em dados quantificaveis. Portanto, em alguns momentos serdo usados elementos

de abordagem quantitativa para definir indicadores de andlise.

Com relacdo aos objetivos, caracteriza-se como um estudo
exploratdrio, que conforme Santos (1999), ocorre pela primeira aproximacao de
um tema, sendo criada maior familiaridade em relagdo a um fato ou fenémeno.
Este tipo de pesquisa € quase sempre feito como levantamento bibliografico e

consultas via Internet.

3.3 Procedimento de Coleta e Analise dos Dados

3.3.1 Adaptacao do projeto proposto ao Método GAIA

Nesta fase é que se procede a coleta de dados, utilizando-se de
instrumentos e técnicas conforme as caracteristicas proprias do objeto de
pesquisa — neste estudo uma LT. Segundo Richardson (1999), as fontes basicas
de coleta de dados primarios sdo aquelas que tém uma relacao fisica direta com
os fatos analisados. Chizzotti (1991, p.89) complementa colocando que na
pesquisa qualitativa, “os dados séao colhidos interativamente, num processo de
idas e voltas, nas diversas etapas da pesquisa e na interagdo com seus sujeitos,

e sao constantemente analisados e avaliados”.

Sendo assim, neste estudo, 0s aspectos e impactos significativos
pertinentes ao processo de implantagéo da LT s&o investigados para que assim

sejam viabilizadas as orientagGes necessarias na aplicacdo de acdes que possam
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melhorar as condi¢des e circunstancias que séo indesejadas. O instrumento de
coleta de dados neste estudo teve como base os critérios ditados pelo Método
GAIA proposto por Leripio (2001).

As fases do processo da implantagdo da Linha de Transmissdo de
Energia Elétrica de Joinville-S&o Francisco do Sul, em 230kV, foram adaptadas a
um Diagrama com oito procedimentos e suas etapas, 0S quais gerou uma Lista de
Verificagdo, com base no Método GAIA proposto por Leripio (2001), conforme

mostra a Tabela 10 no Capitulo 4 deste estudo.

3.3.2 Andlise do método proposto

A técnica de andlise dos dados é interpretativa. Os dados do caso
estudado foram interpretados e analisados de forma descritiva e detalhadamente
apresentados em forma de figuras (diagrama) e tabelas e quadros (Figura 4 e
Tabela 9).
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PROJETO DA OBRA
(ORGANIZACAO
CONTRATANTE)
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PROCEDIMENTOS

1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO
EMPREENDIMENTO

1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A
EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

2

IMPLANTACAO DA
OBRA
(ORGANIZACOES
CONTRATANTE E
CONTRATADA)

2.1 ETAPAS DE IMPLANTAGCAO

2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A
CONSTRUCAO

2.3 ESPECIFICACOES RELATIVAS A
OPERACAO E A MANUTENCAO

3

MEDIDAS
MITIGADORAS,
COMPENSATORIAS
E ACOES
EDUCATIVAS
(ORGANIZACOES
CONTRATANTE E
CONTRATADA)

3.1 MEDIDAS MITIGADORAS

3.2 MEDIDAS COMPENSATORIAS

3.3 ACOES/ EDUCATIVAS

Figura 4 — Diagrama com os critérios e procedimentos da implantacédo da linha de transmisséo.
Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003. [Adaptado de Leripio (2001)].

PROCEDIMENTOS E SUAS RESPECTIVAS ETAPAS

CRITERIO 1 — PROJETO DA OBRA (ORGANIZACAO CONTRATANTE)

SIM | NAO NA OBS.

1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO EMPREENDIMENTO

1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A EXECUGAO DO EMPREENDIMENTO

CRITERIO 2 — IMPLANTACAO DA OBRA (ORGANIZACOES CONTRATANTE E| SIM | NAO NA OBS.

CONTRATADA)

2.1 ETAPAS DA IMPLANTAGCAO

2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A CONSTRUCAO

2.3 ESPECIFICACOES RELATIVAS A OPERACAO E A MANUTENCAO

CRITERIO 3 - MEDIDAS MITIGADORAS, COMPENSATORIAS E AGOES| siM | NAO NA OBS.

EDUCATIVAS (ORGANIZACOES CONTRATANTE E CONTRATADA)

3.1 MEDIDAS MITIGADORAS

3.2 MEDIDAS COMPENSATORIAS

3.3 ACOES EDUCATIVAS

3.3.1 PREVENTIVAS

3.3.2 CORRETIVAS

Tabela 9 - Procedimentos e suas respectivas etapas da implantacdo da linha de transmissao.
Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003. [Adaptado de Leripio (2001)].
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3.4 Caracterizacao da Empresa

Desde o final de 1997, a Empresa Transmissora de Energia Elétrica do
Sul do Brasil S. A. - ELETROSUL, hoje denominada Eletrosul Centrais Elétricas
S. A. atua exclusivamente no segmento de transmissdo de energia. Segundo
Paraiso e Figueiredo (2002, p.230), entre as principais funcfes do sistema de

transmissdo da Eletrosul estao

- promover a integracdo dos mercados consumidores de energia elétrica;
garantir o livre acesso de consumidores e produtos;

- criar condi¢6es para que ocorra competi¢cao;

possibilitar a otimizagédo energética;

- viabilizar a importagdo de energia elétrica dos demais paises do
Mercosul; e

- manter a qualidade da energia nos pontos de suprimento.

Segundo Paraiso e Figueiredo (2002, p.230), a transmisséo de energia
assume o papel de induzir e viabilizar o livre mercado e, também, de aumentar a
energia garantida do sistema interligado, ao propiciar o aproveitamento das

diversidades hidroldgicas regionais. Ainda conforme os autores

O Subsistema Sul (Regido Sul mais Mato Grosso do Sul), area onde
estdo localizados os investimentos da Eletrosul, abriga um contingente
populacional da ordem de 27 milhdes de habitantes, em 2000, e
responde por 19% do Produto Interno Bruto Nacional, e 17% do merca do

de energia elétrica do Pais (p.230).

A Eletrosul Centrais Elétricas S. A. foi fundada em 1968, sendo uma
empresa subsidiaria do Sistema Eletrobras e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia. “Seu investimento em transmissao esté localizado na Regido Geoelétrica
Sul formada pelos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato
Grosso do Sul” (ELETROSUL, 2001 b, p.1-2).

Segundo informacgdes verbais de funcionario do setor de Recursos
Humanos, a direcdo executiva da empresa estd a cargo de um colegiado de

diretores, subordinado ao Conselho de Administragdo, que tem mandato de trés
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anos. A estrutura organizacional possui também nove Departamentos, sete

Assessorias, uma Secretaria Geral e 25 Divisoes.

Segundo informagdes verbais fornecidas por funcionario do setor de
Manutencé@o a Eletrosul Centrais Elétricas S. A. € constituida por um eficiente
sistema de transmissdo de energia elétrica (Figura 5 a seguir), apresentando
9.392 km de linhas de transmissao (105 linhas implantadas), nas tensdes de
69kV, 138kV, 230kV, 525kV e 31 subestacdes com capacidade de transformagéao
instalada de 11.969MVA.
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Sisterna de Transmissao
da area de atuacio
da Eletrosul, 2002-2003,
Fante: Eletrasul

Figura 5 - Sistema de transmiss&o da area de atuacdo da Eletrosul (2002 -2003).
Fonte: ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A (2002) apud SANTOS e REIS, 2002, p. 231).
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O sistema de transmissdo de energia elétrica é responsavel pelo
transporte de energia elétrica na Regido Sul, interligando os Estados do
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além do Mato Grosso do
Sul, aos sistemas de transmissdo da Regido Sudeste e dos paises do
Mercosul. O sistema-tronco de 525kV constitui a malha principal, e tem
por funcdo a transferéncia, em grosso, da energia gerada nas grandes
usinas hidrelétricas para os mais importantes centros de carga da
Regido Sul, bem como a interligagdo com a regido Sudeste via tronco de
750kV de ITAIPU, o que possibilita a transferéncia de energia e a

otimizag&o hidrolégica entre estas duas regides (ELETROSUL, 2001
b, p.1-2).

De acordo com ELETROSUL (2001 b, p.1-3), a Eletrosul Centrais
Elétricas S. A. é dotada de uma situacdo econémico-financeira estavel, além de
experiéncia e capacitagdo técnica de estudo, projetos, construgdo, operacao e
manutencdo de sistemas de poténcia em alta e extra-tensdo, e localizagao
privilegiada (fronteira com os paises do Mercosul). A organizagédo desponta como
um solido parceiro para novas oportunidades de negdcios. E importante ressaltar,
ainda, o potencial de crescimento da economia da Regido Geoelétrica Sul, em
geral, e do mercado de energia elétrica em particular, para o qual, de acordo com
os estudos oficiais do setor elétrico brasileiro, se espera um crescimento, da
ordem de 5,0% a.a. para os proximos dez anos, o que evidencia a necessidade
de investimentos permanentes na expansdo do sistema elétrico para manter a

qualidade do atendimento praticado pela empresa.

3.4.1 Justificativa do empreendimento

A ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A. celebrou com a Centrais
Elétricas de Santa Catarina (CELESC), em 17/07/01, o contrato n° 80510004, cujo
objeto é a implantagdo, a operacdo e a manutencdo das instalacbes que
constituirdo a conexao da CELESC, em 230kV, ao Sistema de Transmisséo da
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. Esta conexao atende ao projeto Vega do Sul, que
€ uma planta industrial siderurgica, pertencente ao grupo francés USINOR,
instalada no Municipio de S&o Francisco do Sul (ELETROSUL , 2001 b, 2-2).
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Através do Decreto n° 2009, de 09/01/01, o Governo do Estado de
Santa Catarina, decreta o estado de emergéncia no setor eletroenergético na area

Leste do Estado de Santa Catarina.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) autorizou & Eletrosul
Centrais Elétricas S. A., através da Resolucdo n° 362, de 03/07/02, a implantacéo
da Linha de Transmissédo de Energia Elétrica Joinville - S&o Francisco do Sul, em

230kV, e com a anuéncia do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Segundo consta no Relatério Ambiental Simplificado (ELETROSUL,
2001 b, p.2-2), as instalagdes da LT de Joinville-S&o Francisco do Sul, em 230kV,
constituem: a implantacdo da LT 1 e 2, que interligara a Subestacdo Joinville
230/138kV, localizada no Municipio de Joinville, com a Subestacdo de S&o
Francisco do Sul, no Municipio de Sdo Francisco do Sul, ambas no Estado de
Santa Catarina, e a ampliagdo da Subestacédo Joinville 230/138kV, de propriedade

da Eletrosul Centrais Elétricas S. A., para conectar os dois circuitos da LT.

3.4.2 Caracteristicas gerais da linha de transmisséo

A LT possui origem na Subestacdo de Joinville de propriedade da
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S. A., com a funcéo de interligar com a
Subestacdo de S&o Francisco do Sul, ambas localizadas no Estado de Santa
Catarina (ELETROSUL, 2001 b, p.2-8).

A linha possui tensdo nominal de 230kV entre fases e extenséo de 46
km, com dois circuitos trifasicos, na disposi¢cdo vertical, com um condutor por
fase, e dois cabos péra-raios de aco 3/8" EHS e suporte de aco galvanizado,
totalizando 102 torres (ELETROSUL, 2001 b, p.2-8).

A LT esta localizada nos Municipios de Joinville, Araquari, Balneério
Barra do Sul e S&o Francisco do Sul, ambos no Estado de Santa Catarina (Figura
6) (ELETROSUL, 2001 b, p.3-2).
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Figura 6 - Localizacdo do empreendimento da linha de transmissdo e mapa de localizagdo do

tracado da linha.

Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S. A. (2002, p.7).



4 PROJETO DA |IMPLANTACAO DE UMA LINHA DE
TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA, SOB A OTICA DA
GESTAO AMBIENTAL

4.1 Consideracdes Iniciais

Este Projeto apresenta uma Lista de Verificagdo para o gerenciamento
de aspectos e impactos ambientais da implantacdo de uma LT, com base no
Método GAIA proposto por Leripio (2001) — citado no Capitulo 2 desta
Dissertacdo - com o intuito de sensibilizar as organiza¢des responsaveis por este

tipo de empreendimento, bem como sugerir melhorias para este processo.

Este Método foi aplicado nas etapas do processo da implantacdo de
uma LT — neste estudo a Linha de Transmissao de Joinville-Sao Francisco do Sul,
em 230kV — com o intuito de avaliar o desempenho ambiental das organiza¢fes
contratante e contratada, no que se refere a sustentabilidade do empreendimento.
Esta escolha é devido ao alto desenvolvimento do setor, sendo que, por outro

lado, tem sido considerado um dos responsaveis pela degradacéo ambiental.

Esta proposta - sob a ¢tica da gestdo ambiental — trard beneficios para
a construcdo de obras de grande porte, que trazem interferéncia a comunidade
como um todo, com maior ou menor grau de relevancia. Entretanto, com solucdes
através de técnicas, procedimentos e programas com ag¢des educativas, o
planejamento para gerenciar os aspectos e impactos significativos - o antes e o
depois — da implantagdo da obra, é possivel o delineamento de a¢fes futuras de
prevencdo, por meio da aplicacdo deste Projeto, buscando sempre a néo-

degradagéo ambiental.

Para tanto, este Projeto serd apresentado em forma de procedimento,
pois é deste modo que sdo documentados na organizacdo. O objetivo é fornecer,

também, as informacdes técnicas que serdo utilizadas como medidas de controle
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nas atividades de riscos das principais etapas da implantagdo, no sentido de
possibilitar a execugdo dessas atividades dentro de adequados padrdes de
seguranga, tanto para os individuos envolvidos quanto para a preservagao
ambiental. Isto é, na implantacdo de um empreendimento desse porte €
fundamental a preocupagcdo com a saude dos individuos envolvidos, pois 0s
riscos e/ou a possibilidade de acidentes, a contingéncia ou proximidade de um
dano pode afetar a integridade fisica deles, ou ainda, o processo de execucédo da

obra.

Portanto, um planejamento do projeto da implantacdo de uma LT
necessita de critérios e procedimentos com suas etapas para a definicdo de uma
Lista de Verificagdo que atenda aos requisitos legais para a seguranca e saude
de todos os envolvidos no empreendimento e para a preservacédo do meio
ambiente. As fases de maior ou menor importancia sao demonstradas
detalhadamente no item 4.3 a seguir, e sdo destacados 0s riscos que poderiam

gerar acidentes aos trabalhadores e a ndo-preservagéo do meio ambiente.

Desta forma, as organizacdes contratante e contratada, além da
responsabilidade pela integridade fisica e a saude do trabalhador (pelo fato de
que estdo intimamente ligadas a participacdo ativa de todos o0s niveis
hierarquicos, sendo este 0 meio necessario ao perfeito desenvolvimento), tém que
apresentar agdes educativas para a preservacdo do meio ambiente em torno da

obra.

Diante disso, destaca-se a importancia de Programas tais como: de
Seguranca e Saude do Trabalho, de Treinamento de Primeiros Socorros, de
Educacdo Ambiental, de Protecdo ao Patrimbénio Arqueolégico, de Patrimdnio
Cultural, de Recuperacgéo de Areas Degradadas, de Treinamento Ambiental, de
Treinamento de Seguranca do Trabalho, de Supressdo da Vegetacdo, de
Reflorestamento, de Indeniza¢les, de Interferéncia, de Gestdo Ambiental, e de
Capacitagdo, bem como de um engenheiro ambiental e de segurancga do trabalho,
um técnico ambiental e de seguranca do trabalho, tanto na organizacao

contratante, quanto na contratada.
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4.2.1 Avaliacao da sustentabilidade do negocio

A avaliacdo da sustentabilidade do negécio consiste na aplicacao de

uma Lista de Verificacdo de Sustentabilidade, derivada de um Diagrama (Figura

7), a qual contempla trés critérios e oito procedimentos com suas respectivas

etapas, pertinentes ao processo de implantagcdo de uma LT.

GAmb
em LT’'s

—

—

CRITERIOS

1

PROJETO DA OBRA
(ORGANIZAGCAO
CONTRATANTE)

PROCEDIMENTOS

1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO
EMPREENDIMENTO

1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A
EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

2

IMPLANTACAO DA
OBRA
(ORGANIZACOES
CONTRATANTE E
CONTRATADA)

2.1 ETAPAS DE IMPLANTAGAO

2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A
CONSTRUCAO

2.3 ESPECIFICACOES RELATIVAS A
OPERACAO E A MANUTENCAO

3

MEDIDAS
MITIGADORAS,
COMPENSATORIAS
E ACOES
EDUCATIVAS
(ORGANIZACOES
CONTRATANTE E
CONTRATADA)

3.1 MEDIDAS MITIGADORAS

3.2 MEDIDAS COMPENSATORIAS

3.3 ACOES/ EDUCATIVAS

Figura 7 — Diagrama com critérios e procedimentos da implantacdo da linha de transmisséo.

Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003.

No que se refere aos critérios, o de n° 1 “Projeto da obra” constitui-se

de 353 questbes; o de n° 2 “Implantagdo da obra”, que abrange as etapas da

implantacéo da LT, com foco no nivel da tecnologia utilizada para a construcéo,
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0S aspectos e impactos ambientais significativos do processo, os indicadores
gerenciais, e 0s recursos humanos da organizagao constitui-se de 225 questdes;
e o de n° 3 “Medidas mitigadoras, compensatorias e acbes educativas” de 56
questdes. As questdes dos trés critérios e oito procedimentos perfazem um total
de 634, o que sera demonstrado, detalhadamente, na aplicacdo da Lista de

Verificagdo nas etapas do empreendimento. (Tabela 10).

A partir do Diagrama (Figura 7) apresentado, elaborou-se uma Lista de
Verificagdo, que deve ser uma rotina a ser aplicada com os profissionais das

organizac¢des contratante e contratada, conforme modelo da Tabela 10 a seguir.

(continua)

PROCEDIMENTOS E SUAS RESPECTIVAS ETAPAS

CRITERIO 1 - ORGANIZACAO RESPONSAVEL PELO] SIM NAO | NA OBS.
EMPREENDIMENTO (CONTRATANTE)

1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO EMPREENDIMENTO

a) Certificacdo da Organizagéo e Comprometimento com a Gestdo Ambiental

1. A organizagdo esta certificada de acordo com as normas ambientais
ISO 140017

2. A organizacdo é certificada pelas normas de saude e seguranga BS
88000 ou OHSAS 18001?

3. Ha interesse da organizacdo em ser certificada?

4.A organizagdo esta ciente da importancia de uma certificacdo
ambiental?

5. A organizacdo atende a legislagdo vigente?

6.A organizacéo possui profissionais no Departamento de Meio Ambiente
e Patrimdnio Imobiliario (DPM) com experiéncia em gestdo ambiental?

7. A organizagdo possui profissionais trabalhando para alcancar a
certificacdo ambiental?

8. O Departamento de Meio Ambiente e Patriménio Imobiliario (DPM) da
organizacéo trabalha em parceria com o setor de seguranga do trabalho
para conseguir a certificacdo através das normas de salde e seguranca?

9. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario possui um
setor especifico para cuidar da gestdo ambiental?

10. Ha um coordenador da gestdo ambiental na organizacéo?

11. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario (DPM)
possui uma biblioteca com a legislacéo, livros, teses, artigos, revistas da
area ambiental atualizados e acessivel aos colaboradores?

12. A organizacdo realiza agBes educativas de preservagdo (coleta
seletiva, reciclagem do lixo, palestras para criangas informando sobre a
economia de energia elétrica e preservacdo do meio ambiente através de
dramatizag&o)?

13. Os colaboradores da organizagdo estdo sensibilizados da
necessidade da preservagdo e protecdo ambiental na implantacdo de
uma LT?

14. Os profissionais do Departamento de Meio Ambiente e Patriménio
Imobiliario (DPM) ministram cursos, palestras e executam Programas
Ambientais periodicamente na organizacdo?

15. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario (DPM)
tem um Plano de Gerenciamento dos aspectos ambientais das atividades
que geram impactos significativos (ex: supressdo de vegetagdo que
provoca processos erosivos)?
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(continua)

PROCEDIMENTOS E SUAS RESPECTIVAS ETAPAS

CRITERIO 1 - ORGANIZACAO RESPONSAVEL PELO] SIM NAO
EMPREENDIMENTO (CONTRATANTE)

NA

OBS.

1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO EMPREENDIMENTO

a) Certificacdo da Organizagdo e Comprometimento com a Gestdo Ambiental (cont.)

16. A divulgagdo de informacdes das questbes ambientais dentro da
organizacéo esta sendo realizada de maneira organizada?

17. A organizacdo atende a legislacdo ambiental vigente?

18 A organizacdo passa por algum tipo de auditoria interna?

19. A organizag&o passa por algum tipo de auditoria interna ambiental?

20. A organizacdo passa por algum tipo de auditoria externa ambiental?

21. Os colaboradores da organizagdo que ndo trabalham no DPM, estédo
cientes dos problemas ambientais gerados na implantacdo de uma LT?

22. A organizagdo possui um modelo de gerenciamento ambiental
seguindo os critérios de um SGA, conforme a NBR ISO 14001/96 e NBR
ISO 14004/96?

23. E feito 0 auto-diagndstico das questdes ambientais da organizacio
pela alta direcéo?

24. A organizagdo possui definida uma Politica Ambiental?

25. A Politica Ambiental da organizacdo esta disponivel para o publico?

26. A questdo ambiental da organizagdo é documentada, implementada,
mantida e comunicada a todos os colaboradores?

27. A organizagdo esté voltada as inovag8es tecnoldgicas?

28. E avaliado o desempenho ambiental com relagdo as metas
ambientais da organizagdo, buscando melhoria na minimizagdo dos
impactos?

29. E avaliado o desempenho ambiental com relagdo a politica da
organizacao, buscando aprimoramento, onde apropriado?

30. E estabelecido um processo de gestdio para ser auditada o
desempenho ambiental da organizagdo na implantacéo de uma LT?

31. A organizagdo define seus objetivos e metas ambientais?

32. O cumprimento de exigéncias feitas por érgdos ambientais leva a
organizacéo a definir objetivos e metas ambientais?

33. Os objetivos e metas ambientais sdo documentados e mantidos em
cada nivel e funcdo da organizacéo?

34. A organizagdo possui um planejamento do sistema de gestdo
ambiental?

35. A organizagdo realiza treinamentos ambientais para seus
colaboradores antes de iniciar a implantacdo de uma LT?

36. Os colaboradores da organizagdo locados no Departamento de
Engenharia estdo conscientizados ambientalmente?

37. Existe sensibilizacdo de todos os colaboradores da organiza¢éo para
a implementacdo bem sucedida de um sistema de gestdo ambiental?

38 A alta administragdo da organizagdo conhece (através de reunides e
palestras) os aspectos ambientais decorrentes das atividades oferecidas,
que causam impactos significativos no meio ambiente?

39. A organizagdo gera em suas atividades aspectos e impactos
ambientais significativos?

40. A organizacdo tem acesso a legislacdo aplicavel aos aspectos e
impactos ambientais das atividades?

41. A organizagdo adota procedimentos para identificar os aspectos e
impactos ambientais significativos gerados na implantacdo de uma LT?

42. A organizagdo realiza atividades de Educagdo Ambiental para os
colaboradores, divulgando o0s aspectos e impactos ambientais
significativos da implantacéo de uma LT?
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(continua)
PROCEDIMENTOS E SUAS RESPECTIVAS ETAPAS
CRITERIO 1 - ORGANIZACAO RESPONSAVEL PELO| SIM NAO | NA OBS.
EMPREENDIMENTO (CONTRATANTE)
1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO EMPREENDIMENTO
a) Certificacdo da Organizagdo e Comprometimento com a Gestdo Ambiental (cont.)
43. As normas legais aplicaveis aos aspectos e impactos ambientais das
atividades da organizacdo (seguranca do trabalho, saude, meio
ambiente) s&o conhecidas e divulgadas para todos os colaboradores?
44. A organizacdo corresponde as expectativas ambientais da sociedade
e da comunidade onde é implantada a LT?
45. Todos os colaboradores da organizagdo recebem treinamentos de néo obs.
seguranca?
46. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario define néo obs.
procedimentos para prevenir acidentes e situacfes de emergéncia?
b) Estudo da Alternativa do Tragado e Levantamento Topogréfico
47. A alteracdo do tracado é uma medida mitigadora?
48. O projeto da implantacdo de uma LT possui um estudo detalhado da
alternativa do tracado?
49. E realizado um levantamento topogréfico da area?
50. A escolha do tragado foi definida de acordo com as legislagbes
especiais, especialmente em relagdo a protecéo de florestas e das areas
indigenas?
51. A escolha do tragado é desviada dos remanescentes florestais para
protegé-las e preserva-las?
52. O tragado escolhido prioriza o minimo de interferéncia com éareas
florestais?
53. A primeira alternativa o tracado respeitou as terras indigenas?
54. O tracado da LT foi modificado devido as terras indigenas?
55. A Fundagio Nacional do indio (FUNAI), participou da escolha do
tracado?
56. O tracado percorre regides pouco habitadas?
57. O tracado escolhido passou por areas de preservagdo permanente?
58. O tracado escolhido causou impacto ambiental e visual?
59. O profissional da area ambiental que trabalha na inspegao ambiental
da implantac@o do empreendimento participou da escolha do estudo do
tracado?
60. Os profissionais do setor de topografia da organizagdo participam do
estudo do tracado?
61. A alternativa do tracado escolhido é para minimizar danos
ambientais?
62. Para escolher o tragado a linha foi percorrida a pé pelos
profissionais?
63. A alternativa escolhida para o tragado em relagédo analise econdmica
apresenta 0os menores investimentos, reduzindo custos?
64. O estudo da alternativa do tracado foi realizado pelo Comité néo obs.
Coordenador do Planejamento da Expansdo dos Sistemas Elétricos
(CCPE)?
65. Foi elaborado um inventario floristico da LT?
66. Para a determinacdo de faixa de serviddo s&@o considerados os
critérios de balanco de cabos de forma a ndo atingirem obstaculos
vizinhos, colocando em risco a seguranca da LT e dos obstaculos?
67. O projeto de levantamento arqueolégico foi elaborado em paralelo
com o estudo da alternativa do tracado?
68. Para a determinacdo da largura da faixa de serviddo séo conferidos
os efeitos elétricos, ou seja, campo elétrico e campo magnético, ruido
audivel (RA) e radio interferéncia (RI).
69. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario elabora
diagramas de perfil das principais formagfes vegetais identificadas na
regido?
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EMPREENDIMENTO (CONTRATANTE)

NA | OBS.

1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO EMPREENDIMENTO

c) Licengas Ambientais

70. A organizacdo requereu as licengcas ambientais correspondentes?

71. A organizagdo contratada recebe cépia dos contelidos propostos
pelos EIA/RIMA ou RAS?

72. A organizacdo contratada recebe orientacdo do PBA?

73. A organizagdo contratada participa da elaboracdo dos estudos
ambientais da LT?

74. Os profissionais das organizagdes contratante e contratada que
trabalharam na implantacdo do empreendimento receberam orientagdo
através de palestras para identificar e avaliar os aspectos e impactos
ambientais decorrentes?

75. O conhecimento técnico dos profissionais do Departamento de
Engenharia e do Departamento de Meio Ambiente e Patriménio
Imobiliario que trabalharam na implantagdo da LT no que diz respeito ao
processo de licenciamento e leis ambientais é 0 mesmo?

76. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario elabora
materiais gréaficos explicando o procedimento necessario para alcangar
as licencas ambientais?

77. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario realiza
palestras explicando quais os tipos de licencas para a implantacdo de
uma LT, o que sdo (definigdo) e o que é preciso para alcanca-las?

78. Séo distribuidas cépias das licencas ambientais emitidas pelo 6rgao
ambiental para o canteiro da obra?

79. A abrangéncia, os procedimentos e os critérios para a elaboracdo do
EIA/RIMA, tém como base o Termo de Referéncia e as Resolugdes
CONAMA 001/86, 002/86, 006/86, 006/87 e 237/97?

80. No processo de elaboragdo do EIA/RIMA ou RAS pela empresa
consultora teve a participagdo de um profissional do Departamento de
Meio Ambiente e Patrimdnio Imobiliario (gerente)?

81. Foi emitida a LP e a Ll para a implantacéo da LT?

82. Foi emitida a autorizagdo para supresséo da vegetacdo durante o
processo de implantacéo da LT?

d) Levantamento Documental Legal das Propriedades Atravessadas pela LT e Plano de

Indenizacbes

83. Ha um Programa de Indenizagfes das propriedades atravessadas
pela LT?

84. O inspetor ambiental participou da elaboragdo do Plano de
Indeniza¢bes?

85. E realizado o cadastro fundiario de cada proprietario atingido?

86. No Programa de Indeniza¢Bes que consta no PBA, séo detalhados
as caracteristicas, 0 uso e o estado de conservagdo das benfeitorias
atingidas pela LT?

87. Séo repassadas informacgdes a respeito da questdo ambiental para os
proprietarios que possuem suas areas atingidas pela LT através de um
Programa de Comunicagdo Social e/ou Programa de Educagéo
Ambiental (palestras, cursos etc.)?

88. Todos os prejuizos causados aos imoéveis pela faixa de serviddo sédo
indenizados pela organizacéo contratante?

89. A equipe de indenizacdo trabalha em parceria com o inspetor
ambiental, no que se refere as informagdes repassadas a populagéo, de
modo a evitar que boatos possam comprometer o relacionamento entre
empreendedor e a sociedade local?

90. A equipe de indenizagdo informa os danos causados pela
organizacdo contratada ao inspetor ambiental da organizagdo
contratante?

91. A equipe de indenizagdo mantem um bom relacionamento com cada
proprietério atingido?

92. Sdo adotados critérios justos no processo indenizatério, consoante as
determinagdes legais?
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e) EIA

93. Foi elaborado um EIA?

94. A empresa de consultoria que elaborou o EIA possui certificacdo
ambiental?

95. O Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio Imobiliario e o
Departamento de Engenharia recebem esclarecimentos sobre o EIA?

96. A organizagdo contratada para a implantacdo do empreendimento
tem acesso ao EIA?

97. Os técnicos da organizagdo contratante participam da elaboragdo do
EIA?

98. Os colaboradores da organizacdo contratada para a implantagéo do
empreendimento participam de palestras explicativas sobre o contetido
do EIA?

) RIMA

99. Foi elaborado um RIMA?

100. A empresa de consultoria que elaborou o RIMA possui certificacdo
ambiental?

101. O Departamento de Meio Ambiente e Patrimdnio Imobiliario e o
Departamento de Engenharia recebem esclarecimentos sobre 0 RIMA?

102. A organizagdo contratada para a implantacdo do empreendimento
tem acesso ao RIMA?

103. Os técnicos da organizagdo contratante participam da elaboracdo do
EIA?

104. Os colaboradores da organizacéo contratada para a implantagcdo do
empreendimento participam de palestras explicativas sobre o contetido
do EIA?

g) PBA

105. Foi elaborado um PBA?

106. A empresa consultora que elaborou o PBA possui certificagdo
ambiental?

107. O Departamento de Engenharia recebe esclarecimentos sobre o
PBA?

108. O PBA contém um Programa de Supervisdo Ambiental?

109. O PBA contém um Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas?

110. O PBA contém um Programa de Comunicag&o Social?

111. O PBA contém um Programa de Indenizagfes?

112. O PBA contém um Programa de Estudo do Patrim6nio
Arqueolégico?

113. O PBA contém um Programa de Controlo de Efeitos Elétricos?

114. O PBA contém um Programa de Supresséo de Vegetagdo?

115. O PBA contém um Plano de Higiene e Saude do trabalhador?

116. O PBA contém um Programa de Gerenciamento Ambiental?

117. O PBA contém um Programa de Seguranga e Saude do
Trabalhador?

118. O PBA contém um Programa de Educagdo Ambiental?

119. O PBA contém um Plano de Seguranga do Trabalhador?

120. O PBA contém um Plano de Uso e Ocupacéo do Solo?

121. O PBA contém um Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas?

122. O PBA contém um Plano de Abastecimento de Agua?

123. O PBA contém um Plano de Esgotamento Sanitario?

124. O PBA contém um Plano de Gerenciamento dos Residuos Sélidos?

125. O PBA contém um Programa de Treinamento Ambiental?

126. O PBA conttm um Programa de Treinamento de Primeiros
Socorros?
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g) PBA (cont.)

127. O PBA contém um Plano de Emergéncia do Meio Ambiente?

128. O PBA contém um Projeto de Reposicdo Florestal da Vegetacédo
Nativa?

129. O PBA contém um Programa de Gestdo Ambiental?

130. O PBA conttm um Plano de Acompanhamento do
Empreendimento?

131. O PBA contém informac8es de Medidas Corretivas?

132. O PBA contém informac6es de Medidas Preventivas?

133. O PBA contém um Programa de Interferéncia de Terras Indigenas?

134. A organizagdo contratada para a implantacdo do empreendimento
tem acesso ao PBA?

135. O profissional (inspetor ambiental) que implantou o PBA é da area
ambiental, com conhecimentos técnicos e especificos?

136. O profissional (inspetor ambiental) que implantou o PBA
acrescentou alguma medida para melhorar o desempenho do mesmo?

137. O PBA possui o conteddo necessario para implantagdo do
empreendimento?

138. E elaborado o relatério bimestral de acompanhamento do PBA pelo
inspetor ambiental?

139. Este relatério é divulgado para a organizagdo contratada e para os
outros setores da organizagdo contratante, para que ndo haja
informacdes distorcidas?

h) RAS

140. Foi elaborado um RAS?

141. A empresa consultora que elaborou o RAS possui certificagdo
ambiental?

142. Os profissionais da organiza¢@o contratada para a implantagdo do
empreendimento participam de palestras explicativas sobre o contetido
do RAS realizadas pela organiza¢éo contratante?

143. O inspetor ambiental que implantou as informag¢des que constam no
RAS é um profissional da area ambiental, com conhecimentos técnicos e
especificos?

i) Plano de Gerenciamento Ambiental

144. A organizag8o possui locados na obra um coordenador e um
supervisor ambientais, que acompanham as atividades da implantacéo
da LT?

145. A organizagdo contratante possui locado na obra um inspetor
ambiental, que acompanha as atividades da implantacdo da LT?

146. A organizagdo utiliza Relatério de Inspegdo Sistematico do
acompanhamento das atividades de implantacéo e operacdo da LT?

147. H4A um Plano de Acompanhamento Padrdo da implantacdo do
empreendimento?

148. H4 uma equipe trabalhando na Supervisdo Ambiental?

149. E estruturado um Plano de Gestdo Ambiental para gerenciar as
questdes ambientais relativas ao processo construtivo?

150. H4 um Plano de Medidas Corretivas?

151. H4 um Plano de Medidas Preventivas?

152. E elaborado um Relatério de Ocorréncia informando as néo
conformidades na implantagcdo da LT?

153. Os profissionais da organizacdo tém consciéncia que a Gestédo
Ambiental é uma das prioridades mais importantes da organizagdo?

154. A organizagdo contratada possui um Plano de Controle Ambiental
padréo para implantagdo de LT?
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1.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO DO EMPREENDIMENTO

i) Plano de Gerenciamento Ambiental (cont.)

1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

155. A organizagdo contratante inclui em suas Especificagdes Técnicas
os procedimentos especificos para atender os processos de qualidade
conforme a Norma da Série 1ISO 14000?

156. E aplicado um Método de Gerenciamento dos Aspectos e Impactos
Ambientais padréo, elaborado pela organizagdo?

157. Na inspegdo ambiental sdo observados animais domésticos em
cativeiro ou indicio de caca?

158. Na inspecdo ambiental sdo observados indicios de fogueira ou de
queimada ?

159. Na inspecdo ambiental sdo observados indicios de desmatamento
irregular ou ndo autorizado?

160. Na inspecdo ambiental sdo observadas as remogdes inadequadas
da camada vegetal do solo?

161. Na inspec@o ambiental sdo observadas aberturas de acesso n&o
autorizado?

162. Na inspegdo ambiental é observado corpo d'agua assoreado devido
as obras?

163. Na inspecdo ambiental séo observados lixos mal armazenados?
164. Na inspegdo ambiental sdo observados lixos langados fora do local
adequado ?

165. Na inspegdo ambiental sdo observadas canaletas de escoamento
de aguas pluviais obstruidos?

166. Na inspecdo ambiental é observada lavagem de veiculo em local
ndo autorizado?

167. Na inspecédo ambiental é observada a inexisténcia de banheiros ou
com manutenco inadequada?

168. Na inspegdo ambiental sdo observados problemas no sistema de
esgotamento sanitario?

169. Na inspegdo ambiental é observado o excesso de velocidade no
manejo de veiculos?

170. Na inspegdo ambiental é observada a falta de respeito ao
companheiro?

171. Na inspecdo ambiental é observada uma conduta inadequada na
obra?

172. Na inspegdo ambiental é observada uma conduta inadequada a
comunidade?

173. E feita a inser¢do de pendéncias ambientais no relatério diario da
obra?

a) Politica do Meio Ambiente e Requisitos Legais

174. H4 uma Politica de Meio Ambiente no projeto da organizacéo?

175. A Politica Ambiental é divulgada a todos os profissionais da
organizacéo?

176. A supressdo de vegetacdo para instalagdo da LT segue as
recomendagBes da NBR - 5/5 que estabelece a necessidade de se
restringir a acdo dos cortes, a0 minimo necessario para a instalagédo e
operagao?

177. A largura da faixa de serviddo foi calculada atendendo os critérios
estabelecidos pela NBR 5422 da ABNT?

178. A retirada da vegetacdo estd sendo cumprida de acordo com a
legislacdo ambiental e as especificagdes técnicas?

179. Foi realizado um estudo aprofundado arqueolégico da regido de
influencia da LT antes do inicio da obra?
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180. O Programa de Estudo do Patrim6nio Arqueoldgico foi apresentado
ao 6rgdo responsavel antes do inicio do empreendimento?

181. Ha aprovacdo dos procedimentos arqueolégicos pelo 6rgéo
responsavel (IPHAN)?

182. A organizacdo tem suas metas ambientais definidas?

183. E estimulado o comprometimento dos colaboradores para proteger o
meio ambiente?

184. E divulgada a Politica Ambiental da organiza¢&o no(s) Municipio(s)
aonde sdo implantadas suas atividades?

a) Politica do Meio Ambiente e Requisitos Legais (cont.)

185. A organizagdo contratante possui conhecimento das penalidades
previstas, inclusive multas e/ou reclusdes referentes ao descumprimento
das leis de crimes ambientais?

b) Aspectos Gerenciais

186. Ocorrem reunides gerenciais juntamente com a equipe técnica da
organizacdo contratante e da contratada para a execucdo do
empreendimento?

187. E esclarecida aos profissionais a importancia da minimizagdo dos
aspectos e impactos ambientais e da necessidade de adicionar melhorias
ao PBA?

188. E observada, por parte da equipe ambiental de implantagio da LT, a
resisténcia para as exigéncias ambientais principalmente no que se
refere ao desmatamento em areas de APP?

189. A equipe gerencial se apresenta efetivamente comprometida com a
gestdo ambiental, realizando palestras e incentivando a qualificacdo dos
demais técnicos ambientais?

190. Ha parceria e interagdo entre as equipes de profissionais da area
ambiental da organizagdo contratante e da organiza¢éo contratada?

c) Recursos Humanos

191. Ha um Engenheiro Sanitarista - Ambiental no quadro da
organizagéo?

192. H& um Técnico de Seguranca do Trabalho no quadro da
organizacéo?

193. H4 um Técnico de Enfermagem no quadro da organizacdo?

194. H& um Engenheiro de Seguranca do Trabalho no quadro da
organizagéo?

195. H& um Bidlogo no Departamento de Meio Ambiente e Patrimdnio
Imobilidrio da organizagdo?

196. Ha4 um Sociélogo no Departamento de Meio Ambiente e Patrimdnio
Imobilidrio da organizagdo?

197. H& um Arquedlogo no Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio
Imobiliario da organizagdo?

198. Ha um Comunicador Social executando o Programa de
Comunicacéo Social da LT?

199. Ha um Gedlogo no Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio
Imobilidrio para acompanhar o andamento da obra?

200. Ha um Engenheiro Florestal no Departamento de Meio Ambiente e
Patriménio Imobiliario?

201. Todos os profissionais que trabalham no processo da implantacdo
da LT possuem conhecimentos fisicos, bi6tico e socioeconémicos da
regido?

202. H& um Setor de Gerenciamento e Controle Ambiental?

203. Ha um processo de avaliacdo dos profissionais envolvidos na area
ambiental?

204. Ha um Plano das Necessidades de Recursos Humanos ?

L
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d) Recursos Materiais

205. Foi elaborado um levantamento dos equipamentos necessarios a
implantacdo do empreendimento?

206. A organizagdo contratada dispOe e disponibiliza materiais para
consulta bibliografica referentes a vegetacdo e a flora especifica da
regido atravessada pela LT?

207. A organizagdo contratada possui manual (listagem) fotografico das
espécies protegidas por lei (ameagadas de extingdo).

e) Cadastro para Registros Documentais

208. Ha um arquivo de registros documentais (relatérios, listas de
ocorréncia etc.) do empreendimento na organizacdo?

209. O registro documental do empreendimento encontra-se apenas na
organizacéo contratante?

210. Toda a equipe do Departamento de Meio Ambiente e Patrim6nio
Imobilidrio possui conhecimento do conteddo dos registros?

211. A organizag&o contratada tem acesso aos registros?

212. Ha necessidade da organizagdo contratada ter conhecimento dos
relatérios encaminhados aos érgdos ambientais?

213. A organizagdo contratada tem acesso aos relatérios de
monitoramento do PBA encaminhados aos 6rgdos ambientais?

214. As copias das licengas ambientais emitidas pelo érgdo ambiental
séo arquivadas na organizacdo contratada?

215. O levantamento de dados das areas de influéncia direta facilita o
conhecimento da regiéo de implantacéo?

216. Ha registro das ocorréncias e conflitos (nimero e tipos) entre
populagéo e os trabalhadores da obra?

217. E mensurado o grau de satisfacdo da populacdo em relagdo ao
empreendimento periodicamente?

218. No escritério da organizagdo contratada ha copias das leis
referentes a crimes ambientais, demais leis, decretos, resolu¢cdes para
conhecimento e cumprimento de todos os profissionais/

219. Ha registros fotograficos de todas as etapas da implantagédo da LT?

f) Matriz de Aspectos e Impactos Significativos

220. E elaborado um levantamento dos aspectos e impactos ambientais
significativos?

221. E elaborada uma matriz dos aspectos e impactos ambientais
significativos?

222. Ha um responsavel pela identificagdo dos aspectos e impactos
ambientais significativos?

223. Ha uma rotina sistematica para a identificacdo dos aspectos e
impactos ambientais significativos?

224. Ha uma normatizacéo para a revisdo e atualizagdo dos aspectos e
impactos ambientais significativos?

225. Os aspectos e impactos ambientais significativos revistos séo
divulgados a organizagdo contratada, com o objetivo de efetuar
alteracdes no processo de implantagdo do empreendimento?

226. Os aspectos e impactos ambientais significativos séo
constantemente revistos e atualizados (registro e acfes)?

227. E realizado algum tipo de Gerenciamento dos Aspectos e Impactos
Ambientais significativos e inevitaveis?

228. Os aspectos e impactos ambientais significativos estdo relacionados
com os procedimentos operacionais do empreendimento?
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g) Plano de Risco e Custo Ambiental
229. Ha4 um Programa de Adequacédo das Especifica¢cdes da Construcéo
aos Critérios Ambientais?
230. Sao realizadas reunides conjuntas com o0s coordenadores dos
programas ambientais para discutir os resultados atingidos, andamento
dos programas e dificuldades?
231. A distancia de seguranca entre as copas das arvores e os cabos
condutores estdo sendo obedecidas?
232. A equipe de supressédo de vegetacdo provoca danos a vegetacio?
233. A organizagdo possui recursos necessarios para o Plano de
Gerenciamento Ambiental?
234. S&o previstos recursos suficientes para incluir treinamentos
periédicos no decorrer da LT?
235. A organizagdo ja foi submetida a reclamagdo sobre aspectos e
impactos ambientais do processo de implantagdo de uma LT por parte da
comunidade?
236. Diante da reclamacdo foram tomadas acdes corretivas e/ou
preventivas para a resolucéio do problema?
h) Programa de Treinamento Ambiental e Treinamento de Primeiros Socorros
237. H4 um Programa de Treinamento Ambiental para os profissionais
envolvidos na implantacdo do empreendimento?
238. Sdo repassadas as informagdes através de palestras e aulas
praticas, as principais formacfes vegetais ocorrentes, e de sua
distribuicéo ao longo do tracado da LT?
239. Sé&o realizados treinamentos de Primeiros Socorros no canteiro de néao obs.

obra?

240 A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de procedimentos em
caso de acidentes com insetos diversos?

241. A inspetora ambiental recebeu o0 ensinamento de procedimentos
em caso de acidentes com serpentes?

242. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de procedimentos em
caso de acidentes com aranhas?

243. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de procedimentos em
caso de acidentes com escorpiéo?

244. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de técnicas de
primeiros socorros periodicamente priorizando as técnicas de
ressuscitacio cardio-pulmonar (RCP)?

245. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de técnicas de
primeiros socorros periodicamente em caso de ferimentos e hemorragia?

246. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de técnicas de
primeiros socorros para em caso de choque elétrico?

247. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de técnicas de
primeiros socorros no caso de imobilizagdo de traumas e acidentes de
trabalho?

248. A inspetora ambiental recebeu o ensinamento de técnicas de
primeiros socorros em caso de transporte de vitimas?

249. E observado a realizagdo de cursos de treinamentos na obra?

250. O DPM promove cursos de treinamento ao inspetor ambiental?

251. A organizacéo contratante elabora palestra em relagdo as etapas da
implantacdo de uma LT?

252. A palestra é realizada por um profissional qualificado da area
ambiental?

253. E realizado treinamento para o inspetor ambiental antes do inicio de
suas atividades?

254. A orientagdo e coordenagdo da equipe de supresséo da vegetacéo
pela organizacdo contratante sdo realizadas por um profissional da area
ambiental com conhecimentos das formagdes florestais da regido?
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1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

h) Programa de Treinamento Ambiental e Treinamento de Primeiros Socorros (cont.)

255. Os profissionais da organizagdo possuem conhecimento do
contetdo do EIA/RIMA ou RAS?

256. Foram realizadas palestras, reunides para a organizagéo contratada
explicando detalhadamente as informacdes contidas no PBA?

257. Séo efetuados cursos de relacionamento pessoal para o0s
colaboradores da obra com objetivo de garantir uma convivéncia positiva
com a comunidade?

258. Sao realizados treinamentos especificos para os colaboradores que
trabalham com a supressédo da vegetacdo em relagdo as areas de APP,
pela organizagdo contratante por um profissional qualificado?

259. S&do descritos as técnicas operacionais e procedimentos a serem
empregados na limpeza (supressdo parcial ou total da vegetagdo), da
faixa de serviddo da LT?

260. O desmatamento seletivo é detalhado através de material grafico e
distribuido para a equipe de supressdo da vegetagdo?

261. A organizagdo orienta os colaboradores contratados, através de
treinamentos, as boas praticas em relagdo ao desmatamento?

262. A organizacdo promove treinamento sobre as questdes ambientais
e legais relacionadas a caga?

263. A organizagdo promove treinamento ambiental para o0s
colaboradores gue trabalham com a recuperagdo ambiental?

264. Sao realizadas palestras referentes a legislagdo ambiental e a
conservagdo dos recursos naturais para a comunidade e o0s
trabalhadores da obra?

265. Sé&o realizadas reunifes entre a organiza¢édo contratada, contratante
e a comunidade local, com o intuito de informar as solu¢cdes que
promovam contribuicdes ecolégicas e socioculturais, integrando o
empreendedor a regigo de sua atuacéo?

266. S&o realizados treinamentos com os colaboradores, no que se
refere a prevencdo de acidentes para os colaboradores?

nao obs.

267. S&o realizados treinamentos com os colaboradores sobre
procedimentos e os aspectos da cultura indigena da regido, bem como
séo repassadas nogdes de legislacdo indigenista?

268. O planejamento ambiental ao longo da implantacé@o da LT, orienta e
estimula todos os colaboradores da organizagdo contratada a
preservagéo e protecdo ambiental?

269. Sao estabelecidos procedimentos especificos e treinamentos para
0s colaboradores envolvidos em operagdo que causem impactos
ambientais?

270. Para os participantes de treinamento é emitido um certificado de
treinamento ambiental?

i) Programa de Seguranga e Satde do Trabalhador

271. H4 um Programa de Seguranca e Salde do Trabalho elaborado
pela contratante e que faz parte do Programa de Gestdo Ambiental?

272. No canteiro de obra ha instalado um ambulatério?

273. Sao informadas aos colaboradores da obra, as medidas de
seguranca adotadas através de treinamentos peridédicos?

nao obs.

274. Ha a presenca periddica de um Engenheiro de Seguranca do
Trabalho na obra?

275. Ha a presenca de um técnico em enfermagem ou auxiliar de
enfermagem no canteiro de obra?

nao obs.
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i) Programa de Seguranca e Salde do Trabalhador (cont.)

276. Os colaboradores estédo usando em cada etapa do empreendimento
0s equipamentos de protecao individual e coletivo?

277. Ha a presenga de um Engenheiro de Seguranca ou Técnico de
Seguranca fiscalizando a implantagdo do empreendimento?

278. Ha um relatério de Ocorréncia de Acidentes (ROA)?

279. Ha um relatério de Ocorréncia de Incidentes(ROI)?

280. Ha empresa contratante possui em sua sede uma Comisséo Interna
de Prevencgdo de Acidentados (CIPA)?

281. H4 um Plano de Atendimento aos Acidentados?

282. Ha um veiculo exclusivo para a remogéo de acidentados?

283. Ha um Programa de Condicdo e Meio Ambiente na IndUstria da
Construgdo (PCMAT)?

nao obs.

284. H4 um Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMS0)?

nao obs.

285. H4 um Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais (PPRA)?

nao obs.

286. H4 um Plano de Atendimento aos Trabalhadores?

nao obs.

287. S&o realizadas palestras orientativas para os colaboradores, com
foco na convivéncia pacifica com a comunidade acerca da obra, levando
em consideragdo a ética e o respeito mutuo?

288. H4& um canal de comunicagdo e divulgacdo entre a organizacdo
contratante e a organizagdo contratada durante a implantacdo do
empreendimento?

j) Programas de Comunicac&o Social , Divulgagéo, Capacitagdo e Educacdo Ambiental

289. Séo repassadas as informagdes a populagdo, ao Poder Publico, as
instituicbes e as entidades da sociedade civil afins, sobre a area
diretamente atingida pelo empreendimento, bem como suas etapas,
solugdes organizacionais, riscos, adversidades, e possiveis beneficios?

290. Ha4 um Programa de Educagdo Ambiental para sensibilizar a
populacgéo local e os trabalhadores do empreendimento para as questdes
ambientais e a melhoria da qualidade de vida?

291. Ha um setor especifico para informagdes e resolugdes de possiveis
conflitos entre os trabalhadores da obra e a comunidade e suas
insténcias representativas, tal como uma "ouvidoria" que esteja aberta a
receber as demandas da populagao referentes as mais distintas aces do
empreendimento?

292. A populagéo atingida possui conhecimento da dimens&o do projeto,
o nimero de homens, maquinario e tipo de trabalho que ocorrerd nas
suas terras?

293. A populagéo atingida tem conhecimento dos procedimentos legais e
burocraticos que se desenrolardo com relagdo a indenizagdo e/ou
retiradas de seus imdveis da area atingida?

294. Ha um Programa de Capacitacdo de Mao-de-Obra, contratada com
contetdos relativos as relagBes socioculturais e éticas entre distintos
segmentos e grupos sociais?

295. S&o divulgadas as medidas de seguranca adotadas pelo
empreendedor nas distintas fases, objetivando esclarecer e tranguilizar a
populagdo?

296. S&o divulgados as informacbes e esclarecimentos referentes ao
cronograma da construgdo e implantacdo da LT, mencionando as etapas,
acdes e atividades que estdo ocorrendo para a populagdo atingida
periodicamente através de reunides em locais estratégicos com a
presenca do Gerente do Departamento do Meio Ambiente da
organizagdo contratada, organizagdo contratante responsavel pela
construcdo da obra e da equipe técnica?

nao obs.
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1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

j) Programas de Comunicacéo Social , Divulgacgéo, Capacitagdo e Educacdo Ambiental (cont.)

297. O Programa de Comunicagdo Social informa a populagdo atingida
sobre os postos de trabalhos, perfil de qualifica¢&o, entre outros aspectos
necessarios para a contratagéo do colaborador?

298. O Programa de Comunicagdo Social informa a populagdo atingida
os cuidados a serem tomados em dias de chuva com ocorréncia de
descarga elétrica?

299. O Programa de Comunicagdo Social promove campanhas de
prevencéo a acidentes com animais peconhentos?

300. S&o realizadas palestras periodicamente para a pop. atingida, sobre
temas que provoquem a conscientizacdo da populacdo local sobre a
importancia do respeito as leis ambientais e ao ambiente como um todo
(importancia da vegetacgéo, na preservacéo da fauna, flora, dos solos e
dos recursos hidricos)?

301. Sé&o realizadas palestras e aulas praticas periodicamente para os
colaboradores sobre os principais ecossistemas presentes no tragado, e
de sua distribuicdo ao longo do tracado da LT?

302. O Programa de Comunicagdo Social divulga a existéncia das Leis
de Crimes Ambientais para os colaboradores da equipe de supresséo de
vegetacdo?

303. O Programa de Comunicac&o Social divulga para conhecimento dos
colaboradores das organiza¢des contratante e contratada a obtencéo das
licencas ambientais emitidas pelos 6rgdos ambientais?

304. S&o realizadas palestras informativas sobre a importancia ambiental
e a proibicdo do uso do fogo para os proprietarios de terras cortadas pela
LT?

305. Séo realizadas palestras informativas sobre a preservacéo da fauna,
do solo e dos recursos hidricos?

306. S&o realizadas palestras informativas sobre atividades de reposicéo
florestal da vegetagdo nativa, com o intuito de sensibilizar a populagdo
atingida?

307. S&o realizadas reunibes com a associacdo de bairros, informando e
comunicando as solugBes adotadas para atender as diversidades de
expectativas e demandas sociais, consolidando o dialogo entre o
empreendedor e a populacgéo atingida?

308. Sdo sempre realizadas reunides, organizadas pela organizacdo
contratante, para a comunidade em auditérios, igrejas e conselhos
comunitarios evitando boatos negativos sobre o empreendimento ?

309. E feito parceria com as escolas da comunidade no periodo da
implantacdo do empreendimento, para a possibilidade de um profissional
da organizag&o contratante poder lecionar uma disciplina com nogfes de
preservagdo ambiental, para contribuir com a melhoria da qualidade de
vida das populagdes locais?

310. O Programa de Comunicagdo Social informa a associagbes e
entidades locais sobre a movimentacdo da obra e as medidas de
seguranca necessaria?

311. Os profissionais das organizagBes contratante e contratada,
coordenador, supervisor, técnicos comparecem prestigiando o evento?

312. E divulgada através da midia a consonancia legal das acdes
empreendidas?

313. HA um Comunicador Social trabalhando no Programa de
Comunicagdo Social?
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1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

j) Programas de Comunicacé&o Social , Divulgagéo, Capacitagdo e Educa¢cdo Ambiental (cont.)

314. Ha um pedagogo trabalhando no Programa de Educagédo
Ambiental?

315. As emissoras de radio locais utilizam seu espago para informacGes
sobre os Programas Ambientais existentes?

316. Sao utilizados materiais graficos contendo informagdes sobre o
empreendimento?

317. O Programa de Comunicagdo Social divulga as informagdes do
Programa de Recuperac@o Ambiental?

318. O Programa de Comunicacdo Social divulga o processo de
negociacdo do empreendimento com as populacdes atingidas?

319. As organizagbes contratante e contratada trabalham em parceria
com a Educagdo Ambiental?

320. E realizado um trabalho de Educagdo Ambiental em parceria com a
Secretaria do Meio Ambiente ou Fundag&o Municipal do Meio Ambiente e
Camara dos Vereadores da area de influéncia da implantacéo da LT?

321. H& um canal de comunicac¢do entre a organizagdo contratada e a
FUNAI, independentemente das influéncias nas terras indigenas serem
indiretas, para que a populacdo indigena seja informada sobre as
caracteristicas do empreendimento?

322. Ha interferéncia na terra indigena pela LT?

323. Séo realizadas atividades da Educa¢éo Ambiental para as criangas
da area diretamente atingida, bem como distribuido material grafico?

324. S&o realizadas palestras abordando temas como a importancia da
conservagdo ambiental, aspectos ligados a saude, alcoolismo e drogas
para os colaboradores da organiza¢@o contratada?

325. Séo elaborados folders, cartazes, cartilhas, mensagens na midia
escrita e eletrdnica visando esclarecimento sobre o empreendimento, sua
implantacdo e operacéo?

326. Séo realizadas entrevistas com os proprietarios das areas atingidas
para a obtencédo de informagdes sobre sitios arqueoldgicos.

327. As agles de Educagdo Ambiental s&o uma constante nas atividades
da organizacéo contratante?

k) Plano de Emergéncia do Meio Ambiente

328. Sé&o realizadas Medidas Mitigadoras?

329. Séo realizadas de Medidas Compensatérias?

330. Ha um Programa de Ac¢des Educativas (preventivas, corretivas)?

331. A realizagdo da limpeza da faixa de serviddo é efetuada
periodicamente protegendo contra incéndio?

332. E realizado o reconhecimento, avaliacdo e controle da ocorréncia de
riscos no ambiente de trabalho por um Engenheiro de Pericia Ambiental?

333. A organizacdo contratante apresenta de forma clara e objetiva as
suas propostas para a abordagem da questdo ambiental em todos os
aspectos  mencionados nas Especificacbes  Técnicas do
empreendimento?

334. Ha um Programa de Inspecdo Ambiental ?

335. As abordagens da organizag&o contratada sdo analisadas por uma
equipe especializada da organizagdo contratante, fazendo parte
integrante e relevante para o julgamento geral das propostas?

336. E apresentado pela organizacdo contratada um Programa de
CondicGes do Meio Ambiente que devera ser aplicado no canteiro de
obra e acampamento?
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k) Plano de Emergéncia do Meio Ambiente (cont.)

337. A organizagdo contratante possui Especificagbes Técnicas de
Construgdo para o meio ambiente?

338. A Especificacdo Técnica é complexa em relagdo a questdo
ambiental, principalmente em informag8es relevantes ao desmatamento
em APP?

339. O Departamento de Meio Ambiente e Patrimdnio Imobiliario possui
um croqui para a limpeza eletiva da faixa de serviddo?

340. No escritério da organizagdo contratada tem o croqui de Limpeza
Seletiva da faixa de servidéo?

341. O croqui de limpeza seletiva da faixa de serviddo esta contido nas
Especificacfes Técnicas de Construgdo da organizagdo contratante?

342. Nas Especificagfes Técnicas de Construgdo, o croqui de limpeza
seletiva da faixa de serviddo contém informacdes referentes,
especificamente a Lei de Crimes Ambientais e a Lei n® 4.771/65 - Cédigo
Florestal?

343. Nas Especificagdes Técnicas de Construcdo consta a lista as
espécies da flora brasileira ameacadas de extingdo do IBAMA (Portaria
n° 37/92)?

344. Ha um Manual de Procedimentos elaborado pelo Departamento de
Meio Ambiente e Patrimdnio Imobiliario detalhando os procedimentos
ambientais a serem adotados durante as atividades de implantagdo de
uma LT, em 230kV, constando, em anexo, as Especificacbes Técnicas
de Construcéo?

345. O Manual de Procedimentos detalha o desmatamento seletivo da
faixa, adequando as praticas operacionais ao meio ambiente e a
legislacdo ambiental vigente?

346. A equipe de supressdo de vegetacdo possui copia da Autorizagdo
para Corte de Vegetacdo emitido pelo 6rgdo ambiental e conhecimento
das condicionantes contidas na mesma?

347. A organizagdo contratada possui cépia da Licenca de Instalagdo
emitida pelo 6rgdo ambiental?

348. O Plano de Emergéncia do Meio Ambiente limitou-se a supresséo
da vegetacéo?

349. O inspetor ambiental orienta os colaboradores quanto aos cuidados
com a mata ciliar na atividade do desmatamento?

350. H& um processo avaliativo perioédico da situagdo da obra em relagdo
ao meio ambiente, apontando deficiéncias e progressos?

351. S&o elaboradas rotinas de inspe¢do ambiental?

352. Séo elaborados relatérios de registro fotografico?

353. Ha& um material gréafico contendo informacSes da LT ,elaborado pela
organizacao contratante, anterior ao Programa de Comunicag&o Social?

CRITERIO 2 - ORGANIZACAO RESPONSAVEL PELA IMPLANTACAO
DA OBRA (CONTRATADA/CONTRATANTE)

SIM

NAO

NA

OBS

2.1 ETAPAS DE IMPLANTACAO

a)Planejamento

- Planejamento e Projeto Cadastro

354. As especificagfes técnicas do empreendimento estdo incluidas nos
editais de licitag8o para a contratac8o das obras?

b) Construcdo/Procedimentos Preliminares/Execucdo da Obra

- Liberacdo da Area

355. As prospecgdes arqueoldgicas estdo sendo realizadas anterior a
escavacgao das obras de engenharia?

__ I
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- Mobilizag8o de Equipamentos e Mao-de-Obra

356. Os postos de trabalho sdo ocupados somente por mdo-de-obra
altamente especializada?

357. H& um Programa de Capacitagdo de Mao-de-Obra para os
colaboradores da organizagdo contratada?

358. E efetuado o cadastramento da mao-de-obra local e regional,
divulgando esta acé@o por meio do Programa de Comunicacéo Social?

359. A equipe que trabalha com a supressdo da vegetacdo possui
conhecimento da legislagdo referente ao meio ambiente?

- Implantac&o do Canteiro de Obra e Alojamentos

360. HA um Plano de Implantagdo dos Canteiros de Obras e dos
Alojamentos?

361. Esta instalado no canteiro de obra um ambulatério?

362. Ha espago para o trafego de veiculos e maquinas que ndo
prejudiguem a drenagem do canteiro?

363. O canteiro de obra possui edificacéo ja existente?

364. O local para a instalagdo do canteiro de obra é devidamente ou
estrategicamente escolhido?

365. O canteiro de obra estéa localizado em local urbano?

366. O canteiro de obra gera impacto ambiental?

367. No canteiro de obra estdo instalados os escritérios das
organizagdes contratante e contratada proximos?

368. O local destinado a instalagdo do canteiro de obra interfere em
areas de restricdo ambiental?

369. A edificacdo instalada possui projeto preventivo contra incéndio,
aprovado pelo corpo de bombeiros?

- Ampliag&o e Construgdo de Acessos

370. H& um planejamento construtivo considerando as caracteristicas
geoldgico-geotécnicas dos solos das estradas e das vias de acesso?

371. S&o previstos os cuidados com a drenagem em estradas e vias de
acesso, para evitar a ocorréncia de processos erosivos?

372. As estradas e vias de acesso estdo sendo construidas em éareas
que ndo prejudiquem o meio ambiente?

373. Em areas de preservacdo permanente (APP), a recuperagdo de vias
de acessos existentes e sem sistema de drenagem estdo sendo
recuperados?

374. As estradas de acesso sé&o fiscalizadas por uma equipe
especializada, para impedir a presenga de cacadores, madeireiros,
coletores de lenha, de plantas medicinais, pescadores, etc?

375. As drenagens dos acessos estdo sendo recuperadas na medida em
que ocorre a implantacéo?

- Terraplenagem

376. Para cada local sujeito a obras de terraplenagem s&o elaborados
Programas de Recuperacéo de Areas Degradadas?

377. Ha& um cronograma de recuperagdo de areas degradadas para cada
local, e definicdo da equipe de trabalho com planejamento do servigo de
técnicas de prevencdo de erosdo, de manutengdo de sistemas de
protecdo?

378. Os servigos de terraplenagem estédo sendo adequados aos critérios
ambientais?

nao obs.
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2.1 ETAPAS DE IMPLANTACAO

- Limpeza da Faixa de Servid&o - Supresséo da Vegetacdo

379. As éareas com restricdo a implantagcdo do empreendimento foram
informadas e indicadas, em inspecdo em campo para a equipe de
supresséo de vegetagdo da organizagdo contratante?

380. A equipe de supressdo da vegetacdo da organizagdo contratada
possui a relagdo das faixas de area de preservacdo permanente (APP),
para cursos d'agua ao longo do tracado da LT conforme a largura entre
as margens dos mesmos, segundo a Lei n° 4.771/65 - Caédigo Florestal ?

381. A equipe que trabalha com supressdo da vegetagdo possui copia da
Lei n® 4.771/65 - Caodigo Florestal?

382. Ha uma equipe formada da organizagdo contratada exclusiva para a
limpeza e retirada dos restos de materiais desde o inicio do
empreendimento?

383. Os materiais observados nos cursos d'adgua sdo retirados
periodicamente?

384. E informado aos colaboradores que trabalham com a supress&o da
vegetagao, através de palestras e aulas praticas as principais formacdes
vegetais ocorrentes, e de sua distribuicdo ao longo do tragado da LT?

385. E realizada palestras informativas a respeito das atividades de
desmatamento?

386. A equipe de desmatamento possui informacdo de qual espécie
possui autoriza¢@o ou ndo para ser cortada?

387. H4 um coordenador da organizagdo contratada responsavel pela
orientagdo da supressado da vegetagao? (Engenheiro Ambiental, Biélogo,
Agrébnomo)?

388. Toda atividade de desmatamento é acompanhada pela fiscalizagédo
do inspetor ambiental da organizacdo contratante?

389. A organizagdo contratada possui um critério de corte para a
execucdo de desmatamento da faixa de serviddo?

390. A equipe de supressdo de vegetacdo utiliza cépia do Inventario
Floristico-Florestal da LT para minimizar os impactos ambientais?

391. A orientagdo a respeito da supressdo da vegetacgdo é realizada por
um profissional com conhecimento referentes aos ecossistemas da
regido de implantacdo da LT?

392. A vegetacdo em morros estio sendo preservadas?

393. As margens dos cursos d’agua estéo sendo preservadas?

394. Em éreas de APP, a equipe de desmatamento esta sendo orientada
pelo inspetor ambiental a fazer abertura de apenas 2 m, para abertura da
picada da topografia?

395. Para a preservagdo das éareas de APP, ha um processo de
conscientizac8o pela equipe de construcdo da obra?

396. E utilizado o fogo para a limpeza da faixa de servid&o?

397. E permitido o uso de herbicidas para a supresséo da vegetacio?

398. O profissional da organizacdo contratada, na coordenagdo do
Programa de Supressdo da Vegetagdo, possui experiéncia no
reconhecimento e taxonomia da vegetacéo?

399. As espécies protegidas por lei estdo sendo preservadas?

400. Estao sendo mantidos corredores de fauna e flora conservando a
vegetacao existente?

401. Estes corredores permanecem intactos até o final da execucéo da
obra?
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2.1 ETAPAS DE IMPLANTACAO

- Limpeza da Faixa de Servid&o - Supresséo da Vegetacdo (cont.)

402. As espécies protegidas (bromélias, xaxins e orquideas),
encontradas na area autorizada ao corte, sdo remanejadas para locais
gue garantam sua preservacgéo?

403. Os profissionais diretamente envolvidos com a supressdo da
vegetagdo possuem conhecimento especifico para esta fungédo?

404. A supressdo da vegetacdo em areas de APP somente é executada
com autorizagdo dos 6rgdos ambientais?

405. As larguras de preservagdo para rios definidos na Legislagdo
Ambiental Vigente estdo sendo preservadas?

406. A camada do solo esta sendo preservada?

- Fundacgdes e Aterramento

407. S&o evitados 0s processos erosivos na construcdo das fundagdes,
utilizando canaletas e muretas?

408. O tipo de fundagdo a ser utilizada é previsto em funcdo das
condi¢des de subsolo que podem ocorrer ao longo da LT?

409. Antes das escavagBes para construcdo das torres houve uma
avaliagdo do Patrimbnio Arqueolégico da area de estudo?

410. Um Arquedlogo monitora todo o processo de execucdo da obra?

- Desmobilizag8o da M&o-de-Obra

411. Os colaboradores da organizagdo contratada ficam com vinculo
empregaticio?

c) Operacgao

- Operaco e Manutencéo

412. A equipe de manutengdo possui conhecimento da legislagdo
ambiental e informacéo do que pode ou ndo ser desmatado?

413. A equipe de manutencdo é treinada pelo Departamento de Meio
Ambiente e Patrim6nio Imobiliario em relagdo as questdes ambientais, a
importancia da vegetagao no equilibrio ambiental?

414. Ha um Programa de Monitoramento (Programa de Gestdo
Ambiental) para a fase de operacéo dos pardmetros ambientais da LT?

415. As arvores altas que causam riscos a seguranca da LT estdo sendo
desmatadas com autoriza¢&o?

416. A equipe de manutengdo possui conhecimento técnico ambiental?

417. Ap6s a implantacdo da LT, a equipe de manutengdo recebe
treinamento para contribuir para a preservagéo da fauna?

418. A equipe de manutengéo tem consciéncia sobre a importancia ao
respeito as leis ambientais e ao meio ambiente como um todo?

2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A CONSTRUCAO

a) Construcdo e Montagem de Torres e Cabos

419. As torres estdo posicionadas de maneira a ndo interromper o fluxo
da agua e de forma a garantir a estabilidade do terreno?

420. E previsto o sistema de drenagem nas areas da construcio da base
das torres?

b) Servi¢cos de Drenagem

421. As vias de acessos existentes e sem sistema de drenagem s&o
recuperados?

422. Estéo sendo realizadas a prote¢éo contra a erosdo e acio de aguas
pluviais?

423. Os servicos de drenagem estdo sendo ligados ao sistema de
esgoto?

424. Ha um planejamento para evitar a interrupcéo da rede de drenagem
com a abertura das estradas de acesso?

425. Ha um planejamento para evitar a interrupcéo da rede de drenagem
com a supressao da vegetacao?
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2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A CONSTRUCAO
b) Servi¢cos de Drenagem (cont.)
426. Sao tomados cuidados especiais durante o periodo de construgéo,
de forma a evitar os efeitos negativos da eroséo, sobre o solo e cursos
d'agua?
427. As travessias dos rios estdo sendo preservadas?
428. E efetuada uma demarcacdo e um dimensionamento prévio por uma
equipe especifica das éareas a serem implantados o sistema de
drenagem?
c) Servicos de Terraplenagem
429. As vias de acessos existentes e sem sistema de drenagem s&o
recuperados?
430. Estéo sendo realizadas a protecéo contra a eroséo e agdo de aguas
pluviais?
431. Os servicos de drenagem estdo sendo ligados ao sistema de
esgoto?
432. Ha um planejamento para evitar a interrupgéo da rede de drenagem
com a abertura das estradas de acesso?
433. Sao tomados cuidados especiais durante o periodo de construgéo,
de forma a evitar os efeitos negativos da erosdo, sobre o solo?
434. As travessias dos rios estdo sendo preservadas?
435. E efetuada uma demarcacdo e um dimensionamento prévio por uma
equipe especifica das areas a serem implantados o sistema de
drenagem?
d) Aberturas de Estradas e Vias de Acessos (desmatamento)
436. S&o realizadas palestras e aulas praticas com foco nas principais
formacOes vegetais ocorrentes e de sua distribuicdo ao longo do tragado
da LT aos colaboradores que executam abertura de acessos?
437. S&o previstos os cuidados com a drenagem em estradas e vias de
acesso, para evitar a ocorréncia de processos erosivos?
438. Na abertura de acessos, estdo sendo preservados 0s mananciais
préximos, sem a presenga de galhos, troncos, folhas?
439. E prescrito o processo erosivo ocorrido da atividade de supress&o
da vegetacéo?
440. O processo erosivo na atividade de supressdo da vegetacdo é
inevitavel?
441. Ocorreu processo erosivo através da abertura de acessos?
442. E proibido ao acesso de estranhos as estradas de servico?
443. Séo utilizadas apenas as estradas de acesso existentes?
444, As estradas de acesso sao fiscalizadas e controladas diariamente,
evitando a presenca de pessoas ndo autorizadas?
445. Em todos os locais da implantagdo da LT estdo sendo adotadas
medidas de controle de eros&o?
446. Foi utilizada a pratica de queimadas, como forma de promover ou
facilitar os trabalhos de desmatamento?
447. E proibido o uso de herbicidas para a limpeza ou o controle de
crescimento da vegetacdo?
448. Ha um Plano de Ampliagdo e Construgdo dos Acessos?
e) Plano de Esgotamento Sanitéario
449. O sistema de tratamento dos efluentes no canteiro de obra possui nao
disposic@o final correta, de acordo com a Associacdo Brasileira de obs.
Normas Técnicas?
450. O Plano de Tratamento do Efluente é aprovado pela Vigilancia nao
Sanitaria? obs.
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f) Plano de Abastecimento de Agua
451. Os cursos d'agua da regido estdo totalmente poluidos?
452. Sé&o realizados trabalhos nas escolas atingidas pela Lt?
453. E observado nos cursos d'agua peixes mortos?
454. S&o elaborados materiais gréaficos de prote¢gdo aos mananciais?
455. A vegetagdo aquatica dos cursos d'agua estdo preservadas?
456. H4 um Plano de Abastecimento de Agua elaborado pela equipe do
meio ambiente?
457. S&o realizadas palestras informando os diversos riscos de ingestao
de agua contaminada, causadora de diarréias e da proliferacdo de
doengas sexualmente transmissiveis?
458. O empreendimento afeta os recursos hidricos da area de influéncia?
459. A organizagao contratante elabora materiais graficos e palestras aos
colaboradores da organizagdo contratada, auxiliando-os quanto aos
cuidados em relagdo as doengas de veiculagéo hidrica?
460. Sao realizadas palestras de sensibilizagdo junto a populagéo local,
sobre a importancia da preservagdo dos recursos hidricos?
461. Sado realizadas inspecdes periddicas quanto a potabilidade e
caracteristicas fisico-quimicas do sistema de abastecimento de agua
para consumo humano no canteiro de obra?
462. E feito o célculo de dimensionamento da secdo da vazdo em
questdo, no caso de transposi¢éo de cursos d'agua ou remodelacédo de
pontes?
463. Os colaboradores das organizagbes contratante e contratada séo
orientados a tomarem cuidados especiais para evitar a contaminagdo da
fonte hidrica?
464. S&o realizadas campanhas de preservacdo dos mananciais
existentes na regido da obra junto com a comunidade?
465. Ha um Plano de Monitoramento da Qualidade da a4gua ao longo da
LT?
466. Ha a contratacdo de um profissional da area para realizar este
monitoramento?
467. A agua para o abastecimento do canteiro de obra é proveniente de
sistemas urbanos existente?
468. A 4gua tem a sua potabilidade atestada por instituicdes idonea? nao
obs.
469. Os colaboradores recebem orientagdo para ndo coletar 4gua nos
rios e riachos para abastecimento?
470. Ha4 uma campanha de orienta¢do em relagdo a qualidade da agua?
g) Gerenciamento de Residuos
471. Ha um Programa de Gerenciamento dos Residuos Sdlidos gerados
pela obra, elaborado pelo DPM?
472. Ha iniciativa da organizacédo contratante em separar o lixo organico
e inorgénico no canteiro de obra?
473. A coleta, transporte e a disposi¢ao final do lixo da obra esta sendo
realizada de maneira correta?
474. O canteiro gera muitos residuos domésticos?
475. Os residuos gerados por entulhos, descarte e refuga, resultante das nao
etapas de trabalho, possui um destino adequado, conforme sua obs.
classificagdo e atendendo o disposto na legislag&@o correspondente e nas
normas da ABNT?
476. E feita a separac&o de residuos no canteiro de obra?
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2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A CONSTRUCAO

g) Gerenciamento de Residuos (cont.)

477. A disposicao final dos residuos (entulhos, refugo, descarte) é feita
em instalagBes licenciadas e autorizadas para o recebimento do
material?

nao obs.

478. A coleta do lixo no canteiro de obra obedece a um programa, cuja
frequiéncia e horario devem ser de conhecimento dos usuarios?

479.0s residuos produzidos sédo separados por lixo organico, reciclaveis
(papéis, plastico, vidro e metais) e rejeitos no canteiro de obra?

480. No(s) Municipio(s) em que a LT atravessa é realizada a coleta
seletiva e/ou convencional?

nao obs.

481. Ha orientacdo do Departamento do Meio Ambiente e Patrim6nio
Imobiliério a iniciar um processo de tratamento de lixo organico no
canteiro de obra?

482. A coleta de lixo reciclavel é feita por alguma cooperativa de
catadores?

483. Ha um Projeto de Compostagem no canteiro de obra?

484. As refeigdes consumidas em campo sdo transportadas em
embalagens hermeticamente fechadas e higiénicas?

485. As embalagens das refeicdes apds o uso sdo acondicionadas em
sacos plasticos e transportadas ao canteiro de obra para destinacédo
adequada?

486. Ha queima de lixo doméstico no canteiro de obra?

487. Durante a inspegdo ambiental sdo encontrados lixos domésticos no
campo (restos de embalagens, sacos e garrafas plasticas)?

488. Sé&o realizadas palestras pela empresa contratante para orientar aos
colaboradores a ndo deixarem restos de lixo no campo pela?

489. Ha uma cartilha ambiental elaborada pela organizagdo contratante
referente aos residuos soélidos?

490. E feita a separacfo de residuos no canteiro de obra por parte da
organizacéo contratante?

h) Plano de Recuperagéo da Vegetacdo

491. Os materiais observados nas margens dos cursos d'dgua s&o
retirados periodicamente?

492. Ha uma equipe formada para a recuperagdo ambiental desde o
inicio do empreendimento?

493. E realizado um trabalho de conscientizag&o junto aos colaboradores
da recuperacdo ambiental sobre a importncia da vegetagdo, da
preservacgdo da fauna e flora?

494. E identificado aos colaboradores através de palestras e aulas
praticas as principais formagdes vegetais ocorrentes, e de sua
distribuicdo ao longo do tracado da LT?

495. A recuperacdo das bases das torres é realizada logo apés a
montagem de cada torre?

496. A limpeza dos corpos d'agua estdo sendo realizadas?

497. A vegetagdo da regido esta sendo utiliza na recuperacéo?

498. O material proveniente da supressdo da vegetacdo estd sendo
removido?

499. Este material, estd sendo removido de acordo com a implantagédo
da LT?

500. E observado o lancamento de pontas de cigarro na faixa de
serviddo?

501. O Projeto de Reposicdo Florestal é realizado em parceria com a
comunidade?

502. A equipe de recuperagéo e limpeza esta formada desde o inicio do
empreendimento, apenas para esta atividade?

503. A equipe de recuperacéo e limpeza tem conhecimento dos locais
ambientalmente corretos e seguros para depositar o0s restos de
materiais?
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2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A CONSTRUCAO

h) Plano de Recuperacgéo da Vegetacgéo (cont.)

504. E efetuado levantamento de dados em visitas de campo pela
organizagdo contratada para elaboragdo do Projeto de Recuperagéo de
Areas Degradadas?

505. A equipe que trabalha com a recuperagdo ambiental € a mesma em
outras atividades de construcdo da LT?

506. Esta equipe possui consciéncia que os impactos gerados sdo os
mesmos que devem ser recuperados?

507. HA um local apropriado para o armazenamento adequado do
material vegetal das camadas superiores do solo para futura utilizacdo?

508. Ha a participagdo de um profissional da area ambiental, da
organizacéo contratada coordenando a equipe de recuperacédo ambiental
junto com o profissional da organizacdo contratante?

509. Os colaboradores possuem um conhecimento sobre recuperacao de
encostas, drenagem, sistematizacdo do terreno, tratos culturais,
manutencdo e monitoramento, preparo e plantio do terreno, etc?

510. A mé&o-de-obra é altamente especializada?

i) Interferéncia e Poluigcdo Sonora

511. E informado & populag&o os cuidados a serem tomados em dias de
chuva com ocorréncia de descargas elétricas?

512. A lei do siléncio estd sendo respeitada particularmente no que se
refere a geracdo de ruidos?

513. Sé&o realizadas pesquisas com os moradores lindeiros a LT para que
informem sobre a qualidade de recepgéo de sinal de radio, TV e nivel de
ruido?

514. Apés a LT energizada foi aplicada novamente a pesquisa pelo
profissional que anteriormente aplicou, para determinar se ocorre alguma
interferéncia?

515. Foi realizada a medicéo do nivel de ruido durante a implantagéo da
LT?

516. S&o realizadas palestras orientando a populagdo quanto as
interferéncias da LT?

517. A lei do siléncio durante a construcéo da obra é respeitada?

518. Foi realizada no inicio da obra uma pesquisa em relagdo a
construgdo da LT?

519. Ha ocorréncia de efeitos energéticos sobre a saide humana?

ndo obs.

ndo obs.

520. Os moradores reclamam de interferéncia?

ndo obs.

j) Mobilizac&o de M@o-de-Obra e Equipamentos

521. Os postos de trabalho s&o ocupados somente por mé&o-de-obra
especializada?

522. E realizado e elaborado um Programa de Capacitagdo de M&o-de-
Obra para os colaboradores da organizacdo contratada?

523. Os colaboradores da organizagdo contratada estdo capacitados a
trabalhar no empreendimento, principalmente na etapa de supresséo da
vegetagdo, que ha a necessidade de um conhecimento especifico de
reconhecimento da vegetagdo?

524. E efetuado o cadastramento da mao-de-obra local e regional,
divulgando esta acé@o por meio do Programa de Comunicacéo Social?

525. A equipe que trabalha com a supressdo da vegetacdo possui
conhecimento da legislacdo ambiental vigente?

526. A mobilizagcdo de mé&o de obra privilegia a populacéo local?

527. A mobilizagdo mé&o-de-obra de outras regides é composta por
pessoas com experiéncia neste tipo de empreendimento?

528. Foi elaborado um Plano das Necessidades de Equipamentos?
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1) Plano de Higiene e Salde do Trabalhador e Plano de Seguranga do

Trabalhado

529. S&o realizadas campanhas de prevencdo a acidentes com animais
peconhentos pela empresa contratante ?

530. S&o realizadas palestras informando os diversos riscos de ingestéo
de agua contaminada, causadora de diarréias e da proliferacdo de
doengas sexualmente transmissiveis pela empresa contratante?

531. S&o distribuidos preservativos para os colaboradores no canteiro de

obra visando evitar doengas sexualmente transmissiveis? ”30
ons

532. Todos colaboradores da LT, (técnicos, engenheiros, colaboradores

bragais) recebem, imunizagdo contra febre amarela e tétano? ngo
ons.

533. Os ambulatérios constam com recursos para tratamento de

doencas, endemias e acidentes? ngo
ons.

534. Os colaboradores sdo orientados através de palestras ao perigo de

transmisséo de doencas de veiculagdo hidrica?

535. Séo realizadas campanhas de prevencdo e controle de doencas

transmissiveis por vetores e por veiculagéo hidrica?

536. Um grupo de colaboradores é treinado para serem socorristas ?
nao
obs

537. No ambulatdrio possui recursos para primeiros socorros? -

538. Ha4 a presenca de um socorrista treinado e/ou auxiliar de

enfermagem no canteiro de obra? ngo
ons.

539. H4 um Plano de Remog&o de Acidentados?
nao
obs.

540. Todos os locais sujeitos ao acesso das pessoas estdo sinalizados

com placas elaboradas com cores de acordo com as normas de

seguranca?

541. As organizagBes contratante e contratada promovem no canteiro de

obra aos seus colaboradores o treinamento de primeiros socorros, a fim nao

de que caso haja uma eventualidade o primeiro atendimento seja obs.

realizado de imediato e no préprio local ocorrido?

542. As estradas dos municipios atravessados pela LT possuem

protecdo e sinalizacdo adequadas?

543. Os colaboradores sdo treinados e orientados a utilizarem as

medidas de prevencéo de acidentes? ngo
oDs.

544. E realizada inspecao diaria de seguranca?

545. S&o utilizados equipamentos de prote¢do individual (EPI) em todas

as etapas de implantacdo da LT?

546. S&o utilizados equipamentos de prote¢do coletiva (EPC)?

547. O Dialogo Diario de Segurancga (DDS) esta sendo realizado todos os

dias no inicio da jornada de trabalho para os colaboradores organizagdes

contratante e contratada?

548. Os critérios de seguranga estdo sendo atendidos para a implantacio

do empreendimento e com acompanhamento integral dos profissionais néo

da &rea de seguranca do trabalho? obs.

549. E observada a distribuicdo de materiais informativos de seguranga?
nao
obs

550. E observada a realizacdo de Treinamentos Gerais de Seguranca

(TGS) para os colaboradores da organiza¢éo contratante? ”go
ons.

551. S&o adotadas medidas preventivas de incidentes?

n) Plano de Uso e Ocupacgéo do Solo
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552. Os danos causados nas propriedades estéo sendo fiscalizados e
reparados pela contratante?

553. A fiscalizagdo dos danos causados pelo empreendimento é
realizada pela inspec@o ambiental?

(continua)
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2.3 ESPECIFICAGOES RELATIVAS A OPERACAO E A MANUTENCAO

a) Estradas de Acesso

554. Estao sendo tomados cuidados com a drenagem em estradas e vias
de acesso, para evitar a ocorréncia de processos erosivos?

555. As estradas de acesso estdo sendo recuperadas?

556. H& uma fiscalizacéo da situacdo das estradas de acesso?

b) Faixa de Servidao

557. A largura da faixa de seguranca calculada atende todos os limites
maximos de influéncia elétricos aplicaveis?

558. Foi elaborado um Plano para a Limpeza da faixa de serviddo?

559. Foi verificado os niveis maximos de campo elétrico, magnético e
ruido audivel no limite da faixa e os valores destes efeitos se situam
abaixo das recomendacdes brasileiras e internacionais a respeito?

560. A largura da faixa de serviddo atende satisfatoriamente os critérios
de balango dos condutores e de maxima Radio - Interferéncia nas bordas
da faixa?

561. Foram respeitados os niveis de ruidos considerados aceitaveis pela
NBR 10.152 - Avaliagdo do Ruido de Area Habitadas, visando o conforto
da comunidade?

562. A mata ciliar esta sendo preservada e protegida?

563. Ha& material a ser removido na faixa de serviddo

564. E realizada uma inspegdo ambiental no percurso da faixa para
avaliar os danos?

c) Processos Erosivos

565. A vegetagdo nas areas afetadas (fundagOes, base das torres e
acessos) sdo preservadas para evitar processos erosivos?

566. Esta sendo realizada a recomposicdo da vegetagdo evitando os
processos erosivos?

567. Todos os taludes gerados em areas de empréstimo e bota fora séo
protegidos contra a acdo erosiva das aguas pluviais?

568. Estdo sendo tomados cuidados para evitar os efeitos negativos da
eroséo?

d) Queimadas

569. Os proprietarios sdo orientados e conscientizados sobre os
procedimentos para prevenir e evitar as queimadas?

e) Invaséo da Faixa de Servid&o

570. A faixa de serviddo da LT é inspecionada periodicamente,
principalmente em pontos identificados como criticos e sujeitos a
invasbes?

571. Os eventuais invasores sdo alertados quanto aos riscos (choques
elétricos e ruidos).

572. A equipe de meio ambiente, através do Programa de Comunicagio
Social realiza campanhas periodicamente informando e orientando a
comunidade guanto aos riscos de invasdes da faixa de servidao?

573. Sé&o divulgadas periodicamente medidas de conscientizag&o sobre a
seguranca das pessoas ao longo da faixa de serviddo?

f) Benfeitorias e Culturas na Faixa de Servid&do

574. E proibida a comercializacdo da madeira cortada?

575. O material desmatado é limitado a estrada de acesso e a area de
implantacdo das estruturas, quando necessario?

576. As madeiras cortadas sdo comercializadas sem os procedimentos
legais cabiveis?

577. As culturas estéo sendo protegidas durante o desmatamento?

578. O material lenhoso estda sendo depositado em locais
ambientalmente corretos e seguros?

i
:
i
=
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CRITERIO 3 - MEDIDAS MITIGADORAS, MEDIDAS | SIM NAO NA JOBS
COMPENSATORIAS E ACOES EDUCATIVAS (CONTRATANTE E
CONTRATADA)
3.1 MEDIDAS MITIGADORAS
579. Estao sendo tomados cuidados especiais quando da construcéo das
estradas de servigo e da implantacéo das torres?
580. S&o realizados esclarecimentos a populacéo local sobre os riscos
de acidentas em dia de chuva?
581. E elaborado um projeto de drenagem dos aterros e cortes
contemplando bueiros?
582. Foi desviado o tracado da LT?
583. E realizado um trabalho de conscientizac&o para a populag&o local
sobre a importancia do respeito as leis ambientais?
584. E realizado campanhas de esclarecimento e conscientizagdo dos
proprietéarios lindeiros, da populagdo local e dos colaboradores da obra
sobre a importancia da conservacéo da fauna e flora?
585. E proibido aos colaboradores da obra de cacar ou comercializar
animais silvestres?
586. Os colaboradores séo orientados a ndo praticar a caga ilegal?
587. E realizada a veiculagdo de propagandas sobre o tipo de
profissionais necessarios, bem como dos procedimentos adotados para
sua selecéo pelo Programa de Comunicacéo Social?
588. E realizada a comunicag&o sistematica as comunidades locais com
0 objetivo de informar sobre o cronograma e as diversas agdes ligadas as
obras de implantac@o do empreendimento?
589. Foi estabelecida uma equipe de limpeza desde o inicio do
empreendimento?
590. E criado um canal permanente de dialogo entre o empreendedor e
a pop. de modo que se possa atender todas as demandas emergentes e
evitar boatos e distor¢Bes que possam comprometer o fluxo transparente
de informagbes?
591. E realizado sistematicamente campanhas tematicas que estimulem
a convivéncia positiva entre colaboradores e comunidades locais e
divulguem os procedimentos a serem adotados pelos recém chegados
(colaboradores de outra regiéo)?
592. Para os Programas Ambientais é realizado uma qualificacio
profissional para trabalhar com estes programas?
593. E implementado pela organizagdo contratada um Plano de
Transporte para a obra?
594. E efetuado contato com 6rgdos competentes, no sentido de em
conjunto definirem os procedimentos a serem adotados?
595. E informado a pop. sobre o uso racional de energia elétrica e
combate ao desperdicio?
596. E realizado campanhas tematicas educativas tendo em vista
conscientizar a populagdo para a importancia das doencas sexualmente
transmissiveis e os cuidados a serem tomados como prevengéo?
597. E informado a populacio com antecedéncia sobre a realizagdo de
testes (comissionamento)?
598. Foi formada uma equipe de recuperacdo desde o inicio do
empreendimento?
599. E feita a divulgacio permanente sobre as formas de operagdo do
empreendimento e as medidas de seguranca adotadas, tendo em vista
evitar boatos que possam suscitar resisténcias que dificultem sua
insercao regional?
600. E realizado treinamentos de primeiros socorros e ambientais?

ndo

obs.
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(continua)
PROCEDIMENTOS E SUAS RESPECTIVAS ETAPAS
CRITERIO 3 - MEDIDAS MITIGADORAS, MEDIDAS | SIM NAO NA OBS
COMPENSATORIAS E ACOES EDUCATIVAS (CONTRATANTE E
CONTRATADA)
3.1 MEDIDAS MITIGADORAS (cont.)
601. S&o realizadas reunibes mensais entre a organizagdo contratada,
contratante e a comunidades locais procurando informar as solugdes que
proporcionem contribuicbes ecoldgicas e socioculturais, integrando o
empreendedor a regido de sua atuagédo?
602. Sdo mantidas as populagbes indigenas informadas sobre o
empreendimento?
603. E feito o monitoramento do grau de satisfagdo da populacio
atingida, de modo a realizar os ajustes necessarios?
3.2 MEDIDAS COMPENSATORIAS
604. E realizado um Programa de Educacio Ambiental?
605. A compensagdo ambiental é estabelece pela legislagdo a
competéncia dos 6rgdos ambientais para definicdo do grau de impacto
dos empreendimentos e do valor a ser destinado para a compensacao
ambiental (Lei 9.985/00 e Decreto 4.340/02)?
606. Ha um Programa de Emergéncia ao Meio Ambiente?
607 H& um Programa de Capacitacdo de méo-de-obra contratada?
608. Sdo divulgadas as informagfes e esclarecimentos referentes ao
cronograma da construgdo e implantacdo da LT, mencionando as etapas,
acdes e atividades que estdo ocorrendo para a populacdo atingida
periodicamente através de reunides em locais estratégicos com a
presenca do Gerente do Departamento do Meio Ambiente e Patrimdnio
Imobilidrio da organizagdo contratada, organizagdo contratante e a
equipe técnica?
609. S&o divulgadas as medidas de seguranca adotadas pelo
empreendedor nas distintas fases, objetivando esclarecer e tranquilizar a
populacdo?
610. S&o realizadas campanhas de prevencdo a acidentes com animais
peconhentos pelo Programa de Comunicacéo Social?
611. E formada uma equipe especificamente para a recuperacio
ambiental desde o inicio do empreendimento?
612. E formada uma equipe de limpeza da faixa de serviddo desde o
inicio do empreendimento?
613. E realizado um trabalho de conscientizacdo da populagdo local
sobre a importancia do respeito as leis ambientais e ao ambiente como
um todo. Abordando sobre a importancia da vegetagdo, na preservagao
da fauna, flora, dos solos e dos recursos hidricos?
614. E identificado aos colaboradores através de palestra e aula pratica
0s principais ecossistemas?
615. Os coordenadores de todos os programas ambientais e os
responsaveis pelas intervengdes de engenharia  relnem-se para
discutirem os resultados atingidos, andamento dos programas e
dificuldades?
616. Ha parceria entre a equipe de profissionais da area ambiental e a
equipe de constru¢do do empreendimento?
617. As organizagBes contratante e contratada promovem no canteiro de
obra aos seus trabalhadores o treinamento de primeiros socorros, a fim nao
de que caso haja uma eventualidade o primeiro atendimento seja obs.
realizado de imediato e no préprio local ocorrido?
618. Sao realizadas palestras permanentes para a comunidade em
auditérios, igrejas e conselhos comunitarios evitando boatos negativos
sobre o empreendimento?
619. E elaborado um relatério de ac&o corretiva?
620. S&o implantadas a¢des de prevencéo de incidentes?
621. Esta sendo cumprida a legislagao referente ao setor elétrico?
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(continua)

PROCEDIMENTOS E SUAS RESPECTIVAS ETAPAS

CRITERIO 3 - MEDIDAS MITIGADORAS, MEDIDAS
COMPENSATORIAS E ACOES EDUCATIVAS (CONTRATANTE E
CONTRATADA)

SIM

NAO

NA

OBS

3.3 ACOES EDUCATIVAS

3.3.1 PREVENTIVAS (cont.)

622. Sédo elaborados planos (seguranga do trabalhador, higiene e saude
do trabalhador, esgotamento sanitario, abastecimento de &gua,
gerenciamento de residuos, risco e custo ambiental,etc)?

623. Esta sendo cumprida a legislacdo ambiental vigente?

624. S8o executadas agOes de estabilizacdo de controle de eroséo e de
operacdo e manutencdo de equipamentos/maguinas e veiculos?

625. E realizada a contratacdo de um profissional de controle ambiental
que mantenha uma postura permanente de prevencdo e antecipagdo dos
impactos ambientais, atuando em todas as atividades da obra?

626. Ha uma interacdo entre as partes envolvidas?

627. H4 um bom relacionamento com as comunidades e autoridades
locais e estaduais?

628. Sao divulgadas e difundidas informagdes sobre o empreendimento,
sua aplicacdo e beneficios?

629. S80 executadas atividades para minimizar 0s processos erosivos?

630. E elaborado um Plano de Gerenciamento Ambiental?

631. E realizado treinamento ambiental periodico?

632.S&o realizados inspecdes, avaliagoes, auditorias e
acompanhamentos?

633. E executado um plano de controle ambiental para a obra?

634. Sdo detectadas e registradas as néo - conformidades na obra?

Tabela 10 — Lista de verificagdo da sustentabilidade das organiza¢6es contratante e contrat ada.

Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003.

Aplicando-se a férmula na tabulacdo das 634 respostas obtidas com a

Lista de Verificagdo, considerando os critérios e seus procedimentos com suas

etapas, obteve-se um resultado de 47%, conforme demonstrado a seguir. Do

total, trinta e cinco questdes receberam resposta “ndo observado”, ou seja, estas

nao entraram no calculo da sustentabilidade do negdcio.
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TOTAL DE

ety QUADROS VERDES QUADROS VERMELHOS
634 290 204
SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO = 290 X 100 29000

= = 47%
634 - ) 619

O resultado do desempenho ambiental do processo da implantagcéo da
LT em estudo, relativo ao controle das organizagdes contratante e contratada
sobre seus aspectos ambientais, obteve uma pontuagcdo de 47%, classificando-

se, portanto, na categoria péssima, como mostra a Tabela 11.

RESULTADO SUSTENTABILIDADE
inferior a 30% critica

entre 50 e 70% adequada

entre 70 e 90% boa

inferior a 90% excelente

Tabela 11 — Classificag@o da sustentabilidade da linha de transmisséo.
Fonte: A partir dos dados primarios de pesquisa, 2003.

A andlise da Lista de Verificacao € feita a partir do resultado de 634
guestdes.

Da mesma forma, o cenario esperado para a organizacado na situacao
laranja é apresentado a seguir, com 0 objetivo de proporcionar as liderancas uma

comparacao entre o desempenho atual e o0 desempenho possivel e viavel.
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4.2.2 Analise estratégica ambiental

Nesta fase pode-se apresentar as seguintes correlacbes entre

sustentabilidade do negdcio e o desempenho ambiental da LT. (Tabela 12 e 13).

CLASSIFICACAO NIiVEL DE ATENDIMENTO _ PERCEPGAO DA
DAS CORES DESEMPENHO | A LEGISLACAO SITUACAG AMBIENTAL EMPRESA

O poluidor realiza somente alguns
LARANJA atendimento esforcos para controlar a poluicdo, mas = fraca percepcédo

parcial ndo o suficiente para alcancar os
padrdes legais.

Tabela 12 - Correlag&o entre sustentabilidade da linha de transmisséo e desempenho ambiental.
Fonte: A partir dos dados primarios de pesquisa, 2003.

BALANGCO FINANCEIRO AMBIENTAL
(aplicavel somente arubrica
gerenciamento de residuos, efluentes e

emissoes)
IMAGEM
ORGANIZACIONAL
IMPACTO JUNTO A ORGAOS CUSTO RESULTADO
DESEMPENHO AMBIENTAL AMBIENTAIS, DIRETO PASSIVO RECEITA ORGANIZACIONAL
ASSOCIADO AS ONG'S E

ATIVIDADES CONSUMIDORES
CONSCIENTES

BAIXO
(desembolso Prejuizo a curto prazo,

insuficiente ALTO NENHUM risc de sobrevivéncia
para protecéo no mercado.
ambiental)

Tabela 13 — Cenério da linha de transmissdo de acordo com seu desempenho ambiental.
Fonte: A partir dos dados primarios de pesquisa, 2003.

4.2.3 Definicdo da atividade empresarial

Embora ndo possua politica e principios definidos em relacdo a
gualidade ambiental (SGA), seus empreendimentos dirigem-se para regides com
precérias condicdes de suprimento de energia, que tem feito com que a
organizagdo incorpore algumas caracteristicas ambientais em seus novos

projetos, devido a crescente exigéncia da sociedade.

Portanto, a organizacdo nao trata de forma sistematica a questédo

ambiental, apesar da implantacdo de LT's em épocas passadas sob a 6tica de
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investimento econdmico-financeiro, esta vislumbra futuras iniciativas nesse
sentido, como agregadoras de melhoria continua, redugdo de custos e
cumprimento das exigéncias legais, em particular as ambientais. Isto é, o grau de
preocupagdo com a questado ambiental varia de projeto para projeto, dependendo

do autor e da organizagao contratada pela construgéo de LT's.

- Misséo: transmitir energia elétrica e prestar servicos associados,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

- Viséo: ser uma empresa padrdao de exceléncia na transmissao de

energia elétrica.

- Principios: responsabilidade social, respeito e valorizagdo do ser
humano, atuagdo com inovagcdo e lideranca, respeito ao meio

ambiente, atuag@o com ética, e atuacdo com agregacao de valor.

4.2.4 Programa de sensibilizacédo de partes interessadas

Esta atividade foi desenvolvida adaptando-se o Método GAIA proposto
por Leripio (2001), no processo da implantagdo de uma LT, sob a ética da gestéo
ambiental, com foco nas atividades da organizagdo contratante e na execugao da
construgdo pela organizagdo contratada, bem como as medidas mitigadoras,

compensatorias e agdes educativas.

Sendo assim, este estudo oferece algumas alternativas como
contribuicdo para o processo de sensibilizagdo e conscientizagdo dos envolvidos

no empreendimento.

4.2.5 Mapeamento da cadeia de producdo e consumo

A energia elétrica percorre um longo caminho desde a sua origem até o

consumo final. No Brasil, esta é produzida utilizando-se as dguas dos rios (usinas
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hidrelétricas), derivados do petroleo, carvdo mineral e gas natural (usina

termelétricas) e uranio (usinas nucleares).

O processo de transformacao que este estudo utilizou como exemplo, €
0 que utiliza o carvéo, por ser o mais comum e o mais utilizado nas usinas
termelétricas brasileiras. A geracdo termelétrica utiliza o carvdo mineral, que é
extraido do subsolo nas minas de carvdo. ApoOs ser transportado da mina,
normalmente ele chega a usina propriamente dita por intermédio de esteiras
rolantes, sendo armazenado nos silos de carvéo. Este é entdo moido nos moinho
até ficar em po, e logo em seguida € soprado por grandes ventiladores para os
gueimadores da caldeira. Dentro desta, na regido conhecida como fornalha ou
camara de combustdo, esse carvdo moido € queimado e, assim, a energia
quimica (potencial) contida nele é transformada em energia térmica (calor). O
calor produzido ir4 aquecer a agua tratada, que passa por dentro de tubos no
interior da caldeira, transformando-a em vapor. Este, em alta pressédo e
temperatura, faz girar as turbinas (rodas com péas) que, por sua vez, movimentam
0s geradores de energia que produzem a eletricidade, conforme demonstra a
Figura 8 (ELETROSUL, 2003, p.7).
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@) miva de Carvio

Fases da
implantagéo
deumalT:

- planejamento
- construgéo
- operagao

Figura 8 — Cadeia de producdo e consumo de energia elétrica utilizando as Usinas
Termelétricas.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2003, p.7).

4.2.6 Mapeamento do macrofluxo do processo

Segundo Leripio (2001), esta atividade é realizada para conhecer de
forma efetiva as etapas do processamento do produto, preparando a proxima

atividade, que é o estudo de entradas e saidas. (Figura 9).
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Determinagdo da

ANEEL para ! . ) —
construgéo do —l Planejamento m—) | Construcéo: procedimentos preliminares

empreendimento

Planejamento e Projeto Liberagcdo da area
Cadastro mobilizacdo de equipamentos e mao-de-obra
implantacdo de canteiros de obras
alojamentos

Construcéo: execugéo da obra

- ampliacdo e construcédo de acessos
- terraplenagem

- limpeza da faixa de servidao

- fundagdes e aterramento

- montagem dos equipamentos

- desmobilizagdo da méo-de-obra

Operacéo

Operacdo e Manutencéo

Transmissédo de energia elétrica

Figura 9 — llustracdo da descricdo do processo da implantagdo de uma linha de transmisséo.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2001 b, p.8-2).

Segundo Leripio (2001), o mapeamento do macrofluxo indica, a partir
das saidas, os aspectos e possiveis impactos associados a cada etapa do

processo.
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4.2.7 Estudo de entradas e saidas dos processos de implantacédo de

uma linha de transmissao

ENTRADAS PROCESSO

- Planejamento e Projeto

- Cadastro

- Liberagéo da area

- Mobilizacdo de equipamentos e
mé&o-de-obra

- Implantagéo de canteiros de obras

e alojamentos TRANSMISSAO

- Terraplenagem = DE ENERGIA1
- Limpeza da faixa de serviddo ELETRICA
(desmatamento)

- Fundagdes e aterramento
- Montagem de equipamentos
- Operagao e manutencéo

SAIDAS

—— - Repercussdes soécio-politicas sobre o

empreendimento

- Radio, interferéncias, ruido auditivel

- Interferéncia em TV

- Campo elétrico magnético

- Supresséo da vegetacdo

- Redugédo do tamanho das populacGes de
espécies raras

- alteragdo na condicdo dos recursos
hidricos

- incremento dos processos erosivos

- alteracdo de ambientes/fragmentagéo das
comunidades existentes

- reducdo do tamanho das populacdes de
espécies raras ameagadas ou endémicas

- entrada de plantas invasoras, animais
domésticos e fauna exética aquele
ambiente

- coleta ilegal de vegetais

- ocorréncia de incéndios

- auséncia de comunicagao/informagao
sobre aLT

- alteragdo no cotidiano da populacdo da
area de influéncia direta

- presséo sobre o sistema viario local

- expectativas de novos empregos

- interferéncia na saude da populagdo das
areas de influéncia

- interferéncia em edificacGes, benfeitorias
e terras rurais

- aumento do risco de acidentes com
descargas elétricas

- interferéncia sobre o patrimbnio
arqueolégico

- interferéncia sobre o patrimoénio cultural

l—— - impacto ao patrimonio paisagistico

Figura 10 - Estudo das entradas e saidas dos processos de implantacdo de uma LT de energia

elétrica.

Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A (2001 b, p. 8-2, 8-12).

A partir da identificagéo das entradas (que podemos denominar agdes

projetuais) e saidas (impactos e aspectos) do processo, € necessario realizar o

inventario de aspectos e impactos ambientais, o qual serd apresentado a seguir.

A pontuacdo serd obtida através da matriz de vulnerabilidade, considerando a

escala de valores para priorizacdo de aspectos e impactos ambientais, conforme

Tabela 14 a seguir.
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AVALIACAO

VALOR ATRIBUIDO

Extremamente critico
Critico
Moderado
Desprezivel
Totalmente desprezivel

P NWSA~O

Tabela 14 - Escala de valores para priorizacao.

Fonte: Leripio (2001).



4.2.8 Inventéario de aspectos e impactos ambientais

(continua)
PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb | PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom E S PO | D/P |Zamb
Interferéncia sobre o 5 4 4 5 3 5 26 4 5 4 4 17 8,5 4
pesquisa de Patrimonio
campo Arqueolégico
Risco de 5 4 4 5 3 5 26 4 |5 4 4 17 8,5 4
estudo de tragado | interferéncia com
PLANEJAMENTO E Ievantar[u_anto areas indigenas
PROJETO topografico
estudos de Radio Interferéncia, 5 4 4 4 4 4 25 5 4 1 3 13 7,4 9
engenharia, Ruido Audivel,
empresas do Campo
setor elétrico, Eletromagnético,
estudos por Campo Elétrico e
instituicbes de Interferéncia em Tv
ensino e pesquisa
e pesquisa de
campo




(continua)

PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom S PO | D/P |Zamb
auséncia de 4 4 4 4 3 4 23 4 2 4 14 7,3 10
levantamento de informacdes
CADASTRO campo adequadas da LT




(continua)

PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA| EC | PP | El |Zcom E | S PO D/P | Zamb
~ interferéncia com 3 3 3 4 5 4 22 3 4 4 4 15 7,4 9
kIF?EEACAO DA implantagdo da benfeitorias e
LT moradias




(continua)
PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN| EL | FC | CA| EC | PP El |Zcom E | S PO D/P | Zamb
aumento sobre a 3 3 3 3 3 2 17 2 3 3 10 53 11
infra-estrutura de

MOBILIZACAO DE
EQUIPAMENTOS E
MAO-DE-OBRA

implantagdo do
empreendimento

servicos essenciais,
aumento da
expectativa por
empregos, aumento
da oferta de postos
de trabalho,
comprometimento
da saude da
populagéo durante
as obras




(continua)

ATIVIDADE

ASPECTO

IMPACTO

SE

PREOCUPACOES
COMERCIAIS

PREOCUPACOES
AMBIENTAIS

z
Com/amb

PR

SIN

EL

FC

CA | EC | PP | EI

Zcom

E | S | PO | DIP |[Zamb

IMPLANTACAO

DE CANTEIROS DE
OBRAS E
ALOJAMENTOS

desmatamento

supressao da
vegetacao, inducédo
a processos
erosivos, alteracéo
da vegetacao
natural.

5 4 5 5

29

5 5 5 4 19

9,5

implantagdo da
obra (canteiro)

alteragéo no
cotidiano da
populagdo, aumento
da arrecadacéo
municipal, aumento
da renda local,
aumento do trafego
de veiculos

13

4,1

12

implantagdo da
LT

supressao da
vegetacao, inducéo
a processos
erosivos,
interferéncia ao
Patrimonio
Arqueolégico

29

9,5




(continua)

PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom E | S PO | D/P |Zamb
Indugédo a 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 19 9,5 1
processos erosivos,
interferéncia sobre o
patrimdnio
implantagdo da arqueoldgico,
obra supressao da
(desmatamento) vegetacao,
alteracéo do
sistema natural de
drenagem, alteracédo
da vegetacao
natural
AMPLIACAO E manutencao melhoria dos 5 5 5 5 3 5 28 5 5 3 3 16 8,6 3
CONSTRUCAO DE adequada dos acessos, alteragdo
ACESSOS principais acessos da vegetacao
estudo de natural, interferéncia
engenharia e sobre o Patrimdnio
escolha do Arqueolégico
tracado
alteracéo dos 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 3 17 8,1 5
recursos hidricos,
desmatamento facilitagdo de
acessos a
cacadores




(continua)

PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom E | S PO | D/P |Zamb
desmatamento Indugéo a 4 4 4 4 2 4 22 4 4 3 3 14 7,1 7
processos erosivos
TERRAPLENAGEM | implantagéo da alteracéo da 5 4 4 4 4 5 26 4 4 4 3 15 8,0 6
obra vegetacao natural,
interferéncia sobre o
Patriménio
Arqueolégico




(continua)
z

ATIVIDADE

ASPECTO

IMPACTO

SE

PREOCUPACOES
COMERCIAIS

PREOCUPACOES
AMBIENTAIS

Xamb

Com/amb

PR

SIN

EL

FC

CA | EC | PP | EI

Zcom

E [S

PO | D/IP
5 5 5

15

8,0

LIMPEZA DA FAIXA

desmatamento

inducéo a processos
erosivos, supressao
da vegetacéo,
alteragdo da
vegetacao natural,
promover a extincao
da fauna e a
exposicéo do solo,
facilitagdo do
acesso a cagadores,
reducédo das
espécies raras ou

ameacadas.

5 5 4 5

29




(continua)

PREOCUPACOES PREOCUPACOES z
ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom E | S PO | D/P |Zamb
inducéo a processos 5 5 5 5 4 5 29 5 5 4 9,5 1
erosivos, supressao
da vegetacao,
alteracbes Interferéncia ao

FUNDACOES E
ATERRAMENTO

significativas nos

processos meio
fisico

(implantacéo das
torres)

Patrimonio
Arqueoldgico,
alteragdo da
vegetacao natural,
alterac&o nos
recursos hidricos,
alteragéo no
sistema natural de
drenagem.




(continua)

PREOCUPACOES

PREOCUPACOES

z

ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom E | S PO | D/P |Zamb
supressao da 5 4 4 4 3 4 24 5 5 5 4 19 8,7 2
vegetacao, inducédo
MONTAGEM desmatamento a processos
EQUIPAMENTOS erosivos, alteracéo
(TORRES) do sistema natural

de drenagem




(continua)

PREOCUPACOES

PREOCUPACOES

z

ATIVIDADE ASPECTO IMPACTO SE COMERCIAIS AMBIENTAIS Com/amb PR
SIN | EL | FC | CA | EC | PP | ElI |Zcom E | S PO | D/P |Zamb
riscos as aves, 3 4 4 4 4 3 22 4 4 3 3 14 7.1 7
OPERA@AO~E LT implantada aumento de riscos
MANUTENCAO (energizada) com acidentes com

descarga elétrica

Tabela 15 — Inventario de aspectos e impactos ambientais do processo da implantagéo de uma LT.

Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003.
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Os aspectos e impactos ambientais considerados prioritarios foram:

1) Implantacdo da obra e desmatamento para a construgdo de
canteiros e alojamentos causa indugdo processos erosivos, supressdo da
vegetacdo, alteracdo da vegetacdo nativa, interferéncia ao Patrimdnio

Arqueoldgico.

2) Implantagdo da obra e desmatamento para a ampliagdo e
construgcdo de acessos causam indugdo processos erosivos, interferéncia
patriménio arqueoldgico, supressdo da vegetacdo, alteragdo sistema natural de

drenagem, alteracdo da vegetagao natural.

3) Desmatamento para a limpeza da faixa de servidédo causa indugao
a processos erosivos, supressédo da vegetacédo, alteragdo da vegetacdo natural,
erosdo, extingdo da fauna e a exposicdo do solo, facilitagdo do acesso a
cacadores, reducdo das espécies raras ou ameacadas, invasdo de plantas e

animais na forma de dominio, aumento probabilidade de incéndio.

4) Alteraces significativas nos processos do meio ambiente fisico da
construcdo das fundagdes causam indugcdo a possessos erosivos, supressao da
vegetacao, interferéncia Patriménio Arqueoldgico, alteracdo da vegetacdo natural,

alteragbes nos recursos hidricos, alteragfes sistema natural de drenagem.



161

4.2.9 ldentificagéo criativa de oportunidades de melhoria

(continua)

ASPECTO E IMPACTO PRIORIZADO

OPORTUNIDADE DE MELHORIA IDENTIFICADA

Implantac@o da obra e o desmatamento
etapa de construgéo do canteiro de obra
e alojamentos

-Inducéo a processos erosivos - cuidados especiais deverdo ser
tomados quando da construgdo das estradas e implantagéo da LT.

- Supresséo da vegetacéo - elaborar um Manual Padrdo de corte
seletivo da vegetacao e a realiza¢é@o de treinamentos ambientais.
-Alteracdo da vegetacdo nativa - desviar o tracado da LT,
procurando evitar os danos provenientes do desmatamento na
vegetacgao existente.

-Interferéncia Patrim6nio Arqueolégico- no caso de serem
localizados sitios arqueolégicos no tracado definido pela engenharia
recomenda-se o desvio da LT, caso seja dificil alterar o tragado
devera ser realizado o salvamento arqueolégico e 0 monitoramento
das etapas da construcdo da LT.

Implantacdo da obra e desmatamento
para a ampliacdo e construcdo dos
acessos

-Alteracdo do sistema natural de drenagem - projeto de
drenagem que evite a interrup¢éo do escoamento natural.

-Inducdo processos erosivos- cuidados especiais deverdo ser
tomados quando da construgdo das estradas de acesso e da
implantagdo da obra, através da elaboragdo de Programas
Ambientais, tais como, de Supressdo da Vegetagdo, Recuperacdo
das Areas Degradadas e o cumprimento das Especificacbes
Técnicas de Construcéo da organizagdo contratante.

-Interferéncia Patrimdnio Arqueolégico - caso de serem
localizados sitios arqueolégicos no tragado definido pela
engenharia, recomenda-se o desvio da LT, caso seja dificil alterar o
tracado devera ser realizado o salvamento arqueolégico e o
monitoramento das etapas da construgdo da LT.

-Supressdo da Vegetacdo - conhecer a legislacdo ambiental,
elaborar um Manual Padrdo para a supressdo da vegetacgao,
treinamentos para a equipe de supressdo da vegetacao.

-Alteracdo da vegetacdo natural - desviar o tracado da LT,
procurando evitar os danos provenientes do desmatamento na
vegetacgao existente.
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(continua)

ASPECTO E IMPACTO PRIORIZADO

OPORTUNIDADE DE MELHORIA IDENTIFICADA

Desmatamento para a limpeza da faixa
de serviddo

-Inducéo de processos erosivos - cuidados especiais deveréo ser
tomados quando da construgcdo das estradas de acesso e da
implantagdo da obra, através da elaboragdo de Programas
Ambientais, tais como, de Supressdo da Vegetagdo, Recuperacdo
das Areas Degradadas e o cumprimento das Especificacbes
Técnicas de Construcdo da organizagdo contratante.

-Supressao da Vegetacéo- elaborar um Manual Padrdo contendo
as especificacbes técnicas de construgdo da organizacdo
contratante, a legislacdo ambiental vigente, particularmente a Lei n®
4.771/65 - Codigo Florestal, registro fotografico das espécies em
extingdo, realizagdo de treinamentos ambientais e trabalhos de
Educacéo Ambiental.

-Alterac@o da vegetacdo natural - desviar o tracado da LT,
procurando evitar os danos provenientes do desmatamento na
vegetacdo existente, evitar realizar intervengbes na vegetacdo
ribeirinha, evitar realizar o minimo de interven¢des possiveis em
areas remanescentes, treinamentos aos  colaboradores,
informagdes das determinagfes ambientais, realiza¢@o de trabalhos
de sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental, informar a pop.
atingida.

-Promover a evaséo e extingdo da fauna e a exposi¢édo do solo
realizar campanhas de esclarecimento e conscientizagdo dos
proprietéarios, da pop. local e dos colaboradores sobre a importancia
da preservacdo ambiental, proibir a caga e a venda de animais
silvestres.

-Facilitac@o de acessos a cagadores - as estradas abertas devido
o0 empreendimento devem ter o seu uso fiscalizado e controlado.
-Reducdo da populacdo de espécies raras ou ameagadas -
realizar o remanejamento destas espécies para locais adequados
ou conforme sugestédo do 6rgdo ambiental.

-Aumento probabilidade de incéndio - implementar a¢Ges que
evitem ou minimizem o incentivo do fogo (material grafico, palestras
nas comunidades e treinamento ambiental).
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(concluséo)

ASPECTO E IMPACTO PRIORIZADO

OPORTUNIDADE DE MELHORIA IDENTIFICADA

Alteracdes significativas nos processos
do meio ambiente fisico da construcédo
das fundag®es.

-Inducdo processos erosivos - cuidados especiais deverdo ser
tomados quando da construcdo das estradas de acesso e da
implantagdo da obra, através da elaboragdo de Programas
Ambientais, tais como, de Supressdo da Vegetagdo, Recuperacdo
das Areas Degradadas e as Especificagdes Técnicas de
Construgdo da organizacdo contratante.

-Supressao da vegetacdo - elaborar um Manual Padréo contendo
as especificacbes técnicas de construgdo da organizacdo
contratante, a legislacdo ambiental, particularmente a Lei n°
4.771/65 - Codigo Florestal, registro fotografico das espécies em
extingdo, realizacdo de treinamentos ambientais e trabalhos de
Educacéo Ambiental.

-Interferéncia Patrimdnio Arqueoldgico regional - caso de serem
localizados sitios arqueolégicos no tragado definido pela
engenharia, recomenda-se o desvio da LT, caso seja dificil alterar o
tracado devera ser realizado o salvamento arqueolégico e o
monitoramento das etapas da construgéo da LT.

-Alterac@o da vegetacdo - desviar o tracado da LT, procurando
evitar os danos provenientes do desmatamento na vegetacdo
existente, evitar realizar intervencdes na vegetacao ribeirinha, evitar
realizar o minimo de intervengdes possiveis em areas
remanescentes, treinamentos aos trabalhadores, informagfes das
determinagdes ambientais, realizacdo de trabalhos de
sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental, informar a pop.
atingida.

-Alteracdo nas condi¢8es recursos hidricos - respeitar a Lei n°
4.771/65, evitar desmatar proximo aos cursos d'agua, elaborar um
Plano de Monitoramento da Qualidade da Agua.

-Alteracéo sistema natural de drenagem - projeto de drenagem
dos aterros que evitem a interrupcdo do escoamento natural.

Tabela 16 - Identificac&o criativa de oportunidades de melhoria.
Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003.
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4.2.10 Estudo da viabilidade técnica-econdmica e ambiental

A organizacdo necessita dispor de recursos financeiros disponiveis
para melhorias, tanto do ponto de vista técnico, econdmico e ambiental. As
melhorias ambientais tém foco em Treinamento Ambiental, Treinamento de
Primeiros Socorros e de Seguranga do Trabalho, nos processos de interacdo para
um trabalho em equipe, um Plano de Comunicacdo e Divulgacdo de forma
integrada (contratante/contratada), o atendimento da legislagdo ambiental
aplicavel, contratacdo de pessoas qualificadas e com experiéncia préatica, um

Plano de Inter-Relagéo Pessoal.



4.2.11 Planejamento ambiental para a implantagdo de uma linha de transmisséo

(continua)
What Why When Where Who How How Much
O QUE POR QUE QUANDO ONDE QUEM COMO QUANTO CUSTA

Desmatar o minimo
possivel e reduzir a
ocorréncia de impactos
significativos.

Conformidade legal,
preservacdo do meio
ambiente, prevenir
impactos significativos
durante toda a
implantacdo da LT.

Durante toda a
implantacéo.

No local de construgdo do
canteiro e em toda a obra.

Colaboradores da obra,
responsavel pela equipe
de supresséo da
vegetacao,
coordenadores dos
Programas de Supresséo
da Vegetacéo e
Recuperag&o de Areas
Degradadas, inspetor
ambiental e o engenheiro
ambiental.

Treinamentos e
conscientizagdo dos
colaboradores, palestras
de sensibilizagdo e
acompanhamento das
atividades e elaboragéo
de um Manuel Padréo da
Supresséo da Vegetacao.

Sem custo estimado.

Reduzir o desmatamento
e garantir a ndo
ocorréncia de processos
erosivos.

Conformidade e
cumprimento da
legislagdo ambiental,
elaborar projetos que
minimizem a interferéncia
ao meio ambiente, muitas
vezes sdo executados
projetos de forma
inadequada degradando o
ambiente.

Nas construgdes das
estradas de acesso.

Em toda a obra.

Coordenador da Gestédo
Ambiental, profissional
responsavel pela
supressdo da vegetacao ,
profissional responsavel
pela recuperacéo
ambiental, os
colaboradores , o inspetor
ambiental e os
coordenadores dos
Programas de Supresséo
da Vegetacéo e
Recuperacg&o de Areas
Degradadas.

Critérios de projeto
especificados com
relacdo & drenagem de
estradas de acesso,
procedimento operacional
para elaboragéo de
projetos baseados nas
diretrizes estratégicos da
organizagao.

Sem custo estimado.
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(continua)
What Why When Where Who How How Much
O QUE POR QUE QUANDO ONDE QUEM COMO QUANTO CUSTA

Controle ambiental para o
desmatamento da faixa
de servidao.

Prevenir impactos
ambientais, conscientizar
todos os envolvidos na
implantacdo da LT,
cumprir a legislacédo
ambiental vigente.

Cumprir a legislagéo

Durante toda a

implantacdo da LT.

Na limpeza da faixa de

serviddo, implantagdo dos

acessos e canteiros de
obra.

Responsavel pela
supresséo da vegetagao,
inspetor ambiental,
coordenador do Programa
de Supresséo da
Vegetacgéo.

Elaborar um Manual
Padréo para a limpeza da
faixa de servidéo,
identificar medidas para
realizar a limpeza,
orientar a equipe de
campo, divulgar as leis
ambientais, cumprir com a
legislagdo ambiental,
principalmente a Lei n°
4.771/65 - Coédigo
Florestal, palestras de
sensibilizagado informando
a existéncia da Lei
9.605/98 - Crimes
Ambientais.

Sem custo estimado.

Recompor a vegetacéo e
evitar processos erosivos.

ambiental, evitar
reclamacdes da
comunidade
(proprietarios), diminuir o
impacto ambiental
causado pela construgéo
do empreendimento e das
fundagdes para a

construcdo das torres.

Durante toda a
implantacdo da LT.

Na etapa da supresséo da
vegetacao para a limpeza
da faixa de servidéo,
implantacéo de estradas
de acesso, construgdo do
canteiro de obra.

Responsaveis pela
supresséo da vegetagao,
coordenadores
Programas de Supresséo
da Vegetagao, Programa
de Educacdo Ambiental,
Programa de
Recuperag&o de Areas
Degradadas e o inspetor

ambiental.

Descrever sucintamente
as técnicas operacionais
e procedimentos a serem

utilizados na limpeza,
limitar a0 méaximo o
desmatamento,
elaboragdo do Manual
Padrédo de Supresséo da
Vegetacao.

Sem custo estimado.

Tabela 17 — Plano de acdo ambiental para a implantacdo de uma LT.

Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003.
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A seguir, ap0s a apresentacao da Lista de Verificacdo e sua analise,
estdo detalhadas as etapas dos oito procedimentos, com ilustracbes e

comentarios pertinentes a cada critério, a partir do resultado das 632 questdes.

4.3 Detalhamento dos Procedimentos dos Critérios

4.3.1 Critério “1”

1.1 PLANEJAMENTO E PROJETO DO EMPREENDIMENTO

a) Certificagdo da organizagdo e comprometimento com a gestéo

ambiental

Nada é como antes, estamos vivendo outros tempos, a preocupacgao
ambiental ndo é mais um privilégio dos ecochatos ou dos bichos grilos do
passado, é sim uma preocupacdo mundial tornando-se uma conscientizacédo

ambiental.

Multinacionais, empresas, organizagbes do mundo inteiro estao
preocupando-se em adotar politicas ambientais e implantar um sistema para o
gerenciamento ambiental, existe uma pressdo para esta melhoria, através dos
clientes, dos consumidores, da sociedade moderna, dos concorrentes e das

restricoes legais.

A organizacdo responsavel pela implantacdo de uma LT é uma
organizagdo produtiva e geradora de uma série de impactos significativos, sendo
assim, poderia considerar a hipotese de implantar um SGA, a qualificacdo, a
exigéncia, a modificagdo s&o armas competitivas para diferenciar as

organizacoes.
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b) Estudo da alternativa do tracado e levantamento topografico

Para o estudo do tracado deve-se favorecer regides pouco habitadas,
com menor atividade econbmica e minimizar a0 maximo os danos ambientais

(impactos), considerando normas, padrdes e a legislacéo vigente.

E recomendavel que seja analisado mais de uma alternativa para a

escolha do tragado definitivo, conforme demonstra a Figura 11.

Sendo assim, € fundamental o reconhecimento detalhado do campo,
através, também, do levantamento topografico e agregados de informacgdes
coletadas em diversas instituicbes publicas, privadas e incorporando as questdes

ambientais.

E fundamental também, que a escolha do tracado seja definida por
uma equipe com qualificagdo técnica e com experiéncia. Em caso de

necessidade, a alteracéo do tracado escolhido podera ser realizado.

Fotografia 1 -Tragado escolhido.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Fotografia 2 - Tragcado escolhido.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 3 - Tragado escolhido
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Figura 11 — Alternativa de tragado da linha de transmisséo de energia elétrica

de Joinville - Sao Francisco do Sul, em 230kV.

Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S. A. (2002, p.8).
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c) Licengas Ambientais

A organizacdo contratante responséavel pela implantacdo da LT é a
requerente das Licencas Ambientais necessarias para 0 processo do
licenciamento e responsével pela contratacdo da empresa consultora que ir4
elaborar todos os estudos ambientais (EIA/RIMA ou conforme a LT em estudo o
RAS).

Para que o estudo de impacto ambiental possua uma boa qualidade é
elaborado um Termo de Referéncia que pode ser um roteiro estabelecido pelo

orgao ambiental ou solicitado por ele.

Os custos e as despesas da realizagdo do EIA/RIMA ou outro relatério
ambiental devera ficar sobre a responsabilidade da organizacdo contratante do

empreendimento.

As licencas ambientais necessarias para o licenciamento da

implantagéo do empreendimento sdo as seguintes:

a) Licenca Prévia (LP);
b) Licenca de Instalagéo (LI);
c) Llicenga de Operagéo (LO).

d) Levantamento documental legal das propriedades atravessadas

pela LT - Plano de Indenizagbes

E fundamental que sejam realizadas reuniées com os proprietarios das
terras atingidas pela LT, informando e esclarecendo duvidas através de um
Programa de Comunicacdo Social ou de Educacdo Ambiental. E entregue aos
proprietarios das terras atingidas, um documento denominado Licenca de
Passagem, pelo qual o proprietério autoriza a realizacdo da implantacdo da LT em
sua propriedade. E executado pela equipe de indenizacdo da organizag&o
contratada o cadastro fundiario obtendo os dados do proprietario e da

propriedade, sendo assim, poder avaliar a propriedade atingida.

Séo realizados levantamentos de campo e estando a documentagéo
necesséaria em condicdes legais é assinada a Carta de Concordancia com a qual

0 proprietario aceita os valores acertados.
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A organizagdo contratante pela implantacdo da LT é a Unica
responsavel pela indenizacéo das propriedades e benfeitorias atingidas pela faixa

de seguranga da LT.

e) EIA e RIMA

A elaboracdo EIA/RIMA é de responsabilidade da organizagéo

contratante, no caso do estudo, a que implanta a LT.

Segundo a Resolugdo n°® 01/86 do CONAMA (1986), que trata
especificamente da elaboragdo de Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e seu
respectivo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), a viabilidade de instalagéo do
projeto, no caso da LT, em 230kV, poderia se dar sem a realizagdo EIA/RIMA,

conforme descrito a seqguir:

Art. 2° - Dependera de elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental e
respectivo Relatério de Impacto Ambiental a serem submetidos a
aprovacdo do orgdo estadual competente, e da SEMA em carater
supletivo, o licenciamento de atividades modificadoras do meio
ambiente, tais como:

VI - linhas de transmissao de energia elétrica acima de 230kV (BRASIL.
CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE, 1986).

Conforme, Eletrosul (2001 b, p.4-1) no que persiste a aplicabilidade
deste instituto legal, é perfeitamente viavel a instalagdo da LT Joinville - S&o
Francisco do Sul, em 230kV, sem o EIA/RIMA, uma vez que a norma nao

enquadra o empreendimento como passivel deste estudo.

Sendo assim, foi elaborado o Relatério Ambiental Simplificado (RAS).

g) Projeto Basico Ambiental (PBA)

Este projeto deverd conter todos os programas ambientas necessarios

para a implantagéo de uma LT.

Estes programas ambientais tém como objetivo minimizar ao maximo
0S aspectos ambientais significativos causados pela implantagdo do
empreendimento. Os programas ambientais devem ser cumpridos, mas iSso néo
proibe que seja sugerido algumas medidas, planos ou projetos necessarios para

minimizarem os danos causados por este tipo de empreendimento. E importante
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gue os programas contidos no PBA sejam executados, inspecionados e
supervisionados por profissionais qualificados com experiéncia neste tipo de

empreendimento e que tenham uma visdo ambiental pré-ativa.

E recomendavel, também, que todos os programas contidos no PBA
ndo sejam supervisionados por um Unico profissional, portanto, que cada

programa tenha o seu, e um coordenador geral de gestdo ambiental.

Devera ser formada uma equipe multidisciplinar com profissionais de
areas especificas com qualificacdo, criatividade e que estejam envolvidos com a

gestao ambiental.

A identificacdo dos aspectos executados no processo da implantagéo
de uma LT e seus respectivos impactos sobre o meio ambiente é fundamental

para uma gestdo ambiental satisfatéria.

Apos a identificacdo dos aspectos ambientais, a equipe responséavel

pelo meio ambiente calculara o risco do impacto ambiental.

No processo de implantacdo de uma LT pode-se listar alguns aspectos

e impactos ambientais significativos, conforme listado no Quadro 4:
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ASPECTOS

IMPACTOS

Implantac&o da Linha de Transmisséo

Interferéncia com as comunidades vizinhas

Desmatamento

Supresséo da vegetacédo

Instalag&o do canteiro de obra

Interferéncia com flora e fauna

Equipe operacional

Emissé&o de esgoto e gordura

Utilizac&o de banheiros e cozinha

Disposicao de lixo doméstico patogénico e contaminantes

EscavacGes em terra

Erosao de terras

Plano de cortes

Deslizamento/escorregamento de taludes de cortes e aterros

Quadro 4 — Alguns aspectos e impactos ambientais significativos.
Fonte: A partir dos dados primarios da pesquisa, 2003.

h) RAS

Segundo, a Resolu¢do n° 279/2001 do CONAMA (2001), o Relatério

Ambiental Simplificado € utilizado no procedimento de licenciamento ambiental

simplificado de empreendimentos com impacto ambiental de pequeno porte

conforme seguinte:

Art. 1° - Os procedimentos e prazos estabelecidos nesta resolucao,
aplicam-se em qualquer nivel de competéncia, ao licenciamento
ambiental simplificado de empreendimentos elétricos com pequeno
potencial de impacto ambiental, ai incluidos:

| - Usinas hidrelétricas e sistemas associados;

Il - Usinas termelétricas e sistemas associados;

Il - Sistemas de transmissdo de energia elétrica (linhas de transmissao
subestacdes).
IV - Usinas Edlicas e outras fontes alternativas de energia.

Art. 2° - Para fins desta Resolucdo sdo adotados as seguintes defini¢des:
| - Relatério Ambiental Simplificado RAS: os estudos relativos aos
aspectos ambientais relacionados a localizagdo, instalagdo, operacao e
ampliacdo de uma atividade ou empreendimento, apresentados como
subsidio para a concessao da licenga prévia requerida, que contera,
dentre outras, as informacfes relativas ao diagndstico ambiental da
regido de insercdo do empreendimento, sua caracterizagdo, a
identificacdo dos impactos ambientais e das medidas de controle, de
mitigacdo e de compensacao.

Il - Relatério de Detalhamento dos Programas Ambientais: é o
documento que apresenta, detalhadamente, todas as medidas
mitigatérias e compensatoérias e 0s programas ambientais propostos no
RAS.
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Il - Reunido Técnica Informativa: Reunido promovida pelo 6rgéo
ambiental competente, as expensas do empreendedor, para
apresentacdo e discusséo do relatério Ambiental Simplificado, Relatorio
de Detalhamento dos programas Ambientais e demais informacdes,
garantidas a consulta e participacéo publica.

IV - Sistemas Associados aos Empreendimentos Elétricos: sistemas
elétricos, pequenos ramais de gasodutos e outras obras de infraestrutura
comprovadamente necessarias a implantacdo e operagdo dos
empreendimentos.

Art. 3° Ao requerer a Licenca Prévia ao 6rgdo ambiental competente, na
forma desta Resolucdo, o empreendedor apresentara o Relatério
Ambiental Simplificado, atendendo, no minimo, o contetido do Anexo |
desta Resolug¢édo, bem como o registro na Agéncia Nacional de Energia -
ANEEL, quando couber, e as manifestacdes cabiveis dos o6rgdos
envolvidos.

Art. 5° Ao requerer a Licenca de Instalacdo ao 6rgdo ambiental
competente, na forma desta Resolugdo, o empreendedor apresentara a
comprovacao do atendimento das condicionantes da Licenca Prévia, o
Relatério de Detalhamento dos Programas Ambientais, e outras
informacdes, quando couber.

Art. 9° A Licenca de Operacdo sera emitida pelo 6rgdo ambiental
competente no prazo maximo de sessenta dias ap0s seu requerimento,
desde que tenham sido cumpridas todas as condicionantes da Licenca
de Instalacdo, no momento exigiveis, antes da entrada em operagdo do
empreendimento, verificando-se inclusive, quando for o caso, por meio
da realizagdo de testes pré-operacionais necessarios, previamente
autorizados (BRASIL. CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE,
2001).

Portanto, a LT referéncia desta pesquisa, tem como capacidade exatos
230kV e nao acima. Portanto, conforme a Resolugcdo n°001/86 do CONAMA

(1986), néo enquadra este empreendimento passivel do estudo de EIA/RIMA.

Sendo assim, foi elaborado o RAS para os estudos ambientais relativos

a implantagdo da LT em 230KkV.

i) Plano de Gerenciamento Ambiental

O Plano devera ser gerenciado ou coordenado por um profissional da
area ambiental, tendo como objetivos o controle ambiental dos aspectos e
impactos ambientais significativos da implantagdo do empreendimento, deve estar
interado com as questdes referentes a gestdo ambiental, assegurar que a
organizagdo contratante respeite o0 meio ambiente através de sua preservagéo e
protecdo conforme a legislagdo vigente e divulgar informagbes do

empreendimento para todos os envolvidos.
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Este Plano dever4d compor de uma Politica de Meio Ambiente e
Requisito Legais, Aspectos Gerenciais, Programas de Treinamentos, Programa

de Comunicagéo/Divulgacéo e Avaliacbes de Controle Ambiental.

1.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A EXECUCAO DO
EMPREENDIMENTO

a) Politica de Meio Ambiente e Requisitos Legais

Segundo Alves (2003, p.46) as principais politicas de meio ambiente a
serem adotadas por todos os envolvidos da organizagdo contratante e contratada

pela implantagéo de uma LT s&o os seguintes:

- participacéo do processo de conscientizagdo de todos os envolvidos
diretamente na execugdo do empreendimento, no que se refere a

preservacao e a protecdo ambiental;

- conhecimento e cumprimento das leis referentes aos crimes
ambientais, conforme legislacdo vigente, legislagdo ambiental

vigente e no caso da pesquisa as referentes a LT's;

- ato de preservar e proteger o meio ambiente, tomando todos os
cuidados com qualquer forma de vida animal ou vegetal e,
principalmente, com a qualidade de vida humana, sempre visando a

harmonizagcdo com a natureza,;

- adogdo de um plano de acompanhamento por parte da geréncia da
obra da organizagcdo contratante e contratada, comunicando
imediatamente qualquer ocorréncia de ndo conformidade & mesma

por meio de um Relatério de ocorréncia;
- participacdo no plano de avaliagcdo ou revisdo periédica da situacao
da obra da organizagdo contratante e contratada e de seu

relacionamento com o meio ambiente.

Segundo Alves (2003, p.48), os requisitos legais asseguram a protecao

dos recursos ambientais, em conjunto com as legislagbes vigentes e as boas
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praticas de gerenciamento ambiental. Para evitar ou minimizar os aspectos e
impactos ambientais significativos, a organizagdo contratante deve, em

consonancia com a Politica Ambiental pré-estabelecida, adotar principios como:

- responsabilidade pela conformidade com a politica da organizacao
responsavel, do consércio gerenciador e do grupo investidor nas

instalacdes e atividades de constru¢cdo do empreendimento;
- adotar as melhores préaticas de gestdo ambiental;
- implantar ac6es de prevencdo de incidentes e de melhoria continua;

- cumprir todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis federais,

estaduais e municipais;

- manter copias atualizadas e de facil acesso de toda a legislacao,

regulamentos e normas aplicaveis;

- enquadrar todos os procedimentos, quando aplicaveis, nas Normas
Nacionais (NBR da ABNT) ou Normas Internacionais (ISO 14000)

etc.;

- desenvolver e integrar padrbes mais restritivos que as leis e normas
vigentes, quando necessério, para cumprimento da politica

ambiental;

- usar de forma responsavel, racional e sustentavel os recursos
naturais, adotando praticas de conservagdo de energia, minimizacao

de residuos e reducéo de desperdicios.

b) Aspectos Gerenciais

O gerenciamento e o controle de impactos ambientais potenciais,
decorrentes das atividades executadas durante a implantacdo da obra, tem o
intuito de promover uma interagdo (integrar e articular) os procedimentos e

estratégias entre as partes envolvidas no processo.

O principal objetivo de um Plano de Gerenciamento Ambiental é o de
assegurar que as obras de implantacdo de grande porte (neste estudo a

implantagéo de uma LT), sejam operadas em condigdes de seguranga, evitando
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ou minimizando os danos ambientais nas areas de trabalho e em seu entorno,

bem como nas comunidades adjacentes (ALVES, 2001, p.48).

c) Recursos Humanos e Relagbes Humanas

A equipe de profissionais da organizagdo envolvida no processo
ambiental da implantacdo de uma LT, deve ser composta de profissionais

multidisciplinares conforme os seguintes:

- engenheiro sanitarista-ambiental;

- engenheiro de seguranga do trabalho;
- técnico de seguranca do trabalho;

- bidlogo;

- sociblogo;

- comunicador social;

- antropodlogo;

- arqueologo;

- gedlogo;

- enfermeiro ou técnico de enfermagem;

- médico de seguranca e saude do trabalho.

Estes profissionais para as devidas geréncias e gerentes a seguir:

- Gerente da obra;

- Geréncias de Produc¢éo e Manutencéo;

- Coordenadores para cada Programa Ambiental que consta no PBA,;
- Geréncia de Engenharia;

- Gestor de Meio Ambiente;

- Geréncia Comercial;

- Geréncia Administrativa;

- Geréncia de Controle Tecnologico (ALVES, 2003, p.56-59).

d) Recursos Materiais

Deve ser definido um setor responsavel contendo materiais de
pesquisa, estudos ambientais e a legislacdo ambiental atualizada e completa para
ser utilizada pelos profissionais das organizagdes que trabalham na implantagdo
da LT.
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e) Cadastro para Registros Documentais

No setor contendo o0s recursos materiais devera haver um arquivo de

todos os registros documentais do empreendimento.

f) Matriz de Aspectos e Impactos Ambientais

Devem ser identificados todos os aspectos e impactos ambientais
decorrentes da implantacdo do empreendimento. O profissional responsavel pela
inspecdo ambiental devera estar sempre atento, mantendo uma postura

permanente de previsdo e antecipagdo dos aspectos e impactos ambientais.

Os aspectos e impactos ambientais devem ser divulgados para todos
os trabalhadores do empreendimento e principalmente para os que trabalham na

limpeza da faixa de serviddo e na recuperagdo ambiental.

g) Plano de Riscos e Custo Ambiental

As organizagdes contratante e contratada devem preparar-se para
acontecimentos decorrentes da implantacdo da LT sobre o meio ambiente. A

melhor maneira € prevenir através das Medidas Preventivas e Mitigadoras.

A Especificacdo Técnica de Construgdo da organizacdo contratante
devera conter detalhadamente o desenho esquemético da supressdo da
vegetacdo contendo explicagdes da legislacdo ambiental para este tipo de
atividade, principalmente a Lei n° 4.771/65 - Cdédigo Florestal. Deve conter

também, as fotografias das espécies que sdo protegidas por lei (em extin¢do).

Deverdo ser realizadas reunibes periddicas com a participacdo de
todos os envolvidos na implantagcdo da obra, gerentes, engenheiros,
coordenadores dos programas ambientais e organizacdo contratada e

contratante.
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h) Treinamento Ambiental e Treinamento de Primeiros Socorros

1)Treinamento Ambiental

A Educacdo Ambiental podera ser aplicada por meio de palestras,
folders, videos, cursos de treinamento, no periodo antes, durante e depois do
inicio da obra, utilizacdo de quadros de avisos, que deverdo ser constantemente
atualizados, expondo as orientacdes e alteragbes na obra, dentre outras

comunicagdes importantes para o sucesso do empreendimento.

2) Treinamento Primeiros Socorros

Devem ser realizados treinamentos periddicos no canteiro de obra para
ensinar técnicas para os acidentes e definindo o tipo de gravidade do acidente.

Os socorristas devem ter treinamentos de técnicas de imobilizacdo e
transporte de acidentados, com simulagdes no campo e procedimentos em caso
de animais pegonhentos, escorpibes e aranhas. Estes treinamentos devem ser
realizados periodicamente pois, sempre haverd a contratacdo de novos

trabalhadores, mesmo sendo para o periodo da contrata¢éo determinada.

j) Programas de Comunicagdo Social, Divulgacéo, Capacitagédo e
Educacdo Ambiental (entre as partes envolvidas na implantagédo do

empreendimento)

A organizagdo contratante possui um trabalho muito interessante,

chamado Projeto Casa Aberta ltinerante.

Este projeto é apresentado pela organizagédo contratante sempre que
h& a necessidade de atender o Programa de Comunicacao Social que consta no

PBA dos estudos da LT.

z

O objetivo do projeto é a informacdo béasica de como combater o
desperdicio e preservar o meio ambiente direcionado para criangas das areas

diretamente atingidas.

E um projeto inteligente que consta de algumas informacdes referentes
ao meio ambiente, mas néo foi elaborado por um profissional da area ambiental

com conhecimento de toda a problemética ambiental.
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Deveréo ser realizados novos trabalhos de comunicagéo e divulgacao

ndo apenas voltado para as criangas, mas sim para a comunidade em geral.

Fotografia 4 -Projeto Casa Aberta.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 5 - Projeto Casa Aberta.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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k) Plano de Emergéncia do Meio Ambiente

Devera ser elaborado um plano de acdo para os possiveis riscos da
obra, principalmente para as atividades relacionadas com o desmatamento,
ampliacdo e construcdo dos acessos. E fundamental a inspecdo ambiental diaria

da obra, sendo assim, minimizara o risco de um embargo pelo 6rgdo ambiental.

Caso ocorra ndao conformidade em alguma etapa da implantagdo da
LT, o responséavel pelo meio ambiente devera ser informado e este comunicara a
organizagdo em sua sede e assim 0s 0rgdos ambientais, evitando problemas

futuros.

4.3.2 Critério “2”

Nos Projetos Basicos Ambientais elaborados pelas empresas
responsaveis pela consultoria devem constar as “Especificacdes Técnicas
relativas & Construgdo” e as “Especificagdes Técnicas relativas a Operagéo e

Manutenc&o”, com suas respectivas etapas.

Neste estudo, as Especificacdes Técnicas citadas no paragrafo acima,
foram transcritas do Projeto Basico Ambiental (ELETROSUL, 2001 a, p.1-5,1-6.1-
7,1-8,1-9,1-10,1-11,1-12,1-13,1-14,1-15,1-16,1-17,1-18,1-19,1-20), do Projeto
Bésico Ambiental (ELETROSUL, 2002, p.17-30) e do Relatério Ambiental
Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p.9-2, 9-3, 9-4, 9-5, 9-6, 9-7, 9-8, 9-9, 9-10, O-
11, 9-12, 9-13, 9-14), as etapas de constru¢do foram transcritas do Relatério
Ambiental Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p. 8-2). As etapas da construgéo
da obra (Capitulo 4, item 4.3) foram ilustradas com fotos tiradas pela autora desta
Dissertagdo, com autorizagdo da Presidéncia da empresa contratante -
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S. A. (Anexo A).
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2.1 ETAPAS DE IMPLANTACAO

a) Planejamento e Projeto

Consiste nos estudos de engenharia para definicdo da linha de
transmissdo, aos quais segue-se o0 levantamento topografico do eixo da LT.
Sendo, dados necessérios para 0s projetos executivos, os quais fornecem todos
os detalhes necessarios para execucdo das obras civis, montagens elétricas e

eletromecanicas das instalagdes.

b) Cadastro

Etapa em que é efetuado o levantamento topografico e documental das
propriedades atravessadas pela LT, seguido da verificagdo da situacao legal da
propriedade.

c) Liberacgéo da Area

Envolve todos os procedimentos necessarios para constituicdo da
serviddo administrativa da linha, incluindo os procedimentos judiciais que se

tornem necessarios, para desapropriacdes de imoveis.

d) Mobilizagdo de Equipamentos e Mao-de-Obra

Envolve o deslocamento para a obra dos equipamentos necessarios

aos servicos.

e) Implantacdo de Canteiros de Obra e Alojamentos

Executado atendendo as especificagbes técnicas do contratante, no
que diz respeito a instalacdo e interferéncia com as éareas e comunidades

adjacentes.
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Fotografia: 6 - Canteiro de obra.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 7 - Canteiro de obra.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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f) Ampliacéo e Constru¢céo de Acessos

Em funcdo do aumento significativo do trafego de veiculos e da
magnitude das cargas a serem transportadas, exige planejamento e detalhamento
cuidadosos, tanto no que diz respeito aos cuidados no desmatamento,
preservacdo da rede natural de drenagem das areas atravessadas, como na
interferéncia com a vida e as atividades dos moradores locais e na capacidade
seu provavel aproveitamento nas futuras atividades de inspecao e manutencao da

linha.

Fotografia 8 - Estrada de acesso.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Fotografia 9 - Estrada de acesso.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

g) Terraplenagem

Aplicavel tanto na abertura e/ou melhoria das vias de acesso.

h) Limpeza da Faixa de Servidao

Deve-se tentar desmatar o minimo possivel a vegetacéo respeitando a
legislacdo ambiental vigente. A organizagdo contratante possui um esquema
(croqui) detalhando critérios para o desmatamento seletivo ao longo de toda a
faixa de serviddo da LT e seguira os critérios descritos como padréo, conforme as
guatro zonas de desmatamento, para uma LT de 230kV, conforme seguinte:

- Zonal - Com largura de 18 m para cada lado do eixo da LT ao longo
de todo o tracado, tera para limitacdo de altura das arvores e/ou
vegetacao a cota dos condutores em repouso, na condi¢céo de flecha
maxima, menos 8,0m. No caso de culturas, arvores frutiferas e
vegetacao rasteira sem previsdo de crescimento, serd obedecida a

distancia de 5 m entre o cabo condutor e a vegetacgao.



187

- Zona ll - Com 7,0m de largura, situada a partir da zona |, terd para
limitag&o de altura das arvores a cota dos condutores em repouso,
na condi¢céo de flecha méxima, menos 3 m para vaos até 650 m, e

4,0m para vaos acima de 650 m.

- Zona lll - Na area de montagem da estrutura serd implantada uma
clareira com raio de 18 m, podendo ainda ser mantidos nesta area
arbustos e arvores pequenas, que ndo interfiram com a construgao
ou manutencao da LT.

- Zona IV - E aquela que situada a partir da zona |, com largura de 7
m, esta situada no trecho de linha que nao tem zona Il e ndo devera
ser desmatado, exceto para abertura de estradas de acesso as
torres (ELETROSUL, 2002, p.41-42).

L i L
i FATCA TIPICA 50,00

Figura 12 - Esquema (croqui) para limpeza seletiva da faixa de seguranca.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A.( 2002, p. 43).
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Fotografia 10 - Faixa de servidéo em regido de mangue.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 11 - Limpeza da faixa de servidao.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Fotografia:12 -Limpeza da faixa de servidao.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 13 - Supressao da vegetacéo na faixa de serviddo.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Fotografia 14 - Supresséo da vegetacao na faixa de servidao.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 15 - Supressao da vegetacao na faixa d e servidao.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Fotografia 16 - Supressao da vegeta¢do na faixa de serviddo.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

A limpeza da faixa € uma das etapas que mais impactam o0 meio
ambiente devendo ser criteriosamente estudado e mantido cuidados constantes
em relacao as areas de preservacado permanente (APP) e cumprir o recomendado
nas Medidas Mitigadoras da Autorizacédo para Corte de Vegetacdo emitido pelo

6rgdo ambiental.

As espécies protegidas por lei devem ser remanejadas para locais
devidamente estudados, deve-se respeitar e seguir a Lei n® 4.771/65 - Cdédigo
Florestal e, manter corredores de fauna, assim, respeitando a vegetacdo
existente. A regido de mangue deve ser preservada e o desmatamento realizado
apenas para a picado. Deve-se seguir as informac¢des contidas nas Especificas

Técnicas de Construcéo da organizacao contratante.

i) Fundagao e Aterramento

Sua execucdo segue a limpeza da faixa, tentar desmatar o minimo

possivel e cuidar com 0s processos erosivos na base das torres.



Fotografia 17 - Supressao da vegetagdo na faixa de serviddo.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 18 - Supressado da vegetagdo na faixa de servidédo.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

192
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J) Montagem dos Equipamentos

Envolve as torres e cadeias de isoladores, com o subseqiente

langamento dos cabos da linha de transmisséo.

Fotografia 19 - Montagem da torre.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 20 - Montagem da torre.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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I) Desmobilizag&o da M&o-de-Obra
A liberacdo do pessoal envolvido é realizada na medida em que se

aproxima a fase de testes e comissionamento das instalagOes, efetuada por

pessoal especializado.

m) Operagéo e Manutengao
Os servigos de manutencao preventiva e corretiva, para a LT, ficardo a
pela

cargo de equipes que serdo mobilizadas pela organizacdo responsavel

manutencao e operacao da LT.

Fotografia 21 - Torre montada.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A CONSTRUCAO

Nos Projetos Basicos Ambientais elaborados pelas empresas

responsaveis pela consultoria devem constar as “Especificagbes Técnicas
relativas a Construcdo” e as “Especificagcdes Técnicas relativas a Operacdo e

Manutenc&o”, com suas respectivas etapas.
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Neste estudo, as Especificacdes Técnicas citadas no paragrafo acima,
foram transcritas do Projeto Basico Ambiental (ELETROSUL, 2001 a, p.1-5,1-6.1-
7,1-8,1-9,1-10,1-11,1-12,1-13,1-14,1-15,1-16,1-17,1-18,1-19,1-20), do Projeto
Bésico Ambiental (ELETROSUL, 2002, p.17-30) e do Relatério Ambiental
Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p.9-2, 9-3, 9-4, 9-5, 9-6, 9-7, 9-8, 9-9, 9-10, O-
11, 9-12, 9-13, 9-14), as etapas de constru¢do foram transcritas do Relatério
Ambiental Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p. 8-2). Porém, as etapas da
construgcdo da obra foram ilustradas com fotos tiradas pela autora desta
Dissertacdo, com autorizagdo da Presidéncia da empresa contratante -
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S. A. (Anexo A).

a) Construcdo e Montagem de Torres e Cabos

- Fundagbes: no preparo e limpeza dos locais para a execugéo das
fundacbes deve ser tomadas medidas que evitem 0S processos erosivos,
nomeadamente a recomposicdo da vegetagdo rasteira. Em periodos chuvosos
devem ser evitadas escavacdes e no caso de existirem valas j& abertas, os seus
taludes deverdo ser protegidos com material impermeavel e complementados por

eficiente sistema de drenagem superficial nos arredores.

- Montagem: para a montagem ou qualquer aumento de elevacao
das torres, o projeto executivo deve detalhar os procedimentos a serem seguidos.
Nenhuma praca de montagem deve ser instalada em areas de protecéo

permanente.

- Instalacdes (contrapeso e cabos): na constru¢cdo do sistema de

aterramento das estruturas, a execucdo das valetas para contrapeso devera

garantir condi¢cdes adequadas de drenagem e protegéo contra erosao.

- Comissionamento: na fase de comissionamento das obras deve ser

aprovado pela fiscalizagdo, quanto ao estado final, os seguintes itens:
§ areas florestais remanescentes e preservacao de culturas agricolas;
§ limpeza de protegéo contra o fogo;

§ protecdo contra a erosdo e a acao das aguas pluviais;
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§ reaterro das bases das estruturas e conformacgéo do terreno a sua
volta; e

§ estado dos corpos d'agua.

Fotografia 22 - Construcdo e Montagem da torre.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

b) Servi¢cos de drenagem

- Especificacdes gerais: todos os pontos de desaguamento das vazoes

nas canaletas e nos drenos do terreno deverdo receber protecéo contra a erosao,

através da disposi¢éo de brita, grama, ou caixas de dissipacéo de energia.

- Subestacdes: em areas urbanas onde exista sistema de drenagem
pluvial, a drenagem da subestacdo deve ser interligada ao mesmo, e em areas
rurais deverdo ser tomados cuidados especiais na execucdo das
desembocaduras do sistema de drenagem em talvegues e cursos d'agua naturais,
através da protecéo dos taludes e permitindo uma perfeita interface das obras de
arte especiais com o terreno natural, evitando erosdo e/ou solapamento das
estruturas.

- Canteiros de obras/acampamentos: por se tratar de instalagfes

temporarias, 0s canteiros e acampamentos poderdo utilizar sistemas de
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drenagem simplificados, dispensando-se obras de concreto em desembocaduras
e outras que tenham um caréater duradouro. Entretanto, devera se garantir sempre
a ndo ocorréncia de erosdo ou transporte de sedimentos para os cursos d'agua
e/ou talvegues receptores. Além disso, a drenagem dos canteiros de obras devera
prever estruturas que comportem o trafego de maquinas e equipamentos.

- Estradas e vias de acesso: nos casos em que o nivel do lencol

freatico possa comprometer o suporte do leito da estrada, este lengol devera ser
rebaixado mediante drenagem subterrdnea através de drenos interceptantes.
Qualquer execucdo de nova via de acesso ou modificacdo de vias existentes
devera ser acompanhada de obras de drenagem, de forma a garantir a ndo
ocorréncia de processos erosivos. Todos os taludes produzidos por corte ou
aterro deverdo ser drenados através das canaletas, com utilizacdo de degraus e
caixas de dissipacdo de energia, onde necessario. No caso de remodelacdo de
pontes e transposi¢Bes de cursos d'agua em geral, devera ser feito o célculo do
dimensionamento da secdo de vazdo em questdo, devendo as obras ser
realizadas para garantir o livre escoamento das aguas. Toda obra situada em
areas alagaveis deverd receber protecdo adequada, através de revestimentos,
enrocamento ou providéncias similares, que ao mesmo tempo garantam a
estabilidade e evitem a eroséo. A recuperagdo de vias existentes, situadas em
areas de protecdo permanente, porém desprovidas de sistema de drenagem
adequado, deverd ser prevista nos quantitativos das obras.

- Areas de torres, pracas de montagem e de lancamento: nas areas

das torres devera ser prevista drenagem que afaste as 4guas das suas bases,
provida de adequada protegéo do terreno ao final das canaletas. A plataforma em
tomo da base da torre deverd estar protegida por grama ou brita e possuir
declividade que dirija 0 escoamento para o terreno natural ou canaletas de
drenagem.

- Areas de empréstimo e de bota-fora: todos os taludes gerados em

areas de empréstimo ou bota-fora deverdo estar adequadamente protegidos
contra a acao erosiva das aguas pluviais até que tais areas sejam recuperadas de
forma definitiva, de acordo com as diretrizes constantes do Programa de

Recuperacio de Areas Degradadas (PRAD).



Fotografia 23 - Drenagem do acesso a ser recuperado.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 24 - Acesso sendo recuperado.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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c) Servigos de Terraplanagem

- EspecificacBes gerais: 0s servigos e terraplanagem deverédo abranger

as seguintes &reas: estradas e vias de acesso, canteiros de obras e
acampamentos, torres, pragas de montagem e de langamento, subestacdes,
empréstimos e bota-foras. Tais servicos deverdo seguir rigorosamente as
especificagdes técnicas, as quais foram adequadas aos critérios ambientais.
Estes critérios dizem respeito a inclusdo obrigatéria, no planejamento dos
servigos, de técnicas de prevencgdo contra a erosdo, de manutencdo de sistemas
de protecdo e de um monitoramento da eficicia dos mesmos. Em todos os locais
sujeitos a obras de terraplanagem seréo elaborados projetos de recuperacdo de
areas degradadas, envolvendo a consideragdo de remocgao por transporte
apropriado dos materiais e re-cobertura posterior da vegetacdo apoOs re-
introducdo de camada superficial de solo fértil.

- Estradas e vias de acesso: as especifica¢cdes técnicas estabelecem

que, sempre que possivel, devem ser usados acessos a faixa de servidao ja
existentes na regido. Entretanto, estes acessos podem ter o tracado alterado para
se ajustar as caracteristicas dos equipamentos de construgdo e montagem da
linha de transmissdo. Os servi¢cos de terraplanagem decorrentes destes ajustes
ou construcdo de novos acessos sdo, notoriamente, fatores de degradacgao
ambiental pela agéo de chuvas sobre taludes de cortes e aterros, freqientemente
executados de forma inadequada e sem prote¢cdo. O planejamento construtivo
devera considerar as caracteristicas geoldgico-geotécnicas dos solos
atravessados, observando rigorosamente o seguinte:

§ critérios de projeto especificados com relacdo a drenagem de
estradas de acesso e aos tipos de corte e aterro que devem ser
evitados;

§ todos os taludes de corte e aterros, dimensionados segundo critérios
de estabilidade;

8 deverdo ser protegidos com grama (re-vegetacédo) imediatamente
apoés a concluséo dos servigos de terraplanagem;

§ 0s acessos ja existentes, que atravessem terrenos sujeitos a

inundacdes e tenham sido mal executados, deveréo ser ajustados
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para o restabelecimento das condi¢bes naturais de drenagem com
insercéo de bueiros e galerias, ou pontilhdes; e,

§ as pistas das estradas de acesso deverdo ser mantidas em
condi¢bes permanentes de trafego para os equipamentos e veiculos

de construcao/montagem/fiscalizag@o até o encerramento da obra.

- Canteiros_de obras/acampamentos: 0S canteiros serdo compostos

por: edificagdes para administracdo e servigos, almoxarifado de materiais e
oficinas, alojamento, cozinha e refeitorio, postos meédicos e ambulatdrios,
acampamentos moveis e guaritas. Nos servigos de terraplanagem destas areas
devera ser observado o exposto para as estradas e vias de acesso. Além disso,
0S acessos internos de circulagdo entre os diversos elementos dos canteiros
deverdo ser mantidos em condi¢cbes para trdfego permanente de todos os
equipamentos, maquinas e veiculos envolvidos na constru¢cdo e montagem até a
concluséo das obras.

- Areas de torres, pracas de montagem e de lancamento: nessas areas,

0s servigos de terraplanagem e raspagem deverdo ser feitos em sintonia com o
Programa de Recuperacio de Areas Degradadas. Com relacéo a escavacdo das
fundacbes das torres, deverdo ser especialmente observados o0s aspectos
apresentados a seqguir:

§ evitar a utilizagdo de maquinas pesadas e a abertura de pragas de
trabalho na escavac@o das fundag6es. nos locais mais criticos a
escavacdo deverd ser feita manualmente, visando preservar ao
maximo as condi¢fes naturais do terreno e sua vegetacao;

§ todo o material escavado que for utilizado como re-aterro das
fundagdes devera ser acondicionado de maneira a preservar a
vegetacdo nas imediagbes. o material escavado e n&o utilizado
devera ser espalhado e compactado em area de bota-fora;

§ as estruturas das fundagcdes deverdo ser protegidas atraves da re-
vegetacao, muros de arrimo de concreto ou alvenaria de pedra; e

§ alocacgéo das torres deverd preservar as matas de galeria.

- Areas de empréstimo e de bota-fora: os servicos de terraplanagem

para instalagdo e exploracdo de é&reas de empréstimo deverdo ser
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adequadamente planejados de modo a evitar a ocorréncia de processos erosivos
durante a sua utilizagdo e permitir a sua posterior recuperagao, conforme previsto
no Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas. Deverdo ser adotadas
obrigatoriamente na exploracdo e controle dessas areas, técnicas que gerem
declividades suaves, terraceamento entre bancadas de escavacao e revegetagao
de taludes apds a conclusé@o dos servigos. Ao final dos trabalhos de construcao
da LT e de subestages, todos os taludes escavados dessas areas deverdo ser
obrigatoriamente protegidos através do plantio de grama (revegetag&o) ou outro
processo, de acordo com o estabelecido no Programa de Recuperacéo de Areas

Degradadas.

d) Aberturas de Estradas e Vias de Acessos (Desmatamento)

Qualquer via de acesso, caminho de servico ou trilha devera ser
executado preferencialmente para a finalidade especifica a que se destina. No
entanto, essas vias poderdo ser compartilhadas ou mesmo re-projetadas, como
uma, entre outras, medida compensatodria & comunidade diretamente impactada,

desde que atendidas normas de seguranca pertinentes.

Todas as medidas necesséarias ao controle e seguranca do uso das
vias deverdo ser executadas e previstas nos quantitativos da obra. O projeto
vertical e horizontal das vias devera ter em mente a minimizacao da interferéncia
com o meio ambiente, buscando facilitar a execugéo de drenagem e garantindo a
concorréncia de processos erosivos ou desmatamento desnecessario.

As vias deverdo acompanhar as curvas de nivel, transpondo-as de
forma suave nos locais necessarios. Porém, onde ndo seja possivel evitar a
rampa acentuada, devera ser previsto revestimento com pedra e cascalho,
facilitando o tr&fego e evitando a erosdo. Inclinacdes transversais nas plataformas
e acostamentos deverdo ser previstas para garantir a boa drenagem da via. Nao
serq permitida a construgdo de vias em é&reas de restricdo e preservacao

permanente.
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Fotografia 25 - Acesso sendo recuperado.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 26 - Acesso para ser recuperado.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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e) Plano de esgotamento sanitario

- Especificacdes gerais: os locais de disposi¢cao final deverdo ser

aprovados pela fiscalizacdo. Esta deverd considerar os procedimentos da
concessionéria local de esgotos e as restricdes ambientais de cada area em
guestao destinada a receber os efluentes.

- Subestacbes: pelo fato de utlizarem 6leos isolantes nos
transformadores, as subestacdes requerem cuidados especiais para garantir a
ndo contaminacdo das bacias hidrogréficas vizinhas. Estardo previstas no projeto
executivo, bacias de captacdo do 6leo sob os equipamentos que, eventualmente,
vaze dos transformadores ou reatores. Tais bacias estardo interligadas a caixas
separadoras de 0leo, onde se acumulard o que tenha vazado, permitindo o
escoamento da agua do sistema de combate a incéndio e das aguas pluviais sem
contaminagdo. O 6leo acumulado na caixa separadora sera depois transferido
para um caminhdo-tanque e levado para local onde possa ser recuperado ou
jogado fora sem riscos. Nas subestacdes com operagdo ndo assistida poderao
ser utilizadas fossas sépticas para os esgotos domeésticos, e naguelas com
operacao assistida devera ser previsto sistema de tratamento de efluentes.

- Canteiros de obras/acampamento: nos canteiros de obras devera ser

previsto o tratamento de efluentes domésticos através de fossas sépticas. Nao

sera permitido o uso de valas a céu aberto ou de caixas sem tampas adequadas.

f) Plano de Abastecimento de Agua

Para o caso das subesta¢des, os sistemas de abastecimento de agua
deverdo ser executados de acordo com o projeto executivo. Nos canteiros e
acampamentos cuidados especiais serdo tomados, evitando a contaminagao da

fonte hidrica e assim garantir o abastecimento adequado.

A 4gua para o abastecimento, quando n&o for proveniente de sistemas

urbanos existentes, devera ter a sua potabilidade atestada por instituicdo idonea.



204

g) Gerenciamento do Lixo, Coleta e Disposicdo de Residuos

O processo de coleta, de transporte e de disposi¢cao final do lixo deve

ser realizado na forma e nos locais indicados, a critério da fiscalizag&o.

Os residuos gerados normalmente nas subestacdes sao liquidos e
deverdo ser coletados por sistema de esgotamento capaz de recebé-los,
conforme orientagdo a ser dada no projeto executivo. Nao existe praticamente
producdo de lixo nas subestacdes, entretanto deverd se prever locais para um

armazenamento tempordrio até a retirada definitiva ou incineracéo.

Nos canteiros de obras e acampamentos, todo o lixo produzido devera
ser recolhido com a frequéncia adequada, de forma a n&o produzir odores ou

proliferagéo de insetos e roedores.

E recomendavel a separagdo entre lixos organico e inorganico,
podendo-se dar aos mesmos um tratamento diferenciado e inclusive
considerando a sua eventual reciclagem. Os residuos de alimentos néo
consumidos e os vasilhames utilizados, remetidos ao acampamento pelos
fornecedores, deverdo ser totalmente removidos dos locais das obras, ndo se

admitindo nenhuma disposicéo de lixo (lix&o) nas areas do campo.
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h) Desmatamento e recuperacao da vegetagao

- Especificacbes gerais: a remogédo da vegetacdo para abertura de

estradas e vias de acesso e da faixa de serviddo € um dos impactos mais
significativos das intervencdes das obras de construgdo da linha de transmisséao
sobre o0s ecossistemas existentes, repercutindo na fauna, recursos hidricos e
estrutura dos solos. Atencdo especial deve ser dada aos métodos operativos de
forma a atenuar essas alteragbes nos ecossistemas envolvidos. Os cuidados
deverdo ser maiores em formagdes vegetais fechadas, onde ocorre a presenca de
fauna com hébitos florestais. Sempre deverdo ser mantidos corredores de
vegetacdo com vistas a protecdo desta fauna e a preservacdo da biodiversidade
na area. Toda atividade de desmatamento devera ser autorizara e acompanhada
pela fiscalizac&o e de acordo com o estabelecido no Programa de Supresséo de
Vegetacdo, além de amparada pela necessaria licenca, emitida pelos 6rgéos

ambientais.

- Estradas e vias de acesso: as estradas e vias de acesso deverao

evitar ao maximo e, sempre que possivel, tracados que resultem na necessidade

de desmatamento.

- Faixa de serviddo: o desmatamento ndo sera necessario nas areas de

pastagens ou culturas agricolas. Arvores situadas fora da faixa de serviddo, mas
posicionadas em situacdo capaz de poder ocasionar danos a linha, na
eventualidade de tombamento ou oscilagdo dos cabos, deveréo ser cortadas, a

critério da fiscalizacao.

- Subestacdes, canteiros de obra e acampamento: os locais destinados

a estas instalacoes deverdo ser selecionados de forma a néo interferir com as
areas que apresentem restricdes ambientais. O projeto de desmatamento devera
ser previamente licenciado junto aos 6rgdos ambientais antes de qualquer outra

providéncia.
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Fotografia 27 - Encosta recuperada.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 28 - Recuperacdo de encosta.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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i) Interferéncia e poluigéo sonora

Na fixacdo da jornada diéria de trabalho e operacdo das obras devera
ser respeitada a lei do siléncio, particularmente no que se refere a geragdo de

ruidos.

J) Mobilizagdo de méao-de-obra

A mobilizagdo da méo-de-obra deverd privilegiar a populagdo local

sempre que possivel.

Devera ser evitado o alojamento de trabalhadores nédo especializados

nas comunidades locais.

Toda a equipe empregada deverd receber imunizagbes julgadas
necessarias, como, por exemplo contra a febre amarela, tétano, e outras. O
empreiteiro devera estabelecer ou facilitar programas de vacinacdo e/ou aquelas

exigidas no exame médico de admissao de empregados.

Deveréo ser oferecidos meios e orientagcbes aos empregados para o
seu alojamento, deslocamento, consumo e lazer, procurando-se evitar o impacto

da sua presenca nas populagdes locais.

k) Mobilizagdo de equipamentos

Toda a sinalizacé@o definitiva necesséria a seguranga e a operagéo da

Linha de Transmissédo devera ser excutada.

Nos locais onde, na fase operativa, ocorra facil acesso as subestagdes
ou as estruturas da linha, tais como travessias de estradas e proximidades de

ndcleos habitacionais, serdo colocadas placas de adverténcia.

Durante a fase de construcdo deverao ser sinalizados todos os locais
que possam estar sujeitos ao acesso de pessoas e/ou veiculos alheios as obras,
garantindo os bloqueios ao trafego onde necessério, para a seguranca dos

transeuntes quanto a circulagdo de maquinas e caminhdes etc.
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Medidas de seguranca redobradas deveréo ser tomadas em relacéo ao
trdfego e sinalizacdo nas areas urbanas situadas nas proximidades dos pontos de

apoio logistico ao empreendimento.

As equipes de operadores de maquinas e equipamentos deverdo ser
adequadamente orientadas para os cuidados relativos ao transito em areas que

envolvam o risco de acidentes com pessoas e animais.

Eventuais interferéncias com vias e/ou servigcos de utilidade publica
deverdo ser comunicadas com antecedéncia a fiscalizacdo, para providéncias

qguanto ao remanejamento ou a adequacg&o do projeto e obras complementares.

[) Plano de higiene e saude do trabalhador

Recomenda-se a realizacdo de controles médicos especificos e
pertinentes a saude dos trabalhadores, bem como a implementacdo de um
processo sistematico e continuo de ambito educativo. Tais medidas visam garantir
que tanto a populacéo trabalhadora como a populagéo local seja informada sobre
procedimentos sanitarios necessarios ao controle e/ou reducéo da propagacao de

doencgas decorrentes da convivéncia social.

m) Plano de seguranga do trabalhador

Devera ser elaborado um plano para sensibilizar e conscientizas

sempre os trabalhadores & usarem os equipamentos de protecdo através de

treinamentos e simulagdo de acidentes.

n) Plano de uso e ocupacéao do solo

A escolha do local de implantagdo de canteiros de obra ou
acampamentos deverd respeitar a vocacao natural das areas, independentemente
de possuirem planos especificos de uso e ocupac¢ao do solo, como € o caso das

urbanas.

Quando os locais forem situados em areas urbanas ou nas suas
proximidades serd necessério, além do entendimento com a comunidade, que

exista uma reflexdo mais ampla considerando o efeito destas intervencfes apos o
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término das obras da linha de transmisséo, quando da desmobilizagéo total na

area.

2.2 ESPECIFICACOES RELATIVAS A OPERACAO E A
MANUTENCAO

Nos Projetos Basicos Ambientais elaborados pelas empresas
responsaveis pela consultoria devem constar as “Especificagbes Técnicas
relativas & Construgdo” e as “Especificagdes Técnicas relativas a Operagéo e

Manutenc&o”, com suas respectivas etapas.

Neste estudo, as Especificacdes Técnicas citadas no paragrafo acima,
foram transcritas do Projeto Basico Ambiental (ELETROSUL, 2001 a, p.1-5,1-6.1-
7,1-8,1-9,1-10,1-11,1-12,1-13,1-14,1-15,1-16,1-17,1-18,1-19,1-20), do Projeto
Bésico Ambiental (ELETROSUL, 2002, p.17-30) e do Relatério Ambiental
Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p.9-2, 9-3, 9-4, 9-5, 9-6, 9-7, 9-8, 9-9, 9-10, O-
11, 9-12, 9-13, 9-14), as etapas de constru¢do foram transcritas do Relatério
Ambiental Simplificado (ELETROSUL, 2001 b, p. 8-2). As etapas da construgcao
da obra (Capitulo 4, item 4.3) foram ilustradas com fotos tiradas pela autora desta
Dissertacdo, com autorizagdo da Presidéncia da empresa contratante -
ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S. A. (Anexo A).

a) Estradas de acesso

As vias de acesso sdo estradas remanescentes da época da
construcdo, utilizadas pelas equipes de manutencdo para acesso a Linha de
Transmissdo. Em geral, atendem a condicionantes minimas para a passagem de
veiculos e séo utilizadas também por pessoal morador no local. Se houver
negligéncia nos trabalhos de manutenc&o dessa vias, verifica-se a demora no

atendimento dos servigos de reparagdo ou de diagnostico.
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Fotografia 29 - Estrada de acesso.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

Fotografia 30: Estrada de acesso.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).
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Fotografia 31 - Estrada de acesso.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

b) Faixa de servidao

Deve existir uma preocupacédo quanto as queimadas ao longo da futura
LT. Esta pratica, no meio rural, tem sido um dos principais fatores para
desligamentos de linhas por questées de seguranca. Estratégias de prevencao e

conscientizagcdo da populagcdo deverao ser adotadas.

Nas areas de maior densidade populacional havera inevitavelmente
uma interface entre a organizacao responsavel e a populacdo local. Esta
convivéncia devera ser harmoniosa devendo aquele cuidar para que medidas de
conscientizagdo sobre a seguranca de pessoas sejam amplamente divulgadas

independentemente de uma fiscalizacdo permanente.
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Fotografia 32 - Estrada de acesso.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

c) Processos erosivos

Cada processo erosivo tem 0 seu tratamento especifico, enfatiza-se a
preservacao da cobertura vegetal da area afetada como de vital importancia para
a estabilizacdo de taludes e encostas, associada a um adequado sistema de

drenos nos terrenos situados ao longo da faixa de servidao.



213

Fotografia 33 - A base da torre foi recuperada para evitar o processo erosivo.
Fonte: Eletrosul Centrais Elétricas S.A. (2002).

d) Queimadas

Deveréo ser considerados os seguintes procedimentos pela equipes de
manutencao:

§ divulgar técnicas de manejo nao predatorias da agua e do solo e a
importancia da vegetacao e fauna nativas no equilibrio ambiental;

§ erradicar cultivos de cana-de-agUcar ao longo da faixa de servidao;

§ impedir a colocacdo de material combustivel ao longo da faixa de
servidao; e

§ controlar o capim nas margens da faixa, com corte no inicio da

estacdo seca, para se evitar o alastramento do fogo.

e) Invasdes de faixa

Com vistas a identificacdo e solu¢do do problema em tempo habil, a
faixa de serviddo da LT deverd ser inspecionada periodicamente nos pontos

identificados como criticos.
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Para tal, deverdo ser considerados os seguintes procedimentos:

8 inspecionar periodicamente a faixa de serviddo da LT,
principalmente nos pontos;

§ identificados como criticos e sujeitos a invasodes;

§ alertar 0os eventuais invasores quanto aos riscos (choques elétricos,
ruido etc);

§ comunicar imediatamente a ocorréncia ao Setor de Meio Ambiente
da empresa,;

§ juntamente com o Setor de Patrimbnio da empresa, tomar as
providéncias

§ cabiveis para a retomada da faixa invadida;

§ avaliar as causas da invasdo e definir procedimentos junto a
comunidade;

8 emitir as recomendagdes pertinentes com o fito de se evitar a
repeticdo do fato; e

§ orientar o Setor de Operacao para 0s novos procedimentos cabiveis.

f) Benfeitorias e culturas na faixa de servidao

Deve-se, de uma maneira geral, desestimular os esforgos por parte da
implantag@o de benfeitorias na faixa de serviddo. N&o sendo possivel, os critérios
existentes fornecem subsidios necessarios para a tomada de decisdo por parte

das equipes de manutencao.

Portanto, as equipes deverado considerar o seguinte:

§ verificar a existéncia de benfeitorias e culturas na faixa de servidao
da LT que ndo atendam as exigéncias técnicas e de seguranca das
normas; e

§ verificar se existe a possibilidade de alguns tipos de arvores
atingirem alturas significativas que coloquem em risco a seguranga

da LT, e neste caso providenciar a sua derrubada.
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4.3.3 Critério “3”

a) Medidas Mitigadoras

As medidas mitigadoras para a implantacéo de linhas de transmisséo
de energia elétrica devem ser aplicadas desde a etapa inicial do empreendimento
que é o planejamento e projeto. A partir do estudo do tracado pode ser definido a
escolha do que causar menos dano ao meio ambiente e evitar passar por areas
indigenas, &reas de preservacdo permanente e locais que contenham sitios
arqueologicos, sendo assim, a grande necessidade e importancia dos estudos
ambientes referentes a &rea de construcdo do empreendimento. As
especificagdes técnicas do préprio empreendimento elaboradas pela organizacédo
contratante, também, s@o muito importantes para minimizar 0s aspectos e
impactos ambientais significativos. Os programas ambientais que constam no
PBA, sdo muito importantes desde, que sejam executados por uma equipe
qualificada. Todas as medidas ou agbes que visem suprir 0s impactos ambientais

séo validas e sdo denominadas mitigadoras.

b) Medidas Compensatoérias

Em relagdo a Linha de Transmisséo de Energia Elétrica de Joinville -
Sdo Francisco do Sul, em 230kV, foram definidas pelo 6rgdo ambiental as
exigéncias de reparacdo pela destruicdo das florestas e outros ecossistemas
conforme Resolugdes n° 10/87 e n° 02/96 do CONAMA (1997 e 1996), ou da
compensagédo ambiental de empreendimentos com significativo impacto ambiental
Lei n® 9.985/00 e Decreto n° 4.340/02.

c) Medidas Preventivas e Medidas Corretivas

Segundo, Alves (2003, p.66) medidas preventivas serao
desencadeadas desde o inicio da obra e mantidas ao longo de todo o periodo de
duracdo da mesma, visando contribuir para a manutencdo de um nivel aceitavel
de qualidade ambiental e minimizar as agbes posteriores para a recomposi¢ao
das areas afetadas. As medidas corretivas serdo realizadas, imediatamente, apés

o término dos servigos de cada frente de trabalho, com vistas a recuperacéao fisica
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e bidtica das &reas, e posterior reintegracdo da paisagem local, deixando-as em

condi¢gfes para um novo uso.

4.4 Conclusao do Capitulo

Analisando os dados dos estudos elaborados neste capitulo, com base
no PBA da LT, em 230kV, bem como apds a aplicacdo do Método GAIA no
processo da implantacdo da referida linha, pode-se recomendar que novos
programas e planos de agfes séo fundamentais e urgentes para a minimizagéo e
gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais significativos ocorridos neste

tipo de empreendimento.

Constatou-se que a Licenga de Operacédo da LT em estudo foi emitida pelo
orgdo ambiental sem restricdes. Porém, através da Lista de Verificacdo - com
base no Método GAIA — pdde-se observar que muitas medidas poderiam ser
realizadas, principalmente, no que diz respeito ao processo de educagao
ambiental com os proprietarios, comunidade, as organiza¢cbes contratante e

contratada.

Durante a aplicagdo da Lista de Verificagdo no processo de
implantacédo da LT em estudo, constatou-se que o desempenho ambiental foi
“péssimo”, com relagdo a sustentabilidade do negdcio. Ressalte-se que a
organizacdo em estudo cumpre a legislagdo ambiental vigente, com
procedimentos sistematizados, mas € necesséario alcancar a melhoria do

desempenho ambiental, sendo que o desempenho ambiental foi de 47%.

Diante disso, apds este estudo, constatou-se que a organizagdo sera
beneficiada com a aplicacéo da Lista de Verificagdo embasada no Método GAIA,
frente ao gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais significativos deste

tipo de empreendimento.

Diante do exposto, sugere-se que as organizagdes contratante e

contratada:
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1) o estabelecimento de um SGA com a correspondente certificagéo da

organizacgéo de acordo com as normas ambientais ISO 14001;

2) a elaboragdo de uma Politica Ambiental com a definicdo dos

objetivos e metas ambientais da organizagao;

3) a definicho de uma equipe multidisciplinar para trabalhar na
execucdo dos programas ambientais, profissionais capacitados e
com experiéncia pratica. Cada programa deve ter um coordenador
gerenciando 0 mesmo e a equipe responsavel pela execucédo e
monitoramento, com profissionais especificos para cada atividade. A
formagao do grupo permite uma melhor coordenagéo dos programas
(fazer inspe¢Bes ambientais, elaborar relatérios, monitorar o0s
programas, participar de reunides e elaborar treinamentos, cursos e

palestras);

4) a elaboragcdo de um Manual Padrdao de Supressédo da Vegetacéo,
contendo as Especificacdes Técnicas de Construcdo, elaborado
pelo Departamento de Engenharia e Departamento de Meio
Ambiente da organizagéo contratante, contendo especificamente as
questdes ambientais referentes a legislagdo ambiental e os registros
fotograficos das espécies em extingdo, como orientagdo do que

pode ou ndo ser desmatado;

5) a elaboragdo de um Programa de Educagdo Ambiental para
sensibilizar os profissionais das organizagdes contratante e
contratada, para um processo de conscientizagdo frente a
preservagdo ambiental. A base desse Programa deve levar em
consideragdo trés pilares mestres: capacitacédo, desenvolvimento de
acOes educativas e desenvolvimento de instrumentos e métodos —

um programa sistemético de educacéo e interpretacdo ambiental;

6) a elaboragé&o de um Programa de Comunicacao Social e Divulgacéo,
objetivando o repasse de informagdes no que se refere a pratica das
atividades da implantagdo de um LT, bem como na divulgacdo da

misséo, principios e visdo da organizagdo contratante;
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7) a elaboracdo de folders e cartilhas educativas para a comunidade
atingida pelo empreendimento, com informagdes sobre o por que e a
importancia da obra, os cuidados com a preservagcdo ambiental, a
politica ambiental da organizacdo (contratada e contratante), frente
a compensacdo dos danos causados na construgdo, dentre outros
fatores a serem esclarecidos, pois a percepgdo humana em relagéo
ao meio ambiente se trata de um julgamento individual de valor — o
que é adequado e/ou aceitavel — dependendo das expectativas de
cada um, do tipo e da quantidade da experiéncia anterior, das
informacgdes prévias, do grupo a que pertence, do estado emocional
quando esti em contato com a natureza e do ambiente que vive
(DEL RIO e RIO, 1999);

8) a elaboragdo de um Programa de Seguranga do Trabalho para o

Gerenciamento de riscos inerentes neste tipo de empreendimento;

9) a elaboragdo de um Programa de Treinamento de Primeiros

Socorros;
10) a instalacdo de um Ambulatério Médico no canteiro de obras; e

11) a elaboragdo de um Programa de Gerenciamento dos Residuos
Solidos, através do processo de reciclagem ou compostagem, bem

como a coleta seletiva do lixo.

Finalmente, o Capitulo 5 a seguir, apresentara as conclusoes,

recomendacdes e consideragdes finais deste estudo.



5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1 Conclusodes

Pode-se considerar que os objetivos dessa pesquisa foram alcangados,
em face da andlise das ndo conformidades no atendimento da sustentabilidade do

negaécio, no que se refere ao seu desempenho ambiental.

Com a adaptacéo das fases de implantagdo de uma LT sob a 6tica da
gestdo ambiental ao Método GAIA proposto por Leripio (2001) foi possivel atender
0 primeiro objetivo especifico “ldentificar os principais aspectos e impactos
ambientais significativos da implantagdo de uma LT” (os quais estdo relacionados
no Capitulo 2, item 2.6.1 desta Dissertacédo), promovendo, assim, melhorias no

processo de construgao.

O Método GAIA viabiliza a implantagéo do Plano do Sistema de Gestao
Ambiental, em todo o ciclo de vida do Planejamento e Projeto de implantagédo de
uma LT, bem como é um instrumento de sensibilizacdo ambiental voltado as

grandes organizacdes e a area de implantagéo de LT's.

No que se refere ao segundo objetivo “Propor um sistema de avaliagcédo
continuo dos impactos ambientais”, entende-se que o mesmo tenha sido atendido
quando da elaborac&o dos critérios e seus procedimentos, 0s quais geraram uma
Lista de Verificagdo sob a dtica da gestdo ambiental, com base especificamente
no Método GAIA.

Com este Método foi possivel avaliar qualquer tipo de interferéncia no
meio ambiente, ao adaptar-se o Projeto e Planejamento Ambiental, com o intuito
de minimizar os aspectos e impactos ambientais significativos de implantagéo de

uma LT.

Entretanto, a aplicacdo deste Método exige uma nova visdo da

organizacgéo responsavel pelo empreendimento, no que se refere ao compromisso
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com o ser humano e o meio ambiente. Isto €, faz-se necessario re-avaliar os seus
conceitos, procedimentos, projetos de novas obras, capacitagdo de profissionais,

dentre outras atitudes.

A mudanca de paradigmas requer uma expansdo nado apenas de
percepcdes do individuo e maneiras de pensar. Isto €, faz-se necessario quebrar
velhos paradigmas, estar aberto &s mudancas, rever crencas e valores, sempre

buscando a preservagao da vida e do planeta.

Aqui cabe um Programa de Educagdo Ambiental em qualquer
organizagdo - neste estudo aquela que implanta LT’s - além da elaboragdo de um
Programa de Treinamento a todos os envolvidos no processo, frente a percepcao
qguanto a seguranca e saude do ser humano e a preservacdo ambiental, para o
equilibrio da relagdo homem-natureza. Constatou-se, ainda, que o tema

Educagcdo ambiental € uma atividade educacional que necessita ser melhor

aplicada, em conjunto com outros programas.

Ficou claro, também, no Capitulo 2, que o processo de inter-relacdo da
organizagéo contratante e a organizagéo contratada ainda tem que ser ajustado,
haja vista os resultados percentuais da analise da Lista de Verificacdo, citados
anteriormente, que demonstrou que algumas atitudes/posturas desencadearam
atividades predatorias no meio ambiente e na relacdo entre os envolvidos no

processo.

A preocupagdo em desenvolver projetos que venham minimizar os
aspectos e impactos ambientais significativos devem ser considerada como
prioridade para qualquer organizagdo responsavel por este tipo de
empreendimento. Neste sentido, hd por parte da organizacdo em estudo,
motivacdo para melhorar os servicos oferecidos, tendo em vista as novas
tecnologias e o advento da globalizagdo, que exigem a capacitacdo dos
profissionais, bem como a luta dos ambientalistas pela preservacdo do meio

ambiente.

Neste estudo, os temas “Educagcdo Ambiental’, “Treinamento de
Recursos Humanos” e *“Treinamento Ambiental” estdo - timidamente -
implementados pela organizagdo contratante. Por isso, as sugestdes constantes

no item 4.3, do Capitulo 4 desta Dissertacdo, vem em auxilio da mesma. Assim,
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ao se buscar estes temas como suporte as melhorias para uma sustentabilidade
ambiental, deve-se levar em consideragcdo que estes precisam ser trabalhados a
partir de mudancas de valores, comprometimento e justica social. Se ndo houver
um trabalho continuo, intensivo, dindmico e pratico com os atores sociais
envolvidos nas organizagdes contratante e contratada, para a incorporacao de
atitudes, habilidades e conhecimentos, “de nada adiantarda criar projetos,
programas, organizar espacos fisicos para a inser¢cdo destes temas, dando a

impressédo de que é ‘amigo da natureza’ “. (MORETTO, 2003, p.146).

A insercdo do programas e planos sugeridos no Capitulo 4, item 4.4,
deve ser integrado as rotinas das organizagBes contratante e contratada, dentro
de uma viséo holistico-ecolégica, a preservacdo do meio ambiente e a saude do
trabalhador, com o intuito de que os profissionais tenham uma postura ambiental
com senso critico, respeitando o meio ambiente como um sistema integrado — um

agente de transformagéo da sociedade.

Finalmente, o processo de inter-relacdo da Educagdo Ambiental e os
servigcos de produgcdo — em particular a implantagdo de uma LT — é desafiador.
Por isso, este estudo vem contribuir na caminhada da organizagédo em estudo,
sugerindo mudangas de posturas, re-estruturagdo nas atividades implementadas.
A Educacdo Ambiental exige uma postura critica, pois a questdo ambiental

transcende os ideais politico-econémicos.

No atendimento do terceiro objetivo “Elaborar um projeto da
implantagdo de uma LT, sob a ética da gestdo ambiental, com adaptacdo ao
Método GAIA”, teve-se a possibilidade de sugerir no item 4.4 algumas sugestfes
para o processo de melhorias necessarias para um correto desempenho
ambiental e, consequentemente, a sustentabilidade do negdcio, com base

especifica no Método GAIA proposto por Leripio (2001).
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5.2 Recomendacgdes para Trabalhos Futuros

O presente estudo situa-se na categoria de pesquisa — 0 estudo
exploratério. Com a constatacdo da necessidade de se elaborar programas
complementares para a organizagdo contratante (Capitulo 4, item 4.4 desta
Dissertacdo), muitas séo as necessidades de aprofundamento tedrico dos temas

abordados e da pesquisa prética. Para tanto, recomenda-se:

1) aplicagédo da Lista de Verificagdo no processo da implantacéo de
uma ‘“nova” Linha de Transmissdo de Energia Elétrica, em
continuidade & avaliacdo dos aspectos e impactos ambientais
significativos — pois nada € estéatico, bem como mensurar o grau de
conscientizagcdo dos profissionais das organizagdes contratante e
contratada, apos a implantagdo dos programas sugeridos.

2) Proposta de um Projeto que contenha os Programas sugeridos nesta
Dissertacdo (Capitulo 4, item 4.4), a ser apresentado na

organizagéo em estudo.

5.3 Consideracdes Finais

Esta pesquisa possibilitou uma maior reflexdo - enquanto profissional
que trabalhou em campo na implantagdo da LT em estudo — e promoveu uma
compreensdo do todo e ndo uma visdo de forma fragmentada da construgéo

deste tipo de obra.
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