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1. Introducéo

No Brasil, mais especificamente no municipio de Floriandpolis, as tentativas de
se implantar a educacdo integral tém se desenvolvido de modo a qualificar o fazer
pedagdgico e ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola. Neste movimento,
destaca-se a importante atuacdo dos professores nas turmas de educacdo integral.
Conhecer qual é a percepcdo que estas professoras tém acerca da educacgdo integral é a
problemaética que originou esta pesquisa.

Toda minha formacdo académica foi realizada em escola publica. Cursei o
magistério no Instituto Estadual de Educacdo em Florianopolis e em 1992 conclui o
curso de Pedagogia com habilitacdo em séries iniciais pela Universidade do Estado de
Santa Catariana (UDESC), sempre convicta da importancia da educacdo publica e de
qualidade. Sou professora efetiva na rede municipal de Floriandpolis ha vinte e dois
anos e ha quatro anos atuo como coordenadora na Escola Béasica Municipal Adotiva
Liberato Valentim, cenério de investigacdo desta pesquisa.

A experiéncia adquirida por meio do desenvolvimento do meu trabalho me
impulsiona na busca do saber, confirmando a afirmacdo de Bondia (2002, p.26), de que
“0 saber de experiéncia se da na relacdo entre o conhecimento e a vida humana”. E
refletindo sobre esta experiéncia que passei a buscar mais conhecimentos e é com esta
motivacao que esta pesquisa foi realizada.

A escola Adotiva Liberato Valentim iniciou seu trabalno com a proposta de
construir a educacdo integral no ano de 2006, totalmente subsidiada pelo municipio.

Desde entdo, os professores que atuam com o projeto de educagdo integral sdo
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contratados pela Secretaria Municipal de Educacdo, desenvolvendo atendimento
pedagogico a alunos que encerram o ano letivo com defasagem na aprendizagem.

A partir de 2010 o projeto de educagéo integral contou com o apoio do Programa
Mais Educacdo (MEC), oferecendo oficinas de karaté, futsal, danca e mosaico. As
oficinas sao articuladas de forma a preencher a carga horaria de sete horas exigidas para
a educacdo integral, viabilizando os espacos disponiveis na escola.

Foi acompanhando o desenvolvimento, mudancas e exigéncias da clientela que a
cada ano esta escola redimensiona o trabalho, buscando aprimora-lo, sempre oferecendo
alternativas de acesso a novas linguagens e ao desenvolvimento de diversas habilidades.
Atualmente a escola atende o total de 426 alunos nos anos iniciais (1° ao 4° ano).
Destes, 100 alunos participam da educagéo integral.

Esta pesquisa teve por objetivo principal compreender a percepcdo destas
professoras em relagdo a educacdo integral.

Partindo desse principio, desdobraram-se 0s seguintes propdsitos especificos,
que também nortearam esta investigacéo:

v'ldentificar se essas professoras consideram a educacdo integral relevante
para a formacao do educando;

v" Verificar se essas professoras participam e/ou tem interesse em
participar de cursos de formacéo oferecidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) ou por outras instituicbes na area da educacao integral;

v" Conhecer a visdo que essas professoras tém dos alunos que participam
das turmas de educacdo integral na referida escola;

v Verificar o interesse desses profissionais em dar continuidade ao trabalho
com a educacdo integral no proximo ano.

Para alcancar esses objetivos, foi utilizada a analise qualitativa centrada no
conteddo dos comentarios e na insercdo direta do pesquisador no ambiente de
investigagdo, visando descrever e analisar a relagdo dialogica desenvolvida entre a
pesquisadora e 0s sujeitos da pesquisa. Como instrumento de coleta de dados, optou-se
pela entrevista semi estruturada®, a qual é flexivel e pode ser modificada no momento da
interlocucdo. Os dados obtidos nas entrevistas foram analisados levando em conta o
contetido das respostas e a interagdo vivenciada com os participantes da pesquisa. A

entrevista foi realizada com duas das trés professoras que atuaram com educagédo
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integral na escola durante o ano de 2012, pois uma das professoras saiu em licenga
gestacdo antes do prazo previsto, 0 que impediu que participasse da pesquisa. A
entrevista semi estruturada possibilitou mudancgas circunstanciais, de acordo com o
encaminhamento dos comentarios das professoras.

No desenvolvimento deste trabalho, a educacgdo integral foi situada no contexto
historico, tanto no Brasil quanto em Floriandpolis. Sdo apontadas, também, as principais
diretrizes do Programa Mais Educacdo e apresentadas as caracteristicas da educagao
integral na escola em questdo. Em seguida, € exposta a analise das entrevistas e

finalmente, tecidas as consideracdes finais deste trabalho.

2. Historico da educacao integral

A educacdo é um processo sociocultural com o poder de escravizar ou libertar, ja
que todo processo educacional esta relacionado a formacdo do ser humano. Este
proposito é imbuido de uma teoria, uma préatica social e politica.

Em ambito nacional, a questdo da Educacdo Integral ganha forca a partir da
década de 1930, inicialmente com Plinio Salgado, lider do Movimento de Agéo
Integralista Brasileira. O slogan “Deus, Patria e Familia” apresentava a proposta de
educacdo em tempo integral para construir uma nova ordem social e econémica com
base na espiritualidade, no nacionalismo civico e na disciplina. Posteriormente, na
mesma década, o educador Anisio Teixeira, um dos grandes pioneiros da educacao
integral no Brasil, propds uma reforma pedagogica que floresceu e tem implicacdes até
o presente. Ele concebia que a escola primaria deveria ser de dia letivo completo.
Buscou convencer 0s governantes sobre a importancia que a educacéo tinha no seio da
nacdao. No poder, ajudou a pensar politicas publicas que desenvolvessem a democracia,
o direito a escola e responsabilidade do Estado. Para este educador, a educacao integral
considera o sujeito como um todo, em um curriculo que promove um dialogo entre
ciéncia e arte. Neste contexto, a escola deveria deixar de ter papel de agéncia de
controle e punicgdo social, para se tornar um atelié de todos os talentos humanos, pois é
no trabalho produtivo que se integram todas as aprendizagens (NUNES, 2010).

Essa concepgdo foi colocada em pratica no Centro Educacional Carneiro Ribeiro
em Salvador, na Bahia. Juntamente com Lourenco Filho, Darcy Ribeiro, Fernando de
Azevedo e outros intelectuais, Anisio Teixeira langa 0 Manifesto dos Pioneiros (1930 a

1950), propondo a escola unica (todos tém direito a educacéo) e a educacéo laica.



Na década de 1980, os CIEPS (Centros Integrados de Educacdo Publica),
concebidos por Darcy Ribeiro a partir da experiéncia de Anisio Teixeira, constituem-se
como uma das mais polémicas implantac@es de Educacdo Integral no pais.

Segundo Brandéo (2009, p.97):

As premissas de Darcy Ribeiro para a generalizacdo do modelo Ciep de
escola em tempo integral e as caracteristicas de sua implantagao falharam, de
meu ponto de vista, pelo forte apelo de projeto de “escola abrigo” para as
camadas populares. A supervalorizacdo do seu carater preventivo a
marginalidade e a énfase da instituicdo escolar como alavanca para a
superacdo de todos os problemas da sociedade levaram a escola, mais uma
vez a perder o seu foco especifico.

Posteriormente, a questdo da educacdo integral € tratada, na Constitui¢do Federal

de 1988, no artigo 205, que assegura:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, art. 205).

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90), por sua vez, acrescenta
um fator importante a esta questdo: a garantia do direito a protecdo integral de criancas
e adolescentes. Além disso, o Estatuto institucionaliza a articulacdo entre acOes
governamentais e ndo governamentais, conforme artigo 86: “a politica de atendimento
dos direitos das criancas e dos adolescentes far-se-a através de um conjunto articulado
de agBes governamentais e ndo-governamentais, da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios” (BRASIL, 1990, art. 86).

No final da década de 90, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira
(LDB) afirma que “a jornada escolar no ensino fundamental incluira, pelo menos,
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola” (BRASIL, 1996, art.34). No inciso 2, afirma que: “O
ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos
sistemas de ensino”, e que “serdo conjugados todos os esforgos objetivando a
progressao das redes escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de
escolas de tempo integral” (BRASIL, 1996, art.87).

Essas indicagdes legais sdo advindas de um dos maiores defensores da escola de
tempo integral: o educador Darcy Ribeiro, senador na época da promulgacdo dessa lei.

Pode-se dizer que a lei demonstra abertura, porém o texto ficou muito brando, deixando



nas maos dos sistemas de ensino a devida aplicacdo. Segundo Demo (2008), a iniciativa
em relacdo ao tempo integral ndo apresenta critério de ampliagdo e depende, portanto,
da boa vontade de algumas administragcdes. A LDB 9394/96 sugere que a ampliacdo da
jornada escolar aconteca no sistema publico de ensino com o crescente movimento de
participacdo de outras organizacGes, 0 que seria assegurado por iniciativa da propria
comunidade, que trabalhariam como parceiras no processo de educagdo e protecédo
social.

O Plano Nacional da Educacdo (PNE), através da lei n® 10.172/2001, indica a
proposta de educacéo integral como possibilidade de formacao integral da pessoa. Além
disso, com avancos em relacdo a LDB 9394/96, o documento apresenta a educacdo em
tempo integral como objetivo do ensino fundamental e associa a ampliacdo da jornada
aos alunos das camadas sociais mais necessitadas, valorizando o aspecto de assisténcia
social. (BRASIL, 2009).

Em 2007, o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva instituiu, através do
Decreto n° 6.094, o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), estabelecendo um
plano de metas de qualidade a serem alcancados pelos municipios e estados no que se
refere a educacdo publica no pais. Dentre estas metas esta o Programa Mais Educacéo,
instituido pelas Portarias Normativas Interministeriais n® 17 e n° 19, de 24 de abril de
2007.

3. Diretrizes pedagogicas do Programa Mais Educacéo

O Programa é uma estratégia para induzir a ampliacdo da jornada escolar e
favorecer a organizacdo curricular na perspectiva da educacdo integral. Trata-se da
construcdo de uma acdo intersetorial entre as politicas publicas educacionais e sociais,
contribuindo, desse modo, tanto para a diminuicdo das desigualdades educacionais,
quanto para a valorizacdo da diversidade cultural brasileira. A iniciativa é coordenada
pela entdo Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacio e Diversidade (SECAD)*,
do Ministério da Educacdo, em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de

Educacéo.

* Esta Secretaria foi reformulada em 18/05/2011 e passou a se denominar SECADI, pois incorporou a
educacao inclusiva (Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizag8o, Diversidade e Inclusdo).



O Programa Mais Educacdo € financiado pelo Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
(FUNDEB), que regulamenta e fiscaliza os recursos destinados as instituicdes que
aderem ao Programa.

As atuais diretrizes do Programa Mais Educacdo focam na:

articulacdo entre Educacgdo, Assisténcia Social, Cultura e Esporte, dentre
outras politicas publicas, poderd se constituir como uma importante
intervencdo para a protecdo social, prevencdo a situagBes de violacdo dos
direitos da crianga e do adolescente, e, também, para a melhoria do
desempenho escolar e da permanéncia na escola, principalmente em
territérios mais vulneraveis (BRASIL, 2009, p. 25).

O Programa visa promover a ampliacdo de tempos, espacos, oportunidades
educativas e o compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais da educagéo
e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob a coordenagéo da escola.

O projeto de educacdo integral, dentro da perspectiva adotada nesta
investigacdo, ndo poderad se resumir a uma acdo estratégica de inducdo apenas de um
dado governo, mas na busca por um compromisso social e politico da sociedade, para
tanto sera importante que esteja articulado com os principios e finalidades da escola.

Desta forma, pensar numa politica de educacéo integral pressupde um constante
investimento na formacao inicial e continuada de professores e demais profissionais da
educacdo. Uma politica consistente de valorizacao profissional, garantida pelos gestores
publicos, de modo a permitir dedicacdo exclusiva e qualificada a educacdo. Neste
sentido, a educacdo integral em tempo integral pode passar a ser compreendida nédo
apenas em relacao aos estudantes da educacao basica, mas também aos professores: “A
escola de tempo integral exige professor de tempo integral. O professor que ministra
aulas em um turno precisa acompanhar ou, a0 menos, orientar as atividades realizadas
no outro. Com isso o professor terd dedicagdo exclusiva na escola” (GIOLO, 2012,
p.102).

De fato, o professor é um sujeito fundamental nesse desafio que € de uma nova
postura profissional a ser constituida através de processos formativos permanentes.
Segundo Moll (2012, p.142):

A formacdo inicial e continuada dos professores e demais profissionais da
educagdo € tema estruturante para consolidagdo da agenda da educacdo
integral. No ambito especifico das Faculdades de Educacdo e dos cursos de
Licenciatura, dos cursos de pos-graduagdo Lato e Stricto senso, dos cursos
normais de nivel médio, ha que se introduzir, via de regra, o debate dos temas



relativos a educacdo integral, bem como o pensamento de Anisio Teixeira.
Esses desafios na perspectiva da construcdo de pedagogias da praxis,
interdisciplinares, que a partir do dialogo, do olhar, da sensibilidade em
relacdo as préaticas construidas e refletidas nas escolas, produzam saberes que
facam sentido para a compreensao e a¢do escolares cotidianas.

Portanto, a atuacdo na educacdo integral requer a reorganizacdo da jornada de
trabalho dos professores, inclusdo de periodos de estudo, acompanhamento pedagdgico,
planejamento, avaliagdo das aulas e ainda acompanhamento aos projetos oferecidos aos
estudantes para lhes possibilitar uma visdo mais ampla, mais integral do aluno.

Com base nessas reflexdes, entendo que o momento historico exige novas
formas de atuacdo das instituicbes escolares, além da tarefa de favorecer a
aprendizagem, assumindo um papel central no cuidado as criangas. Para atender a esta

demanda, a escola precisaria reorganizar espagos, tempos e saberes.

4. Educacdo integral em Floriandpolis

No municipio de Floriandpolis, 16cus desta pesquisa, a proposta de Educagdo
Integral foi elaborada pelo Departamento de Educacdo Fundamental no ano de 2007 e
estd contemplada na Proposta Curricular de 2008, pautando-se na Constituicdo Federal
(1988) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (1996).

Esta proposta esta assim justificada:

(...) a ampliacdo do tempo no Ensino Fundamental, contribui para a
permanéncia das criangas e jovens na unidade educativa e em outros espacos
educativos da comunidade, ampliando sua jornada de estudos e convivéncia,

através da qualificacdo do curriculo escolar (FLORIANOPOLIS, 2008, p.
21).

O documento ressalta ainda que os alunos tém o direito de desenvolver maltiplas
dimensGes, construir conceitos e valores que possibilitem a apropriacdo do
conhecimento, problematizando a realidade social no tempo e lugar histérico em que
vivem, buscando construir identidades e possibilitando a qualificagdo, insercdo e
participacao na vida social.

Com este entendimento, a proposta da Rede Municipal de Floriandpolis
contempla atividades educativas e socio integradoras, realizadas no turno e contraturno
da escola regular, alicercadas numa proposta pedagdgica com foco na diversidade e na

aprendizagem.



Em 2011, o Departamento de Educacdo Fundamental publicou no site da
Prefeitura Municipal de Florianopolis o Programa de Educagdo Integral,
complementando e atualizando o que estava posto na Proposta Curricular do Municipio.
O Programa apresenta como principios: a valorizacdo e construcdo de identidades,
respeito a diversidade e o desenvolvimento das multiplas dimensGes humanas. Tem
como eixos o conhecimento, a cultura, o lazer e a cidadania, a serem desenvolvidos por
um servi¢o educacional publico de qualidade social através da ampliacdo da jornada de
estudos e da convivéncia, da qualificacdo do curriculo e do reconhecimento da crianca e
do adolescente como sujeitos de direito.

Neste Programa, varios projetos e agdes visam oferecer atividades de turno e
contraturno para criancas e adolescentes, redimensionando tempos e espacos escolares.
Entre estes, destacam-se 0s projetos: Topas (Todos Podem Aprender Sempre); Nossa
Rede Encanta; Esportes na Escola; Bombeiro Mirim; Ciéncia e Tecnologia; Educacao
Ambiental e Educacdo Complementar, esta ultima desenvolvida em parceria com ONGs
e CECs.

Para aderir ao Programa de Educacdo Integral, as escolas devem encaminhar ao
Departamento de Ensino Fundamental o projeto educativo para analise e implantacao.
Em 2008 a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) firmou parceria com o Programa
Mais Educacdo, como forma de incentivar a participacdo das escolas na educacao
integral, com o suporte do subsidio financeiro e pedagdgico oferecido pelo MEC. A
partir de entdo, as escolas passaram a conhecer a proposta e aderir ao programa, como
foi o0 caso da escola investigada. A iniciativa a participacdo parte da unidade educativa

por meio de projeto educativo, pautado no Projeto Politico Pedagdgico.

5. Aescola e a educacao integral

A Escola Basica Municipal Adotiva Liberato Valentim esta situada na Avenida
Jorge Lacerda, 1559, Costeira do Pirajubaé, Floriandpolis, Santa Catarina. Atende 426
alunos nas séries iniciais do ensino fundamental. Sdo 16 turmas de ensino regular (1° ao
4° ano) e quatro turmas de educagédo integral, totalizando 20 turmas atendidas nesta
unidade escolar.

Conforme o PPP da escola, o lema é



[...] ‘buscar novos caminhos’, adotando politicas educacionais e sociais em
que os envolvidos neste processo sejam comprometidos com a busca de
renovac0es, de recomecos, onde estejam dispostos a reinventar-se a cada dia,
onde atribuam a educacao, a tarefa de ensinar a aprender, a fim de possibilitar
a adaptacdo as constantes transformacBes, sem deixar de transmitir as
aquisicdes, o0s saberes basicos, com competéncia e qualidade.
(FLORIANOPOLIS, 2012, p.12).

Este lema traduz a preocupacao dos profissionais da escola em nao estagnarem,
evidenciando a necessidade de desenvolver um trabalho que possibilite a mudanga e o
compromisso com a qualidade do ensino. E possivel perceber no PPP da escola a
intencionalidade de uma educacéo integral no seguinte paragrafo:

Uma educacéo para o desenvolvimento integral, fundamentada num processo
de crescimento, desenvolvimento nos seus varios aspectos: cognitivo, social,
afetivo, psicomotor, ética, politica e cultural contribuindo com o
desenvolvimento de suas potencialidades (FLORIANOPOLIS, 2012, p.13).

Conforme ressaltado anteriormente, desde 2006 a escola atende em jornada
ampliada alunos que encerraram 0 ano letivo anterior sem ter alcancado as metas de
aprendizagem proposta para 0 ano vigente. Estes alunos sdo selecionados no dltimo
conselho de classe do ano e, quando o novo ano se inicia, faz-se uma sondagem da
aprendizagem que inclui também alunos novos na escola para eventual inclusdo nas
turmas de tempo integral, dessa maneira as turmas de sdo constituidas.

A contratacdo das professoras para desenvolverem as atividades pedagogicas nas
areas de Portugués e Matematica sempre foi realizada pela SME, e para as oficinas de
karaté, futsal, danca e mosaico, sdo contratados oficineiros ressarcidos pelo Programa
Mais Educacdo.

E preciso considerar que estas turmas sdo constituidas por alunos que
apresentam dificuldade de aprendizagem e muitos destes apresentam baixa autoestima e
pouco ou quase nenhum acompanhamento da familia na vida escolar.

A gestdo escolar de forma democréatica e participativa proporcionou debates
acerca da implantagdo da educacdo integral na unidade por meio de reunibes de
planejamento e avaliacdo do desempenho escolar dos alunos e da atuacdo da escola
neste contexto, buscando acfes para a melhoria na qualidade do ensino. Isto fez com
que a opcdo em atuar com a educacao integral fosse uma decisdo tomada no coletivo.
Desta forma o envolvimento de todos tornou-se inevitavel.

No projeto de educacdo integral desta escola estdo previstos os objetivos, as

acoOes e diretrizes para o desenvolvimento do trabalho com as quatro turmas de periodo



integral de forma a ampliar o tempo de permanéncia na escola, assistir o aluno em suas
necessidades basicas e educacionais, reforcar o aproveitamento escolar, a autoestima e
ao sentimento de pertencimento.

Devido a necessidade de formacdo continuada e de articulacdo pedagogica, a
escola garante o espaco para a efetivacdo de reunides pedagogicas, dando énfase ao
estudo, a discussdo, a pesquisa, a producao e revisao do Projeto Politico Pedagogico da
escola, & avaliagdo do trabalho desenvolvido, ao planejamento em grupo através de uma
tomada de decisbes em conjunto, consolidando assim uma gestdo democratica. As
reunides pedagogicas sdo previstas no calendario escolar e os profissionais da escola sao
convocados a participar.

Nas reunides pedagdgicas e nos conselhos de classe, os profissionais da unidade
escolar tm espaco para discutir sobre a realidade da escola, a estrutura escolar, a
avaliacdo da aprendizagem, a organizacdo da matriz curricular, a definicdo dos
contetdos, entre outros. Algumas reunides sdo enriquecidas com a participacdo de
consultores, “na perspectiva de estimular um aperfeicoamento continuo para a
consolidacdo de préaticas educativas que permitam que a escola cumpra o seu proposito”
(FLORIANOPOLIS, 2012, p. 27).

A escola também libera e incentiva os profissionais a participarem dos cursos de
formag&o permanente oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

6. Professor, sujeito da acdo educativa

(...) ser educador, é ser o mestre de obras do projeto arquitetado de sermos
humanos (ARROYO, 2008, p.41).

N&o pensei que seria tdo dificil escrever sobre a profissdo de docente. Na
tentativa de entendé-la, varias questdes levaram-me a muitas indagac6es: quem somos,
como fomos nos constituindo, que imagens sociais nos refletem, qual o peso de nossa
funcdo social, nossa realizacéo e frustracdo com a docéncia...

Tantas indagacdes acerca da profissdo nos remetem a nossa condigdo humana,
pOiS SOmMos sujeitos que se constituem na agdo educativa, num constante refazer-se.

Ao longo do tempo, carregou-se um referencial de professor-sacerdote, uma
condicéo relacionada a vocagéo, praticando uma missdo honrosa, sem vinculagdo com

questdes materiais, associada ao papel dos jesuitas e as escolas confessionais.



Ao0s poucos essa ideia foi perdendo peso e passa-se a condicao de trabalhadores
do ensino, condicdo essa inicialmente ligada & imagem das primeiras professoras da
educacao bésica do ensino, das primeiras letras e contas, em uma estreita relagdo com o
cuidado, o carinho e a dedicacdo, sem a exigéncia de uma formacao académica propria.
Foram tracos valorizados por décadas no imaginario social. Nas tltimas décadas, houve
a luta pela constituicdo de uma identidade profissional docente. Os docentes encontram-
se em constante conquista pela qualificacdo, competéncia, valorizacdo e afirmacdo de
uma identidade profissional.

Neste sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), Lei 9394/96, vem
favorecer a afirmacdo da identidade profissional do magistério no artigo 62, no qual sdo
estabelecidos critérios para a formacdao profissional, e ainda no artigo 67, com relacdo a

valorizacgdo profissional:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacéo, admitida, como formagao
minima para o0 exercicio do magistério na educacgdo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

I11 - piso salarial profissional;

IV - progresséo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na avaliacdo
do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
de trabalho;

VI - condic¢Bes adequadas de trabalho.

Pardgrafo Gnico. A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcBes de magistério, nos termos das
normas de cada sistema de ensino. (BRASIL, 1996, art. 62 e 67).

Também é possivel destacar o Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE),

tendo como uma de suas diretrizes:

valorizar o mérito do trabalhador da educacéo, representado por desempenho
eficiente no trabalho, dedicacdo, assiduidade,pontualidade, responsabilidade,
realizacdo de projetos e trabalhos especializados,curso de atualizagdo e
desenvolvimento profissional. (Brasil, 2008, p. 42).

A LDB/96, segundo Demo (2008), traz alguns direcionamentos promissores

voltados para a melhoria da formacéo e aperfeicoamento profissional continuado,



“consagrando a ideia essencial de que o aprimoramento profissional faz parte da
profissdo” (DEMO, 2008, p.47). Ainda segundo o autor, esta lei aponta a iniciativa
importante da “progressdo funcional baseada na titulagdo ou na habilitagdo e na
avaliacdo do desempenho” (DEMO, 2008, p.48).

Apesar de colidir com a resisténcia dos governos na efetivacdo de garantias
como pagamento do piso nacional do magistério, por exemplo, existe uma base legal
que alicerca a categoria, prevista na Lei n® 11.738, de 16 de julho de 2008, alinea “¢” do
inciso 111 do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢es Constitucionais Transitdrias. Estas
e outras questdes vém sendo debatidas e defendidas nas lutas de classe da categoria.
Lutas estas arduas e historicas, que ora fortalecem, ora desgastam a categoria. E
cansativo ter que justificar constantemente a necessidade de afirmagdo da importancia
da profisséo, do respeito aos direitos conquistados e a efetivacdo do que foi negociado
em data-base.

Em relacdo a este descaso politico, Freire (2004, p. 67) afirma que:

Um dos piores males que o poder publico vem fazendo a nés, no Brasil,
historicamente, desde que a sociedade brasileira foi criada, é o de fazer
muitos de nés correr o risco de, a custo de tanto descaso pela educagdo
publica, existencialmente cansados, cair no indiferentismo fatalistamente que
nos leva ao cruzamento dos bragos.

Este descaso do poder publico para conosco ndo deverd, sob este pretexto, levar
os professores a exercerem mal a funcdo que lhes compete. Ao contrario, é imperativo
que a acdo educativa seja desenvolvida com competéncia profissional, ética, bom senso,
respeito ao educando, sensibilidade e responsabilidade. E preciso continuar insistindo
junto ao poder publico no investimento em uma educacao publica e de qualidade como
compromisso social. Conforme Arroyo (2008, p. 20), “a historia mostra que tem sido
pelo investimento nos profissionais e nas condigdes para desenvolverem seu oficio com
profissionalismo que a garantia dos direitos sociais tem avangado em todas as areas”.

Ao término de uma formacdo académica, seja em nivel de graduacdo ou pds-
graduacdo, o professor ndo se encontra pronto, acabado. Alias, nunca o estara, pois deve
haver a compreensao de que o ser humano é um sujeito inacabado. Cabe ao profissional
da educacdo estar constantemente buscando multiplas formas de requalificacéo, seja, na
participacdo em congressos, seminarios, oficinas, leitura, conferéncias, pesquisas,
participacdo em movimentos sociais e sindicais. Esta busca pela qualificacdo

proporciona uma maior seguranca, um saber mais fundamentado. Um saber que precisa



ser continuamente alimentado e refletido. E nesta reflexdo incessante que é importante
atencdo: aos modismos na educacgdo; avaliagdo das politicas de formacéo, de curriculo,
das novas demandas tecnoldgicas, das ideologias politicas e econémicas. Mais um
motivo para investir em qualificacdo e atuar com competéncia. E preciso mudar com
urgéncia esta imagem social desgastada para conquistar o respeito e a valorizacdo que a
profissdo merece, afinal, “nenhuma profissao se desgasta mais rapidamente do que a de
professor, precisamente porque lida com a prépria logica da reconstrucdo do
conhecimento” (DEMO, 2008, p.49).

E nesta l6gica de reconstrucdo do conhecimento que se expressa a principal
caracteristica da profissdo docente, isto €, a constante preocupacdo com a pratica e
atualizacdo de conhecimentos, a preocupagdo com a melhoria do desempenho, a
necessaria adaptacdo as transformacdes sociais e culturais que a sociedade impde. Desta
forma, o professor ndo se posiciona diante do conhecimento como aquele que tudo sabe,
mas como aquele que pesquisa. A pesquisa aqui é entendida como parte inerente da
acdo docente, pois “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino” (FREIRE,
2004, p. 29).

Reafirma-se a importancia da formacdo profissional numa acdo formadora, ja
que os profissionais ndo sdo apenas dos saberes cientificos e praticos associados aos
contetidos a serem ensinados, mas educadores, profissionais da ética, do conhecimento,
da cultura, do desenvolvimento e da formacdo humana. Neste sentido, é importante
muito mais do que aprender técnicas e contetdos, aprender a desenvolver a “humana
docéncia”, como sugere Arroyo (2008, p.50), na busca da formacéo plena do educando.

Paulo Freire também sugere a atuacdo do professor nesta amplitude. Neste
sentido, o professor ndo exerce apenas a funcdo docente. Ao sair da escola depois de
mais um dia de trabalho, carrega consigo as angustias, dividas, os sonhos e ideais. Nao
é possivel separar a postura profissional da postura pessoal. “Carregamos a funcao que
exercemos, que somos e a imagem de professor(a) que internalizamos. Carregamos a
lenta aprendizagem de nosso oficio de educadores, aprendido em mdaltiplos espacos e
tempos, em multiplas vivéncias.” (ARROYO,2008, p.124).

Aprende-se a ser professor ou professora enquanto se ensina. No momento em
que se faz escolhas, elas estdo relacionadas a valores, concepcdes, culturas e
significados. A construgdo da imagem de professor se da durante a convivéncia e

experimentacdo da pratica junto aos educandos. E nas interagbes com os colegas de



magistério e com os alunos que se aprende posturas e linguagens para a propria
identificacéo.

Na “humana docéncia”, 0s conteldos a serem ensinados, vdo sendo alargados.
As matérias a serem ensinadas sdo planejadas e desenvolvidas, buscando instigar a

curiosidade, a paixdo de aprender, a emocdo e a vontade de conhecer.

O fundamental é que professor e alunos saibam que a postura deles, do
professor e dos alunos, é dialogica, aberta, curiosa, indagadora e nédo
apassivada, enquanto fala ou enquanto ouve. O que importa é que professor e
alunos se assumam epistemologicamente curiosos. (FREIRE, 2004, p.86).

A relacdo professor-aluno serd sempre mediada pelo conhecimento. Nesse
sentido, a atitude do professor deve ser curiosa, instigadora, desafiadora, criando
condicdes para a producdo ou construcdo do conhecimento diante de uma relagédo
sedutora na forma de apresentar a informacdo, na qual suas atitudes diante do
conhecimento sdo capazes de influenciar direta ou indiretamente o comportamento
intelectual dos alunos. Portanto, “o professor quando ensina ndo apresenta apenas a
informacdo. Ele seduz com a informacdo. Cria um clima favoravel ou ndo a partir da
maneira como apresenta e desenvolve o tema com seus alunos” (KENSKI, 2006,
p.102). Nessa relagdo de troca, havera sempre a circulagdo de conhecimentos formais e
sistematicos e os investimentos que o professor faz em sua capacitacdo, em seu
aprendizado e na sua possibilidade de ensinar ndo terdo finitude. Assim, também precisa
ser entendida a possibilidade do aluno aprender como sendo infinita, sem deixar de
respeitar a condicao de sujeitos na infancia, na adolescéncia ou na juventude.

Essa relacdo entre o conhecimento e o fazer pedagdgico € ressaltada em
documentos nacionais como os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNSs). E possivel
considerar uma estreita relacdo entre esse documento e a educacdo integral, ja que esses
trazem avancos em relacdo ao conhecimento e a pesquisa de cada area, incluindo
reflexdes sobre a funcdo social e cultural da escola, os perfis de educador, de infancia,
adolescéncia e juventude. Afirmam o papel fundamental da educacdo no
desenvolvimento das pessoas e das sociedades na formagdo do ser humano, assim

explicitados:

A listagem dos objetivos do ensino fundamental repetida em cada volume
dos PCNs d& centralidade a formacdo de capacidades abertas como
cidadania, participagdo social e politica; exercicio de direitos e deveres,
valores, atitudes, condutas, identidade nacional e pessoal; respeito as



diversidades, autoconfianca; desenvolvimento das capacidades do educando,
afetiva, fisica, cognitiva, ética, estética, de inter-relacdo pessoal e de insercéo
social; capacidade de utilizar as diversas linguagens verbal, musical,
matematica, grafica, plastica corporal, para expressar e comunicar suas ideias
, interpretar e usufruir das produc®es culturais; capacidade de intervir pelo
uso do pensamento l4gico, a criatividade, a intuicdo, a capacidade de andlise
critica, etc. (ARROY0,2008,p. 95,96).

Entende-se estes objetivos como novos contetdos da docéncia, 0s quais também
devem ser desenvolvidos na educagdo integral, promovendo uma formacdo plural
desses alunos. Esta multiplicidade de acdes diferentes para a mesma funcéo sé pode ser
desenvolvida através do entendimento da humana docéncia. Séo tarefas que devem ser
assumidas e incorporadas no cotidiano da pratica pedagdgica, levando em conta as
dimensGes do desenvolvimento e formacdo dos educandos na infancia e adolescéncia.
Trata-se do desenvolvimento pleno do ser humano em suas mdltiplas capacidades,
exigindo dos professores mais preparo, dominio de novos saberes e uma nova postura.
Uma postura mais aberta, porém cuidadosa e competente, a qual também ¢é exigida dos
professores que atuam na educagéo integral.

A educacdo integral entendida como o desenvolvimento pleno, no sentido de
atender a demanda de aprendizagem e ainda ofertando possibilidades de ampliacdo do
desenvolvimento humano em seus diversos &mbitos, podera ser a forma mais propicia
para a pratica do desenvolvimento dos objetivos veiculados nos PCNs. Estes podem ser
contemplados pela educacdo integral, jA& que ocorre uma ampliacdo dos tempos e
espacos educativos. Os professores que desejam mudar sua maneira de ensinar, que
querem se adaptar as exigéncias educacionais deste novo tempo, que se colocam como
mestres e aprendizes, serdo sem ddvida os profissionais mais adequados para atuarem

com a educacéo integral.

7. Educacao em tempo integral: percepc¢des das professoras investigadas

Para iniciar a analise das entrevistas realizadas com duas professoras que
atuaram com as turmas de educacdo integral no ano de 2012, na escola Adotiva Liberato
Valentim, é necessario que se fagam alguns esclarecimentos:

Uma das professoras entrevistadas é efetiva nesta escola ha dezessete anos e
apresenta larga experiéncia na éarea da alfabetizacdo, tendo acompanhado a
implementacdo da proposta de educacgéo integral na referida escola. A outra professora

foi contratada em carater temporario, atuando como professora substituta. Havia



trabalhado anteriormente em vérias escolas e ONGs, tendo atuado com alunos de
diferentes faixas etarias, assim como com curriculos e projetos diferenciados. Era a
primeira vez que trabalhava nesta escola e, portanto, estava tentando desenvolver seu
trabalho de acordo com as diretrizes que a escola Ihe apresentava naquele momento.

Para uma melhor compreenséo da fala das professoras, a sigla Pe fara referéncia
a professora efetiva e Ps para designar a professora substituta. As questdes das
entrevistas foram organizadas em trés eixos de discussdo para possibilitar o
entendimento do conteudo enunciado pelas entrevistadas.

O primeiro eixo refere-se a experiéncia em educacao integral, o interesse em
continuar atuando com essa proposta de ensino e aos conhecimentos que possuem sobre
0s documentos que orientam o Programa Mais Educacgdo. Sobre esse eixo, nenhuma das
duas professoras entrevistadas tinha experiéncia anterior com educacao integral.

Sobre os documentos que orientam a implementacdo da educacdo integral na
rede municipal, bem como os documentos do Programa Mais Educacdo, as duas
professoras demonstraram, no inicio do desenvolvimento do trabalho com as turmas de
educacdo integral na escola, desconhecimento desses. Ndo houve oferta de capacitacédo
sobre educacao integral pela rede municipal naquele ano, apenas algumas reunides de
trabalho destinadas aos professores de apoio pedagdgico, nas quais as professoras foram
convidadas a participar. Durante a interlocucdo, deixaram claro o interesse e a
necessidade em participar de cursos de formagdo com o objetivo de se capacitar para
melhor atuar no cotidiano escolar das turmas que atendiam.

As professoras demonstravam estar abertas a aquisicdo de conhecimentos,
confirmando as ideias de Freire (2004, p.58): “este ¢ um saber fundante da nossa pratica
educativa, o da inconclusdo assumida”. E ele vai além, quando afirma que: “como
professor devo saber que sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me
insere na busca, ndo aprendo nem ensino.” (FREIRE, 2004, p.85).

Em relacdo ao interesse em dar continuidade a este trabalho em educagéo
integral, a professora substituta gostaria de dar continuidade ao trabalho que estava
desenvolvendo na educacdo integral, porém, ndo sendo professora efetiva, ndo teria
nenhuma garantia na efetivagdo desta escolha. A professora efetiva afirmou nédo ter
interesse em continuar a trabalhar nessa perspectiva educacional, pois mesmo achando o
programa interessante considerava que a proposta deveria abranger toda a escola e ndo

apenas turmas com dificuldade de aprendizagem.



O segundo eixo de discussdo refere-se ao entendimento inicial de educacéo
integral e @ mudanca de concepgdo que as professores tiveram sobre a tematica apos
terem trabalhado um ano com essas turmas. A necessidade da ampliagcdo da educacéo
integral na escola, apontada pela professora efetiva, demonstra uma maior compreensao
das necessidades educacionais apds a experiéncia que vivenciou com a educagdo

integral, como se pdde observar na fala apresentada abaixo:

Pe: Hoje vejo que o que fazemos na escola ndo pode ser chamado de
educacao integral, sdo tentativas, estamos ainda na construcéo da proposta,
precisamos amplid-la. Gostaria de trabalhar com a educacdo integral de
outra forma, onde a escola gradativamente fosse ampliando-a a todos os
alunos, comecando pelo primeiro ano e nao somente aos alunos com
dificuldades na aprendizagem.

Infere-se, pelo depoimento apresentado, que a professora considera importante
que a educacdo promova maior interacdo e possibilidades educacionais para todos 0s
alunos e a comunidade educativa. De fato, as diretrizes do Programa Mais Educacéo
incentivam a ampliacdo do atendimento escolar em educagdo integral a todos os
estudantes.

As professoras consideram a proposta de atuar apenas com alunos que
apresentam defasagem na aprendizagem muito desgastante para o desenvolvimento do
trabalho educativo e, de certa maneira, excludente para os alunos que participavam
dessa oferta de ensino. Segundo elas, os alunos que se percebiam diferentes na sala de
ensino regular, consideravam-se menos capazes por frequentar uma turma diferenciada,
que toda a comunidade educativa tinha conhecimento ser destinada aqueles com

dificuldades na aprendizagem. Esta consideracdo pode ser percebida nas falas:

Ps: Houve momentos de muita angustia, por ter vontade de atingir cada
aluno naquilo que ele necessita.

Pe: Percebi que ndo podemos focar na dificuldade que o aluno apresenta, ao
contrério, é preciso investir em desenvolver outras habilidades, ajuda-los a
desenvolver a sua integralidade. Nesta perspectiva que a escola trabalha
ainda evidencia que eles sao diferentes, pois na sala de ensino regular eles
se percebem defasados em relagdo aos demais.

Nessas falas percebe-se que as professoras pretendiam desenvolver uma pratica
docente critica, dialética. Esse movimento dindmico entre o fazer e pensar sobre o fazer,
produz a possibilidade de novas tentativas, de aprimoramento do que se faz e da

reflexdo constante na tomada de decisdes, dando oportunidade aos alunos de se



aprenderem capazes, agindo e produzindo saberes, cultura, habilidades e competéncias.
Pessoas produtoras de si mesmas. Portanto, “nesse processo de produgdo-aprendizagem
coletiva entram em jogo uma pluralidade de dimensGes humanas, cognitivas e afetivas,
éticas, identitarias e ativas, etc.” (ARROYO, 2008, p. 159). A afetividade e o
comprometimento das professoras, conforme seus depoimentos, refletia-se no
comportamento dos alunos, no movimento de mediacdo e interacdo constante
vivenciado no processo de ensino e aprendizagem. Quanto mais a educacéo integral era
compreendida por elas como uma possibilidade de desenvolver novas habilidades, mais
os alunos sentiam-se também capazes e passavam a resignificar as praticas que
desenvolviam na educagéo integral.

A concepgdo de educacgdo integral que as professoras tinham inicialmente esta

expressa nas falas a seguir:

Pe: Educacdo em todos os sentidos, vai além de ler e escrever. Visa ampliar

as possibilidades. Descobrir outras habilidades e qualidades. E
proporcionar um desenvolvimento mais amplo, partindo de outros interesses.
Neste sentido a participagdo nas oficinas (futsal, karaté, mosaico, danca) é
importante, pois podem elevar a autoestima e ampliar as expectativas.

Ps: E a educagdo em tempo ampliado na escola. Trabalhar com apoio
pedagdgico, atividades diversificadas, jogos, atender o aluno de outra forma,
é estar mais proximo, oferecendo um atendimento mais individualizado. E
importante considerar o lado afetivo, cognitivo e a relag¢do social na turma.
Tudo isso com objetivos claros e bem planejados.

A concepcdo de educacdo integral que essas professoras tinham esta de acordo
com as diretrizes do Programa Mais Educacdo e com a proposta de educacéo integral da
rede municipal de ensino, pois sugere a ampliacdo da jornada, o direito desses alunos
desenvolverem suas multiplas dimensdes: cognitiva, social, esportiva, ética, cultural e
afetiva. Isto desenvolvido através da “humana docéncia”, numa relagdo e interagdo
plena com os educandos, através da comunicacdo, do didlogo, do bom senso, da
confianca, da curiosidade epistemoldgica. Valorizando mais as dimens@es formadoras
das atividades propostas com competéncia e planejamento.

O terceiro eixo refere-se a analise destas professoras com relacao a atuacéo delas
na educagéo integral e aos impactos percebidos quanto ao desempenho destes alunos na
escola.

Quanto & atuacdo, as professoras afirmaram que apesar da pouca experiéncia em
educacdo integral, ambas avaliaram a atuacdo positiva e reafirmaram a importancia de

conhecer melhor a proposta e estudar o tema.



Por meio da atuacdo e do desenvolvimento do trabalho pedagdgico, estas
professoras consideram 0s impactos da educacdo integral positivo com relacdo ao
desempenho dos alunos na escola, conforme explicitam as falas apresentadas abaixo:

Pe: Considerando o ponto de partida, todos os alunos avangaram muito.
Alguns ainda esto defasados em relagdo ao ano que frequentam no ensino
regular. Tem a questdo emocional, melhorou a autoestima, a vontade de
participar e o desafio de aprender. De qualquer forma, eles perceberam que
apresentavam outras habilidades, alguns demonstraram maior facilidade em
digitar, outros o raciocinio rapido para desenvolver um jogo, alguns se
destacavam nas oficinas esportivas e na criatividade através do mosaico.

Ps: Foram muitos. Alunos com dislexia mostraram outras habilidades, como
criatividade, precisdo no desenho e composicdo de cores. Foi importante
valorizar as habilidades esportivas e artisticas.

Estas professoras revelam um fazer pedagégico comprometido com a formacéo
integral de seus alunos, numa formacao plena dos educandos como sujeitos humanos.
Este olhar sobre os alunos decorre de uma acdo educativa que investe no saber-fazer,
saber-planejar, investir, estimular, acreditar na possibilidade de aprender sempre, de
estar aberto a ensinar e aprender.

Ao término do ano letivo as professoras demonstravam melhor compreensdo da
concepcao de educacdo integral em relacdo ao inicio da experiéncia, concluiam o ano
com a certeza de que era necessario investir em outras possibilidades de aprendizagem
em busca do desenvolvimento pleno do ser humano em suas multiplas capacidades e

linguagens. A fala da professora substituta corrobora essa afirmacéo:

Ps: No comego achei que era mais um atendimento pedagégico na forma
tradicional, mas, os préprios alunos me mostraram que era um trabalho
diferente. Um trabalho mais dindmico, numa relagéo de troca aluno x aluno,
aluno x professor. E um trabalho envolvido em muito sentimento, emog&o e
criatividade.

8. Consideracoes finais

Com base nas entrevistas realizadas nesta pesquisa, que possibilitaram perceber
a compreensao das professoras sobre a educacdo integral e sua formacéo constante no
decorrer da pratica educativa, reafirma-se a compreensdao de que “o clima de respeito
que nasce de relaces justas, sérias, humildes, generosas em que a autoridade docente e
as liberdades dos alunos se assumem eticamente autentica o carater formador do espaco
pedagdgico” (FREIRE, 2004, p. 92). O aprimoramento das atividades educativas na

educacdo integral se da também a partir da pratica educativa, como se observou nesta



pesquisa, mas ndo somente através dela, o que torna fundamental a participacdo dos
professores em formagdes continuadas.

Cabe ressaltar que ao se aproximar do cotidiano escolar, € possivel perceber que
a escola se desenvolve em torno do desempenho dos professores e da qualificacdo deles.
Por isso, a importancia de se investir na formacdo e nas condi¢cdes favoraveis para
desenvolver essa profissdo. Desta forma, quando se busca uma educacdo publica e de
qualidade, é imperativo garantir ao professor da educacdo integral dedicacdo exclusiva
na escola e formacdo continuada que possibilite novas reflexdes sobre o processo de
ensino e aprendizagem, almejando, cada vez mais, uma préatica educativa pautada no

que Arroyo (2008) denomina de humana docéncia.
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Anexo:

Roteiro da entrevista

1- Qual é sua experiéncia anterior em educacdo integral?

2- VVocé conhece os documentos que orientam a implementacdo da educacdo integral?
3- O que vocé entende por educacéo integral?

4- Como vocé analisa sua atuacdo na educacéo integral este ano?

5- Ao término deste ano, sua concepcao de educacéo integral mudou? Em que aspectos?

6- Para vocé, que impactos tem tido a educacgéo integral, ao longo deste ano, em relacdo
ao desempenho destes alunos na escola (considere a aprendizagem, habilidades e
comportamento dos alunos)?

7- Vocé tem interesse em dar continuidade ao trabalho com educag&o integral no
préximo ano.
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