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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo calcular os impactos econémicos,
decorrentes dos investimentos em infraestrutura realizados para a Copa
do Mundo FIFA 2014 no Estado do Rio de Janeiro. A simulacéo ¢ feita
por meio de uma matriz de insumo-produto estadual. Os resultados
apontam para um crescimento na producao de cerca de 1,34% do PIB do
estado, além da criacdo de 119.820 empregos, dos quais a maior parte
para trabalhadores pouco qualificados.

Palavras-chave: Copa do Mundo FIFA 2014, impactos econdmicos,
Estado do Rio de Janeiro, infraestrutura, insumo-produto.






ABSTRACT

The objective of this study is to calculate the economic impacts arising
from infrastructure investments made to the 2014 FIFA World Cup in
the state of Rio de Janeiro. The simulation is proceeded through a state
input-output matrix. The results show that a production growth of 1,34%
in the Rio de Janeiro state was observed, beyond the creation of 119.820
jobs — most to low qualified professionals.

Keywords: 2014 FIFA World Cup, economic impacts, Rio de Janeiro
State, infrastructure, input-output
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1 INTRODUCAO

Em 20 de outubro de 2007, ficou decidido que, ap6s 64 anos o
Brasil sediara em 2014 a Copa do Mundo da Federation Internationale
de Football Association (FIFA) de futebol pela segunda vez. O evento
ocorre a cada quatro anos e reline as principais sele¢des do planeta.

Apos sediar com sucesso 0s jogos Pan-americanos de 2007, a
cidade do Rio de Janeiro serd uma das sedes da Copa do Mundo de
2014, e o estadio do Maracana sera palco pela segunda vez da grande
final dos jogos.

Promover eventos desta magnitude requer muito esfor¢o e
planejamento e traz a expectativa ndo s6 de euforia e de exposi¢do
positiva na midia internacional, como também a expectativa de retornos
positivos de investimentos associados aos jogos. Desde maio de 2009,
guando houve a confirmacdo das 12 cidades-sede (Belo Horizonte,
Brasilia, Cuiaba, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre,
Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sao Paulo), projetos que vao além do
ambito esportivo vem sendo desenvolvidos a fim de preparar essas
cidades.

O governo federal estima que a realizagdo da Copa do Mundo
FIFA 2014 terd um impacto de 183 bilhdes de reais no PIB brasileiro o
gue representa 0,7% do PIB dos Estados-sede. Os investimentos em
infraestrutura serdo de 33 bilhdes de reais e 700 mil empregos
permanentes e tempordrios serdo gerados em todas as areas.
Aproximadamente 3,7 milhdes de turistas, brasileiros e estrangeiros
passardo pelos jogos e devem gerar 9,4 bilhdes de reais. (Ministério do
Esporte, 2010).

A cidade que é o cartdo postal do pais entrou de vez para o
circuito de realizagdo de grandes eventos esportivos, pois além dos ja
citados acima também serd sede dos jogos olimpicos de 2016, fato que
torna os estudos que visam avaliar o legado que sera deixado por esses
eventos de suma importancia.

Investimentos em diversas areas como aeroportos, portos,
mobilidade urbana, estddios, seguranca publica e telecomunicacdes
serdo desenvolvidos. Estes investimentos contam com a participacéo
fundamental de recursos publicos e o papel de cada esfera de poder
(federal, estadual e municipal) no financiamento e desenvolvimento de
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projetos e acgles nessas areas, esta definido na Matriz de
Responsabilidades, assinada pelos governantes das trés esferas.

Muitos especialistas adotam uma postura critica em relacdo ao
recebimento de eventos esportivos de grande porte (Matheson, 2002;
Brenke e Wagner, 2006; Coates e Humphreys, 1999), devido ao carater
publico de boa parte do dinheiro que sera necessario a sua realizagdo, e a
superestimacdo dos beneficios previstos, fazendo com que, mais uma
vez, estudos que visam avaliar os possiveis impactos econémicos do
evento, sejam de grande importancia.

Sendo assim, este trabalho visa calcular os impactos econdémicos
(ex ante) da realizagdo das obras em infraestrutura da Copa do Mundo
FIFA 2014 no estado do Rio de Janeiro por meio de uma matriz de
insumo-produto estadual, pois embora os jogos sejam sediados apenas
na capital, os impactos sdo esperados para todo o estado, tendo em vista
gue aproximadamente 75% de sua populagdo vive na regido
metropolitana do Rio de Janeiro.

O capitulo a seguir apresenta a questdo da realizagdo dos jogos no
estado do Rio de Janeiro, assim como as demandas que serdo geradas,
0s projetos desenvolvidos, os investimentos, além de apresentar uma
revisdo da literatura tedrica e empirica sobre o tema. O trabalho segue
com o capitulo de metodologia onde serdo apresentados os conceitos
gerais do modelo de insumo-produto e o material utilizado, passa pela
andlise dos resultados encontrados e finaliza com as consideracoes
finais.

A pergunta que se quer responder a partir do estudo é a
seguinte:

e Participar como sede da Copa do Mundo FIFA 2014
impulsionara a economia do estado de Rio de Janeiro, de forma
gque possam ser justificados 0s custos e riscos inerentes ao
evento?
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 A realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 no Brasil e as
demandas geradas a partir da realizacdo deste evento.

A realizagdo de grandes eventos esportivos, como 0S jogos
olimpicos, os jogos de inverno, a copa do mundo de futebol, entre
outros, geram uma vigorosa concorréncia entre as nagdes para sediar
estes eventos e 0s atletas participantes destes exige um grande
planejamento e esforgo de investimento por parte dos realizadores, de
modo a atender as diversas demandas® que sdo geradas a partir destes
eventos.

A Copa do Mundo FIFA teve a sua primeira edicdo em 1930, no
Uruguai, depois do aumento da popularidade do futebol nas Olimpiadas
de 1920 a 1928. Até 1994, o torneio se realizava alternadamente entre
Europa e América Latina, em paises com tradicdo no esporte. Ja em
1994 as competicfes passaram a ser realizadas em paises com menor
tradicdo no futebol, como Estados Unidos (1994) e Japao e Coréia do
Sul (2002). Esta elei¢do da FIFA obedeceria segundo Matheson (2004) a
uma estratégia para expandir os mercados do esporte.

Em 2006 a Copa voltou para a Europa e a Alemanha foi o pais a
sedid-la o que foi recebido com polémica. Ja a decisdo de conceder a
sede da Copa do Mundo 2010 a um pais africano (Africa do Sul) foi
defendido pelo fato de nenhum pais africano ter recebido antes um
evento deste porte. Além disso, os paises africanos apresentavam o
maior nimero de membros entre todas as regides na FIFA e se tornaram
crescentemente competitivos no futebol mundial®.

O Brasil ira sediar a Copa do Mundo FIFA de futebol de 2014 e
serdo ao todo 12 cidades-sede (Belo Horizonte, Brasilia, Cuiab4,
Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro,

Por exemplo, a FIFA requer que o pais que sedia a Copa do Mundo proveja
pelo menos 8 e preferencialmente 10 estddios modernos com capacidade
para 40.000-60.000 espectadores e com estritos padrdes referentes a
iluminacdo, comunicacdo, seguranga, estacionamento, entre outras
exigéncias (FIFA, 2011).

2 Além dos paises africanos terem tradicdo e ganharem rotineiramente
competicdes de futebol para categorias de base, a Nigéria ganhou a medalha
de ouro nas Olimpiadas de 1996, passando por Brasil e Argentina.



22

Salvador e S0 Paulo) que estdo trabalhando antecipadamente em
projetos nas areas de turismo, transporte urbano, aeroportos,
construcdo/reforma de estaddios, entre outras, para construir a
infraestrutura necessaria para o evento.

Tabela 2.1: Investimento total previsto por tema (R$) e (%) do

PIB do Pais para 2009.

Tema N° AgBes | Total Previsto % PIB
Aeroportos 31 6.986.310.000 0,22
Desenvolvimento Turistico 44 122.392.268 0,00
Estadios 12 7.107.306.000 0,22
Mobilidade Urbana 54 9.063.680.000 0,28
Portos 7 898.900.000 0,03
Seguranca Publica 46 1.981.355.334 0,06
Telecomunicagoes 71 371.220.000 0,01
Total 265 26.531.163.602 0,82

Fonte: Portal da Transparéncia, com adaptac@es do autor.

A tabela 2.1 mostra o investimento total previsto por tema, assim
como o0 numero de agdes a serem realizadas dentro desses temas.
Aeroportos, mobilidade urbana e estadios sdo os maiores desafios dos
organizadores do evento, haja vista a quantidade de recursos a serem
investidos. De fato, garantir que os estadios estejam em perfeitas
condicdes para receberem 0s jogos, que 0s projetos de mobilidade
urbana sejam executados de forma a garantir o deslocamento do publico
aos locais dos jogos e que o0s aeroportos cumpram o seu papel de
deslocar os espectadores entre as cidades do evento é de vital
importancia.

Com relacdo aos aeroportos, segundo os dados da Tabela 2.2,
serdo realizadas acGes em todas as 12 cidades-sede, com destaque para
os altos valores investidos em Brasilia, Rio de Janeiro e principalmente
Sdo Paulo. No caso de Sdo Paulo, os aeroportos que receberdo 0s
investimentos, serdo: o aeroporto internacional de Guarulhos e o
aeroporto internacional de Viracopos/Campinas, ou seja, nenhum
especificamente na cidade de S&o Paulo.
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Tabela 2.2: Investimento total previsto em aeroportos por cidade-
sede (R$) e (%) do PIB do Pais para 2009.

Cidade - Sede N° Acdes Previsto (R$) % PIB
Belo Horizonte (MG) 3 508.650.000 0,02
Brasilia (DF) 3 651.040.000 0,02
Cuiabd (MT) 2 91.310.000 0,00
Curitiba (PR) 3 84.490.000 0,00
Fortaleza (CE) 1 349.800.000 0,01
Manaus (AM) 1 394.120.000 0,01
Natal (RN) 2 557.840.000 0,02
Porto Alegre (RS) 3 579.270.000 0,02
Recife (PE) 1 18.470.000 0,00
Rio de Janeiro (RJ) 3 813.270.000 0,03
Salvador (BA) 3 47.610.000 0,00
Séo Paulo (SP) 6 2.890.440.000 0,09
Total 31 6.986.310.000 0,22

Fonte: Portal da Transparéncia, com adaptacGes do autor.

Salvador e Recife se destacam pelos baixos investimentos que
serdo realizados, no caso de Salvador serdo trés acOes: ampliacdo do
patio de aeronaves, construcdo de torre de controle e reforma e
adequacdo do terminal de passageiros, no caso de Recife haverd
somente a construcdo da torre de controle.
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Tabela 2.3: Investimento total previsto em estadios por cidade-
sede (R$) e (%) do PIB do Pais para 2009.

Cidade - Sede N° AcBes | Previsto (R$) % PIB
Belo Horizonte (MG) 1 695.000.000 0,02
Brasilia (DF) 1 1.015.600.000 0,03
Cuiab4 (MT) 1 518.900.000 0,02
Curitiba (PR) 1 234.000.000 0,01
Fortaleza (CE) 1 518.606.000 0,02
Manaus (AM) 1 583.400.000 0,02
Natal (RN) 1 417.000.000 0,01
Porto Alegre (RS) 1 330.000.000 0,01
Recife (PE) 1 500.200.000 0,02
Rio de Janeiro (RJ) 1 882.900.000 0,03
Salvador (BA) 1 591.700.000 0,02
Séo Paulo (SP) 1 820.000.000 0,03
Total 12 7.107.306.000 0,22

Fonte: Portal da Transparéncia, com adaptacGes do autor.

A tabela 2.3 mostra que, em relacdo aos estadios, novamente as
cidades de Brasilia, Rio de Janeiro e S&o Paulo sdo as que apresentam os
maiores valores a serem investidos.

A reforma do estddio Mané Garrincha no DF que ird consumir
mais de 1 bilhdo de reais, juntamente com a reforma do estadio do
Maracand no Rio de Janeiro estdo entre as mais controversas obras da
copa de 2014, pois muitos contestam esses altos valores a serem
investidos em reformas, valores estes que seriam,na opinido destes, mais
do que suficientes para a construcdo de novos estadios, e ndo para
reformas.

A construcdo da Arena Sdo Paulo no bairro de Itaquera também
ndo escapa da desconfianca dos analistas, pois serdo mais de 800
milhdes de reais investidos nesse estadio, que sediard o jogo de abertura
da copa, estadio que pertencera ao Sport Club Corinthians Paulista. A
opinido de alguns é de que ndo seria necessaria a constru¢édo de um novo
estadio na cidade, dada a existéncia do estddio do Morumbi,
inicialmente escolhido como sede dos jogos em S&o Paulo.
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Nos Casos de Cuiaba e Manaus, a divida é com relagdo ao uso
desses estadios pos-copa do mundo, pois em nenhuma dessas duas
cidades o futebol é muito desenvolvido, e hg, portanto um grande temor
gue estes estadios venham a ser subutilizados, ndo justificando os altos
valores investidos em suas construcdes.

O tema de mobilidade urbana é de extrema importancia, ndo sé
pela questdo do deslocamento eficiente do publico para os estadios, o
gue é um grande desafio para as cidades que sofrem com a falta de uma
boa estrutura de transporte coletivo, e consequentemente com grandes
congestionamentos, mas pelo legado positivo que pode ser deixado a
populacdo apds os jogos.

Tabela 2.4: Investimento total previsto em mobilidade urbana por
cidade-sede (R$) e (%) do PIB do Pais para 2009

Cidade - Sede N° AgBes | Previsto (R$) % PIB
Belo Horizonte (MG) 8 1.404.860.000 0,04
Brasilia (DF) 1 103.100.000 0,00
Cuiaba (MT) 3 1.669.100.000 0,05
Curitiba (PR) 9 594.300.000 0,02
Fortaleza (CE) 6 570.300.000 0,02
Manaus (AM) 0 0 0,00
Natal (RN) 4 440.100.000 0,01
Porto Alegre (RS) 11 921.700.000 0,03
Recife (PE) 6 883.200.000 0,03
Rio de Janeiro (RJ) 3 2.155.700.000 0,07
Salvador (BA) 2 3.620.000 0,00
Séo Paulo (SP) 1 317.700.000 0,01
Total 54 9.063.680.000 0,28

Fonte: Portal da Transparéncia, com adaptac¢@es do autor.

A tabela 2.4 mostra que, Belo Horizonte, Cuiabd, Recife, Porto
Alegre e Rio de Janeiro apresentam 0s maiores investimentos previstos
nessa area, com destaque a construcdo do sistema BRT (Bus
RapidTransit) por essas cidades, tema que sera abordado de forma mais
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completa na proxima secdo, que ird tratar do caso especifico do Rio de
Janeiro.

O financiamento dos investimentos sera na sua maior propor¢ao
do Financiamento Caixa que aportara 63% dos investimentos previstos e
pelo BNDES que participard com 15%. Os governos estaduais
investirdo 17% do total e os governos municipais, quase 5% (Ministério
do Esporte, 2010).

Como j& foi apontado por Swinnen e Vandemoortele (2008), os
investimentos necessarios para sediar a Copa sdo muito maiores no caso
de paises em desenvolvimento como o Brasil, com importantes
deficiéncias na infraestrutura urbana e maior necessidade de
investimento em reformas de estadios. Além disso, os autores destacam
0 maior custo do capital nestes paises que é em parte recompensado por
menores custos do trabalho. Para finalizar, cabe destacar que em paises
em desenvolvimento o trade-off do gasto no evento é maior,
considerando as necessidades em areas como educacdo, salde, entre
outras.

2.2 O caso especifico do estado do Rio de Janeiro.

Sede dos jogos Pan-Americanos de 2007, o Rio de Janeiro entrou
de vez para o circuito de realizacdo de grandes eventos esportivos. A
cidade sera uma das sedes da Copa das Confederacdes de 2013, da Copa
do Mundo FIFA 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016.

A cidade que é o cartdo postal do Brasil recebera 12,40% dos
investimentos totais para as cidades sedes. O incentivo da cidade é
investir na realizagdo de eventos que possam ajudar a atrair as atengdes
do mundo para as suas belezas, reforcando assim o seu potencial
turistico.

Como boa parte da populacdo do estado vive na regido
metropolitana da cidade do Rio de Janeiro, investimentos que s&o
necessarios a realizacdo destes eventos, geram um impacto ndo somente
na cidade, mas sim, na populacéo de todo o estado.

Diversos projetos serdo desenvolvidos de modo a preparar a
cidade para receber os jogos. Especificamente no caso da copa do
mundo de 2014, a¢des nas areas de transporte, turismo, construcdo de
estadios, entre outras serdo realizadas.
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Tabela 2.5: Investimento total previsto por tema, no Rio de
Janeiro (R$) e (%) do PIB do estado para 2010.

Tema N° Acdes Previsto (R$) % PIB
Aeroportos 3 813.270.000 0,20
Estadios 1 882.900.000 0,22
Mobilidade Urbana 3 2.155.700.000 0,53
Desenvolvimento Turistico 3 19.448.205 0,00
Portos 1 314.000.000 0,08
Total 11 4.185.318.205 1,03

Fonte: Portal da Transparéncia, com adaptacGes do autor.

Uma das grandes preocupagdes dos realizadores dos jogos é com
a infraestrutura dos aeroportos. Ao todo serdo trés acdes no Aeroporto
Internacional Antbénio Carlos Jobim: recuperagdo e revitalizacdo dos
sistemas de pistas e pétios, reforma do terminal de passageiros 1 e
reforma do terminal de passageiros 2.

A recuperacdo e a revitalizacdo dos sistemas de pistas e patios do
aeroporto tém investimento previsto de R$ 157.430.000, a reforma do
terminal de passageiros 1 de R$ 301.110.000 e a reforma do terminal de
passageiros 2 de R$ 354.730.000, totalizando um investimento total
nessa &rea de R$ 813.270.000, como mostra a tabela 2.5 acima.
(PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2012).

Construido para a Copa do Mundo FIFA 1950, o estadio
Jornalista Méario Filho, mais conhecido como estddio do Maracana
voltara a ser o principal palco de uma edigdo da competicdo em 2014,
Cenario do jogo final da copa de 1950, o estadio do Maracand
novamente sediara a decisdo do torneio. A fim de adequar o estadio que
receberd 0 maior nimero de jogos nesta edi¢do da copa do mundo (sete
no total), uma grande reforma sera realizada. O estadio que ja teve
capacidade para receber 200.000 espectadores passara a contar com
76.935 lugares, mantendo-se como 0 maior estadio do Brasil.

O projeto de reforma, orcado em R$ 882.900.000 inclui a
demolicdo total do anel inferior de arquibancadas, para a construcéo de
um novo, com melhor visibilidade do gramado, o alargamento das
rampas de acesso ao estadio, a substituicdo de todos os assentos, além
da instalacdo de uma cobertura, que ira captar agua de chuva para reuso.
A fachada do estddio que é tombada pelo IPHAN (Instituto do
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Patrimbnio Historico e Artistico Nacional) ndo sera alterada. (FIFA,
2013).

As obras de mobilidade urbana, além de serem de suma
importancia para o sucesso do evento, também possuem uma grande
relevancia na questéo do legado que 0s jogos irdo deixar.

Investimentos em sistemas de transportes publicos sdo sempre
muito aguardados por popula¢Bes que sofrem com congestionamentos e
falta de opc0es eficientes de transporte nas grandes cidades.

Serdo realizadas trés acdes, sendo duas delas de reforma e
revitalizacdo no entorno do estddio do Maracand. A outra, mais
importante e de custo mais elevado (R$ 1.884.600.000) é a construcdo
do sistema BRT Transcarioca (Aeroporto/Penha/Barra). (PORTAL DA
TRANSPARENCIA, 2012).

O BRT é um sistema de 6nibus de alta capacidade que oferece
um servico eficiente aos seus passageiros. Com a utilizacdo de
corredores exclusivos, 0 BRT simula o desempenho de outros sistemas
de transporte mais modernos, sobre trilhos, por um custo muito
reduzido.

Embora 0 BRT seja um servico baseado em 0nibus, ele pouco
tem a ver com o sistema tradicional que opera nas cidades, pois de uma
forma geral ele possui as seguintes caracteristicas: Corredores
exclusivos ou preferéncia para a circulagdo do transporte coletivo;
embarques e desembarques rapidos, através de plataformas elevadas no
mesmo nivel dos veiculos; sistema de pré-pagamento de tarifas; veiculos
de alta capacidade, modernos e com tecnologias mais limpas;
transferéncia de rotas sem incidéncia de custo; programacédo e controle
rigorosos de operacdo; sinalizacdo e informag&o ao usuério; entre outras.
(EMBARQ BRASIL, 2013).

O BRT Transcarioca possuira as seguintes caracteristicas: 28 km
de extensdo, duas linhas (expressa e paradora), dois terminais, seis
estacdes duplas (linhas expressas e paradoras) e trinta estaces simples
(linhas paradoras) que irdo interligar o aeroporto internacional Tom
Jobim & Barra da Tijuca. (PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2012).

Sobre desenvolvimento turistico serdo desenvolvidas trés agdes
gue totalizam R$ 19.448.205, como mostra a tabela 2.5. Os
investimentos serdo em obras de acessibilidade, sinalizacdo e construgdo
de centrais de atendimento no Pier Maud (5), em Copacabana, no
aeroporto Santos Dumont e no aeroporto Tom Jobim (2). (PORTAL DA
TRANSPARENCIA, 2012).

Em relacdo aos portos, serd reformado o terminal maritimo do
Rio de Janeiro, com o objetivo de implantar pieres na &rea do porto
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organizado do Rio de Janeiro. O investimento total previsto é de R$
314.000.000. (PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2012).

Como visto acima, 0 objetivo desta secdo 2.2 foi mostrar a
composi¢do detalhada dos investimentos em construgdo civil que seréo
realizados no Rio de Janeiro. Analisando todos os investimentos que
serdo realizados no Rio de Janeiro, pode se destacar, como aspecto
positivo, que o evento a sediar é, em boa parte, um catalisador de
investimentos cruciais na area urbana que ja deveriam ter ocorrido.
Segundo Barclay (2009), a regeneracdo das areas urbanas também
ocorreu em Barcelona (1992) e Seul (1988).

2.3 Revisdo da literatura empirica: estudos baseados em matriz
insumo-produto.

A analise de insumo-produto é o nome dado a ferramenta
analitica desenvolvida por Leontief nos anos de 1930, pela qual recebeu
em reconhecimento & sua contribuicdo, o prémio Nobel de economia de
1973. (Miller e Blair, 2009). A partir do desenvolvimento desta
ferramenta ao longo dos anos, diversos trabalhos foram realizados
utilizando esta metodologia.

Criticas ao uso desta metodologia sempre surgem e normalmente
dizem respeito a assuncdo da hipotese de precos fixos e a
compatibilidade ou ndo dos diversos dados, provenientes de diversas
fontes, que sdo utilizados na construgdo de uma matriz de insumo-
produto.

Lenzen e Foram (2001) realizaram um trabalho, utilizando um
modelo de insumo-produto para analisar o uso de agua na Australia e
chegaram a seguinte conclusdo sobre o futuro da agua no pais: em
primeiro lugar, usando o conceito de “embodiedwater ” (agua utilizada
como insumo), o estudo mostra que a populagdo urbana do Australia é
predominantemente responsavel por todo o uso de agua no pais, gracas
ao seu consumo e estilo de vida. Uma vez que, é a populacdo das
cidades que consome os produtos que utilizam &gua como insumo
(irrigacdo, por exemplo) e é essa populacdo que se beneficia dos ganhos
com a exportacdo, ndo é justo repartir o peso do dano ambiental causado
pelo uso inapropriado de 4gua com os “irrigadores”.

Em segundo lugar, mostra que a Australia possui um déficit de
4,000 Gl/ano em termos de “virtual water trade”’, ou seja, um déficit em
relagdo a diferenca entre a agua utilizada nos produtos que foram
importados e exportados pelo pais. E em terceiro lugar, destaca que o
crescimento da populacdo e um aumento do consumo per capita nos
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préximos 50 anos podem fazer com que pelo menos dobre a necessidade
de uso de &gua na economia.

Os autores concluem que ainda que este cendrio ndo se confirme,
ele traz o desafio para toda a economia de que a intensidade do uso de
agua/délar do produto ou agua/unidade fisica de produto deve diminuir
pelo menos a metade, impondo assim um grande desafio a tecnologia e
ao governo.

Acerca de outros trabalhos que foram realizados utilizando
andlise de insumo — produto, Perobelli, Mattos e Faria (2007) analisam
as interacGes entre 0 estado de Minas Gerais e 0 restante do Brasil com
relacdo ao consumo de energia através de um modelo inter-regional de
insumo-produto.

Embora o trabalho focalize no consumo de energia de forma
agregada, os resultados estdo desagregados de acordo com 14 setores de
atividades econdmicas e duas areas espaciais distintas (Minas Gerais € 0
resto do Brasil).

A idéia basica do artigo foi incluir uma linha e uma coluna (para
cada regido) representando o setor energético, na tabela de insumo-
produto utilizada.A linha corresponde as vendas do setor de energia para
0s outros setores, sendo que, essas vendas sdo medidas em unidades
fisicas; e a coluna representa as compras do setor de energia aos outros
setores, medidas em unidades monetarias.

Deste modo essa tabela expandida de insumo-produto mostra
fluxos econdmicos em unidades hibridas, ou seja, algumas transacoes
intersetoriais representadas em valores monetarios e outras em unidades
fisicas.

Isto feito foi identificado que dentro de Minas Gerais 0s setores
de Ferro e Ago, Transportes, Energético e Outras IndUstrias revelaram as
maiores pressdes de demanda sobre o setor de energia do estado. Com
relacdo ao restante do pais, os setores Energético, Transportes, Outras
Industrias e Alimentos + Bebidas se mostraram como 0s mais
importantes.

Perobelli, Guilhoto e Faria (2006) buscam avaliar o0 impacto das
exportacOes brasileiras para 0 MERCOSUL, a Unido Européia (UE) e 0
NAFTA sobre a producdo e o emprego, através de uma anélise de
insumo-produto para o periodo de 1997 até 2001.

Os dados foram coletados de acordo com o bloco de comércio de
destino e o setor de atividade da economia. Quatro blocos foram
separados para analise: os trés citados acima e mais um bloco
denominado “resto do mundo”. Ja os setores foram subdivididos de
forma a serem compativeis com os setores descritos nas matrizes de
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insumo-produto  utilizadas no trabalho, o que resultou numa
desagregacdo em 42 setores.

Foram realizados choques na demanda final, mais
especificamente no vetor de exportacfes, para mensurar 0s possiveis
impactos econémicos. Com relagdo aos resultados, o setor Agropecuario
se mostrou como o mais importante em termos de impacto, tanto em
relagdo a producgdo, quanto a geragdo de empregos.

O artigo feito por Kupfer e Freitas (2004) apresenta resultados
preliminares de um exercicio de decomposicao estrutural da evolucéo do
emprego para economia brasileira na década de 90, através de um
modelo de insumo-produto de “decomposigédo de varia¢des de produto e
emprego” desenvolvido pelo Grupo de industria e competitividade do
instituto de economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (GIC —
IE/UFRJ).

O modelo utilizou 39 atividades produtivas, cujos resultados
obtidos foram posteriormente agrupados em 10 setores. Destes, 4 foram
criadores de emprego: Servigos pessoais e sociais (38,9%), Comércio
(31,0%), Servigos empresariais (119,7%)e Transportes e comunicagdes
(26,4%). Outros seis setores eliminaram empregos, sdo eles:
Agropecuario (-20,2%), Industria da transformacao (-8,7%), Construcéao
civil (-3,4%), Mineragdo (-25,6%) e Administracdo publica (-0,4%).

O resultado agregado para a economia brasileira neste periodo foi
de criacdo de aproximadamente 8,4% ou 5 milhdes de empregos,
segundo os autores.

Acerca dos setores criadores de emprego citados acima, 0s
autores destacam o0s Servicos empresariais, que se mostrou 0 mais
dindmico ao se expandir 119,7% neste periodo; e o de Servigos pessoais
e sociais, que embora tenha se expandido menos, possui um peso maior
na economia brasileira.

Dentre os setores que eliminaram empregos, os autores destacam
0 setor Agropecuario, que apresentou uma contracdo de 20,2%, ou 3,1
milhGes de pessoas, em valores absolutos.

Ap6s mostrar estes resultados, o trabalho segue com a
apresentacdo dos resultados obtidos para a decomposigdo estrutural da
variagdo do emprego. O resultado agregado mostra que a demanda
doméstica e as exportacdes contribuiram com uma expansdo de
11.969.389 e 3.589.156 no numero de pessoal ocupado,
respectivamente. Ja o0s componentes de Importacdes e Mudanga
tecnologica contribuiram negativamente com 1.548.532 e 10.763.212 de
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pessoas respectivamente, gerando um saldo total positivo de 3.246.800
de pessoas.

Ainda sobre artigos que utilizam uma analise de insumo-produto
em suas metodologias, Costa, Guilhoto e Moraes (2011) buscaram
mostrar a importancia da producdo de etanol, em detrimento a gasolina
C, na geracdo de empregos e no aumento das remuneragdes do pais,
através de uma matriz de insumo-produto inter-regional, considerando
as regides norte-nordeste, centro-sul e o estado de Sao Paulo.

Para realizar esta analise o trabalho utilizou um maior nivel de
detalhamento na matriz insumo-produto do Brasil, de forma a ressaltar
0s principais setores envolvidos na andlise e os insumos diretamente
utilizados na producdo, o etanol e a gasolina C, além da separagdo
geogréfica citada no paragrafo anterior.

Os autores simularam choques de aumento de consumo de etanol
nas proporgbes de 5%, 10% e 15%, em prejuizo ao consumo
proporcional de gasolina C, e encontraram como resultado, um potencial
de geracdo de emprego de 39.234; 78.467 e 117.701 vagas,
respectivamente. J& sobre o valor das remuneracOes, eles observaram
aumentos na ordem de R$ 79 milhdes, R$ 157 milhdes e R$236
milhdes, respectivamente, confirmando a ideia do artigo de demonstrar a
importancia da producdo de etanol em detrimento & de gasolina C, no
que se refere ao potencial de geracdo de empregos e sobre o valor das
remuneracdes.

Através da estimacdo de uma matriz de insumo-produto do
turismo no Brasil, ou seja, do dimensionamento deste setor na
economia, Takasaga et al. (2010) buscam examinar, em particular, o
potencial gerador de emprego e renda que este possui.

A partir dessa analise, 0s autores mostram que 0 turismo
contribuiu, em 2006, com 2,3% do PIB do pais, e com 3,3% das
ocupacBes. Resultado ainda mais relevante, eles destacam, foi obtido
guando considerado o complexo turistico como um todo, ou seja, além
do turismo os insumos a ele relacionados e 0s servi¢os prestados a
outros setores no processo produtivo, neste caso a contribuicdo para o
PIB e para as ocupagdes passam a 5,0% e 6,0% respectivamente,
mostrando desta forma a importéancia do setor.

2.4 Revisdo da literatura Aplicada a Eventos Esportivos.

Diversos trabalhos ja foram realizados de forma a tentar prever e
explicar impactos econdmicos gerados a partir da realizagdo de
megaeventos esportivos. A literatura aponta que existem aspectos
positivos e negativos que devem ser considerados.
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Segundo Golden Goal® (2010) a discussio sobre o impacto
econdmico da realizacdo de grandes eventos esportivos comegou a se
tornar relevante apds os jogos olimpicos de Montreal em 1976, no
Canada, onde estimou-se que a divida publica gerada com a construgéo
de estadios e infraestrutura esportiva alcancou o valor aproximado de R$
2.8 hilhdes, valor este que sé terminou de ser pago em 2006, 30 anos
apos a realizagdo do evento.

Por sua vez, Matheson e Baade (2004), mostram que mesmo
excluindo os custos de construcdo, os custos de operagdo do evento,
incluindo a seguranca, ndo sdo nada despreziveis.

Tal discussdo € importante, destaca Golden Goal (2010), pois o
custo de se realizar estes eventos esta cada vez mais alto, e no caso dos
jogos olimpicos estes custos sdo financiados em grande parte com
recursos publicos. Os autores do trabalho mostram que estudos de
impactos econdmicos de mega-eventos esportivos buscam levar em
consideracdo fatores que vdo além do impacto em infraestrutura
esportiva, considerando também:

- Investimento em infraestrutura urbana

- Incremento do fluxo de turismo

- Atracdo de novos negdcios / empresas

- Geragdo de empregos adicionais

De acordo com Brenke e Wagner (2006) estudos do tipo
custo/beneficio normalmente séo utilizados nesses casos de avaliacdo de
impactos econdmicos de mega-eventos esportivos, e apontam como
razBes principais para tal, o uso de dinheiro publico e a consequente
necessidade dos governantes de prestarem contas desses gastos. Desta
forma, tenta-se medir o impacto em termos financeiros, mas também o
impacto sobre 0 bem-estar da populag&o.

Segundo os mesmos autores, ha uma debilidade em relacdo a
estudos que calculam efeitos econdmicos de eventos esportivos, pois
nenhum deles mostra resultados alternativos para o uso do dinheiro,
centrando as analises num Gnico problema: o uso de dinheiro publico
para construcdo/reforma de estadios.

Porém, a questdo do trade-off que representa o investimento
nestes eventos esta presente nas avaliagdes de diversos autores, como
Swinnen e Vandemoortele (2008), que realizam um estudo

¥ Empresa de gest&o esportiva que tem como objetivo funcionar como
catalisadora da reagdo entre o universo esportivo e 0 mundo corporativo.
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diferenciando as sedes de Copa do Mundo de um pais desenvolvido
(Alemanha) e em desenvolvimento (Africa do Sul).

Em relacdo a estudos de eventos especificos, a analise dos autores
feita para a Alemanha em 2006 mostra que inicialmente, antes da
realizacdo da primeira partida da Copa do Mundo, 0s custos se mostram
maiores que os beneficios, porém quando se estd muito préximo de
comecar o evento e durante este, a relacdo se inverte. No caso especifico
da Alemanha, os beneficios se mantiveram até 2008. (BRENKE E
WAGNER, 20086).

Brenke e Wagner (2006) destacam que sé havera um estimulo a
demanda interna se o evento trouxer uma clara mudanca de
comportamento de consumidores e investidores. Em estudo realizado
para avaliar os impactos na economia da Alemanha decorrentes da
realizacdo da copa do mundo de 2006, estes autores apontam que a
realizacdo da copa seria uma espécie de peca de um mosaico da
transicdo da Alemanha, de uma sociedade industrial para uma sociedade
de servicos.

Ainda sobre a problemética de se calcular efeitos econdémicos
decorrentes da realizacdo de grandes eventos esportivos, Barclay (2009)
destaca que, uma vez que muitos consumidores possuem um orgamento
relativamente limitado/inflexivel, o gasto com a compra de ingressos e
outros produtos relacionados ao evento esportivo leva a uma
consequente diminuicdo dos gastos com outras atividades na economia
local, como teatro e museus, por exemplo. E esta seria uma das
principais razbes que fazem com que estudos desta natureza
normalmente apresentem resultados grosseiramente exagerados,
sobredimensionando os beneficios, sem considerar que outras atividades
de lazer podem ser prejudicadas.

Na mesma linha, estudos econométricos ndo mostram um efeito
positivo na economia e a conclusao é de que a copa do mundo nao pode
ser vista como um negocio empresarial, e sim com uma espécie de gasto
publico. Alguns destes gastos, de fato melhoram as cidades, porém eles
ndo impulsionam o crescimento econémico. (BRENKE E WAGNER,
2006).

Uma das principais razdes para paises/cidades desejarem realizar
eventos esportivos € a de que tais eventos estimulariam o turismo, setor
visto como muito importante para algumas economias. Todavia, Brenke
e Wagner (2006) destacam que alguns autores duvidam do fato de que
grandes eventos esportivos tém um efeito econémico direto no
crescimento do turismo durante o préprio evento, além de considerarem
um possivel efeito de deslocamento dos turistas, uma vez que, turistas
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regulares podem ndo querer visitar paises/cidades no mesmo momento
em que eventos esportivos estdo sendo realizados.

Sobre esse possivel deslocamento, Matheson e Baade (2004) e
Barclay (2009) apontam um efeito “crowding out” no turismo, uma vez
gue hotéis e restaurantes proximos as regides dos jogos ficam lotados,
expulsando turistas regulares para outras regides, o que resulta em um
resultado liquido menor do que o previsto.

A possibilidade de incidentes, hooliganismo (brigas entre
torcedores) e ameaca terrorista*, que cresce com a realizacdo de grandes
eventos também podem causar efeitos negativos no turismo, e nao sdo
perfeitamente conhecidos ainda pelos pesquisadores (BRENKE E
WAGNER, 2006).

Outro fator importante a ser analisado € a questdo do legado dos
jogos, e o possivel surgimento de “elefantes brancos”. De acordo com
Barclay (2009), esporte é um bem essencialmente de luxo, logo a sua
demanda tende a cair com o término dos eventos, 0 que configura um
grande risco, especialmente para paises em desenvolvimento, que
podem ver os seus gastos com infraestrutura se tornarem ‘“elefantes
brancos” (grandes estruturas desenvolvidas para um proposito/evento
especifico que terdo pouco uso apds seu término), que terdo que ser
mantidos ap6s o término dos jogos.

Outro risco se configura no setor de hotéis, uma vez que, estes
tendem a aumentar suas instalacfes, de modo a atender uma possivel
maior demanda provocada pela realizacdo de grandes eventos
esportivos. Terminado o0 evento a procura por vagas em hotéis tende a
cair, deixando uma grande capacidade ociosa que ird pressionar 0s
precos para baixo, dificultando a situagdo desse setor. (BARCLAY,
2009 apud Humphreys e Prokopowicz, 2007).

Ainda na mesma linha critica em relacdo aos estudos que buscam
calcular impactos econdmicos de eventos esportivos, Matheson (2004)
mostra como tais estudos podem usar multiplicadores “inflados” e
consequentemente apresentar beneficios econdmicos exagerados. O
trabalho apresenta dois tipos de multiplicadores usados pelos
economistas:

1 — beneficio indireto / beneficio direto

2 — (beneficio indireto + beneficio direto) / beneficio direto

* Deve ser recordado que as ameacas terroristas tornaram-se uma realidade
na Olimpiada de Munique em 1972, gerando necessidade de massivo
investimento em seguranca nos eventos esportivos posteriores.



36

A estimagdo de impactos econdmicos de megaeventos esportivos
frequentemente utiliza multiplicadores baseados em um estado normal
da economia, mesmo com presenca temporaria dos turistas atraidos por
estes eventos, como a copa do mundo, ou as olimpiadas, por exemplo.
Megaeventos esportivos sdo caracterizados por alta taxa de utilizagéo e
aumento dos precos da inddstria relacionada ao turismo, de todo modo,
a renda local pode ndo aumentar substancialmente devido ao carater
nacional das empresas que atuam nesse setor (grandes redes de hotéis,
agéncias de aluguel de carros, empresas aéreas, entre outros) fazendo
com que a andlise do impacto na economia seja provavelmente
exagerada. (MATHESON, 2004).

Baad, Baumann e Matheson (2005) mostram que, embora
existam diversos trabalhos que apresentam beneficios econdmicos de
milhGes de ddlares para as cidades-sede de grandes eventos esportivos,
sua analise, feita a partir de dados sobre vendas tributaveis nao sustenta
tal hipotese. Utilizando dados para a Flérida no periodo de 1980 a 2005,
em média, eventos esportivos foram associados a uma queda de 34
milhGes de délares por evento.

O trabalho de Matheson e Baade (2004) discute a crescente
realizacdo de megaeventos esportivos em paises em desenvolvimento, e
sugere que em muitos casos, estes eventos podem ser um investimento
pior para este grupo de paises do que para os paises desenvolvidos. Os
autores destacam que paises em desenvolvimento necessitam de uma
maior quantidade de investimentos em infraestrutura para viabilizar a
realizacdo dos jogos, além destes possuirem um maior custo de
oportunidade do capital. Outro fator é que esporte é um bem de luxo,
logo as estruturas esportivas que serdo construidas para 0s jogos serdo
mais utilizadas em paises desenvolvidos que em paises em
desenvolvimento, além do fato que em paises em desenvolvimento, a
populacdo ira relutar mais em pagar ingressos caros do que em paises
desenvolvidos. Um altimo fator, relacionado ao turismo, segundo os
autores é que 0s Vvisitantes estrangeiros relutam mais em viajar para
paises pobres do que para paises ricos, dado 0 medo da violéncia, a falta
de infraestrutura e de qualidade das acomodagdes.

Swinnem e Vandemoortele (2008) tratam de potenciais efeitos
econdmicos da copa do mundo, e sugerem que 0s impactos econémicos
na Africa do Sul sdo aparentemente menores que os apresentados em
relatorios de consultoria. Todavia o trabalho reconhece as possiveis
melhoras na infraestrutura do pais resultantes da realizacdo dos jogos.

Outra melhora ocorreria no “estado de espirito” das pessoas, ou
seja, 0s nativos ficariam mais felizes com a realizacdo da copa do
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mundo na Africa, e segundo Swinnem e Vandemoortele (2008) hé
evidéncias vindas da literatura sobre psicologia de que pessoas felizes
apresentam em geral um melhor desempenho e recebem mais renda,
sendo assim, qualquer iniciativa por parte dos organizadores do evento
em proporcionar um maior acesso das pessoas aos jogos, estaria na
direcéo correta.

Para o Brasil, segundo trabalho realizado pelo Ministério do
Esporte (2010), os impactos econdmicos resultantes da realizacdo da
copa do mundo de 2014 podem chegar aos R$ 183,2 bilhdes, onde R$
47,5 bilhdes (26%) séo diretos e R$ 135,7 bilhdes (74%) sdo indiretos.
Fatores como planejar em detalhes as obras de infraestrutura, acdes
promocionais e iniciativas relacionadas ao turismo sdo de suma
importancia para se assegurar os resultados desejados.

Dentre os beneficios econémicos diretos da copa do mundo o
trabalho destaca:

- Turismo incremental de R$ 9,4 bilhdes

- Geragdo de empregos — 330 mil permanentes e 380 temporarios

- Aumento no consumo das familias em R$ 5 bilhGes

- Arrecadacdo de tributos — R$ 16 bilhdes

Maennig e Du Plessis (2007) realizaram um trabalho com
objetivo de observar os impactos econdémicos decorrentes da realizacdo
da copa do mundo na Alemanha em 2006 e comparar com 0s possiveis
impactos que podem ocorrer nos jogos da Africa do Sul em 2010.

Os autores destacam diferengas em relagdo a origem do capital
necessario a realizacdo das obras para 0s jogos, segundo eles na Africa
do Sul ir4 prevalecer o financiamento publico, devido a fraca posicdo
financeira dos clubes de futebol locais, fato ndo ocorrido na Alemanha,
onde os clubes estdo entre 0s maiores do mundo.

Ainda sobre a Alemanha 0s mesmos autores mostram resultados
ambiguos referentes ao setor que a principio seria 0 mais beneficiado
com a realizagdo dos jogos, o setor de turismo. A taxa nacional de
ocupacao caiu 2,7% comparado com junho de 2005 (os jogos foram
realizados no mesmo periodo de 2006). Em Berlim e Munique, as duas
cidades com o maior nimero de jogos as taxas de ocupagdo cairam
11,1% e 14,3% respectivamente.

A nivel agregado, nem as vendas nem 0 emprego apresentaram
um efeito positivo significativo, corroborando com estudos empiricos
anteriores sobre impactos econdmicos de grandes eventos esportivos.

Seguindo a mesma linha, Allmers e Maennig (2008) apresentam
uma andlise ex post dos impactos econémicos decorrentes da realizagdo
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da copa do mundo na Franca (1998) e Alemanha (2006). Baseado em
indicadores macroeconémicos 0s autores concluiram que essas duas
experiéncias nao apresentaram beneficios econémicos significativos. O
“efeito novidade” dos novos estadios e os “efeitos intangiveis”, como a
imagem do pais anfitrido dos jogos e o sentimento de bem estar da
populacdo se mostram como os fatores mais positivos desta analise.

Os autores citados acima seguem argumentando que a analise
feita para as experiéncias passadas pode projetar as possiveis
dificuldades e beneficios que a Africa do Sul pode encontrar. Dentre as
dificuldades os autores destacam 0 pouco uso que 0s novos estadios
podem ter apds o término dos jogos. Todavia eles apontam cinco
argumentos que vao de encontro com a idéia de que a realizacdo dos
jogos neste pais podem proporcionar beneficios econémicos.

O primeiro seria o “couchpotatoeffect”, ou seja, a tendéncia dos
jogos de desviar os consumidores de seu padrdo de consumo normal,
que seria menos provéavel de ocorrer na Africa do Sul, o segundo é o
usual e negativo efeito crowding-out no turismo regular causado pela
realizacdo de grandes eventos esportivos, que ndo teria a magnitude
normalmente observada, pois 0s jogos seriam durante a baixa
temporada, fato relevante também para os jogos no Brasil em 2014, que
também serdo realizados durante o inverno, ou seja, na baixa temporada,
minimizando assim o risco de crowding-out no turismo regular. O
terceiro aspecto apontado pelos autores é que a Africa do Sul ndo possui
estrutura esportiva comparavel com a de paises europeus e com 0S
Estados Unidos, sendo assim, tais eventos ajudariam na construcao desta
estrutura. Quarto, 0s novos estadios seriam projetados de forma a trazer
uma maior integracdo com as necessidades urbanas, criando assim
algumas externalidades positivas. Por Gltimo o sentimento de bem estar,
que deve levar o futebol (n4o é o esporte mais popular da Africa do Sul)
a niveis recordes de audiéncia no pais.
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3 METODOLOGIA

3.1 Material

Guilhoto e Sesso Filho (2005) realizaram um estudo que teve como
objetivo apresentar uma metodologia de elaboracdo de matrizes de
insumo-produto a partir dos dados preliminares das Contas Nacionais do
Brasil. Os autores concluiram que esta metodologia pode ser utilizada
para estimacao de matrizes nacionais para periodos que existam somente
estes dados preliminares.

O presente estudo utiliza uma matriz de insumo-produto regional
desenvolvida para o estado do Rio de Janeiro pelo Professor Doutor
Arlei Luiz Fachinello, do Departamento de Economia da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Esta matriz foi desenvolvida para o ano de 2008 e seus setores
seguem a classificacdo do Sistema de Contas Nacionais do Brasil, com
alguns setores do ramo de alimentos desagregados, resultando em uma
matriz 62x62 (setores x setores).

Os dados referentes aos investimentos que serdo realizados no
estado do Rio de Janeiro, dados estes, utilizados no choque proposto
pelo trabalho, estdo disponiveis em Portal da Transparéncia (2012).

Ja os dados referentes ao pessoal ocupado (PEOC), contidos na
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), utilizados neste
trabalho, foram divididos em oito categorias referentes ao nivel de
escolaridade do trabalhador, a saber: 1) sem instrugdo; 2) fundamental
incompleto; 3) fundamental completo; 4) médio incompleto; 5) médio
completo; 6) superior incompleto; 7) superior completo; 8) néo
determinado.

Os relativos ao PIB do Brasil e do Estado do Rio de Janeiro,
apresentados nas tabelas deste trabalho sdo referentes aos anos de 2009
e 2010 respectivamente.

3.2 Modelo

Esta secdo descreve o modelo de Insumo-Produto, que sera
utilizado para a analise dos impactos econdmicos propostos por este
trabalho. A principal referéncia utilizada foi Miller e Blair (2009).

Um modelo basico de insumo-produto é geralmente construido a
partir de dados econdmicos observados para uma regido geografica
especifica, como um pais, um estado, etc. Este modelo representa os
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fluxos interindustriais de mercadorias, mensurados em unidades
monetarias, entre 0s setores produtivos da economia e uma demanda
final de bens que é considerada exdgena. Para n setores, o modelo se
configura como um sistema de n equacdes lineares:

X1 = 2Z11 + 0 + le + o+ zZ, + fl

X = Zpg + - 4+ Zij + e+ Zin + fi; (31)

\X, = Zp1 + - + Znj + ot Zpy, fn

onden € o nimero de setores, x; € o produto total do setor i, z; o total
de vendas do setor i para o setor j e f; a demanda final pelo produto i.
Utilizando matrizes, a fim de fornecer uma notagcdo mais compacta ao
sistema acima, temos:

X Zyy ot Zpy f1
x=|:|,Z=]|": Plef=]1, (3.2)
Xn Zn1

E finalmente, reescrevendo (3.1) em notagdo matricial:
x = Zi +£,(3.3)

Sendoi um vetor de dimenséo n contendo elementos iguais a um.
A matriz Z contém todas as transagOes entre os diferentes setores
produtivos, isto é, quanto cada setor i vendeu para cada setor j. O vetor f
contém a demanda final por cada produto i. Esta demanda final
representa setores que ndo tem uma conexdo direta com o setor
produtivo como familias, governo e exportagdes.
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Cada linha i da matriz Z é interpretada como as vendas do setor i
para o setor j, e cada coluna jé interpretada como todas as compras de
insumos pelo setor j dos outros setores da economia. Todavia, uma
indUstria utiliza outros insumos além destes produtos e servigos, como
por exemplo, trabalho e capital, bem como pagamento de impostos
sobre a producdo. Outra forma se da através da importacdo, ou seja, 0
setor pode importar os bens que serdo utilizados como insumo em sua
producao.

Com base nestas informacbes e nos fluxos descritos em (3.3)
pode-se desenhar uma tabela de insumo-produto, onde cada coluna
mostra 0s insumos utilizados de cada setor e cada linha mostra o
produto.

Figura 3.1 - Tabela de Insumo-Produto genérica

Demanda final (f) Prod
Setor

Setor 1 ) . uto

2 Consumo | Investimento | Governo | Exportagdes otal

ota

i1 Z12 C1 iy 01 €1 X1
Zy Zyp C2 i2 02 €2 X2
V1 V2 Ve Vi Vg Ve \Y
my m; me mi myg me M
t, t, t, t; t te T
X1 Xo C | G E X

Fonte: Adaptado de Miller e Blair (2009).
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3.1.1 A hipdtese tecnoldgica

A andlise de insumo-produto tem como principal pressuposto a
tecnologia. Assume-se que esta € dada por uma funcdo de producdo
onde os insumos sdo perfeitamente complementares. A proporcdo de
uso de cada insumo é dada pelo percentual que o insumo representa no
total da producéo do setor. Este indice, chamado de coeficiente técnico,
é definido como:

aij = ;, (34)

sendoz;; o valor dos gastos com o insumo i pelo setor j e x; o valor total
da producéo do setor j. Esta hipétese resulta em uma economia que atua
com retornos constantes de escala.

Substituindo (3.4) em (3.1), a interdependéncia dos setores fica
evidente, ja que, a producdo de todos os setores aparece em cada linha
xl‘:

(X1 = A11X1 + -+ aq; X; + -+ A1pnXy + fl

§ Xi = Aj1Xq + - + a;X; + - + Ain Xpn + fi,

Xy = AuiX1 + o F Ayixg + o+ apXy + fy
(3.5)

ou ainda

x = Ax + f.(3.6)

Partindo desta construcdo, é possivel responder a questio
caracteristica da analise de insumo-produto: “Qual a produgdo
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necessaria de cada setor para satisfazer um novo vetor de demanda
final?”.

Tomando o vetor X como as variaveis a serem descobertas dado
um vetor f, a equacéo (4.6) pode ser reescrita como:

(I1-A)x = £.(3.7)

A solugo para este sistema é
x = (I-A) f, (3.8)

: . -1 . :
caso exista a matriz inversaL = (I- A) , também chamada de matriz
inversa de Leontief.

3.1.2 Modelos abertos e fechados

A caracterizacdo do vetor exdgeno f estd sujeita a alteracdes,
conforme a teoria econdmica subjacente ao modelo. Algumas variaveis
podem ser tratadas endogenamente. Este processo é conhecido na
literatura como “fechar” o modelo em relacdo a varidvel. O exemplo
mais recorrente é o fechamento em relagdo as familias.

Assumir a hipdtese de que o consumo das familias ndo possui
relacdo com o produto setorial pode parecer irrealista, ja que, 0 consumo
depende da renda, e esta por sua vez esta relacionada com a producéo.
De modo a abandonar esta hipétese, basta acrescentar uma linha e uma
coluna & matriz Z, representando respectivamente o fluxo de salérios
para as familias e o consumo dos bens finais pelas familias.

Todavia, a desvantagem desta abordagem é que, assim como 0s
coeficientes técnicos dos setores, as familias apresentardo coeficientes
que serdo fixos no tempo, implicando, por exemplo, uma estrutura de
consumo estatica.



44

3.1.3 Tecnologias do produto e de atividade®

De acordo com a estrutura construida até agora, a leitura de uma
coluna da matriz de insumo-produto indica a despesa ou consumo com o
produto de um setor. Porém, “o” produto de um setor ¢ uma
caracterizacdo irreal da producdo. De fato, as indUstrias produzem um
produto principal, mas também produzem mercadorias secundarias que
também sdo comercializadas. Desta forma, a matriz precisa ser adaptada
para levar em conta a produgdo de mdultiplas mercadorias por um dnico

setor e a producdo de uma mercadoria por mais de uma inddstria.

Para lidar com setores e produtos de forma independente, as
relagfes interindustriais (Z) sdo apresentadas em duas matrizes. A
matriz de producdo V (Make) apresenta quanto de cada produto €
produzido por cada setor e possui dimensdo nxm, onde é n é o nimero
de atividades produtivas e m é o nimero de produtos. J& a matriz de usos
U (Use) apresenta quanto de cada produto € utilizado como insumo de
cada setor e tém dimens&o mxn.

Figura 3.2 - Tabela de Insumo-Produto com producao
multipla

Produtos : Atividades | Demanda Final | Total
Produtos U Fn q
Atividades \Y Fm g
V.A. Y
Total qQ g’

Fonte: Adaptado de Grijo, Bérniet al. (2010).

As matrizes de producdo e uso acabamcomo problema da
multiproducdo, mas agora as origens e destinos dos recursos estdo em
estruturas separadas. Para junta-las em uma Unica matriz, podem ser
utilizadas duas hipdteses diferentes. A primeira, chamada de tecnologia

® Esta subsec&o é baseada em Grijo, Bérniet al. (2010).
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do setor, supGe que a origem dos recursos é proporcional aos setores que
a produziram. Assume-se que existe uma Unica tecnologia de producéo
para cada produto, independente em qual setor ele seja produzido. A
segunda hipdtese, chamada de tecnologia do produto, supde que a
origem dos recursos é proporcional a quantidade produzida de cada
produto. Assume-se que 0S mesmos insumos sdo utilizados para
produzir todos os produtos de uma industria.

Exceto em casos muito particulares, a tecnologia do setor é mais
condizente com a realidade. Utilizando esta hip6tese, é possivel juntar as
informacgdes das matrizes de producédo e recursos de duas formas: em
uma matriz atividade-atividade ou em uma matriz produto-produto.
Neste processo serdo utilizadas duas matrizes intermediarias, D e B.

Seja a matriz D uma matriz de participagdo de mercado originada
da matriz de producéo V. Os componentes de D séo calculados tomando
a proporcdo de cada setor na producdo total de cada produto. Seus
elementos séo dados por:

vij

dij =— (3.9)

4;
onde q é o vetor do valor total da producéo por produto.

Seja a matriz B uma matriz de participacdo dos insumos
originada da matriz de usos U. Os componentes de B sdo calculados
tomando a propor¢do de cada insumo na producdo total de cada
atividade. Seus elementos sdo dados por:

uij

ondeg € o vetor do valor total da producéo por atividade.

As matrizes B e D podem ser também definidas utilizando o
operador de diagonalizacdo de vetores (), como segue:

B =U@! (3.11)
D=vV@™"
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As equacdes em (3.11) podem ser rearranjadas desta forma:

U = Bg (3.12)
V = Dj

Observando a Tabela 3, os vetores totais g e g sdo dados pela
soma das respectivas linhas:

q="Ui+f, (3.13)
g = Vi

Subsituindo (3.12) em (3.13) obtém-se:

q =Bgi + f,=Bg+f, (3.14)
g = Dgi =Dq
Substituindo g em g, o modelo apresenta os coeficientes
produto-produto:

q = (1- BD) f, (3.15)

Substituindo g em g, o modelo apresenta os coeficientes
atividade-atividade:

g = (1- DB)'f, (3.16)

As duas formulacdes sdo analogas ao modelo basico obtido na
equacao (3.8). Na disposi¢do produto-produto a matriz de coeficientes
Aé substituida por BD. J& na abordagem atividade-atividade por DB.

3.3 Andlise de agrupamento.

O objetivo da utilizacdo de cluster neste trabalho responde a
necessidade de determinar:

a) Divisdo dos setores da economia, por incremento da
producdo. em um ndmero 6timo de grupos, para nao ter que efetuar uma
divisdo arbitraria destes setores.

b) As médias e desvios padrdo destes grupos, assim como
0 nlmero de setores que os compdem.

O método k-means é uma técnica ndo hierarquica que tem como
intuito agrupar elementos por meio de um processo flexivel, através da
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realocacdo dos itens durante o processo de clusterizagdo. Assim, dado
. - . d .
um conjunto de n pontos no espaco real d-dimensional R" e um niimero

inteiro k, definir os k conjuntos de pontos em quue minimizem a
distancia média quadrada de cada ponto ao centrdide do conjunto mais
préximo.

O método consiste em: a) divisdo dos elementos (setores) em k
conglomerados ou grupos iniciais; b) alocacdo de cada componente no
grupo cujo centroide esta mais préximo e recalculo do centréide do
grupo que recebeu o elemento e do conglomerado que perdeu o
elemento; e ¢) repeticdo do segundo passo até que o arranjo alcancado
seja Otimo, no sentido de que nenhum rearranjo de componentes seja
factivel.

Nos procedimentos ndo-hierarquicos, é necessario especificar o
nimero de grupos previamente para depois escolher o nimero 6timo
através de algum critério. Para selecionar o nimero mais adequado de
grupos (k) dentro da técnica de k-means, os autores propdem um indice,
chamado de indice CH:

C H\B‘%_g 3.17),

em que n € o nimero de pontos, k é o nimero de grupos. As
matrizes B e W sdo dadas pelas seguintes formulas:

= n .
\/ “% ;-§ O valor de W é o somatério dos
==Y

quadrados das distancias dos pontos para o centro do grupo a que

X

pertence, onde “*ij é 0 j-ésimo ponto do grupo i, X6 o centro do grupo

(média dos pontos ao centro do grupo), e Nig a guantidade de pontos
que estdo no grupo i.
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< N o
TZ% > (j T é o0 somatoério dos quadrados das
==Y

diferencas de cada ponto de toda a base de dados e o centro de toda a

base, representado por X

<
%@-@; O valor de B pode ser obtido pela
=
diferenca entre T e W, que é o somatorio dos produtos entre o nimero
de pontos de toda a base e os quadrados das diferencgas entre o centro de
toda a base e o centro de cada grupo.

O modelo de selecdo heuristica de Calinski e Harabasz seleciona
0 numero 6timo de grupos, a partir dos seguintes passos:

1. Para diferentes solugdes de cluster entre as que se deseja
escolher, determinar o valor do indice CH.

2. Selecionar a solugdo com o maior indice CH,como nUmero
6timo de grupos dentro de uma populagéo heterogénea.



49

4 RESULTADOS

Para alcancar o objetivo de calcular os impactos econdmicos
gerados pelos investimentos em infraestrutura no estado do Rio de
Janeiro, decorrentes das obras para realizacdo da copa do mundo de
2014, utilizou-se um modelo de insumo-produto.

A simulagdo feita neste trabalho foi de dar um choque na
demanda final no valor de R$ 4.185.318.205 (tabela 2.5) no vetor de
investimento, no setor de construcdo civil, este valor corresponde a 1,03
% do PIB do estado.

A andlise segue a metodologia descrita no capitulo anterior e os
resultados obtidos serdo apresentados a seguir, da seguinte forma:
producdo incremental, valor adicionado incremental, arrecadacdo de
impostos indiretos incrementais e geragdo de novos empregos.

4.1 Resultados Agregados.

Os resultados obtidos com a simulagdo mostram que existe um
impacto positivo na economia do estado do Rio de Janeiro, decorrente
dos investimentos em infraestrutura, necessaria a realizacdo da copa do
mundo. A producéo sofrerd um acréscimo total de R$ 5.465,63 milhdes
(1,34% do PIB); o valor adicionado de R$ 2.723,69 milhdes (0,67% do
PIB); a arrecadacdo de impostos indiretos aumentara em R$ 193,30
milhGes (0,05% do PIB); e 119.820 empregos serdo criados, numero
bastante expressivo para o estado, tendo em vista que o Ministério do
Esporte (2010) previu a criacdo de 700.000 empregos, permanentes e
temporarios para todo o pais.

Tabela 4.1 - Resultados Agregados da Simulacéo.

Acréscimos Total % PIB
Produgdo (R$) 5.465.638.636 1,34
Valor Adicionado (R$) 2.723.693.854 0,67
Impostos (R$) 193.305.383 0,05
Emprego (N° pessoas) 119.820

Fonte: Elaboracéo Prdpria.
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As subsecOes a seguir irdo apresentar os resultados acima
desagregados pelos setores da economia, além de fornecer resultados
desagregados do emprego por grau de escolaridade dos individuos.

4.2 Producao.

Na Figura 4.1 apresenta-se 0 acréscimo na producdo dentro de
cada setor da economia.

Figura 4.1 - Acréscimo na Producéo por setor da economia,
exceto “Construcio Civil”. (R$ Milhoes).
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Para a demonstracao dos resultados do acréscimo da producéo, 0s
setores serdo divididos seguindo a metodologia descrita na se¢do 3.3
deste trabalho. A anélise de cluster visa identificar algumas
caracteristicas especificas dos componentes homogéneos dentro de uma
populacdo com componentes heterogéneos, através do agrupamento,
considerando dados univariados ou multivariados.

Para a identificagdo do numero 6étimo de grupos, foi testado
através do método de Calinski/Harabasz as op¢es de divisdo entre dois
a seis grupos, e o resultado obtido foi quatro, ou seja, 0 nimero étimo de
grupos € quatro, como mostra a tabela 4.2.

Tabela 4.2 - Resultado do teste Calinski/Harabasz.

Teste Calinski/Harabasz

N° de Clusters pseudo F
16265.76
38752.32
39166.47
32186.05
25548.63

o O~ WODN

Fonte: Elaboracéo prépria

A partir desta analise, podemos apresentar os resultados obtidos
para o acréscimo da produgao por setor da economia, dividos em quatro
grupos:
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Tabela 4.3 - Acréscimo na Producdo, por setor da economia,
dividido em quatro grupos. (Valores de Producdo em R$ milhdes).

Grupos N° de Média D. Padrdo | Minimo Méaximo
Setores
1 1 4.262,636 |- 4.262,636 |4.262,636
2 9 87,881 29,545 64,651 148,274
3 6 41,210 11,65 26,612 58,292
4 46 3,582 4,963 0 17,366

Fonte: Elaboracédo propria.

O grupo 1 é o que apresenta 0 maior incremento na producéo pelo
fato deste ser composto pelo setor de construcéo civil, setor diretamente
afetado pela simulacéo feita neste trabalho. O valor do incremento foi de
R$ 4.262,636 milhGes, ou 77,98% do total.

O grupo 2, que apresenta o segundo maior valor médio de
incremento na produgdo, com R$ 87,881 milhdes (1,61% do total), e
valores maximos e minimos de R$ 148,274 milhdes (2,71% do total) e
R$ 64,651 milhdes (1,18% do total) respectivamente, é composto por
nove setores, dentre os quais, se destacam:

- Ago e Derivados, com R$ 148,274 milhdes (2,71% do total),
valor maximo deste grupo;

- Comércio, com R$ 126,459 milhdes (2,31% do total);

- Servicos Prestados as Empresas, com R$ 88,639 milhdes
(1,62% do total);

- Produtos de Metal, com R$ 79,662 milhdes (1,46% do total); e

- Cimento, com R$ 65,814 milhGes (1,20% do total).

Estes resultados mostram que setores como o de Aco e
Derivados, o de Produtos de Metal e o de Cimento estdo entre os que
apresentam maior aumento em relacdo a demanda gerada pelas obras da
copa do mundo. O Comércio e os Servigcos Prestados as Empresas
também se destacam como setores que apresentam grande resposta ao
choque realizado na economia.

Seguindo a apresentacdo dos resultados encontrados, o grupo 3,
com incremento médio de R$41,210 milhdes (terceiro maior e que
representa 0,75% do total) na producéo, é composto por seis setores, que
apresentaram incrementos maximos e minimos de R$ 58,292 (1,07% do
total) e R$ 26,612 (0,49% do total) milhGes respectivamente. Os setores
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que se destacam sdo: Artigos de Borracha e Plastico, com o valor
maximo obtido para este grupo e Petroleo e Gas, com R$ 51,198
milhdes (0,94% do total).

Por fim o grupo 4, composto por 46 setores com incremento
médio de R$ 3,582 milhdes (0,07% do total). Os destaques ficam por
conta dos setores de Resinas, com R$ 17,366 milhdes (0,32% do total),
valor maximo atingido por este grupo, e pelos Produtos de Fumo, que
ndo foi impactado por esta simulacao.

Em suma o resultado obtido mostra um impacto positivo de R$
5.465,638 milhGes na producdo (1,34% do PIB), com destaque para
setores onde eram esperados estes impactos, dada a natureza do choque
realizado neste trabalho, como o préprio setor de Construcéo Civil, o
setor de Ago e Derivados, o de Produtos de Metal e o de Cimento.

4.3 Valor Adicionado.

O resultado em relagdo ao setor de construgdo civil quanto ao
acréscimo no valor adicionado foi de R$ 2.220,177 milhdes, que
representa 81,51% do total apresentado para o conjunto da economia. A
figura 4.2 abaixo mostra o resultado para os demais setores da
economia.
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Dentre os setores que se destacam por apresentarem resultados
mais expressivos no aumento do valor adicionado, estéo:

- O comércio, com R$ 89,455 milhdes (3,28% do total);

- Os Servigos Prestados as Empresas, com R$ 53,913 milhGes
(1,98% do total);

- Aco e Derivados, com R$ 43,370 milhdes (1,59% do total);

- Intermediagdo Financeira e Seguros, com R$ 42,472 milhdes
(1,56% do total);

- Transporte, com R$ 36,718 milhdes (1,35% do total);

- Produtos de Metal, com R$ 30,718 milhdes (1,13% do total);

- Petréleo e Gas, com R$ 25,689 milhdes (0,94% do total) €;

- Outros Produtos Minerais ndo Metalicos, com R$ 23,014
milhdes (0,84% do total).

Assim como no caso da produgdo, o resultado para o valor
adicionado mostra alguns aspectos interessantes quanto aos principais
setores atingidos. O setor de construgdo Civil concentrou 81,51% do
impacto, todavia setores como o de Ac¢o e Derivados, Produtos de Metal
e Outros Produtos Minerais ndo Metélicos também apresentaram
numeros relevantes, além dos demais ja destacados acima.

4.4 Impostos.

O acréscimo na arrecadacdo de impostos indiretos no setor de
Construgdo Civil foi de R$ 128,550 milhdes, o que corresponde a
66,50% do total obtido para o estado. A figura 4.3 abaixo mostra o
resultado para os demais setores da economia.
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Dentre 0s setores que apresentaram 0s resultados mais
expressivos no acréscimo da arrecadacdo de impostos indiretos, se
destacam:

- Aco e Derivados, com R$ 8,031 milhdes (4,16% do total);

- Refino de Petréleo e Coque, com R$ 5,659 milhdes (2,93% do total);

- Cimento, com R$ 4,779 milhdes (2,47% do total);

- Servigos Prestados as Empresas, com R$ 4,760 milhdes (2,46% do
total);

- Transporte, com R$ 4,184 milhdes (2,16% do total);

- Produtos de Metal, com R$ 4,164 milhdes (2,15% do total);

- Artigos de Borracha e Plastico, com R$ 3,644 milhdes (1,89% do total)
€,

- Outros Produtos de Metais ndo Metalicos, com R$ 3,532 milhdes
(1,83% do total).

Como era esperado o setor de Construcdo Civil concentra a maior
parte do acréscimo na arrecadacdo de impostos indiretos. Novamente
podemos destacar a presenca de setores bastante relacionados com a
natureza das demandas geradas pelos investimentos realizados para a
copa do mundo, entre 0s mais afetados, como é o caso de setores como:
Aco e Derivados, Cimento, Produtos de Metal, Artigos de Borracha e
Pléstico e Outros Produtos de Metais ndo Metalicos.

Vale destacar também a presenca de setores como o de refino de
Petréleo e Coque, tendo em vista a importancia do setor de petréleo na
economia do estado do Rio de Janeiro, o setor de Transporte, setor de
grande importancia para o sucesso da realizacdo da copa do mundo, e
por fim o setor de Servigos Prestados as Empresas, setor também de
suma importancia, dado a quantidade de demandas diversas que sao
geradas por conta desses eventos.

4.5 Emprego.

O resultado agregado da simulacdo realizada neste trabalho foi o
de criacdo de 119.820 empregos no estado, dado importante tendo em
vista a expectativa por parte do Ministério do Esporte de criagdo de
700.000 postos para todo o pais. Destes, 87,5% ou 104.428 seriam
criados no setor de Construgdo Civil e o restante fica a cargo dos demais
setores da economia.
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Os setores quem mais se destacam na geracdo de novos empregos

decorrentes do choque realizado neste trabalho, séo:

- Comércio, com 3.393 pessoas;

- Outros Produtos Minerais Nao Metalicos, com 2.850 pessoas;
- Servicos Prestados as Empresas, com 1.714 pessoas;

- Produtos de Metal, com 1.283 pessoas; e

- Transporte, com 1.021 pessoas.

Os cinco setores citados acima, juntamente com o setor de
Construcdo civil, representam 95,68% do total de empregos gerados.
Setores relacionados com as obras necessarias a realizacdo da copa do
mundo, como o de Outros Produtos Minerais ndo Metalicos e Produtos
de Metal, aparecem entre os mais afetados. O mesmo fato ocorre com
setores que estdo relacionados com a realizacdo do evento, e nédo
necessariamente as obras, como o Comércio, 0s Servigos Prestados as
Empresas e o Transporte.

A fim de oferecer um maior grau de detalhamento, e introduzir
um indicador qualitativo a analise, foi feito uma desagregacao por nivel
de escolaridade dos empregos gerados no estado, e a tabela a seguir
apresenta estes resultados para os principais setores.



Tabela 4.4 - Principais setores criadores de emprego, por nivel de escolaridade. (N° de pessoas).
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Sem | Fundamen | Fundamen | Médio Médio | Superior Sug)rerl Nao
Instrug tal tal Incompl | Complet | Incompl Determin | Total
< Compl
do Incompleto | Completo eto o] eto ado
Setores eto
Outros Produtos
Minerais ndo Metélicos 264 863 457 177 703 0 342 0 2.805
Produtos de Metal 46 406 228 117 415 27 32 12 1.283
104.4
Construcéo 9.682 50.823 14.843 4.931 16.756 | 2.687 | 4.256 450 28
Comércio 82 727 396 287 1.404 232 254 11 3.393
Transporte 25 285 160 67 352 45 81 5 1.021
Servigos Prestados as
Empresas 49 291 114 87 505 137 518 11 1.714
114.6
Total 10.148 | 53.395 16.197 5.665 | 20.136 | 3.127 5.485 490 43

Fonte: Elaboragéo prépria
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A tabela mostra que 0 maior nimero de empregos gerados foi
para trabalhadores com ensino fundamental incompleto ou equivalente,
com 53.395 postos. Em seguida vém os trabalhadores com ensino médio
completo ou equivalente, com 20.136 postos; 16.197 vagas foram
criadas para trabalhadores com ensino fundamental completo; 10.148
para trabalhadores sem instrugédo; 5.665 para 0s que possuem ensino
médio incompleto ou equivalente; 5485 para 0s com ensino superior
completo; 3.127, para superior incompleto e 490 postos para
trabalhadores com nivel de instrugdo ndo determinado.

Estes dados mostram o carater pouco qualificado do emprego
gerado pelos investimentos em infraestrutura para a realizacdo da Copa
do Mundo. Como o0s nimeros totais acima sdo muito influenciados pelo
resultado obtido no setor de construcdo civil, que representa 87,5% do
total, como visto anteriormente, € importante observar o0 comportamento
dos demais setores separadamente para ver se estes também seguem a
I6gica de criagcdo de empregos para trabalhadores pouco qualificados.

O setor de Outros Produtos Minerais ndo Metalicos gerou 30,75%
(863) de suas vagas, para trabalhadores com ensino fundamental
incompleto ou equivalente, seguindo o padrdo de criagdo do maior
numero de vagas para trabalhadores sem qualificacdo.

O setor de Produtos de Metal apresentou um resultado
praticamente dividido, em relacdo ao nivel de escolaridade mais
representativo na criacdo de novas vagas, com 32,36% de vagas criadas
para trabalhadores com ensino médio completo ou equivalente e 31,67%
das vagas para trabalhadores com ensino fundamental incompleto ou
equivalente, mostrando um perfil um pouco mais qualificado deste setor
no que se refere a criagdo de empregos.

O setor de Construgdo que apresentou 0 maior nimero de criacao
de empregos gerou 48,67% de suas vagas para trabalhadores com ensino
fundamental incompleto ou equivalente, explicitando o carater pouco
qualificado da m&o de obra necesséria a realizagéo das atividades deste
setor. Apenas 2,57% e 4,08% das vagas foram criadas para
trabalhadores com ensino superior incompleto ou equivalente e ensino
superior completo, respectivamente.

Os setores de Comércio e Transportes apresentam resultados
parecidos quanto a composicdo da criacdo de suas vagas. Ambos
concentram a maior parte destas criacdes para trabalhadores com ensino
médio completo, com 41,39% e 34,52% respectivamente, além de
apresentarem como o segundo grau de escolaridade mais representativo
na geracdo destes empregos, o ensino fundamental incompleto ou
equivalente.
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Por ultimo e indo no sentido oposto aos setores apresentados até
aqui estdo os servicos prestados as empresas. Este setor concentra a
maior parte de sua demanda por empregos em trabalhadores
qualificados. 30,25% das vagas criadas sdo para trabalhadores com
ensino superior completo e 29,48% para trabalhadores com ensino
médio completo ou equivalente, além de 8,07% para trabalhadores com
nivel superior incompleto, ou seja, 67,80% das vagas foram criadas para
trabalhadores que possuem pelo menos o ensino medio completo ou
equivalente, confirmando o carater qualificado da necessidade de méo
de obra utilizada por este setor.

Portanto a simulacéo feita neste trabalho mostra o carater pouco
qualificado da médo de obra requerida para realizagdo das obras de
infraestrutura necessarias a copa do mundo de 2014. Das 114.643 vagas
criadas pelos seis principais setores geradores (95,68% do total),
46,57% ou 53.395 vagas foram criadas para trabalhadores com ensino
fundamental incompleto ou equivalente, evidenciando assim este carater
pouco qualificado da mdo de obra.

Esta secdo apresentou os resultados da simulagdo feita por este
trabalho, que tem como objetivo responder a questdo inicial de que se
vale a pena participar como sede da Copa do Mundo FIFA 2014,

Podemos ver através desta simulagdo que o estado apresentou
resultados positivos quanto ao aumento na producdo, no valor
adicionado, na arrecadacdo de impostos e na geracdo de empregos. O
choque realizado no vetor de investimentos, no setor de Construcdo
Civil de R$ 4.185.318.205 corresponde a 1,03% do PIB do estado e os
resultados obtidos foram: R$ 5.465.638.636 (1,34% do PIB) na
producdo; R$ 2.723.693.854 (0,67% do PIB) no valor adicionado; R$
193.305.383 (0,05% do PIB) nos impostos e 119.820 novos empregos.
Estes resultados parecem compativeis com 0 montante investido para a
realizagdo dos jogos.

Alguns autores buscam avaliar diferentes impactos originados
pela realizacdo de eventos esportivos, como: fluxo adicional de turismo
durante os jogos, utilizacdo das instalagdes esportivas apds o término
dos jogos, sensacdo de bem-estar do pais anfitrido, de fato todos estes
elementos sdo importantes, mas de dificil mensuracéo.

Sobre o bem-estar da populacdo, Swinnem e Vandemoortele
(2008), como ja citado neste trabalho, apontam evidéncias vindas da
literatura sobre psicologia de que as pessoas ficariam mais felizes com a
realizacio da Copa do Mundo da Africa do Sul, e que pessoas mais
felizes tendem a render mais em seus trabalhos.
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Sobre a questdo do turismo e do legado dos jogos, Brenke e
Wagner (2006), Matheson e Baad (2004) e Braclay (2009) consideram
um possivel efeito crowding out no turismo durante a realizacdo dos
jogos. Barclay (2009) destaca que pelo fato do esporte ser um bem de
luxo, a sua demanda tende a cair depois da realizacdo de grandes
eventos, principalmente em paises em desenvolvimento, como é o caso
do Brasil, possibilitando assim que partes da estrutura criada se tornem
“elefantes brancos”.

Matheson e Baad (2004) destacam que realizar grandes eventos
esportivos é pior para paises em desenvolvimento, pelo fato destes
necessitarem de maiores investimentos a fim de construirem uma
estrutura adequada, além de estes possuirem um maior custo de
oportunidade para o capital, apontando desta forma, uma critica a este
tipo de trabalho realizado. Porém ndo ha nenhuma garantia de que estes
recursos investidos nas obras da copa do mundo existiriam caso ndo
houvesse a copa, ou seja, este custo de oportunidade sob este ponto de
vista de fato ndo existe.

Allmers e Maenig (2008) apontam elementos que podem ser
favoraveis a realizagio da Copa do Mundo em paises em
desenvolvimento, caso do Brasil, como: tendéncia a ndo apresentar o
usual crowding out no turismo, destacado por alguns autores citados
neste trabalho, devido a realizacdo da Copa do Mundo durante a baixa
temporada; falta de estrutura esportiva compativel com a de paises
desenvolvidos, que poderia ser construida com a realizagdo dos jogos,
fato visto como negativo por Matheson e Baad (2004), como citado no
paragrafo anterior e o possivel surgimento de externalidades positivas
decorrentes dos projetos dos novos estadios que visam trazer maior
integracdo com as necessidades urbanas, refor¢cando assim a idéia de que
pode ser vantajoso participar da Copa do Mundo FIFA como sede, caso
do estado do Rio de Janeiro.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho buscou avaliar os possiveis beneficios econdmicos
auferidos pelo estado do Rio de Janeiro pela participagdo como uma das
sedes da Copa do Mundo FIFA 2014. A anélise se baseou, por meio de
um modelo de insumo-produto, nos investimentos em infraestrutura
necessarios a realizacdo da copa.

Esta analise simulou um choque de R$ 4.185.318.205 em
investimentos em construcdo civil, valor correspondente a 1,03% do PIB
do estado, e os resultados obtidos foram de: R$ 5.465.638.636 (1,34%
do PIB) na produgdo; R$ 2.723.693.854 (0,67% do PIB) no valor
adicionado; R$ 193.305.383 (0,05% do PIB) nos impostos e 119.820
novos empregos, evidenciando um impacto positivo na economia do Rio
de Janeiro, decorrente da realizagdo das obras de infraestrutura para a
Copa do Mundo.

Com relacdo ao emprego, foi visto também que o acréscimo de
mao-de-obra necessario a atender o aumento na demanda gerado pela
realizacdo dos jogos possui um carater pouco qualificado, pois este
acréscimo se deu em maior parte para o grupo de trabalhadores que
possuem o ensino fundamental incompleto ou equivalente, com 46,57%
das vagas criadas pelos principais setores geradores.

Este resultado obtido no emprego traz o importante aspecto de
inclusdo das camadas mais pobres aos resultados dos investimentos da
copa, pois 0s empregos gerados, em sua maioria, Serdo para pessoas
com baixa qualificagdo. Este fato se configura, até mesmo, como uma
ajuda em tempos de esforcos para se diminuir a violéncia no Rio de
Janeiro, que vém sendo combatida, em parte, com a pacificacdo de
alguns morros, antes ocupados por traficantes.

Com relacdo ao legado, se espera que 0 novo Maracand, as obras
de mobilidade urbana e a reforma do aeroporto internacional néo
venham a se transformar em “elefantes brancos”, pelo o contrario, tais
obras no estado devem vir a ter um grande uso ap6s o término dos jogos.

Sendo assim, este trabalho mostrou que existem impactos
positivos na economia do estado do Rio de Janeiro, condizentes com o
montante investido, fato que pode justificar a sua participagdo como
uma das sedes da Copa do Mundo FIFA 2014.
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