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RESUMO

Os jogos de empresas, como mais € conhecida a técnica de simulagdo
empresarial, s3o abstragdes matematicas simplificadas de uma situagdo relacionada
com o mundo dos negodcios. Os participantes do jogo, individualmente ou em grupo,
administram toda a empresa, ou parte dela, através de decisées administrativas por

periodos sucessivos.

O jogo de empresas SIMCO 2.0 da empresa Bemnard Sistemas Ltda.,
simula o ambiente empresarial do setor comercial, possuindo caracteristicas tais
como: concorréncia entre as empresas; taxas de juros; empréstimos; financiamentos;
inflagdo; sazonalidade dos produtos; recessdo ou expansdo do mercado onde as

empresas atuam, dentre outras.

O modelo atual de avaliagdo do desempenho das empresas do sistema
SIMCO 2.0 € baseado na valorizagio das suas agdes, levando em consideragdo dois
tipos de influéncias: as oscilagdes macroecondmicas definidas pelo animador, que
ndo alteram as posigdes entre as empresas; € o desempenho individual de cada
empresa avaliado pelos indicadores financeiros, econdmicos e mercadologicos

calculados pelo sistema.

O desempenho individual de cada empresa avaliado pelos indicadores
no modelo atual, entre outras limitagdes, ndo leva em consideragio a
proporcionalidade nos resultados dos indicadores. A variagdo da pontuagdo, em cada

indicador, de cada empresa, é sempre de 1 (um) ponto.

Apesar de ndo estarem esgotadas todas as possiveis deficiéncias do
modelo atual, aquelas que foram levantadas motivaram a proposi¢do de um novo

modelo para avaliagdo das agdes das empresas do Sistema SIMCO 2.0.

A avaliagdo do desempenho de cada empresa, no novo modelo, ¢
obtida pela soma do resultado alcangado pela empresa em cada um dos seis

indicadores propostos.
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Estes resultados serdo encontrados da mesma forma para cada
indicador, recebendo a nota 10 a empresa com melhor desempenho em cada
indicador, € as demais empresas nota proporcional, segundo o seu desempenho

calculados pelos indicadores.

A avaliagdo do desempenho das empresas proposta por esse trabalho
foi realizada de forma teodrica, através de um modelo baseado na analise econdmica,
financeira e mercadologica, utilizando indices extraidos do Balango Patrimonial, da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio e de outras demonstragdes que forem

necessarias.

O novo modelo nfo ¢ a solugdo final e perfeita para o sistema.
Porém, reflete de forma mais adequada a avaliagdo do desempenho das empresas,

corrigindo falhas e outros aspectos negativos do modelo atual.
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CAPITULO1I

1 - INTRODUCAO

1.1 - Consideracgdes Iniciais

O Manual do Animador do Sistema SIMCO 2.0 (1996, p. 2-02)
aborda a técnica de jogos de empresas dizendo que: “A técnica de Simulagido
Empresarial, ou jogos de empresas - como € mais conhecida, estd sendo utilizada
com muito sucesso para o treinamento € desenvolvimento gerencial. Esta técnica
capacita estudantes e profissionais, de competéncia intelectual, habilidade

estratégica e visdo empresarial.”

Prosseguindo a abordagem inicial sobre jogos de empresas, o0 Manual

0s conceitua como sendo:

[13

...abstragdes matematicas simplificadas de uma situagio
relacionada com o mundo dos negécios. Os participantes do
jogo, individualmente ou em grupo, administram toda a
empresa, ou parte dela, através de decisdes administrativas
por periodos sucessivos.

Os jogos de empresas também podem ser definidos como um
exercicio estruturado, e seqliencial, da tomada de decisdes
em torno de um modelo de operagdo dos negdcios, no qual os
participantes assumem o papel de administradores de uma
empresa simulada.” (Manual do Animador do Sistema
SIMCO 2.0, 1996, p. 2-02 - 2-03).



1.2 - Problematizacao

O modelo atual de avaliagdo do desempenho das empresas no Sistema
de Simulagdo Comercial - SIMCO 2.0, da empresa Bernard Sistemas Ltda., € feito
com base na valorizagdo das suas agdes. Este modelo vem apresentando um

desempenho regular, inclusive, em determinadas situagdes, alguns problemas.

A apresentagdo de um novo modelo de avaliagdo das agdes cotadas na
bolsa de valores do sistema & iinportante para que os participantes dos cursos de
Simulag¢do Comercial, que utilizam o Sistema SIMCO 2.0, possam acompanhar os

reflexos de sua gestdo através da cotagdo de suas agdes.

1.3 - Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo geral, a apresentagdo de um
novo modelo para avaliagdo das agdes das empresas simuladas com o Sistema
SIMCO 2.0. '

De uma forma mais especifica, pretende-se atingir os seguintes

objetivos:

e demonstrar 0 modelo atual de avaliagio da cotagfo das agdes do sistema,

assim como algumas de suas deficiéncias;

~ o apresentar de forma resumida o Sistema SIMCO 2.0 e suas demonstragdes

contabeis; €

e expor o novo modelo de avaliagd@o da cotagdo das agdes.
1.4 - Metodologia Aplicada
O trabalho ¢ de cunho teorico ndo sendo feitos testes de qualquer tipo.

Ele foi executado em trés etapas a saber: a primeira se referiu a coleta ¢ organizagio

da bibliografia; a segunda etapa destinou-se a redagdo e fundamentagdo teorica do



trabalho; e a terceira apresentagdo do novo modelo de avaliagéo das agdes das

empresas simuladas com o jogo de empresas SIMCO 2.0.

A bibliografia utilizada compreendeu livros de andlise de balangos,

dissertagdo sobre jogos de empresas, bem como os manuais do Sistema SIMCO 2.0.

1.5 - Limita¢oes do Trabalho

O novo modelo de avaliacdo do desempenho das empresas, objeto
deste trabalho, estd sendo parcialmente implementado no Sistema de Simulago
Comercial - SIMCO 2.0. Portanto, ndo serdo apresentadas solugdes para as
limitagGes de cada indicador financeiro, econdmico e mercadoldgico escolhido,

sendo apenas apresentadas algumas das suas limitagdes.

As solugdes existem, caso contrario o modelo seria invidvel para os
devidos fins. Entretanto, elas fazem parte do know-how da empresa Bernard
Sistemas Ltda., proprietaria do Sistema SIMCO 2.0. Por este motivo elas ndo serdo

apresentadas.

1.6 - Estrutura do Trabalho

O presente trabalho esta dividido em quatro capitulos:

O primeiro capitulo apresenta as consideragdes iniciais, a
problematizag@io, os objetivos do trabalho, a metodologia aplicada, bem como as

limitagGes e a estrutura do presente trabalho.

O capitulo seguinte € inteiramente dedicado ao resumo do Sistema de
Simulagdo Comercial - SIMCO 2.0. Neste capitulo também sdo apresentadas as

demonstragdes contabeis deste sistema.

O terceiro capitulo apresenta a forma de avaliagéo do desempenho das
empresas no modelo atual e a proposta para 0 novo modelo com a sua forma de

funcionamento.

No quarto e ultimo capitulo sdo feitas as consideragdes finais sobre o

trabalho e recomendagdes para a utilizagdo do novo modelo nos jogos de empresas.



CAPITULO IT

2 - NOCOES BASICAS SOBRE O SISTEMA SIMCO 2.0

2.1 - O Sistema de Simula¢ido Comercial - SIMCO 2.0

O Sistema de Simula¢do Comercial - SIMCO 2.0 da empresa Bernard
Sistemas Ltda., simula o ambiente empresarial do setor comercial, possuindo
caracteristicas tais como: concorréncia entre as empresas, taxas de juros;
empréstimos; financiamentos; inflagdo;, sazonalidade dos produtos; recessdo ou

expansdo do mercado onde as empresas atuam, dentre outras.

As empresas do Sistema de Simulagdo Comercial SIMCO 2.0 podem
comercializar até cinco tipos de produtos. Os produtos possuem caracteristicas
podendo variar em virtude do seu tipo. A tabela a seguir é uma adaptacdo das tabelas
do Manual do Jogador do Sistema de Simulagdo Comercial SIMCO 2.0 (1996) e

representa as caracteristicas de cada tipo de produto do sistema:

Demanda Basica 10.000 5.000 1.000 1.000 500
Durabilidade Perecivel Perecivel Duravel Duravel Duravel
Sensibilidade ao Prego Média Média Alta Alta Alta
Sensibilidade ao Prazo - - Meédia Alta Alta
Sensibilidade ao
Marketing Alta Alta Alta Alta Alta
Sazonalidade Nio 40% em P4 | 50% em P4 | 50% P2 e P3| 100% em P4
Entrega das Compras | Iniciode P | Inicio de P ' | Final de P | Final de P | Final de P
Prazo de Pagamento - 0-1 0 0-1-2 0-1-2 0-1-2
Prazo de Recebimento ~ 0 0 0-1-2 0-1-2 0-1-2

TABELA 01 - CARACTERISTICAS DOS PRODUTOS

:1 Periodo.

‘2 0= A vista; 1 = no proximo periodo; 2 = daqui a dois periodos.

20=A vista,

1=1+1=150% a vista e 50% no préximo periodo ;
2 =1+2=40% a vista, 30 % no proximo periodo e 30% daqui a dois periodos.
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As empresas participantes da simulagdo sdo todas sociedades
andnimas de capital aberto possuindo, portanto, agdes que sdo cotadas na bolsa de

valores do proprio sistema.

No capitulo 6 do Manual do Jogador do SIMCO 2.0 (1994, p. 37) ¢

explicado o funcionamento da bolsa de valores do sistema:

“As agdes das empresas sofrem dois tipos de influéncias, que
determinam suas oscilagdes na bolsa de valores. Primeiro € a
situagdo geral do mercado de capitais. As oscilagdes
resultantes dessa situagdo sdo reflexos do nivel de
crescimento da economia, da taxa referencial de juros ¢ da
rentabilidade média das a¢des. Os aumentos, ou quedas, das
agdes resultantes dessa oscilagio se dard em igual
intensidade, ndo alterando a relagdo de preco entre as agdes
das empresas. O outro tipo de influéncia ¢ o desempenho
individual das empresas.”

O Animador é a pessoa responsdvel pela defini¢do dos aspectos

macroecondmicos e coordenago geral da simulagdo.

Cada empresa participante da simulagéo podera ser formada por uma
equipe de até quatro membros, podendo cada membro ter uma fungéo especifica ,ou
ndo, dentro da estrutura organizacional. Algumas das fung¢des mais utilizadas sdo:
Administrador Financeiro, Administrador Comercial, Administrador de Recursos

Humanos e Presidente.

Ainda sobre a sistematica do Sistema de Simulagio Comercial o
Manual do Jogador do SIMCO 2.0 (1996, p. 1-02), informa:

“Q curso inicia com a distribuigdo de relatorios empresariais
¢ de um jornal informativo, intitulado "Gazeta Comercial",
que ¢ editado pelo animador. No primeiro periodo os
relatorios empresariais sdo os mesmos para todas as
empresas. Elas partem, portanto, de uma mesma situagio
inicial.

Os relatorios empresariais € o jornal Gazeta Comercial sdo 0s
instrumentos basicos para que as empresas tomem decisoes
para o proximo periodo (trimestre). As decisdes das empresas
e do animador sdo entfo inseridas no simulador empresarial
SIMCO 2.0, que as processa, gerando novos relatorios
empresariais.”



Apos a conclusdo do periodo simulado, o animador fard a emissdo do
segundo jornal que divulgara as empresas a situagdo macroecondmica do mercado e
que, com as novas demonstragdes, possibilitara o inicio de um novo periodo para a
tomada de decisbes, seguindo assim, a mesma sistematica nos periodos que se

sucederem.

Cada periodo da simulagdo corresponde a um trimestre de
administra¢do da empresa, portanto em um curso de simulagio empresarial podem
ser simulados varios trimestres da administragdo das empresas comercials em

questdo de horas.

2.2 - Demonstrac¢oes Geradas Pelo Sistema SIMCO 2.0

Sdo demonstragdes geradas pelo sistema que contém as informagdes
necessarias para subsidiar a tomada de decisdes das empresas participantes das

simulagdes. Estas demonstragdes sdo:
¢ Demonstragdes Contabeis:
¢ Relatorio Coletivo 1 (ANEXO A)
e Relatério Individual (ANEXO B)
¢ QOutras Demonstragdes:
¢ Relatério Coletivo 2 (ANEXO C)

e Jornal Gazeta Comercial (ANEXO D)

2.2.1 - Demonstracdes Contabeis

A seguir, ¢ apresentado uma adaptagdo da teoria do Manual do
Jogador do Sistema SIMCO 2.0 (1996, p. 7-04 a p. 7-12) que explica as fung¢des das

contas das demonstragdes contdbeis geradas pelo sistema:



RELATORIO COLETIVO 1 (ANEXO A)

Este relatorio apresenta o Balango Patrimonial - BP e a Demonstragio
de Resultado do Exercicio - DRE das empresas participantes dos cursos de
Simulagdo Comercial. A analise deste relatorio auxilia o processo de tomada de
decisdo, pois traz muitas informagdes importantes sobre a propria empresa € suas

concorrentes.

BALANCO PATRIMONIAL - BP

CAIXA - Conta que tem a fungfo de informar o valor financeiro disponivel em caixa

no final de cada periodo.

APLICACOES - Conta que tem a fungdo de informar o valor aplicado no mercado

financeiro.

CLIENTES - Conta que tem a fung@o de informar o valor a receber em virtude das

vendas realizadas a prazo.

ESTOQUES - Conta que tem a fungdo de informar o valor financeiro dos estoques
dos produtos 3, 4 € 5 no final de cada periodo. Os produtos 1 e 2 sdo do tipo
perecivel, ndo podendo ser estocados. Eles sdo comprados no periodo e vendidos
somente neste periodo, caso contrario serdo langados como perdas do periodo, na

conta Custo das Mercadorias Vendidas.

PREDIOS E INSTALACOES - Conta com a fungio de informar o valor contabil dos

prédios e instalagdes prontas e/ou em construgao.

DEPRECIACAO ACUM. - Conta que informa o valor da depreciagio acumulada

dos prédios e instalagdes prontas.

FORNECEDORES - Conta que tem a fung¢do de informar o valor devido aos

fornecedores de produtos.



IMPOSTO DE RENDA A PAGAR - Conta que possui a fungo de informar o valor a

ser pago na forma de imposto de renda.

PARTICIPACOES A PAGAR - Conta que informa o valor a ser pago aos

empregados operacionais como participac¢do nos lucros do periodo.

DIVIDENDOS A PAGAR - Conta que tem a fungdo de informar a quantia a ser paga

aos acionistas em fungdo da distribuigédo de lucros do periodo.

EMPRESTIMO CURTO PRAZO - Conta que informa o valor devido pela empresa

aos bancos e que deve ser pago em até quatro periodos (1 ano).

EMPRESTIMO LONGO PRAZO - Conta que tem a fﬁnqﬁo de informar o valor
devido pela empresa, com prazo de vencimento superior a quatro periodos (superior
a 1 ano). Sdo empréstimos concedidos automaticamente pelos bancos para financiar

a ampliagdo das estruturas fisicas da empresa.

CAPITAL SOCIAL - Conta que tem a fungdo de informar o valor do capital
investido pelos acionistas na empresa. No primeiro periodo de cadaano (1,5¢9...) o
lucro acumulado do ano anterior € incorporado automaticamente ao capital social da

empresa por deliberagdo do estatuto da mesma.

LUCROS ACUMULADOS - Conta que tem a fungdo de informar o valor dos lucros

acumulados no ano.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

RECEITA DE VENDAS - Conta que tem a fungdo de informar o valor auferido pela

empresa com a venda dos seus produtos.

CMV - Conta que informa o valor do Custo das Mercadorias Vendidas - CMV. E
formado pelo custo unitario médio ponderado de aquisi¢do dos produtos (inclusive
juros e TR, se existirem compras a prazo), multiplicado pelas respectivas unidades

vendidas, assim como as perdas dos produtos 1 e 2.



LUCRO BRUTO - Conta que tem a fungdo de informar o valor da receita de vendas
diminuida do CMV. |

DESPESAS OPERACIONAIS DE VENDAS - Conta que tem a fun¢fo de informar
o valor total das despesas com marketing, vendedores (salario, despesas de
demissdo, comissdo, € treinamento), empregados operacionais (salario, despesas de
demissdio, e treinamento), manuten¢do dos estoques, aluguel de ins_talagées,
depreciagio (80% da depreciagdo total da empresa) e perdas com clientes

inadimplentes.

DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS - Conta que tem a fungdo de
informar o valor das despesas referentes aos empregados administrativos (salarios,
despesas de demisséo, treinamento), salarios de diretores, depreciagdo (20% da

depreciagio total da empresa) e despesas diversas.

DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS - Conta que tem a fungdo de

informar o valor das despesas financeiras liquidas.

LUCRO OPERACIONAL - Conta que informa o valor do lucro bruto da empresa

diminuido das despesas operacionais.

CORRECAO MONETARIA - Conta de despesa, ou receita, proveniente da corregio
monetaria do Ativo Permanente da empresa subtraida da corre¢do monetaria do

Patriménio Liquido da mesma.

LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR - Conta que tem a fungdo de informar o valor do
lucro operacional deduzido da despesa, ou acrescida da receita ndo operacional da
corre¢do monetaria. O valor desta conta serve de base para o calculo do valor
provisionado como imposto de renda da empresa. Devera ser pago no proximo

periodo.

PROVISAO PARA O IR - Conta que informa o valor do imposto de renda

provisionado. E calculado sobre o lucro liquido antes do imposto de renda.



10

LUCRO LIQUIDO APOS O IR - Conta que tem a fungio de informar o valor do

lucro liquido depois da provisdo para o imposto de renda.

PARTICIPACOES - Conta que tem a fungdo de informar o valor que sera
distribuido, no proximo periodo, entre os empregados operacionais como forma de

participagdo nos lucros.

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO - Conta que informa o valor do lucro liquido do
periodo, depois de deduzida a provisdo para o imposto de renda e as participagdes. O
valor do lucro liquido do periodo, diminuido do valor a pagar como dividendos dos

acionistas, & adicionado a conta Lucros Acumulados do Balango Patrimonial.

RELATORIO INDIVIDUAL (ANEXO B)

Cada empresa recebe um Relatério Individual e confidencial, do seu
desempenho no periodo. As informagdes contidas neste relatoério sdo relativas a
eStoques, fluxo de caixa, instala¢des, clientes, recursos humanos, demanda e venda
por produto e decisdes tomadas pela empresa para o periodo. A seguir, sdo dadas

maiores informagdes sobre cada um dos itens mencionados.

ESTOQUES

ESTOQUE INICIAL - Quantidade inicial, em unidades fisicas, de produtos no

estoque.

COMPRAS - Unidades de produtos comprados no periodo. Para os produtos 1 ¢ 2 as
compras chegam no 1nicio do periodo. Para os produtos 3, 4 € 5 as compras chegam
no final do periodo.

VENDAS - Unidades de produtos vendidas no periodo.

PERDAS - Unidades dos produtos 1 e 2 perdidas no periodo.



11

ESTOQUE FINAL - Unidades dos produtos 3, 4 € 5 existentes, no final do periodo,

em estoque.

CUSTO UNITARIO - Custo unitario médio ponderado de cada produto, ji

considerando os precgos dos produtos que chegaram no final do periodo.
FLUXO DE CAIXA

Todas as contas apresentadas no fluxo de caixa estdo expressas em
unidades monetarias (UM). A seguir, sdo discriminadas as contas que integram o

fluxo de caixa da empresa:

SALDO INICIO PERIODO - Quantia de recursos financeiros existente em caixa no

inicio do periodo.
VENDAS A VISTA - Valor recebido pelas vendas realizadas & vista.
VENDAS A PRAZO - Valor recebido pelas vendas realizadas a prazo.

RESGATE DA APLICACAO - Quantia liberada da aplicagdo financeira efetuada
pela empresa, no periodo anterior, acrescida da TR pré-fixada mais 1% de juros. A
aplicagdo ¢ feita por periodo. O resgate do principal e dos juros se da

automaticamente no periodo seguinte.

EMPRESTIMOS OBTIDOS - Valor solicitado, e concedido, de todos tipos de
empréstimos, inclusive o financiamento. Existem quatro tipos de empréstimos
disponiveis no mercado financeiro. Um empréstimo compulsoério que é concedido
automaticamente pelo sistema, quando ndo existirem recursos financeiros suficientes
para cobrir as despesas da empresa no periodo.

Dois empréstimos programados que devem ser solicitado pelas
empresas sempre que estas preverem a necessidade de recursos de terceiros. A
diferenga entre o empréstimo programado 1 € 0 2 esta no prazo de pagamento, sendo

o primeiro de curto prazo € o segundo de longo prazo.
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O dltimo tipo de empréstimo, é um financiamento concedido
automaticamente pelo sistema, sempre que a empresa solicitar pela “Folha de

Decisdes” a ampliagédo das suas instalagdes fisicas.

FOLHA DE PAGAMENTO - Salario ¢ indenizagdes de demissdo pago aos

empregados.

COMISSAO DE VENDAS - Quantia paga como comissio aos vendedores
correspondente as vendas realizadas no periodo. Este valor ¢ calculado sobre o valor

das receitas de vendas do periodo.
DESPESA DE MARKETING - Quantia paga as agéncias de propaganda.

DESPESAS DIVERSAS - Quantia paga aos consultores da empresa e outras

despesas gerais.

CUSTO DE ESTOCAGEM - Valor desembolsado referente aos custos dos produtos

que foram estocados na propria empresa.

COMPRA DE PRODUTOS - Valor pago aos fornecedores pela cdmpra de produtos.

a vista e a prazo.

AMPLIAGAO - Valor pago as construtoras pela ampliagio das estruturas fisicas da

empresa.

ALUGUEL DE INSTALAGOES - Valor pago pelo aluguel, de instalagdes de

terceiros para estocagem dos produtos da empresa.

AMORTIZACAO DE EMPREST. - Quantia paga aos bancos referente a

amortizagdes dos empréstimos obtidos pela empresa.

PAGAMENTO DE JUROS - Remuneragio paga aos bancos por empréstimos

concedidos a empresa.
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TREINAMENTO - Desembolso efetuado pela empresa referente ao treinamento e

desenvolvimento dos empregados.

IMPOSTO DE RENDA - Valor pago ao governo em fung@o do lucro auferido no

periodo anterior.

DIVIDENDOS E PARTICIPACOES - Valor pago aos acionistas em fungio do lucro
auferido no periodo anterior, bem como a participagdes dos empregados

operacionais nos lucros da empresa.

APLICACAO - Quantia desembolsada pela empresa para investimento no mercado

financeiro.

SALDO FINAL PERIODO - Valor final do caixa apds contabilizadas todas as

entradas e saidas de recursos financeiros.

INSTALACOES

NECESSARIAS - Unidades métricas necessarias para armazenar a quantidade fisica
dos produtos existentes na empresa no inicio do periodo, mais aquelas unidades
métricas necessarias para armazenagem dos produtos 1 e 2 que foram compradas

neste periodo.

DISPONIVEIS - Sio as instalages que a empresa efetivamente utilizou, ou poderia
ter utilizado no periodo. Estas instalagdes sdo determinadas com base no menor entre
os dois fatores, instalagdes prdprias, ou capacidade de trabalho dos empregados

operacionais.

PROPRIAS - Unidades métricas da empresa para estocagem de seus produtos. Estas
instalagdes serdo analisadas para se verificar quanto delas estardo disponiveis no

periodo.

EM CONSTRUCAO - Unidades métricas da empresa que comecaram a ser

construidas neste periodo € que estardo disponiveis no inicio do proximo periodo.
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ALUGADAS - Unidades métricas alugadas pela empresa em virtude da falta de
instalagbes proprias para estocagem de seus produtos e/ou empregados operacionais

para manusea-las.
CLIENTES

A PRAZO PRODUTO 3 - Valor a receber em funcdo das vendas realizadas a prazo
do produto 3.

A PRAZO PRODUTO 4 - Valor a receber em funcgio das vendas realizadas a prazo
do produto 4.

A PRAZO PRODUTO 5 - Valor a receber em fungio das vendas realizadas a prazo
do produto 5.

A RECEBER P+1 - Valor que a empresa tem a receber no proximo periodo em

funcdo das vendas realizadas a prazo dos produtos 3,4 e 5.

A RECEBER P+2 - Valor que a empresa tem a receber referente as vendas com

prazo de pagamento em dois periodos dos produtos 3,4 e 5.

NAO RECEBIDO - Valor que a empresa deixou de receber no periodo em fungdo

dos clientes inadimplentes.

INADIMPLENCIA (%) - Percentual das vendas a prazo que deixaram de ser pagas

no periodo. Este percentual ndo leva em consideragdo periodos anteriores.

RECURSOS HUMANOS

EMPREGADOS - Numero de empregados existentes na empresa: diretores (10
fixos), vendedores (20% do total dos empregados menos os 10 diretores),
empregados operacionais (50% do total dos empregados menos os 10 diretores), e
administrativos (30% do total dos empregados menos os 10 diretores). O nimero de

diretores ¢ fixo, n@o podendo ser alterado durante toda a simulagdo. Tanto a
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contratagdo, quanto a demissdo de empregados respeitard sempre as proporgoes

acima citadas.

DEMISSIONARIOS - Namero de empregados que pediram demissdo e que irdo sair
no inicio do préoximo periodo. Os empregados podem pedir demissdo por causas
proprias, pela falta de motivagdo no trabalho proveniente da baixa remuneragio paga
e/ou de poucos investimentos, por parte da empresa, em treinamentos. A quantidade

de empregados demissionarios é informada pelo “Relatorio Individual”.

PRODUT. OPERAC. - Indice de produtividade dos empregados operacionais (indice
que variade 0.8 a 1.2).

MOTIV. VENDEDOR - Nivel de motivagdo média dos vendedores. A motivagdo

pode ser: Otima, Boa, Regular, Ruim ou Péssima.
DEMANDA E VENDAS POR PRODUTO

Demanda e venda que a empresa obteve no periodo para cada
produto. A soma da demanda e venda de todas as empresas formara a demanda € a

venda total, por produto, do Relatdrio Coletivo 2.

DECISOES TOMADAS PELA EMPRESA

Apresenta as decisOes tomadas pela empresa para o periodo que
consta no relatorio. Algumas decisdes apresentadas no Relatorio Individual podem
diferir das decisGes enviadas pela empresa através da “Folha de Decisdes”. Isso
ocorre por erros de digitagdo de quem deu a entrada dos dados no sistema, ou valores
invalidos colocados pelas empresas (Ex: salario menor que o do periodo anterior, o
que ndo é permitido pelo sistema). Portanto, os participantes da simulag@o comercial
devem sempre conferir as suas decisdes, para verificar, se estas foram digitadas

corretamente quando da entrada dos dados, no software SIMCO 2.0.
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2.2.2 - Outras Demonstracdes

Além das demonstragdes contabeis, outros relatorios séo gerados pelo
Sistema SIMCO 2.0 contendo informagdes complementares necessarias para

possibilitar a tomada de decisdo por parte das empresas. Estes relatdrios sdo:

e Relatorio Coletivo 2 (ANEXO C). “Este relatdrio apresenta a
situacdo geral do mercado (demanda, vendas, prego e marketing médio de cada
produto), venda relativa de cada empresa por produto, pre¢o de venda de cada
empresa por produto, cotagdo das ages das empresas e indicadores
macroecondmicos (conjuntura econdmica ¢ precos dos fornecedores).” Manual do
Jogador do SIMCO 2.0 (1996, p. 7-11).

e Jormnal Gazeta Comercial (ANEXO D): “Este jornal, intitulado
Gazeta Comercial, tem por objetivo divulgar as empresas todas as decisdes tomadas
pelo animador para a condug@o da simulagdo. As empresas encontram neste jornal 0s
precos de todos os fornecedores para o proximo periodo, bem como as demais
informagdes macroecondmicas necessarias para o processo da tomada de decisdo.”
Manual do Jogador do SIMCO 2.0 (1996, p. 7-13).

e Folha de Decisdes (ANEXO E). Nio é um dos relatorios de
demonstragdo do sistema. E impresso pelo sistema para que os participantes da
simulagdio a preencham. “Nesta folha devem estar contidas as decisdes tomadas pela.
empresa para o proximo periodo.” Manual do Jogador do SIMCO 2.0 (1996, p.
7-02). '



CAPITULO 111

3 - MODELO DE AVALIACAO DAS EMPRESAS

3.1 - Modelo Atual de Avaliag:ﬁo do Sistema SIMCO 2.0

O modelo atual de avaliagdo das agdes das empresas realizado pelo
Sistema de Simula¢do Comercial - SIMCO 2.0, leva em consideragdo dois tipos de

influéncias:

e O primeiro tipo de influéncia sdo as oscilagdes macroecondmicas
definidas pelo animador. Estas oscilagdes ocorrem em igual intensidade
ndo alterando a relagdo de prego entre as agdes das empresas. Portanto

também ndo alteram as posi¢des entre as empresas.

¢ O segundo tipo de influéncia € o desempenho individual de cada empresa.
Este desempenho € resultante da boa ou mé& administragdo, sendo
avaliados pelos indicadores financeiros, econdmicos e mercadologicos

calculados pelo sistema.

Estes indicadores financeiros, econdmicos € mercadolégicos de
avaliagio das empresas sdo: Patrimdnio Liquido Total, Margem de Lucro,
Rentabilidade do Periodo, Rentabilidade Acumulada no Ano, Endividamento em
virtude dos Empréstimos Bancarios Totais, e Percentual de Participagdo Relativa nas
Vendas. A empresa que possuir o melhor desempenho no conjunto destes
indicadores, terd a sua agdo mais valorizada na cotagdo da bolsa de valores obtendo,
consequentemente, o primeiro lugar na avaliagdo geral. As demais empresas também
terdo a sua colocagdo segundo o seu desempenho através do resultado dos

indicadores citados.
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Para uma melhor exposi¢do, tanto do modelo atual, quanto do novo
modelo de avalia¢do das ages, os indices foram divididos em 3 classes:

Indices Econdmicos: sdo os indicadores que tem como fungio analisar

os resultados gerados pelas empresas.

Indices Financeiros: sdo os indicadores que avaliam a estrutura

financeira ¢ a capacidade de pagamento das dividas contraidas pelas empresas.

Indices Mercadologicos: sdo os indicadores que avaliam a

participacdo das empresas no mercado onde atuam.

Patriménio Liquid

T?)tal omo Liquide Econémico 25,00% 16,66%

Margem de Lucro Econdémico 25,00% 16,66%

Rentabilidade d

p:;}ozgl adedo Econdmico 25,00% 16,66%

Rentabilidad

AZ&iuﬁdZ neo Ano Econémico 25,00% 16,66%

Endivid to junto

a%;:éo?nen o Financeiro 100,00% 16,68%

% de Participagd ]

n;s ‘e]endazlpagao Mercadologico 100,00% 16,68%
TOTAL 100,00%

TABELA 02 - INDICADORES CONSIDERADOS NO MODELO ATUAL

O modelo atribui a cada indicador o0 mesmo peso sendo que 66,64%
do valor das agdes correspondé aos resultados dos indicadores econdmicos, 16,68%

ao indicador financeiro ¢ 16,68% ao indicador mercadoldgico.

Pode-se observar no Manual do Jogador do Sistema SIMCO 2.0

(1994, p. 37) como ¢ atribuida a pontuagio dos indicadores:

“O desempenho da empresa ¢ dado pela soma das pontuagdes
que ela obteve em cada indicador. A pontuagdo de cada
indicador ¢ dada atribuindo a nota maxima, que corresponde
ao niumero de empresas, para a empresa que obteve o melhor
desempenho neste indicador. Assim sucessivamente até
atribuir um ponto a empresa que teve o pior desempenho no
indicador considerado. Por exemplo, em uma simulagio com
cinco empresas, para cada indicador ela pode obter a nota de
1 até¢ 5. O desempenho da empresa sera, entdo, a soma da
nota dos seis indicadores.”
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Uma limitagdo deste modelo refere-se ao fato de que ele ndo leva em
consideragio a proporcionalidade dos resultados dos indicadores. A variagdo da

pontuagio, em cada indicador, de cada empresa é sempre de 1 (um) ponto.

Exemplo: em uma simulagdo com 3 empresas, se a empresa 1 tem
Patriménio Liquido Total de 1.000.000 UM (unidades monetarias), a empresa 2 de
999.999 UM e a empresa 3 de 100.000 UM. A empresa 1 recebera 3 pontos, a
empresa 2 recebera 2 pontos € a empresa 3 recebera 1 ponto. O modelo néo leva em
consideragio a diferenga de 0,0001% entre os Patrimdnios Liquidos das empresas 1

e 2, e a diferenga de 90% entre os Patrimonios Liquidos das empresas 2 € 3.

O modelo atual de avaliagdo das agdes, também deixa a desejar na
analise financeira das empresas. O indicador de endividamento considera apenas os

empréstimos bancarios, desconsiderando os demais credores.

Convém ressaltar que ndo foram esgotadas todas as possiveis
deficiéncias do modelo atual, mas as deficiéncias comentadas justificam a

proposi¢do de um novo modelo para avaliagéo das empresas do Sistema SIMCO 2.0.

3.2 - Novo Modelo de Avaliacio das A¢des

A avaliagdo do desempenho das empresas serd realizada através de
um modelo baseado na anélise econbmica, financeira ¢ mercadoldgica, utilizando
indices extraidos do Balango Patrimonial, da Demonstragdo do Resultado do

Exercicio e de outras demonstragdes que forem necessarias.

Segundo Matarazzo (1987, p. 96): “Indice ¢ a relagdo entre contas ou
grupos de contas das Demonstragdes Financeiras que visa evidenciar determinado
aspecto da situagdo econdmica ou financeira de uma empresa.” Entretanto, neste

trabalho o indice néo € utilizado como o conceitualmente definido por Matarazzo.

No novo modelo foi considerado indice qualquer valor extraido ou
calculado dos relatorios que fosse utilizado como item informativo de algum aspecto
econdmico, financeiro ou mercadologico para o célculo do valor final das a¢des das

empresas.
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Matarazzo prossegue expondo que:

“Os indices servem de medida dos diversos aspectos
econdmicos ¢ financeiros das empresas. Assim como um
médico usa certos indicadores, como pressdo e temperatura,
para elaborar o quadro clinico do paciente, os indices
financeiros permitem construir um quadro de avaliagfo da
empresa. H4, porém, uma diferenga: enquanto o médico pode
ter certeza de que ha algo errado com o paciente que
apresenta pressio muito alta - talvez a iminéncia de um
derrame -, na empresa, um endividamento elevado ndo
significa que esteja a beira da insolvéncia.” Matarazzo (1987,
p. 96).

Ele ainda afirma que o importante ndo ¢ o calculo de um grande
ntmero de indices, mas de um conjunto que permita conhecer a situagio da empresa,
segundo o grau de profundidade desejada de andlise. Ele sugere para a analise de
empresas industriais € comerciais através de indices tradicionais a utilizag&o de, no

minimo 4, e no maximo 11 indices.

Para a apresentagio do novo modelo foram considerados 6

indicadores, divididos nas trés classes comentadas no item 3.1.

A tabela abaixo apresenta cada indicador, com a sua participagdo

dentro da classe ¢ do modelo.

Patrimdnio Liquido Econdmico 50,00% 28.56%

Rentabilidade ..

Acumulada no Ano Economico 25,00% 14,28%

Margem Liquida Econdmico 25,00% 14,28%

Liquidez Corrente Financeiro 50,00% 14,28%

Grau de ) ] .

Endividamento Financeiro 50,00% 14,28%

Participagio Média . ,,

no Mercado Mercadolégico 100,00% ’ 14,32%
TOTAL 100,00%

TABELA 03 - INDICADORES CONSIDERADOS NO NOVO MODELO

A seguir sdo apresentados os indices com as suas formulas,
fundamentacédo teorica e limitagdes. Estas limitagdes serdo apenas levantadas, ndo

sendo escopo deste trabalho soluciona-las.
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3.2.1 - Patrimonio Liquido

Este indice foi utilizado no modelo para possibilitar a comparagdo dos

resultados econdmicos acumulados entre as empresas participantes da simulag8o.

A inclusdo deste indicador, tem por objetivo, a analise da situagdo
econdmica das empresas durante toda sua existéncia, pois ndo € considerado apenas
o lucro do periodo, mas a soma de todos os resultados de cada empresa, desde o
inicio de suas atividades no mercado. Representa os recursos proprios da empresa.
Estes recursos originam-se, pelo sistema, apenas no processo de geragdo de lucros da

empresa.

Este indice corresponde a 28,56% da pontuagdo do conjunto dos

indicadores do novo modelo € a 50% da pontuagdo dos indices econdmicos.

O Patriménio Liquido € o tUnico indice com peso 2 no novo modelo,
pois ele ndo reflete apenas o montante do capital dos sdécios investido na empresa,
mas também a forma como vem sendo remunerado. Os demais indicadores
propostos para o novo modelo tem peso 1, por ndo representarem o mesmo grau de

importancia.

Este indice ¢ extraido do Balango Patrimonial de cada empresa sendo
a seguir atribuida nota 10 (dez) para a empresa que obtiver o maior Patrimdnio
Liquido. As demais empresas recebem nota proporcional comparadas com o valor do

Patrimodnio Liquido da melhor.
Formula: PL=CS + LA

Onde:
PL = Patriménio Liquido
CS = Capital Social

LA =Lucros Acumulados

Algumas Limitagdes:
¢ No primeiro periodo, ja que todas as empresas partem da mesma situagdo
patrimonial, ndo ha possibilidades de calcular este indicador, pois ndo

existem empresas melhores posicionadas;
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e Quando todas as empresas apresentarem resultado negativo neste
indicador;
¢ Quando existirem empresas com Patrimdnio Liquido positivo € negativos;

¢ Quando a melhor empresa possuir Patrimonio Liquido igual a zero.

3.2.2 - Rentabilidade Acumulada no Ano

A andlise do Patriménio Liquido das empresas ndo € suficiente para
dar no¢do do seu desempenho econdmico, portanto ainda € possivel analisar o
retorno anual sobre o capital social dos sdcios. Este indicador permite avaliar se a

empresa estd sendo rentavel.

A Rentabilidade Acumulada no Ano corresponde a 14,28% da
pontuagdo do conjunto dos indicadores do modelo e corresponde a 25% da

pontuagdo dos indices econdmicos.

Este indice possui peso 1, ¢ extraido do Balango Patrimonial e da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio de cada empresa, ¢ depois, € atribuido a
nota 10 (dez) para a empresa que obtiver o maior retorno. As demais empresas
recebem nota proporcional comparadas com o valor da Rentabilidade Acumulada no

‘Ano da melhor.

LLP1 + LLP2 + LLP3 + LLP4
PLAA

Formula: RAA =

Onde:

RAA = Rentabilidade Acumulada no Ano
LLP1 = Lucro Liquido do 1° Periodo do Ano
LLP2 = Lucro Liquido do 2° Periodo do Ano
LLP3 = Lucro Liquido do 3° Periodo do Ano
LLP4 = Lucro Liquido do 4° Periodo do Ano
PLAA = Patriménio Liquido do Ano Anterior
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Algumas Limitagdes:

e No primeiro periodo, ja que todas as empresas partem da mesma situagdo
patrimonial, ndo ha possibilidades de calcular este indicador, pois ndo
existem empresas melhores posicionadas;

¢ Quando existirem empresas com patrimdnio liquido no ano anterior igual

a ZCro.

3.2.3 - Margem Liquida

Segundo Assaf Neto (1987, p. 289), “A Eficiéncia Global da empresa.
Também ¢é conhecida por margem de lucro.” Demonstra a relagdo existente entre o

lucro liquido obtido e as vendas liquidas realizadas pela empresa.

Se negativo, significard que a empresa ndo vem obtendo recursos
financeiros, com as vendas, suficientes para cobrir os seus custos e despesas

operacionais € ndo operacionais.

A Margem Liquida corresponde a 14,28% da pontuagdo do conjunto

dos indicadores do modelo e a 25% da pontuagdo dos indices econdmicos.

Este indice possui peso 1 sendo calculado a partir da Demonstragéo
do Resultado do Exercicio de cada empresa. A seguir ¢ atribuida nota 10 (dez) para a
empresa que obtiver a maior margem. As demais empresas recebem nota

proporcional comparadas com o valor da Margem Liquida da melhor.

Onde:
ML = Margem Liquida
L L = Lucro Liquido
VL = Vendas Liquidas

Algumas Limitagdes:
o Se todas as empresas participantes da simulag¢do, no periodo, apresentarem

resultado liquido negativo;
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e No primeiro periodo, ja& que todas as empresas partem do mesmo
resultado, ndo ha possibilidades de calcular este indicador, pois ndo
existem empresas melhores posicionadas;

e Se a empresa nio vender no periodo por falta de produtos.

3.2.4 - Liquidez Corrente

Este indicador avalia a capacidade de pagamento das empresas, ou
seja, analisa a habilidade dos administradores no cumprimento do pagamento das
obrigagdes de curto prazo. Indica a relagdo de cada unidade monetiria do Ativo

Circulante para cada unidade monetaria do Passivo Circulante.

A Liquidez Corrente corresponde a 14,28% da pontuagdo do conjunto

dos indicadores do modelo e 50% da pontuagdo dos indices financeiros.

Este indice de liquidez possui peso 1 sendo calculado da relagdo entre
o Ativo Circulante e o Passivo Circulante do Balango Patrimonial de cada empresa.
A seguir ¢ atribuida nota 10 (dez) para a empresa que obtiver o methor indice de
liquidez corrente. As demais empresas recebem nota proporcional comparadas com

o valor da Liquidez Corrente da melhor.

Foé la: LC AC
rmula: = —
PC
Onde:
LC = Liquidez Corrente
AC = Ativo Circulante
PC = Passivo Circulante
Algumas Limitagdes:

¢ No primeiro periodo, j& que todas as empresas partem da mesma situagdo
patrimonial, ndo ha possibilidades de calcular este indicador, pois ndo
existem empresas melhores posicionadas;

¢ Quando houver passivo circulante igual a zero;

e Quando houver ativo e passivo circulantes igual a zero.
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3.2.5 - Grau de Endividamento

Este indice corresponde a 14,28% da pontuagdo dos indicadores do

modelo e corresponde a 50% da pontuag@o total dos indices financeiros.

O Grau de Endividamento possui peso 1, ¢ extraido do Balango
Patrimonial de cada empresa, € depois, ¢ atribuido a nota 10 (dez) para a empresa
que obtiver o menor indice de endividamento. As demais empresas recebem nota

proporcional comparadas com o melhor indice encontrado.

Férmula: GE = ok}
rmula: PT

Onde:

GE = Grau de Endividamento
CT = Capital de Terceiros
PT = Passivo Total

Algumas Limitagdes:

e No primeiro periodo, j& que todas as empresas partem da mesma situagdo
patrimonial, ndo ha possibilidades de calcular este indicador, pois nio
existem empresas melhores posicionadas;

o Se as empresas estiverem conseguindo uma taxa de retorno superior a taxa
de captagdo dos capitais de terceiros, conforme explica Bernard (1993, p.

41):

“Do ponto de vista estritamente financeiro, quanto maior a
relagdo entre capitais de terceiros € o patriménio liquido,
maior a dependéncia da empresa, € menor a sua autonomia
em termos de decisdes financeiras. Do ponto de vista
econdmico, ou seja, de obtengdo de lucro, essa relagdo pode
ser proveitosa, caso a remuneragdo paga a terceiros seja
inferior ao lucro gerado pela empresa.”
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3.2.6 - Participag¢do Média no Mercado

Nio é propriamente um indice, mas € considerado como tal no
modelo para avaliar o desempenho das empresas através das vendas de seus

produtos.

A Participagdo Meédia no Mercado comresponde a 14,32% da
pontuagdo do conjunto dos indicadores propostos, e a 100% da pontuagdo do

indicador mercadolégico do modelo.

Este indice possui peso 1 sendo calculado a partir Relatorio Coletivo
2. A seguir é atribuida nota 10 (dez) para a empresa que obtiver a maior participagdo
média nas vendas. As demais empresas recebem nota proporcional comparadas com

o valor total da participagdo de seus produtos no mercado.

%PP1 + %PP2 + %PP3 + %PP4 + %PPS

Formula: PMM = 5

Onde:

PMM = Participagdo Média no Mercado

%PP1 =Percentual de Participagdo da empresa nas vendas do Produto 1 no
mercado total deste produto

%PP2 = Percentual de Participacdo da empresa nas vendas do Produto 2 no
mercado total deste produto

%PP3 = Percentual de Participagdo da empresa nas vendas do Produto 3 no
mercado total deste produto

%PP4 = Percentual de Participacdo da empresa nas vendas do Produto 4 no
mercado total deste produto

%PP5 = Percentual de Participacdo da empresa nas vendas do Produto 5 no
mercado total deste produto

5 = Tipos de produtos que cada empresa pode vender

Algumas Limitagdes:
e No primeiro periodo, ja que todas as empresas partem da mesma situagio
patrimonial, ndo ha possibilidades de calcular este indicador, pois nio

existem empresas melhores posicionadas;
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e Prejudica as empresas que vem utilizando como politica de negocios a

margem de lucro, e ndo o giro dos seus produtos.

3.3 - Utilizacao Conjunta dos Indicadores no Novo Modelo

A avaliagdo do desempenho de cada empresa, através do novo
modelo, sera obtida pela soma do resultado alcangado pela empresa em cada um dos

indicadores anteriormente mencionados.

Estes resultados serdo encontrados da mesma forma para cada
indicador, recebendo a nota 10 a empresa com melhor desempenho em cada
indicador, € as demais empresas nota proporcional, segundo o seu desempenho

calculados pelos indicadores.

A empresa que alcangar o melhor desempenho no conjunto destes
indicadores recebera a melhor pontuago total, que representara o valor da cotagdo
das suas agdes, na Bolsa de Valores, levando em considera¢do a influéncia das
variaveis macroecondmicas definidas pelo animador. As demais empresas obterdo o

valor das suas ag¢les, proporcionalmente aos resultados de seus indicadores.

A utilizagdo, sem a possibilidade de problemas de alguns dos
indicadores propostos, ou de todo modelo, s sera possivel se forem solucionadas as

limita¢des de cada indicador apresentadas neste trabalho.



CAPITULO IV

4 - CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

4.1 - Consideracdes Finais

Os participantes do curso de Simulagdo Comercial durante a sua
gestdo, podem tomar decisdes que venham a acarretar em grandes lucros ou
prejuizos para a empresa simulada. Nestas situagdes, os participantes comegam a
assimilar os erros e acertos refletidos pela estrutura das empresas e pela cotagdo das

suas a¢des na bolsa de valores.

A proposta do novo modelo de avaliagdo do desempenho das
empresés, no Sistema de Simulagdo Comercial - SIMCO 2.0, procurou melhorar a

avaliagdo das empresas pela cotag@o das suas agdes com os novos indicadores.

Devem ser levadas em consideragédo as limitagdes observadas em cada
indicador, sendo necessario solugdes em cada caso, pois somente assim sera possivel

a implementagdo total do modelo proposto.

A empresa Bernard Sistemas Ltda., estd em fase final de
implementagio do modelo proposto, pois vem encontrando solugdes para as

limitag¢des dos indicadores propostos.

A implementagdo total do novo modelo ¢ uma necessidade para que
os participantes do curso de simulagdo, possam dar credibilidade 4 posigdo que suas

empresas ocupam na cotag@o da bolsa de valores do sistema.

O novo modelo nfo ¢ a solugdo final e perfeita para o sistema. Porém,
devera refletir de forma mais adequada a avaliagdo do desempenho das empresas,

corrigindo falhas e outros aspectos negativos do modelo atual.
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4.2 - Recomendacdes

Os ministrantes do curso de Simulagdo Comercial ndo devem basear-
se apenas no desempenho das empresas, mas também no aprendizado dos

participantes.

Portanto, para trabalhos posteriores € recomendado pesquisar como
poderdo ser realizadas as avaliagdes dos participantes dos cursos de simulagdo

comercial no que se refere ao aprendizado.

Ap6s a implementagdo total do novo modelo € importante a analise da
cotagdo das agdes das empresas realizadas pelo sistema, por profissionais

habilitados, para verificar-se se 0 modelo estd apresentando um bom desempenho.
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ANEXO A - RELATORIO COLETIVO 1

ST MCO 2.0 BERNARD SISTEMAS
RELATORIO COLETIVO — 1
PERIODO s
BALANCO PATRIMONIAL - BP
ATIVO EMPRESA | EMPRESA 2 EMPRESA 3 EMPRESA 4 EMPRESA § EVPRESA 6 EVPRESA 7
CALTA 129221 100000 100600 151173 100000 160000 100000
APLICACOES 0 ¢ 0 0 0 600000 ¢
CLIENTSES 0 1761629 1412945 0 2014645 §19914 g
ESTOQUES 1219800 1180694 1268194 166353 1151576 120957 2060899
PREDIOS E [NSTALACOES 5925481 $215248 6838117 5115249 5604137 5245249 1412162
{-) DEPRECIACAD ACUN. §26130 608446 §40903 608446 616238 508446 §33653
TOTAL 9254313 9649127 9978553 $124534 10875723 $351674 8939539
pASSIVO
FORNECTDORES 2661800 1839635 289131 221918 2673502 1428936 0
[MPOSTO DE RENDA A PAGAR 11004 0 0 0 0 0 0
_PARTICIPACOES 4 PAGAR 110 0 0 ‘ 0 0 ¢ 0
DIVIDENDOS 4 PAGAR 8170 0 0 0 0 0 0
EMPRESTINO CURTO PRAZO 1666860 1929215 6722323 1500000 2785139 014306 1654669
EMPRESTIMO LONGO PRAZ0 141460 0 463500 0 111240 0 921000
PATRINONIO LIQUIDO : :
CAPITAL SOCIAL 4619216 1043457 1564246 31982513 5338507 131667 4675213
LUCROS ACUMULADOS C M 163201 -1060697 -519908 -82663 S35 -1
TOTAL $15417) 9649127 9978553 S124534 10875723 §ISE6TE 8939589
DEMONSTRACAQC DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
D R E EMPRESA | EMPRESA 2 EMPRESA 3 CEYPRESA 4 EMPRESA § ENPRESA 6 EMPRESA 7
RECZITA DE VENDAS - 1975478 2692821 2001302 1245300 1613138 279828 1266639
{-) cuv - 2010279 1323961 1396433 1012655 1937002 1478303 1694120
(=} LUCRO SRUTO - 965199 868860 605364 132845 1081186 101525 §72509
{-) DESPESAS OPERAC. -
DE VENDAS - 599641 788816 961572 15857 778163 §49885 s410n
ADMINISTRATIVAS - 110204 183802 200041 13307 195107 193617 188198
FINANCE[RAS - 116886 60000 510517 100000 186619 76000 175392
(=) LUCRO QPERACIONAL - 18653 -1687179 -1086766 -386089 -78704 -118038 -113112
{+) CORRECAO YONETARIA - 5348 5518 16069 6181 -1960 -5197 20827
(=) LUCRO LIQ. ANT. IR - 44016 -163201  -1060697 -579908 -81565 S35 301298
{-) PROVISAQ 2ARA [R - oo 0 0 0 ¢ 0 0
(=) LUCRO LIQ. APOS IR - 1012 -163201  -1050637 379908 -32663 s TS
{-) BARTICIP. EWPREG. - 130 0 0 0 0 0 0
{=) LUCRO LIQ. PERIODO - 32682 -163201  -1060697 -$79908 -82665 S35 -3ms
EMPRESA EXEMPLO S. A. CCN 5151 - 95/2 - T. 0903
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ANEXO B - RELATORIO INDIVIDUAL

BERNARD SISTEMAS

RELATORIO

INDIVIDUAL

EMPRESA 1 PERIODO s
E S T O QU E S
' PRODUTO 1 PRODUTO 2 PRODUTO 3 PRODUTG 4 PRODUTO §
ESTOQUE INICIAL - 0 0 1000 117 100
{+) COMPRAS - ] 6000 1500 2200 1600
(-} VEXDAS - 0 6000 1000 147 100
{-) PERDAS - 0 0 0 [} 0
{=) ESTOQUE FIRAL - 0 0 1500 1200 1600
CUSTO UNITARIO - 0.0 0.0 3712.0 567.1 883.9
FLUXO DE CAIXA LIMITE DE EMPRESTIMO INSTALACOES
SALDO [NICIO PERIODO - 1335137 LIMITE EMPREST. PERIODO 6 - 2171718 NECESSARIAS - 4017
{+} ENTRADAS DISPORIVELS - $450
VENDAS A VISTA - 975478 PROPRIAS - $900
VENDAS A PRAZO - 0 E¥ CONSTRUCAD - 200
RESGATE DA APLICACAC - 0 ALUGADAS - 0
EMPRESTIMOS O0BTIDOS - 15600
{-) SAIDAS CLTENTES
. FOLEA DE PAGAMENTO - 323200
COMISSAO DE VENDAS - 59510 A PRAZO PRODUTO J - 0
DESPESA DE MARKETING - 245201 A PRAZO PRODUTO 4 - ]
DESPESAS DIVERSAS - . 1] A PRAZO PRODUTO § - 0
CUSTO OF ESTOCAGEM - 100514 A RECEBER P+l - 0
COMPRA DE PRODUTOS - 2161883 A RECEBER P+2 - 0
AMPLIACAO - 126000 NAQ RECEBIDO - 0
ALUGUEL DE INSTALACOES - [\ INADIMPLERCIA{R) - 6.0
AMORTIZACAO DE EMPREST. - 500000
PAGAMENTO DE JUROS - 116686 RECURSOS HUMANOS
TREINANENTO - 24000
1¥POSTO DE RENDA - 0 . EMPREGADOS - 109
DIVIDENDOS E PARTICIP. - 0 DEN1SSIOKARIOS - !
APLICACAQ - 0 PRODUT. OPERAC. - 1.89
{=} SALDO FINAL PERIODO - 129721 MOTIV, VENDEDOR - REGULAR
D EMANTPDA E V E ND A S P O R PRODUTO®O
PRODUTO ! PRODUTO 2 PRODUTO 3 PRODUTO ¢ PRODUTO S
DEKAXDA - 4166 5817 1034 1341 140
VENDAS - [} 6000 1000 U 100
DECISOES TOMADAS PELA EMPRESA
PRODUTO 1 PRODUTO 2 PRODUTO 3 PRODUTD 4 PRODUTO S
COKPRAS - 0 6000 1500 2200 1600
PRAZO PGTO. - 0 0 0 { 1
PRECO VENDA - 0 81 594 834 1299
PRAZO RECEB. - 0 0 0 0 0
MARKETING - 0 3 ] b 6
ADMITIDOS - 6 DIYERSOS 0 EMPRESTINO - 0
DEMITIDOS - 0 COMISSAD (%) 2 TIPO EMPR. - 0
SALARIO - 1616 PARTICIP. (%) | APLICACAD - 0
TREINAMERTO - 24000 JURCS () 1 AMPLIACAQ - 200

EMPRESA EXEMPLO S. A.

CCN 5151 - 95/2 - T. 0903
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ANEXO C - RELATORIO COLETIVO 2

s 1 MCO 2.0 BERNARD SISTEMAS

RELATORIO COLETIVO — 2

PERIODO 5

SITUACAO GERAL DO MERCADO

DEYANDA VERDAS PRECO MEDIO YKT ¥EDIO
t 31402 38850 50.83 1.86
1 29595 17132 80.43 U
b} 1626 6893 §59.29 1.51
4 6670 5141 194.86 2.86
5 3096 2967 1168.31 At

VENDAS RELATIVAS DE CADA EMPRESA POR PRODUTO (%)

TyPRESY | EWPRESA 2 EMPRESA ) EMPRESA 4 EMPRESA 5 ENPRESA § EYPRESA 1

t $.00 12.87 15.44 14,16 11.20 15.44 30.89
2 .10 11,63 8.23 12,10 P 11,08 1811
] 14,31 13.13 10.33 1.18 24.87 13.38 16.41
4 16.87 11.30 1t 18 0.87 19.78 1.0 8.1
§ 1.3 20.46 15.47 16.83 18.27 18,41 10.11

PRECO DE VENDA DE CADA EMPRESA POR 'PRODUTO

EWPRESA | EWPRESA 2 EMPRESA J EMPRESA 4 EMPRESA § EMPRESA 6 EMPRESA 1

0 63 54 45 i 50 16
81 100 30 63 80 30 1
394 570 169 490 348 594 330
§34 850 813 690 799 820 136
1299 1220 1148 1060 1113 1w U

COTACAO DAS ACOES NA BOLSA DE VALORES
EUPRESA | EUPRESA 2 EYPRESA ) EMPRESA 4 EMPRESA § EMPRESA 6 EMPRESA 1

071740 48.05 41.05 10.02 31.16 3126 9.1 .99

INDICADORES MACROECONOMICOS

CONJUNTURA ECONOMICA FORNECEDORES

INDICE DE [XFLACAO - 100 3 PRODUTO 1 - AL
TAIA REFERENCIAL DE JUROS - 5,00 % PRODUTO 2 - 35 W
TNDICE DE CRESCIMENTO ECONONICO - 1.00 2 PRODUTO 3 - muw
COVESSAO YEDIA DO SETOR - 2.00 % PRODUTO 4 - §10 W
SALARIO MEDIO 0C SETOR - 1503 0y PRODUTO § - 1770
PRECO DA CAYPANEA DE VWARKETING - 22291 U¥ ALUGUEL - 18
DISPONIBILIDADE DE MAQ-DE-08RA - ALTA ANPLIACAQ - 630 UN

EMPRESA EXEMPLO S. A. CCN 5151 - 95/2 - T. 0903



ANEXO D - JORNAL GAZETA COMERCIAL

Rernard Sistemasiv

3AZETA COMERCIAL PERIODO 5

Florianopolis, 23 de Setembro de 1995

INFLACAO AUMENTA

O periodo 4 foi caracterizado por uma elevagio no indice de inflagdo que passou de 3 para 4%. Esta elevagdo se deu
em virtude da demanda ser normalmente maior nos finais de ano e especialmente pela estabilizagio da economia. O
crescimento da econoniia neste periodo ficou em 5%. O govemo, segundo informou o Ministro da Economia em
entrevista a este jomnal, ja esperava por estes indices. Acreditando na diminuigio da inflagio para os proximos
periodos, o Ministro anunciou também que reduzird a taxa referencial de juros para 5% no periodo 5. O govemo

alerta, entretanto, que se os indices de inflacdo voltarem a subir, a TR subira junto.

EMPRESAS SAEM DO PREJUIZO

O. resultado do Periodo 4 mostra que a maioria das empresas comerciais tiveram lucros. Analistas econdmicos
duvidam, entretanto, que este resultado se repetira no periodo 5. Os acionistas destas empresas, nao esto satisfeitos,
pois viram a rentabilidade média das empresas deste setor cair 18.75% nos quatro ultimos periodos, ocasionando uma
perda de 9,52% no valor das agOes.

EMPRESA PRESTA CONSULTORIA

A empresa de consultoria Artur Anderson estara prestando consultoria de marketing, comeércio, recursos humanos e
finangas para as empresas, O prego de cada consultoria é de 90.000 UM, debitado automaticamente na conta
DIVERSOS. Cada empresa pode solicitar apenas | consultoria por periodo. Para contratar consultoria, a empresa
deve entrar em contato com o consultor Ricardo R. S. Bernard no inicio da proxima aula,

CONFIRMADA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral Ordinaria das empresas comerciais esta confirmada para o dia 29 de Setembro as 8:00 hs na sala
115 do CSE. A Assembléia ira iniciar com o animador apresentando os aspectos macroecondmicos ocorridos no ano
anterior. A seguir cada empresa devera apresentar, durante 10 minutos, um relatorio da sua gestio. Todos os diretores
das empresas deverdo falar sobre a sua drea em particular. As empresas deverdo ainda distribuir uma copia para cada

empresa e para o animador, do relatrio resumido de sua gestio. Este relatorio deve ter no maximo uma pagina.

INDICADORES DE PRECOS PARA O PERiODO 5

Campanba de marketing 3%
Produtos T %
Aluguel 5%
Ampliagdo 2%

Ancxo A - Relatérios da Simulagiio Comercial
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ANEXO E - FOLHA DE DECISOES
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S 1M C O 2.0 BERNARD SISTEMAS
FOLHA DE DECISOES
EMPRESA 1 PERIODO 5
PRODUTO 1 2 4 s
COMP'RAS _ B
PRAZO PGTO. _ — —_— —_
PRECO VEINDA
PRAZO RICEB. - - L .
MARKETING . . . o
DEMAIS DECISOES
ADMITIDOS DIVERSOS EMPRESTIMO
DEMITIDOS COMISSAO (%) TIPO EMPR. .
SALARIC PARTIC. (%) APLICACAQ
TRE{NAMENTO JUROS (% AMPLIACAQO
Assinatura do Diretor Geral
Data de Entrega = 23/09/95
Hora de Entrega = 10:00 hs
EMPRESA EXEMPLO S. A. CCN 5151 - 95/2 - T. 0903
0OBS Os Administradores devem tomar o maior cuidado com esta folha de
decisoes. As informacoes nela contida instrumento basico

para tomada de decisao da empresa. A folha de decisoes nao entre-
gue no prazo estipulado, zera as decisoes do periodo (com excecao
do salario pago, que devera ser igual ao salario pago no periodo
anterior). Todos os valores desta folha de decisoes devem estar
expressos em numeros inteiros.



