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RESUMO

Este trabalho refere-se a consolidagdo de demons-
tragcdes financeiras, e faz um estudo sobre o objetivo da con-
tabilidade que é o de fornecer aos usudrios informacdes uteis
para a tomada de decisdes. Aborda também a validade das de-
monstragbes financeiras consolidadas que é o de mostrar a si-
tuacéo econdmico-financeira de um grupo de empresas como se
fossem uma s6 entidade e dos resultados conjuntos.

A pesquisa originou-se da seguinte divida: sera que
a falta de demonstragdes consolidadas nao geraria distorcgodes
quando da andlise de empresas que possuem participagbes sig-
nificativas em outras?

Para elucidar melhor a consolidagdo abordou-se al-
guns aspectos como a sua obrigatoriedade, os critérios conté-
beis que devem ser utilizados, diversas técnicas, o tratamen-
to dos lucros ndo realizados, a participagdo minoritdria e a
questdo da diferenca na data de encerramento do exercicio.

Com o objetivo de resolver a divida exposta acima
realizou—se_pesquisas sobre o posicionamento de diversos au-
tores em relagdo ao assunto, e também um estudo com trés em-
presas que possuem tragos de controle entre si.

Ao final deste trabalho concluiu-se que a anédlise



de demonstragdes consolidadas é muito importante, na medida
em que fornece informagdes para a tomada de decisdes mais
apropriadas quando se trata de grupos de empresas, indepen-
dentemente, do tamanho destas empresas ou de determinacdo le-

gal.
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1. INTRODUGAO

A economia mundial estd passando por v4drias modifi-
cagdes que, conseqiientemente, afetam a economia brasileira e
as empresas que atuam no Brasil. Cada vez mais se percebe a
globalizagdo da economia e a criagdo de mercados regionaliza-
doslcomo O Mercosul e o Mercado Comum Europeu. Nota-se também
que estes fatores estdo levando muitas empresas a unirem es-
forcos, buscando formar grupos, participar de outras empre-
sas, e conseqientemente aumentar a capacidade de competigéao
destas empresas no mercado.

0 resultado da atuacdo de qualquer empresa e a sua
situacéao financeira-patrimonial s&o conhecidos através da
andlise de suas demonstragdes. Entretanto, quando se trata de
grupos de empresas, ou empresas gque possuem participacdes
significativas em outras, a andlise das demonstragdes finan-
ceiras individuais podem ndo refletir o resultado e a situa-
gdo financeira-patrimonial como um todo, pois estes podem ser
melhor avaliados através de demonstracdes contdbeis consoli-
dadas. |

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.651):

"A leitura de demonstragdes financeiras



nao consolidadas de uma empresa que tenha investi-
mentos relevantes em outras perde muito de sua sig-
nificagcdo, pois essas demonstragdées nao fornecem
elementos completos para o real conhecimento e en-
tendimento da situacdo financeira como um todo e do
volume total das operacgdes."
Nota-se com isso a necessidade imperiosa de se con-
solidar, para entre outros objetivos, se analisar de forma
mais adequada as empresas ou grupos.

Continuando nesta perspectiva, segundo o Manual das

SAs. (1991, p.652)

"O objetivo da consolidagdo é apresentar
aos leitores, principalmente acionistas e credores,
os resultados das operagdes e a posigdo financeira
da sociedade controladora e de suas controladas co-
mo se o grupo fosse uma Unica empresa que tivesse
uma ou mais filiais ou divisdes. Isso permite uma
visdo mais geral e abrangente e uma melhor compre-
ensdo do que indmeros balangos isolados de cada em-
presa."

Desta forma a elaboracdao de demonstrac¢des financei-
ras consolidadas vem se tornando cada vez mais importante e
necessdria como informagdo para a tomada de decisbes dos di-

versos usudrios das demonstracdes financeiras.

1.1. Tema e prbblema

A consolidagéd de balangos € uma importante fonte
de informacdo para tomada de decisdes.

Para Matarazzo (1993, p.29) "um dos elementos mais



importantes na tomada de decisdes relacionadas a uma empresa
é a andlise das suas demonstrag¢des financeiras."
Marcelo Cavalcanti Almeida (1986, p.18) considera

que:

"De fato, em grupo de sociedades, as de-

monstragdes financeiras individuais ndo servem para
. : uma andlise segura, e podem levar o 1leitor a uma

interpretagdo errdnea sobre a posigdo patrimonial

financeira e os resultados de cada empresa.

As demonstragdes contdbeis consolidadas
sdo de importédncia vital para o conhecimento da re-
al situacao do grupo de sociedades e instrumento
valioso para os administradores, acionistas, credo-
res, futuros investidores e piblico em geral."
Assim, pretende-se neste trabalho demonstrar como a

realizagao da consolidagdo de balancos permite aos usudrios
uma visdo e andlise mais abrangentes e verdadeiras do conglo-
merado, e conseqlientemente menos distorcida do que a andlise
individual de cada empresa.

Para atingir tal objetivo buscou-se na literatura o
embasamento tedérico necessdrio. E através de um estudo de um
grupo de empresas, efetuou-se a andlise prdatica e a eviden-
ciacé@o de possiveis distorgodes.

Em resumo, pode-se expressar o problema da seguinte
forma:

A ndo realizagdo de demonstrag¢bes financeiras con-

solidadas, de empresas que possuem participag¢des relevantes

em outras, pode causar distor¢gdes quando da analise destas?



1.2. Objetivos da pesquisa

No intuito de viabilizar a pesquisa, os objetivos

do estudo foram divididos da seguinte forma:

1.2.1. Objetivo geral

No presente trabalho pretende-se demonstrar a ne-.
cessidade de se realizar a consolidagdo em empresas que pos-
suem participagdes relevantes em outras, para que se possa

analisar a sua real situagdo econdémico-financeira.

1.2.2. Objetivos especificos

De forma especifica pretende-se alcangar os seguin-
tes objetivos:

a) Conceituar, consolidagao de demonstragées finan-
ceiras, e outros aspectos envolvidos quando da consolidacgéo;

b) Demonstrar os principais procedimentos pafa rea-
lizar a consolidagéao;

c) Realizar um estudo de caso demonstrando como se

opera na pratica a consolidaqéo_em uma empresa limitada;



d) Fazer uma andlise dos demonstrativos consolida-
dos e individuais, comparando alguns indices para demonstrar

as distorgdes causadas.

1.3. Organizacdao do estudo

Este trabalho foi dividido da seguinte forma:

No primeiro capitulo, apresenta-se uma visdo do que
se propde neste estudo, a caracterizacdo do tema e os objeti-
vos geral e especificos.

| No segundo capitulo, apresenta-se a revisao biblid—
grafica que serve de base para o estudo, a partir da qual
pretende-se atingir os dois primeiros objetivos especificos.

O terceiro capitulo refere-se a metodologia wutili-
zada, onde fez-se um explanagdo sobre as empresas utilizadas
no estudo de caso, a forma como os dados foram obtidos e tra-
balhados e as limitagdes do estudo de caso.

No quarto capifulo fez-se um histérico das empresas
utilizadas e apresenta-se o estudo e a andlise do caso, onde
procura-se atingir o terceiro e o quarté objetivos especifi-
cos.

Finalmente, no quinto capitulo, registraram-se as
conclusdes, bem como recomendagdes para futuros estudoé sobre

este assunto.



2. REVISAO DE LITERATURA

Nesta seqgunda parte pretende-se fazer uma revisdo
bibliogrdfica dos aspectos mais importantes do estudo que

servirdo como base para a andlise e conclusdo do trabalho.

2.1. A contabilidade e a entidade

Para chegar-se ao objetivo deste trabalho é neces-
sario entender-se o que é a contabilidade e o que é uma enti-
dade.

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.66) a contabili-
dade é um sistema de informacgéo e avalia¢éo destinado a for-
necer aos seus usﬁérios demonstracgoes e'anélises de natureza
econdmica, financeira, fisica e de produtividade. Seu princi-
pal objetivo é€ o de permitir a cada grupo de usuarios, a ava-
liagdo da situagdo econdmica e financeira da entidade, bem
como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras. Sobre
isto afirma ainda que "a verdade da Contabilidade reside em

ser instrumento Util para a tomada de decisdes pelo usuério,



tendo em vista a entidade.™

Conforme José Carlos Marion (1991, p. 40) "Qualquer
individuo, empresas, grupo de empresas ou entidades Que efe-
tue movimentacdes quantificdveis monetariamente, desde que
haja necessidade de manter Contabilidade, serd tratado como
uma Entidade Cont&bil."

Em sintonia com estas afirmacgdes, para Tudicibus e

outros (1983, p. 258)

"Entidade, em Contabilidade, é todo ‘ni-
cleo’ capaz de manipular recursos econdmicos (e or-
ganizacionais) e que tenda a adicionar valor (ou
utilidade, em sentido amplo) aos recursos manipula-
dos. Temos verdadeiras macroentidades representadas
pelos conglomerados de companhias investidoras e
por suas subsididrias ou controladas. O Balango
Consolidado representa uma macroextensdo do concei-
to de Entidade. Assim, para os acionistas da compa-
nhia-mde, o balango consolidado é mais importante
do que o individual de cada Entidade, ao passo que,
para os acionistas das controladas, os balangos in-
dividuais podem ser mais importantes."

De acordo com o Manual das SAs. (1991, ©p.188) é
normal as empresas efetuarem aplicagdes em outras sociedades,
representando esse investimento uma espécie de extensao da
atividade econdmica da prépria empresa, pela participacao nu-
ma coligada ou controlada que, por exemplo, tenha por ativi-
dade a produgao de matérias-primas, que sdo fornecidas & in-
vestidora, ou vice-versa. Outros exemplos sao coligadas ou

controladas de outra atividade econdomica, formadas para di-

versificagdo da atividade do grupo.



2.2. Objetivos e validade das Demonstragdes Consolidadas

Segundo o Boletim IOB/TCB n2? 25/82 "a consolidacéo
teria, como primeiro grande objetivo, mostrar qual seria o
Balango e qual entdo a posigdo financeira caso, ao invés de
serem duas empresas, fossem uma uUnica pessoa juridica."
Conforme Hildrio Franco (1991, p.488) o objetivo
maior das demonstrag¢des consolidadas é demonstrar a verdadei-
ra potencialidade do conglomerado. Apresentar, como se fosse
uma uUnica empresa, a real situagdo patrimonial, financeira e
de resultados do grupo econdmico constituido de vdrias empre-
sas interligadas. |
Continuando, para Hildrio Franco (1991, p.494) o)
objetivo da consolidagdo é eliminar os resultédos dos negécio
realizados intergrupo, que nada exprimem, nada acrescentam ao
patriménio do grupo, permanecendo apenas os resultados verda-
deiros e legitimos, isto é, équeles realizados com terceiros.
De acordo com José Vicente Burzo (1978, p.57) no

contexto em que se vive

"coloca-se em evidéncia o relevante papel
da contabilidade e suas técnicas de consolidacédo
das demonstragdes patrimoniais e de resultado, des-
tinadas a mostrar a situagcdo econdmico-financeira
de um grupo de empresas juridicamente independen-
tes, como se fossem uma sé entidade sob um controle
financeiro comum, permitindo uma visao clara da si-
tuagdo financeira e dos resultados conjuntos da em-
presas controladora e suas subsididrias."

Para M.Moonitz (apud, Burzo, 1978, p.61)



‘ 0 Balango Consolidado tem por objetivo apresentar
a situacdo de um grupo de sociedades trabalhando sob um con-
trole financeiro comum.

Os fatos que apelam a nossa reflexéao, rela01onam-se
muito mais com uma entidade econémica do que com uma entidade
juridica.’

Enquanto que para Aldo Amaduzzi (apud Burzo, 1978,

p.61)

‘0 Balang¢o Consolidado objetiva determinar o valor
atribuido ao patriménio do grupo, depois da eliminagdo dos
efeitos das mutagdes patrimoniais e do patriménio 1liquido,
decorrente de operagdes entre Empresas do mesmo grupo.’

Eduardo Tadeu Vieira e outros (1992, p. 161) enten-

dem, que

"A consolidagdo visa demonstrar aos usud-
rios da informagdo contdbil, os resultados das ope-
ragdes e a posicao econdmico-financeira e patrimo-
nial da sociedade controladora e de suas controla-
das, como se o grupo fosse uma unica entidade, com
filiais, departamentos, etc. Esta técnica permite
aos usudrios uma visdo e andlise mais verdadeiras
do conglomerado, menos distorcida que a andlise in-
dividual de cada empresa."

Através do objetivo da consolidagdo percebe-se que
as demonstragdes consolidadas servem de base para uma andlise
mais eficiente e segura do grupo, do que a andlise indivi-
dual.

Segundo o Manual das SAs. (1991, p. 652) a andlise
individual das demonstragdes financeiras faz perder a viséo
do conjunto, do desempenho global do grupo. As initmeras tran-
sagles realizadas entre empresas pertencentes a um mesmo gru-

'po econdmico necessitam ser eliminadas das demonstragdes fi-

nanceiras, obtendo-se, assim, apenas os valores apurados em
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fuhgéo de operagdes efetuadas com terceiros alheios ao grupo.
Desta forma, as demonstragdes financeiras individuais da con-
troladora sdo limitadas e, mais do que isso, enganosas, e néo
atendem ao objetivo primordial de bem informar da contabili-
dade e nem atendem aos seus principios fundamentais.

De acordo com o citado pelo Manual das SAs. (1991,
p. 702) cré-se estar hoje muito‘claro que as informagdes con-
solidadas é que sdo as representétivas e Uteis. Além disso,
qualquer andlise sobre as demonstragdes financeiras indivi-
duais é extremamente limitada e perigosamente enganosa.

Para José Vicente Burzo (1978, p. 61), a finalidade

do Balango Consolidado é a seguinte:

"Dentro do sistema de informagdes geren-
ciais a consolidagdo objetiva proporcionar & Dire-
cdo ’‘dados’ relativos a 1liquidez, rentabilidade,
planejamento das expansdes e outras informagdes
uteis para o planejamento estratégico do grupo.

Para os Acionistas, a consolidagdo obje-
tiva melhor informagdo através de uma visdo clara e
global da situagdao econdémica da estabilidade e so-
lidez do grupo. :

Com as demonstragdes consolidadas preten-
de-se demonstrar a posicdo e os resultados de uma
entidade econdmica, mais do que de uma legal."

Jodo Batista Mendes (1992, p.88) em sua Dissertacgao
de Mestrado apresentada na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro recomenda as empresas que mesmo nao estando obrigadas
'a publicarem demonstracdes financeiras consolidadas, que ado-
tem a pratica da consolidagdo, no sentido de fornecer aos
seus usudrios informagdes contdbeis mais objetivas.

Analisada a bibliografia, parece haver um consenso

sobre qual o objetivo da consolidagdo, que seria o de apre-

sentar a posicdo econdmico-financeira de um grupo, eliminan-



11

do-se as transagdes intercompanhias e considerando-se como

efetivas somente as transacdes com terceiros.

2.3. Obrigatoriedade da consolidacgao

No Brasil, atualmente, a obrigatoriedade da conso-
lidagdo abrange um nimero pequeno de empresas, e é regida pe-
la Lei 6404/76, que determina a obrigatoriedade da consolida-
¢ao somente para:

a) Cdmpanhias abertés (art.249) qgue tiverem mais de 30% do
seu patriménio liquido representado por investimentos em
controladas.

b) Grupos empresariais que se constituirem forma;ﬁente enm
Grupos de sociedades na forma do Capitulo XXI da Lei
6404/76, independentemente de serem ou ndo companhias

~ abertas. Sera aplicdvel mesmo que a sociedade de . comando
ndo seja SA., tal como no caso de uma Limitada.

Existem situagdes em que a inclusdo de determinadas
sociedades na consolidagdo poderdao distorcer o resultado da

consolidacdo, € o que nos coloca Marcelo Cavalcanti Almeida

(1986, p.80)

"Em determinados casos, a inclusédo de uma
sociedade controlada na consolidagao poderd distor-
cer a situagdo econdmico-financeira do grupo ou
ocasionar a apresentagdo de demonstragdes financei-
ras consolidadas de dificil entendimento pelos lei-
tores, conforme se exemplifica abaixo:

1) sociedades controladas em processo de faléncia,
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concordata ou de encerramento das atividades:

2) uma sociedade controlada do ramo de instituicéo
financeira e as demais empresas do consolidado
na atividade de comércio;

3) uma sociedade controlada do ramo de seguros e as
demais companhias controladas na atividade de
induistria.

Dessa forma, é mais recomenddvel, tecni-
camente, excluir a sociedade controlada do consoli-
dado; no entanto, essa exclusdo estd sujeita a pré-
via autorizacdo por parte da Comissdo de Valores
Mobiliarios."

Essa exclusdo deve ser autorizada pela CVM* no caso

de estar sendo realizada por uma companhia aberta, estando

dispensado da autorizagdo os demais casos.

2.4. Critérios contédbeis

Para que se possa consolidar demonstragdes finan-
ceira é necessdrio que elas sejam avaliadas pelos mesmos cri-
térios, e é o que nos coloca o Boletim IOB/TCB n® 27/82 quan-
do diz que a sociedade investidora e as.sociedades coligadas
e controladas representam, em ultima andlise, uma unidade
econdmica, e, dessa forma de acordo com os principios de con-
tabilidade geralmente aceitos, todas as companhias integran-
tes do Grupo, mesmo que Jjuridicamente independentes, devem

utilizar as mesmas prédticas contdbeis.

*CVM = Comissdo de Valores Mobilidrios
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Continuando, Marcelo Cavalcanti Almeida (1986,

p.113) afirma que

"Toda a filosofia do ajuste de equivalén-
cia patrimonial e consolidagdo de demonstracgdes fi-
nanceiras estd calcada no fato de que a sociedade
investidora e as sociedades investidas, embora ju-
ridicamente independentes, representam mesma enti-
dade. Logo, uma uUnica entidade ndo poderia avaliar,
por exemplo, uma parcela do seu estoque de uma for-
ma, e outra parcela de outra maneira.

Por conseguinte, quando houver divergén-
cias de critérios contdbeis entre a sociedade in-
vestidora e a investida, o patriménio liquido desta
deve ser ajustado extracontabilmente, de modo que
os efeitos relevantes dessas diversidades de crité-
rio sejam eliminados."

Sendo o objetivo da consolidagdo o de apresentar as
demonstragdes financeiras da controladora e de suas controla-
das como se o grupo fosse uma uUnica empresa, conforme o Ma-
nual das SAs. (1991, p.656) "conclui-se que hd a necessidade
de que tais empresas tenham critérios contdbeis uniformes en-

tre si."

2.5. Técnicas de consolidacao

Para atingir o objetivo da consolidacdo existem va-
rios procedimentos que devem ser aplicados sobre as demons-
tragcdes financeiras individuais. A seguir seréo citadds al-
guns.

Como o objetivo da consolidagdo é& apresentar a po-

sigdo financeira e os resultados das operacgdes das diversas
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empresas do grupo como se fossem uma Unica empresa, O primei-
ro passo serd somar os saldos das contas, ©O segundo seria
eliminagées de consolidacéo.

Na consolidacao, além da soma dos saldos de cada
conta das empresas envolvidas, também é necessdrio a elimina-
¢ao dos saldos existentes ou transagdes realizadas entre as
empresas do grupo.

No Manual das SAs. (1991, p.656) encontram-se os

seguintes exemplos:

SALDOS DE BAILANCOS

I) Duplicatas a Receber - que aparecem na empresas
do grupo que vendeu mercadorias ou prestou servigos a outra
empresa do grupo. Logicamente, essa outra empresa terd o mes-
mo saldo a pagar na conta Fornecedores. A eliminagdo devera
ser feita debitando-se fornecedores em uma empresa e credi-
tando-se duplicatas a receber em outra.

II) Contas Correntes - diversas operagdes podem
normalmente ocorrer entre empresas do grupo que sao debitadas
ou creditadas em conta corrente. Na data do balango haverad um
saldo devedor em uma empresa e um correspondente saldo credor
em outra; ambos deverdo ser eliminados na consolidacéo.

IIT) Investimentos - A participacdo aciondria, re-
presentada pela conta de investimentos que uma empresa tiver
na outra, serd, também, eliminada.

Os investimentos relevantes sdo contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial, ou seja, havera na empre-
sa investidora um valor proporcional ao valor do patrimdénio

liquido da coligada ou controlada. No caso de consolidacgéo,
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as demonstragdes financeiras da investidora que serdo usadas
j& terdo tais investimentos contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial. Dessa forma, a eliminagdo dos in-
vestimentos serd feita contra as diversas contas do patrimé-
nio da controlada pelos valores proporcionais aos que a em-

presa de comando possuir.

SALDOS DAS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DO_EXERCI~

9
o

I) Vendas - de uma empresa para outra empresa do
grupo, do ponto de vista da consolidagdo tanto a receita como
o custo ndo foram efetivamente realizados, ja& que nao foi
operagdo com terceiros, devem ser eliminados, debitando-se
vendas em uma empresa e creditando-se Custo dos Produtos Ven-
didos em outra.

II) Comissdes sobre vendas, juros e outros, cobra-
dos de outras empresas do grupo, estdo registrados como re-
ceitas em uma das empresas e como despesas em outra, e néo

representam receitas e despesas efetivas com terceiros.

2.6. Lucros nao realizados

Resultado ndo realizado ocorre quando uma empresa A
vende um bem com lucro ou prejuizo para uma empresa B. Esse
bem permanece no ativo da empresa B na data-base da consoli-

dagdo e ambas as empresas fazem parte de uma mesma entidade
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ou grupo de sociedades.

O Boletim IOB/TCB n¢® 03/93 define lucros ndo reali-
zados como "aqueles decofrentes de operagdes intercompanhias
ou intracompanhias e que dizem respeito a itens ainda manti-
dos nos ativos dessas ou dessa sociedade."

A Instrugdao CVM n2 15 determina alguns procedimen-
tos de consolidagdo, e no seu art. 19, nos coloca que as re-
ceitas e as despesas decorrentes de negécios entre a contro-
ladora e as sociedades controladas incluidas na consolidagéo,
assim como as decorrentes de negécios entre essas mesmas so-
ciedades controladas, devem ser eliminadas na demonstracéao
consolidada do resultado do exercicio.

Segundo o Boletim IOB/TCB n@¢ 36/93

"Existe essa preocupagdo com o lucro néo
realizado, pois se trata de um aumento do patrimé-
nio liquido da investida que diz respeito a uma
transacdo com ativo em poder da investidora ou de
outra investida sua e que, portanto, ndo se consu-
mou ainda mediante realizagdo com terceiros."
Vemos, portanto, que ¢é fundamental conhecer-se

quais sado os lucros realizados , para poder avaliar correta-

mente o resultado do grupo.

2.6.1. Lucros nos estoques

Eduardd Tadeu Vieira e outros (1992, p.164) concei-

tuam como resultados ndo realizados, para efeito de consoli-
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dacdo de demonstragdes contdbeis, aquelas trénsagées ocorri-
das entre empresas de_um mesmo grupo econdmico. Estas transa-
¢des podem ser:
- Vendas de uma sociedade controladora para socie-
dade(s) controlada(s):
- Vendas de uma sociedade(s) controlada(s) para a
sociedade controladora; e
- Vendas entre controladas de uma mesma controlado-

ra.
Continuando, eles colocam que (1992, p.168)

"Da mesma maneira que uma companhia nao
pode gerar lucros ou prejuizos em suas operagodes
internas, o consolidado deve refletir apenas as
operacgdes com ganhos ou perdas, as operagdes entre
as sociedades componentes do consolidado devem ser
eliminadas."

Marcelo Cavalcanti Almeida (1986, p.114) diz que
uma tnica entidade ou grupo ndo pode gerar lucros ou prejui-
20s nas operacgdes entre suas sociedades componentes.

Assim, com o objetivo de a sociedade investidora
ndao reconhecer um lucro ou prejuizo, cuja contrapartida esta-
ria no seu ativo ou no ativo de sua coligada ou controlada, a
Lei das Sociedades por Ag¢des determina que serdo excluidos do
patrimdénio liquido da sociedade investida os resultados né&o
realizados dos seus negécios com a sociedade investidora ou
com outras sociedades coligadas a investidora ou por ela con-
troladas.

Situagdes de vendas incluindo lucros ou prejuizos,

no caso de mercadorias: a empresa que comprou as mercadorias,



18

de uma sociedade do conjunto tem saldo daquelas mercadorias
em estoque, na data-base da consolidagéo.

Neste caso, em que hd saldo em estoque de mercado-
rias compradas de sociedade do conjunto, na data da consoli-
dagao haverd lucro nos estogques. Esse lucro nos estoques de-
verd ser eliminado, pois néo representa um lucro efetivamente
realizado de operagdes com terceiros.

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.670)

"No caso dos estoques, o critério é o de
que devem estar avaliados ao custo de aquisicdo ou
producdo, ou ao valor de mercado estdo distribuidos
em diversas empresas, e este total deve estar ao
prego de custo. O critério de custo aqui é o custo
para o conjunto, como se fosse uma unica empresa.
Dessa forma, quando uma ou mais empresas do conjun-
to tém estoques adquiridos de outras sociedades do
conjunto, nao importa o preco pago por eles (que é
o custo para elas mas ndao é o custo para o conjun-
to), mas, sim, o custo efetivo para a empresa que
os produziu ou adquiriu de terceiros."

Para apurar, na data da consolidagdo, o valor do
lucro nos estoques a eliminar, pode-se fazer tal cdlculo com
base na margem de lucro bruto da empresa que vendeu a merca-

doria, aplicado sobre o saldo existente desses produtos na

data da consolidagéo.

2.6.2. Lucros nos ativos permanentes

O texto da Lei das S.A., menciona que devem ser

eliminados, além do lucro nos estoques, os lucros do Ativo
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Permanente que corresponderem a resultados ainda ndo realiza-
dos, de negécios entre as éociedades.

| O Ativo Permanente é composto por: Investimentos,
Ativo Imobilizado e Ativo Diferido.

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.675) dentre os
trés subgrupos de contas mencionadbs, serdo raros os casos de
vendas de ativo diferido de uma para outra empresa do grupo
em que possa haver lucro ou prejuizo a eliminar na consolida-
¢cdo. Mas, ocorrendo o caso de lucro no ativo diferido, os
principios basicos de seu tratamento na consolidagao serao

senmelhantes aos demais.

Lucro ou Prejuizo em Investimentos

Conforme o Manual das SAs. (1991, p.676) se uma em-
presa vende para outra empresa do conjunto uma participacgéao
acionaria numa terceira empresa, e hd lucro nessa transacgao,
tal lucro deverd ser eliminado, pois nédo representa um resul-
tado efetivo realizado com terceiros. Todavia, toda transagao
deveréd ser cuidadosamente analisada para se determinar como
fazer a eliminacgéo.

O Manual das SAs. (1991, p.677) nos coloca ainda
que "o importante, como se verifica, é que se deve, a cada
ano acompanhar em que contas estdo os valores a eliminar,
pois o langamento da eliminagdo, oriunda da mesma transagéo,

pode ser diferente de um ano para outro."

Lucro ou Prejuizo em Ativo Imobilizado

Ocorre quando uma empresa vende terrenos, méquinas,

equipamentos, veiculos ou outros bens do ativo imobilizado a
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outra empresa do conjunto.

Segundo o Manual das SAs. (1991, p. 679) na prati-
ca, estas transacdes sdo esporddicas e, na maioria dos casos,
feitas aos valores contdbeis registrados pela empresa vende-
dora ou por pregos aproximados a tais valores contdbeis. Nes-
ses casos, ndo ha lucro no imobilizado a eliminar, ou sdo pe-
gquenos valofes que podem ser desprezados na eliminacgédo.

O problema todo é que caso exista tal lucro, ao es-
tar incorporado ao valor de custo do bem adquirido na empresa
que o comprou, passa a sofrer depreciagdo e corregiao monetd-
ria, valores estes que variam de ano para ano e que, a cada
consolidagao efetuada, devem ser recomputados para serem eli-
" minados na cqnsolidaqéo.

Se nos estendermos no problema, verificaremos que
tal depreciagdo serd debitada em despesas operacionais ou se-
rd considerada como parte do custo da produgdo, integrando o
valor dos estoques da empresa. Vé~-se, assim, que hd inumeros
problemas para se efetuar a eliminacdo correta do 1lucro no

imobilizado.

2.7. Participacdao minoritaria

Na maioria dos grupos de empresas, conforme o Manu-
al das SAs. (1991, p.683) O que ocorre, é que a controlado-
ra ndo possui, direta ou indiretamente, os 100% das controla-

das, mas uma porcentagem menor. O restante dessas agdes ou
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quotas da controlada pertence a outras pessoas juridicas ou
fisicas, denominadas minoritarias.

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.684)

"Na consolidagdo do balang¢o, a parcela do
capital desses minoritdrios deve ser destacada do
patriménio liquido consolidado, uma vez que o pa-
triménio consolidado deve representar a parte que
realmente pertence aos acionistas da empresa con-
troladora. Caso nao se fizesse essa segregagdo, o
patrimdnio consolidado estaria a maior, pela parce-
la das empresas controladas pertencentes a esses
terceiros minoritdarios."

A Instrugdo CVM ne 15, de 03 de novembro de °1980,
em seu art. 16 determina que a participagdo dos acionistas
minoritdarios, no patriménio liquido das sociedades controla-
das incluidas na consolidacao, deve ser excluida do patrimdé-
nio liquido e destacada em grupo isolado no balango patrimo-
'nial consolidado.

Quando trata do assunto de venda de Sociedade Con-
trolada para Controladora, Marcelo Cavalcanti Almeida (1986,
p.74) se posiciona da seguinte forma em relagdo a participa-

¢do minoritdria:

"0 leitor ja deve ter observado que nos
lucros ou prejuizos nado realizados, em operagdes da
sociedade controlada para a sociedade controladora,
sé é eliminada a parcela referente aos acionistas
majoritarios. Esse procedimento se explica em fun-
cdo de que, para os acionistas minoritdrios gque néo
participam do patrimdénio liquido consolidado, qual-
quer venda da sociedade controlada ¢é considerada
realizada, independentemente se foi para a socieda-
de controladora ou néo."

O tratamento dado pela Lei 6404/76, no §l1. do art.

250, quanto a apresentacdo da participagdo minoritdria nas
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Demonstracgdes Financeira, diz o seguinte:

"A participacdo dos acionistas controla-
dores no patriménio liquido e no lucro 1liquido do
exercicio serd destacada, respectivamente, no ba-
lango patrimonial e na demonstragdo consolidada do
resultado do exercicio."

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.684) esse desta-
que deve ser feito através da criacdo de uma conta especifica

no balango consolidado, classificada segregadamente e antes

do patrimbénio liquido, como segue:

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

.Passivo Circulante

.Passivo Exigivel a Longo Prazo

.Resultadoé de Exercicios Futuros

.Participagdo Minoritaria em Controladas Consolida-
das

.Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

O valor da participagdo minoritaria em controladas
é constituido pela soma das participag¢des desses s6cios mino-
ritdrios no patriménio liquido das controladas em que parti-
cipam.

O valor a ser destacado na Demonstragdo Consolidada
do Resultado do Exercicio é a parcela do lucro nas controla-

das consolidadas que se refere a participagdo minoritdria.
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Forma de apresentacdo deste destaque:
DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Bruta
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Etc.
Lucro Liquido Total
Menos: Particip. Minoritaria nos resultados de con-
troladas

Lucro Liquido Consolidado

Conforme José Vicente Burzo (1978, p.65) "apenas a
participagdo da empresa nas transagdoes entre companhias, ¢é
eliminada na consolidagcdo, uma vez que a participacdo da mi-
noria nessas transagcdes é considerada como uma transagcdao com

terceiros."

2.8. Provisao para perdas

Podem ocorrer casos em que uma empresa possua o
controle de outras, e estas apds acumularem diversos prejui-
zos apresentem patriménio liquido negativo, sobre esta situa-
cdo citamos o posicionamento do Manual das SAs. (1991, p.700)

que é de que.quando ocorrer a situacdo do patriménio 1liquido
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negativo de uma investida, a investidora deve constituir uma

provisdo para perdas e

".,.. isso pode ocorrer se a controladora assumir
sozinha determinados riscos, suportando a parcela
que caberia aos acionistas outros da controlada, ou
quando estiver compelida (ou interessada) a cobrir

o patrimdénio 1liquido negativo de sua investida

etc."

Este procedimento estd baseado no principio da
oportunidade que conforme a Resolugdo CFC n2? 750/93 artigo 6°
pardgrafo unico diz o seguinte: |

I - desde que tecnicamente estimdvel, o reéistro
das variagdes patrimoniais deve ser feito mesmo na hipdtese
de somente existir razodvel certeza de sua ocorréncia.‘

Sobre consolidagdo de sociedade controlada com ©
patriménio liquido negativo Marcelo Cavalcanti Almeida (1986,
p.55) afirma que quando o patriménio 1liquido da sociedade
controlada estiver devedor ou negativo, o investimento, con-
tabilizado na sociedade controladora, estard igual a.zero.

Esse procédimento é adequado tendo em vista que a
responsabilidade dos acionistas é limitada ao valor das agdes
subscritas ou adquiridas. |

Entretanto, poderd ocorrer que, por uma série de
motivos, como por exemplo, o de "manter o bom nome do grupo
perante terceiros", a sociedade controladora assuma a cober-
tura dos prejuizos acumulados em excesso ao capital social e
reservas da sociedade controlada. Nesse caso, a companhia in-

vestidora teria de constituir uma provisao para perdas nas

suas demonstragdes financeiras.
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2.9. Necessidade de controles das transagées entre as empre-

sas do conjunto

Conforme o Boletim IOB/TCB nt 09/85, os saldos de
conta corrente, fornecedor/cliente, juros pagos/juros recebi-
dos e outras existentes entre sociedades coligadas e contro-

ladas

"precisam ser obrigatoriamente conciliados de for-
ma completa pelo menos uma vez ao ano. O correto
mesmo é que essa conciliagdo se faga pelo menos
mensalmente, a fim de se reduzir os problemas e se
manter uma contabilidade com capacidade informati-
va muito maior durante o ano todo, além de contar
com um grau de confiabilidade também mais adequa-
do."

O Manual das SAs. (1991, p.658) coloca que pratica-
mente todas as operagdes realizadas entre as empresas do con-
junto, que sdo consolidadas, devem ser eliminadas para fins
de consolidagao.

Para tanto, é necessdrio, durante o ano, controle
dessas transagdes e dos saldos intercompanhias, para permitir
a apuragao dos valores de vendas, juros, comissbes e outras
receitas ocorridas durante o exercicio entre as empresas in-
cluidas na consolidacgéo.

Com relacdo aos saldos de balangco, também devem ser
controlados a parte e destacados para facilitar a consolida-
¢do, precisando também ser conciliados, comparando-se os sal-
dos de uma empresa COm OS Que acusam as outras empresas.

Precaugdes a tomar:

l.Manter controle das transagdes entre as empresas
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do grupo.
2.Manter controle dos saldos intercompanhias.
3.Efetuar conciliagdes peridédicas das contas inter-
companhias e ajustd-las na data da consolidacgéao.
4 .Desenvolver os controles dos itens 1 e 2 acima,
contabilmente, criando-se contas especificas nos
planos de contas das diversas empresas.
5.Desenvolver planos de contas e critérios de con-
tabilizagdo padronizados de forma que todas as
empresas a serem consolidadas adotem, tanto quan-
to possivel, critérios contdbeis uniformes entre

si e com a mesma classificacéo.

2.10. Diferenca na data de encerramento do exercicio

Segundo o Manual das SAs. (1991, p.654)vmuitas ve-
zes pode ocorrer que a controladora encerre seu balango em
determinada data, e que uma ou mais de suas controladas en-
cerrem seus balangos em datas diferentes. Mas, essa diferencga
nao justifica a nao-consolidagdo, pois é controlada pode pre-
parar demonstragdes financeiras para fins de consolidacgéo pa;
ra periodos coincidentes com o da controladora.

A Lei das SAs. (art. 250, §4.) determina que "as
sociedades controladas, cujo exercicio social termine mais de
sessenta dias antes da data do encerramento do exercicio da

companhia, elaborardo, com observidncia das normas desta lei,
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demonstragbées financeiras extraordindrias em data compreendi-
da neste prazo".

De acordo com o Manual das SAs. (1991, p.654) a in-

clusdao de controladas com datas diferentes de encerramento, é
aceitdvel, observado o seguinte:

a) Se o exercicio social da controlada for de doze
neses, as demonstragdes da controlada também de-
vem ser de doze meses, ou seja, deve-se procurar
manter uma uniformidade de periodos de um exer-
cicio para outro.

b) Deve-se esclarecer em nota explicativa que as
demonstragoes financeiras da contfolada estéo
sendo consolidadas com base em suas demonstra-
¢odes financeiras de data anterior, esclarecendo
o periodo da diferenca.

c) Deve-se também verificar se ndo ocorreram ha
controlada, nesse periodo, eventos com efeitos
relevantes has demonstragboes consolidadas. Se
houver, devem ser considerados na consolidagédo e

esclarecidos em notas explicativas.

Marcelo Cavalcanti Almeida (1986, p.111) nos coloca
ainda que de acordo com os principios cdntébeis, existem al-
gumas  exigéncias em relagdo a época e determinagcdo do valor
do patriménio liquido da sociedade investida, uma delas é que
o patriménio ligquido deve ser levantado na mesma data do ba-
lango da sociedade investidora ou até 60 dias antes.

A Instrugao n® 01 da CVM exige que quando o balango

patrimonial ou balancete de verificagdo da sociedade investi-
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da tiver sido apurado em data anterior a data do_balanqo pa-
trimonial da sociedade investidora, deverd ser observado se
ocorreram fatos relevantes nesse periodo intermedidrio. A in-
vestidora deverd efetuar ajustes extraéontébeis, necessdarios
em decorréncia dos eventos significétivos que tiveram efeito
na determinacdo do patriménio liquido das coligadas ou das
controladas. Sao exemplos desses eventos:

- perda de cambio em fungdo da desvalorizagdo da
moeda corrente;

- perda de uma conta a receber importante, para a
qual ndo tinha sido constituida provisdo para de-
vedores duvidosos;

- prejuizo em fungdo de um incéndio e os bens néo
estavam segurados;

- perdas substanciais devido a greves, inundacdes,

tumultos etc.
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3. METODOLOGIA

N Este capitulo inicia-se com o delineamento da popu-
lagdao, passando pelo tipo de pesquisa, a forma de coleta de
dados, a definicdo dos termos varidveis e por uUltimo as deli-

mitacdes e limitagdes da pesquisa.

3.1. Problema da pesquisa

. A partir da constatacdo de que empresas pequenas e
médias, mesmo as grandes constituidas sob a forma de socie-
dades por quotas de responsabilidade limitada ou sociedades
anénimas fechadas, e que possuiam participagdes relevantes em
outras, nédo realizavam a consolidagdo de balangos, surgiu a
duivida: serd que a falta destas demonstragdées consolidadas
ndo geraria distorgdes quando da andlise destas empresas?

A partir deste problema iniciou-se a pesquisa.
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3.2. Populacgao

Nesta pesquisa, a populagdo foi escolhida com vis-
tas a conjugacdo de alguns fatores importantes para se atin-
gir os objetivos propostos.

Primeiro buscou-se um conjunto de empresas que ti-
vesse tragos de controle/coligacgdo entre si. Também era ne-
cessdrio que houvesse facilidade de acesso em relagao as in-
formagdes contdbeis, e a disponibilidadebdas pessoas respon-
sdveis pelo setor contdbil para fornecer as informagdes ne-
cessdrias.

Esta amostra ndo foi escolhida de forma aleatdria.

Para facilitar o entendimento se utilizard a deno-
minagdo "aA", "B" e "C" conforme a data de constituicdo das
empresas, da mais antiga para a mais nova.

Para efetivar-se a coleta dos dados, elaborou-se um
questiondrio onde foi entrevistada uma pessoa, representante
das empresas pesquisadas. Foram fornecidas cépias dos balan-
cos das empresas, os dados coletados foram agrupados e os re-
sultados analisados.

Para a classificacgcdo das empresas, quanto ao tama-

nho, foi adotado o critério do SEBRAE/SC, que é o seguinte:

MICROEMPRESA: INDUSTRIA até 19 empregados

SERVICOS E COMERCIO até 09 empregados

PEQUENA: INDUSTRIA entre 20 e 99 empregados

SERV. E COMERCIO entre 10 e 49 empregados
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MEDIA: INDUSTRIA entre 100 e 499 empregados

SERV. E COMERCIO entre 50 e 99 empregados

GRANDE: INDUSTRIA acima de 500 empregados

SERV. E COMERCIO acima de 100 empregados

3.3. Tipo de pesquisa

Nesta pesquisa, o estudo das relagdes entre varia-
veis é sem intervencédo experimental, ou seja, sem modificagéo
de qualquer varidvel pafa estudar o efeito da mudanga de uma
sobre a outra.

O tipo de pesquisa tem cardter descritivo ao tentar
levantar e interpretar a relagdo entre a andlise dé demons-
tragdes individuais e consolidadas e os seus efeitos.

Segundo Gil (1989, p.35)."0 método comparafivo pro-
cede pela investigagdo de individuos, classes, fendmenos ou
fatos, com vistas a ressaltar as diferengas e similaridades
entre eles."

O método utilizado neste trabalho é o da compara-
cdo, ao buscar-se as diferencas na andlise de alguns indices

das empresas individuais entre si e o grupo consolidado.
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3.4. Forma de coleta de dados

Ap6s a definigdo do objetivo que se pretendia al-
cangar junto as empresas escolhidas foi elaborado um questio-
ndrio sucinto e com uma linguagem adequada, que possibilitas-
se a coleta de dados complementares as demonstragdées finan-
ceiras das empresas, para uma avaliagdo posterior.

Algumas vantagens do dquestiondrio conforme Gil

(1989, p.125)

"a) garante o anonimato das respostas;

b) permite que as pessoas o respondam no
momento em que julgarem mais conve-
niente."

O mesmo autor nos coloca que o questiondrio apre-
senta a limitacdo de que "envolve, geralmente, nimero relati-
vamente pequeno de perguntas, porque é sabido que questioné-
rios muito extensos apresentam alta probabilidade de néo se-
rem respondidos."

Neste questiondrio buscou-se alguns dados gerais
sobre as empresas como a identificagdo, o ano de constitui-
cdo, a quantidade de empregados e a formaééo do capital.

Questionou-se também sobre o setor de contabilidade
da empresa, para saber se é préprio ou n&o, qual o numero de
funciondrios, se é informatizado ou néo.

Perguntou-se também se a diretoria da empresé uti-
liza-se de demonstragdes consolidadas para administracdo fi-

nanceira e andlise do grupo, e qual a opinido desta sobre a

consolidagdo, para ter-se uma idéia da visdo dos administra-
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dores sobre consolidacgéao.
Com base nas demonstragdes financeiras colhidas foi

feito um estudo de caso que de acordo com Gil (1989, p.78)

"é caracterizado pelo estudo de um ou de poucos ob-

jetos e se fundamenta na idéia de que a andlise de

uma unidade de determinado universos possibilita a

compreensdao da generalidade do mesmo ou, pelo me-

nos, o estabelecimento de bases para uma investiga-
cado posterior, mais sistematica e precisa."

Conforme Mann (1968), os dados podem ser classifi-
cados em fontes primdrias e secunddria, sendo que aquelas séao
dados colhidos de forma original, e que neste trabalho iden-
tifica-se como as demonstrag¢des financeiras e os questiona-
rios. As fontes secunddrias sdo os dados obtidos de segunda
mdo, ou seja, retirados dos dados originais de outras pesso-
as, e que neste trabalho tem-se sob a forma de pesquisa em
publicacdes especializadas.

Os dados primdrios foram colhidos apés entrevista,
onde aplicou-se o questiondrio e obteve-se as demonstragdes
financeiras com o responsdvel pelo setor contdbil das empre-
sas.

Os dados secunddrios foram retirados dos 1livros,

artigos e leis que tratavam sobre o assunto "Consolidagdo de

Balancos.
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3.5. Definigbes de termos e varidveis

Transcreve-se a seduir os conceitos de coligada e
controlada constantes do artigo 243 da Lei 6404/76 que esta-

belece, em seus paragrafos 12 e 22:

"§ 1 - Sao coligadas as sociedades quando uma par-
ticipa, com 10% (dez por cento) ou mais, do capital da outra,
sem controla-la&a.

"§ 2¢ - Considera-se controlada a sociedade na qual
a controladora, dirétamente ou através de outras controladas,
é titular de direitos de s6cio que 1lhe assegurenmn, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores."

No capitulo quatro deste trabalho, quando se fala

/
em indice utiliza-se a definigdo de Matarazzo (1994, p.153):

"fndice é a relagdo entre contas ou grupo
de contas das Demonstragdes Financeiras, que visa
evidenciar determinado aspecto da situa¢ao econdémi-
ca ou financeira de uma empresa.

A caracteristica fundamental dos indices
é fornecer visao ampla da situagdo econdémica ou fi-
nanceira da empresa."

Neste trabalho quando for citada consolidacao de
balangos estarad se referindo a consolidagdo de demonstragdes

financeiras, que sao utilizadas como sindénimos.
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3.6. Andlise dos dados

Com base nas demonstracgdes financeiras foram calcu-
lados alguns indices. Os indices calculados e analisados sédo
os que representam os grupos de endividamento, 1liquidez e
rentabilidade. Eles foram calculados para cada empresa indi-
vidualmente e para o consolidado, com o objetivo de obser-
var-se a variacgao entre eles, e as diferengas entre anali-
sar<-se uma empresa individualmente ou o grupo.

Os dados do questiondrio foram tabulados, sendo que
as partes do questiondrio referentes a empresa e a contabili-
dade servem para situar o estudo de caso no contexto. A ter-
ceira parte, referente a andlise do grupo, foi utilizada para
observar-se o posicionamento dos diretores em relagdo a ana-

lise e consolidagdo das demonstracdes financeiras do grupo.

3.7. Limitagdes de pesquisa

Esta pesquisa é formada de uma amostra composta por
trés empresas, que possuem relagbes de controle entre si,
formando um grupo.

Este trabalho contém algumas limitacgdes, comb o fa-
to de que por ter sido realizado um estudo de caso, nao se
pode generalizar as conclusdes encontradas e aplicar-se a to-

das as organizacgodes.
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Ressalta-se que, em relagdao aos dados primdrios,
pela falta de tempo ndo houve como aprofundar alguns queétio—
namentos e aumentar a amostra. Quanto aos secunddrios salien-
ta-se a pouca literatura existente sobre este assunto em nos-
so pais.

E importante observar que este tema sé serd aborda-
do no novo curriculo, na disciplina CCN 5118 - Contabilidade
IV, e que nao o foi no curriculo antigo.

Outras questdes poderiam ter sido 1levantadas para
andlise do problema de pesquisa, sem esgotar-se as possibili-

dades dd tenma.
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4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Este capitulo contém a descrigdo e andlise dos re-
sultados do questiondrio e das demonstragdes financeiras.
Nesta pesquisa, estudou-se trés empresas que possuem partici-
pagdo de capital umas nas outras, identificando-se quais os
percentuais de participacdo, se a diretoria costuma fazer
andlise do grupo e se é realizada a consolidagdo de demons-
tragdes financeiras.

Num primeiro momento, apresentou-se a. caracteriza-
cdo das empresas pesquisadas, passando-se depois para a do
setor contdbil.

Em seguida, questionou-se sobre o posicionamento da
diretoria em relagdao a andlise das empresas.

Todos os dados constantes deste capitulo referem-se

ao exercicio de 1993.

4.1. Caracterizacao das empresas

Conforme o critério SEBRAE/SC as empresas "A" e "C"
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sdo consideradas como pequenas e a empresa "B" é considerada
como média.

A empresa "A" foi constituida em 08.08.70 e conta
com 10 empregados.

A empresa "B" foi constituida em 18.11.71 e possui
136 empregados.

A empresa "C" foi constituida em 23.08.77 e tem 44
empregados. |

Nas empresas pesquisadas a pessoa entrevistada foi
a contadora, que é responsévei pelas trés empresas.

A forma societdria das trés empresas ¢é sociedade

por quotas de responsabilidade limitada.

O ramo de negécio das empresas sdo os seguintes:
Empresa "A": reflorestamento e florestémento.
Empresa "B": extragao, industrializagéo, comércio e
a exportacdo de marmores e granitos.
Empresa "C": industrializagdo, comércio, importagéao

e exportagdo de granitos e marmores.

A constituigdo do capital das empresas é o seguin-
te:
Empresa "A": 40% pertence a’X
40% pertence a Y

20% pertence a Z

Empresa "B": 55,92% pertence a empresa "A"
23,83% pertence a Y

16,60% pertence a 2
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3,00% pertence a W

0,65% pertence a X

Empresa "C": 99,63% pertence a empresa "B"
0,18% pertence a Y
0,18% pertence a 2

0,01% pertence a X

4.2. A contabilidade

Como as empresas pesquisadas formam um grupo, exis-
te um uUnico setor de contabilidade.

Neste setor trabalham trés pessoas, sendo um conta-
dor e dois auxiliares.

A contabilidade do grupo é totalmente informatiza-

da.

4.3. Informagcdes sobre a realizacdo de andlise do grupo

Como as empresas "A", "B" e "C" formam um grupo e
possuem um setor contdbil e uma diretoria unicos, as respos-
tas quanto a este item sdo as mesmas para as trés.

A contadora afirmou que a diretoria utiliza a and-
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lise econdmico-financeira para avaliar as tendéncias das em-
presas individualmente. |

A diretoria nao costuma utilizar demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas para andlise do grupo.

Jd fol realizada a consolidagdo de demonstragées
financeiras do grupo em duas ocasides, sendo a primeira em
1989 quando a empresa "B" solicitou um empréstimo do tipo
"FINAME" para compra de equipamentos, ocasido em que a insti-
tuigdo financeira exigiu as demonstragdes consolidadas de
1986, 1987 e 1988 da empresa "B" com a "C", Jj4 que aquela
possuia participagao aciondria em "C". A segunda vez em Que
foi realizada a consolidacdo de demonstragdes financeiras foi
em 1993, quando o sécio "X" faleceu e os herdeiros ndo dese-
jando participar do grupo exigiram a consolidacdo das demons-
tracdes financeiras deste para avaliar o patriménio como um
todo.

Segundo a contadora os administradores nao conside-
ram as demonstracgdes consolidadas importantes e por isso néao

a exigem da contabilidade.

4.4. Andlise das demonstragdes financeiras

Conforme Matarazzo (1994, p.29) "um dos elementos
mais importantes na tomada de decisdes relacionadas a uma em-
presa é a andlise das suas demonstrag¢des financeiras."

O mesmo autor considera que



41

"a andlise de balangos permite uma visdo da estra-
tégia e dos planos da empresa analisada,permite es-
timar o seu futuro, suas limitagdes e suas poten-
cialidades. E de primordial importéncia, portanto,
para todos que pretendam relacionar-se com uma em-
presa, quer como fornecedores, financiadores, acio-
nistas e até como empregados."

‘Obviamente, neste trabalho ndo se pretende fazer
uma andlise ampla e detalhada das trés empresas individual-
mente, bem como das demostragdes financeiras consolidadas.

Escolheu-se quatro indicadores que parecem repre-
sentar satisfatoriamente nosso objetivo, ou seja, verificar
se nas empresas pesquisadas a andlise individual pode distor-
cer os indicadores em relagdo a andlise do consolidado.

Deve-se ressaltar que as demonstragdes financeiras
aqui analisadas ndo foram corrigidas pela Corregdo integral
e, portanto, podem em algumas situagdes distorcer alguns in-
dicadores, levando seus usudrios a decisbes equivocadas.

Os indices analisados a seguir foram calculados com

base nas demonstracdes financeiras e constam dos anexos.
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| INDICE | EMP."A" | EMP."B"™ | EMP."C"| CONSOLIDADO|
1 il | ] . { i
| | i ] I 1
| Endividamento | 0,1445 | 0,9951 | 1,2151 | 0,9951 |
{ 1 l | | {
i I I l | I
| composigdo do | 14,42% | 89,77% | 58,56% | 88,12% |
|endividamento | ' | | | |
| | ! ] ] l
1 | l { 1 I
|Ligquidez | o0,0177 | 0,3093 | 0,6222 | 0,3364 |
| corrente- | | | | |
1 | ] 1 ] {
I L 1 1 1 i
|Margem | néo | -64,02% | -26,78% | -47,97% |
| Liquida | existe | | | |

I 1 1 L 1 1

O endividamento demonstra o percentual de capital
de terceiros, em relagdo aos capitais préprios, utilizado pe-
la empresa para os seus investimentos.

Do ponto de vista estritamente financeiro, quanto
maior a relagdo Capitais de Terceiros/Patrimbnio Liquido me-
nor a liberdade de decisdes financeiras da empresa ou maior a
dependéncia a esses terceiros.

Do ponto de vista de obtengédo de 1lucro, pode ser
vantajoso para a empresa trabalhar com capitais de terceiros,
se a remuneraGdo a esses capitais de terceiros for -mehor do
que o lucro conseguido com a sua aplicagdo nos negécios.

Percebe-se que excetuando-se a émpresa "AY", que pa-

ra cada Cr$ 100,00 de capital préprio possui Cr$ 14,45 de ca-
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pitais de terceiros, as demais empresas possuem um alto indi-
ce de participacdo de capital de terceiros em relagdo ao pré-
prio.

A emp. "B" possui Cr$ 99,51, a "C" Cr$ 121,51 e o
consolidado Cr$ 99,51 de capitais de terceiros para cada Cr$
100,00 de capital préprio.

Observa-se que o indice da empresa "C" é 740,90%
maior que o da empresa "A" e 22,11% maior que o do consolida-
do e o da emp. "B".

A composigdo do endividamento demonstra qual o per-
centual das dividas totais é de curto prazo.

Excetuando-se o indice da empresa "A", a composicéo
do ehdividamento mostra um perfil insatisfatério devido a ex-
cessiva participacdo das obrigagdes de curto prazo. O indice
da emp. "A" é 14,42%, da "B" 89,77%, da "C" 58,56% e do con-
solidado 88,12%, ou seja ha uma variagdo de mais ou menos 30%
entre a "C" e o consolidado.

| O indice de liquidez demonstra a capacidade de pa-
gar as dividas, ndo demonstra se a empresa esta pagando suas
dividas em dia ou néo.

O indice de liquidez corrente nos demonstra a mar-
gem de folga para manobrar com prazos e equilibrar as entra-
das e saidas de caixa. |

" O0s indices da tabela nos indicam que o Ativo Circu-
lante é menor que o Passivo Cifculante, e isto significa que
os investimentos no Ativolcirculante ndo séo suficientés para
cobrir as dividas de Curto Prazo, portanto o capital de giro
liquido é negativo.

Para cada Cr$ 1,00 de passivo circulante a emp."A"
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possui Cr$ 0,02; a "B" Cr$ 0,32; a"C" Cr$ 0,62 e o consolida-
do Cr$ 0,34 de ativo circulante.

Nota-se que analisando a empresa "C" obteria-se a
liquidez de Cr$ 0,62, mas analisando-se o consolidado te-
ria-se Cr$ 0,34, que é 45,16% menor.

Porém quando se trata de liquidez é preciso fazer
uma andlise detalhada dos itens que compdem o ativo circulan-
te para avaliar-se se estes percentuais espelham a realidade,
sob a 6tica da liquidez. |

A margem liquida foi negativa para as empresas "B",
"C" e para o consolidado, o que signifiéa que elas obtiveram
prejuizos; sendo que esta ndo existiu para a empresa "A" pois
ela ndo realizou vendas no exercicio.

O indice do consolidado foi -47,97%, da emp. "B"
-64,02% e da "C" -26,78%, como pode perceber-se hda uma varia-
gédo de mais ou menos 20% entre os indices do consolidado e os
das empresas "B" e"C".

Constata-se que os indices acima demonstrados apre-
sentam uma grande variagdo entre si, o que poderia 1levar a
diferentes conclusdes conforme a andlise efetuada. Isso pdde
observar-se principalmente quando da andlise individual da
emp. "A", que é a controladora, comparada com a andlise do
consolidado.

O Boletim IOB/TCB 04/93 nos faz as seguintes colo-

cagoes

"Qual o resultado e o patrimbnio 1liquido
corretos? O individual ou o consolidado? Claramente
o que melhor espelha a realidade é o consolidado,
mas o mais utilizado ainda hoje para andlise é o
individual, o que permite visualizar os problemas e
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erros cometidos."

Ao tratar dos problemas do reconhecimento ou ndo do
lucro em venda da controladora para controlada o Boletim

IOB/TCB 11/88 nos coloca a seguinte afirmacéo:

"Talvez devéssemos estar fazendo exata-
mente o contrdrio: deveriamos estar enfatizando o
balanco consolidado, que deveria mais e mais ser o
alvo de todas as atengdes, e nao o balango indivi-
dual. Todavia, tendo em vista que as demonstracgodes
consolidadas sdo ainda, no Brasil, muito mais exce-
cdo do que regra, estamos procurando dirigir a dis-
cussdao para o balang¢o individual. Mas reconhecemos
que, de fato, o problema deveria estar sendo: cen-
trado em cima das demonstragdes consolidadas, 3ja
que estas sdo, sem sombra de duvida, muito mais
iteis e capazes de bem informar."
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5. CONCLUSOES

. Este trabalho teve como preocupagcdo a verificacéao
das distorgdes causadas pela falta de demonstragdes consoli-
dadas quando da andlise de grupos de empresas ou de empresas
que possuem investimentos relevantes em outras, mesmo que a
legislagédo vigente néo as obrigue a realizd-las.

‘Com base nos indices resultantes das demonstracgdes
financeiras, obteve-se parametros para se avaliar as distor-
gdes entre a andlise de indices individuais das empresas e
consolidados.

A partir do problema colocado na primeira parte
deste trabalho e apés o levantamento dos dados da pesquisa,
da definicdo da metodologia utilizada e da andlise dos dados,

apresentam-se as conclusdes deste trabalho.

5.1. Quanto aos objetivos

Com relagdo ao objetivo geral é necessdrio observar

que a consolidagdao de demonstragodes financeiras é algo rela-
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tivamente novo no Brasil e que as empresas brasileiras tém
passado por um processo de abertura e transformagéo.

Muitas empresas brasileiras tem pouca experiéncia,
se comparadas as de outros paises, principalmente, em relacgéo
a andlise de investimentos e de empresas, mercados, adminis-
tragao profissionalizada, entre outros.

Um fato que chamou a atengdo, neste estudo de caso,
foi o de que mesmo os administradores realizando a andlise
financeira e a de balangos das empresas pesquisadas e ap6s
ter sido feita a consolidagdo das demonstragdes financeiras
em duas ocasides, estes administradores nao véem necessidade
na consolidagdo de balangos, demonstrando assim que néo exié—
te, para eles, relagdes importantes entre a andlise de de-
monstragdes individuais e consolidadas.

Ao buscar-se a resposta para a pergunta proposta
neste estudo, esperava-se demonstrar as distorcdes causadas
quando da andlise de uma empresa individualmente em relagédo a
andlise do grupo. Este objetivo parece ter sido atingido de
acordo com os indices analisados.

E importante a verificagdo da variagdo entre os in-
dices individuais e os consolidados, principalmente, para a
tomada de decisdes, pois a falta de indices consolidados pode
gerar informagdes que levem a tomada de decisbes que ndo se-
jam as mais apropriadas, baseadas em indices que ndo demons-—
tram a realidade do grupo.

Um outro objetivo era o de verificar a importéancia
atribuida, pelos administradores, a consolidagado. Constatou-
se que neste grupo de empresas s6 se realizou a consolidagéo

en duas situacgdes:
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1) quando existiu uma exigéncia externa, como a da institui-
¢ado financeira para conceder um empréstimo;

2) uma exigéncia judiciai paré avaliar o patriménio da empre-
sa e verificar qual o valor que cabe a cada sécio.

Os fatos acima relatados demonstraram que os admi-

nistradores, deste grupo ndo percebem, mas gque instituicgdes
como a que concedeu o FINAME e os herdeiros perceberam: a im-
porténcia da consolidagdo para fins de andlise da situégéo
econémico-financeira do grupo e do seu patriménio, mais espe-
cificamente.

Observé-se pelos resultados da andlise que a conso-
lidagao é importante em empresas que possuam participagdes
significativas em outras, independente de forma societdria ou
de determinagao legal.

Os balangos consolidados sdo para oOs empresdrios a
melhor forma de aferirem posicdes e resultados e, dessa for-
ma, estabelecerem as politicas financeirés e administrativas
que sejam de melhor proveito para os interesses do grupo.

Também para os pequenos investidores, credores ou
financiadores, o balango consolidado permite uma visao ade-
quada das condigdes gerais do grupo operacional, dessa forma
possibilitando uma apreciagao mais criteriosa das garantias
de seus investimentos ou créditos.

Como sugestdes para outros estudos nesta &rea, con-
sidera-se importante verificar se as empresas que - indepen-
dentemente de sua forma societdria realizam investimentos
significativos em outras - procedem a consolidagdo das de-
monstragdes financeira, caso isto ndo ocorra, por que nao o

fazem? O administrador ndo tem conhecimentos sobre o assun-
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to, ou ndo acha importante? O contador tomou a iniciativa de
fazer-lhe a sugestéo?

Espera-se, assim, que este estudo possa contribuir
de alguma forma para demonstrar a importéncia e a necessidade
da consolidagdo de demonstragdes financeiras & empresdrios,
dirigentes, bem como docentes e principalmente aos alunos,

futuros profissionais que atuarédo na drea contédbil.
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ANEXO T

A Resolugdo CFC ne2 758 de 29 de dezembro de 1993
aprova a NBC T 8 (Normas Brasileiras de Contabilidade) - Das
Demonstragcdes Contdbeis Consolidadas.

A seguir transcrever-se-a estad Norma.
8.1. CONCEITOS E OBJETIVOS

8.1.1. Demonstragdes Contdbeis Consolidadas séo
agquelas resultantes da integracdo das demonstragdées contéa-
beis, estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilida-
de, de duas ou mais Entidades, vinculadas por interesses co-
muns, onde uma delas tem o comando direto ou indireto das de-
cisdes politicas e administrativas do conjunto.

8.1.1.1. Uma entidade exerce o comando direto sobre
outra Entidade, quando detém a maioria do capital votante
desta ou indireto quando dispde de outras condigdes que 1lhe
assegurem, de modo permanente, a‘preponderéncié dos adminis-
tradores.

8.1.1.2. A Entidade que exerce o comando direto ou
indireto sobre outra Entidade é denominada nesta Norma de
"controladora" e a Entidade comandada dé "controlada".

8.1.2. As demonstragdes contébeis consolidadas
abrangem Entidades independentes com patriménios autdnomos,
ndo surgindo, pela consolidagdao, uma nova Entidadé, mas tao-
somente uma unidade econdmica.

8.1.2.1. Entende-se por unidade econbémica o patri-

moénio, sem personalidade Jjuridica prépria, resultante da
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agregaqéo-de patriménios auténomos pertencentes a duas ou
mais Entidades. |

8.1.3. A consolidacdo é o processo de agregar sal-
dos de contas e ou de grupos de contas de mesma natureza, de
eliminar saldos de transagdes e de participag¢des entre Enti-
dades que formam o conjunto e de segregar os interesses de
minoritdrios, quando for o caso. |

8.1.3.1. Os ajustes e as eliminagdes na consolida-
¢do nao originam nenhum tipo de langamento na escrituracéo
das Entidades que formam o conjunto.

8.1.4. As demonstragdes contdbeis consolidadas tém
por objetivo apresentar a posigdo patrimonial e financeira, o
resultado das operagdes, as mutagdes do patrimbénio liquido e

as origens e aplicagdes dos recursos em conjunto.
8.2. PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

8.2.1. As Entidades que formam o conjunto devem re-
gistrar;.em contas especificas, as transagdes realizadas en-
tre si.

8.2.2. Quando demonstracdes contdbeis com datas di-
ferentes sdo consolidadas, devem ser feitos ajustes que re-
flitam os efeitos de eventos significativos nas Entidades,
que ocorrerem entre aquelas datas e a data base das demons-
tragdes contdbeis do conjunto.

8.2.3. O periodo abrangido pelas demonstragéés con-
tdbeis consolidadas deve comecar na data em que a controlado-
ra passou a exercer O seu comando.

8.2.4. Quando a participagdo percentual da contro-
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ladora no capital da controlada variar durante o exercicio,
os resultados devem ser incluidos proporcionalmente as per-
centagens de participacdo, periodo por periodo.

8.2.5. Das demonstragdes consolidadas serdo exclui-
das:

a) as participagdes de uma Entidade em outra;

b) os saldos de quaisquer contas entre, as Entida-
des; 7

c) as parcelas dos resultados do exercicio, pelos
lucros ou prejuizos acumulados e do custo de estoques ou do
ativo permanente que'corresponderem a resultados, ainda néo
realizados, provenientes de negécios‘entre as Entidades.

8.2.5.1. Os resultados ainda ndo realizados, prove-
nientes de negécios entre as Entidades que formam o conjuhto,
somenté serdao considerados como realizados quando resultarem
de negécios efetivos com terceiros.

8.2.6. Os impostos e contribuig¢des relacionados as
transagdes entre as Entidades que formam o conjunto, devem
ser eliminados na mesma proporgado dos resultados ainda nao
realizados dos estoques, do ativo permanente e de outros ati-
vos e apresentados no ativo ou passivo circulante como impos-

tos e contribuigdes diferidos.
8.3. PARTICIPACOES DOS MINORITARIOS

8.3.1. A participagdo dos minoritdrios no patrimd-
nio liquido das controladas deve ser, destacada em grupo iso-
lado no balango patrimonial consolidado, imediatamente antes

do patriménio liquido.
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8.3.2. A participacdo dos minoritdrios no lucro ou

prejuizo liquido do exercicio, das controladas, devera ser

destacada e apresentada, respectivamente, como dedugdo ou

adigdao ao lucro ou prejuizo liquido consolidado.
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ANEXO IX

Florianépolis, 03 de abril de 1995.

Prezada Sra. Contadora,

Venho solicitar a sua colaboragdo para o
trabalho de conclusdo do curso de Ciéncias Contdbeis da Uni-
versidade Federal de Santa Catarina, realizado sob forma de
monografia, no qual estudamos a consolidagdo de demonstracgdes
financeiras.

No sentido de enriquecer a referida monogra-
fia, elaborou-se um questiondrio com perguntas referentes a
empresa, ao setor de contabilidade e ao posicionamento dos
diretores em relagdo a andlise das empresas.

Suas respostas serdao de grande valia para

este trabalho, as quais terao tratamento sigiloso.

Certa de sua compreenséo,

ANDREIA TERESINHA HARTMANNN

Bacharelanda em Ciéncias contédbeis na UFSC



QUESTIONARIO

1. DADOS GERAIS SOBRE A EMPRESA
1.1. Identificacéo da.Empresa:

~

1.2. Ano de Constituicéao:

1.3. Forma Societdria:

-1.4. Quantidade de Empregados:

1.5. Ramo de Negdécio:

1.6. Constituicdo do Capital da Empresa :

2. DADOS SOBRE O SETOR DE CONTABILIDADE

2.1. A empresa possui setor de contabilidade préprio?

( ) SIM ( ) NAO

60

2.2. Se positiva a resposta acima, qual o numero de pessoas

que trabalham na contabilidade?
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2.3. A contabilidade é informatizada?

() SIM () NAO

3. INFORMACOES SOBRE O POSICIONAMENTO DA DIRETORIA EM RELACAO
A ANALISE DAS EMPRESAS

3.1. A diretoria utiliza a andlise financeira e a de balangos
para avaliagdo de tendéncias das empresas individualmen-
te?

( ) SIM ( ) NAo

3.2. A diretoria costuma utilizar demonstragdes contédbeis
consolidadas para andlise do grupo?

() SIM ( ) NAo

3.3. A empresa realiza ou realizou a consolidagdo de demons-
tracdes financeiras?

( ) SIM ( ) NAo

3.4. Em que ocasides a empresa realiza ou realizou a consoli-

dagao?

3.5. Os administradores consideram demonstragdes consolidadas
importantes?

() sim ( ) NAo



ANEXO III
Endividamento (participacdo de capitais de terceiros)

Capitais de terceiros

Patriménio liquido

Emp. "B" 223.689.778,14= 0,9951

224.798.055,54

Emp. "C" 55.610.354,29= 1,2151

45.766.117,21

Emp. "A" 24.011.193,58= 0,1445

-

166.125.868,05
Consolidado 264.086.544,06= 0,9951
265.386.185,56
Composigdo do endividamento

Passivo circulante

Capitais de terceiros

Emp. "B" 200.807.940,57.100= 89,77%

223.689.778,14

62



Emp. "C" 32.563.514,50.100= 58,56%

55.610.354,29

Emp. "aA" 3.462.766,57.100= 14,42%

24.011.193,58

Consolidado 232.703.085,88.100= 88,12%

264.086.544,06

Liquidez corrente

Ativo circulante

Passivo circulante

Emp. "B" 62.101.916,61= 0,3093

200.807.940,57

Emp. “C" 20.260.855,86= 0,6222

32.563.514,50

Emp. "A" 61.300,50= 0,0177
3.462.766,57
‘Consolidado 78.292.937,21= 0,3364

232.703.085,88
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Margem liquida

Lucro liquido

Vendas

Emp. "B"

Emp. "C"

Emp. "a®

Consolidado

(39.633.857,29).100=
61.904.319,17

(6.951.569,73).100=
25.960.322,74

{24.037.072,69).100=

-0-

(41.331.669,52).100=
86.169.199,30
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~64,02%

~26,78%

Nao existe

~47,97%



ANEXO IV
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