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RESUMO

O presente trabalho ter por finalidade avaliar a viabilidade econémico-
financeira da empresa Solares Aquecimento Solar em deixar de revender
reservatérios térmicos fabricados por terceiros e passar a ter a sua propria
linha de producgéo do produto.

Trata-se de estudo que visa identificar e quantificar os custos envolvidos
com a implantacdo da linha de produgdao e com a atividade industrial
propriamente dita e a partir dai criar um referencial de viabilidade para a
empresa em termos de volume de produgcéo mensal.

Inicialmente foram abordados os aspectos ambientais relativos ao
mercado de aquecimento solar, nas suas questdes econémicas, tecnolégicas e
ecolégicas.

O estudo dos aspectos técnicos se focou no produto em si € no seu
processo de fabricagéo, e dai foram identificados os tipos de matérias primas
utilizadas, os potenciais fornecedores e prestadores de servigo, as etapas do
processo produtivo e os equipamentos de produgao necessarios.

No estudo dos aspectos administrativos, foram avaliadas as
necessidades de contratagcdo de mao de obra e de mudangas no espago fisico
da empresa, considerando as atividades que serao realizadas e a estrutura ora
existente.

Na parte relacionada aos aspectos financeiros, os custos da produgéo
propria foram devidamente quantificados e comparados aos custos de revenda.
Nesta analise foram considerados os custos fixos envolvidos com o processo
de fabricagdo acrescidos de uma parcela mensal referente a amortizagao do
capital investido inicialmente.

A partir da analise dos dados foi concluido que o capital necessario para
a implantagdo da linha de montagem é de aproximadamente R$ 74.000,00, e
para que este investimento seja pago em até cinco anos é preciso que a

empresa passe a vender uma média de 18 reservatoérios por més.
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1 INTRODUGCAO

Com a grave crise energética em que o Brasil vem passando, e
freqlientes ameagas de cortes de fornecimento, sobretaxas e muiltas, o uso
racional de energia passou a fazer parte da vida de todos, e com isso o
consumidor passou a se policiar um pouco mais em relagao ao uso de energia
elétrica.

A utilizagao de sistemas de aquecimento solar como forma de racionalizar
o consumo de energia vem sendo incentivada pelo governo e amplamente
divulgada nos meios de comunicagao, no entanto muitos ainda desconhecem
os equipamentos, o seu funcionamento e os custos envolvidos na compra e
instalagao.

Um sistema de aquecimento solar € composto por um conjunto de placas
coletoras e um reservatorio térmico. Os coletores absorvem a energia solar e a
transforma em energia térmica, aquecendo a agua que circula por seu interior,
enquanto o reservatério térmico tem como fungédo armazenar todo o volume de
agua aquecido nos coletores para uso posterior.

A empresa Solares Aquecimento Solar € uma das mais recentes
empresas do ramo no Brasil, fundada em fevereiro de 1999 e sua fundacgao foi
marcada por muito trabalho e pouca disponibilidade de recursos, possibilitando
apenas a instalacdo de uma linha de fabricagdo de coletores em uma area (util
de aproximadamente 150 m?.

Visto que um sistema de aquecimento solar € comercializado com o
conjunto de coletores e um reservatorio térmico, a empresa optou por revender
reservatorios térmicos fabricados por uma empresa paulista do mesmo ramo,
portanto, uma empresa concorrente.

A principio essa seria uma tatica temporaria, cuja duragdo nao
ultrapassaria os dois primeiros anos de atividade da empresa. Hoje, passados
trés anos de sua fundagéo, a situagdo continua a mesma e chegou o momento

de reavaliar essa estratégia.
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1.1 Justificativa

A empresa ja sente a necessidade de controlar mais de perto a qualidade
de fabricacao dos reservatérios térmicos, visto que a garantia do produto esta
intimamente ligada ao processo produtivo, e esta € um dos fatores de peso na
diferenciagao competitiva.

A questdo da regularidade de fornecimento também é motivo de
preocupagao da empresa, pois devido ao aumento da demanda no setor
causado pela crise de energia elétrica, os atrasos na entrega dos reservatérios
por parte do atual fabricante em S&o Paulo sado frequentes, e isso muito
prejudica a atividade comercial e o relacionamento da Solares com seus
clientes.

No entanto, a questdo dos custos envolvidos ainda &€ maior incognita em
relagdo a fabricagdo prépria de reservatorios, pois além do investimento fixo
devem ser analisada a capacidade de produgdo e o prazo de retorno do
investimento, fazendo com que esse estudo tenha uma relevancia bastante

pratica e importante.

1.2 Objetivos

Diante da relevancia dessa pesquisa, constituiu o objetivo do presente
trabalho avaliar a viabilidade econémica de incluir a fabricagcao de reservatérios
térmicos na linha de produg¢ao da empresa Solares Aquecimento Solar.

Os objetivos especificos atingidos com essa pesquisa foram:

a) Avaliar a situacao atual e as tendéncias do mercado de energia solar no
Brasil;

b) Relacionar as matérias-primas, as maquinas e 0s equipamentos
necessarios a fabricacdo de reservatorios térmicos para aquecimento
solar, bem como os seus respectivos potenciais fornecedores;

c) Prever a necessidade de contratacdo de pessoal e possiveis
modificagdes na estrutura fisica e/ou no layout da fabrica;
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d) Definir o volume de investimento necessario para a implantagao da linha
de montagem de reservatorios, englobando a compra de equipamentos
e mudancgas necessarias;

e) Avaliar todos os custos envolvidos no processo de fabricacdo de
reservatérios térmicos e;

f) Determinar o ponto de equilibrio de produgcdo para que todo o

investimento seja pago em cinco anos.

1.3 Metodologia

A metodologia utilizada em uma pesquisa pode diferenciar-se pelo seu
tipo e a pelos dados coletados.

1.3.1 Tipo de pesquisa

Considerando o interesse pratico da empresa em avaliar a viabilidade
econdémica da implantagdo de uma nova linha de producéo, pode-se dizer que
a pesquisa desenvolvida nesse trabalho foi do tipo “aplicada”.

Segundo Cervo; Bervian (1983, p. 54), “na pesquisa aplicada, o
investigador € movido pela necessidade de contribuir para fins praticos, mais
ou menos imediatos, buscando solugdes para problemas concretos”.

Castro (apud MATTAR,1997, p. 51) afirma que “sob o rétulo de pesquisa
aplicada estariam aquelas investigagdes que respondessem diretamente as
indagagdes dos que estdo envolvidos na formulagao de politica, planejamento,
ou coisa do mesmo teor”.

Quanto aos meios de investigagédo, esta foi uma pesquisa telematizada,
bibliografica e documental.

Observa-se que “‘uma pesquisa telematizada busca informagbes em
meios que combinam o uso do computador e de telecomunicagbes”, enquanto
a pesquisa bibliografica é “o estudo sistematizado desenvolvido com base em
material publicado em livros, jornais, revistas, redes eletrénicas, isto €, material
acessivel ao publico em geral” (VERGARA, 1998, p. 47).
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Uma pesquisa documental, “estuda a realidade presente e ndo o
passado” e esses dados sao coletados em “documentos conservados no
interior de 6rgaos publicos e privados de qualquer natureza, ou com pessoas”
(CERVO; BERVIAN, 1983, p.57).

1.3.2 Coleta de dados

Quanto aos dados para essa pesquisa, foram utilizados dados
predominantemente primarios, e alguns poucos dados secundarios.

Segundo Mattar (1997, p. 134) “dados primarios sao aqueles que nao
foram antes coletados, estando ainda em posse dos pesquisados, e que sao
coletados com o proposito de atender as necessidades especificas da pesquisa
em andamento”.

Os dados secundarios, na definicdo de Mattar (1997, p.134) “sao aqueles
que ja foram coletados, tabulados, ordenados e, as vezes, até analisados, com
propésitos outros ao de atender as necessidades da pesquisa em andamento,
e que estéo catalogados a disposicéao dos interessados”.

Basicamente a coleta de dados para a pesquisa foi o método da
comunicagao.

Na definicdo de Mattar (1997, p.157) “o método da comunicagéo consiste
no questionamento, verbal ou escrito, dos respondentes para a obtencdo de
dado, que sera fornecido por declaragdo, verbal ou escrita, do préprio”.

Quanto ao grau de estruturagdo, a comunicagdo nao sera nem
estruturada nem disfargada. Mattar (1997, p.161) esclarece essa definicdo da

seguinte forma:

[...] a abordagem n&o estruturada nado disfarcada caracteriza-se por ter os
propositos do estudo claros aos respondentes, mas ndo ha uma estruturagéo
predefinida das perguntas e das respostas. Ha grande flexibilidade no como
perguntar e no grau de questionamento. As respostas s&o abertas e os
respondentes tém liberdade e sdo encorajados a expressar livremente suas
percepgdes, crengas, valores, opinides, [...]
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1.4 Delimitagao do estudo

Buffa (apud ERDMANN, 2000) afirma que o principal critério entre
comprar ou fabricar algo esta baseado nos custos, mas além desse aspecto,
devem ser considerados os fatores de qualidade, regularidade de fornecimento,
entre outros.

Sao inumeras as opg¢des de fornecedores de materiais e equipamentos
existentes, no entanto, o estudo se restringiu em analisar apenas a oferta do
mercado nacional, rejeitando qualquer opg¢ao de compra no exterior.

Para tomada de precos foram analisados e comparados no maximo cinco
fornecedores, localizados nas Regides Sul e Sudeste do pais.

Nao foi considerada a hipétese de transferir a sede da empresa para
outra localidade, se restringindo apenas a possiveis alteracbes em sua
estrutura fisica no seu endereco atual.

A andlise financeira nao levou em consideragcdo os custos de
oportunidade, nem a utilizagado de linhas de crédito para o financiamento do

investimento, calculos esses que poderao ser feitos em outra oportunidade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Analisar uma idéia e considerar a viabilidade econdémica de sua
implantagdo requer do pesquisador uma grande capacidade de detectar e
agrupar o maior numero de variaveis possiveis que possam parecer Uuteis.

O ambiente organizacional é por natureza um ambiente complexo, com
muitos fatores previsiveis e muitos fatores imprevisiveis, cercado de
oportunidades e ameagcas, assim como muitos pontos fortes e pontos fracos.

Cabe ao pesquisador saber identificar, no meio dessa grande diversidade,
os aspectos que lhe sao proveitosos e disponiveis, e para isso deve-se
delimitar a abrangéncia da pesquisa de forma que ela chegue a resultados
confiaveis dentro do tempo estipulado.

Vergara (1998, p. 30) entende que “a realidade & extremamente
complexa, por um lado, e histérica, por outro, e por isso néo se pode analisa-la
em seu todo; logo, cuida-se apenas de parte dessa realidade”.

2.1 Projeto de Viabilidade

Seguindo o pensamento de Bierman; Smidt (apud HOLANDA, 1987),
quando se trata de uma avaliagao econémica, um projeto esta intimamente
ligado a uma intengdo de se realizar um investimento, ou seja, deve servir
como ferramenta de apoio a decisdo de se comprometer uma certa quantidade
de recursos para a obtengcado de beneficios futuros, dentro de um periodo de
tempo razoavel.

Woiler; Mathias (1996, p.27-29) seguem a mesma linha de pensamento
dos autores acima, pois entende que um projeto seja um conjunto de
informagdes que sado coletadas e processadas com o objetivo de embasar uma
decisao de investimento.

Na visdo de Chiavenato (1995, p.7) “um projeto de viabilidade financeira &
necessario para saber a partir de que volume de atividade econdmica a

empresa se torna viavel e lucrativa”.
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Para Woiler; Mathias (1996, p.27), um projeto de viabilidade “procura
verificar a viabilidade a nivel interno da prépria empresa”, ou seja, permite
avaliar de forma racional um investimento, quando surge uma idéia ou
oportunidade de se investir.

Sob o ponto de vista de Holanda (1987) a grande vantagem de um
projeto € que com ele & possivel substituir o comportamento intuitivo e empirico
por um processo logico e racional nas decisées de investimento.

Nesse sentido, Flanzer; Simonsen (1974, p. 18) definem projeto como
“‘um conjunto de informagdes e estimativas que indicam ou contra indicam a
realizacdo de um empreendimento especifico”.

Ainda relacionando projeto com investimento, Rosenfeld (apud
HOLANDA, 1987, p.95) afirma o seguinte:

[...] o projeto corresponde ao conjunto de informagdes, sistematica e
racionalmente ordenadas, que nos permite estimar os custos e beneficios de um
determinado investimento, vale dizer, as vantagens e desvantagens de utilizar
recursos para a criagdo de novos meios de produgéo, ou para o aumento da
capacidade ou a melhoria do rendimento dos meios de produgao existentes .

2.2 Aspectos ambientais

Para a analise dos aspectos relacionados ao ambiente em que a empresa
estd inserida, deve-se considerar fatores econdémicos, tecnoldgicos e

ecolégicos.

2.2.1 Questdes econdmicas

Para Chiavenato (1994, p. 113) “o efeito das variaveis econémicas sobre
as empresas € enorme, determinando, muitas vezes, o volume de operagdes
das mesmas, o nivel de preco e lucratividade potencial [...]".

Dentre as principais variaveis econémicas citadas por Chiavenato (1994)
pode-se destacar o nivel geral de atividade econdémica do pais, o nivel de

desenvolvimento econémico da regido onde esta situada a empresa, o nivel de



16

atividade econdmica local e a politica fiscal em determinados setores da

atividade econdémica.

2.2.2 Questdes tecnologicas

Stoner; Freeman (1985) afirmam que na industria, o nivel de tecnologia
utilizada esta fortemente ligado as caracteristicas de fabricagao e qualidade
dos produtos, bem como as varias maneiras em que as operagbes serao
realizadas.

A tecnologia como uma variavel ambiental na visao de Chiavenato (1994,
p. 154) “influencia a empresa no sentido de fora para dentro, como se fora uma
forca externa e muitas vezes estranha a empresa, e sobre a qual a empresa
possui muito pouco entendimento e sobretudo controle”

Chiavenato (1994) reforgca sua opiniao dizendo que além da tecnologia
ser uma forca externa ambiental ela € também uma forga interna da empresa,
que uma vez dominada permite maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos

disponiveis para o efetivo alcance dos objetivos propostos pela organizagéao.

2.2.3 Questdes ecologicas

Segundo Kotler (1995), as empresas precisam estar conscientes das
ameagcas e oportunidades associadas a quatro tendéncias do ambiente natural:
a escassez de matérias-primas, o custo crescente da energia, os niveis
crescentes de poluicdo e a mudanga do papel dos governos em relagdo a
protecdo ambiental.

Woiler; Mathias (1996) afirmam que os problemas associados a
degradagao do meio ambiente pelas empresas privadas ja sao antigos, e tem-
se tornado cada vez mais importante incorporar tais problemas na analise do

projeto em seus aspectos positivos e negativos.
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2.3 Aspectos Técnicos

Os aspectos técnicos relevantes neste estudo se limitam ao estudo e
analise dos produtos e servigos, dos possiveis fornecedores e prestadores de

servigo e das questdes inerentes ao planejamento da produgéo.
2.3.1 Produtos

Erdmann (2000, p. 49) conceitua produto como “0 que deve resultar de
um sistema de produgdo para ser oferecido aos consumidores e assim
satisfazer suas necessidades e expectativas”.

Chiavenato (1995) relaciona o produto fabricado ou o servigo prestado
com o resultado final das operagdes das empresas, pois as empresa trabalham
para produzir determinados produtos ou oferecer determinados servicos que
representa aquilo que a empresa sabe fazer e produzir.

Segundo Erdmann (2000) o desenvolvimento de produtos de alta
qualidade, que possam proporcionar boa lucratividade, tornou-se um fator
fundamental para as organizacoes.

Moreira (apud ERDMANN, 2000) destaca trés pontos que devem ser
considerados ao se iniciar o projeto de um produto: as caracteristicas
tecnolégicas do produto, as estimativas de sucesso mercadolégico e o
resultado financeiro esperado.

Martins; Laugeni (1998, p.13) abordam a importancia do projeto do
produto numé visdo mais mercadoloégica:

O projeto do produto passa a ser um elemento basico de vantagem competitiva,
podendo ser diferenciado quanto ao seu custo, com menor numero de pegas, mais
padronizagéo, modularidade, etc., e a sua qualidade, robustez e inexisténcia de
falhas.
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2.3.2 Matéria-prima

Segundo Machline et al. (1977), matéria prima ou material direto € o que
aparece diretamente no produto, constituido de quase a totalidade dos
materiais que aparecem no produto acabado e seu volume é proporcional ao
volume da produgao.

Para Sanvicente (1983, p. 76) “matéria-prima consiste em qualquer
material que seja fisicamente agregado ao mesmo, passando a fazer parte do

mesmo”.

2.3.3 Fornecedores e prestadores de servigos

Os fornecedores sao no conceito de Chiavenato (1994) as organizacdes e
empresas que proporcionam todas as entradas e recursos necessarios para as
operagdes e atividades da empresa.

Segundo Dill (apud CHIAVENATO, 1994) podem ser fornecedores de
capital e dinheiro (mercado de capitais, bancos, entidades financeiras), de
materiais e matérias-primas, de mao de obra, de equipamentos, de servicos e
de espaco de trabalho.

Chiavenato (1994) aborda a questao da dependéncia externa da empresa
em relagéo aos seus fornecedores considerando o grau de independéncia no
processo produtivo.

Empresas que decidem fabricar todos os subprodutos e componentes de
seu produto final conseguem reduzir a dependéncia externa em relagao aos
seus fornecedores, reduzir os custos e melhor aproveitar os recursos
disponiveis na empresa, no entanto, aumentam a complexidade interna da

organizagao.
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2.3.4 Processo de fabricagéao

Para Erdmann (2000, p.59), “o processo &, em principio, uma decorréncia
do projeto do produto, guardando uma estreita interatividade com o mesmo”.

“O projeto do processo consiste num plano de produgao que especifica as
etapas e a sequéncia das tarefas, com a finalidade de obter um produto que
satisfaca as especificagdes determinadas no projeto do produto, ao menor
custo” (ERDMANN, 2000, p.59).

2.4 Aspectos Administrativos

Os aspectos administrativos estudados se limitam as caracteristicas da

estrutura organizacional e ao lay-out do novo empreendimento.

2.4.1 Estrutura organizacional

Para Stoner; Freeman (1985), a estrutura organizacional refere-se ao
modo como as atividades de uma organizacédo sao divididas, organizadas e
coordenadas.

Oliveira (1988) ressalta que a estrutura deve ser delimitada de acordo
com os objetivos e estratégias estabelecidas, ou seja, a estrutura € uma
ferramenta basica para alcancar as situagdes almejadas pela empresa.

Segundo Stoner; Freeman (1985, p.230) “divisdao de trabalho € a
decomposicdo de uma tarefa complexa em componentes, de modo que os
individuos sejam responsaveis por um conjunto de atividades limitado, e néo
pela tarefa como um todo”.

Conciliando com a utilizacdo na pratica, Stoner; Freeman (1985)
salientam que a estrutura funcional € usada principalmente por empresas
menores que oferecem uma linha de produtos limitadas, porque torna mais

eficiente o uso de recursos especializados.
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Quanto a departamentalizagdo por produto, Oliveira (1988) afirma que
este tipo de agrupamento é feito de acordo com as atividades inerentes a cada
um dos produtos ou servigos da empresa.

Machile et al. (1977) conceituam mao de obra direta como a mé&o de obra
que intervém diretamente na transformagédo da matéria-prima no produto

acabado, e seu custo é proporcional ao volume da produgao.

242 Llay-out

Chiavenato (1994) diz que o estudo do layout & feito para facilitar a
integracao entre unidades ou pessoas, através da disposicao fisica ou territorial
da coisas, equipamentos e pessoas.

Machline et al. (1984) apresenta os objetivos do arranjo fisico ou layout:

a) Facilitar o fluxo de materiais e pessoas, evitando atropelos e
mantendo distancias minimas entre postos de trabalho.

b) Permitir a expansao, por meio de areas de reserva, para a
colocagéao de novos edificios e de novas linhas ou maquinas

c¢) Utilizar da melhor maneira o espacgo disponivel

d) Estabelecer um fluxo racional de qualidade e quantidade na
producéao

e) Racionalizagao dos investimentos em instalacées

f) Facilitar os processos naturais de crescimento e expansao da
empresa

g) Proporcionar melhores condigdes de trabalho e seguranga

Moreira (1993, p. 249) apresenta e o conceitua da seguinte forma:

Planejar o arranjo fisico de uma certa instalagéo significa tomar decisdes quanto a
forma como serdo dispostos, nessa instalagdo, os centros de trabalho que ai
devem permanecer. Pode se conceituar centros de trabalho qualquer coisa que
ocupe espago: um departamento, uma sala, uma pessoa, maquinas,
equipamentos, bancadas, estagdes de trabalho, etc..
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No caso de muitas industrias, o arranjo fisico & planejado de acordo
como processo que la € desempenhado, e Moreira (1993, p.261) conceitua
este tipo de arranjo fisico:

No arranjo fisico por processo, caracteristico de muitas industrias [...] os centros
de trabalho sdo agrupados de acordo com a fungdo que desempenham. Os
materiais (ou pessoas) movem-se de um centro a outro de acordo com a
necessidade.

Segundo Moreira (1993, p.263) “no arranjo fisico por processo, a
disposic¢ao relativa de maquinas é o fator critico, devido ao grande movimento

de processos ou materiais”.

2.5 Aspectos Financeiros

Para analisar os aspectos financeiros deste empreendimento, serao
analisados o volume de investimento fixo e os custos da producdo industrial.
Posteriormente sera feito uma avaliagdo do investimento, em termos

financeiros.

2.5.1 Investimento fixo

Holanda (1987, p. 259) define investimento como “qualquer aplicagéo de
recursos de capital com vistas a obtencao de um fluxo de beneficios, ao longo
de um determinado periodo de tempo futuro”.

Segundo Chiavenato (1995, p.7) “um dos aspectos mais importantes na
constituicdo de uma empresa é a fixagao do capital minimo, e indispensavel,

para inicia-la”.

2.5.2 Custo da produgéo industrial

Holanda (1987, p.225) diz que “do ponto de vista econémico, podemos

considerar como custo todo e qualquer sacrificio feito para produzir um
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determinado bem, desde que seja possivel atribuir um valor monetario a esse
sacrificio”.

Segundo Machline et al. (1977) o custo total da producédo industrial se
compde de dois custos basicos: o custo de produgéo e o custo operacional.

Os custos de produgédo sao incorridos apenas quando a empresa fabrica
o produto que comercializa. Sanvicente (1983) afirma que os custos com
matéria-prima e mao de obra direta sdo considerados custos diretos de
fabricacao.

O custo de producédo € o custo de transformacédo da matéria-prima no
produto acabado, e é formado pelos custos com matéria prima, méao de obra
direta e os custos indiretos de fabricagao. (Machline et al., 1977).

Sanvicente (1983, p.76) complementa dizendo que “nos custos de mao de
obra direta sado classificados os gastos com qualquer trabalho executado no
produto, e que implique mudanga de sua forma ou de sua natureza”.

Para Machline et al. (1977), os custos indiretos de fabricagao
compreendem todos os custos industriais, com excecdo dos custos com
matéria-prima e mao de obra direta.

Martins (1990) afirma que os custos indiretos se caracterizam por néo
oferecerem condi¢des plenas para a realizagao de uma medigao objetiva, e sua
alocacéao tem de ser feita de maneira estimada.

Para Sanvicente (1983, p.76) os custos indiretos de produgéo sé&o
integrados por “todos os materiais utilizados na fabricagdo de determinado
produto, desde que a ele nao sejam agregados fisicamente.

Sanvicente (1983) exemplifica esses materiais como combustiveis,
lubrificantes, lixas, entre outros itens.

Os custos operacionais constituem os demais custos da atividade
empresarial, e sdo sempre incorridos, quer ela compre ou fabrique os produtos
que comercializa. Os principais custos operacionais destacados por Machline
et al. (1977) sdao as despesas com vendas, despesas administrativas e

despesas financeiras.
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2.5.3 Definicao das quantidades

A quantidade de produtos a serem produzidos deve ser definida de
acordo com a necessidade do mercado consumidor, por isso ndo se pode
estimar as quantidades tendo como base apenas a capacidade produtiva, mas
também a projecao de demanda do produto (ERDMANN, 2000).

Erdmann (2000) reforga sua idéia dizendo que a capacidade produtiva &
uma variavel interna a empresa, enquanto a proje¢cdo de demanda &€ uma
variavel de mercado, portanto, uma variavel externa. Portanto, ndo se pode
desvincular esses dois aspectos quando se pretende avaliar economicamente

um investimento na producgéo.

2.54 Ponto de Equilibrio

Sanvicente (1979, p.233) entende que “o ponto de equilibrio de uma
empresa € aquele volume de produgdo em que o lucro operacional liquido é
nulo, ou seja, as receitas operacionais sao exatamente iguais ao valor das
despesas operacionais” .

Segundo Chiavenato (1995, p.7) “a partir do ponto de equilibrio pode se
definir qual o volume de receita minimo que empresa deve produzir para
ultrapassar seus custos fixos e variaveis”.

Moreira (1993, p.233) apresenta outra finalidade para este calculo:

A andlise do ponto de equilibrio pode ser usada para verificar se a demanda
prevista inicialmente esta longe ou perto do ponto de equilibrio e quando o
alcancard, ou seja, em quanto tempo os custos e os investimentos comegaréo a
se pagar.

2.5.5 Payback

Groppelli e Nikbakht (1998) denominam Payback como o periodo de
recuperagao de investimento, e seu resultado representa o nimero de anos (ou

meses, ou dias) para recuperar o investimento inicial. Apesar desse método ser
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de facil calculo, ele ignora o valor do dinheiro no tempo. Cabe usar esse

método na comparacéao de dois projetos.

Leite (1994, p.335) enfatiza a simplicidade deste método e sua utilidade

pratica:

A grande vantagem do método ‘Payback’ é a sua simplicidade, é bem facil
compreender a légica desse método e isto garante a ele uma consideravel
popularidade entre os administradores de varios niveis da organizag&o.
Geralmente, este € o primeiro método a ser aplicado em um processo deciséo de
investimento, passando-se, depois, a aplicacdo de técnicas mais sofisticadas de
selecéo de investimentos.
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3 ASPECTOS AMBIENTAIS

Neste capitulo serdao apresentadas os principais topicos relacionados as
questdes econdmicas, tecnoldgicas e ecolégicas que dizem respeito ao

mercado brasileiro de aquecimento solar.

3.1 Questoes economicas

Sao varios os indices que confirmam a tendéncia de crescimento no
mercado de aquecimento solar em Floriandpolis e em todo o Brasil.

O primeiro e mais importante deles € a questao da crise energética, que
desencadeou uma preocupacgao generalizada no que diz respeito ao uso de
energias nobres, como a energia elétrica.

O governo objetivando uma redugdo no uso de energia elétrica, fez
durante o ano de 2001 graves ameacas aos usuarios, tais como cortes,
sobretaxas, multas e cobranga diferenciada por horarios, regides do pais e
estacdes do ano.

Apesar dessas ameacas terem se tornado mais raras durante o ano de
2002, as preocupacgdes ainda resistem, e ha uma tendéncia muito forte das
pessoas continuarem a optar por sistemas que utilizem fontes alternativas de
energia, como & o caso da energia solar.

A reportagem do jornalista Daniel Antiquera veiculada pelo jornal Gazeta
Mercantil em 27 de abril de 2001 da uma nog¢éo do crescimento desse mercado

nos ultimos anos:

As estimativas de vendas dos fabricantes de aquecedores solares para este ano
subiram com o anuncio do racionamento de energia elétrica. A Associagéo
Brasileira de Refrigeragédo, Ar Condicionado, Ventilagdo e Aquecimento (ABRAVA)
calcula que a produgédo passe de 260 mil m? de coletores em 2000, para 312 mil
m? este ano. No ano passado o setor movimentou cerca de R$ 30 milhdes, 30% a
mais em comparagéo com o ano anterior [...]

Outra questao importante e que € bastante visivel € o aumento no nimero

de construgdes residenciais na regido de Florian6polis que vém ocorrendo nos
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ultimos anos. A cidade cresceu muito e cada vez mais a capital catarinense
atrai moradores de outros estados e paises.

A Caixa Econémica Federal tem um programa de financiamento especial
para a compra de sistemas de aquecimento solar, o que muito facilita a compra
desses equipamentos visto que o pagamento & parcelado em até cinco anos
com taxas de juros bastante reduzidos.

O jornal O Estado de Sao Paulo publicou no dia 23 de maio de 2001 uma

nota que detalha essa linha de financiamento:

A Caixa Econdémica Federal vai financiar a aquisicdo de equipamentos de
aquecimento solar para as residéncias, o que pode reduzir a conta de luz em até
30%. Para essa linha especifica a Caixa destinara R$ 100 milhdes, o suficiente
para atender a cerca de 125 mil residéncias [...]

A compra de um kit completo de aquecedor solar pode ser financiada por meio de
varias linhas de crédito na Caixa.

Para as familias com renda maxima de R$ 2.160,00, a linha de crédito € a do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) para material de construgdo. O
prazo maximo para o pagamento & de 60 meses, com taxas de juros de 8% ao
ano mais Taxa Referencial de Juros (TR).

No caso do cartdo magnético Construcard, o prazo para o pagamento do
empréstimo € de até 24 meses com taxas de juro de 1,9% ao més. Um prédio que
deseje diminuir seus gastos com energia pode utilizar o Caixa Condominio, que &
voltado para reformas e melhorias em edificios.

A politica fiscal relacionada a fabricagdo de equipamentos para
aquecimento solar é bastante favoravel para os fabricantes, pois através do
Decreto de Lei n° 783 de 20 de abril de 1993, os fabricantes de equipamentos
de aquecimento solar possuem isencao total de IPl e ICMS, o que contribui
positivamente na comercializagéo desses equipamentos.

A principal ameaga em termos econémicos € a constante desvalorizagao
da moeda brasileira frente ao délar americano, pois os precos de matérias
primas de grande importancia como o cobre, o aluminio € o ago inox sao
regidos pelo mercado internacional de commodities, na Bolsa LME de Londres.

Em termos gerais, as questdes econdmicas atuais criam um cenario
bastante otimista para esse mercado, e considerando o crescimento da
empresa em seus primeiros anos de atividade, nota-se a importancia de
preparar-se estrategicamente para uma possivel ampliagao estrutural.
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3.2 Questoes tecnologicas

Considerando a industria de aquecedores solares em nivel mundial, as
empresas brasileiras estao tecnologicamente bastante atrasadas em relagéao a
algumas empresas em paises com Alemanha, Estados Unidos e Australia, que
possuem linhas de produgao com elevado grau de mecanizagao.

O conceito de “artesanal’ seria o que melhor identifica o processo de
fabricacdo de reservatorios térmicos no Brasil, pois nenhum produto sai
exatamente igual ao outro, apesar de se utilizar gabaritos para que as

principais caracteristicas dimensionais sejam mantidas.

No mercado nacional, um os reservatorios térmicos se diferenciam uns
dos outros apenas pelo acabamento externo dos tanques ou dimensdes dos
modelos, pois 0 processo produtivo e os materiais utilizados na fabricagdo do

tambor interno sdo bastante parecidos entre os fabricantes.

3.3 Questoes ecologicas

O apelo ecoldgico dos sistemas de aquecimento solar é bastante forte, e
€ um dos principais fatores que influenciam o comprador na decisédo por esses
produtos.

A populagdo em geral esta cada vez mais preocupada com as questdes
ecoloégicas, no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel e a
preservacdo do meio ambiente e a energia solar & conhecida por ser uma fonte
limpa e gratuita, e os equipamentos de um sistema de aquecimento solar &
composto por materiais 100% reciclaveis e sua utilizagéo inibe a degradagéao

do meio ambiente para geragao de energia elétrica.
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4 ASPECTOS TECNICOS

Tratando-se da industrializaggo de um bem de consumo, faz-se
necessario o levantamento dos tipos, dos fornecedores e dos custos das

matérias primas empregadas no processo.

4.1 Reservatorios Térmicos

Os reservatorios térmicos tem por fungao armazenar todo o volume de
agua aquecido pelo conjunto de coletores solares, e para atender a diferentes
demandas, os modelos de reservatérios variam de acordo com o seu volume
interno.

Os modelos mais comercializados sao os de uso residencial, que variam
de 200 a 600 litros, para atender residéncias de 3 até 10 moradores.

Um reservatoério € composto basicamente pelo tambor interno, o isolante
térmico, o acabamento externo e os componentes de controle de temperatura.

O tambor interno € a parte que estara constantemente em contato com a
agua armazenada, e por isso deve ser construido com material que tenha boa
resisténcia a temperatura e a corrosdo. Em todo o mundo, o material mais

utilizado para esse fim & o ago inox.

Figura 1 - Tambor interno em ago inox
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O isolamento térmico € a camada de material que envolve o tambor
interno do reservatério com o objetivo de isola-lo 0 maximo possivel da acéo do
ambiente. Os materiais isolantes mais comuns encontrados no mercado séo o
poliuretano expandido, a |a de vidro e a cortica tratada.

O acabamento externo serve para proteger o tambor interno isolado dos
agentes externos da natureza, como a umidade, os raios solares e a chuva,
bem como proteger o equipamento durante o processo de instalagdo. Sao
varios os tipos de acabamento externo existentes, sendo que os mais comuns

sdo os de acgo galvanizado, aluminio ou plastico laminado.

Figura 2- Reservatério com acabamento externo em aco galvanizado pintado

Os componentes de controle de temperatura sdo o termostato e a
resisténcia elétrica, que trabalham sempre conectados. O termostato tem por
funcdo avaliar a temperatura da agua armazenada e acionar a resisténcia
elétrica apenas quando necessario.

Os termostatos sdo normalmente analégicos de bulbo e as resisténcias
podem variar de acordo com a poténcia, com o numero de elementos, material

de fabricagao e o tamanho.

Figura 3 - Resisténcias e termostato
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4.2 Matérias-primas

Nos paragrafos a seguir, as matérias primas estarao sendo relacionadas
com suas especificagdes técnicas e sua utilidade na industrializacdo dos

reservatorios térmicos.

4.2.1 Aco Inox

O tambor interno do reservatério térmico sera feitos de Aco Inox liga
304. Inox é o termo empregado para identificar uma familia de agos contendo
no minimo 11% de cromo, elemento quimico que garante ao material elevada
resisténcia a corroséo.

Outros elementos como niquel, molibdénio e titanio por exemplo permitem
que o inox seja dobrado, soldado, estampado e trabalhado de forma a poder
ser utilizado nos mais variados produtos.

Dentre os atributos do ago INOX, pode-se destacar alguns que sao mais

relevantes no processo de caldeiraria, tais como:

a) Resisténcia a corrosao

b) Resisténcia mecanica superior aos a¢os baixo carbono
c) Facilidade de limpeza, conformacéao e soldagem

d) Relagao custo/beneficio favoravel

e) Material 100% reciclavel

O Ago Inox 304 é o material utilizado por todos os fabricantes de
reservatorios de aquecimento solar no Brasil, no entanto, pode-se optar pela
liga 316 sob encomenda.

Serao utilizadas chapas de espessura 0,8mm devido ao seu grau de
resisténcia a corrosdo e sua maleabilidade. Em casos especiais, sob

encomenda, pode-se trabalhar com chapas de 1,0 mm de espessura.
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Este material pode ser comprado em bobinas ou em chapas cortadas com

tamanhos diversos, e os fornecedores deste material catalogados estédo
apresentados a seguir.

Quadro 1 - Fornecedores de ago inox

ACO INOXIDAVEL ARTEX S.A.
Av. Interlagos, 3655 — CEP 04661-300 — Sao Paulo — SP
Fone: (11) 5631-9444 / 5631-9737

E-mail: artex@uol.com.br

LOSANGO ACO INOXIDAVEL LTDA

Av. Eng. Alberto de Zagottis, 858 — Jd. Anhanguera - CEP 04675-230 — Séo Paulo SP
Fone: (11) 548-1333 / 524-7902

JATINOX COMERCIO E IMPORTACAO DE ACOS LTDA

Rua Pedro Pachini, 401 — Ipiranga — CEP 04221-040 — S&o Paulo — SP
Fone: (11) 6160-0405 / 6160-0004

E-mail: vendas@)jatinox.com.br

MARTINOX IMPORTACAO COMERCIO INDUSTRIA DE ACOS INOX
Av. Presidente Wilson, 1763 — CEP 03107-001 — Sao Paulo — SP
Fone: (11) 215-7888 / 273-0459

E-mail: galeazi@sucesusp.com.br

ACOMED ACOS SJT LTDA
Av. Nova Zelandia, 96 — CEP 06412-070 — S&o Paulo — SP
Fone: (11) 279-4422 / 279-4322

Fonte: Dados primarios

4.2.2 Tampos Repuxados de Ago Inox

Na fabricagéo do tambor interno, as extremidades do cilindro de ago inox
serao fechadas com tampos de ago inox repuxados em torno.

O repuxamento € uma técnica de dar forma ao material (chapas de aco
carbono, aco inox, aluminio, latdo e cobre) utilizando um torno de repuxo. A
forma da peca final sera igual ao do molde fixo em torno.

Esta técnica é de baixo custo operacional e principalmente no do molde,

que substitui os complexos ferramentais de prensa. O produto final pode ser
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conico, cilindrico, esférico, e perfis complexos onde tem-se um eixo de
revolugao.

A opgéo pela utlizagcdo de tampos repuxados nao impede que
futuramente a empresa utilize tampos conformados em prensa, no entanto, a

repuxagao ainda é técnica mais interessante para produ¢dao em média escala.

Os prestadores de servigo de repuxacado catalogados estéo relacionados

a seguir.

Quadro 2 - Fornecedores de tampos repuxados de inox

REPUXACAO JARRAO LTDA

Rua 297 Glauber Rocha, - Jd. Alzira - CEP 03986-270 - Sao Paulo- SP
Fone: (11) 6703-5646/ 6702-9023

E-mail: repuxacaojarrao@repuxacaojarrac.com.br

Website: www.repuxacaojarrao.com.br

ALLOY METALURGICA LTDA
Rua 21 de Abril, 1391 — CEP 03047-000 — S&o Paulo — SP
Fone: (11) 4789-5270 / 4789-2525

REPUXACAO SAO LUCAS

Rua Rodolfo Fernandes, 58 — Pq. S&o Lucas — CEP 03242-000 -S&o Paulo — SP
Fone: (11) 6910-2744 / 6211-8199 / 6216-6113

Website: www.repuxacaosaolucas.com.br

Fonte: Dados primarios

4.2.3 Chapa de Ago Galvanizado

Na confecgao do cilindro externo, sera utilizado ago galvanizado pintado.
Mesmo servindo apenas como uma capa protetora do reservatério e nao
estando em contato direto com a agua, € aconselhavel a utilizagdo de um
material resistente a corrosao provocada pela umidade do ar, maresia,etc.

A galvanizacado aumenta a capacidade de resisténcia do ago, mas nao por
completo como o ago inox. A pintura serve para proporcionar uma camada
extra de protec¢ao, além de colaborar no aspecto visual do produto.

Para a confecgédo do cilindro externo do reservatério seréo utilizadas

chapas de ago galvanizado com espessura de 0,5mm.
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Os fornecedores de chapas de ago galvanizados cadastrados estdo todos
situados no estado de Santa Catarina, conforme consta na quadro abaixo.

Quadro 3 - Fornecedores de chapas de aco galvanizado

DOMINIK COMERCIAL
Rodovia Br 101 Km 206 255
Fone: (48) 259-0122

ALMEC REPRESENTACOES LTDA ME
Rua Orleans de Bragancga, 120 — Bairro Boa Vista — CEP 89205-220 - Joinville - SC
Fone: (47) 433-5623

GUGALE REPRESENTACOES LTDA
Rua Max Colin, 1246 — Bairro América - CEP 89216-001 - Joinville — SC
Fone: (47) 433-9815

SONAEX SA IND COMERCIO ACO
Rua Florianépolis, 2.700 — Bairro Fatima — CEP 89229-361 — Joinville - SC
Fone: (47) 466-0716

Fonte: Dados primarios

4.2.4 Poliuretano Expandido

A espuma de poliuretano € um material isolante de células fechadas. Em
seu interior encontra-se o gas trifluor cloro metano. Esta estrutura faz com que
o poliuretano tenha o coeficiente de transmissdo de calor mais baixo entre os
materiais comercialmente usados para isolamento térmico.

As espumas de poliuretano, além de sua capacidade de isolamento, &
bastante resistente ao tempo. Este fator € de grande importancia para um
sistema de aquecimento solar que € um bem de consumo duravel e sua vida
util ultrapassa os 25 anos.

O isolante, no caso dos reservatorios térmicos, servem também para
proteger o tambor interno de possiveis avarias. Este € a segunda grande
vantagem da utilizagao do poliuretano expandido.

O poliuretano expandido & o resultado de uma reagdao quimica que
ocorre quando os componentes A (polibol) e B (isocianato) se misturam. Para
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cada metro clubico de poliuretano expandido se utiliza de 33 a 36 kilos de
mistura A e B. A resisténcia a compressdo das espumas de poliuretano é
funcdo da sua densidade.

Este material pode ser encontrado nos fornecedores catalogados abaixo:

Quadro 4 - Fornecedores de poliuretano expandido

STAMP SPUMAS FITAS E PECAS TECNICAS LTDA

Rua Alfredo da Costa Figo, 255 - Jd. Sta. Candida - CEP 13088-040 - Campinas SP
Fone: (19) 3256-4892

E-mail: stampspumas@mpc.com.br

Website: www.stampspumas.com.br

REDEFIBRA COMERCIO DE FIBRAS LTDA

Rua Aguas Claras, 30- Freguesia do O — CEP 02911-000 - Sao Paulo — SP
Fone: (11) 3998-1840 / Repres. SC: (47) 433-1665

E-mail: redefibra@redefibra.com.br

Website: www.redefibra.com.br

L'AVALLE INDUSTRIA E COMERCIO DE ISOLANTES TERMICOS LTDA
Rua Pedro Paulino, 642 — CEP 06663-000 - Itapevi -SP
Fone: (11) 426-5000

HUNTSMAN POLIURETANOS
Rua André de Ledo, 210- Vila Socorro — CEP 04762-030 — S&o Paulo — SP
Fone: (11) 5681-5331

FATE COMERCIAL LTDA
Rua Agostinho Lattari, 800 — Vila Prudente - CEP 03125-080 — S&o Paulo - SP
Fone: (11) 2746893

Fonte: Dados primarios

4.2.5 Tubos Aco Inox

Em cada reservatério existem quatro saidas independentes feitas de
tubos de aco inox, cada uma com 10 cm de comprimento, soldadas ao tambor

interno pelo processo tig € com rosca de 1” na extremidade externa.
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O quadro a seguir apresenta os fornecedores de tubos de ago inox
catalogados.

Quadro 5 - Fornecedores de tubos de aco inox

COPPERMETAL

Av. Clara Mantelli, 648 - Veleiros — CEP 04771-180 - S&o Paulo - SP
Fone: (11) 5524-8337 / 5523-1313

E-mail: coppermetal@uol.com.br

Website: www.coppermetal.com.br

JATINOX COMERCIO E IMPORTACAO DE AGOS LTDA

Rua Pedro Pachini, 401 — Ipiranga — CEP 04221-040 — S&o Paulo — SP
Fone: (11) 6160-0405 / 6160-0004

E-mail: vendas@jatinox.com.br

INOX TUBOS S/A

Rodovia indio Tibirica, km 50 - Barro Branco - CEP 09400-970 - Ribeirdo Pires - SP
Fone: (11) 4822-7099 / 4822-7013

E-mail: inoxtubos@uol.com.br

Fonte: Dados primarios

4.2.6 Resisténcia Elétrica

A resisténcia elétrica € o componente responsavel pelo aguecimento da
agua no reservatorios nos dias em que o potencial solar nao é suficiente.

Em cada reservatério sera acoplada uma resisténcia elétrica tubular com
tubos de 09 mm. de diametro em cobre, com poténcia de 3.000 watts, de dois
elementos com 300mm de comprimento e rosca macho de bitola 1% polegada.

Para atender a todas as regides brasileiras, as resisténcias poderao ter
tensbes de 110 e 220 Volts, todas monofasicas. Em casos especiais, 0s
reservatérios poderao ser encomendados com resisténcias trifasicas de maior
poténcia.
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Os fabricantes de resisténcias elétricas consultados nessa pesquisa

estao relacionados no quadro a seguir.

Quadro 6 - Fornecedores de resisténcias elétricas

INDUSTRIA DE APARELHOS ELETRICOS IMC LTDA.

Rua Oliveira Fortes, 430 - Aardo Reis - CEP 31814-320 — Belo Horizonte — MG
Fone: (31) 3445-2183 / 3445-1520 / 3445-2166

Website: www.imcltda.com.br

IMPORMAX IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA.

Rua Loureiro de Apolo, 69 - Pirituba - CEP 02939-010 - S&o Paulo-SP
Fone: (11) 3972-8666 / 3972-6991

E-mail: corel@corel.com.br

Website: www.corel.ind.br

SMS RESISTENCIAS ELETRICAS LTDA

Av. Sapopemba, 5086 - Vila Diva - CEP 03374-000 - S&ao Paulo — SP
Fone: (11) 6211-1088 / 6910-7255

E-mail: vendas@smsresistencias.com.br

Website: www.smsresistencias.com.br

RESILUZ INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Av. Zaki Narchi, 1378 — Carandiru — CEP 02029-001 — Sao Paulo — SP
Fone: (11) 6221-4144 | 6221-8457

E-mail: resiluz@resiluz.com.br

Website: www.resiluz.com.br

Fonte: Dados primarios

427 Termostato

O termostato & o dispositivo que aciona o apoio elétrico através do

controle de temperatura. Sua fungdo € liberar passagem de corrente elétrica

para a resisténcia quando a temperatura da agua armazenada estiver abaixo

da temperatura de minima aceitavel, que geralmente € 40 °C.
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Os fabricantes de termostatos catalogados estdo apresentados no
quadro a seguir.

Quadro 7 - Fornecedores de termostatos analégicos

WATTCRON RESISTENCIAS ELETRICAS LTDA

Rua Salvador Fiordeliseo, 209 — CEP 03181-040 - S&o Paulo — SP
Fone: (11) 6605-5292 / 6605-2948 / 6605-1620

E-mail: wattcron@wattcron.com.br

Website: http://wwhs.net/watternes/html/termopares.htmi

INDUSTRIA DE APARELHOS ELETRICOS IMC LTDA.

Rua Oliveira Fortes, 430 - Aardo Reis - CEP 31814-320 — Belo Horizonte — MG
Fone: (31) 3445-2183 / 3445-1520 / 3445-2166

Website: www.imcltda.com.br

Fonte: Dados primarios

4.2.8 Pintura

Visando uma maior protecéo do cilindro externo de ago galvanizado, faz-
se necessario a utilizagao de uma pintura externa protetora.

Sera utilizado o zarcdo, conhecido como “super galvite” como base para
a pintura com esmalte sintético de qualquer coloragao.

O fornecedor deste material sera o mesmo que ja fornece para a

empresa em sua linha de fabricagao de coletores solares.

4.3 Equipamentos

A linha de producdo de reservatérios devera contar com uma série de
equipamentos indispensaveis no processo produtivo. Nos paragrafos a seguir,
esse equipamentos estarao sendo descritos em suas caracteristicas principais,

0 a sua utilidade no processo produtivo.
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431 Calandra

Equipamento utilizado para curvar chapas, de forma que as extremidades
se encontrem formando um cilindro. Este equipamento sera utilizado tanto para
a fabricagdo do tambor interno em ago inox, quanto para o acabamento externo

com chapa de acgo galvanizado.

Figura 4 - Calandra piramidal

4 3.2 Guilhotina

Considerando que os cortes das chapas devem ser linearmente perfeitos
e no esquadro, faz-se necessario a utilizagdo de uma guilhotina, que tem por

funcao cortar as chapas em um unico golpe.

Figura 5 - Guilhotina motorizada
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4.3.3 Tesoura Puncao

A tesoura de puncao tem por finalidade o corte curvilineo, o que

possibilita o corte dos tampos externos de ago galvanizado em uma forma
circular.

Figura 6 - Tesoura Puncao Bosch GNA 2,0 1530.1

434 SoldaTIG

O equipamento de solda TIG sera usado para a soldagem do tambor
interno do tanque, na jungcédo das extremidades da chapa calandrada de aco

inox, ao longo de toda a circunferéncia dos tampos repuxados e na colocacgéao
dos quatro tubos de saida.

Figura7 - Fonte de Solda TIG modelo TIGER 160
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4 3.5 Solda Ponto

O equipamento de solda ponto sera usado para a soldagem do
acabamento externo em aco galvanizado, na juncdo das extremidades da
chapa calandrada de ago galvanizado e ao longo de toda a circunferéncia dos

tampos de ago galvanizado.

4.3.6 Compressor de Ar

O compressor de ar € um equipamento indispensavel no processo de

teste de vedacgao dos reservatorios, bem como para a pintura dos mesmos.

PSY 25/350

Figura 8 - Compressor de ar Pressure PSV 25/350

Os fabricantes dos equipamentos listados acima estao apresentados no

quadro a seguir.
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Quadro 8 - Fabricantes dos equipamentos de produgao

FOBRASA - FORNECEDORA BRASILEIRA DE MAQUINAS LTDA
Rua Piratininga, 845 — CEP 03042-001- Bras - Sao Paulo - SP
Fone: (11) 3209-8944 / (11) 3209-4857
E-mail:_fobrasa@fobrasa.com.br

Website: www.fobrasa.com.br

IMAG —INDUSTRIA DE MAQUINAS AGUIAR LTDA

Via Anhanguera KM 141 CP 308 - CEP: 3480-970 - Limeira - SP
Fone: (19) 3451-2811 / 0800-7721911

E-mail: vendas@imag.com.br

Website: www.imag.com.br

BOSCH DO BRASIL

Servigo de Atendimento ao Cliente Bosch
Fone: 0800-75 44456

E-mail: sac@bosch-sac.com.br

Website: www.bosch.com.br

IMC ENGENHARIA DE SOLDAGEM, INSTRUMENTACAO E AUTOMACAO LTDA

Rua General Eurico Gaspar Dutra, 1180 — Estreito — CEP 88075-100 — Floriandpolis — SC
Fone: (48) 244-1812

E-mail: imc@imc-soldagem.com.br

Website: www.imc-soldagem.com.br

REGENCIA INDUSTRIA DE MAQUINAS LTDA
Av. N. Sra. de Lurdes, 559 — Jd. Débora — CEP 08550-000 - Poa - SP
Fone: (11) 4636-6429

PRESSURE - LIQUOR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA

Rua Rio do Campo, 670 - Bairro Bela Vista - CEP 89228-040 — Joinville - SC
Fone: (47) 434 0836 / (47) 9994 2241

E-mail: ligior@zaz.com.br

Website: www.pressure.com.br

Fonte: Dados primarios

4.4 Planejamento do Processo

O processo de fabricagdo de reservatérios exige a participagédo
simultanea de dois funcionarios em todas as etapas da produgdo, que estédo
apresentadas no quadro a seguir.




Quadro 9 - Ficha de processo de fabricacao de reservatoérios térmicos

42

Etapa | Descrigdo da tarefa Equipamento Tempo
(min.)

01 |Corte linear das chapas de ago inox e ago | Guilhotina 20
galvanizado

02 |Corte Circular dos tampos externos de ago | Tesoura Puncéo 15
galvanizado

03 |Calandragem das chapas de aco inox e ago | Calandra 30
galvanizado

04 |Preparacao do cilindro de ago inox para solda | Gabarito de soldagem 10

05 | Soldagem do cilindro do tambor interno Fonte Solda TIG 15

06 |Soldagem dos tubos nos tampos repuxados | Fonte Solda TIG 15
de ago inox

07 |Soldagem dos tampos repuxados de ago inox | Fonte Solda TIG 15
no cilindro de ago inox

08 | Teste de Vedacao Bancada de Teste / 10

Compressor de Ar

09 |Preparagédo do cilindro de aco galvanizado | Gabarito de Soldagem 10
para solda

10 |Soldagem do cilindro externo de acgo|Solda Ponto 25
galvanizado

11 | Soldagem dos tampos externos de aco |Solda Ponto 15
galvanizado

12 | Isolamento Térmico Gabarito de Isolamento 10

13 | Pintura Compressor de Ar 10

14 | Acabamentos 10

Duracao Total do Processo 210

Fonte: Visita a fabricante do setor
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5 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Serao abordados neste capitulo os apectos administrativos relacionados a
implantacdo da nova linha de produgao, tais como a estrutura organizacional e

o espaco fisico e layout.

5.1 Estrutura organizacional

O quadro de pessoal atual da empresa € composto pelos dois sécios
proprietarios, dois técnicos de montagem e um auxiliar geral na area de
producao de coletores solares.

Nao ha ociosidade significativa que possibilite um aproveitamento do
pessoal ligado a produgdao de coletores para a producdo de reservatorios
térmicos, o que implica na necessidade de contratagao de outros dois técnicos
de montagem para a nova linha de produgéo de reservatorios.

No entanto, ndo sera necessaria a ampliagdo no quadro de pessoal
administrativo, pois & perfeitamente possivel um melhor aproveitamento do

pessoal ora atuante.

5.2Espaco fisico e lay-out

A area Util construida na empresa esta sendo totalmente utilizado pela
linha de producdo de coletores solares, e ndo ha como fazer uso dessa area
para a implantacao de uma nova linha de produgéo.

A empresa esta situada em um terreno de 625 metros quadrados em area
adequada para a atividade industrial, no entanto, devido a pouca
disponibilidade de recursos no momento da implantacao da empresa, a area
construida é de apenas 144 metros quadrados, ocupando menos 25% da area
do terreno.
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Dessa forma sera feita uma ampliagdo de modo que a area produtiva da
empresa seja duplicada, além de ser criado um espago mais confortavel e
protegido de barulho para a instalagao do escritério da empresa.

O projeto desta ampliagao prima pela simplicidade, com a finalidade de
proporcionar um ambiente funcional, que satisfagca as necessidades da
empresa, ao menor custo possivel (maiores detalhes nos Anexos A,B,C e D).

Quadro 10 - Caracteristicas do projeto de ampliacao do galpao

1. FUNDACOES e  Sapatas e vigas de baldrame em concreto armado

2. ESTRUTURAS e Pilares, vigas e cintas em concreto armado
Lage do mezanino pré-fabricada

3. PAREDES e Tijolo de oito furos aparente
4. COBERTURA e  Estrutura do telhado - metélica
e  Cobertura — Telhas onduladas de cimento amianto 6mm
Parafusos, arruelas e massas — conforme especificagéo do
fabricante
5. PISOS e Area de Produgéo — concreto simples desempenado

Mezanino — ceramico 30x30 PEI-3
Banheiro — ceramico 20x20 PEI-3

6. REVESTIMENTO e  Banheiro — azulejo 20x20 — altura 1,80m
e Demais paredes — pintura acrilica incolor
7. INSTALACOES e  Aparente — conforme projeto
ELETRICAS
8. INSTALACOES HIDRO- | «  Conforme projeto
SANITARIAS
9. PINTURAS e Superficie em madeira — tinta esmalte sintético

e  Superficie metalica — tinta anti-corrosiva
e  Alvenaria de tijolos — tinta acrilica incolor

Fonte: Eng. Civil. Orlando Teixeira Filho — CREA/SC n° 3355

Na elaboragdo do projeto de ampliagéo, foram avaliadas as restricdes
impostas pela Prefeitura Municipal de Sao José, tais como o nimero de
pavimentos, os recuos e a taxa de ocupacao do terreno,

A disposicao dos equipamentos na area de producdo foi estudada
visando a menor distancia de movimentagéo entre as etapas, mas respeitando
0s espacgos minimos necessarios para garantir produtividade com seguranga.
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6 ASPECTOS FINANCEIROS

Este capitulo analisara os aspectos financeiros do empreendimento

descrevendo, quantificando, comparando e analisando os custos envolvidos.

6.1 Investimento fixo

Os investimentos fixos compreenderdo a compra dos equipamentos de
producdo e os gastos com a ampliagdo e adaptacdo do galpdo onde esta

situada a empresa.

6.1.1 Equipamentos de producéo

Os equipamentos necessarios com 0s seus respectivos precos e
fabricantes estao relacionados na tabela abaixo.

Considerando possiveis gastos extras com componentes ou pecas ora
desconhecidos, sera previsto um dispéndio extra de 10% em relagao ao custo

dos equipamentos, conforme segue no quadro abaixo.

Quadro 11 - Custo dos equipamentos de producao

Equipamento Fabricante Modelo Quantidade | Preco (R$)
Calandra FOBRASA WL1535/87 01 4.500,00
Guilhotina IMAG TI2M 01 9.000,00
Tesoura Puncéo BOSCH GNA 2,0 1530.1 01 1.180,00
Solda TIG IMC TIGER 160 01 2.015,00
Solda Ponto REGENCIA REGENCIA 2 01 4.000,00
Compressor de Ar | PRESSURE | PSV 25/350 01 1.926,00

Gastos Extras (10%) 2.262,00
Total 24.883,00

Fonte: Dados primarios

6.1.2 Ferramentas e gabaritos

No processo de repuxagdo para a fabricacdo dos tampos de inox é

preparada um ferramental especifico, que sera de propriedade da empresa,
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porém sera usada exclusivamente pelo prestador do servico de
repuxacgédo escolhido.

Conforme orgcamento, o custo deste ferramental ficou orgado em R$
2.460,00 (dois mil, quatrocentos e sessenta reais). O projeto do tampo
encontra-se no Anexo E.

Serdao fabricados outros gabaritos que serdo utilizados na linha de
producdo de reservatoérios, onde os principais serdo o gabarito de solda, a
bancada de teste de vedacéao e o gabarito de isolamento.

Nesta etapa preliminar os projetos dos gabaritos ndo foram preparados,
no entanto, baseando-se em experiéncias passadas relativas a linha de
montagem de coletores solares, estima-se que os gastos com a fabricagao dos
gabaritos descritos acima ficardo em torno de R$ 1.500,00 (um mil e

quinhentos reais).

6.1.3 Ampliagdo e adaptagao do galpao

A empresa conta com algumas facilidades que diminuiriam os custos com
a ampliagao do galpao, tais como o acesso a materiais de construgao a prego
de custo e projetos de engenharia gratuitos.

Além disso, o projeto da ampliagéo prioriza a simplicidade da construgao,
ou seja, sera feito apenas o que & realmente necessario para dar inicio as
atividades de producgao, criando um ambiente espagoso, seguro e ventilado.

A area que devera ser construida sera de 192,00 m?, sendo que 48,00 m?
correspondem ao escritério da empresa.

Em um orgamento preliminar, a obra projetada custaria R$ 44.160,00
(quarenta e quatro mil, cento e sessenta reais), e por isso, sera fixado um limite
de gastos com a reforma em R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais).

Esse arredondamento foi feito porque € muito comum na construgéo civil
gastar-se mais do que é planejado, mas essa limitagcao é feita justamente para
forcar a empresa a apenas gastar o essencial, visto que outras melhorias
podem ser feitas apds a instalagéo da linha de producgao.
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Enfim, o investimento fixo necessario para a implantacao da linha de

fabricacao de reservatorios térmicos esta quantificado no quadro a seguir.

Quadro 12 - Investimento Fixo

Investimento Fixo Valor

1. Equipamentos de Produgéo R$ 24.883,00
2. Ferramentas e Gabaritos R$ 3.960,00
3. Ampliagdo e adaptagéo do galpao R$ 45.000,00
Total (1+2+3) R$ 73.843,00

Fonte: Dados primarios

6.2 Custos da Producgao Industrial

Para a estimativa dos custos relacionados a produgédo industrial, seréo
avaliados os custos referentes aos materiais diretos e seus fretes, aos
materiais indiretos de fabricagdo, a mao de obra direta e aos custos fixos e

operacionais relativos a linha de produgédo em questéao.

6.2.1 Custos de materiais diretos de fabricagao

Para os diferentes modelos de reservatérios térmicos, sao empregadas
diferentes quantidades de matéria prima, pois a quantidade de algumas
matérias primas é diretamente proporcional ao tamanho dos reservatorios

As paragrafos a seguir informam os dados principais de cada material e
o custo para cada modelo de reservatorio, de acordo com orgamentos

realizados durante o més de margo de 2002.
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6.2.1.1  Chapas Ago Inox

Na confeccdo do tambor interno, sera utilizado chapas de aco inox liga
304 de espessura 0,8 milimetros. A densidade deste material € de 6,59 Kg/m2
e o custo médio entre os fornecedores consultados ficou estimado em R$ 6,05
por kilograma de material.

O calculo da area do clindro do tambor interno & determinado atraves
das férmulas do volume e da area do cilindro, como segue abaixo o calculo
para o modelo de 200 litros:

0,2
0,2827

V=#R)*h — 0,2=3,14%0,3")*h — h=( )—-) h=0,707

A=h*2zR — A=0,707*2*3,14*%0,30—> A=1,33
Onde “V” &€ o volume do cilindro, “R” & o raio da base do cilindro, “h” é a
altura do cilindro e “A” é a area do corpo do cilindro (sem as areas das bases)

O quadro a seguir mostra o calculo do custo relativo aos diferentes

modelos de reservatorio.

Quadro 13 - Custo de material direto: chapa de aco inox

Modelo Area (m2) __Kg Custo

200 litros 1,33 8,79 R$ 53,16
300 litros 2,00 13,18 R$ 79,74
400 litros 2,67 17,57 R$ 106,32
500 litros 333 21,97 R$ 132,90
600 litros 4,00 26,36 R$ 159,48

Fonte: Aco Inoxidavel Artex S.A.

6.2.1.2 Tampos Repuxados de Ago Inox

Os tampos repuxados de acgo inox terdo as mesmas dimensdes para
todos os modelos de reservatério, conforme projeto em anexo.

O custo unitario de cada tampo repuxado foi orcado na Alloy
Metallrgica Ltda em R$ 42,20 (quarenta e dois reais e vinte centavos), mas

considerando que em cada reservatério sao utilizados dois tampos, o custo por



49

reservatorio fica estimado em R$ 84,40 (oitenta e quatro reais e quarenta

centavos). Os tampos repuxados sao isentos de |.P.I.

6.2.1.3 Tubos de Ago Inox

Assim, como no caso dos tampos repuxados, o custo com tubos de inox
nao varia de acordo com o volume do reservatorio, pois em todos os modelos
utiliza-se a mesma quantidade deste material.

O tubo ideal seria com a espessura de parede de 3,38 milimetros e
diametro externo de 33,4 milimetros. O custo do metro linear médio foi or¢gado
Jatinox Comércio e Importagcdo de Agos Ltda. em R$ 120,00 (cento e vinte
reais).

O custo dos quatro segmentos de 10 centimetros corresponde a 40%
do custo do metro linear, resultando no valor de R$ 48,00 (quarenta e oito
reais) por reservatorio.

Em uma das extremidades de cada segmento sera feita uma rosca de 1
polegada. Esse servigo sera terceirizado e ficou orcado na Metallrgica
Metalporto em R$ 4,00 (quatro reais) por rosca, totalizando R$ 16,00
(dezesseis reais) por reservatorio.

Totalizando, o custo total do conjunto de quatro tubos com rosca fica
estimado em R$ 64,00 (sessenta e quatro reais).

6.2.1.4 Chapa de ago galvanizado

O cilindro externo, assim como os tampos externos, serdo feitos de
chapas de ago galvanizado, com as seguintes propriedades e custos.

Cada tampo externo € uma circunferéncia de 70 centimetros de
diametro, que é recortada de uma chapa em forma de quadrado com area de
0,49 metros quadrados.
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As chapas de ago galvanizado terao espessura 0,5 milimetros e seu
custo na Metalurgica Dominik € de R$ 10,70 (dez reais e setenta centavos) por
metro quadrado.

O calculo da area € semelhante ao feito para o tambor interno, no
entanto, deve-se considerar as diferengas das dimensdes do corpo do cilindro
e dos didmetros das bases. Para os diferentes modelos, o custo com esse
material varia de acordo com o quadro a seguir.

Quadro 14 - Custo de material direto: chapa de aco galvanizado

Modelo Area (m’) | Kg |Custo Cilindro | Custo Tampos | Custo Total
(R$) (R$) (R$)
200 litros 1,78 6,92 19,00 10,48 29,48
300 litros 2,55 9,96 27,32 10,48 37,80
400 litros 3.33 12,99 35,64 10,48 46,12
500 litros 411 16,02 43,96 10,48 54,44
600 litros 4,89 19,06 52,29 10,48 62,77

Fonte: Metaltrgica Dominik

6.2.1.5 Poliuretano Expandido

O calculo do volume de poliuretano expandido é a diferenga entre os
volumes do cilindro externo (ago galvanizado) e o cilindro interno (tambor de
aco inox). Para obter um metro cubico de poliuretano expandido se utiliza 33

(trinta e trés) kilogramas de mistura dos componentes A e B.

Quadro 15 - Custo de material direto: poliuretano expandido

Modelo Volume (m” Kg Custo (R$)
200 litros 0,11 3,76 39,52
300 litros 0,15 4,99 52,41
400 litros 0,18 6,22 65,30
500 litros 0,22 7,45 78,19
600 litros 0,26 8,67 91,08

Fonte: Redefibra Comércio de Fibras Ltda



51

6.2.1.6 Resisténcia elétrica

No orgamento realizado junto a Industria de Aparelhos Elétricos IMC Ltda,
o custo unitario de uma resisténcia elétrica com as especificagcbes descritas
anteriormente é de R$ 31,00 (trinta e um reais) para pedidos de até 30 (trinta)

pecas.
6.2.1.7 Termostato analégico

O orgamento passado pela Industria de Aparelhos Elétricos IMC Ltda
apresenta a proposta de compra de um lote de 30 (trinta) termostatos ao custo
unitario de R$ 34,00 (trinta e quatro reais).

6.2.1.8 Pintura

O rendimento de um galao de 3,6 litros & de 60 m? para o “Super Galvite”
e de 20 m? para o esmalte sintético, e os pregos sao de R$ 36,00 (trinta e seis
reais) e R$ 26,50 (vinte e seis reais e cinqlenta centavos) por galao,
respectivamente.

A area calculada equivale a area do corpo do cilindro externo juntamente
com as suas duas bases, e os custos com pintura para cada modelo de

reservatorio esta apresentado no quadro abaixo.

Quadro 16 - Custo de material direto: pintura

Modelo Area (m®) | “Super Galvite” Esmalte Sintético Custo
200 litros 2,16 R$ 1,30 R$ 2,87 R$ 4,17
300 litros 2,94 R$ 1,76 R$ 3,91 R$ 5,67
400 litros 3,72 R$ 2,23 R$ 4,94 R$ 7,17
500 litros 4,49 R$ 2,70 R$ 5,98 R$ 867
600 litros 5,27 R$ 3,16 R$ 7,01 R$ 10,17

Fonte: Renato Tintas
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Considerando a unido de todos os materiais diretos listados, chega-se ao

custo total de material direto conforme é apresentado no quadro abaixo:

Quadro 17 - Custo total de material direto (em R$)

MODELOS
MATERIAIS 200 L 300 L 400 L 500 L 600 L

1.Chapa de aco inox 53,16 79,74 106,32 132,90 159,48
2. Tampos repuxados de ago inox 84,40 84,40 84,40 84,40 84,40
3. Tubos de ago inox 64,00 64,00 64,00 64,00 64,00
4. Chapa de aco galvanizado 29,48 37,80 46,12 54 .44 62,77
5. Poliuretano Expandido 39,52 52,41 65,30 78,19 91,08
6. Resisténcia Elétrica 31,00 31,00 31,00 31,00 31,00
7. Termostato Analégico 34,00 34,00 34,00 34,00 34,00
8. Pintura 4,17 5,67 AT 8,67 10,17

Total 339,72 389,01 438,31 487,60 536,90

Fonte: Dados primarios

6.2.2 Custo com fretes

O cdélculo do custo com o frete das matérias primas fica bastante

dificultado nesta etapa preliminar, pois eles variam de acordo com o valor da

Nota Fiscal, com o peso e volume do material e com a distancia percorrida.

Para efeito de calculo, sera tomado como base o custo relativo ao frete no

caso dos coletores solares, que € em média de 4% do valor das matérias

primas compradas.

Para os diferentes modelos, o custo relativo ao frete das matérias primas

esta apresentado no quadro abaixo.

Quadro 18 - Custo com fretes de matéria primas

Modelo Custo Matéria Prima Frete
200 litros R$ 339,72 R$ 13,59
300 litros R$ 389,01 R$ 15,56
400 litros R$ 438,31 R$ 17,53
500 litros R$ 487,60 R$ 19,50
600 litros R$ 536,90 R$ 21,48

Fonte: Dados primarios
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6.2.3 Custos de materiais indiretos de fabricagao

Os materiais indiretos utilizados no processo nao variam na quantidade
consumida em relacdo ao modelo fabricado, e seus custos estdo descritos nos

paragrafos a seguir.

6.2.3.1 Gas argbnio

Gas utilizado no processo de soldagem TIG. Estima-se que um botijao de
7 m> de gas seja o suficiente para a soldagem de 25 reservatorios. O custo da
recarga € de R$ 100,00 (cem reais) e a empresa estaria isenta do aluguel
anual do botijao por ja ser cliente da empresa fornecedora Oxigénio
Florianépolis.

Dessa forma, o custo com a utilizagao de gas argénio € de R$ 5,00 (cinco

reais) por reservatorio fabricado.

6.2.3.2 Vareta TIG

A vareta TIG é utilizada na soldagem dos tubos de saida e na flange da
resisténcia, pois nesses lugares ha a necessidade de acréscimo de material.

Serao utilizadas varetas de 2,4 milimetros de espessura com
comprimento de 80 centimetros. Estima-se que serdo utilizadas duas varetas
inteiras na fabricacéo de cada reservatério.

O kilograma deste material & vendido a R$ 27,50 (vinte e sete e cinglienta
centavos) e ha em média 35 varetas por kilograma, e assim o custo deste
material por unidade fabricada fica estimado em R$ 1,57 (um real e cinquenta e
sete centavos).

O custo total de materiais diretos e indiretos estdo calculados no quadro

apresentada a seguir.
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Quadro 19 - Custo total de materiais diretos e indiretos

MODELOS
MATERIAIS 200 L 300 L 400 L 500 L 600 L
1. Materiais Diretos 339,72 389,01 438,31 487,60 536,90
2. Frete de Materiais Diretos 13,59 15,56 17,53 19,50 21,48
3. Gas Argbnio 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
4. Varetas TIG 1,57 1,57 1,57 1,57 157
5. Materiais Indiretos (2+3) 6,57 68.57 6,57 6,57 6,57
6. Total (1+2+5) 366,45 417,71 468,98 520,24 571,52

Fonte: Dados primarios

6.2.4 Custos de mao de obra direta

Devido ao tamanho e ao peso dos materiais utilizados no processo
produtivo, serdo necessarios dois funcionarios trabalhando sempre juntos em
cada uma das etapas do processo de fabricagao.

Os principais custos incorridos com a mao de obra direta estdo descritos

no quadro a seguir.

Quadro 20 - Custo de mao de obra direta

Despesa Valor (R$)

Salario Base 520,00
(-) Desconto INSS (-) 41,60
FGTS 41,60
Transporte 120,00
(-) Desconto Véle Transporte (-) 31,20
13° Salario 43,30
Férias 57,80
Total 709,90

Fonte: Arquivos da empresa

6.2.5 Outros custos fixos

Deve-se considerar aumentos em outros custos fixos, como o imposto
IPTU e no consumo de energia elétrica, que juntos ficam estimados em torno
de R$ 180,00 (cento e oitenta reais).
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Dessa forma, o calculo do custo fixo mensal referente a linha de produgéao

de reservatérios térmicos da empresa esta apresentado no quadro a seguir.

Quadro 21 - Custos fixos para calculo do ponto de equilibrio operacional

Custo Fixo Valor (R$)
1. M&o de obra direta 1.419,80
2. IPTU / Energia / Telefone 180,00
3. Custo Fixo Mensal 1.599,80

Fonte: Dados primarios

6.2.6 Custos operacionais

Com a implantagdo da nova linha de produgdo, ndo havera nenhum
aumento nos custos operacionais da empresa, visto que somente a parte

produtiva da empresa que sofrera alteragoes.

6.3 Custo do Produto Revendido

O custo dos reservatérios fabricados em Sao Paulo € a simples soma do
preco de tabela do fornecedor com a despesa com o frete até Sao José, sendo
que o frete foi calculado considerando pedidos de uma unidade, conforme é
apresentado no quadro abaixo.

Quadro 22 - Custo do produto revendido

Modelo Preco Tabela Frete Custo Total
200 litros R$ 424,00 R$ 34,00 458,00
300 litros R$ 520,00 R$ 41,00 561,00
400 litros R$ 590,00 R$ 47,00 637,00
500 litros R$ 680,00 R$ 55,00 735,00
600 litros R$ 770,00 R$ 61,00 831,00

Fonte: Arquivos da empresa
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6.4 Modelos-base

Considerando que sdo comercializados cinco modelos diferentes de
reservatérios térmicos que apresentam participagdo em vendas diferentes, a
comparagdo dos custos de fabricagdo e os custos de revenda sera feita em
funcédo de um “modelo-base” de reservatorio.

Um “modelo-base” é criado levando em consideragao todas as diferencas
de custos entre os modelos e suas respectivas participagcdes nas vendas da
empresa, no entanto, ndo considera o rateio dos custos fixos mensais pela
quantidade comercializada no més.

Historicamente, a participagdo nas vendas de cada modelo

comercializado esta apresentada no quadro abaixo.

Quadro 23 - Participacao de vendas por modelo de reservatério

Modelo Participacao
200 litros 5%
300 litros 20%
400 litros 40%
500 litros 30%
600 litros 5%

Fonte: Arquivos da empresa

Dessa forma, os calculos para a construgdo “modelos-base” reservatério

para revenda e de produgao prépria estao apresentados nos quadros a seguir.

Quadro 24 - “Modelo-base” de reservatoério para revenda

Modelo Participagcdao | Custo (R$) Custo
Relativo(R$)
200 litros 5% 458,00 22,90
300 litros 20% 561,00 112,20
400 litros 40% 637,00 254,80
500 litros 30% 735,00 220,50
600 litros 5% 831,00 41,55
Custo do Modelo-Base para Revenda 651,95

Fonte: Dados primarios



Quadro 25 - “Modelo base” de reservatério fabricado

Modelo Participacdo | Custo (R$) Custo
Relativo(R$)
200 litros 5% 366,45 18,32
300 litros 20% 417,71 83,54
400 litros 40% 468,98 187,59
500 litros 30% 520,24 156,67
600 litros 5% 571,52 28,57
Custo do Modelo-Base fabricado 474,10

Fonte: Dados primarios

Portanto, os custo do modelos base de um reservatério para revenda €
de R$ 651,95 (seiscentos e cingiienta e um reais e noventa e cinco centavos),
enquanto para o modelo base de um reservatério fabricado é de R$ 474,10

(quatrocentos e setenta e quatro reais e dez centavos).

6.5 Ponto de equilibrio de produgao

O empreendimento sera considerado viavel a partir do momento em que a
empresa estiver fabricando e vendendo uma quantidade que faga com que os
custos da produgéo inferiores aos custos de revender.

Além disso, o empreendimento somente € interessante para a empresa
desde que o capital investido seja devolvido integralmente em até 5 (cinco)
anos.

Unindo essas duas necessidades, sera calculado neste estudo o Ponto de
Equilibrio de produgdo para payback em 60 (sessenta) meses com custo de
oportunidade.

Para fins de calculo do custo de oportunidade, o montante do investimento
fixo sera quantificado acrescido de em rendimento equivalente ao das
cadernetas de poupanga, que rendem em média 0,7% ao més.

O férmula a seguir mostra como calcular o montante final para o periodo,
sendo que “M” é o montante no final do periodo, “C” € o capital investido e “I" &
a taxa de juro composta por més, e “n” € o nimero de periodos. Calculando o

montante para o periodo de 60 (sessenta meses), tem-se:
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M=C(1+i)" —» M =73.843,00(1,007)* — M =112.221,89

Dessa forma, para a realizagdo do calculo do ponto de equilibrio de
produgéo, sera considerado como custo fixo o valor relativo a uma parcela do
pagamento do empréstimo do investimento inicial, que devera ser depositada
em uma caderneta de poupanca que rende 0,07% ao més.

O calculo do valor de cada pagamento sera feito através da formula a
seguir, onde “C” &€ o capital investido, “R” € o valor da parcela do pagamento,

“I” & a taxa de juro composta por periodo, e “n” € o numero de periodos.
c=pg|dD" -1} |
i(1+i)"

Quadro 26 — Rendimentos mensais do investimento inicial e das parcelas de amortizagao

R=1.511,44

60 _
73.843,00 = R[ (oL :|

0,007(1,007)®

Meses| % | Montante | Amortizacoes | | Meses| % Montante | Amortizagcdes
0 1,0000 | 73.843,00 | - - - - -

1 1,0070 | 74.359,90 | 1.511,44 31 1,2414191.669,09 |52.124,29
2 1,0140 | 74.880,42 | 3.033,46 32 1,2501 | 92.310,77 | 54.000,60
3 1,0211 | 75.404,58 | 4.566,14 33 1,2588 | 92.956,95 | 55.890,04
4 1,0283 [ 75.932,42 | 6.109,54 34 1,2677 | 93.607,65 |57.792,72
5 1,0355 | 76.463,94 | 7.663,75 35 1,2765|94.262,90 |59.708,71
6 1,0427 | 76.999,19 | 9.228,84 36 1,2855 | 94.922,74 |61.638,11
74 1,0500 | 77.538,18 | 10.804,88 37 1,2945 | 95.587,20 |63.581,02
8 1,0574 | 78.080,95 | 12.391,96 38 1,3035 | 96.256,31 |65.537,53
9 1,0648 | 78.627,52 | 13.990,15 39 1,3127 | 96.930,11 | 67.507,73
10 1,0722 |179.177,91 | 15.599,52 40 1,3218 | 97.608,62 |[69.491,73
11 1,0798 | 79.732,16 [ 17.220,16 41 1,3311/98.291,88 |71.489,61
12 1,0873 [ 80.290,28 | 18.852,14 42 1,3404 | 98.979,92 |73.501,48
13 1,0949 | 80.852,31 | 20.495,55 43 1,3498 | 99.672,78 |75.527,43
14 1,1026 | 81.418,28 | 22.150,46 44 1,3592 [ 100.370,49 | 77.567,57
15 1,1103 | 81.988,21 | 23.816,95 45 1,3688 | 101.073,08 | 79.621,98
16 1,1181 | 82.562,12 | 25.495,11 46 1,3783 [ 101.780,59 | 81.690,78
4 1,1259 | 83.140,06 | 27.185,02 47 1,3880 | 102.493,06 | 83.774,05
18 1,1338 | 83.722,04 | 28.886,76 48 1,3977 |1 103.210,51 | 85.871,91
19 1,1417 | 84.308,09 | 30.600,41 49 1,4075 | 103.932,98 | 87.984,46
20 1,1497 | 84.898,25 | 32.326,05 50 1,4173 | 104.660,51 | 90.111,79
21 1,1578 | 85.492,54 | 34.063,77 51 1,4273 [ 105.393,14 | 92.254,01
22 1,1659 | 86.090,99 | 35.813,66 52 1,4373 [ 106.130,89 | 94.411,23
23 1,1740 | 86.693,62 | 37.575,80 53 1,4473 | 106.873,80 | 96.583,55
24 1,1822 | 87.300,48 | 39.350,27 54 1,4574 | 107.621,92 | 98.771,08
25 1,1905 | 87.911,58 | 41.137,17 55 1,4676 | 108.375,28 | 100.973,92
26 1,1989 | 88.526,96 | 42.936,57 56 1,47791109.133,90 | 103.192,18
27 1,2072 | 89.146,65 | 44.748,56 Dt 1,4883 | 109.897,84 | 105.425,97
28 1,2157 | 89.770,68 | 46.573,25 58 1,4987 | 110.667,12 | 107.675,39
29 1,2242 | 90.399,07 | 48.410,70 59 1,5092 | 111.441,79 | 109.940,56
30 1,2328 | 91.031,87 | 50.261,02 60 1,5197 [ 112.221,89 | 112.221,59
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Enfim, o calculo do ponto de equilibrio de produgao para payback em cinco

anos levara em consideragao o valor do custo fixo mensal apresentado no

quadro abaixo:

Quadro 27 — Custos fixos para calculo do ponto de equilibrio

Custo Fixo Valor (R$)
1. Mao de obra direta 1.419,80
2. IPTU / Energia / Telefone 180,00
3. Parcela do Investimento Fixo 1.511,44
4. Custo Fixo Mensal (1+2+3) 3.111,24

O quadro a seguir apresenta um comparativo de custos acumulados para

a producéo proépria e para a revenda, considerando a comercializagdo de até

40 (quarenta) unidades por més.

Quadro 28 — Comparativo de custos: producao prépria x revenda (payback em 60 meses)

Unidades | Custo Custo Unidades | Custo Custo
Producao | Revenda Produc¢do | Revenda
Prépria (R$) Propria (R$)
(R$) (R$)
0 3.111,24 |0,00 - - -
1 3.585,34 |651,95 21 13.067,34 | 13.690,95
2 4.059,44 |1.303,90 22 13.541,44 | 14.342,90
3 453354 |1.955,85 23 14.015,54 | 14.994 85
4 5.007,64 |2.607,80 24 14.489,64 | 15.646,80
5 5481,74 |3.259,75 25 14.963,74 | 16.298,75
6 595584 |3.911,70 26 15.437,84 | 16.950,70
7 6.429,94 |4.563,65 27 15.911,94 | 17.602,65
8 6.904,04 |5.215,60 28 16.386,04 | 18.254,60
9 7.378,14 |5.867,55 29 16.860,14 | 18.906,55
10 7.852,24 |6.519,50 30 17.334,24 | 19.558,50
11 8.326,34 |7.171,45 31 17.808,34 |20.210,45
12 8.800,44 |7.823,40 32 18.282,44 | 20.862,40
13 927454 |8.475,35 33 18.756,54 |21.514,35
14 974864 |[9.127,30 34 19.230,64 |22.166,30
15 10.222,74 |9.779,25 35 19.704,74 |22.818,25
16 10.696,84 | 10.431,20 | |36 20.178,84 |23.470,20
17 11.170,94 [11.083,15 | | 37 20.652,94 |24.122,15
18 11.645,04 |11.735,10 | |38 21.127,04 |24.774,10
19 12.119,14 |12.387,05 | |39 21.601,14 | 25.426,05
20 12.593,24 [13.039,00 | [40 22.075,24 |26.078,00

Nota-se que a partir do momento em que a empresa comercializar 18

(dezoito) reservatérios por més ou mais, os custos de fabricacdo passardo a

ser menores que os custos de revenda, levando em consideragdo que o

investimento fixo estara sendo pago em até cinco anos.



60

7. CONCLUSAO

Analisando o ambiente relativo ao mercado de aquecimento solar, sédo
varios os fatores que apontam grandes oportunidades de crescimento para as
empresas que atuam no ramo, no entanto, estes mesmos fatores podem se
tornar uma ameacga as pequenas empresas do setor haja vista que grandes
empresas podem se sentir atraidas por este nicho de mercado e passarem a
atuar em concorréncia direta.

Matérias primas como o ago inox, os tampos repuxados e o ago
galvanizado sao comercializadas por seus fornecedores em lotes minimos de
compra, € muitas vezes esse lotes podem representar uma parcela significativa
nos recursos disponiveis da empresa. Dessa forma, é preciso que a empresa
tenha uma demanda que possibilite a programagédo das compras, evitando a
longa permanéncia desses materiais em estoque.

O levantamento de custos para a implantagéo revelaram que o montante
necessario para a implantagcdo da linha de producdo, estimado em
aproximadamente R$ 74.000,00 (setenta e quatro mil reais), € muito superior
as reservas disponiveis na empresa, e dessa forma, hoje haveria a
necessidade de captar esses recursos de terceiros.

A captacgao de recursos de terceiros implica na necessidade de identificar e
avaliar as linhas de crédito disponiveis no mercado, seja nos bancos de
fomento, bancos comerciais e outras instituicbes financeiras, como por
exemplo pode-se citar o BNDES, o SEBRAE, o BADESC, a Caixa Econémica
Federa, o Banco do Brasil, entre outros.

E interessante procurar linhas de crédito especiais para determinados fins,
como & caso do programa FINAME para. a aquisicdo das maquinas e
equipamentos.

Considerando que os juros praticados nesse tipo de captagdo de recurso &
bastante superior ao rendimento da caderneta de poupanca, e dessa forma o

custo fixo calculado em R$ 3.111,24 (trés mil cento e onze reais e vinte e
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quatro centavos) passaria para um valor superior, &€ de se esperar um aumento
na quantidade referéncia do ponto de equilibrio.

O investimento com a compra de equipamentos de producado representa
apenas um terco do investimento fixo total, no entanto, existe a possibilidade
de se comprar alguns desses equipamentos, como a guilhotina e a calandra,
usados por um custo menor.

O volume de produgcdo médio estimado em 18 (dezoito) unidades
fabricadas por més esta ainda distante da média de sistemas comercializados
pela empresa mensalmente, e nessas condi¢des a implantagéo da linha de
fabricagao de reservatérios térmicos seria inviavel.

No entanto, durante os seus primeiros trés anos de existéncia, a empresa
registrou significativos indices de crescimento, e, adicionando-se as
perspectivas otimistas do mercado de aquecimento solar como um todo, &
provavel que futuramente este empreendimento se tornara viavel e o trabalho
desenvolvido nesse estudo sera de grande valia.

O estudo nao abordou os aspectos mercadolégicos do empreendimento de
forma que se pudesse estimar a partir de que momento em termos temporais o
empreendimento seria viavel, ou seja, a pesquisa estimou apenas um
referencial em termos de volume de produg¢do. Um estudo focado nos aspectos
mercadologicos seria de grande valia para complementar o trabalho ora
efetuado.

A idéia de implantar uma linha de fabricagdo propria de reservatérios
térmicos sera viavel a partir do momento em que a empresa estiver vendendo
mais, e para isso € preciso que se invista na forca de vendas da empresa,
através de novas parcerias com revendedores em outras localidades.

O processo de venda de um sistema de aquecimento solar & bastante
trabalhoso, pois se inicia no projeto da residéncia e s6 termina quando o cliente
estiver tomando o seu banho de forma econémica e confortavel. Assim, se faz
necessario parcerias com representantes que fagam da comercializagao de
sistemas de aquecimento solar sua principal fonte de renda, pois essa € uma

atividade que exige tempo e dedicagao especiais.
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Deve-se buscar novos mercados em outras cidades da regido sul do
Brasil, visto que ainda ha um grande mercado a ser explorado nessa regiao
principalmente nas cidades menores onde a concorréncia direta ndo é tao
acirrada.

A preferéncia pela regiao sul se da pela vantagem da localizagdo da fabrica
da empresa em Florianopolis, que muito facilita a logistica de distribuicdo dos
equipamentos, pois o custo com transporte para as outras regides do pais
encarece significantemente o custo final dos mesmos.

Um dos obstaculos encontrados na regiao sul do pais é a desconfianga da
populagcao em relagao ao bom rendimento de um sistema de aquecimento solar
por ser a regiao mais fria do pais, no entanto, & sabido que esta regido
apresenta boa incidéncia solar e quando bem dimensionado e instalado, um
sistema de aquecimento solar € bastante eficiente.

Segundo o Atlas de Irradiacdo Solar do Brasil, elaborado pelo Laboratério
de Energia Solar da Universidade Federal de Santa Catarina, em parceria com
o Instituto Nacional de Metereologia, a incidéncia solar na regiao sul € apenas

9% inferior ao da regido sudeste que € o maior e mais concorrido mercado.
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