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RESUMO

O presente estudo visa elaborar uma analise da gestdo dos recursos
orcamentarios e financeiros da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
mediante uma apreciacdo dos pressupostos desta administracdo e da avaliacdo da
situacdo atual. Destaca-se a relevancia da descentralizacdo de créditos orcamentarios
recebidos, no periodo entre 2004 e 2012, tornou-se substancial na execucao
administrativa e na consecucdo das atividades da Universidade, como reflexo de uma
politica do Governo Federal para descentralizar a gestdo e consequentemente a
realizacdo de projetos e programas.
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INTRODUCAO

Desde 1988, a educacdo superior esta passando por um intenso processo de
reformas. A primeira providéncia desse periodo foi a aprovagdo da Lei n.° 9.131, de
dezembro de 1995, a qual reformulou o Conselho Nacional de Educacéo e redefiniu as
bases da criagéo de novas institui¢cOes superiores, tendo em vista a expansdo quantitativa
e de qualidade para abarcar a crescente demanda por ensino superior. A partir dai,
outras reformas transformaram a dindmica institucional dessas universidades; entre elas
destaca-se a atribuicdo de maior autonomia as mesmas. A Constituicdo de 1988 define
que as universidades brasileiras gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial (art. 207). Esta determinacdo implica na sua
incumbéncia de criacdo, organizagdo e extingcdo de cursos, elaboracdo de estatutos,
atribuicdo de graus, expedicao e registro de diplomas, fixacdo de curriculos de cursos e
programas, fixacdo do nimero de vaga, celebragdo de contratos, acordos e convénios,
administracdo de rendimentos, programacdo de pesquisas e atividades de extensao,
contratacdo e dispensa de professores e definicdo de planos de carreira. Este periodo
demarca, portanto, o inicio de um processo de autonomizacdo das atividades
académicas que vem se desenvolvendo até os dias atuais com as recentes intensificacoes
destas medidas.

Principal instituicdo de ensino do Estado, a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) representa um icone do desenvolvimento social da regido desde sua
criacdo. Para manter o funcionamento regular de suas atividades, é imprescindivel a
ponderagcdo meticulosa da administragdo de seus recursos financeiros de modo a se
compreenderem as possibilidades de aplicacdo e distribuicdo e, para tanto, cabe realizar
uma analise historica dos anos mais recentes, concentrando-se no periodo de 2004 a
2012. O estudo comporta a dimensao descentralizada da gestdo orcamentaria nas IFES -
InstituicOes Federais de Ensino Superior para observar as particularidades da UFSC em
seus mecanismos e priorizacdes de verba. Por meio desta avaliacdo, é possivel abarcar e
expandir o conhecimento sobre a execucdo de orcamento da UFSC quanto a suas metas
fisicas e orcamentarias, visando contribuir com a construcdo de um sistema
administrativo mais eficiente e respaldado na producéo cientifica.

OBJETIVOS

Observando a dinamica do financiamento das atividades da Universidade nos
ultimos anos, percebem-se recentes mudancas que afetam o gerenciamento dos recursos
e de sua distribuicdo. Um dos fatores de destaque que afeta administracdo diz respeito a
descentralizacdo de créditos orgamentarios vinculados a convénios, que a UFSC
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recebeu de 2004 a 2012, como procedimentos alternativos de arrecadacdo de fundos,
desde que se constata a insuficiéencia do MEC em sustentar financeira e
organizacionalmente a extensa rede de IFES.

Tendo em vista este panorama atual, 0 presente artigo visa explorar os dados
referentes a esta gestéo financeira e seus efeitos imediatos na articulagéo das atividades
da instituicdo universitaria.

JUSTIFICATIVA

A pesquisa a respeito do funcionamento da gestdo orcamentaria é fundamental
para a otimizacao de seus procedimentos e maior eficacia de seus objetivos; no estudo
de caso aqui elaborado, o exame especifico das circunstancias atuais de atuacdo visa
contribuir com o conhecimento e compreensdo das possibilidades de administracdo da
UFSC enquanto instituicdo modelo de alto alcance em termos educacionais e sociais. O
impacto das atividades por esta desenvolvidos afetam a toda a comunidade académica
tanto quanto ao seu entorno municipal e estatal e, portanto, é mister a producédo
cientifica que busque conhecer suas qualidades de manutencdo e respaldar o melhor
aproveitamento das condicdes disponiveis.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir da coleta de dados acerca da gestdo orcamentéaria e financeira da UFSC
entre 2004 e 2012, aliada a analise das func¢des que deve cumprir esta gestdo, o presente
estudo pretende realizar uma analise indutiva, partindo da compreensdo da gestdo
observada como um parametro da gestdo da UFSC integralmente. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, na medida em que busca apresentar dados inalterados, extraidos do
relatério de gestdo da Universidade disponivel no sitio do Departamento de
Planejamento e Gestdo da Informacdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento da
UFSC, para observar, registrar e analisar os fendmenos. O universo de pesquisa foi a
UFSC, sendo o objeto de estudo a gestdo orcamentaria e especialmente a recente
descentralizacéo.

A ESTRUTURA DA GESTAO ORCAMENTARIA

O orgamento publico consiste na sistematica por meio da qual se estimam as
receitas e se fixam os gastos a serem financiados pelas mesmas. Deste modo, trata-se de
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um instrumento de planejamento e de gestdo publica, sendo importante trabalhar por sua
melhoria no sentido de torna-lo cada vez mais efetivo em suas metas. A gestdo publica
requer fundamentalmente a estruturacdo do or¢camento enquanto viabilizador de acGes
de interesse publico da comunidade, devendo refletir uma boa qualidade de
planejamento e discriminacdo das acoes e atributos necessarios para sua realizacéo.

No tocante as IFES, a elaboracdo do orcamento é realizada anualmente, com
base no Orcamento da Unido que € proposto pelos trés poderes a partir das leis
orcamentarias criadas pela Constituicdo de 1988: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentérias (LDO) e a Lei Orcamentéria Anual (LOA). Cada IFES realiza
anualmente uma proposta encaminhada ao MEC, onde discrimina o orcamento de todas
as acdes planejadas e as metas fisicas previstas. Tais dados serdo consolidados pelo
Ministério de Educacdo (MEC) constituirdo a posteriori da LDO e da LOA, sendo estas
elaboradas conforme decisfes e procedimentos governamentais.

O Plano Plurianual, documento produzido pelo governo e encaminhado ao
Congresso para votacdo, € a sintese de apontamentos que estabelecem as diretrizes,
objetivos e metas, de forma regionalizada, da administracdo publica federal. Seu
conteddo é revisado e reestruturado a cada quatro anos, e visa comprometer os poderes
Executivo e Legislativo com o cumprimento e continuidade dos programas mediante a
distribuicdo dos recursos.

A Lei de Diretrizes Orcamentarias, elaborada pelo poder Executivo, sob direcdo
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e coordenagdo da
Secretaria de Orcamento Federal (SOF), € a legislacdo que ordena a priorizacdo das
metas constituintes do PPA e embasa a delimitagdo do Orgamento Geral da Unido.
Apbs apreciacdo do Congresso Nacional, onde é transformado em lei posteriormente a
avaliacdo e discussdo da Camara e pelo Senado Federal, o projeto é submetido a san¢do
do Presidente da Republica, que deve emitir um pronunciamento a respeito do
diagndstico econémico brasileiro e suas perspectivas, a ser atrelado ao documento. Este
é enfim produzido pela SOF determinando a proposta orcamentaria para 0 ano seguinte,
com a participacdo dos Ministérios (6rgdos setoriais) e das unidades orcamentéarias dos
poderes Legislativo e Judiciario.

A LDO seré a base para a elaboracdo da Lei Or¢camentaria Anual (LOA), a qual,
por fim, deve compreender o orgamento acompanhado de demonstrativos de receitas e
despesas.

O Poder Executivo € o responsavel pela consecucdo do orgcamento federal, o
qual é centralizado pela SOF — esta coordena, consolida e supervisiona as propostas
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orcamentarias dos diversos drgéos publicos nacionais, inclusive os do Poder Judiciério e
do Poder Legislativo.

A DINAMICA INTERNA DE GESTAO ORCAMENTARIA NAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS

Conforme Melo, Silva e Costa, o planejamento financeiro é estimado por
Brealey, Marcus e Mayers como organizacao que “ajuda a estabelecer metas e permite
medir desempenhos” (MELO; SILVA; COSTA, 2011, p. 4), atentando ao fato de que
esta previsdao do futuro deve sempre tomar em conta as distintas possibilidades de
ocorréncias positivas ou negativas, para garantir melhor preparo e gerenciamento de
eventuais situacdes inesperadas. Trata-se da realizacdo do que Sanvicente (1987)
denomina projecdo, ou seja, predicdo dos financiamentos a serem destinados e
observacao da origem dos recursos. Nestes termos, avalia-se a pertinéncia de elaborar
criteriosamente 0 orcamento, a indicacdo quantitativa dos objetivos e planos
antecipadamente estabelecidos para um determinado periodo de tempo. No caso
especifico do orgcamento publico, destaca-se o significativo aporte de recursos e a
concordancia com as legislacGes especificas descritas acima.

Peres define o orcamento publico como

[...] a previsdo de gastos com a manutencéo das
atividades estatais ou servigos de interesse coletivo,
com o0s investimentos destinados a execucdo de
projetos, com aquisicdo de bens patrimoniais
necessarios ao  aprimoramento da  maquina
administrativa e com as transferéncias destinadas a
manutencdo e/ou aprimoramento dos oOrgdos da
administracdo indireta, num determinado exercicio
financeiro, bem como as provaveis fontes financiadoras
da gestdo estatal. (PERES, 1997, p.35)

No tocante as universidades publicas federais, a receita proporcionada pela
Unido é, infelizmente, insuficiente para garantir a manutencédo de todas as atividades,
portanto é complementada por alternativas autdbnomas de captacdo de recursos
desenvolvidas por cada universidade. Descentralizadas as atividades do MEC, visto que
este ndo consegue operacionalizar todas as ac¢Oes a nivel nacional, este 6rgdo delimita
meramente as diretrizes a serem seguidas e mantém controle sobre os resultados,
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enquanto cada instituicdo organiza-se internamente por si propria, especialmente em
termos de recursos.

A DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SANTA CATARINA

As descentralizacdes de créditos orcamentarios consistem em movimentacdes
internas ao plano previamente estabelecido efetivadas por unidades administrativas
autébnomas; sdo mantidas as classificac@es institucional, funcional, programatica e
econdmica, contudo a despesa € executada por um 6rgédo estipulado para uma fungédo
especifica. Quando diz respeito a unidades gestoras de um mesmo 6rgdo, tem-se a
descentralizacdo interna, também chamada provisdo. Se a movimentagdo de crédito for
distribuida entre unidades gestoras de érgdos ou entidades de estrutura diferente, ter-se-
& uma descentralizacao externa, também denominada de destaque.

Em todos os casos, as dotacBes serdo empregadas obrigatoria e integralmente na
consecucdo do objetivo previsto pelo programa de trabalho pertinente, devendo ser
integralmente respeitada a classificacdo funcional e por programas. Esta medida atribui
maior autonomia as instituicdes e a cada 6rgao interno as mesmas, na medida em que
estas podem dispor sua organizacdo administrativa conforme suas préprias deliberacdes,
desde que concordem com 0s objetivos e metas previstas. A distincdo na operagédo
descentralizada incide estritamente em que a execucdo da despesa orcamentaria €
realizada por outro 6rgdo ou entidade.

A descentralizacdo externa de crédito entre 6rgdos e entidades da administracdo
publica federal, direta e indireta, para executar programas de governo — projetos,
atividades, aquisicdo de bens,realizacdo de eventos— esta disciplinada pelo Decreto n°
6.170, de 25 de julho de 2007, que “Dispde sobre as normas relativas as transferéncias
de recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse, e da outras
providéncias”.A Portaria Interministerial CGU/MF/MP N° 507, de 24 de novembro de
2011, complementa esta legislacdo estabelecendo normas para a execucdo do disposto
no decreto. Os procedimentos de transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasse devem ocorrer por meio de Termo de Cooperacao ou
de outros instrumentos congéneres, mediante portaria ministerial, sem a necessidade de
exigéncia de contrapartida.

O Decreto N° 5773/2006, que “Dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino”, faz referéncia ao
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planejamento institucional. Em seu artigo n°. 16 estabelecem-se os principais elementos
que devem constar no Plano de Desenvolvimento Institucional - (PDI), “o documento
que identifica a Instituicdo de Ensino Superior, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a misséo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acoes, a
sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver.” (MEC, 2009.). Este ¢ exigido no recredenciamento da instituicao
tal como para a autorizacdo de novos cursos e para os pedidos de financiamentos de
apoio institucional, devendo sistematizar o planejamento da instituicdo com um
horizonte temporal de pelo menos cinco anos. No caso da UFSC, o PDI em atual
vigéncia diz respeito ao periodo de 2010 a 2014.

Soma-se ao PDI a elaboracdo anual de sua proposta or¢camentaria para o
exercicio, geralmente na segunda quinzena do més de julho do ano anterior. Na
elaboracdo da proposta orcamentéaria € definido o orcamento de cada acdo, bem como a
previsdo das metas fisicas a serem atingidas no exercicio seguinte em cada acdo
orcamentaria. Os referidos dados vao fazer parte da LDO e, posteriormente, da Lei
Orcamentéria Anual de cada exercicio. Nesse momento € que devem ser definidos os
investimentos que serdo efetuados no exercicio seguinte de modo coerente com o PDI e
o planejamento estratégico.

Ao elaborarmos a proposta orcamentaria da UFSC para o exercicio, a Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) tem a atribuicdo de definir a meta fisica, ou seja, a
quantidade de alunos matriculados durante o exercicio. E também de sua competéncia,
ao final de cada exercicio, efetuar a avaliacdo da meta estabelecida e apresentar as
devidas justificativas, quando necessario, para integrar o relatério de gestdo da UFSC.

No relatério de gestdo de 2012, encontra-se a avaliacdo efetuada pela
PROGRAD sobre as providéncias de manutencdo e viabilizacdo de atividades da
Universidade. Constata-se a superacdo da meta fisica prevista, apesar da escassez dos
recursos orcamentarios, inferior & previsdo da meta financeira. Ainda com essas
condi¢cdes a UFSC superou em 1.137 a meta de alunos matriculados, o que leva a
consideracdo de uma avaliacdo positiva da gestdo dos recursos orcamentarios e
financeiros efetuados pela PROGRAD e pela Administracdo Central da UFSC,
permitindo a superacdo da meta proposta no momento da elaboracdo do orgcamento.

No caso da UFSC, a gestdo central ¢ realizada via 6rgéos deliberativos e 6rgéos
executivos. Os oOrgaos deliberativos sdo o Conselho Universitario, responsavel pela
deliberacdo no nivel mais alto da instituicdo, e as camaras, que cumprem a funcgéo
deliberativa das &reas académicas. O Conselho de Curadores, a Auditoria Interna e a
Ouvidoria séo os responsaveis pela fiscalizacdo dos processos. Além deste regimento,
tem-se 0s 6rgdos executivos da Universidade cumprindo outras fungdes fundamentais a
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gestdo central, sdo estas as sete pro-reitorias, quatro secretarias especiais e 0 Gabinete
da Reitoria.

O orcamento da instituicdo universitaria é fundamental para a realizagdo das
diversas politicas publicas e da eficacia de projetos e cumprimento de propostas.A
UFSC, uma das universidades de maior destaque do pais, € uma instituicdo emblematica
tanto por sua producédo cientifica como por uma larga variedade de projetos que vém
sendo por ela desenvolvidos. Em virtude disso, sua gestdo administrativa nos ultimos
anos, particularmente entre 2004 e 2012, teve alterada sua dindmica interna por conta de
um substancial aumento das descentralizacbes oriundas do Governo Federal. Estes
visam atender aos diversos programas e projetos do Governo que se realizam pela
Universidade que, com a autonomia concedida pela organizagdo descentralizada,
viabiliza suas consecu¢des. Para tanto, a administracdo central e o corpo docente
mobilizam esfor¢os por novos recursos que atendam as devidas demandas.

Entre as providéncias tomadas para captacdo adicional de recursos podemos
citar a cobranca de valores nas atividades de pds-graduacdo, taxas do concurso
vestibular, prestacdo e oferta de servigos tais como assessorias, consultorias, realizagéo
de concursos publicos, oferta de cursos de especializacdo, atividades de pesquisa e de
extensdo; sdo estes alguns exemplos de fontes de renda articulados por cada
Universidade independentemente de sua vinculacdo federal, garantindo a viabilidade da
execucdo de suas funcbes. A execucdo das despesas desses projetos consta como
elemento inerente ao orcamento geral da Universidade, desde 2004 quando da
determinacéo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), contida no Acordéo 1.795/04.

Conforme publicado em noticia no espacgo digital da UFSC, em 21/11/2012, a
aprovacdo de um fluxo Unico da administracdo central € uma medida recente que visa
aumentar o controle sobre os projetos desenvolvidos pela universidade, principalmente
nos casos de descentralizagdo orgamentaria. “Anualmente recebemos em torno de 250 a
300 milhdes desvinculados do orcamento para execucdo de projetos. Precisamos
garantir que uma parte destes recursos seja utilizada para melhorar a infraestrutura de
pesquisa da instituigdo”, explica o diretor de Projetos, Elias Machado. A expectativa é
de prosseguir com este plano a partir da definichio em comum acordo com o0s
representantes de todas as pro-reitorias quanto aos prazos maximos para tramitacao de
projetos e a publicacdo de uma portaria para normatizar o desenvolvimento de projetos
com recursos de descentralizagdo or¢camentaria.

Diante desta nova politica administrativa concedida pelo Governo Federal, a
UFSC pbde organizar-se para investir em diversos projetos e programas durante este
periodo, desde 2004 até o presente — projetos cuja principal finalidade €, em ultima
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instancia, executar efetivamente as trés esferas a que se propde a producao universitaria,
sejam elas ensino, pesquisa e extensao.

Anualmente a UFSC recebe em media de 150 a 200 descentralizagdes para
atender os mais diversos projetos e objetivos distintos. Essas descentralizacdes sdo
oriundas dos diversos Orgdos do Governo Federal e visam atender as mais diversas
atividades no contexto universitario da instituicdo. Dentre estas atividades possibilitadas
podem-se mencionar algumas de destacada importancia e relevancia para o contexto
universitario, comunitério e social do universo em que se insere. S&o eles:

— Fomentar o desenvolvimento de metodologias e tecnologias educacionais na
implantacdo de processos de formacdo, qualificacdo e desenvolvimento de
inteligéncia institucional para o SUS;

— Estudos, pesquisas e programas de capacitacdo que permitam o desenvolvimento
e a consolidacdo de procedimentos de suporte a gestdo de competéncia da CG-
PERT, vinculadas as areas de seguranca viaria e operagoes;

— Execucdo de Curso Preparatorio para vestibulares para alunos regularmente
matriculados e que concluiram o ensino médio em escolas publicas;

— Cooperacdo Técnica para apoio a SEP/PRNO Planejamento do Setor Portuario
Brasileiro e a implementacéo dos Projetos de Inteligéncia Logistica Portuaria;

— Estudos especializados e planos estratégicos com foco na cadeia produtiva, como
suporte na confec¢do de projetos técnicos;

— Supervisdo e gerenciamento ambiental, execucdo de programas ambientais e
elaboracdo do projeto de plantio compensatério, gestdo e execucdo do programa
de apoio as comunidades indigenas Kaingang;

— Concepcgdo, desenvolvimento e implementacdo de uma metodologia para
implementacdo do Curriculo Referéncia para o sistema e-Tec Brasil;

— Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI;

— Acompanhamento, analise, avaliacdo e producdo de contetudos para o Curso de
Bacharelado do Programa Nacional de Administragdo Publica no &mbito do
Sistema UAB,;
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— Implementacdo do 1° semestre do Curso de Administragdo a Distancia com um
programa da Universidade Aberta do Brasil UAB-MEC,;

— Utilizacdo dos recursos para as acOes de promocdo da salde nos estados e
municipios. De acordo com 0s objetivos do projeto, estes recursos poderdo ser
aplicados para montagem, producéo, elaboracgdo e outras atividades de cursos de
salde;

— Implementacdo e oferta do "Programa Anual de Capacitacdo Continuada em
Gestdo e Docéncia em EAD", no ambito do Sistema Universidade Aberta do
Brasil;

— Aquisicdo de material permanente para estruturacdo fisica dos ambientes
envolvidos na oferta dos cursos selecionados nos editais da UAB,;

— Agquisicdo de Equipamentos e Material Permanente para o desenvolvimento da
Graduacao, Pds-Graduacdo Strictu e latu Sensu em areas estratégicas para o SUS;

— Producéo, edicéo e oferta da quinta edi¢do do curso prevengdo ao uso de drogas -
capacitacdo para conselheiros e liderangas comunitarias no ambito do plano
integrado de enfrentamento ao crack e outras drogas.

A listagem permite inferir o qudo destacados sdo os impactos da politica de
descentralizacdo no funcionamento da Universidade publica. Apesar de ser produto de
uma dificuldade nacional em sustentar e promover as atividades mantidas pelas IFES,
observa-se uma competéncia na promocdo autdbnoma de captacdo de recursos e
realizacdo de programas e projetos na UFSC. Pode-se ja vislumbrar o modo pelo qual a
estrutura atual da organizagédo apresenta tendéncias no sentido de aprovar a manutengéo
das posturas dos 6rgdos dirigentes com relacao as suas atribuicdes. Assim, supde-se que
sejam continuamente exploradas as possibilidades orcamentarias dentro do espectro
particular em que se contextualiza a UFSC, buscando aprimorar e desenvolver suas
atividades a partir das condicGes geradas pela descentralizacdo e pela constante

otimizacdo das capacidades gestoras.

CONSIDERACOES FINAIS

A execucdo das fungOes da Universidade Federal de Santa Catarina, tal como
das outras instituicbes federais de ensino superior, é imediatamente dependente da
gestdo adequada de seus recursos financeiros. A instituicdo, enquanto centro de
pesquisa cientifica, tecnologia e inovacdo revela-se como um 6rgdo de extrema
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importancia para o desenvolvimento nacional. Contribuindo com sua integracdo ao
mercado mundial e com a agregacdo de valor a produtos e processos.

Neste contexto, é possivel analisar concomitantemente 0 modo como a geracao e
distribuicdo desses recursos permitem compreender 0s processos de captacdo e de
distribuicdo de verbas proprias da instituicdo. A ampliacdo da captacdo de recursos
préprios €, atualmente, condicdo essencial para o funcionamento integral da
Universidade; exigéncia imposta pela conjuntura nacional atual e pela descentralizacdo
dos mecanismos orcamentarios. A arrecadacdo de crédito orcamentario proprio é efeito
de uma inconsisténcia nacional que, contudo, permite a UFSC a realizagdo de projetos
préprios com maior autonomia, tornando-se, eventualmente, um fator de promocéo e
alavancagem dos alcances da universidade.

REFERENCIAS

BRASIL, Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

,Decreto n® 5.773 de 09 de Maio de 2006. Dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicGes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino. Disponivel
em:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm.
Acesso em 31.05.2013.

, Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, que “Dispde sobre as normas
relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de
repasse, e da outras providéncias.” Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2007/decreto/d6170.htm>.
Acesso em:04 julho 2013.

, Lei n°®9.131, de 24 de Novembro de 1995. Altera dispositivos da Lei n° 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9131.htm>. Acesso em: 06 julho 2013.

, Portaria Interministerial CGU/MF/MP N° 507, de 24 de novembro de 2011.
Disponivel em: <http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/65/MPOG-MF-
CGU/2011/507.htm>. Acesso em: 08 julho 2013.

MEC, Ministério da Educacdo. Historia e Estrutura Organizacional. Endereco
eletronico institucional. Disponivel em: <http://www.mec.gov.br>. Acesso em: 04 julho
2013.

11


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6170.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9131.htm
http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/65/MPOG-MF-CGU/2011/507.htm
http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/65/MPOG-MF-CGU/2011/507.htm
http://www.mec.gov.br/

oLt

(i

e
i~

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
NACIONAL

J

c
=
wn
N

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la
Universidad

MELO, Pedro Anténio; SILVA, Julio Eduardo Ornelas; COSTA, Alexandre Marino. A
Gestéo dos Recursos Financeiros da Pos-Graduacéo Stricto Sensu na Universidade
Federal de Santa Catarina. Trabalho apresentado no XI Coloquio Internacional Sobre
Gestdo Universitaria na América do Sul. Florianopolis, 2011.

PERES, Lazaro Borges. Contabilidade publica: ensaios de contabilidade orcamentéria.
Floriandpolis: CRC/SC, 1997.

SANTOS, Rita. Plano plurianual e or¢camento publico. Ministério da Educacéo,
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2010.

SANVICENTE, Antbdnio Zoratto. Administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

UFRGS, Como distinguir a descentralizacdo de créditos orcamentarios das despesas
intraorgamentarias? Disponivel em <http://www.ufrgs.br/dcf/index.php/perguntas-e-
respostas/21-manual-de-despesa-nacional/67-como-distinguir-a-descentralizacao-de-
creditos-orcamentarios-das-despesas-intraorcamentarias> Acesso em: 29 jun, 2013.

Departamento de Planejamento e Gestdo da Informacdo: Disponivel em
<http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2008.pdf>Acesso
em: 29 jun. 2013.

Departamento de Planejamento e Gestdo da Informacdo: Disponivel em
<http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2009.pdf>Acesso
em: 29 jun. 2013.

Departamento de Planejamento e Gestdo da Informacdo: Disponivel em
<http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO 2010.pdf>Acesso
em: 29 jun. 2013.

Departamento de Planejamento e Gestdo da Informacdo: Disponivel em
<http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO 2011.pdf>Acesso
em: 29 jun. 2013.

Departamento de Planejamento e Gestdo da Informacdo: Disponivel em
<http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/Relatorio-de-Gestao-20121.pdf>Acesso  em:
29 jun. 2013.

<http://www.convenios.ufsc.br/login.xhtml;jsessionid=0E6E900BA91C7E174EQE3195
445FCC85> Acesso em: 29 jun. 2013.

12


http://www.ufrgs.br/dcf/index.php/perguntas-e-respostas/21-manual-de-despesa-nacional/67-como-distinguir-a-descentralizacao-de-creditos-orcamentarios-das-despesas-intraorcamentarias
http://www.ufrgs.br/dcf/index.php/perguntas-e-respostas/21-manual-de-despesa-nacional/67-como-distinguir-a-descentralizacao-de-creditos-orcamentarios-das-despesas-intraorcamentarias
http://www.ufrgs.br/dcf/index.php/perguntas-e-respostas/21-manual-de-despesa-nacional/67-como-distinguir-a-descentralizacao-de-creditos-orcamentarios-das-despesas-intraorcamentarias
http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2008.pdf
http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2008.pdf
http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2008.pdf
http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2008.pdf
http://dpgi.proplan.ufsc.br/files/2013/02/RELATORIO_GESTAO_2008.pdf
http://www.convenios.ufsc.br/login.xhtml;jsessionid=0E6E900BA91C7E174E0E3195445FCC85
http://www.convenios.ufsc.br/login.xhtml;jsessionid=0E6E900BA91C7E174E0E3195445FCC85

