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Abstract:

Este trabajo, que toma como caso a la UNCPBA, marca la continuidad con otros
presentados por las autoras -que integran como docentes- investigadoras el Area
de Planeamiento y Desarrollo Académico de la UNCPBA- al retomar la referencia
a la inevitabilidad que el entramado estado, mercado, academia genera en el
desarrollo de estrategias orientadas a efectuar los cambios que las Instituciones
de Educacion Superior (IES) establezcan como necesarios para enfrentar los
nuevos contextos.

Una de las respuestas frente a la crisis y a la incertidumbre estaria dada en la
incorporacion sistematica de los conocimientos cientificos y tecnologicos
directamente o a través de recursos humanos pertinentemente formados a las
actividades econdmicas, sociales y culturales de la sociedad toda, lo cual mejora
la capacidad para alcanzar objetivos de desarrollo econémico y justicia social.

En este punto es donde se plantea el interrogante acerca de la pertinencia de las
acciones que desarrolla la universidad, en términos de dar respuesta a la
complejidad mencionada en un contexto signado por la incertidumbre que
provocan los tiempos de crisis.

Con esta experiencia de articulacion se esta dando respuesta a las demandas
especificadas, en el sentido de promover acciones concretas de recursos
humanos capacitados en el mas alto nivel y de atender, con ello, al desarrollo

regional y nacional.
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Universidad vy gestion del conocimiento. Una experiencia de Articulaciéon en
la Ensefianza Superior

1- Universidad y gestidbn del conocimiento

Este trabajo, que toma como caso a la UNCPBA, marca la continuidad con otros
presentados por las autoras -que integran como docentes- investigadoras el Area
de Planeamiento y Desarrollo Académico de la UNCPBA- al retomar la referencia
a la inevitabilidad que el entramado estado, mercado, academia genera en el
desarrollo de estrategias orientadas a efectuar los cambios que las Instituciones
de Educacion Superior (IES) establezcan como necesarios para enfrentar los
nuevos contextos.

Situamos esta tension en un espacio cada vez mas interrelacionado, en el que los
procesos inexorables de globalizacion de la economia, la politica y la cultura
tienen una creciente incidencia en los territorios y sociedades concretas. Como
consecuencia, aumenta la complejidad de estos territorios, y crece la
incertidumbre acerca de su futuro desarrollo.

Una de las respuestas frente a la crisis y a la incertidumbre estaria dada en la
incorporacion sistematica de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos
directamente o a través de recursos humanos pertinentemente formados a las
actividades econdmicas, sociales y culturales de la sociedad toda, lo cual mejora
la capacidad para alcanzar objetivos de desarrollo econdmico y justicia social.

En este punto es donde se plantea el interrogante acerca de la pertinencia de las
acciones que desarrolla la universidad, en términos de dar respuesta a la
complejidad mencionada en un contexto signado por la incertidumbre que

provocan los tiempos de crisis.
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Los nuevos marcos socio-econémicos, demandan no solo formacién profesional,
sino también pre-profesional y técnica, de manera de capacitarse formalmente
para el trabajo sin necesariamente transitar carreras universitarias de 4 o 5 afos,
lo cual conduce a intentar compatibilizar las visiones entre academia y mundo del

trabajo.

Actualmente la UNCPBA esta en condiciones de ofrecer nuevas alternativas de
formacién ya sean éstas bajo la forma de carreras, de cursos de especializacién o
de capacitacién. De lo que se trata es de conjugar esfuerzos que tiendan a
potenciar tanto la creatividad como la disposicion de diversas areas del saber por
parte de la Universidad, con ciertas necesidades del medio que pueden
canalizarse, en algunos casos con propuestas de corte académico y en otros bajo
un caracter mas ligado a lo profesional.

En este sentido, el concepto de educacién continua ha funcionado como criterio
vertebrador de las propuestas, en tanto su contenido liga con la flexibilidad en
términos de oferta, pero también con relevamientos de demandas efectivas y
potenciales; a su vez se convierte en la idea que permite instrumentar y
aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece la actual reestructuracién que se
vienen promoviendo desde el MCE acerca de la constitucion de un sistema
integrado de educacion Superior.

Con este marco, la siguiente propuesta de articulacion con Institutos Terciarios ha
sido pensada teniendo en cuenta los criterios enunciados mas arriba: pertinencia,
sustentabilidad y flexibilidad.

Estos criterios, que se vienen aplicando en nuestra Casa durante los Ultimos afios
a toda accion de formulacion o reformulacion de la Oferta Académica, han
contribuido a generar una mejor utilizacion de los recursos, humanos y materiales
como asi también a garantizar y consolidar la calidad del servicio educativo a

través de mecanismos transversales que facilitan la articulacion entre las diversas
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mencionados, de modo que habran de disefiarse ofertas con las que las unidades

académicas ejecutoras acuerden y cuenten con la posibilidad de viabilizarlas.

Si se atiende al desarrollo histérico de las instituciones encargadas de
implementar ofertas de educacién postsecundaria en nuestro pais, se advierte que
han seguido caminos paralelos con escasos puntos de convergencia entre ellas.
Méas aun, como ha sido sefialado por analistas calificados, muchas veces la
relacion entre ambos tipos de instituciones se ha visto marcada por la
desconfianza del nivel terciario hacia la Universidad y por la indiferencia de esta
altima hacia el primero de los niveles mencionados.

A patrtir de la sancion de la Ley Federal de Educacion y de la Ley de Educaciéon
Superior, ha quedado explicita la necesidad de la articulacién entre los distintos
niveles de la ensefianza.

Asi, la Ley Federal de Educacion, N° 24.195/93, en su articulo 12, indica que “los
niveles, ciclos y regimenes especiales que integren las estructura del sistema
educativo deben articularse, a fin de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y
continuidad, y asegurar la movilidad horizontal y vertical de los alumnos/as”.

Por su parte, la Ley de Educacién Superior, “Articular la oferta educativa de los
diferentes tipos de instituciones que la integran”. En ese mismo articulo se
incluyen otros objetivos de particular relevancia: “Incrementar y diversificar las
oportunidades de actualizacion, perfeccionamiento y reconversion para los
integrantes del sistema y para egresados” y “Promover mecanismos asociativos
para la resolucion de problemas nacionales, regionales, continentales vy
mundiales”. Esto ultimo se corresponde también con una de las funciones basicas
atribuidas a las Universidades.

Del mismo modo, esta Ley amplia los alcances de la necesidad de articular las
instituciones del nivel Superior: no se limita a enunciar dicha necesidad, sino que

garantiza dicha articulacion, estableciendo diferentes mecanismos para su logro.
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En forma posterior a la sancion de las leyes mencionadas, el Consejo Federal de
Cultura y educaciéon, a través de algunos de sus Acuerdos — Marco para la
Transformacion Educativa, retoma las problematicas ya aludidas.

Asi, en el Acuerdo A-11 de 1996, se sefiala la necesidad de que los institutos de
nivel terciario no universitario — encargados mayoritariamente de la formacion
cientifica de los profesores de todos los niveles.

Esta preocupacion por el logro de un funcionamiento integrado de las instituciones
del nivel Superior también se pone de manifiesto en el Acuerdo A- 14 del Consejo
referido, en el que se menciona como deseable: “la articulacion y coordinaciéon de
todas las instituciones del Sistema Educativo, independientemente de su nivel, su
ciclo, su régimen especial y su localizacion”.

De esta manera, con esta experiencia de la que se pretende dar cuenta, se esta
dando respuesta a las demandas especificadas en la normativa analizada, en el
sentido de promover acciones concretas de recursos humanos capacitados en el
mas alto nivel y de atender, con ello, al desarrollo regional y nacional.

Desde hace mas de una década, la UNCPBA ha desarrollado y continta llevando
a cabo experiencias de articulacién con otros niveles del Sistema Educativo. A
modo de ejemplo: Licenciaturas de Articulacion ya implementadas en Ciencias de
la Educacion, Educacion Inicial, Trabajo Social, Historia, proyectos de
Licenciaturas de Articulacion en proceso de implementacion en Ciencias
Biologicas, Ensefianza de las Ciencias Experimentales y en Alimentos; asi como
también proyectos de articulacion con Institutos de Educacion Superior de su zona

de influencia.

2- Una experiencia de Articulacion en la Ensefianza Superior

El proyecto: “Articulacion y Flexibilizacion de la Educacion Superior: Articulacion
del Sistema de Produccion Agroalimentaria” contd con la participacion de las

siguientes instituciones:
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- Universidad Nacional de La Plata: Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales y
Facultad de Ciencias Veterinarias;

- Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires: Facultad de
Ciencias Veterinarias y Facultad de Agronomia;

- Instituto Superior Experimental en Tecnologia Alimentaria (ISETA);

- Instituto Agrotecnolégico de Tandil (IAT);

- Instituto Superior Técnico de Tres Arroyos (EATA).

Los Objetivos planteados en el Proyecto fueron:

1.- Realizar un diagnoéstico de las instancias de articulacion previstas
oportunamente en los Convenios de cooperacion académica y de asesoramiento
para el desarrollo de las ofertas académicas de los Institutos intervinientes.

2.- Delinear un programa de acciones concretas tendientes a optimizar el
desarrollo de las respectivas Carreras terciarias y su articulacion con la oferta de
grado de cada Facultad.

3.- Disefiar un programa de Tecnicatura en Mecanizacion Agraria y elaborar una
propuesta para su implementacion.

4.- Elaborar una propuesta para la implementacion de la Licenciatura en
Tecnologia de Alimentos sobre la base de su articulacién con las Tecnicaturas

existentes.

Para ello se decidi6 conformar grupos de trabajo entre las Instituciones

participantes por areas afines.

» La Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional del Centro, Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad Nacional de La Plata y el
Instituto Agrotecnologico de Tandil (IAT), trabajaron en el reconocimiento de
tramos comunes y complementacion curricular entre la Tecnicatura en Gestidn

y Desarrollo de Emprendimientos Agropecuarios (Instituto Agrotecnolégico de
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Tandil) con la Tecnicatura en Administracion de Empresas Agropecuarias de la
Universidad Nacional del Centro (titulo intermedio de la Licenciatura en
Administracion Agraria).

El objetivo planteado por el grupo consistio en individualizar alternativas de
articulacion entre ambas carreras estableciendo la existencia de tramos y/o
espacios curriculares comunes para su reconocimiento por parte de ambas
instituciones, tendientes a facilitar la movilidad de los alumnos de dichas

carreras.

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de La Plata, la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del Centro, el
Instituto Superior Experimental de Tecnologia Alimentaria (ISETA) y el Instituto
Superior Agrotécnico Tandil ( IAT), trabajaron en el disefio del Plan de Estudios
de la Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos y en la definicion del
proyecto de articulacion con la Carrera de Técnico Superior en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos del ISETA.

Respecto a la Articulaciébn con IAT ambas Universidades acordaron con el
Instituto que hasta tanto la Tecnicatura no se encuentre implementada se
trabajara fundamentalmente en la seleccion de los contenidos y en la
participacion de la Universidad en la seleccion y capacitacion de docentes del
IAT. Dejando para una segunda etapa de articulacion, el reconocimiento y

complementacién de espacios curriculares.

La Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional del Centro, la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad Nacional de La Plata y el
Instituto Superior Técnico de Tres Arroyos (EATA), desarrollaron acciones
tendientes a lograr la articulacion entre la Tecnicatura Universitaria en

Administracion de Empresas Agropecuarias dictada por la Facultad de
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Agronomia de la UNCPBA vy la carrera de Analista Superior en Administracion
Agraria dictada en el Instituto de Estudios Superiores de Tres Arroyos, con
sede en la Escuela Agropecuaria de Tres Arroyos (EATA).

Avanzar en el disefio de una Tecnicatura en Mecanizacion Agraria con
titulacion conjunta entre la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNLP y el

Instituto de Estudios Superiores de Tres Arroyos.

Si bien se trata de la primera etapa de un Proyecto en marcha, a modo de
conclusién, pueden mencionarse algunas fortalezas y debilidades.

Entre las primeras, se ha detectado buena predisposicion de todas las
instituciones intervinientes para llegar a acuerdos de articulacion y asi como
también espacios comunes factibles de homologacion.

Respecto a las debilidades, pueden sefalarse la escasa flexibilidad de los disefios
curriculares a articular y las diferencias en los perfiles, ciclos e incumbencias
correspondientes a carreras con la misma denominacion.

La reciente creacion del IAT y el EATA convierte en prematuro definir si constituye
en este momento del proyecto una oportunidad o una amenaza.
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