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AFRESENTACAO

Fete relatdrio € o documento final do Estdgio Curvicu-
lav, realizdo no periodo deléd de agosto a 18 de setembro de 1992
dentro da disciplina de Estigio Supervigionado do Curso de Agro-
nomia da Universidade Fedeval de Santa Catarins.

[lentro desse rvelatorio praéuramos enfocar com mais én-
fase os tvabalbhos desenvolvidos na dvea de Administvacio Rural,
deixando um pouco de lado o objetivo inicial do estdgio, que era
o estudo conjunto dos fatores que envolvem Administragio Ru-
ral/@aricultura de Grupo. O motivo que levou a isso, foi de nos
termos conseguido ao decorver do estagio, um melhov aproveitamen-
to com obtencio de melhoves vesultados na drea de Administragio
Rural.

Entretanto, tawbem sera exposto, com menov profundida~
de, o trabalho desenvolvido na dvea de Agricultura de Grupo, Jun-
to =mos Orgfos do Epagri -~ SHo José do Cedro e apaco - Chapecd.
Nessa aborvdagem sevio levantados uma sévie de fatores que envol-

vem =2 agricultura desenvolvida em grupo.
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I. INTRODUCAD/JUSTIFICATIVA

Atualmente o setor amgricola vive momentos sensiveis.
B30 indmeros 0s problemas gue estio travando o seu desenvolvimen-
to,entre eles: politicos (politica de pregos minimos ineficiente,
politica de investimentos depaupevada, importacdes inoportunas,
etc); econbmicos (descapitalizagio do produtor, falta de recur-
H50O%, investimentos, etecd; e dificuldade na gestBo da  Unidade
Aaricola povr parte do produtor. Em consequéncia de tudo isso,
surgem problemas sociais (abandono da tevra, alto &xodo vural,
concentracio de dreas, crescimento dag favelas nas cidades, etc)
bem como, faltam novas tecnologias de producio para sevem adota-
das, um incentivo maior ao homen do campo evitando esse gradativo
crescimento  do &xodo vural, uma nova politica de aloca¢io de re-
curgsos, enfim, além desses fatoves existem muitos outros, os
quais poderiam amenzar (estancar) g até reverter gsse processo de

continua desestrubturagio do setor agricola.

Fartindo de uma vealidade agricola problemitica, deve-
s procurar solugles pava esses problemas. Entende-se que, no que
cabé a Empresa Agvicola (EAY, uma saida que vemos € o “pevfeito
conhecimento de seu potencial”, seja ele, agquisitivo, produtivo e
principalmente transformador e de comercializacfo. A EA deve es-
tar incluida numa visio situacional externa de politica de mevca-
do, de weconomia, etc. Conhecendo-se melhov a EA & combinando a
administvacio com fatoves de produgio externos € internos que en-

volvem a mesma, teremos uma otimizacHo nas velagles de produgHo,



obtendo no balanco final melhores resultados. Esse objetivo pode
ser alcangado usando-se um processo eficiente de gestBo das agdes
da EfA. Tambeém consideva-se importante, cowmo fator de desenvolvi-
mento, a perfeita integragio de atividades & agregacio de valores

na unidade agricola.

Compreende~se como gestfo da Empresa Agricola, o ato de
gerenciar ou administrar s mesma. Essa gestio ¢ feita pelo Empre-
sario Rural/ Frodutor ou Grupo de Frodutores, que podevio ser
orientados no infcio do processo de gestio por um  técnico da
area. Fsse técnico fard um acompanhamento, encaminhamento dos
trabalhos, sem ser patevnalista, deacordo com as necessidades €
dificuldades sentidas pelos produtoves. Poderio ser utilizados
mecanismos de  extensio para atingir esses objetivos, como reu-
nides em grupos de produtores, palestras, assisténcia por grupos

ou diretamente com os lideves dos grupos ou comunidades,etc.



II OBJETIVO

Com o objetivo de buscar avaliar os benﬁ & VrECUrsos a
sevem administrados na EA, procurar sabey como usar vacionalmen-
te os mesmos, com Tinalidade de maximizaglo dos lucvos advindos
dals) explovacio(s) vealizadas(s) dentvo ¢ fora do ambito da Em-
presa Agricola, foi vealizado o Estagio Curvicuwlar em trés drgioé
de Extensio do Fstado de Santa Catarina, nas arveas de Administra-
¢ao Rural e Agricultura de Grupo, ou sejam:

~ Epagri(Empresa de Fesguisa Agvopecuidria ¢ ifusio

de Tecnologia de Santa Catarina) — Municipio de 830

José do Cedro ~ drgdo centralizador do esstdgio.

Apaco(dssociacio dos Fequenos Agricultorves do Oeste

Catarinense) - Chapegcd -~ 80,

i

Cooper SHo Miguel! Coopervativa Agroplecudria S8o0 Mi-

auel do Oeste LTDAY -~ Filial ~ S5%p José do Cedvo.

Nesse estigio procurou-se enfocar basicamente:
Formas de gestio de trés concepcdes da EA (modelo ad-
ministrativo associativo, modelo administrativo inde-
pendente, modelo administrativo associativo/indepen—
dﬁnte:

- Formas associativas eiindependenbea de compra, produ
cHo, transformacio & venda de produtos.

- Integracio de atividades e agregagio de valoves como

fovrma de aumentar a rvenda.



ITT METODROLOGIA

Fara atingir este objetivo, fovam feitos varvios traba-
1Thos Junto aos trés drgfos anteriormente citados, visitas & pro-
priedades vurais, condominio de suinos e gado leitsivo, partici-
pacio em reunifes de grupos ovganizados de mecanizagio agvicola e
contatos com varias pessoas ligadas & dvea. Espevava-se com isso,
chegar a alguma conclusio sobre a viabilidade econOmica/social de
tvés modelos de administyeRo da EA, levando-se em conta fatoves

internos e externos que influencizam o desenvolvimento da mesma.

0 estudo 2 ser realizado, vai ter como base a analise
de trés concepcBes de organizacio e gestfo da Empresa Agricola,os

quais serio descritos a seguirv.

-~ Modelo Administrativo Associativo;
- Modelo Administrativo Independente;

- Modelo Administrativo Associativo/Independente.



3.1. HMODELO ADMINISTRATIVO ASSOCIATIVO
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3.14. MODELO ADMINISTRATIVO ASSOCIATIVO:

Envolve =2 administracio da Empresa Agricola (EAY  em
sistema de associagRo. Como associagio define~se: reunido (grupo)
de pesseoas que lubtam pov uma causa, objetivo pov elas definido.
hhAs pessoas que compde essas associagoes sio gevalmente do mesmo
nivel e que véem nessa forma de organizacHo uma alternativa dind-~

mica de viabilizar seuw proprio dsenvolvimento.

3.1.1. Forma Associativa de Aquisig¢Ro: compreendes a
compra, utilizagio conjunta de equipamentos, insumos, novas tego-
nologias, etc, bem como & utilizacfo de mBo-de-obra assalariada
num  sistema de escala, em que o empegado tvabalha nos varios se-
tores da empresa, deacordo com as necessidades da mesma.

Nesta  forma pode-se obter por exemplo, na aquisi¢fo de
insumos, devido a quantidade ser maiovr & envolver vArias pessoas
que necessitam do produto ouw bem, descontos consideridveis, sendo
também possivel fazer a compva diveta de industrias, labovato-
vios, ete, baixando deste modo o prego do insumo que chega até a

Fmpresa {(propriedade agricola).

3.4.2. Forma associativa de produg8o: a producio, ex-
plovacio de atividades quaisquer, ¢ feita em grupo. Representa
uma  Forma mais eficaz de wtilizancfo dos meios de producio, bem
como de uma maior dilwi¢io dos viscos de produgao.

Z3.4.8.4 Forma associativa de venda de produtos benefi-

ciados: comevcializa-se o produbto apds o mesmo tey sofvido pegue-

&



nos beneficiamentos, como: lavagem, ensacagem, selegio, ebc.
3.4.2.2 Forma associativa de venda de produtos "In na-

tura”: o produto é vendido sem transformacio, geralmente nio con-

segue-~se  bons pregos desses produtos, com excesses de alguns

profutos como frutas e hortigranjeiros,

3.4.3 Forma associativa de transformaglo: o produto
(matéria-prima) sofre processamentos demcordo com sew tipo, a ni-
vel artesanal ow industrial. Essa transformacio do produte fFax
com  que aumente sensivelmente o seu valor de comercializagio,
agregando-se valores.

Foasa etapa na EBEA & considerada fundamental, pois  com
ela 2 empresa se torna mais sficiente, aumentando sua mavgem de

Zlucro.

3.4.4. Forma associativa de comercializac¢8o do produto
transformado: o produto transformado apresenta melhoves caracte-
risticas de conservagfo, manipulagio, transporte, etc, as dquais
favorecem a sun comevcializagio em vdrias partes do pais e até no
exterior.

i producio em grupo cerviamente envolvera uma maior
gquantidade de produto produzido, tvansformado e consequentemante
comevcializavel. Esse fator, torna a atividade compeiitiva poden—
do-se colocar o produto até em grandes mercados consumidores de
uma  forma qualitativa e continua. Essa comevcializagio deve sev
feita pela propria Ed, tanto no modelo associativeo como no inde-

pendente .



3.2. MODELO ADMINISTRATIVO INDEFENDENTE

FORMA INDEFENDENTE DE  AQUISIGCAOD
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3.2. MODELO ADMINISTRATIVO INDEFENDENTE:

Fnvolve a administvacgio da FA nfo mais em sistema asso-

HIN

ciativo. & um modelo em que as decisdes s8o tomadas pelo Empresd-
rio/Frodutor  em vegime familiav, orvientadas pelo tdonico vespon-
savel .

3.2.1. Forma independente de aquisi¢Bo: a compra € fei-~
ta por um sd produtor Fesa forma de aquisicio reduz muito o poder
de "barganha” do Fmpressvrio na hora da negociacfo,redugio de pre-
coe, descontos, formas de pagamento, etc, dos produtos a  sevem
adguiridos. O motivo disso estda na quantidade envolvida gsvalmen-
te ser menor, garantias oferecidas insuficientes muitas vezes,
envolvimento de uma 6 pessoa (comprador) sem muita representacio

"politica’, bem como pov outvos fatores.

3.2.7% Forma independente de produgio: como na agquisi-
cao,envolve  wm dnicd Empresario, oque ocorre atualmente na maio-
via das propriedades.

Fssa forma de producHo apresenta-se com indmeros pro-
blemas, o quais definem a situaglo atual do Empresiario Agricola,
principalmente da peguena propriedade vural. Podemos enumerar wma
série de problemas como: uso inadequado dos bens de producdo =
consumo em geral; dificuldade de gestio da propviedade; falta de
organizacio, planejamento da Empresa; deficiéneoia & ma utilizagio
d9® mBo-de~obra disponivel; ocicsidade de maquinas e equipamen-~
tos; sto.

4 maioriza desses problemas podem ser solucionados  ow

amenizados com uma boa gestio da EA.

4



3.2.2.4 Forma independente de venda de produtos benefi-
ciados: o produto sofre pequenos beneficiamentos, semelhante ao
primeivo modelo.

3.2.2.2 Forma independente de venda de produto "In na-
tura”: o produto ¢ comevcializado, sem sev transformado, diveto
a0 consumidor.

Tanto a venda do produto beneficiado como “"In natura™,
nesse  sistema independente, apresenta problemas de  Fornecimento
continue dos mesmos ao mevcado consumidor, por  ser  gevalmente
feito por pequenas Empresas nfo bem estruturadas.

3.2.3. Forma independente de transforma¢lo: a transfor-
magho (induatrialixaaﬁo) do produto € tida como uma das mais im-
portantes fases, que detevminam o desenvovimento efetivo da EA,
tanto na forma associativa como na independente, pois € aqui que
e obtém o maior vetovrno econdmico.

Fessa fase no modelo independente ¢ de mais dificil exe-
cugio, pois gevralmente nfo se possul capital suficiente para o
investimento, 42 aue envolve somente uma pessoa (propriedade) e
nio um grupo {(varias proprisdades) onde se tem gevalmente um mon-

tante de capital maiov.

3.2.4. Forma independente de comervcializa¢cio do produto
transformado:o produto & vendido geralmente em pequenas quantida-
des & fTornecimento descontinue, o que inviabiliza na maioria das

veres a comercializacio, nio obtendo-se bons retornos scondmicos.

i@



3.3. MODELO AIMINISTRATIVO ASSOCIATIVO/INDEFENDENTE
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3.3. HMODELO ADMINISTRATIVO ASSOCIATIVO/INDEFENDENTE:

Nesse sistema estio compreendidos os dois modelos ante-
rioves, ou seja,associative ¢ independente.

f  forma de aquisi¢lo dos bens de producio € associabi~
VAR

A forma de producio divide-se em:

2.3 1. Producio integral: a producBo & feita no sistema
associativo integralmente, como tambeém a tvansformacio € a comer-

cializagio.

3.3.2. Producio parcial: a produgfo ¢ iniciada no
sistema associativo e tevminada no sistema independente, consti-~
tuindo-se  numa producio por fases . 0 processanmento e venda desse

produto & feito pela Empresa Independente.

i



IV ATIVIDADES REALIZADAS

fs atividades desenvolvidas durante o periodo de esta-
gio, gue teve duragio de quatvo semanas (24/08 a 18/09/92), serio

descritas deacordo com a3 sequéncia de ovgios visitados.
i. TRABALHO DESENVOLVIDO NA EFAGRI:

Entvamos em ﬁﬁntato com o supervisor do estagio, Nestor
L.uiz FBreda (Epagri - 5850 José do Cedro), no primeirvo dia de ini-
cio do perddo de estdgio. Foi feita a apresentacio, pelo supervi-
gor, do quadro técnico do drgfo no Municipio (Técnicos Agvicolas,
Agrdnomos, Veterindrios, Extensionistas, etc), como também, foil
explicado o funcionamento internc & externo do drgio.

Atualmente, nesse Municipio, intensifica-se trabalhos
de assisténcia tédconica & propriedade agricola nas dAveas de con-
servacio do solo (Frojeto Microbacias), organizacio e acompanha-
mento de grupos de mecanizagio agricola, elaboraglo de projetos
para custeio da safra 98793, assisténcia & condominios de suinos,
o o

No meemo dia foram discutidos os detalhes do estdgio,
onde ficou definido, que:

- Ma primeiva semana ¢ pavite da segunda, desenvolvere-
mos  trabalhos na prdpria Epagri, na darea de Agricultura de Grupo
¢ acompanhamento dos trabalhos de rotina do Supervisor com visi-

tas & propriedades vurais.

i3



- Na segunda semana, visitaremos a Apaco - Chapecd, on-
de desenvolveremos trabalheo na area de Agvicultura de Grupo.

- Ma terceita e quarta semana, os trabalhos sevio fei-
tos na Cooper $H5o Miguel - S#Ho José do Cedvo, na darea de Adminis-

tracio Rural.

Num primeivo momento foram acompanhados os trabalhos de
rotina ja pré-~definidos pelo supervisor, onde fovam feitas varias
vigitas & propriedades vurais do intevior do municipio, elabora-~
¢ho de projetos de custeio, interpretacio de analises de solo,
etc. Nessas visitas a campo, foram feitos levantamentos topogra-
fieos para demarcacio de tervacos, patamarves, muwrunduns & 0 para
construgio de agudes. Esses dltimos trabalhos fazem pavie do Fro-
jeto Microbacias que estd a um ano sendo desenvolvido no munici-
pio. Também foi dado ovientagfo para plantio diveto de milho so-
bre cobsvrtura de srvilhaca, teécnica que estad comecando a ey usa-
da pelos agricultoves daquele municipio, bem como, foi ovientado
sobre uso adequado de hervbicidas, uso de adubagio vevde, Formas
adequadas de preparo delﬁolo, eto.

Durante esses varios contatos com os agricultores foram
obtidos dados sobre a necessidade que os agricultoves vésm de se
organizar em grupos de produgfo. Eles estBo sentindo a grande di-
Ficuldade de ﬁontinuarlna atividade agropecudvia trabalhando de
forma independente, tendo em vista a grande descapitalizagio dos
MESHDS .

o ponto de vista técnico~social, pode-se destacar que

a maioria dos agricultores estio abertos as novas tecnologias de

i4



producio e motivados a adotd~las, pois pevcebem & curto prazo o
efeito positivo da utilizagho dessa nova técnica como € o caso da
conservacio do solo pelo uso de cobevtuwra verde, construgio e
plantio em curvas de nivel, como também, beneficiamento e atéd in-

dustrializacio dos produtos, agregando-se valores aos mesmos.

F
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i, Analise

fls agricultores sentem grande dificuldade de conti-
nuar  no campo, produzindo seus produtos de forma in-
dependente. Fles cada vez mais estio vendo seuw patri-
monio  se  exawrir, nAo conseguindo mais ao longo  do
tempo  repor  maquinas, equipamentos,etc, chegando a
extremos de ter que vendsry suas tervas, sua  propria

casa para saldarv as dividas;

Mo geval, o homem do campo ja& possul consciéncia gque
o trabalho feito em grupn, com uma eficiente supervi-
sig técnicasadministvrativa, apresenta melhoves resul-
tados. Ha casos de agricultores no Deste, que wvivam
nessa Torma de producio a dltima esperanca pava poder
continuay no campo, & hoje basicamente, desenvolwven

as atividades na agriculiura em gvrupo;

Ds produtores véem nos condominios de ﬁuindﬁ, GyUPDE
de mecanizagio, ebto, uma fovma, ou até, levando-se em
conta o momento dificil que o setov agricola vive, a
dhica Forma de fazer agricultura rentavel, com meno-
res necessidades de capital inicial, dinvestimentos
individuais, diminuindo a ociosidade dos Fatoves de

producio e aumentando a produtividade;



Fode-se dizer que,no geral, sio dois os fatoves que
limitam =a ampliagio das atividades no campo: pouco
capital existente pava novos investimentos na forma
de custeio, subsidios & a instabilidade da agropecud~
via vigente no pails. NEo existe uma politica agricola
séria, como consequéncia o agricultor nido se sente

seguyro para produzir;

Segundo  alguns agricultores, os mais informados, =
gregagio  de wvalores oviunda do bensficiamento ow din-
dustrializaciio dos produtos, esta cada vez mais pre-
gsente € NeCcessaria na agropecuaria, sendo fator es-
gsencial para sobrevivéncia do pequeno e meédio produ-
tor principalmente. 0Os produtos agricolas podem ser
transformados na industria caseiva, artesanalmente,
sem muito investimento de capital e vendido ao consu-
midor divetamente. Evitando o atravessador, o =agri-
cultor gankha mais pelo sew produto € o consumidor pa-

g4a NeEnos.
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2. TRARALHO DESENVOLVIDO NaA AFACO

2.4 Introducfo

0 trabalho na Apaco Toil realizado na segunda semana do
periodo do estdgio. Consistiuv numa visita a sede da Gpaco em Cha-~
pecd, onde nos enteivamos dos objetivos e funedes desse drgio,
bem comg, visitamos tambeém uma comunidade ruval do interior do

municipio de Chapecod, que prabtica agricultura em grupo.

2.2 Apresentacio da Entidade: apaco

GFACO -~ Associacio dos Fequenos dgricultorves do Oeste

Catarinense

g ouma entidade civil, sem fine lucvativos, com prazo de
dura98o indetevminado, gue representa os grupos de  coopevacio
agricola de pequencs produtores vurais filiados. Ela estd sediada
na  Av. Fernando Machado, 49046 - I, sala 301 - Ed. Techio,Chapecd-
GC. Fesza associagio abrange as microvregides homogéneas: Colonial

do Vale do Rio do Peixe e Colonial do Oeste Catavingnss.

Objetivos da associagio:

2t Ser um Férum de discussio politica dod problemas ve-
lacionados com a produgfo familiar e com grupos de

coaoperagiao mgricola associados;

g
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Frestar mesessovia tdcnica, politica e administrati-

va aos grupos de coopevacio agricola associados;

Coordenar as atividades de comevcializacio conjunta

dos grupos de cooperacio agricola associados.

¢.i = Entende-se por coordenzr as atividades de co-
mevcializacho conjunta o seguinte:

1.4 . Comprar mercadorias (fertilizantes, sementes,
maguinas, dnsumos em geval & oubras mercado-
vias).

1.8, Vender conjuntamente og produtos produzidos
pelos grupos de cooperagfio agricola Filiados,
tais como: Ffeijfo, arvoz, milho, suwinos e
seus  dervivados, aves, mel, cebola, soja, ba-
tatinha, entve outros.

Buscar altervnativas de ovganizacio € planejamento da
produgiio  agropecuiria, tendo como base a pequena
produgio familiar.

Lutar pelos objetivos imediatos e histdvicos dos
trabalhadores.

Ser um instrumento nas mios dos pequenos agriculto-
ves para a construcio de um novo projeto politico da
sociedade .

Contribuir para a estrutuwragio econdmica dos peque-
nos  agricultoves associados com objetivo de valori-
Zar a sux orvganizacio.

Contyibuir com a formacio politica-ideoldgica, tec-

nica-administrativa e cultural dos pequenos agricul-
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toves associados.

Representar perante as asutoridades constituidas os
interesses dos grupos de coopevaclo agricola asso-
ciados.

Manter contato e intevcambio com entidades congene-
res, nacionais e internacionais, sindicais ouw nRo,
em todos os niveis, desde que presevvados os objeti-

vos gerals do BEstatuto.

Apaco tem na divegfo vArios organismos como:
hesembléia Geral - dgHo maximo da Apaco.

Conselho Administrativeo - compde~se de membros da co-
ordenacio administrativa do Conselho Fiscal & de  um
membvo de cada Central ouw dssociagio minicipal filia-
da a Apaco.

Coordenacio Administrativa - é o orgfo adfministrati-
vo ., Compée-se por 7 membvos sleitos pelo volo diveto
dos delegados, representantes dos grupos de coopera-
¢cAo  agricola filiados, presentes em Assembléia Geral
Ordinaria ou Extraordinavia.

Conselho Fiscal - composto por 3 membros efetivos,
com mandato de 3 anos. Fiscalizam as atividades fi-
nanceiras da Associacio, aprovam ouw ndo o balango dos
exercicios, emitem um pavecer sobre o balanco e rela-

tavio anual,



2.3 Visita ao Grupo de Frodutores

0 grupo denomina-~se Raio de Luz, localiza-se na comuni-
dade da Linha Tarumi a 30 km da sede do Municipio,due & Chapecd,
mas  apartirv de primeivo de janeivo de 4993 pasgsa a  denominar-se
Municipio de ITtaberaba. & um grupo de pequenos agricultores vecém
formado, onde as atividades baseiam-se na produgfo de milho, fei-
J8o, suwinos, aves, etc, e mais recentemente iniciou-se ativida-

des com gado leiteiro.

2.3.4 Caracteristicas do Grupo

fescreveremns = seguir algumas caractervisticas do gru-
po, quanto ao grau de escolavidade de cada componente, sindicali~
zado ouw nio, parvticipacio em coopevativas, drea de terva e nudmero

de filhos(Guadyo 1), bem como, a forma de ovganizacio do grupo.

Nome Componente Escola 8Coope- Bsindica- firea (ha) AreaCha) Filhos
(grau) rado lizado total cultiv.
fngelo lonzelid io sim sim 25 8 2
Alceu Sgarbossa Frim. gim sim 29 3 4
Braulioc Donzelli io nao sim 24 4 -
Idaciv Ficagna Frim. gim sim 50 b i
Ivanor Variani Frim. sim sim 27 7 2
Jairi Bonadiman#* ea sim sim ig,4 7 i
Valentin Tonini io hao sim i7 ie 4

# lider do Brupo
B Cooper Alta ~ Chapecd
# Sindicato Rural de Chapeco

mn
Tadn



0 grﬁpo iniciou suas atividades com gado leitsiro no
comeco do ano de 1992, Foram adguirvidas a principio 30 novilhas,
s quais utilizam uma dvea de 2,0 ha prdprios do condominio e
mals 24,46 ha alugados poy 29 anos.

fe  nowvilhas adauwividas por iniciativa do grupo, Tovam
Financiadas pelo Laticinio Chapecd, empresa ligada ao Grupo Cha-
pecd, que € vesponsavel por parvte da industrializacio dos produ-
tos agropecuidrios do ODeste Catarinense, sediada em Chapecd. As
condigBes para o financiamento foram as seguintes: seis meses de
caréncia e dezoito meses para liguidago da divida, num total de
vinte e quatro meses. Cada novilha custa ao grupo 44650 litros de
leite tipo "C" posto na plataforma do laticinio, no decorver dos
18 meses.

Uma desvantagem dessa transagio que deve ser consideva-
da, & que o grupo‘Fica atvelado ao laticinio durante 2 anos, fi-

. Lot 0
cando zssim parte de sua producio comprometida.

4 mAo~-de~obra para ovdenha, alimentacio, etc, € contra-
tada (casal com dois filhos pequencs) nas seguintes condigbes:
- 4,% saldvios minimos mais incentivosd(¥) ﬁobre venda .
- Incentivos: Producio de até 19 1/vaca/dia (+ 1%)
Frodugio de 10 a 1%91/vaca/dia (+ 3%
Frodugio de 1% a 201/vacasdia (+ 5%)

Engorda de 14 terneivo pov ano.
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.3.2 Motivos que levaram a forma¢fo do Grupo:

A% Pessoas viram na ativadade leiteira uma forma de
s ovganizar, na tentativa de aumentar a vends;
Necesgsidade de adguiviv e vender produtos por melho-
VTES PYEGCos

Fropostas feitas pelo Laticinio Chapeco: melhores
precos, pagamento em cheque todo dia 19 do més, reco-
lhimento do leite em horario adequado, etc;
Fossibilidade de no futuwro industrializar o leite pa-
ra  venda direta ac consumidor nos centros  maioves,
como poy exemplo Chapecd;

dpesar de quase todos og participantes do grupo sevem
aocios da Cooper Alfa, que também possui  laticinio,
optaram por outva Empresa, pois eles estio desconten-
tes  com o pouco caso que a Dooper AlFa vem demonsg-
trando aos seus sdcios.

Fretendem no Futuro rvrealizar todas a s atividades da

agricultura em grupo.

.3.3 Froblemas enfrentados pelo Grupo:

3

Falta de capital para a construcio do estabulo ¢ con-
tratagdo de mAo-de-obra;

fquisicgio inicial de wum ndmero muito gvande de  ani-~
Mais;

Falta de estrutuwra Tisica para abrigar esses animais;

=3



Falta de alimentagio (pastagem, silmgem, etc) para
passar o perilodo critico do ano que foi o inverno;
Falta de assisténcia técnica por parte dos orgios pu-

blicos e privados;

.3.4 Vantagens que o grupo oferece:

A organizagio das pessoas fica facilitada;

Faoder de barganha maior na hova da compra & venda de
insumns e produtos respectivamente;

Como consequéneia da ovganizacio ocovrera um  maior
vetorno econdmico e melhoria nas condigdes de vida

dos componentes do grupo.
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2.4 Analise

A Apaco € uma entidade bem gstruturada, bem vista pe-~
los produtores ryurais associados a ela, conseguindo
atinaiv dentro do possivel seus objetivos. Essa enti-
dade procura dispertar nos agvicultores a importincia
da organizagio na sua propviedade principalmente, e
fovra dela tambeém, incentivando associacdes, grupos de
produgio, venda, bem como, mantém relagdes com outvos
patzes como 2 Franga, fazendo intevclmbio de pessoal
(agricultores, tédcnicos,etc). Uma fun¢io primovrdial
dessa entidade, ¢ fazer com que o produtor vuvral svo-
lua técnico/socialmente, o que & um fator muite im-

portante parva ¢ sucesso do mesmo;

0 grupo de produtores, Haio de Luz, sentindo na pele
os problemas que o sebor agricola estd passando(falta
de recursos, baixo poder aquisitivoe dos produtoves,
etoy,  wviw, gue se ovganizando num grupo com objetbivo
de =aquisicio de insumos, produgio, comevcializacio,
bem como, beneficiamento e atd dindustrializacio futu-
ra da produgio, eles teviam um maior poder de barga-
nha na hora da compra de insumos, venda de produtos,
gte, © com & agregacio de valores eles obimizarviam o
processo  de  producio & comevoializagfo maximizando

resultados;
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A agregacio de valores aos produtos, ¢ fator funda-
mental  para 0 sucesso scondmico da Ewpresa  Agricola
ou garupo de produtoves. S0 assim, € que ha um aumento
relativo do retorno sconomico por unidade de  produ-
cio. Transfere~se, com a agregacio de valores na pro-
priedade, uma maior parcela do lucro ao produtor, a

qual pertencia anteviormente as agroinddstrias;

Constata-se, levando-se em conta fatos ¢ experiéncias
ia vividas poy zmlauns produtoves, que a comervrcialima-
cho de produtos tranformados na proprisdade, aprasen-
ta melhores retornos econdmicos gquando feita proxima
a grandes centros consumidores minimizando custos de
transporte, pois nesse caso, & principio, as quanti-
dades sevio pequenas e que em  Ffornecimento conti-
nuof{diario ou 8-3 vezes povy semanal) ongraria muito o
custo com frete. Mas, trabalhando-se em grupo, pode-
se produziv maioves quantidades de produtos transfor-
mados, € em mevcado ndo tio0 exigente de fornecimento
continug, a comeveializacfo pode zer feita 4 ou 2 ve-
s Ao mes, rveduzinde dessa manegiva o custo com
transporte. Deve-se observar nesse dltimo caso, que

se  tenha boas condigdes de armazenamento € consevrva-

¢Ho do produto.

Fm wvirtude de problemas que posgam surglr na ovgani-

EAaG Ao de wwm grupo de pro dutoves, & necessario GulE s
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defina  bem quais os direitos e obrigactes de cada
componente do grupo, & que este esteda consciente de
qual o objetivo gque o arupo pretende atingiv. Evita-
se dessa maneiva, inadimpléncia no pagamento de obri-
gacgtes, de chamada de capital,etc, bem como, evita-se
gque  na metade do rabalbho wm ouw outro components de~
sista do grupo, criando problemas organizacionais e
de  acumulo de dividas, anteviovmente assumidas  por

#le, pava os demais componentes do grupo;

0 gevenciamento contabil de uma atividade agricola é

fundamental, pois w0 assim ¢ que se tem um controle

eficiente da mesma alcangando melhores rvesultados.
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3. TRABALHO DESENVOLVIDO NO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA-
CAO0 RURAL DA COOFERATIVA AGROFECUARIA SAO0 MIGUEL DE

QESTE LTDA -~ SAO0 JOS& DO CEDRO - SC.

3.4 Apresentacio da Empresa:

A Cooperativa Agropecudaria S8o Miguel do Oeste Ltda,
abrange cerca de B municipios do Extremo-Ogste Catavinense. Fos-
sui no seu quadro social aproximadamente 4% mil familias de pro-
dutores rurais, descendentes na grande maioria de Ttalianos e
Alemfies, oriundos do setor agropecuario do Estado vizinho Rio
Grande do Sul. Vem sendo intensificada na regifo, nas dltimas
duase décadas, principalmente na tltima, a assisténcia teécnica.
Fosaen assisténeia téenica aliada a tradigBo e experiéncia dos pro-
dutores rvurais na produgio agricola, proporcionaram uma melhoria
significativa dos niveis tecnoldgicos e gerando, como consequén-—
cia, novos € melhores indices de produtividade.

0 solo na regifio do Extremo~ Qeste Catarinense ¢ predo-
minantemente de topogvafia acidentada(90¥% das dreas de terva nio
8o aptas a2 culturas anuais), mas existem aveas que podem  sev
perfeitamente mecanizadas. 0 solo possul boa fertilidade natural,
em  virtude da cobertura vegetal gue havia no passado, melhorada
significativamente, na maioria dos casos, com uso de cobevtura
morta, cobertura verde & adubacBo orglnica atvavés do uso de de-

jetos de animaisi{suinos,aves, bovinos, etc.).
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Segundo KESSLER & HARTMANN, setor técnico da Cooper, na
regifio de abrangénciaz da Cooperativa Agvopecudria Sdo Migusl do
Deste Ltda, desenvolve-se atividades na agricultura, pvincipal-
mente na producio de milho, gue € insumo bdsico pava produgio de
suinos e aves. A suinocultura & considevada a atividade final da
maiovia das propriedades tetnificédaﬁ ouw em via de tecnificacio,
¢ mais vecentemente a avicultura vem crescendo em razdes da  am-
pliacio das condigles ofertadas pelas agroinddstyias jd instala-
das ouw por outras que estio em fase de implantagio. Aldm  dessas
ativadades desenvolve-se também outvas, como: gado leiteivo, gado
de corte, sericultura, fruticultura, fumicultura, etc. A dvea mé-
dia das propriedades ¢ inferior a 12 ha, consequentemente a  in-
tensificacio na vacionalidade do uso de vecursos esta vinculada
divetamente A manutencio da existéncia da producio eAdaa proprie-
dades produzinde para o mercado.

0 dltimo censo demonstrouw que a concentracio de tervas,
por  ser uma area de topografia acidentada, ¢ muito lenta, & gque
ha @inda um expressivo numero de propriedades abandonadas pelos
proprietiérios e nfo arvendadas Esses produtores, na maiovia de-
leg, transferirvam—se para cidades polos, onde existem complexos
industriais(calgados, textil, ete), onde trvabalham como assala-
riados.

A nivel de propriedade vural, os problemas internos ¢
externos da mesma podem ser descvitos da seguinte maneiva, segun-

do KESSLER & HARTHMANN:
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3.2. Problemas externos da propriedade rural:

6 situacgio do setor agricola do pais, consequentemente
da regifio Oeste Catarinense, torna-se cada ver mais critica com &
auséneia de corédito a juvos mais baixos, subsidios, com baixos
PYECos pagos aos produtos, impovtages vealizadas em épocas ino-
portunas niao evitando a especulagio por parte dos atravessadores,
politica econdmica recessiva reduzinde a demanda dos derivados da
agroinddstria, & além disso, associa-se a esses problemas, ag es-
tiagens gque ocorveram nas safvas de verido de 1990 e 1994, deter-
minando gueda de produtividade a niveis antes nunca verificados.
A cultura que mais sofre com essas estiagens € a do milho,pov ser
a mais plantada, sendo também o insumo bdzico da maiovia das pro-
priedades da regifio.d situacHo ¢ ainda mais critica na que os
produtores a seus Filhos dispfe, a seuw alcance, de um baixo nivel
de secolridade para a sua formacio. Aliado a isso, hd escassez de
assisténhia téonica patrocinada pelo setor privado & principal-
mente publico. Guando essa assisténcia ocorve, na maiovia das ve-
zew, ela desconsidera os aspectos socioldgicos, econdmicos e ad-
ministrativos dos produtores vurais & de suas respectivas  pro-

prisdades .

3.3 Froblemas internos da propriedade rural

Ha na propriedade vural muitos problemas com expressiva
importincia  gque podem ser destacados, que ocorvem com Frequéncia

numz  boa parcela das propriedades da regifio Oeste, como & 0 CREO
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dos disperdicios de insumosuso inadequado), de agua oriunda das
chuvas e vertentes, etc. No geral, nio hid consciéncia do que se-
jam microbacias(suas vantagens), também desconhece-se & energia
gerada pelo vento, e principalmente, ha pouco caso do potencial
existente para uso de biodigestor parva producdo de gas, Jja que a
vegifio possui oa matévia-prima bdsica para isso, que ¢ o residuo
dos animais e com & implantagfo da avicultuwra aumenta a necessi-
dade de fontes de energia para o aquecimento dos aviarios, prin-
cipalmente no inverno.

0 uso de sementes proprias e cruzamentos entre ragas de
animais, foi e esta sendo feito de forma inadequada, pevdendo-ss
com isso, muito material gendtico com bom potencial de adaptaglo
na regifo.

s solos inicialmente cobevtos com Fflorestas nativas,
Poram desmatados causando sérios problemas de evosio e perdas da
fertilidade dos mesmos. Mas, jd had programas que objetivam ameni-
zar e reverter esse processo, wtilizando-se coberturas verdes no

inverno & incentivando o veflorestamento.

3.4 Froblemas internos de comportamento na proprieda-

de rural

Aspectos comportamentais como o e€golismo € a inveja tem
asua razio de ser na medida em gque, o egoismo, ¢ detevminante para
a preservacio daquilo que construimos ouw possuimos €, a inveja, ¢
considerada como forga motivadora para a mudanca a partir do que
oz  oubtvos fazem melhov. Fovr outvo lado, deve-se considerar que &

.y
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radicalizacio extrema destes dois sentimentos levaram o homem do
campe a0 individualismo extremo ¢ consequentemente ao isolamento
quase absoluto em relamgm O GvUPCG.

Necorvente desse extremismo comportamental, o produtor
rural sentiu-se livre para desrespeitar normas e/ou sistemas de
valovres que o tornarvam entfo, passivo & Ffragil perante as deci-
s8es, tornando-se omisso diante das vesponsabilidades da educagio
adequada para os filhos, dos cuidados com sua sadde, do bom vela-
cionamento com seuws familiaves e vizinhos, da necessidade de
atualizar—se frequentemente atvavés da leitura e, Ffundamentalmen—
te, do gevenciamento racional de sua propriedade.

Fease gevenciamento da propriedade rural segundo KESSLER
& HARTHANN, pode se dar atraves do registvo organizado dos fatos
econdmicos, da apuragio de balancos, da elaboracio de or¢amentos
de resultado, de caixa e de investimentos, da determinagio dos
pontos de eguilbrio de suas atividades e do conjunto todo, & por
fim da avaliacio frequente do desenpenho econdmico/financeivo/ad-
ministrativo da sua Fropriedade/Empresa Rural.

Segundo DALMAZO & ALFBERTONT (1994), & Administvacio Ru-
val, com efetivo gerenciamento da propriedade agricola, € uma
cifncia  que ajuda a entender o produtor e as suas decisdes. Nela
encontramos as informagdes necessarias parva ajudar o produtor ru-
ral a tomar suas decises. Trabalhos com visio muito tecnicista
da propyviedade nfo ajudam os produtores a resolverem problemas de
alocagto de rvecursos, definigio de objetivos da familiasproprie-
dade e nas tomadas de decisfo. A exposicio dos produtores a eco-

nomia de mercado ¢ um fator agravante desce problema na medida
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BiBt6FECA
CCA - UESC

que  os mesmos ficam sem os subsidios com 0% dquais covivevram por
longo tempo. Desse modo, os agricultoves Ficam preocupados, rvecu-
sam @ tecnologia moderna & VECURM Pava uma posiclo mais segura,
atastando-se dos riscos.

Segundo BONNEVIALE, citado pov DALMAZO & ALRERTONI
(19%4), os agricultores, como todos os individuos tem um compor-
tamento rvacional nas tomadas de decisBo, isto quer dizer, que ha
coeréncia  entre os obdetivos gue gles buscam alcangar € 0% meios
usados para alcanga~los. Em outvas palavras, os produtores tem
vazio em fazer o gque fazem.

A dmplicagio disto ¢ que ndo se pode ficar criticando
0% prmdutmr&& por sua atitude de recusa das tecnologias propostas
para a pesquisa & extensfo. Em cago de nfo adogfo de uma tecnolo-
gia, deve-se voltar aos produtores g verificar com eles mesmos o
motivo, o povgue da recusa. Segundo MYREM citado por DALMAZO &
HLEERTONT  (i9941), trabalhos de pesquisa comportamental mostram
que na maiovia das vezes a tecnologia ¢ simplesmente inapvopriada
ouw antiecondmica se forem considevadas as condicfes atuais de co-

nhecimento & inTormagio dos produtores.
3.5 Administragio Rural na Cooperativa

Com enfogue de difundiv, auxiliar a gest@o da proprieda-~
de, desenvolve-se atualmente na Coopevativa um Frograma de Admi-
nistvragio Rural, onde estio sendo acompanhadas mais intensamente,
em um processo inidcial, 380 prvoprviedades vuvais. Visa-se no futu-

ro atingirv 1% mil propriedades. Fsse trabalho é desenvolvido pelo
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aetor  técnico/administrativeo da Coopevativa, onde € feita uma
analise da Viabilidade Econfmica~Financeira da propriedade agvi~
cola, considerando-a como uma Empresa Rural. Objetiva-se com ig-
a0, uma melhoria significativa da qualidade de vida do homem do
campa, consequéncia da otimizacfo dos resultados (lucvos) nas di-
versas atividades desenvolvidas na Froprigdade/Empresa Rural.

No  infcio do tvabalho, a propriedade vural € assistida
por uwm técnico da Cooperativa, que jJuntamente com o produtor faz
a analise da propriedade levantando dados sobre a mesma, chegando
a algumas conclusBes. lNepois disso os dados sho analisados em es-
critdrio pelo setor técnicosadministrativo, onde planeja-se as

e

agBes futuwras da Empresa fAgricola, quais as metas a atingir, etc.
A partir desse momento o produtor gervencia independentemente sua
propriedade, sd utilizando novamente os veoursos do técnico quan-—

do ele assim achar NeCEsSSavio.

3.4 Analise Teécnico/Administrativa de uma Propriedade

Agricola

Iurante o peviodo de estdgio na Cooper SHo Miguel, foi
desenvolvido um tvabalho junto ao Departamento de  Administracio
Rural, onde foi feita andlise da viabilidade econdmica-financeira
de  uma  propyiedade gue denominarvemos de propriedade L8629, com
fine de resguardar sigilo da contabilidade da mesma.

Iniciou-se o referido trabalho com uma visita a  pro-
priedade, onde munidos com um questionavico foi levantado dados

reais da situagBo patvimonial da meswma. Neste questionario procu-
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rouw-ge  apurar o perfil da propriedade,  dimobilizgdes, recursos
disponiveis, estoques, eto.

Apartiv  desses dados levantados foi possivel, através
de estudos, determinar as projecoss de resultado, pontos de equi-
librio de cada atividade ¢ finalmente permitiuc uma analise geval

da propriedade, como descreveremos a seguir:

3.6 Perfil da propriedade

3.6.4.4 Histoarico e finalidades

(1 proprietédvio tem 5% anos, & agricultor nascido em
Faim Filho-RS, deixouw sun tervra natal em (943 & veio movar pri-
meivamente na  Comunidade de Vista Alta - 83c Josdé do Cedvo-SC.
Atualmente veside na lLinha Santa Rita, neste municipio. 0 agri-
cultor ¢ sodcio da Cooper Siko Miguel do Qeste a 14 anos. lesenvol-
ve  na sua propriedade atividades na agricultura, suinocultura e

gado leiteivo.

3.6.4.2 Area Agricola Cultivada

A propriedade apresenta-se em duas unidades propvias,
uma  com area total de £¢ Ha. Sendo gue, cevea de 12 Ha estio lo-
calizados =& 3 Km da sede da propriedade. Destes 20 Ha, 1i3Ha si#o
de drea cultivada mecanizada, PHa sio de area cultivada ndo meca-

nizada, 3 Ha de potveivo, 4,9 Ha de mato e @,% Ha onde estio as



benfeitorias & citrvos. A oubtra dAvea propria é de  mata nabtiva
(42,5 hay & estd localizada no Mato Grosso.
Tambem possui  arvea arvendads de 12,9 Ha, sendo 16 Ha

cultivados ¢ no restante existe mato & construgdes.

Arean prdpria CEO Hay. ... US4 30344,83

drea propria (A2, Hay. . . .. . . UEs P693,97

3.6.1.3 Estrutura Fisica: Benfeitorias

Guan/de — Descriminacio Ano me satado Yalor /Us
#41 Casa de alvenariaetevrnit 8@ Gh bhom 3448,28
6§ Casa de madeivaszinco 75 80 regular 1379, 314
@14 ﬂcpé%i%a de madeivastelha PO 453 bom L737,93
91 Aarmazém de madeivastelha 75 9& bom 16595,47
#41 Gavagem de wadeirastelha g9 1] bom 1004, 99
@4 Gavagenm de madeivaeternit 78 &4 hom 1403,45
24 Fsbtabulo de alvenaria/telha 84 75 bhom 1939, 464
g1 Focilga alvenariastelha 7Y 175 bom 4525 ,86
21 Estevaueiva alvenariastelha 84 u®m3 b o u4o,3$

TOTAL 17643 ii

3.46.1.4 Maquinas e Equipamentos

Guansde - Descriminagio 9<tddo Ualor/UQ$
&1 Trator Valmet 88 ano 84 brom j?/?ﬁ,i@
&1 Semeadeira Vence-tudo ano 79 regulayr ABY, 44

@1 Plant.de milho jumil ano 92 (3300% novo 1934, 48
#1 Arado jan ano 84 hom Bé&R, 07
@1 trado pé-~de~boi Imasa bhoam 487,64
@i Grade 28 discos I1BL b cam Be7,59
@41 RBatedor de cereais Nogusiva byom 344,83
94 Espalhador esterco Unimdq. (33%)% bom 1449 ,43
21 Pulverizador 4258Ltes Trilhoteivo bhom Gi7, 24
@4 Cavvetio lTema 3t bom 517,24
&1 Ovdenhadeira Trilhoteivo novo 1894,55
@1 Forrvrageivra Cremasco bhom 258, 692
34 Veiculo Passat 83 bom 3448,28

@i Triturador Vencedorsa bom 137,93
241 Motor esletvico weg 19 cv bom &5%5, 47
#i Motor elétvico weg 7,39 ov bom 947, P4
@4 Motor elétvico weg 7,5 cv bom BL7,84
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@1 Motor eletyvico weg 3.0 ov bom a2nE, 42
04 Restfriador de leite Panambi bom 434,03
91 Misturadov Estivanello 356Kg hom 172,414
1 Chupim para Cevreais bom 434,03
24 Telefone bom 8Ba2, 67
@4 Fogo artesiano 188 m bom HB96, 55
QUTROS {motosseva, furadeiva,etc) b B, 44

TOT AL 42080, 445
% Corvesponde a 173 parte numa sociedade com mais tvrés socios

Mo geral as benfeitorias se encontyam em bom sstado de
conservacio. Hd somente a necessidade de pequenas reformas no ar-
mazém de madeira e na pocilga.

fis maquinas & equipamentos que R0 vealmente utilizados
estfo, no geral, em bom sstado de uso. Fodem serv feitas desmobi-
lizagBes como € o casco da semeadeiva Vence-~tudeo ano 79, arado pé-
de-boi, pois nfo tem ubtilizacBo nas atividades desenvolvidas na
propriedade na atualidade. Em vivrtude do aproveitamento da aduba-
cho verde como cobertura do solo, pretende-se adguiriv um kit pa-
vra plantio diveto no proximo ano, o aqual serd acoplado & planta-

deira de miltho ja existente na propriedade.

3.6.4.59 Recursos humanos

fig atividades na propriedade como, ovdenha, fornecimen=—
to da alimentacio aos animais, tratos culturais na  lavoura,etc,
sd0 realizadas basicamente pelo zgriculior € sua SSPOSA. Heamo

havendno necessidade de mBo-de-obra na propriedade para o de

ey
volvimento de todas as atividades, o proprietavio nio & favoravel
a cantratacio efetivae desse servico slegando falta de recursos

Tinanceiros, por isso, em peviodos de maiov pico de necessidade
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de mBo-de-obra como o prepavo do solo, plantio ¢ colheita de mi-
1ho, corte de forrageirvas para 2 silagem, ele contrata diaristas

PARVA O SEevVIiGOo.
3.6.1.46 Agropecuaria
Milho

0 plantio de milho & fteito em 2% ha de Avea propria e
arrendada. Sendo que, em 23ha o plantio ¢ mecanizado & em 2ha
ele nio € mecanizado. Neste ano particulavmente, o plantio wvai
ser  todo feito no "cedo"{(setembvro & outubro), procura-se com ls-
s0, fugir dz estiagem gque nos Wltimos dois anos afetou grandemen-—
te 2 produtividade nas dveas em que o plantio foi feito no "tar-
de" (novembro e dezembra). 0s Sha de plantio em outubro(Quadro 23,
vepresentam  os Pha da drea nHo macanizada & os 3ha onde sstd im-
plantado tremogo e ervilhaca pava multiplicagio de sementes. Eg-
tima~se uwma  produtividade acima de 100 sacas por ha na  proxima
safra. 0 produto colhido ¢ totalmente utilizado para alimentacio

do gado & su inog.

Quadyro 2 - Cronograma de producHo de milho: set/92-maio/93

Meses ael out nov  dez  jan fev may aby
Area\Frodugfosha 2ol i H &LG0e" LHGRG
# - dvrea plantada 9(ha)
* - produiio estimada (kg/Ha)
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Gado Leiteivro

& atbtividade leiteirva, juntamente com a  suwinocultura,
s%0 as principais atividades da propriedade. 0 produtor estda bus-
cando  um melhoramento genético do plantel. Para isso, utiliza-se
da inseminagio artificial, bem como, aquisicio de animais conm
boas caractevisticas leiteivas, principalmente da vaga holandesa.

f produtividade média vaca/dia & de 6,28 lts. Mas hd no
plantel da propriedade vacas com meédia de 14 lts/dia durante a
Jactacio. & ordenha ¢ feita mecanicamente com auxilio de uma pas-
soa.A alimentacfo € basicamente de silagem + vragio +  azevém e
aveia no inverno e Fforvagem de cana, camevon € milho + raglo no
verao.

& produgfo é vendida mo Laticinic da Cooper S&o Miauel.
A propriedade possui um vesfriador, que beneficia a melhor con-
servagio do leite apods ovdenha até o carvegamento, aumentando o
prego  ganho por litro, jid aque ha um incentiveo pago pela Coopera-
tiva a gquem faz o resfriamento do leite.

Na propriedade atualmente ha 8 vacas em producio, 3 se-

cas e 7 terneivos e terneiras (QGUADRD 3) .

Guadro 3 - Demonstrativo Situacional do Rabanho Leiteiro

Idade - anos
Lact . GECAS -4 1-8 3-& &7 Total Ualor /UG

Vacas 8 3 2 3 11 2858, 48
Terneivros 5 5 429 .86
Terneivas 2 o 148,07

TOTAL 8 3 7 ig 3390,935
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Suinocultura

Atunlmente o produtor participa como associado do Con-
dominio de Suinos Progresso -~ levrubada Alta - S8o José do Cedro,
participa com 4 cotas, sendo que cada cota equivale a uma  porca
no valor de US$ 85,34 + instalacBes. 0 plantel na realidade estad
duplicado: 1ié porcas = US$ 2731,03. Na velaglo sdcio do condomi~
nio e condominio como grupo, o associado vecebe wm numero XY de
Kg de leitBes(+/~ 78 dias) equivalente a producio do ndmero de
porcas  que ele poassui no condominio. Isso deacovdo com um orono-
grama interno de distribuicio de leitdes, definido ¢ executado
pelos prdprios sdcios do condominio. Hesse caso, a maiovria dos
componentes do condominio sfo socios da Coopevativa, a qual for-
nece concentrado para a formulacio de raglo para as matrvizes. En-
tyetanto, nio & assumido compromisso de venda de suinos gordos

para a Coopevativa.

4  dintegragio com a Coopev, onde o agricultor so faz a
terminacio de  suinos, funciona da seguinte forma: o agricultor
recebe pov exemplo 1000kg de leitdes (peso vivo), com peso meédio
individual de 22kg e idade entre 7973 dias, & devolve, na hora
da wvenda do suino govdo, um total de 1500kg de peso suino  vivo
veferente aos 1000kg vecebidos. Nessa tvansagio o agricultor as-

sume todos os viscos, alimentagHo, etco.
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Na propriedade mantém-se em média 92 czbegas de suwinos

na fase de tevminagio (QUADRD 47 .

Quadro 4 - Demonstrativo Situacional do Rebanho Suino
Tdade (dias? Mumero de cabegas Valor /US$

HQ-98 30 427,28
FL-129 29 758,18
i2i-158 3@ 1289,17

267%,55

TOTAL ¢
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3.6.4.7 Balan¢o patrimonial

ATIVO Uss {FASSIVO Uss
ween +use sees sese sens seve vede a¥Sn THOL mirs OO bo4S ey Swed setn Sesy SHA® e0s dsve 4eve SHes S10R Sese sasn sma evmn mast sek ‘ ©sse wone aves atws ous aves sers sesa sswe sorn Seve Soad suse E14 ab 4ats 130 abel e00e 4404 4048 oS Peve Peoh aamy Fem Bmed S0md S40S Shba 004 SENT Seuh SERH Sove
TOTAL CIRCULANTE Lﬂjﬁb43£ITDThL EXIG. FUFTD FRAOZO ATR.08
|
Disponivel B4 ABIEXIG . CURTD PRAZO-LAVROTERRA 233234
I o= Ovdenhadeira 233,44
Contas a vecebey HaB2. a4l
IFYIG CURTO FRAZO-RCO BRASIL 2580608
Estogues a7 3.791 - Flantadeira 204,
- Gado leiteivo e8ng,46210 - Ensiladeira Hi,7¢
- Terneiros 423,24
- Tevneivas L48,671TOTAL EXIG.LONGD PRAZO I0SAZR
- Suinos tevm/¢lo PATS, B4
- ITreumnos 3580, 46 1EXIG  LONGD FRAZO-BCD BRASIL fo54.782
- Lav./adub. verde 434,781 -~ Plantadeivra {27,587
o~ Ensiladeiva ea6,90
TOTAL IMOBILIZALO 28 aR Rk
1TOTAL DO EXIGIVEL 543,88
Terva Fa038.801
- Aren 20 Ha 30344, 83 1PATRIMGNTO LIiGUIDO 341842
- Aren 42,5 Ha RAEPI, P71 -~ Capital propriedade L7214, 49
I o~ Capital empresa &iaa, &8
Benfeitovias 324430500
|
Mag. /equipamentos 42089 .,45]1
l
FParticipagtes Al0e. 681
- Cooperativa 3143,0461
- fAessoc . ensiladeivra 258,621
- Cond Frnq1cugo LVQJ @?I

TDTﬁL ﬁTIUD 114668 97(TOTAL PASSIUO ii4é6? 97

DEFto ADM. COOFER SAD MIGUEL FROFPRIEDADE 1929
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3.6.1.8 Orgamento demonstrativo de resultado

g uwin estudo econdmico feito em cada atividade desenvol-
vida na propriedade. Com ele obtem—se wm demonstrativo real e
atuanlizado de todos os fatores gque compde os custos e rveceitas de
cada atividade, ¢ 0 resultado finali{positivo ouw negativo) de ca-
da etapa de desenvolvimento no tempo, dessa mesma atividade. Em
resumo , esse rvresultado final € o pagamento que o produtor recebe
por ter desenvolvido determinada atividade dentro de sua proprie-
dade . Nesse pagamento estfo contidos: a vemuneragio do produtor e

o lucvo da atividade.

3.6.1.8.14 Or¢gamento demonstrativo de resultado I

Feviodo:set /98~mai/93

Valoves: em dolares(pavalelo do dia 94-09-92) onde,
UEd 4 = Crd 5800,36.

Atividade: Milho

{TOTAL set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago
__________________ ‘mmmm_m_umm_-n_m__--__~----_-_,____m___“n__m*-_"_"mnummnmuﬂ__~
Feceita 112350 10040 2540

Total custos 12285 162 ie2 102 162 102 {02 46551 1714 102 {e2 {eé2 o2
Total C. fixos | 573@ 102 102 102 102 102 162 3723 1087 192 102 162 ie2

Custos fixos atil 4524 3424 905

- Prep. solo | 4379 1104 275

- Sementes 1 1293 1934 258

- Servigos | 560 448 iig

~ Colheita 1 1293 1834 258

Custos fix. propl i224 102 192 102 1902 192 162 i92 {02 ie2 ie2 102 102
Custos var. ativi 3335 288 767

- Adubo 1 1434 1445 2864

- Herbicidas | 797 438 159

- Uréia I 746 597 149

- Transporte | 040 448 iig
~~~~~~~~~~~~~~~~ l-_mu—_u___u“-nu“____—___*_____-____*n_~_“_»_-__nu__hh___wu-__
RESULTADD | 32465 3489 796

Fonte:Contabilidade dgricola:. Propriedade 18P0,

Notas explicativas: IPre¢o do milho: 5,08 US%, i3 desconta-
doe 1% de vetenclo setatudvia e 3% de
Funrural .
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#2i1Custo do milho
w“ Prepavo do s

Sementes

Adubo

- Lréia

«~ Herbicidas

- Servicos

- Colheita

- Transporte

TOTAL

Plustos Fixos

AHa,
olo

da propried.

em

Ug4 .

595,417
51,72
nuy, 24
2e, 82
21,99
20,41
54,70

e, 41

322,39

USE L2/ mds

3.6.4.8.2 Orgamento demonstrativo de resultado 11

Feviodo: set/92-aqo/93
Valaves:
Use 4 =

dBtividade:

Cré
gado leite

5809, 29
ivo

I Total set . oul . nov.dez.
wves waes soun soen sass bine ssea sese sren seve i ore asen 4006 Sas 4ave sine Heas sest besn swes amms suns smis sabe seve sevs sess
134469 329 322 343
3250 284 2841 303
Custo tot 13258 284 281 303 394 99
C.F. Prop.liB24 102 4102 {02 ie2 ieé2
Custo Var . 12934 4882 179 2901 262 188

s s s s st v o s ans sns | eme s e e s s e v s o v s a5t e s o s o

Resultado | 419 45 41 60 460 A9

364
364

339

2ee

327
283
283
ie2
181

Receita
Faga/tos

44

Fonte:Contabilidade dgvicola:

Notas explicativas: IPveco de venda:Frego/litvro =
liguido=1002 » 9% (inc . gde)

Prego/ltr

Feosltr

dan. fev.

m=y”

263
248
248
102
144

Fropriedades

em ddlar paralelol{®4-10-92)

Labr

183
283
203
iee
191

1@

=590

wi @@EE XY =PFooslt
Tigq.=Z-4%(funrv . e

htde frete

=Cr

23Custos fixos
S

3

G
bilesverminagio
carvapato =

TOTAL.

44

al
al

Lg%

&

ilho

@

CUSTOS FIX08

899,98

mineral
Comum
controle de
a8

0o PFLANTEL =

Sdun . dul lago
318 P8E 247
270 24682 294
B79 RAE 294
168 168

iee
174 169 192

LmARL
et
228
288
jeg
124

i5 (20) (2) 48 26

a3

e .

Cr4ioor, o0
X
® ixdine . regfi=Y
bto=Z
ret . est  )~418%

do plantel  US%
ardlimentacio: farelo de trigo =

&
75
8
= BT
berne

[

Usizs



3iCusto fivo da propriedade:

tivel, reparvosm conduclo, e
dions, telefone, vestuario =

A¥Custo do litvo do litrvro de
doa: Crd 49R, 64 = US%s ¢ .084

SrEstogue

Tuz, combus-
scola, vemé-
Uss 190

jeite vendi-

arNdmero de vacas eilexistentes) =414
Mumero de vacas ef(efetuari=2 em iano

biTevneiros: 9% ei
¢ et (nascimen

3.6.1.8.3 Or¢amento demonstrativeo de result

Feviodo:set/98-agd/93

Valores: em dolar paralelo (24-10-92)
UsSs 4 = Crd 5806,00

Atividade: suwinocultura

tos no ano)d

ado III

{Total st ot nv dz in v ma ab ma in il. ag
_____ ] e vt e e s een S v swee S b it e b 558 S A4t 890 St 4RD 4900 S0 R 8000 SBS 4408 S 4PV SRS S SmuS S0 SO0 HnP 00 S S0 PG SR bbnd S G0 obed S006 ek 004 Qo St avad B e 404 4o ke lne SO0 ekl (048 S0 rt B804 000 FHIS B000 LD R0 $000 SAD P om0
U/cabl 330 - 30 39 30 30 30 30 30 30 39 30 30
RectaliZ457 - 4587 4587 1587 41587 4587 1587 4587 415987 41587 1387 1587
C.Tot 115934 553 1398 41398 41398 4398 4398 41398 4398 1398 1398 1398 1398
C.F.T1 4636 553 553 553 553 553 553 553 553 553 553 5853 553
C.F.Fl 1224 {62 ie2 162 1o 162 ier i0p ieg i9e 102 4192 162
C.F.CI 5442 454 451 454 454 451 454 454 451 454 451 451 454
C.Varl 9295 - 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845 845
_____ l sas wevs 4520 4200 2448 S4oe evia Snoe me0s $036 Se4s 2e0s Seen Soen Seve Seve seam Snee Shee s bl mom e 4004 $004 S040 S04D S81Y 4S40 Srbe SamS H4o fovq Fove S0t SHSH COBS 9004 $04A S4e1 SORL GHSO ENar SN en Snse mmg e men bR AmEY Grit cUOR SHHA 4IPS Shbe Sbed o0 00 g nbe 0030 SIS H000 S004 2000 200 PU0E Tars mamm aase mme
Reldo!l 1526 (553) 189 189 ig9 ige 189 ige i89 189 4189 189 189

Fonte:Contabilidade Agricola: Propriedade 1920

Notas explicativas:

iIYBstoque:Buinos em terminagio:leitfes ei=9%0 & ef=240.
Srykeceitascabega  Feso(P4kg) » Preqeo/kg(3200,99) x

1,08%tipificaclo) x @,946(retengio & fun

rurall
Dy 3PEVER,TELE = UGS 53,0

FoCusto variavel/cabeca:USs

- milho 168ka = 43,54
-~ concentrado 5kg = 44,55
-~ gyanulado i5kg = 3,00
- vermifugn 4,44 = @,14

Tatal 28,23

- Pistvibuicio do consumo de vagio durante as fases de

crescimento dos suinos:
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L0990 dias = granulado + vermifugo + 10% vacRo(Pikg)
w 3R P L47R 5
= UG% 5. &

Pi-1020 dias= 30% raclolsd, skgy
= Jgd 7.5

1R1~4150 dias= Yo% da rvaglo (106 kg)
= |84 12,6

194 + dias = 10% da vracgio (2ikg)
={1G% 2.5

TOTAL = LU8e 28 .2

4) Dusto Fixo do leitdo do condominio:
= leitio 2Pkg ¥ prego suino gordo + 15 so milho mensal
= PRkg  x Crd 3306,00 + 0,5 sc/cabeca (Cr$id4508,4%9)
= Dvd 87198, 4%/ cabega = USE 15,9

53 Custo Fixo da propriedade: luz, vancho, reparos, €sco-
la, combustivel, vemdios, telefone, vestudrio =
= Crd S94006,00 = US$ 162,92/ mes

3.6.1.8.4 Orgamento de caixa do demonstrativo de resul-~
tado 1

Feriodo:set /92-agn/93

Valores: em daolay paralelo (84-09-98)
U8 4 = Créd 58060, 00

ftividade: wmilho

ITotal set. out. nov. dez. jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul. =ago.
~~~~~ ! “ste Has 4n 44n w4 Anan ot e 4000 ot eSS 004 S0 Seee o0 o S0 St v e S Tess S o S S e Sn Su eb en S e SheS A e v FROD YD HRS OOR S SR S 094 F490 SS90 $900 G003 SO0 G903 Fon4 FWOT W04 Bome Soee BT SO0 TR0 4904 0D SEFS AP FRON b0 NBS Fene REFS BOOS Bans s Beme
Reta 112550 - - - - - - 10040 2510 - - - -
Fa/tol 9285 44172 1419 B4¢ 289 jee 192 i734 519 ie¢g2 192 102 e
C.Tot! 2285 4472 1119 849 289 ige  ie@2 1734 510 1oz iz ie2 192
C.Varl 3335 1783 4446 598 149 - - 448 112 - - - -
CF atl 4526 2287 572 149 38 - - 1184 2946 - - - -
CF Pdl 1224 ieé2 jie2 4@¢ jeg jeg 1o je2 i9e iee ie2 102 ez
Sdmés| -~ {(4172)(11197(848) (289%) (102)(182) 8304 2060 (182} (122)(102)(1i02)
Sdacd!l 3265(4172)(5294)(6140) (H429)(6534) (663311673 34673 3074 3469 3367 3245

Fonte:Contabilidade Agvicola: Propriedade 1920

Notas explicativas: i) Custos +ixos sevvigoe foram distribui-

dos  em trés Fases:plantio,aplicaqeio
de wreéia e colheita.

2)Y 08 recebimentos 3o igusis as receitas
do demonstrativo de resultado,pois as
vendas 580 realizadas exclusivaments 2
vista.



3y De pagamentos covvespondentes aos cus-
tos FTixos, foram considevados como de-
senholso dentro do wmés rvespectivo.

2.6.1.8.5% Or¢camento de caixa do demonstrativo de resul-

Reta | 36469
fato | 3360
CV P11 2134
CF Pdi 1224
Slmest -

Slacul 309

Fonte:
Motas

tado II
Feriodo: set/?28-ago/93
Valores: em dalar parvalelo (@4-10-92)
Ussd 4 = Crd 53086,600
adtividade: gado leiteiro

set out. nov dez jan fev. mar aby. mai. jun. jul A90
329 322 363 3464 339 327 263 i83 2246 3i8 288 347
289 2ge  2Be 280 28e 28¢ 280 28¢ 280 2B0o CBo 289
i78 i78 178 178 i78 i78 178 178 478 178 178 i78
ige iee iga jed ige jeg iee iee 102 Lo i¢2 jez
49 42 83 84 59 47  (17y (97) (54 38 8 &7
49 91 {74 258 317 344 347 2950 4196 234 242 309
Contabilidade Agricola: Propricdade 1929

explicativas:i)0s rvecebimentos sHo iguais &as receitas
do  demonstrativeo de resuwltado, pois as
vendas realizadas na proprviedade 8o

gxclusivamente a vista.
2308 paaganmentos corvespondentes aos cus-
tos fixos & varidveils, foram considera-
dos  como desenbolso dentvo de més ves-

pectivo.

3.4.1.8.6 Orgamento de caixa do demonstrativo de resul-
tado II1:
Feriodo:set /928~aq0/93
Valovres: em dolay parvalelo (04-09-93)
USd 4 = Crd 5800,00
ftividade: Suwinooulturs
{Total set. out nov. dez jan. fev. mar abr. mai jun jul. ago
______ I v o0 004 Saot 4000 420 ree 4000 Sana e Sm00 e mmte bt e +ebe 200 Soee svrs vee 9026 S444 HFP S0 G354 F4E0 S S48 F4FR S00s S4es SPEE S0 St ey Sece SO04 vt oees Sees s4vR S0 He0d shbe S S00e SH0e feve sk S000 SHUE 008 4090 ALK 4000 SH43 et ot oS e n b Fmbn SOY 0900 WO SRE 008 P08 h4e 00
Est/qel 90 129 129 129 i2¢ 120 120 i2d 126 129 129 120
Rctos 147457 -~ 1587 {587 1587 41587 1587 1587 4587 1987 1587 {587 1587
Pag/tolis856 41335 1411 1411 1411 1441 1411 1441 4441 1441 1411 1441 141
C.Y F1140PP8 782 G658 858 858 858 B5SE 858 858 858 858 858 838
CF Totl 4636 553 553 553 553 553 553 953 553 3553 553 553 353
CF Prdl 1224 1eé2 1ee ieg ied ie2 1oz 1ie2 jez 4ie2 jee iee 1ie2
CF codl 5442 451 454 451 451 451 451 451 454 454 454 451 454
Sldmes! -~ (433%) 1786 ({76 176 i7é6 176 176 i746 174 i74 i746 174
Sldacul &01(1335)(1459)(983)(807) (6314551 (279) (103) 73 249 425 4601

Fonte:

Contabilidade Aavicola: Propriedade 1020
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Notas explicativas: 108 rvecebimentos 80 iguais as veceibas
do  demonstrativo de rvesulbtado, pois as
vendas vealizadas na propriedade  sio
exclusivamente & vista.

Blos  pagamentos corrvespondentes ags cue-
tos Tixos e variaveis, foram considera-
dos  como desembolso dentvo do més reg-
pectivo.

3.6.14.9 Ponto de equilibrio das atividades numérica e
graficamente

Serad  feita uma andlise das atividades da propriedade
numerica  (Fohrmulas) e graficamente, utilizando-se como base de
analise o ponto de equilibrio de cada uma. Considera-se ponto de
gauilibrio, o ponto em que btemos todos 0 custos Fixos da ativi-
dade cobervios pela receita, oviunda da venda das respectivas uni-

dades de producio. Ou sedja, toda 3 receits & utilizada para co-

briv os custos. aApartir desse ponto comega haver lTucro na abtivi-
dade .

g dmportante definivmos o ponto de equilibrio das ati-
vidades, pois a partiv dele podemos determinar se alguma das ati-
vidades estd apresentando resultado negativeo & em que peviodo do

ano em gquestio esse deficit & maior

6.4 Numéricamente:

CF

F - CV

Formula: n

Onde: n = ponto de equilibrio em unidades/ano
CF= custo fixo anual
PFo= prego unitario
CVU= custo variavel unitdrio

us 5480 %«S@

o . 1t s susn erae vee ane were wves son suen srne wese vumn wves D eeee sen sume avee e sure w000 JRepep——

U% 5,0 ~ 1,44 3,%9
n o= i@@f sacas/ano ou safra
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11.2. Gado Leiteivo:

s 1224 184

[] I e e s an e e s e s sa e s v e S s s e o 350

L @,455 - @,086 ?,069

n= 17739 litvos/a%no ou 1478 litros/més.

£1.3. Suinocultura
it 44634
[ e o o o e s s o

Us 53,0 - 28,2 24,8

n = P&7 cabegas/ano ou 22 cabecas/més
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3.6.1.10 RESULTADO FINAL GERAL DA FROFRIEDADE:Feriodo:set/92 - ago/93

Valores: US$

I Receita
| anual
~~~~~~~~~~~ |
Milho I 3265
Gd.leiteivol
Suinocult. |
|
|

|
!

Valor Ter~ IRenda ter- {Deprecia—ISalarios {Resultado
ra (30%aa) lra (10%aa) I¢do anuallProprietariol Final
------------ § o o s e e o | s e e | e e
3363,88 | 1164,29 1| 1850,32 | 1379,88 1+2237,79
3303,88 I 1191.,2%9 | 1856,52 | 1379,28 |~ 718,24
3363,88 Po1i01,89 | 1850,52 | 1379,28 1~ 424,21

| { |

| | |

mmmmmmmmmmmmm I [ ERRp—
4137,84 1+193,37

Fonte

Contabilidade Agricola: Fropriedade 1020

Notas explicativas:

i

& receita anual, compreends o resultado final
total das trés ativadades da propriedade no
peviodo de set/92 a a9o/93. & o saldo positi-
va, onde estio computados os saldrios dos pro-
prietavios & lucratividade da propriedade.

A wvalovizagio da terrva fol considerada em 30%
ao  ano, dado wmédio dos dltimos 3@ anos.g con-
siderado como saldo positivo.

Como renda da terva, considera-se a hipotise
de aluguel da mesma, ou seja, se a mesma fosse
arvendada & terceivos numa btaxa de juros anual
de 190% sobrve o capital investido, teriamos:
Capital inves.= US$ 33038,8
Tee . de juros(ié¥X) = 3363,88
Fsse wvalor anual foi dividido em trés partes
iguais relativas a cada atividade, pois a ana-
lise & de toda = propriedade & nfo de uma ati-
vidade isolada.

Fara =a depreciagio (recomposicio do capital
via amortizagio, que nido & desenbolso da pro-
priedade) de benfeitorias, usou-se o método de
percentagem anual constante, onde considera-se
numa meédia, @ depreciacio de 16% aa do capital
existente: : ,

L9 anoli9?e-93) ~ USH L7643,44 X ie% = 1764,31
PO mnoli?93-93) ~ UBY$ i5878,79 X 10% = (587,88

Fara depreciacio de miquinas & equipamentos,
usou-se o método linear de cotas fixas:

D= i - C¥ onde: = depreciagio
e e o e s o Ci= capital inicial
1 Ct= capital fixo

@



[
)

é

n= pumero de anos (vida
utily, média geral
dos bens .
The 4208¢,45 -~ 4268,05 = 3787 ,24/ano0
19
Mo periodo de 98-93 & depreciacdo totaliben-~
Feitorias + miq. & equip.) & de US4 HEHL,55,
dividida em tvrés atividades.

Considera~se gque o casal de propristarios re-
ceba para cada pessoa US$ 172,44 /més, num to-
tal no ano de WUS$4437,84.

0 resultado final & positivo na  propriedade
como um todo, mas se considevar-mos pov abtivi-
dade, tervemos saldo negativo na atividade de
suinocuwlitura & gado leiteivo. leve-se salientar
que a depreciagio nio & desenbolso da proprie-
dade no respective periodo. Se considerav-mos
gomente o pagamento dos salarios, oocupavenos
gquase que totalmente a receita da propriedade,
nao sobrando dinheivo suficiente para vecompo-
sigio das benfeitovias, maguinaz, ebc, bem oo
me, nao haverd lucvatividade.

& depreciagfio  das benfeitorias foi feita no
geval, considerando somente o capital existen~
te. NBo foi levado em conta nesse  caso  pov
exemplo, o beneficio que & casa principal, on-
de o proprietdvio reside, fornece ao mesmo.
Nesse caso essa benfeitovia nfo seria passivel
de depreciacio.
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3.6.1.14 Analise da propriedade

A propriedade segundo leventamento Ffeito, possul bon
area  agricola cultivavel, solo com boa estrutura e
fertilidade, boa resevva de mata nativa & significa-
tiva estrutura fisica, dando condigdes pavra o bom de-
senvolvimento das atividades ja existentes, como pos-—

sibilita ampliacfo, modernizacio das mesmas;

As  maquinas e equipamentos sfo suficientes para a
vealizagfo das atividades, havendo possibilidade de
desmebilizactes de alguns desses squipamentos, os
quais nRo tem utilidade nas atividades degsenvolvidas

atualmente;

Ha fTalta de mdo~de~obra fixa pavra o bom desenpenho
das atividades, Jj4 que o casal de proprietdarios ndo
conseaguem atuar com eficigncia em todas as  ativida-

des;

Na atividade milho,em condigdes novmais de clima, de-
vido as caracteristicas do solo & utilizacio de mé-

dias/alta tecnologia consegue-se boas produtividades;

Na atividade leiteiva, a produtivadade média do veba-
nho ¢ baixa & had um excessivo gasto com alimentagio,

como também deve-se eliminar alguns animais, 0% MENOSs

A



produtivos. g NECeEcessaric corvigir as  pevdas  com

alimentagio diminuindo assim, os custos de producio.

A melhoria genédtica do plantel pode ser conseguida

com selegio de animais ja existentes na proapriedade,

aquisicio de novos animais e uso de inseminaglo arti-

ficial;

Na suinccultura existe um baixo ndmero de animais

terminados/ano  Recomenda-se GuiE , para  diminuwiv =&

ocinsidade de equipamentosi(sala de vagio) e instala-

chesipocilga, eto), & necessdrio que se aumente es8s¢

numero  de animais terminados/ano, dentro das  condi-

coes da propriedade;

Um fator positivo que se verifica na propriedade, @

que A mesma nio esbd comprometida com dividas que

possam  prejudicar  novos investimentos, com capital

proprio. A partiv de um estudo bem aprofundado,s le-

vando~ee em conta a estrutura ja existente na  pro-

pricdade, procurar novas areasfatividades) para  in-

vestimento;

A receita final geral

pagamento do saliario

capital PFAVYa wn novo

vidades que podeviam

viedade,

56

que niHo necessitariam de altos

da propriedade cobre somente o

dos proprisetarios, sobra pouco

investimento. Mas, existem ati-

aey desenvolvidas nessa

PYopo-

invest imen~



tos, como @ o caso da industrializaglo artesanal do

produto suinol{FRANCO, 1990), etc.

No geral, ha na propriedade uma necessidade de otimi-
zacho da producio nas atividades, com Tinalidade de
melhor aproveitamento dos fatores de producio e ob-

tencio de maiores resultados econdmicos.



3.6.1.12 Flanejamento pava 1992-1997

0 planejamento como um todo, estd Tundado basicamente
em trés posicdes: 19 -~ posigio btécnica, 29 - posicio do agricul-
tor e finalmente a 39 posicio, & mais importante, que € a do

teFi-

P
i3

concenso entre as duas primeivas. & nessa wltima fase que
nido: o que Fazer, como fazev, quando fazev, quem vai fazer, etc,
levando~se em conta todos os fatores externos € internos & pro-
priedade =marvicola como, expectativas de mevcado, fatores de pro-
ducio, capital necessario para o investimento, eto.

fipos  definido o gque vai ser feito, gquais as atividades
a  serem desenvalvidas, o propristavio recebe individualmente ou
em grupo de produtores, nogdes basicas de administraglo rural,
contabilidade, e vecebe também um Fichario simples para contole
das entradas ,saldas, veceitas, despesas, etc.

0 acompanhamento técnico, para um melhor contvole das
atividades, serd feito por um técnico da area. Esse acompanhamen—
to sevd conforme as necessidades do produtor.

Fretende~se ao final dos cinco anos de  acompanhamento
da propriedade, embasados em uma boa gestfo da mesma, transforma-

Ta em uma empresa agricola, racionalizando e organizando a produ-
A seguir sevai descrito e metss que pretende-se alocan-

car, alteragtes,deemobilizactes, investimentos,eto, que serio de-

senvolvidas na propriedade nos proximos cinco anos.
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3.6.1.42.4 Agricultura

A dvean que estd sendo utilizada para cultivo de cultu~-
vas  anuais, possui boas caracteristicas guimicas e Fisicas. Ja
eatd  sendo Teita consevrnvacio do solo, com uso de plantic com
cultivo minimo, adubagfo verde, curvas de nivel,eto. HA entvetan-
to, necessidade de se fazer uwma nova andlise do soleo, pois a al-
tima foi feita a dois anos atvas.

A culturz  do milho, em vivtude de sev wtilizada como
alimento na forma de grfo moido e silagem para os suinos & gado
leiteivo, deve veceber um cuidado especial, aumentando-se a pro-
dutividade ¢ baixando-se o0s custos. A partiv do 29 ano sera feito
um estudo sobre a viabilidade de aquisicio de um sistema de ivvi-
gachio para essa cultura. 0 motivo disso, € que nos Wltimos dois
angs  ocovveram peviodos de seca, onde pevdeu-se praticaments 50X
da produgfo. Com essa tecnologia, pretende-se em 8-3 anos atingir

produtividade de 1iS0sacas/ha.

3.46.4.42.2 Pecudria

Gado Leiteivo

B metzn principal nessa atividade ¢ o aumento da produ-
cho e produtividade. Para isso serd preciso eliminar as vacas que
produzem menos. No plantel existem seis vacas que produzem menos

que P69 litvossano, sssas devem sev eliminadas. Com o dinheivo

da venda desses animais serfio adquiridos outros, em menor nUumero
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¢ claro, mas com melhores caracteristicas leiteivas, principal-
mente da ragz Molandesa. Fssa raga tem como caracteristica a pro-
dugfio de alta guantidade de leite com baixo teor de govduva, que
& um fator importante, pois o leite produzido na propriedade @
vendido para o laticinio o qual paga pouco pela govdura. O uso de
inseminagio artificial, por ser de baixo custo, & um fator indis-
pensavel para a melhovia gendtica do rebanho na propriedade.

Fretende~se, apos um estudo mais minucioso do mercado,
a curto prazo industvializav o leite, fazendo-se queijos de forma
artesanal pava venda diveta ao consumidor.

Quando surgiv opovitunidade, o propvietdrico fard um cur-~
sn de profissionalizeidn na atividade leiteiva, oferecido atual-
mente pela Epagri, aumentando assim a especializagio da  mRo-de-
obra,

0 obietivo final, dentvo das condi¢des de investimento
da propriedade, € possuir um plantel de mais de 19 vacas com bhom

nivel de produtividade.

Suinocultura

Considevando-se que somente &0% das instalacfes estdo
sendo  efetivamente utilizadas, e gue o custo fixo da atividade €
o mesmo com baixa ouw alta produgio, pretende~se aumentzr o numero
de animais de 339 tevminados/ano para 999 terminados/Zano. 0Os lei-

toes, além dos do condominio, sevio adauividos da Cooper SEo Mi-

guel na forma de integracio.
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Avicultura

Faeta atividade até o momento ndo esta sendo vealizada
na propriedade, mas apartiv de 1994, deacovdo com 0% recursos

disponiveis, pretende~ss  desenvolveE-la, em intearacgio com  as

agroinddstrias, como fovma de aumentar a renda da propriedade.

Fruticultura

Fm wm ha da svesa com topografia mais acentuada, onde
atualmente planta-se milho nfo mecanizado, seva implantado um po-
mar de laranja para venda #s inddstrias produtovas de suco que se

instalaram recentemente na vregifo.

3.6.1.12.3 Recursos Humanos

g necessirio a contvatacio de mBo-de-obra efetiva assa-

laviada, para  desenvolver as atividades ja existentes & as  que

sevao implantadas.
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3.7 fAnadalise sobre o trabalho da Cooper

Dentvo desse ittem, colocavemos algumas opinides ¢ su-
gestdes prdprias e de algumas pessons consulbtadas, sobre o traba-
1ho desnvolvido pelo setor técnico da Cooper, dentvo da area da
Administracio Rural, sempre com o objetivo de colabovar pava o
aperfeigoamento e aumento da eficiéncia do método utilizado.

Fara uma melhor analise da viabilidade econdmica/finan-
ceira da propriedade agricola deve-se considevar tambem, fatores
ne  quais nfo sio rvelacionados no trabalho da Cooper, mas que Ja

s#stio nesse documento, como:

- lepreciagio de benfeitorias, maguinas e equipamentos
passiveis de depreciacio. lesse modo, podevemos de-
terminar mais facilmente a ociosidade desses fabtores
de produciio na formulacao dos custos fixos e possibi-

litar recomposicfo o Fim da vida dtil dos mesmos;

Renda terva ¢ valovizacgBo da tevrvra, deacovdo com ca-
vracteriticas de solo, localizag8o, topografiz, etc,
proprias  da  Avea.Com isso tevemos um balango  Final

mais real da propriedade;

~ Substituir wvalores (receitas, custos,etc), que Ao
computados em orugeivos, parvra ddlar, mantendo-se asg-—

sim a andlise da propriedade o mais atualizada possi-
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vel, e também como modo de adequagio zo wmevcado de
produtos e insumos, pois os valoves dos mesmos oads

vezr mais estio atrelados s essa moeds;

leve~se considerar também como venda da propriedade,
oz produtos consumidos pelos proprietdavios & even-
tuais diaristas, etc, bem como, eventuais vendas de
pequenas quantidades de produtos come horvtaligas,

avos,etc.
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TV CONCLUSAO

Com o estdgio foi possivel atingiv guase que plenamente o0s
ohietivos tragados. Conseguiu-se levantar a Campo wma sé-
vie de dados sobre como produziv, formas de producio asso-
ciativa, independente, bem como veio reforgar a imporian-

cia do gerenciamento efetivo das atividades agricolas;

Mo geval, os modelos administrativo associativo e =asso-
ciativo/Zindependente se adaptam melhor para peguenas ¢ me-
diaﬁ propriedades, onde na maioria das vezes nfo se tem
estrubtura suficients pava o desenvolvimento das atividades
e nem capital inicial pava novos investimentos. Ja o mode-
lo administrative independente de produgio, adapta-se me-—
lThor a grandes propriedades principalmente, onde se tew no
geval, uma estrutura de producio Jja equilibrada & se pos-
sui um bom nivel tecnoldgico, como também, ha recursos pa-
va investimentos. fs médias propriedades bem sstrutuwradas,
também adaptam~ge melhor zo modelo administrativo indepen-
dente, com algumas exrcesstes, onde por exemplo had fatores

de produgio ocinsos.

A Empresa Agvicols deve conhecey profundamente seus bens e
VECUTE0%, possibilitando assim wma otimizacio de producio

e lucros. O gestio agricola € de fundamental dimportinciz

pavra o sucesso da EA, como consequéncia da  agropecusvia
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tambeém, seja =la administrada em grupo ou independentemen-

te;

Oz pequenos produtoves rurais principalmente, i’ se cons-
cientizavam na sua grande maiovia, gue pava £les cosegui-
rem sobreviver no setov agricola, ¢ necessirio que juntem
as  Forgas se ovganizando em grupos de compra de  insumos,
produciio, transformacio ¢ comercializagio de produtos, vi-

sando melhores vetornos sociais & econdmico/fTinanceivos;

0 beneficiamento, =a transformagBolindustrializagio) de
produtos  agricolas feita pelo prodator vural para  venda
direta ao consumidor, pode ser rvealizada principalmente se
houver  um meveado consumidiv garantido pava o produto  em
questHo. Fatores como, capital inicial pava investir a ju-
raos baixos, proximidade do centro consumidor, o gue produ-
#iv, etc, devem ser levados em conta pois  influenciam

grandemente no sucesso da atividade;

A agregacio de valoves aos produtos na propria propriedade
(Empresa ﬁgriﬁmla), seja ela pela industrializacio ou pelo
simples beneficiamento, & vidvel € vepresenta uma fatia
importantissima na renda final da mesma, auvmentando signi-

Ficativamente o vetorne econdmico das atividades;
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Enfim, o estdgio constituiu-se num meio pratico e efi-
ciente de aprendsr, constatar parte da realidade do campo e con-
cretizar conhecimentos adauividos fora e principalmente dentvro
da Univevsidade, o0s quais  serfo muito dteis na vida profis-

sional, que agora se inicia
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