“€CA E UISE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA

GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA: uma visao interdisciplinar

Fernando Antonio Marinho

Florianopolis, junho de 1993



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

DEPARTAMENTO DE ZOOTECNIA

GESTAO DA EMPRESA AGRICOLA: uma visio interdisciplinar

Fernando Antonio Marinho

Florianopolis, junho de 1995



AGRADECIMENTOS

L

0.282.763-4

UFSC-BY

Agradego a oportunidade e a viabilidade da estagio, fornecida pela familia
Comparin, na pessoa da Sr. Waldomiro Jodo Comparin e Celso Luiz Comparin, bem como

a todos os seus familiares, pelo acolhimento e amizade.

Ao professor Luiz Oswaldo, pela valiosa e fundamental orientagdo prestada.

A todos os funcionarios das Fazendas Piqui, Sdo Sebastido € Monte Alto,
que estiveram sempre dispostos a colaborar e prestar informagdes valiosas sobre este
trabalho, principalmente na pessoa do administrador e amigo Airton Scariot, pela

companhia e pelos conhecimentos transmitidos.

De modo especial, agradego aos meus familiares, principalmente & minha
mie, ao Emidio e minh3 irmi pelo apoio, amor e compreensdo, pontos estes, que foram

fundamentais na conclusdo de mais um objetivo.
L4

Agradego também a todos os amigos de turma: Admir José Giachini,
Amilcar Antdnio Martins de Oliveira, Glauco Henrique Lindner, Luiz Augusto Peruch e

Rosane Inés Pereti, pelo companheirismo e amizade durante todo o curso.

Agradego também a Deus, por criar todas as oportunidades em minha vida.



/;g%/%

RESUMO

Para uma propriedade agricola que deseja desenvolver uma atividade sustentavel,
deve em primeiro lugar valorizar ¢ explorar de forma racional os recursos que estdo presenntes
na propriedade. A capacidade administrativa dos produtores ¢ o recurso que apresenta maior
disponibilidade de ser trabalhado em favor da sustentabilidade. A correta gestdo dos seus
negocios, ¢ que vai determinar sucesso na atividade. Com tudo nfo devemos pensar somente na
administragio dentro da propriedade rural, mas sim em todo o seu contexto, isto quér dizer
analizar todo o ambiente externo a propriedade.

Este trabalho tem como objetivo analizar e vivenciar as atividades de uma
propriedade auto-gerida que apresenta certa independéncia administrativa, e acompanhar as
atividades de operacionalizagio de uma lavoura comercial de soja, abordando alguns
procedimentos técnicos relativos a plantio direto, administragdo rural, controle de pragas e
doengas da soja. Este trabalho ¢ um relato do estagio obrigatério de conclusdo de curso, realizado
no 9° bloco do curso de Agronomia da Universidade Federal de Santa Catarina, sendo parte das

exigéncias do curso, para obtengfio do grau de Engenheiro Agronomo.
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01-INTRODUCAO

A situagdo atual da agricultura nacional, nos faz refletir o que € necessario
fazermos para garantir a integridade e a prosperidade da propriedade rural. A inexisténcia de uma
politica agricola, por parte do governo federal, visando a regulamentagdo de volumes de
produgio, a falta de garantias e incentivos ao produtor, a fragil politica de pregos minimos, taxas
de juros que ndo sdo condizentes com a realidade do agricultor, nos fazem pensar que a
agricultura do nosso Brasil esta com os dias contados.

Mas apesar deste quadro cadtico da nossa agricultura, nds técnicos e futuros
técnicos, temos que confiar nas condigdes e vocagdes do nosso extenso territério, afim de
encontrarmos a melhor combinagio e manejo dos fatores de produgdo ( terra, trabalho humano e
capital ), pensando sempre na melhor estruturagdo da produgdo, com o intuito de tornar mais
eficiente os mais variados sistemas produtivos agropecudrios no nosso pais, para que isso gere
divisas ao Brasil, para que os produtores solidiﬁquem-se no meio rural, para que haja geragio de
empregos no setor agricola e para que o jovem do campo deslumbre um futuro promissor para si
proprio e para sua familia. | )

No entanto, esta ¢ uma tarefa drdua, porém ndo utdpica, que necessita muitos
conhecimentos técnicos, praticos e cientificos, afim de tornar a atividade agricola um bom e
interessante investimento, capaz de gerar ao agricultor estabilidade econémica e bem estar social.

A administragdo agricola vem justamente para amenizar alguns dos problemas
mais sérios da agricultura brasileira, que ¢ a falta de informag&o sobre o processo produtivo que
estd se propondo a realizar, bem como a falta de organizagfo, planejamento € controle sobre o
processo produtivo. |

E indispensavel que haja uma evolugio de postura por parte dos produtores, que
deixem sua tradicional postura de “fazendeiro matuto” para a de empresério rural. Procurando

sempre a maior eficiéncia da sua propriedade, com a redugdio de custos, aumento de



produtividade e rentabilidade por 4rea, utilizagdo mais racional dos recursos naturais da
propriedade € de tecnologias mais adaptadas as suas condigdes especificas.

Os érgdos e instituigdes ligadas a agricultura também devem empenhar-se no
sentido de procurar unir a pesquisa com a assisténcia técnica, para que as tecnologia
desenvolvidas tragam beneficio real para o agricultor.

Visando ampliar e contrastar os conhecimentos adquiridos na Universidade,
procurando entender as relagdes e infegfag:ées das técnicas com os sistemas produtivos € o
mercado, assim como compreender melhor os objetivos, o processo decisorio e as atitudes dos
produtores frente a série de imprevistos que ocorrem no setor agticola, ¢ que realizamos o
estagio.

Portanto ¢ com satisfago que apresentamos a seguir, o relatorio “Gestdo da
empresa agricola: uma visdo interdisciplinar”, acreditando que o setor agricola no Brasil tem
grande potencial de evolugdo, desde que nos aprofundemos nos conhecimentos sobre o sistema
em que estaremos inseridos, e nos organizemos para que a agricultura seja um setor de peso na
economia brasileira. ' |

Este trabalho visa fazer uma avaliagio do sistema produtivo de soja adotado numa
empresa sul-matogrossense, enfocando os aspectos relacionados a administragéo agropecudria,
bem como alguns procedimentos técnicos que foram acompanhados durante a realizagdo do

estagio.



02-LOCAL E PERIODO DE REALIZACAO DO ESTAGIO

O estagio foi realizado nas .fazendas Piqui, Monte Alto ¢ S#o Sebastido, no
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1995, com carga horaria aproximada de 570 horas.
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03-CARACTERIZACAO DO LOCAL DE ESTAGIO
3.1-Municipio

O estagio foi realizado no municipio de Sidroldndia, no estado de Mato Grosso do
Sul. O municipio de Sidroldndia possui uma'érea. de 549.099 ha. (IBGE-Censo agropecuario,
1985) e esta situado na microregifio de Campo Grande, que por sua vez estd situada na
mesorregiao centro—norté de Mato Grosso do Sul, a uma altitude que varia de 300 a 600 m.
Segundo o censo demografico de 1991, o municipio possui na zona rural 5.546 habitantes, ¢ na
zona urbana 10.794 habitantes, totalizando 16.340 habitantes.A localizagio € os limites
geopoliticos serdo vistos a seguir no anexo 1.

A maioria das areas do municipio s3o constituidas de Latossolos Roxo élicos ou
distroficos, bem drenados, textura argilosa a muito argilosa, com relevo plano a suavemente
ondulado. Possuem baixa reserva de nutrientes disponiveis as plantas e livre de sais toxicos. As
boas propriedades fisicas e morfolégicas dos solos permitem uma rapida percolagdo da agua, sem
que haja prejuizo a aeragdio, durante qualquer época do ano. Os riscos de erosdio, quando
existentes, podem ser controlados com praticas conservacionistas simples. As condigdes de
relevo, profundidade, morfologia, auséncia de pedregosidade e rochosidade, € boa drenagem do
solo, favorecem as praticas agricolas ¢ o uso de mecanizagfo. Além dos Latossolos Roxo,
podemos encontrar manchas de Areia Quartizosa e Latossolo Roxo Eutréfico. |

O clima do municipio, segundo a classificagdo de Koeppen, é Cfw, apresenta
precipitagdo pluviométrica anual variando em torno de 1.500 a 1.750 mm, com excedente hidrico
durante 8 a 9 meses e deficiéncia hidrica durante 3 a 4 meses, porém na média de precipitagdo da
regifio, ndio ocorre auséncia de precipitagio durante nenhum més do ano, conforme anexo 02.

No municipio se destacam a produgio de soja, milho, gado bovino de corte, cana,

arroz, trigo e recentemente algoddo.



3.2-Caracterizaciio da empresa

A empresa ¢ constituida atualmente de propriedades distintas, sendo que
trabalham de forma integrada, ou seja, trata-se de um agrupamento familiar, constituindo uma
empresa agricola de origem familiar, que recebe o nome fantasia Waldomiro Jodo Comparin &
Filhos, sob a coordenagiio e orientagdo do Sr. Waldomiro Jodo Comparin.

A empresa atua no ramo da produgdo, comercilizagio e armazenamento de gréos
de soja, milho, aveia preta (sementes) e gado bovino de corte (produgio e comercializago).

A empresa possui 5 propriedades e esta dividida da seguine maneira:

1 - Fazenda Piqui - possui uma érea total de aproximadamente 2.125 ha, sendo que .
1.924.2 ha préprios e 200 ha arrendados, situada no municipio de Sidrolandia, tem como
principal atividade a produgfio de gros, e futuramente, na 4rea arrendada, produgdo ou engorda
de gado bovino de corte.

2 - Fazenda Monte Alto - possui uma area total de aproximadamente 3.800 ha,
situada no municipio de Sidrolandia, sua produgdo é especializada na cria, recria e engorda de
gado bovino de corte. |

3 - Fazenda Sfo Sebastifio - possui uma érea total de 680 ha, situada também no
municipio de Sidroléndia, sua principal atividade € a produgdo de grios, e mais recentemente a
criagdo de cavalos de corrida. | |

4 - Fazenda S&o Francisco - poésui uma 4rea total de aproximadamente 13.000 ha,
situada no municipio de Barreiras, BA., sua principal atividade ¢ a produg@o de grios.

5-A empreéa ainda possui 2 armazéns, situados no municipio de Sidrolandia,
com capacidade de armazenamento e secagem de 350.000 sacos de gréos.

Durante o estagio foram acompanhadas somente as fazendas Piqui, Monte Alto e
Sdo Sebastido, devido a sua localizagdo, ndo sendo possivel o acompanhamento da fazenda S3o
Francisco. Posteriormente, cada propriedade analisada sera descrita com mais detalhes.

Na safra de verfio 94/95 foram cultivados aproximadamente 3.931 ha com soja,
sendo que 888 ha em plantio direto ¢ 3.043 ha em plantio convencional.

Durante o inverno planta-se aveia preta, com a finalidade de engorda do gado e

produgdo de sementes, bem como a produgéio de milho safrinha.



A mio de obra fixa, nas propriedades de Sidrolindia, é composta de 29
funcionarios. A mio de obra temporaria varia com a disponibilidade de servigos, sempre por

empreitada, e absorve o trabalho de aproximadamente 50 homens/ano.

Toda parte administrativa, € de inteira responsabilidade dos membros da familia.
Apesar do grande volume de produgdo e do capital investido, a administragdo ¢ muito

simplificada e pratica, mostrando muita eficiéncia no transcorrer dos anos.

Esta empresa esta instalada no estado do Mato Grosso do Sul a mais de 20 anos,
enfrentando as mais variadas situagdes que sdo impostas pelo mercado, tempo e pelas politicas
governamentais, juntando ao longo dos anos, muitas experiéncias pratico-administrativas

louvaveis, que podem servir de modelo para um processo produtivo, do setor agricola, que

almeja o sucesso.

3.3-Caracterizacdo das propriedades acompanhadas durante o estigio
3.3.1-Fazenda Piqui

A fazenda Piqui, localiza-se as margens da rodovia de Mardcaji a
aproximadamente 45 Km do municipio de Sidrolandia ¢ 35 Km do municipio de Maracaju.
Possui 4rea total de 2.122.2 ha (ver mapa no anexo 3), sendo que a distribuigdo aproximada da
area se d4 seguinte maneira:

- 1.499,5 ha. plantados com soja;

- 415 ha. de reserva de cerrado;

- 200 ha. de pastagem (area arrendada);

- 08 ha. - sede.

Os solos da fazenda em sua maioria sdo latossolos roxo distréficos, de textura
argilosa, bem drenados e com relevo suavemente ondulado, ndo ultrapassando 8% de
declividade. A textura do solo nio é homogénea em toda a propriedade, portanto podemos
encontrar areas mais arenosas. Quimicamente os solos sdo muito heterogéneos, conforme analise

A . .
de solo em anexo (anexoB). Toda 4rea de plantio ¢ devidamente terraceada, com o intuito de

conservagdo do solo.



No ano de 1.994, incorporou-se ao conjunto de tecnologias adotados pelé empresa,
a técnica de plantio direto numa area de aproximadamente 506,6 ha, apresentando resultados

satisfatdrios em relagdo a produtividade.

A mio de obra fixa ¢ constituida de sete funciohérios, mais um casal de caseiros.
Durante as operagdes de plantio e limpeza de lavoura, hd necessidade de contratagdo de mio de
obra tempordria, pois a demanda de servigos ¢ maior que a capacidade da mio de obra fixa.

As instalagdes presentes na propriedade sdo: sede, alojamento de funcionarios e
galpdo de maqinas.

A propriedade, como toda a empresa, ndo possui assisténcia técnica propria. A
maioria das recomendagdes feitas para a propriedade, sdo oriundas de pessoas, técnicos ou ndo,
que estdo envolvidas com o comércio de insumos agricolas, salvo as recomendagdes feitas pela
ARATER, empresa da planejamento e assisténcia técnica, na pessoa do seu proprietario ¢

supervisor do estagio Ireno Golin.
3.3.2-Fazenda S#o Sebastidio

Esta propriedade localiza-se a aproximadamente 25 Km de Sidrolandia, na rodovia
que liga Sidroldndia a Nioaque (ver mapa no anexo 4). Possui uma area aproximada de 680 ha.
distribuidas da seguinte maneira:

-382 ha. plantados com soja em plantio direto

-176 ha. de reserva de cerrado

-08 ha. de sede

-114 ha. de pastagem

A fazenda Sio Sebastifio esta localizada junto a serra de Maracaju, portanto além
de latassolos roxo, iremos encontrar solos litolicos que s@o cobertos pela reserva de mata. O
relevo é praticamente plano com excessdo, logicamente, dos fundos da propriedade, onde se
encontra a serra.

O plantio direto vem sendo executado em toda a 4rea de plantio desde o ano

passado com relativo sucesso, mesmo havendo a existéncia de camadas compactadas na referida

area.



Durante o estagio, foi formado o denominado Haras Rei de Ouro, nas
dependéncias dessa propriedade, objetivando a criagdo de cavalos de corrida da raga Quarto de
milha, Puro Sangue Inglés, bem como seus devidos cruzamentos.

A mio de obra fixa é composta por um casal de caseiros e mais 4 funcionaros.
Durante as atividades de plantio e colheita, hd um remanejamento de pessoal da fazenda Piqui,
para a fazenda Séo Sebastido.

O magquindrio necessario para todas as operagdes na lavoura, com a excessdo de 3
tratores, sdo provenientes da fazenda Piqui, apesar da distincia entre elas.

No que se refere a instalagdes, a fazenda possui uma sede, casa dos caseiros,
alojamento de funcionarios, mangueira, um armazém com secador, que por sinal encontra-se

inativo, servindo apenas de galp@o.
3.3.3-Fazenda Monte Alto

A propriedade localiza-se a 25 Km da fazenda Piqui, possui 4rea total aproximada
de 3.800 ha.. Dedica-se exclusivamente a cria, recria e terninagdo de gado bovino de corte.
Possui aproximadamente 2.800 ha. de pastagens, 500 ha. de reserva de cerrado e o restante sdo
ares de matas ciliares e areas alagadas (ver mapa no anexo 5).

Durante a realizagio do estigio a propriedade apresentava um rebanho bovino
total de 2.950 cabegas, € um rebanho equino de 88 cabegas. '

As 4reas de pastagens sdo formadas principalmente com Brachiaria brizantha e
Panicum maximun var. Tanzdnia, porém podemos encontrar areas menores com Brachiaria
decumbens, Brachiaria humidicola e Desmodiun sp..

Os solos mais representativos na propriedade sdo os latossolos roxo distroficos,
porém podemos encontrar nas ares de morro e encostas, manchas de solos litlicos. O relevo ¢ |
muito variado, desde suavemente ondulado a fortemente ondulado, predominando o suavemente
ondulado.

A oito anos atraz, a fazenda dedicava-se a produggo de grios, por isso toda a area

é terraceada e a estrutura de cercas ndo ¢ especifica para a criagéo de gado.
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A mio de obra fixa é constituida da familia do capataz e mais 4 pedes. A méo de
obra tempordéria, responsavel pela construgdo e manutengdo de cercas, bem como a limpeza das
pastagens, é contratada através de empreitadas, sem vinculo empregaticio com a empresa.

As instalagdes pertencentes a fazenda sdo: casa do capataz, alojamento de pedes,

galpdo e um centro de manejo.
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04-A CULTURA DA SOJA

4.1-Aspectos gerais da cultura

A soja pertence a familia Leguminosae, sub- familia Papilionoidae, género
Glycine, espécie Glycine max L.. E a principal oleaginosa produzida no mundo. Possui grande
versatilidade como alimento pois ¢ rica em proteinas, 6leos e hidratos de carbono, sendo que
pode ser transformada em varios subprodutos como leite, carnes, gelatinas e 6leos vegetais. Sua
utilizagio se d4 também na 4rea industrial como insumo na fabricagdo de tintas, vernizes,
borrachas sintéticas e medicamentos.

Admite-se que sua origem seja o nordeste da China, provavelmente a Manchiria.
Domesticada, portanto, em latitudes compreendidas entre 35° € 45° N.

Atualmente a produgdio mundial de soja estd praticamente restrita a trés paises:
E.U.A., Brasil ¢ Argentina, participando com 80% da produgio ¢ 90% da comercializagdo
mundial. A China, que antes da 1I. Guerra Mundial dominava o mercado mundial, tem se
colocado em quarto lugar na produgdio mundial, porém ndo participa do mercado internacional,
consumindo sua produgdo internamente.

v Conforme dados da USDA, 1992, os Estados Unidos produziram 56.427.000 t., o
Brasil 21.173.000 t., a Argentina 12.500.000 t. e a China 11.000.000 t. de soja, sendo que a
produgdo mundial nesse ano foi de aproximadamente 115.200.000 t.

No Brasil a soja comegou a apresentar importancia econdmica no final da década
de 60 ¢ inicio da década de 70, coincidindo com o forte do surgimento da Revolugdo Verde no
Brasil, fato este relevante para a compreensdo da situaggo atual do complexo da sojicultura no
mundo e principalmente no Brasil.

Entre as décadas de 70 e 80 houve um incremento extraordinario na produgdo
brasileira de soja, de um milhdo e meio, em 1970, para 15 milhdes de toneladas em 1980. Ver
tabela no anexo 6. Sendo que a regido Sul, foi onde ocorreu a maior expansdo de areas

cultivadas. A cultura do trigo, desde aquele tempo, oferecia baixas e irregulares lucratividades,
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principalmente no Rio Grande do Sul. O café, que enfrentava geadas no Parana e contratempos
no mercado internacional, encontrava-se em situagdo semelhante ao trigo. Com isso a evolugdo
da produgfio da cultura da soja nesta regido, ndo encontrou resisténcias, sendo amplamente
difundida. _

O cultivo da soja no Brasil localiza-se em duas regides distintas: a regido
tradicional, que engloba os estados do Rio Grandé do Sul, Santa Catarina, Parana e Sdo Paulo, €
a regidio de expansdo, com os estados de Minas Gerais, Goias, Tocantins, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso, Distrito Federal, Bahia ¢ Maranhéo.

A produgio, rendimento médio e a 4rea plantada nas regides tradicional e de

expansdo podem ser vistas na tabela 1.

Tabela 1 - Area, producfio e rendimento médio de soja nas regides tradicional e de
expansio, no periodo de 1970 a 1993 no Brasil. '

| REGIAO TRADICIONAL REGIAO EM EXPANSAO
SAFRA Areal {(ha)  |Produgdol(t){ Rendimento(t/ha) Areal(ha) |Produgdiol(t)| Rendimento(t'ha)
1970 13035 1487.9 1.14 155 20.6 1.35
1971 1667.2 1855.7 117 482 58.6 119
1972 2127.2 3137.2 1.47 64.2 86.7 1.35
1973 3446.5 4782.3 1.38 168.7 229.3 1.36
1974 4809.9 7412.4 1.54 3334 464.1 1.39
1975 5497 .8 9458.6 1.72 326.6 434.4 1.33
1976 61126 10781.8 1.76 304.3 4452 1.46
1977 6489.9 11622.3 178 580.3 891 1.53
1978 7070.1 8818.1 1.25 7121 7225 1.01
1979 7383.4 89034 121 872.6 1336.8 1.53
1980 74794 12955.2 1.73 12945 22006 1.71
1081 7109.5 127517 1.79 1391.6 2255.6 1.62
1982 6601.3 9948.6 1.51 1601.9 2887.4 1.81
1983 6254.3 109855.2 1.75 1882.8 3627.1 1.92
1984 67253 109859 1.63 » 2695.1 45548 1.69
1985 6752.2 11648.4 1.72 3400.1 6630.1 1.95
1986 58471 72851 1.24 33241 5989.1 1.81
1987 5699.1 101011 1.77 3463.1 6860.1 1.98
19088 6513.1 9g853.1 1.53 4089.1 8100.1 1.98
1989 7119 13171 1.85 5136.1 10570.1 2.06
1980 6678 12608 1.89 4533 6977 1.54
1991 6061 8590 1.42 3562 6599 1.85
1992 5365 10385 1.93 3758 8790 2.34
1993* 6270 11890 1.89 4245 9283 2.18

1 - multiplicado por 1.000
* - Dados estimados
FONTE: IBGE (1992)
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O grande aumento da area plantada e da préduc;ﬁo de soja na regido ém expansao,
deu-se na década de 80. De uma area igual a 1,29 milhdes de hectares e uma produgio de 2,2
milhdes de toneladas em 1980, passou-se a cultivar 5,136 milhdes de hectares com uma produgdo
de 10,57 milhdes de toneladas em 1989. Neste ano, a produgfo dessa regido representou 44,52%
da produgio nacional. _

Conforme salienta FERRAO, 1989, citado por CASTRO et all,, 1992, a evolugéo
da produgdio da soja deu-se pelo aumento extensivo (aumento de area plantada), que cresceu 26,9
vezes, contra um crescimento de 1,9 vezes da produtividade, no periodo de 1963 a 1987.

O crescimento da produgdio na regido de expansdo contirbui para se evitar a
vulnerabilidade das flutuagdes do comércio internacional e devolveu um maior equilibrio para a
agricultura brasileira, com certa liberagdo da regifio tradicional para a produgdo de arroz, feijdo,
trigo ¢ milho, entre outros produtos considerados basicos.

Devido a sua rusticidade, &, ao lado do arroz, a cultura que permitiu a ocupagdo de
novas fronteiras agricolas. O Brasil é o Gnico pais do mundo que consegue cultivar soja em
latitudes inferiores a 20°, pois existem gendtipos melhorados que foram adaptados a essa
condigio, dando excelentes resultados de produtividade, inclusive melhores que as
produtividades das regides tradicionais, isto devido justamente pela maior insolagéo que ocorre
nessas regides, devido a menor distdncia até a linha do Equador.

Segundo TANAKA et all., 1992, a soja e seus derivados tem uma alta participag@do
em divisas na pauta de produtos exportados pelo pais, ¢ uma das culturas que utiliza uma das
maiores areas agricultaveis, com cerca de 16 milhdes de hectares.

Na regifio dos cerrados os estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goiés,
s30 0s que apresentam maior participagdo na produgéo regional de soja. Na safra 1989-90 esses
trés estados produziram o equivalente a 89,6% da produgdo total da regido dos cerrados. Os
10,4% restantes foram obtidos nos estados de Minas Gerais, Bahia, Maranhdo ¢ no Distrito
Federal. Lembrando que a produgdo de Goias a produgdo do novo estado do Tocantins.

O estado de Mato Grosso constitui-se no mais importante produtor de soja da
regifio. No estado de Mato Grosso do Sul, a lavoura de soja apresenta um crescimento muito
expressivo. Na safra 1978-79 plantava-se 579.918 ha., para a safra de 1988-89 essa area evoluiu
para 1.306.000 ha., um crescimento de 125%. A produgo, por sua vez, teve um aumento de

231%, evidenciando que sua evolugdo decorreu, primeiramente, em fungfio da expansdo da 4rea,
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mas com uma expressiva contribuigdo proveniente de ganhos no rendimento fisico. Esses dados

podem ser encontrados na tabela 2.

Tabela 2 - Area plantada, producfio e rendimento médio da soja no Mate Grosso do
Sul, periodo de 1959-60 a 1992-93.(1)

safra Area 2 (ha) Produgo (t) Rendimento(Kg/ha)
1959-60 38 36 921
1960-61 389 554 1.424
1961-62 1.029 876 851
1962-63 822 897 1.091
1963-64 800 825 1.031
1964-65 804 775 939
1965-66 1.465 1.905 1.300
1966-67 2.322 2.686 1.157
1967-68 2.660 3.392 1.275
1968-69 3.149 3.392 1.077
1969-70 5.809 8.995 1.548
1970-71 13.320 16.175 1.214
1971-72 . 21.737 27.869 1.282
1972-73 86.359 103.226 1.195
1973-74 174.869 307.010 1.756
1974-75 194.280 227.624 1.403
1975-76 , 191.114 290.423 ) 1.520
1976-77 412.122 695.250 1.687
1977-78 494.022 471.836 - 955
1978-79 579.918 826.705 1.426
1979-80 806.559 1.322.082 1.639
1980-81 777.238 1.347 447 . 1.734
1981-82 842.561 - 1.537.341 1.825 -
1982-83 925.350 1.801.000 1.946
1983-84 1.181.134 . 2.006.835 1.699
1984-85 1.307.640 2.558.720 1.957
1985-86 1.205.749 1.965.013 1.630
1986-87 1.151.157 2.283.898 1.984
1987-88 1.176.417 2.480.527 2.108
1988-89 1.298.400 2.850.266 2.195
1989-90 1.256.469 2.038.614 1.622
1990-91 1.064.744 2.017.935 1.895
1991-92 940.851 1.871.188 , - 1.989
1992-93 1.066.500 2.239.700 2.100

1 - Foram incluido os dados antes do desmenbramento do estado, ocorrido em 1978, visto que até esta época a soja
era cultivada nas regies hoje pertencentes ao Mato Grosso do Sul.

2 - Até 1964-65 area cultivada; apartir de 1965-66 area colhida.

FONTE: IBGE (1992), CONAB (1993).

No municipio de Sidrolandia, ja chegou-se a plantar 150.000 ha. com soja, porém

na safra 1993-94 houve uma redugio para 60.000 ha. com uma produtividade média de 1.500
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Kg/ha, considerada abaixo da média pela secretaria de agricultura do municipio, em
comunicagio pessoal. Para a safra 1994-95 espera-se uma melhor produtividade, ja que este ano,
a distribuigdo de chuvas comportou-se mais adequadamente para a cultura.

Segundo ROESSING & GUEDES, 1992, as vantagens de se produzir soja na
regiio dos cerrados, quanto & regularidade dos fatores exogenos, capazes de prejudicar
grandemente o sucesso do empreendimento, sdo evidentes e, quando comparadas com a regido
tradicional de cultivo, ndo deixam diuvidas quanto a sua superioridade. Ndo existem duvidas de
que, havendo incentivos governamentais ¢ demanda suficiente, tanto interna como externa, a
regifo dos cerrados poderd se transformar na maior regido produtora de soja do mundo, com

emprego de alta tecnologia e alto rendimento por unidade de érea.

4.2-Doencas da soja

Com a expansdo da 4rea cultivada e a falta de um manejo de rotagdo/sucessdo de
culturas, as doengas tornam-se cada vez mais importantes, pois a sua incidéncia ¢ incrementada
em areas de cultivo intensivo. Nessas condigdes, muitos patogenos do solo podem formar grande
potencial de indculo, chegando a causar enormes prejuizos € ou na melhor das hipoteses,
aumentar os custos de produgéo.

Segundo YORINORI et al,,1992, um grande nimero de doencas causadas por
fungos, bactérias, nematoides e virus foi identificado no Brasil. O niimero de doengas continua
aumentando com a expansio da soja para novas areas. Doencas tradicionais, de menor
importancia na regido sul ( por exemplo, antracnose e seca da haste ¢ da vagem), tém atingido
proporgdes de epidemias nas regides mais quentes e umidas dos cerrados, onde a temperatura €
mais elevada e as chuvas sdo normalmente mais intensas e frequentes. A importincia econémica
de cada doenga varia de ano para ano e de regido para regido, dependendo da condigdo climatica
de cada safra. |

A cultura da soja é atacada por varios patogenos, porém alguns serdo considerados
mais importantes deevido sua incidéncia nas lavouras e na regido acompanhadas durante a
realizagdio do estagio. Lembrando que o controle de doengas por meio de rotagdo de culturas e

pelo uso de variedades resistentes se apresenta como meio mais eficiente e econdémico para
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garantir o sucesso da lavoura, ja que a utilizagdo de defensivos agricolas nestas situagdes €
somente preventivo e nunca curativo.

O uso excessivo de pesticidas na cultura da soja causa problemas que talvez ainda
nio foram detectados pela maioria dos produtores rurais, porém o desiquilibrio dos
agroecossistemas é notério, sem considerar a dependéncia tecnologica causada pelo uso desses
produtos.

Mesmo sendo a resisténcia genética a forma mais eficaz e econdmica para o
controle das doengas, temos que ter presente que a manutengiio das doengas ao nivel de
convivéncia econémica depende de uma agdio multidisciplinar, com uma viséio e conhecimento
holistico do complexo agrossistema em questdo, pois ndo existem variedades completamente
resistentes & maioria das doengas. Sendo que a resistencia genética deva fazer parte de um
sistema integrado de manejo da cultura.

As principais doengas identificadas no Brasil estio contidas em tabela no anexo 7.

As doengas mais importantes que ocorreram nas lavouras € na regido durante o
estagio foram:

4.2.1 - Cancro da haste (Diaporthe phaseolorum f. sp. meridionali; Phomopsis phaseoli

[ sp. meridionalis)

O cancro da haste foi identificado pela primeira vez na safra 1988-89 no sul do
estado do Parana e em area restrita do Mato Grosso (YORINORI et al., 1989; YORINORL,1990),
e na safra seguinte foi encontrado em todas as regides produtoras de soja do pais. Na safra 1991-
92, milhares de hectares de soja dos estados do Parana, Santa Catarina e, inclsive, do Paraguai,
foram dizimados pelo cancro da haste (YORINORI, 1992). A doenga € a mesma que ocorre na
regifio sul dos Estados Unidos (MORGAN-JONES,1989), citados por YORINORI et al.,1992.

Durante a safra 1994-95 houve a ocorréncia desta doenga nas. fazendas Sdo
Sebastido e Piqui, sendo que a 1avoura da primeira fazenda citada foi a mais atacada. Ndo foram
utilizadas variedades resistentes, com excessdo da variedade FT Jatob4, ocorrendo perdas de
produtividades.

A introdugdo da doenga na lavoura se da via sementes contaminadés. Os sintomas

consistem em manchas castanhas, que incidem nos ramos e ou peciolos da pianta, vdo se
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estendendo, atingindo os nos e podem causar estrangulamento da haste e a necrose da medula.

Fotol e 2.

Foto 1-Cancro da haste: diagnostico pela necrose da medula
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Foto 2-Cancro da haste:estadios de desenvolvimento e sintoma

Além das condigdes climaticas, os niveis de danos causados a soja dependerdo da
susceptibilidade, do ciclo da variedade e do momento em que ocorre a infecgdo. Como o cancro
da haste é uma doenga de desenvolvimento lento( demora de 50 a 80 dias para matar a planta),
quanto mais cedo ocorrer a infecgdo e quanto mais longo for o ciclo da variedade maiores serdo
os danos. Nas variedades mais susceptiveis, o desenvolvimento da doenga ¢ mais rapido podendo
matar toda a lavoura, causando perda total. Nas infecgdes tardias ( apds 50 dias da semeadura) €

em variedades mais resistentes, havera menos plantas mortas, com a maioria afetada

parcialmente.
4.2.2 - Antracnose (Colletotrichum dematium var. truncata)

A antracnose ¢ uma das principais doengas nos cerrados. E introduzida nas
lavouras, geralmente via semente, ¢ quando isto ocorre, notam-se os primeiros sintomas logo na

germinagdo. Muitas sementes apodrecem antes da emergéncia.
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As plantas podem ser infectadas em todos os estidios de desenvolvimento, as
leses necroticas aparecem no caule, ramos e vagens, iniciando-se com pontuagdes avermelhadas
que vdo aumentando, causando o estrangulamento das partes afetadas. As vagens atacadas pela
antracnose, tornam-se torcidas e secas, sendo que as sementes provenientes de vagens infectadas

apresentam necroses castanho-escuras. Ver foto 3 e 4.

Foto 3-Antracnose na vagem.
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Foto 4-Antracnose: seca de vagem e mancha na haste.

O uso de populagdes adequadas, pode ser uma medida de controle interessante,
principalmente na regifo dos cerrados onde ha maior precipitagdo, em determinados periodos de

tempo, e altas temperaturas.

Outras medidas de controle sdo a rotagdo de cultura, adubagdo equilibrada,
principalmente com adubagio potéssica, e tratamento quimico de sementes. Ver tabela no anexo

8.
4.2.3 - Nematéide de galhas ( Meloidogyne incognita, M. javanica, M.arenaria ).

Segundo SONEGO el al., 1981, citado por YORINORI et al.,1992, os nematoides
de galhas, estdo entre os principais fatores responsaveis pela redugéo de rendimento em soja.
Lamentavelmente, sua importincia ndo é devidamente valorizada e, além do reduzido numero de
pesquisadores envolvidos com o assunto, pouco tem sido feito no sentido de quantificar as

perdas.

As plantas infectadas podem mostrar atrofia, amarelecimento e murcha
generalizada, em condigdes de baixa umidade. A doenga pode ser identificada pela presenga de

protuberdncia de consisténcia dura na raizes, conhecidas por galhas.(Foto 5).
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Foto 5-Nematéide de galhas(Meloidogyne incognita e Meloidogine javanica)

O controle mais eficiente e duradouro dos nematdides de galhas ¢ obtido através
da rotagdo/sucessdo de culturas ndo hospedeiras, uso de variedades resistentes, manejo adequado
do solo e adubagdo verde com Styzolobiium atterrimum (mucuna preta) e de varias espécies de

crotalaria (Crotaldria sp.)

4.3 - FATORES QUE INTERFEREM NO DESEMPENHO DA CULTURA
DA SOJA

A capacidade produtiva de uma planta depende essencialmente da sua constituigdo
genética, porém para que haja a expressdo desta capacidade, a planta necessita que as condigOes
ambientais sejam favoraveis para que isso ocorra. Alguns fatores como a latitude, altitude,
precipitagdo, fotoperiodo, temperatura entre outras, exercem maior ou menor influéncia no

desempenho de uma variedade, afetando o crescimento e a sua capacidade produtiva.
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O uso e o dominio de tecnologias que possam amenizar a influéncia do ambiente
sobre o potencial genético da cultura, sdo interessantes do ponto de vista do aumento de
produtividade na lavoura. Porém para que isso se viabilize, necessitamos de maiores

conhecimentos sobre esses fatores.
4.3.1 - Fotoperiodo

Segundo HARTWIG, 1973, a soja é considerada uma espécie altamente sensivel
ao fotoperiodo, ou seja, comprimento do dia. O fotoperiodo varia a medida que nos afastamos do

Equador, diminuindo a radiagéo solar.

A soja é considerada uma planta de dias curtos, pois uma determinada variedade ¢
induzida ao florescimento, quando o fotoperiodo decresce e atinge valores iguais ou inferiores ao
seu fotoperiodo critico, diferenciado para cada variedade.

Segundo URBEN FILHO & SOUZA, 1992, as variedades adaptadas as altas
latitudes (distantes do Equador), quando cultivadas em latitudes menores (préximas ao Equador-
regidio tropical), onde a amplitude fotoperiddica entre o dia mais curto € o dia mais longo ¢
pequena, florescem mais cedo e reduzem o ciclo em detrimento do porte das plantas e,
geralmente, cessam de crescer ou reduzem a taxa de crescimento logo apds o inicio do floragdo.
O inverso ocorre quando as variedades adaptadas as baixas latitudes sdo cultivadas em latitudes
maiores. O namero de dias necessarios ao florescimento aumenta até a variedade encontrar o seu
fotoperiodo critico e, consequentemente, o seu ciclo serd maior e a maturago ocorrerd fora da

época, ocasionando prejuizos para a lavoura.
4.3.2 - Temperatura

A temperatura atua nos processos de germinagdo, crescimento, floragdo,
frutificagdo, respiragdo, fotossintese e absorgdo de 4gua e nutrientes.

Segundo QUEIROZ & TORRES, 1978, citados por URBEM FILHO & SOUZA,
1992, a temperatura considerada 6tima para a germinagdo estd entre 18°C e 21°C, temperaturas
abaixo de 25°C retardam o florescimento € o ciclo da planta, enquanto as altas temperaturas

podem aumentar a queda de flores e vagens em detrimento da produg&o.
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Para que haja perfeito crescimento da soja, a temperatura deve estar em torno de
10°C a 38°C. Segundo HOWELL & CARTTER, 1953, citados por URBEM FILHO & SOUZA,
1992, além da temperatura afetar a qualidade do dleo e a relagio percentual entre o teor de 6leo e

de proteina, afeta também a populagdo de bactérias responsaveis pela fixagdo simbiodtica de

nitrogénio.
4.3.3 - Agua

Apesar de ser considerada rustica e apresentar sistema radicular extenso, longos
periodos de déficit hidrico durante certos estadios de desenvolvimento, podem acarretar sensivel
redugdo no rendimento da cultura. A germinagio ¢ um dos periodos mais criticos da cultura. A
fase vegetativa é a menos preocupante, pois a planta apresenta capacidade de recuperagdo, por

isso as variedades tardias, com periodo vegetativo longo, fazem isto com mais facilidade que as

precoces.
O periodo reprodutivo também ¢ afetado pela deficiéncia hidrica, principalmente

no periodo de 2 a 4 semanas que precede a diferenciagio floral, mas € o periodo de enchimento
de grios o mais critico para a cultura, pois restringe a duragdo da érea foliar, induz o aborto de

legumes, acelera a senescéncia das flores e, consequentemente, 0 peso € 0 nUMero de gréos.

4.4 -PRAGAS DA SOJA

Vérias espécies de insetos sdo encontrados no agroecossistema formado pela
cultura da soja, porém algumas espécies tornam-se mais importantes por causar danos
econdmicos para a cultura, alimentando-se de partes da planta, por isso sdo considerados
efetivamente como pragas. Podemos classificar em dois grupos os insetos que causam prejuizo

nas lavouras de soja: insetos desfolhadores e insetos sugadores
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4.4.1 -Insetos Desfolhadores

Estes insetos atacam a area foliar, diminuindo o indice de area foliar da cultura,
provocando consequentemente uma redugdo na taxa fotossintética e na produgdo de
fotoassimilados. Os insetos mais importantes neste grupo séo as lagartas e os besouros, porém
esses ultimos ndo chegam a causar preocupagdes para o sojicultor, pois dificilmente irdo
apresentar niveis de dano econdmico, podendo ocorrer em 4reas novas , durante um certo
periodo, até que se estabelega um novo equilibrio. Entre as lagartas, apenas a lagarta da soja tem
se confirmado realmente como praga ao longo do tempo, porém outras lagartas podem ser

encontradas e seu eventual dano deve ser associado ao da lagarta da soja.
4.4.1.1 - Lagarta da soja - Anticarsia gemmatalis Hiibner

Durante a realizagfio do estagio esta foi a praga desfolhadora mais importante. A
Anticarsia gemmatalis é um inseto da ordem lepidoptera, subordem ditrysia, superfamilia
noctuoidea, familia noctuidae, que apresenta no geral cor verde com 5 listras brancas
longitudinais ao corpo, possuindo 4 pares de patas abdominais, além de uma anal. Quando a
populagdo de lagartas é muito grande geralmente tornam-se pretas, podendo confundir as
pesssoas mais leigas, esse fato foi vivenciado durante o estagio, onde poderia ter ocorrido erros
na determinagdo da espécie durante a amostragem, caso ndo fosse esclarecido o fato.

Este inseto causa dano econdmico somente na sua fase larval, quando ¢ chamado
de lagarta. O ciclo de vida da larva ¢ dividido em 6 instares, sendo que os 4 primeiros duram 2
dias cada um, e o 5 e 6 instares duram 3 e 4 dias respectivamente, sendo nestes dois ultimos
instares que o consumo de 4rea foliar é mais significativo(Ver tabela 3). A fase de pupa, chamada
de crisélida, dura aproximadamente 9 dias e é passada no solo a uma profundidade variavel,
porém ndo superior a 5 cm. O ciclo do adulto dura 20 dias e todo o processo reprodutivo ocorre
durante o periodo noturno. Segundo GREENE et al.(1973), o pico da ovoposigdo € entre 21 e 23

horas. Os ovos sdo esféricos, verdes e colocados entres os pelos da planta. A eclosdo ocorre entre

3 e 7 dias apos a ovoposigdo.
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Tabela 3 - Valores médios de tamanho, duragio dos estddios e consumo de 4rea
foliar de Anticarsia gemmatalis.

Estadio |Tamanho Duragio dias
(mm) Consumo (em2)
Por estadio Acumulado
Diario
Absoluto | Percentual | Absoluto | Percentual
Ovo 1 3 0 0 0 0 0
1 3 2 0.05 0,10 0.09 0,10 0.09
2 9 2 0,31 0,62 0,59 0,72 0,68
3 15 2 1.47 2,94 2,78 3,66 3.47
4 18 2 3,94 7.88 7.46 11,54 10,93
5 25 3 1217 36,51 34,57 48,05 45,50
6 50 4 14,39 57,56 54,51 105,61 100,0
crisalida 20 9 0 0 0 0 0
adulto 37x12 20 0 0 0 0 0

FONTES: Watson, 1916; Strayer,1973; Reid, 1975; Leppla te al, 1977; Moscardi, 1979.

Lagarta da soja (Anticarsia gemmatalis)-forma verde
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Lagarta da soja (Anticarsia gemmatalis)-forma preta
4.4.1.2 - Lagarta falsa-medideira - Pseudoplusia includens Walker

Esta lagarta apresenta coloragdo verde, com uma série de linhas branca
longitudinais, espalhadas pelo dorso. A lagarta falsa-medideira é assim denominada por
apresentar apenas dois pares de patas na regido abdominal, fazendo com que seu deslocamento
seja efetuado por arqueamentos sucessivos do corpo, parecendo medir palmos. Atacam a area
foliar da cultura, porém ndo se alimentam das nervuras das folhas. A lagarta falsa-medideira
pode consumir entre 80 e 200 cm2 de folhas durante a fase larval. Durante o acompanhamento da
lavoura no periodo de estagio, esta lagarta nfio se caracterizou como uma praga, pois néo atingiu
niveis populacionais que pudessem causar dano econdmico a cultura, ocosionalmente isso pode
acontecer.

Pode haver a ocorréncia de outros lepidopteros em lavouras de soja como a broca
das axilas ou broca dos ponteiros ( Epinotia aporema Walsingham ), a broca do colo (
Elasmopalpus lignosellus Zeller ), a lagarta das vagens ( Spodoptera latifascia ), a lagarta
enroladeira ( Hedylepta indicata ), a broca das vagens ( Etiella zincknela ) e outros.
Ocasionalmente encontrava-se algumas dessas espécies nas lavouras da empresa, porém sem

causar problema significativo.
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4.4.2 - Insetos sugadores

Segundo VILLAS BOAS et al., os insetos sugadores causam dano a cultura da
soja, introduzindo o seu aparelho bucal nos gréos, danificando os tecidos e servindo de vetor para
doengas fingicas, principalmente Nematospora coryli, os grdos perdem seu tamanho potencial,
tornam-se enrugados, chochos e apresentam coloragdo mais escura que a normal, ocorre a
depreciagdo do produto comercial, e a redugdo da produtividade. Além da queda da produgdo, a
qualidade do grdo pode ser afetada, pela redugio do vigor e do poder germinativo. Os teores de
6leo e de proteina também podem ser afetados, em fungdo do ataque de percevejos.

Os percevejos sdo os principais insetos sugadores da cultura da soja. Diversas
espécies podem ser encontradas na cultura, sendo que na regido dos cerrados as espécies

dominantes sdo Euschistus heros e Piezodorus guildinii.
4.4.2.1 -Percevejo Marrom - Euschitos heros

O percevejo marrom é um inseto da ordem Hemiptera, subordem Heteroptera,
divisio Geocorisae, superfamilia Pentatomoidea, familia Pentatomidea, também conhecido como

chifrudinho, chifrinho ou diabinho.

Percevejo Marrom(Euschistos heros)-Adulto
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As ninfas apresentam 5 instares, sendo que o primeiro instar dura 3 dias, o
segundo, terceiro € quarto instares duram 4 dias cada um e o quinto instar dura 7 dias. A partir do
terceiro instar j4 comegam a provocar danos a soja. O ciclo do adulto dura em média 80 dias.Os
ovos, de coloragdo amarelo-claro a verde-amarelado, séo colocados em grupos sobre vagens ou
folhas de soja. Em média cada postura possui 4 ovos. A eclosdo ocorre apds 3-7 dias,

permanecendo as ninfas aglomeradas em torno dos ovos, ou movimentando-se em grupos.
4.4.2.2 -Percevejo verde pequeno - Piezodorus guildinii

Dependendo da regido de plantio, essa espécie pode ser tdo ou mais importante
que o percevejo marrom, sendo que os danos causados podem ser considerados iguais ao do
precevejo marrom, taxonomicamente possui a mesma classificagdo do percevejo marrom,
diferenciando-se apenas em género e espécie. Seus ovos, de coloragdo preta, sdo colocados em
filas duplas, em média com16 ovos por massa. O periodo de incubagdo varia de 3 a 9 dias,
quando eclodem as ninfas. As ninfas passam por 5 instares, o primeiro dura 4 dias, o segundo € o
terceiro 6 dias, o quarto 7, € o quinto instar dura 10 dias.Os danos comegam a serem causados
pelas ninfas de terceiro a quinto estadio e pelo adulto e os resultados do ataque sdo semelhantes

ao citado para o percevejo marrom.

Percevejo pequeno (Piezodorus guildinii) - Adulto
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Durante o acompanhamento das lavouras no estdgio, foi constatada a incidéncia

predominante do percevejo marrom e em rarissimos casos o percevejo verde pequeno.

Outras espécies de hemipteros, da familia Pentatomidae sdo encontradas na
cultura da soja, como o Acrosternum sp., Edessa meditabunda e o Dichelops melacanthus. Em
regides mais meridionais, ao sul do tropico de Capricornio, frequentemente podemos encontrar 0

percevejo verde ou percevejo da soja - Nezara viridula.
4.5 - Amostragens e niveis de acdo

A correta amostragem de insetos na lavoura de soja, torna-se um ponto chave para
um controle racional de pragas. As inspegdes no campo devem ser periddicas, visando avaliar o
nivel de ataque das pragas, bem como os niveis de dano econdémico.

Segundo as recomendagdes da EMBRAPA, para o caso de lagartas desfolhadoras
e de percevejos, as amostragens devem ser realizadas com pano de batida, preferencialmente de
cor branca, preso em duas varas, com 1,00 m de comprimento, o qual deve ser estendido entre
duas linhas de soja. As plantas da érea compreendida pelo pano devem ser sacudidas
vigorosamente sobre o mesmo, havendo assim, a queda das pragas, que deverdo ser contadas.
Este procedimento deve ser repetido em varios pontos da lavoura, considerando como resultado,
a média dos pontos amostrados. Especialmente com relagdo a percevejos, essas amostragens
devem ser feitas nas primeiras horas da manha (até 10 horas), quando os insetos localizam-se na
parte superior da planta. A EMBRAPA recomenda também, realizar as amostragens com maoir
intensidade nas bordaduras da lavoura, onde, em geral, os percevejos iniciam o seu ataque.

Os indices populacionais da praga, a partir do qual podem causar dano econdmico,
foram estabelecidos pela pesquisa técnica oficial. Para lagartas desfolhadoras, no estadio
vegetativo da cultura, 30 % de desfolha ou mais de 40 lagartas maiores que 1,5 cm por
amostragem, j4 exigem controle. No estddio reprodutivo ou apds o florescimento, o nivel de agéo
passa para 15 % de desfolha ou mais de 40 lagartas maiores que 1,5 cm por amostragem. Para
percevejos fitéfagos os niveis de a¢do alcangam importéncia quando encontramos a partir de 4

percevejos maiores que 0,5 cm por amostragem, desde a formago de vagens até a maturagéo
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fisiologica. No caso de lavouras destinadas a produgdo de sementes, 0s niveis de agdo, para
percevejos, devem ser reduzidos pela metade, ou seja dois percevejos por pano de batida.

Vale a pena salientar que estes indices populacionais, foram obtidos com
experimentos, portanto ndo devemos extrapolar diretamente para as lavouras comerciais, pois
existem interagdes que ocorrem entre o ataque de pragas e o meio ambiente, que podem dar
outro rumo ao plano de agdio. O dimensionamento da 4rea da lavoura, do parque de maquinas e a
disponibilidade da mao-de-obra devem ser considerados, pois estes indices estabelecidos sdo

apenas um referencial para a tomada de decisdo que visa estabelecer o controle.
4.6 - Controle de pragas

O controle das populagdes de insetos que causam dano econdmico, pode ser
exercido por inimigos naturais ou pelo uso de produtos quimicos. Porém o mais importante ¢ que
todo e qualquer tipo de controle deva estar vinculado 2 um manejo integrado de pragas. Desta
forma, iremos racionalizar o uso de produtos que irio compor os custos de produgdo, além de

proteger 0 meio ambiente.
4.6.1 -Controle Quimico

Na escolha de um produto quimico para o controle de pragas, devemos levar em
consideragdo, além da sua eficiéncia, outros fatores que irdo influénciar na escolha: a
seletividade para os inimigos naturais, a toxidade para animais de sangue quente, facilidade de
aplicagdo, periodo de caréncia e o custo por hectare. Os inseticidas recomendados para o controle

das principais pragas da soja encontram-se nos anexos 9,10 ¢ 11.
4.6.2 -Controle Bioldgico

O controle bioldgico ¢ uma alternativa completamente vidvel para o controle de
pragas na cultura da soja, desde que apresentem eficiéncia, facilidade de aplicagéio e melhor
relagdo beneficio/custo que os produtos quimicos. O controle bioldgico ndo deve ser encarado

como solugdo unica e infalivel para todos os problemas de pragas (ALVES, 1986). Os
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predadores, parasitdides e microorganismos patogénicos, formam o conjunto de agentes que

praticamente efetuam o controle de insetos-praga.
4.6.2.1 - Predadores

Exitem varias espécies de insetos e aracnideos predadores que geralmente estdo
presentes nas lavouras de soja. Destacam-se as formigas lava-pé ( Solenopsis spp.), percevejos
dos géneros Nabis e Geocoris € com menor frequéncia os géneros Posidus € Alcaeorrhynchus.
Também destacam-se os coledpteros, sendo as espécies mais comuns: Calossoma granulatum,
Calida sp., Cycloneda sanguinea, Eriopis connexa, Lebia concinna e Hippodamia convergens .
Estes predadores exercem um controle muito importante sobre lagartas, porém, muitas vezes,

passa despercebido, pela falta de conhecimento da entomofauna nas lavouras.

4.6.2.2 - Parasitoides

Os parasitoides sdo aqueles organismos que agem sobre o hospedeiro para
desenvolver parte do seu ciclo de vida.

Segundo SOSA-GOMEZ et. all, 1992, entre as espécies de parasitoides que
atacam a lagarta da soja, a de maior ocorréncia é a Microcharops bimaculata. Outros
parasitoides importantes de lepidopteros sdo a vespa, Euplectrus pluterii, € a mosca, Patelloa
similis, associadas com Anticarsia gemmatalis, enquanto a vespinha Copidosoma truncatellum e
a mosca Voria ruralis encontram-se associadas com as lagartas falsas-medideiras, da sub-familia
Plusiinae ( C. includens e Rachiplusia nu).

Nas populagdes de percevejos, o parasitismo ¢ exercido principalmente por
pequenas vespas e por moscas da familia Tachinidae. O grupo de parasitoides de ovos possui
maior importéncia considerando sua utilizagdo pelo homem como agentes de controle, o melhor

exemplo disso é vespinha Trissolcus basalis, que parasita ovos de varias espécies de perceve;jos.
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4.6.2.3 - Microorganismos Patogénicos

O controle microbiano de insetos, apresenta-se como um recurso altamente vidvel
no controle de pragas, pois além da sua aprovada eficiéncia, apresenta alta seletividade. Porém o
desenvolvimento de tecnologias baseadas em controle microbioldgico demanda muita pesquisa, e
mudanga de postura e comportamento de agdo por parte dos produtores. Existem varios exemplos
de controle microbiano, que sdo utilizados no Brasil € no mundo. Um dos exemplos mais comuns
de controle microbiano natural em lavouras de soja, é a chamada doenga branca (foto 6), causada
pelo fungo Nomuraea rileyi em lagartas, que em condigdes ambientais favoraveis,

principalmente umidade, pode controlar 95-100% da populagdo de lagartas.

Foto 6 - Lagarta atacada por Nomuraea rileyi

Além de N. rileyi, existem outros fungos que podem atacar as lagartas
desfolhadoras, como Entomophthora spp., Paecilomyces provavelmente da espécie fenuipes,
Erynia radicans e Beauveria bassiana (MOSCARDI et al., 1984, SOSA-GOMES &
MOSCARDI, 1991).

O inseticida biolégico mais utillizado em lavouras comerciais de soja, é o
Baculovirus anticarsia, pois apresenta alta eficiéncia, seletividade e baixo custo. Outro inseticida
biologico que apresenta alta eficiéncia, porém seu uso € limitado pelo alto custo é o Bacillus

thuringiensis.
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Lagarta atacada por Baculovirus anticarsia

Segundo SOSA-GOMES et al., outros trabalhos que estdo sendo desenvolvidos no
CNPSo-EMBRAPA sio os relativos ao controle de percevejos com a utilizagdo de fungos
entomopatogénicos. As primeiras avaliagdes sobre a incidéncia de fungos nas populagdes de
percevejos foram realizadas por MOSCARDI et al., em 1988. Os autores mensionaram que em
levantamentos realizados durante as safras 1983/84, 1984/85, 1985/86 as porcentagens de
infecgdio natural foram baixas, menor que 0,5% dos percevejos coletados, sendo predominante o
fungo Beauveria bassiana. Além de B.bassiana e de Metarhizium anisopliae, MOSCARDI
(1987) cita a ocorréncia de outros fungos, como Verticillium spp. e Entomophaga spp., sobre
diferentes espécies de percevejos.

Com isto podemos concluir que a pesquisa preocupa-se com o desenvolvimento de
tecnologias mais racionais, procurando evitar o uso indiscriminado de produtos quimicos que

constantemente causam desequilibrio nas lavouras de soja.
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05 - A ADMINISTRACAO DA EMPRESA AGRICOLA

Segundo BERNARDO & VIEIRA a administragdo rural surgiu no inicio do século
XX, nos Estados Unidos e Inglaterra, com o proposito de verificar a procedéncia de determinadas
técnicas agrondmicas. Vista sobre este prisma , a sua area de atuagfio se limita a produgdo, mais
especificamente, a questﬁb referente aos custos de produgdo, onde as determinagdes de custos
auxiliam o agricultor na tomada de decisGes.

Na década de 50 é que as pesquisas em administragdo rural tiveram o seu pico
méximo. Foi no periodo de 1960/64 que mais se publicou nessa 4rea. A partir dai os artigos
publicados sobre o tema tornaram-se escassos no meio académico, € 0s estudos sobre
administragdo de propriedades rurais passaram a ser encampados pelo Ministério da Agricultura,
via institutos e outros o6rgdos. A partir de 1978, ja reconhecia-se a necessidade de ampliar o
campo de estudos da Administragdo Rural. J4 se problematizavam questdes como: alteragSes no
sistema de posses da terra, inflagio, conservagdo do meio ambiente, etc.

Atualmente, a correta gestdo da empresa rural é um dos procedimentos mais
importantes para o pleno éxito da atividade agropecudria. Os procedimentos administrativos
fazem parte da vida cotidiana de cada agricultor, sejam eles pequenos ou grandes produtores,
utilizando técnicas mais ou menos sofisticadas, com conhecimento cientifico ou empirico.

Segundo SOUZA, GUIMARAES, VIEIRA, MORAIS & ANDRADE, (1988),a
administragdo é uma ciéncia. E também uma arte. Ciéncia porque possui um referencial teorico
proprio, possivel de ser tratado pelo método cientifico. E arte porque inclui, na resolugdo dos
problemas que surgem na condugfo das organizagdes, habilidade, sensibilidade e intuigéo.

Para que a empresa rural, seja uma atividade compensadora ecohomicamente,
visando o uso mais eficiente de recursos, que geralmente sdo escassos, para que apresente
resultados continuos e satisfatorios, garantindo ao produtor condigdes dignas de vida,
perspectivas para o futuro e estabilidade de seu sistema produtivo, é necessério utilizar alguns

procedimentos administrativos, que irdio auxiliar na concretizagdo deste fato.
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O momento histérico em que vivemos, com a abertura dos blocos econdmicos,
com as fortes mudangas que o mercado estd sofrendo em termos de competitividade,
especialidade e qualidade dos produtos agricolas, transforma-se num momento de transi¢do, que
exige mudangas na gestdo dos seus negocios. Atualmente o sucesso da empresa rural esta
atrelado basicamente ao seu grau de gerenciamento. E com conhecimento técnico e
administrativo que devemos buscar a racionalizagio do uso de recursos a nossa disposi¢io, para
garantir maiores lucros e continuidade da empresa agricola.

Podemos dividir a administragdo rural em trés atividades distintas:

1) atividade organizacional - Trata de organizar e planejar a criago de um
esquema produtivo ou plano de produgio.

2) atividade operacional - Refere-se a execugdo das medidas anteriormente
criadas, bem como os ajustamentos que irdo ocorrer no plano inicial.

3) controle - Esta atividade permite conhecer, com maior precisdo, os diferentes
fatores que intervém no processo de produgdo, bem como levantar dados para podermos
indentificar possiveis pontos de estrangulamento.

Durante a realizagio do estagio, em fungio do tempo e da época disponiveis para
a sua realizagdo, ndo foi possivel acompanhar as atividades de planejamento das lavouras da
safra em questio, porém as atividades operacionais e atividades de controle, foram

acompanhadas e serdo relatadas a seguir.
5.1 -Planejamento

O planejamento de uma empresa que enseja a produgdo agropecuéria, difere muito
do planejamento de uma empresa do setor industrial, comercial ou prestagdo de servigos.

Esta diferenca esta praticamente inserida na existéncia de imprevistos, que
geralmente sdo inerentes ao meio ambiente, por isso hd muita complexidade entre as interagdes e
integragOes entre as mais variadas formas de vida que compdem o sistema. Esta complexidade,
aliada a crescente limitagio e escassez de recursos, exige o estabelecimento de estratégias e

respostas adequadas, capazes de proporcionarem sustentabilidade ao sistema, ao longo do tempo.
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Para que isto ocorra é necessario que o planejamento seja muito dindmico, capaz
de realocar, reajustar e reconciliar os recursos disponiveis, com os objetivos anteriormente
propostos e com as oportunidades oferecidas pelo ambiente.

Quando se preconiza a sustentabilidade de um sistema produtivo, do setor
agricola, estamos falando do uso mais racional dos recursos contidos dentro da propriedade rural.
A capacidade administrativa dos produtores, bem como a de planejamento, seriam 0s recursos
que apresentariam maior disponibilidade para serem trabalhadas, no sentido de tornar a empresa
rural auto-gerida, fugindo dos pacotes administrativos propostos pelas empresas de assisténcia
técnica do estado, tornando-se assim cada vez menos dependentes.

O planejamento é o recurso que as empresas dispdem, para que sejam tragadas as
diretrizes para alcangar os objetivos anteriormente propostos. Sendo necessario alta capacidade
de manobra, para que as agdes sejam tomadas sempre a tempo, necessitando as vezes, de agdes
muito rapidas, com isso a empresa torna-se maleavel e adaptada ao ambiente exterior.

~ “O planejamento ¢ uma atividade pela qual o homem, agindo em conjunto ¢
através da manipulagdo e do controle consciente do meio ambiente, procura atingir certos fins ja
anteriormente por ele mesmo especificados”. (FRIEDMAM, 1960, citado por HOFFMANN et
all.,1987).

Para que a atividade do planejamento, seja salutar para a empresa rural e para o
sucesso do empreendimento agricola, sdo necessarias algumas medidas que irdo fundamentar o
éxito da atividade. No planejamento deve haver uma atuagdo conjunta de proprietario, técnico e
demais pessoas envolvidas no processo produtivo, com o intuito de gerar o conceito de
universalidade, pois sdo exigidos conhecimentos holisticos que dificilmente um {nico individuo
pode concentrar em si, ja que esta atividade tem um carater interdisciplinar.

No setor agricola, o planejamento deve prever a continuidade do processo, neste
momento faz-se necessario as intérferéncias, ou controle das atividades. A coeréncia no
planejamento deve ser mantida para o fortalecimento da unidade produtiva.

A esséncia do planejamento ¢ fazer com que todas as a¢des sejam adaptadas a
consecusdo dos objetivos previamente estabelecidos, portanto torna-se imprescindivel a
viabilidade técnica e econdmica do plano. Vale a pena salientar que ¢ muito importante nesse

processo, a participagdo de todas as pessoas envolvidas com a atividade proposta.
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O planejamento pode ser realizado em diferentes niveis dentro de uma empresa,
dependendo do grau de complexidade da administragio. Podemos separar o planejamento

empresarial em: Planejamento estratégico, gerencial e operacional.
5.1.2 - Planejamento estratégico

Segundo SOUZA et all,1988, o planejamento estratégico ¢ um instrumento
elaborado pelas empresas com o intuito de enfrentar adequadamente o meio ambiente,
procurando aumentar o conhecimento sobre os fatores externos que as afetam, estabelecendo um
direcionamento para futuras operages. E uma técnica que busca prever a agﬁd da empresa face
os varios fatores de turbuléncia que a rodeiam.

Para as empresas rurais o planejamento estratégico ¢ muito importante, pois para
que haja sustentabilidade do sistema, sdio necessarias agdes que possam enfrentar as novas
tecnologias que serdio preconizadas no futuro, exigindo do administrador uma vis&o global do
meio ambiente onde ele esta inserido. |

Quando trato de ambiente, quero referir-me a todos os fatores externos a empresa.
Além da natureza, clima e solos, refiro-me as interferéncias governamentais, com suas politicas

agricolas, bem como o mercado ¢ a sociedade em geral.
5.1.3 - Planejamento gerencial

O planejamento gerencial tem como principal fungfio buscar e alocar recursos,
bem como distribui-lo dentro do processo, visando adequar os objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico. Portanto ¢ conhecido também como planejamento de nivel
intermedidrio, por estar localizado entre os niveis estratégico e operacional.

Para isso usa-se de técnicas como:

- Método de orgamento: Visa determinar o fluxo de receitas e despesas,
procurando saber com antecedéncia a lucratividade, capacidade de pagamento ¢ expansdo, bem
como a captagdo de recursos ,

- Ponto de nivelamento: Visa determinar a existéncia ou ndo da viabilidade do

plano. Permite calcular o nivel de produgdo minimo que uma determinada atividade ou projeto
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pode suportar sem incorrer prejuizos.' Baseia-se nos custos (fixos e variaveis) e no periodo de
produgdo.

- Relagdo beneficio/custo: Esta técnica compara as receitas e as despesas durante
um periodo produtivo. Toda vez que as receitas superem as despesas, o projeto € considerado

viavel, isto ¢, relagdo beneficio/custo > 1.
5.1.4 -Planejamento operacional

Refere-se a como conduzir as atividades estabelecidas pelo planejamento
estratégico, ou seja, quais as tarefas a serem executadas, como executa-las, quando e quem as

executara.

5.2 - Operacionalizag¢io

A operacionalizagio ¢ uma fungfo administrativa, que est4 diretamente ligada ao
profundo conhecimento da estrutura e do funcionamento da unidade. Isto ¢ de grande relevancia,
para que hajam possibilidades de melhorar os resultados econdmicos da propriedade rural.

No planejamento operacional ¢ que sdo tragadas as diretrizes da
operacionalizagio, e ¢ neste ponto que podemos notar que hd uma intima interagdo e
dependéncia entre todas as fungdes administrativas. Portanto € muito dificil fazer essas distingGes
na pratica, pois a administragdo deve prever o dinamismo e as interagdes entre as partes que
compdem o processo administrativo.

A operacionalizagio ndo estd restrita somente aos “operarios”, mas também ao
administradores, técnicos e proprietarios. Neste sentido, esta fungio administrativa toma forma
de um conjunto de operagdes e decisdes, chamado “desenho organizacional’(SOUZA et. all,
1988).

Numa propriedade ou numa empresa rural diversificada, geralmente ocorre a
departamentalizagio que pode ocorrer, segundo SOUZA et. all, 1988, de varias formas: pela
estrutura funcional, por produto, por base territorial ou regional e, finalmente por clientela.

Portanto isto pode ocorrer conforme as caracteristicas de cada propriedade.
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A organizagdo fisica implica na operacionalizago, pois para que haja
racionalizago no uso de recursos da empresa rural, existe a necessidade da redugdo de custos,
por exemplo, com transporte e locomogdo de maquinas e implementos, bem como de outros itens
que possam garantir o perfeito funcionamento do sistema, como ferramentas adequadas, protegao
a insumos e pegas de reposigdo e benfeitorias, para que sejam organizadas de maneira a facilitar
o0 processo de produgéo. ‘

A operacionalizagdo define a divisdo do fator de produgdo trabalho. Exige, para
uma perfeita harmonia, a existéncia de uma hierarquia, havendo assim uma diferenciagdo entre
os diferentes cargos e tarefas. Isto faz com que haja uma maior integragdo e um melhor
relacionamento entre as pessoas envolvidas no processo. Os aspectos trabaihistas da méo-de-obra
devem ser tratados formalmente, respeitando e obedecendo a todas as exigéncias legais. Para
isso, é necessario que todo o empregado seja registrado, tenha sua carteira assinada e se beneficie
integralmente de seus direitos legais.

E neste momento em que aplica-se a diregdo como fungdo administrativa, ja que a
direcdio é realizada sobre pessoas € ndo sobre maquinas, benfeitorias, terras ou animais. Portanto
para dirigir, é preciso agir sobre os recursos humanos, buscando a compreéngdo de suas reagdes e
comportamentos. A eficiéncia da mdo-de-obra também depende das condigdes oferecidas ao
trabalbador, saldrio satisfatorio, boa alimentagfio e estadia, bom ambiente de trabalho, boas

perspectivas de desenvolvimento, treinamento € motivagio.

5.3 - Acompanhamento, controle e avaliacéo

O controle das atividades agricolas estabelece uma relagdo de “feed-back” com as
outras fungdes administrativas de planejamento e organizagéo. E através desse mecanismo que as
informagdes sdo geradas para que seja dada a continuidade do ciclo administrativo, e sejam feitas
todas as verificagdes possiveis, para avaliar o desempenho das agdes de operacionalizagdo. Esta
tarefa exige um acompanhamento continuo, para que seja possivel a execussdo de eventuais
corre¢des, em tempo oportuno.E de extrema importéncia o controle dentro de uma empresa

rural, sendo que permite-nos corrigir eventuais erros ou imprevistos que possam ocorrer no
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processo produtivo, evitando que as outras demais fungdes de produgdo sejam afetadas ou

comprometidas.

Os niveis de acompanhamento, controle e avaliagdes devem ser estabelecidos
conforme algumas variantes: tipo de produto e produgdo, nivel de organizagdo, acesso a
informagcdo, capacidade administrativa gerencial e contabil entre outras.

Esses niveis devem ser adaptados para cada situagéio especifica, sem obedecer um
modelo acabado, dependendo do estagio de desenvolvimento em que se encontra a propriedade,
portanto deve ser dinimico e condizente com a realidade de cada produtor. Podendo variar de um
basico sistema de anota¢des de despesas e recebimento, até 0 mais sofisticado software contébil.
Na verdade o que importa é que o produtor tenha o habito de controlar suas atividades, para que
ele proprio tenha condigdes de proceder as analises que julgar de maior relevéncia.

Desta maneira cada produtor passa por um processo de desenvolvimento da sua
propria capacidade administrativa, sem depender de pacotes administrativos elaborados por
instituigdes que geralmente atuam externamente a propriedade, como empresas oficiais de
assisténcia técnica, cooperativas, entre outras, e sim trocando informagdes que possam contribuir
para que se alcange os objetivos anteriormente propostos.

Varios modelos de controle podem ser citados como exemplo: Controle de
lactagdo, controle de inseminagdo, registro de parigdo, registro de venda de produtos, registro de
mortalidade (bovinos, suinos, aves), controle geral do rebanho ou plantel, amostragem e analise

do solo,controle do uso de insumos, controle sobre maquinas € mio-de-obra, etc.
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06-SISTEMA DE PRODUCAO DE LAVOURA COMERCIAL DE SOJA

A érea de lavouras acompanhadas durante a realizagdo do estégio, foi de-
aproximadamente 1.880 ha. com a cultura da soja, sendo que, 888 ha. em plantio direto € 992

ha. em plantio convencional (Fazenda Piqui).

6.1-Plantio convencional

-Preparo do solo

O preparo do solo foi realizado em duas operagdes: sub-solagem e gradagem
média.
-Sistema de semeadura

A semeadura foi realizada com plantadeiras-adubadeira Semeato PS-8 e PSE-8,
acoplada em trator Valmet 1280 (4x4).
-Herbicidas utilizados

Utilizou-se 2,0 litros/ha. de Trifuralina (trifuralin), no sistema de pré-plantio-
incorporado, visando o controle de caruru (Amaranthus sp.), capim carrapicho (Cenchrus
echinatus), capim marmelada (Brachiaria plantaginea), capim colchdo (Digitaria horizontalis),
nos quadros 1,2,3,5 ¢ 7 além da dose de Trifuralina, utilizou-se 0,8 litroha. de Scepter
(Imazaquim), visando a complementagdo para o controle de guanxuma (Sida rhombifolia), picio
preto (Bidens pilosa), poaia branca (Richardia brasiliensis), corda de viola (/pomea
aristolochiaefolia), trapoeraba (Commelina virginica).

-Cultivares utilizadas

As cultivares utilizadas nas areas de plantio convencional foram duas: MSBR 19
(Pequi), em 442 ha., e FT Jatoba, em 550 ha.. A cultivar MSBR 19 (Pequi) ¢é classificada como
de ciclo semiprecoce, enquanto que a cultivar FT Jatoba ¢ classificada como de ciclo médio.
Ambas estdo na recomendagdo de cultivares da EMBRAPA - CPAO (anexo 12).

-Densidade de plantio
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Foi regulada a plantadeira para plantar no minimo 18 sementes por metro linear, e
no maximo 22 sementes por metro linear, correspondendo a aproximadamente 450.000
plantas/ha.
-Adubagio de plantio _

Utilizou-se 404 Kg/ha da férmula 00-16-16 com micronutrientes (Fosmag
Manah), baseado na analise de solo (anexo 13).
-Controle de plantas invasoras

O controle de plantas invasoras, foi feito manualmente, por empreitada, pois as
infestacdes eram geralmente concentradas em determinados locais e/ou espassas na lavoura. As
principais plantas invasoras eram: fedegoso (Senna obtusifolia), desmédio (Desmodium
tortuosum) e guizo-de-cascavel (Crotaldria incana).
-Controle de insetos

a) insetos desfolhadores

Para controlar a lagarta da soja (Anricarsia gemmatalis) e lagarta falsa-medideira
(Pseudoplusia  includens), utilizou-se o inseticida piretroide sintético Karate 50 CE
(Lambdacyhalothrin), na dosagem de 150 ml/ha.

b) insetos sugadores

Para controlar o percevejo marrom (Euschistus heros) e o percevejo verde
pequeno (Piezodurus guildinii), foram feitas duas aplicagbes em épocas distintas, a primeira em
toda a 4rea com Tamaron BR (Methamidophos), na dosagém de 0,5 I/ha, e a segunda em 500 ha.
com Metafds (Methamidophds), na mesma dosagem.

Todas as aplicagdes de inseticida, foram com pulverizagdo derea, em UBV, com

uma vazdo de 10 litros de calda/ha., com “micron-air”.
6.2 - Plantio direto
Dos 888 ha. cultivados em plantio direto, aproximadamente 506 ha. sdo na

Fazenda Piqui (quadros 4,6,10,11,12 ¢ 13, ver mapa em anexo) e os restantes 382 ha. sdo na

Fazenda Sdo Sebastido.



-Sistema de semeadura
A semeadura foi realizada com plantadeiras-adubadeiras Semeato PSE-8 e PS-

Master, acoplada em trator Valmet 1280 (4x4), em sistema de plantio direto na palha.
-Herbicidas de manejo ( Dessecantes) _
Na Fazenda Piqui, utilizou-se 2,4 litros/ha. de DMA-806 BR (2,4-D), para
combater plantas de folha larga e 4,8 litros/ha. de Roundup (Glifosate), de agdo total.
Na Fazenda S@o Sebastido utilizou-se 1,7 litros’ha. de DMA-806 (2,4-D); 3,0
litros/ha. de Roundup (Glifosate) e 1,0 litro/ha. de Gramocil (Paraquat/Diuron).

-Cultivares utilizadas
As cultivares utilizadas foram duas: MSBR 19 (Pequi), em 688 ha., classificado

como de ciclo semiprecoce e FT 14 (Piracema), em 200 ha.,classificado como de ciclo semi-
tardio.
-Densidade de plantio _

Foi regulada a plantadeira para plantar no minimo 18 sementes por metro linear, e
no maximo 22 sementes por metro linear, correspondendo a aproximadamente 450.000
plantas/ha., do mesmo modo que foi feito no plantio convencional. |
-Adubacgio de plantio

Na Fazenda Piqui utilizou-se 440 Kgha. da férmula 00-16-16 com
micronutrientes, e na Fazenda Sdo Sebastido 447 Kg/ha. da mesma férmula, conforme andlise de
solo no anexo 13.

-Herbicidas residuais ‘
Nos quadros 4,6 ¢ 10 da Fazenda Piqui foram utilizados as seguintes dosagens e

produtos (Pds-plantio e Pré-emergente) : 1 litro/ha. de Gramocil (Paraquat/Diuron), 2,8 litros/ha.
de Dual 960 CE (Metolachlor) e 0,8 litros/ha. de Scepter (Imazaquim), no quadro 11 foi
utilizado 750 gramas/ha. de Sencor (Metribuzin), no lugar de Gramocil, pois 0 mesmo ndo
controla Desmddio (Desmodium tortuosum). Ja no quadro 12 utilizou-se apenas 0,8 litros/ha. de
Scepter e 2,8 litros/ha. de Dual. No quadro 13 utilizou-se herbicidas pds emergentes: 0,8
litros/ha. de Basagran (Bentazon), 0,7 litros/ha. de Flex (Fomesafen), mais 0,75 litros/ha. de dleo
mineral.

Na Fazenda Sdo Sebastidio utilizou-se somente herbicidas pré-emergentes: 0,8

litros/ha. de Scepter(Imazaquim) e 2,8 litros/ha. de Dual 960 CE (Metolachlor).
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-Controle de insetos
a) insetos desfolhadores
Para controlar a lagarta da soja (Anticarsia gemmatalis) e lagarta falsa-medideira
(Pseudoplusia includens), utilizou-se o inseticida piretroide sintético Karate 50 CE
(Lambdacyhalothrin), na dosagem de 150 ml/ha., e numa area experimental de 320 ha., utilizou-
se o inseticida biolégico Baculovirus anticarsia.
b) insetos sugadores
Para controlar o percevejo marrom (Euschistus heros) € o percevejo verde
pequeno (Piezodurus guildinii), foi feita uma aplicagdo com Tamaron BR (Methamidophds), na

dosagem de 0,5 1/ha.
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07 - O SISTEMA ADMINISTRATIVO NA EMPRESA

_ A empresa ¢ constituida de 4 propriedades, que integram e compartilham o capital
entre si, cada propriedade busca a sua independéncia financeira, porém devido aos fatores
externos, isso torna-se dificil. De certa maneira hia uma alocagio e distribuigfo correta dos
recursos, mas quando isso ndo ocorre, busca-se manter um equilibrio dos investimentos e custos
com as receitas de cada propriedade em especifico.

Segundo HOFFMANN et all., 1992, esta empresa rural classifica-se como um
conjunto de grandes propriedades, onde o empresério rural renuncia todo o trabalho executivo,
consagrando todo o seu tempo para o trabatho de diregdo.

Atualmente a empresa apresenta duas linhas de exploragdo (lavoura de soja e
bovinocultura de corte), porém esta buscando a diversiﬁcaqﬁo, procurando estender a produgdo
de mais produtos para o mercado, aumentando assim, as fontes de renda.

A eficiéncia de produgio pode ser considerada satisfatéria, com base nos
rendimentos de lavoura e criagdes. Porém o que mais se destaca dentro da empresa ¢ a habilidade
administrativa dos proprietarios. Os procedimentos administrativos adotados, podem ser
considerados simples porém eficazes, apresentando um elevado nivel gerencial, garantindo o
sucesso da empresa na atividade agricola, sem deixar de considerar que, nfio existem auxilios
técnico-administrativos fora do ambiente familiar.

As atividades de planejamento geralmente ocorrem em tempo habil, apresentando
um carater dindmico e conjuntural, almejando uma atividade segura, mesmo bque ndo seja
inovadora, procurando buscar sempre coeréncia técnica.

Todas as atividades de planejamento, gerenciamento e diregio s3o de
responsabilidade dos proprietarios. A empresa néo tem assisténcia técnica particular, e isto faz
com que a assisténcia técnica seja de empresas particulares, geralmente revendedoras de
agrotoxicos, que ndo tem nenhum vinculo, a néo ser o comercial, com o sistema produtivo em
questao.

A operacionalizagdo das atividades técnico-agricolas, ¢ de responsabilidade dos
administradores presentes em cada uma das propriedades. Estas pessoas tem a incumbéncia de

comandar as atividades operacionais, bem como acompanhé-las e controla-las, participando, num
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segundo momento, da avaliagdes que sdo efetuadas a cada término da operagdo ou do periodo em
que esta ocorreu.

Toda méio-de-obra assalariada fixa, ¢ comissionada, com excessdo dos pedes que
trabalham com gado, porém seus salérios sdo superiores. As comissdes estdo sempre em fungio
da produtividade obtida por érea cultivada. Assim sendo, quanto maiores forem as
produtividades, maiores serfio os valores recebidos por cada funcionario. As comissdes sdo
relacionadas de acordo com o nivel técnico e de responsabilidade de cada pessoa. Além do
salario e da comissdo, cada funcionario recebe assisténcia médica gratuita, alimentacdo e
moradia (na fazenda). | |

A contabilidade mais complexa ¢ de responsabilidade de um profissional da area,
ja a contabilidade simplificada, que mantém-se numa escrituragdo regular e organizada, € de
responsabilidade do proprio produtor, onde ¢ possivel obter informagdes bastante uteis para os
processo de planejamento, organizaggo, diregéo e controle.

A comercializagdo dos produtos produzidos pela empresa se dfo da seguinte
maneira: a comercializagio dos bovinos é efetuada com frigorificos do estado, sem que haja
alguma espécie de preferéncia por um ou outro frigorifico. Esta comercializagdo ¢ regida pela
demanda e pelo prego obtido pela arroba.

A comercializagdo de grios, destacando a soja, ¢ feita exclusivamente com uma
empresa esmagadora de soja denominada MATOSUL Ltda., que além da comercializagdo
também faz a armazenagem do produto. O milho, quando este é produzido, ¢ comercializado
conforme a demanda e o prego. A ultima comercializagdo de milho foi efetuada com a CEVAL

Alimentos Ltda., com sede no municipio de Sidroléndia.
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08 - ANALISE E DISCUSSAO DO SISTEMA PRODUTIVO UTILIZADO
PARA A PRODUCAO DE SOJA

8.1 - Plantio direto

Este ano a empresa adotou pela primeira vez o sistema de plantio direto, que por
sua vez traz grandes beneficios para as propriedades fisico-quimicas e bioldgicas do solo, além
de ser uma técnica conservacionista e amenizadora dos problemas de défit hidrico, apresenta
custos mais reduzidos em comparagdo ao sistema convencional.

No entanto para que esta implantagdo tecnologica se viabilizasse, houve o uso
excessivo de herbicidas de manejo, apfesentando aspectos negativos, pois além de provocar
desequilibrios nas éareas de lavoura, que até podem passar despercebidos, aumentam
substancialmente os custos variaveis de produgdo, que em determinadas situagdes, podem
inviabilizar ou comprometer o sucesso do empreendimento.

» A utilizagdo excessiva de herbicidas ocorreu pelo fato de ndo ter sido cultivada
alguma espécie que pudesse produzir massa seca (palha), no periodo entre a colheita da aveia e 0
plantio da soja (Fazenda Piqui), dando chance para que as plantas invasoras pudessem
desenvolver-se de maneira plena. Uma espécie que poderia sanar este problema seria o capim
italiano ou milheto (Pennisetum thiphoides), pois germina e vegeta bem em condigdes de baixo
indice pluviométrico, apresentando uma satisfatoria producdo de matéria seca. Isto pode ser
comprovado quando comparamos a situagio anteriormente citada na lavoura da Fazenda Piqui,
com a lavoura da Fazenda Sd3o Sebastido, que no peribdo de inverno foi ocupada com milho
safrinha, portanto o tempo em que a lavoura permaneceu em “pousio” foi menor, e também
apresentava condig:(")es de cobertura de solo que inibiam o desenvolvimento de plantas daninhas.
O resultado disso é que as doses de herbicidas foram menores.

Quero dizer com isto, que ¢ possivel um uso mais racional e econémico de
insumos (herbicidas), desde que tenhamos conhecimentos da biologia das plantas que encontram-
se nas areas de lavoura e das que poderdo vir a ocupar, dos produtos que encontram-se no
mercado, e acima de tudo, conhecimentos que sirvam para embasar as atividades de

planejamento do empreendimento.
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Segundo o pesquisador da EMBRAPA-CPAO Julio César Salton, em comunicagdo
pessoal, 30 % das lavouras na regido de Dourados e Maracaji, estdo em regime de plantio direto.
Com isso, cada vez mais a pesquisa vem preocupando-se com esta questdo, tentando trabalhar no
sentido de proporcionar subsidios cientificos para o desenvolvimento da técnica do plantio direto
no sul do Mato Grosso do Sul.

Para safras futuras havera um aumento na area destinada ao plantio direto, na
empresa. Com isso havera uma redugfo de custos de produgdo, ﬁm melhor controle de erosdo e
consequentemente um melhor uso do solo. O plantio direto, na regido, ¢ uma técnica
relativamente nova, mas que tem tudo para tornar-se um método usual nas lavouras do sul do
Mato Grosso do Sul, desde que sejam pesquisadas plantas de cobertura que sejam adaptadas a
regidio (principalmente ao regime hidrico), para possam servir como fonte de palhada.

A utilizagio de herbicidas pré-emergentes na maioria da area destinada as
lavouras, se deu de maneira correta, uma vez que, durante a época em que a maioria dos
agricultores da regido precisavam fazer o controle de plantas daninhas, ndo haviam condigdes de
aplicaciio, devido a alta precipitagdo pluviométrica no referido periodo. O nivel de infestaglo,
principalmente invasoras de folha larga, pode ser considerado médio a alto (acima de 250
plantas/m2). Em 4reas onde houveram falhas de aplicago de herbicidas pés-emergentes, podia-
se notar a gravidade do nivel de infestagdo.

Na Fazenda Piqui numa 4rea de aproximadamente 200 ha., de plantio direto, foi
semeado a variedade FT 14 (Piracema), classificada como de ciclo semi-tardio, portanto o seu
desenvolvimento inicial foi muito lento, proporcionando baixa competitividade com as plantas
invasoras. Neste caso uma cultivar mais precoce, seria mais apta a ser semeada nesta area, pois
num espago menor de tempo cobriria melhor o solo, sombreando as plantas invasoras e
diminuindo evapotranspiragio do solo.

Alguns autores consideram que nos primeiros anos de plantio direto as
produtividades sdo menores em relagfo & uma area de plantio convencional, porém isso ndo foi
observado. Os componentes do rendimento como nimero de vagens/planta (carga) e numero de

grios/vagem das plantas em plantio direto, ndo diferenciou das areas de plantio convencional.
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8.2 - Controle de insetos

Das atividades realizadas durante o estagio, a atividade de acompanhamento e
controle de pragas, foi a que.mais demandou tempo. Devido a extensio das areas das lavouras, 0s
acompanhamentos sdo efetuados praticamente em dias alternados, sendo que toda a area era
amostrada. Essa atividade é de grande importincia, pois ela ird refletir diretamente nos
rendimentos e na receita liquida do empreendimento.

Nos tultimos 8 anos consecutivos, vinha-se utlizando doses crescentes de
inseticidas a base de Monocrotophds, como Azodrin 400 e Nuvacron 400, para o controle de
lagarta da soja e percevejos. Desde o ano passado vinha-se notando modificagdes nas pragas € o
aumento da dosagem do inseticida que inicialmente era de 400 ml/ha, passando para 500 ml/ha.,
650 ml/ha. e finalmente para 800 ml/ha., e mesmo assim com dificuldades de controle, ocorrendo
explosdes populacionais praticamente quinzenalmente. Este fato gerou insatisfagdo com os
produtos, com razdo, por parte dos produtores, entdo resolvemos adotar um novo principio ativo,
pois ja estava evidenciado um alto grau de resisténcia das pragas ao Monocrotophds.

Optamos por um inseticida para controlar a lagarta da soja (Anticarsia
gemmatalis) mais moderno e seletivo: Karate 50 CE (Lambdacyhalothrin), de classe toxicoldgica
- menor (Classe Toxicoldgica II), este inseticida € do grupo dos piretroides sintéticos, possui agdo
de contato e ingestdo. Procuravamos um inseticida que apresentasse a caracteristica de alta
seletividade, pois haviamos constatado a presenga de populagdes consideraveis de um até entédo
desconhecido predador das lagartas.

Notavamos que este inseto “desconhecido” apresentava uma grande voracidade de
predacio o que nos chamou muito a atengdo. Posteriormente comegamos um - processo de
investigagdes para determinar de que espécie tratava-se. Ap6s consultada a bibliografia,
concluimos que tratava-se de um coledptera da familia Carabidaea, género Calosoma, espécie
Calosoma granulatum. CORREA-FERREIRA & MOSCARDI, 1985, citados por SOSA-
GOMEZ, 1992, determinaram que um adulto deste coledptero pode consumir em média 90
lagartas de 3° instar por dia, sendo que podem chegar a predar 125 lagaftas por dia. Segundo
AVILA, C.J., 1992, citado por SOSA-GOMEZ, 1992, na regiso de Dourados existem atualmente
projetos para determinar a seletividade dos inseticidas sobre as populagdes do besouro Calosoma

granulatum, que é considerado um importante predador na regifo.
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Adulto de Calosoma granulatum

Este importante predador contribuiu para que fossem adiadas as aplicagdes de
inseticidas para controle de lagartas pelo menos uns 15 dias, mantendo as populagdes de lagartas
em niveis que ndo causassem dano econdmico. Segundo o entomologista da EMBRAPA-CPAO
Crébio José Avila, em comunicagio pessoal, no Mato Grosso do Sul geralmente ocorrem dois
picos de populagdes de lagartas, o primeiro ocorre entre a segunda quinzena de dezembro € a
primeira quinzena de janeiro. O segundo pico ocorre apartir do més de fevereiro, variando
conforme as condigdes ambientais de umidade e temperatura.

O inseticida mostrou-se eficiente, controlando bem as populagSes de lagartas, e
ndo prejudicando as populages dos inimigos naturais. O inseticida Karate 50 CE era entre os
produtos quimicos, 0 que apresentava o menor custo.

Num segundo momento houve a oportunidade de utilizarmos o inseticida
bioldgico Baculovirus anticarsia, pelas caracteristicas da populagdo de lagartas numa area de
aproximadamente 320 ha. O Baculovirus nunca havia sido utilizado nas propriedades, nesta hora,
fizemos uma “parceria” entre a teoria do estagirio e a pratica do administrador, que ja havia
utilizado este inseticida em outras ocasides. Pudemos testar ainda, a eficiéncia de aplicagéo em
duas diferentes maneiras: aplicagdio aérea e aplicagdio com pulverizadores acoplados em trator.
Foi pulverizada uma 4rea de aproximadamente 80 ha.(quadro 13), com pulverizagdo afrea, com

vazdo de 15 litros/ha. de calda, com a dosagem de 20 gramas/ha. da formulagdo po-molhavel de
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" Baculovirus anticarsia, mais 0,5 litros/ha de 6leo de soja, posteriormente descobrimos que néo
havia necessidade da utilizagdo de 6leo de soja. A aplicago terrestre cobriu uma area de 240 ha.,
com vazio de 150 litro/ha. de calda, com a mesma dosagem utilizada na aplicagdo aérea. O
controle foi muito eficiente, além de proporcionar uma redugéo de custos variaveis consideravel,
com produtos inseticidas.

Devido a extensdo das areas de lavouras, a aplicagdo aérea trouxe resultados mais
eficientes, unicamente pela rapidez de aplicagdo. O estadio de desenvolvimento e a quantidade
de lagartas ¢ que vdo determinar as condigdes de aplicagdo ou néo do Baculovirus.

A utilizagdo de Baculovirus anticarsia traz grandes beneficios para a lavoura,
principalmente por ser um produto altamente seletivo, nédo comprometendo com 1ss0, outras
espécies que por ventura poderdo atuar sobre outros tipos de pragas como por exemplo os
percevejos. Segundo informagdes obtidas na EMBRAPA-CPAO, 40 % dos produtores que usam
Baculovirus, na regifio de Dourados, ndo necessitam fazer controle para percevejos, este fato
ocorre justamente por ser o Baculovirus um inseticida biologico que preserva as populagdes de
inimigos naturais e predadores que encontram-se nas areas de cultivo. Além dessa caracteristica,
este inseticida ndo apresenfa nenhuma toxidade para animais de sangue quente, é de facil
aplicagdo e apresenta custos muito reduzidos.

Outras formas de controle biolégico podem e devem ser utilizadas. O Centro
Nacional de Pesquisa de Soja - EMBRAPA-CNPSo - produz um parasitoide em laboratorio
conhecido como 7Trissolcus basalis , que desenvolve-se de ovo a adulto, dentro dos ovos de
percevejos. Esta vespinha ocorre normalmente nas lavouras, porém quando os percevejos ja
causaram danos prejudiciais 4 cultura. O uso deste parasitoide, € com a intengio de libera-lo em
grandes quantidades nos campos de soja, para que ocorra a antecipagdo do efeito do parasitoide
sobre a populagio de percevejos, com o intuito de manter a praga abaixo do nivel de dano
econdmico, durante o periodo critico de desenvolvimento da cultura.

O uso de controle bioldgico ndio pode ser visto como uma medida isolada, sua

utilizagdo deve estar sempre atrelada a um manejo integrado de pragas.
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8.3 - Doengas da soja e seu controle

No inicio deste ano as precipitagoes eram regulares e em niveis que criavam
condigSes para o desenvolvimento de algumas doengas como a Antracnose (Colletotrichum
dematium), ¢ o Cancro da haste (Diaporthe phaseolorum f. sp. meridionalis). Estas doengas
ocorreram nas lavouras acompanhadas durante o estigio. Em alguns locais como as lavouras da
Fazenda Sdo Sebastiio, o ataque dessas doengas comprometeu o rendimento da cultura.
Nenhuma espécie de controle dessas doengas foi executado, pois esse ataque foi repentino e ndo
haviam indicios deste problema, nessa magnitude, anteriormente & este ano agricola na regido.

J4 que os controles para estas doengas sdo unicamente de carater preventivo e
nunca curativo, recomendariamos alguns métodos culturais de controle, que seriam interessantes
para amenizar eventuais problemas causados por essas doengas, como a rotago de culturas, o
uso de variedades resistentes e mais precoces, plantio em épocas adequadas e adubagdes corretas.
O uso de fungicidas neste caso ndo se justifica, pelo fato de ndo termos respaldo técnico da
pesquisa local e estadual, sobre a eficiéncia de produtos com agdo fungicida.

Os problemas com doengas na soja foi generalizado na regido, sendo que algumas
lavouras foram completamente dizimadas pelo Cancro da Haste. Este assunto repercutiu em todo
o estado, ¢ algumas providencias foram tomadas. A que mais chamou-me a atencéo foi o fato de
que a empresa Hatd genética, produtora de sementes, e a empresa mais popular na regiéo, em
convénio com a EMBRAPA, inoculou todos 0s seus campos experimentais com Diaporthe
phaseoldrum, para fazer a selegdo somente de cultivares resistentes ao Cancro da Haste. A
espectativa para a recomendacio de cultivares para o ano 95/96, ¢ de poucas cultivares, ja que a
maioria das cultivares presentes na recomendagfo apresentaram suscetibilidade ao fungo. Nas
propriedades ndo se faz rotagdo de culturas, o que pode trazer sérios problemas, pelo aumento do

potencial de inéculo. Para o proximo ano ja estd se planejando uma rotagdo de cultura com

milho.

8.4 - Sistema Administrativo
Por ser um estado relativamente novo, o estado do Mato Grosso do Sul, teve até a
década passada, um crescimento horizontal da produgdo, isto significou a expanséo da fronteira

agricola com a abertura de novas areas e a expansdo da bovinocultura extensiva. Com o
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crescimento fundamentado neste modelo, temos uma agricultura que apresenta caracteristicas de
uma atividade desbravadora, com uma série de problemas intrincicas a este sistema, como a falta
de estrutura, grande desperdicio de recursos e a monocultura. A falta de tecnologias proprias para
o estado, bem como a falta de sustentabilidade do sistema produtivo adotado (monocultura),
provoca mudangas na postura dos agriéultores, mudangas estas, que sdo cada vez mais
necessarias. Com isso o crescimento vertical da produgio ou verticalizagio, ¢ uma tendéncia néo
somente para o estado, mas para toda a regido dos cerrados.

A verticalizag#o trata os sistemas produtivos com mais intensidade. O aumento em
produtividade, a exploragdo de sistemas produtivos mais intensivos, como a bovinocultura de
leite, a fruticultura, a horticultura, suinocultura, avicultura entre outras, fundamentam a
verticalizagio da produgdo estadual. Isto faz com que os produtores tenham a necessidade de
conhecer métodos administrativos mais adaptados para poderem acompanhar essa modernidade
com o minimo de sustentabilidade. A diversificagdo da produgdo agricola hoje, ¢ uma grande
alternativa para que a empresa rural apresente maior competitividade e persisténcia na atividade.
Porém os processos administrativos, para uma propriedade diversificada, sdo mais complexos e
exigem uma certa interdisciplinariedade, além de uma maior capacitagdo por parte dos
produtores, pois a partir deste momento uma gama de conhecimentos deve ser considerada, para
que haja um maior entendimento das interagSes que irdo ocorrer entre 0s indmeros fatores que
irdo compdr esse novo sistema. |

A diversificagio da produgfio agricola é uma nova tendéncia para o estado do
Mato Grosso do Sul, e como ndio poderia deixar de ser, a empresa pretende seguir esta tendéncia.
A diversificagdo vem para amenizar alguns problemas causados pela monocultura, talvez ndo va
atuar diretamente sobre esses problemas, mas com certeza vai gerar oportunidades para que as
empresas rurais possuam maior flexibilidade e possam criar novas oportunidades de mercado,
esta diversificagdo inevitavelmente gerard novas linhas de exploragdo, além de criar novas
chances para os pequenos e médios produtores do estado.

No futuro, a empresa pretende investir em suinocultura. Esta atividade encaixa-se
perfeitamente nos moldes de produgdo da empresa. Com a monocultura veio uma série de
problemas que se persistirem, poderdo causar sérios danos a agricultura no estado. Nesta Otica, a
empresa busca a diversificagio como valvula de escape para estes problemas, antes de atingirem

com maior gravidade o seu sistema produtivo. A necessidade de rotagio de culturas, para
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amenizar os problemas de doengas da soja e apresentar-se como um método cultural com carater
de controle de plantas daninhas e pragas , faz com que a produgdo de milho venha a ser uma
alternativa altamente salutar, pois além de poder reduzir as fontes de indculo dos fungos que
atualmente estdo causando problemas nas lavouras de soja e tentar estabelecer um novo
equilibrio no agroecossistema, ira servir como principal fonte de alimento energético para os
suinos. A agregagio de valor do grio de milho, convertendo-o em carne suina € uma excelente
alternativa, visto que esta atividade ir4 beneficiar o sistema produtivo como um todo, ja que a
empresa possui capacidade para produzir grandes quantidades desse cereal e absorver toda a
produgio de dejetos, além de criar uma menor dependéncia do mercado, que apresenta-se
instavel (mercado de grdos). Os dejetos liquido dos suinos, serveriam para a biofertilizagdo das
pastagens e os dejetos secos serveriam para a suplementagio do gado bovino. O investimento em
atividades que complementem-se entre si, além de proporcionar bons resultados financeiros, faz
com que as atividades dentro da empresa sejam interdependentes e inter-relacionadas,
provocando uma menor interferéncia do ambiente externo ao processo produtivo.

| Para que isso torne-se uma alternativa vidvel, ¢ imprescindivel um processo
administrativo capaz de gerenciar isto da melhor maneira possivel. A gestdo desse processo deve
primar pelo planejamento e pela organizagdo. Um bom planejamento vai determinar o sucesso
deste empreendimento. Contudo, seria necessario uma reviséo no processo decisorio, atualmente
utilizado na empresa, que é de inteira responsabilidade dos proprietarios, sem que haja um
respaldo técnico oficial, responsavel pelas atividades executadas nas propriedades da empresa.
Pelo volume de produgdio, pelo volume de capital envolvido no sistema produtivo e pela
dimensdo das atividades na empresa, seguramente comportaria uma mao-de-obra especializada
de um técnico de nivel superior, que além de poder arcar com as responsabilidades técnicas,
podera atuar nos processos de planejamento e operacionalizagdo. Com isso a empresa ganharia
em agilidade, pelo fato de possuir uma assisténcia técnica particular, diminuindo assim a carga
de responsabilidades dos proprietarios.

Pelos niveis técnicos obtidos, em termos de .produtividade e rendimentos, a
empresa destaca-se regionalmente, alcangando produtividades bem acima das obtidas na média
do estado, por exemplo podemos citar este ano.agricola (94/95), onde a Fazenda Piqui alcangou
uma produtividade média de 2.820 Kg/ha. de soja, a Fazenda Sfo Sebastido obteve média de

2.220 Kg/ha., e a Fazenda Séo Francisco, na Bahia, obteve uma produtividade média de
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3.540/ha., enquanto que a média estadual do estado do Mato Grbsso do Sul no ano 93/93 foi de
2.100 Kg/ha., € no estado da Bahia, no mesmo periodo foi de 1.800 Kg/ha.

Porém, mais importante que altas produtividades so as altas rentabilidades, e isso
deve ser objeto de trabalho para qua haja a maximizagdo dos:lucros. Dentro deste prisma a
empresa deveria trabalhar no sentido de redugio de custos, racionaliza¢do de insumos ¢ de mao-
de-obra, além de investir em atividades que proporcione um maior capital de giro. Atualmente o
custo da lavoura de soja é considerado por muitos técnicoé, como um dos mais altos nos ultimos
tempos, por isso devemos estar sempre preparados para uma produgdo mais rentavel,
independente da sua produtividade, considerando que nem sempre a atividade mais produtiva € a
mais rentavel.

A capacidade administrativa na empresa é exemplar, pois a gestdo da atividade
mostra-se eficaz no decorrer dos anos, enfrentando todas as intempéries do ambiente externo a
empresa, mostrando muita flexibilidade e adaptabilidade ao sistema onde esta inserida. O
sucesso na atividade pode ser comprovado por varios fatores que indicam a ascensdo da empresa,
existe capacidade de investimentos, recursos proprios para implantagdes de lavouras, ndo
apresenta dividas que comprometam o capital, esta apta a novas tecnologias, ha disposi¢do para a
diversificagdo.

Uma outra vantzigem observada, ¢ o fato de haver uma integragio dos recursos de
investimentos e custos entre as propriedades, sendo que cada unidade tem a incumbéncia de -
gerar o devido retorno do investimento que lhe foi proporcionado, desta maneira o crescimento
econdmico das unidades sdo equivalentes, o maior exemplo desta afirmagdo ¢ a alocagio de
recursos para a safra 94/95, que vieram estritamente da pecuaria,
comprovando assim as vantagens da integragdo lavoura/pecuaria dentro de um mesmo sistema
produtivo.

Os procedimentos de diregdo sdo de responsabilidade dos proprietarios, fato este
que, exige presenca constante nas propriedades. Com isso observa-se um ponto de
estragulamento, ja que ¢ fisicamente impossivel estar em dois lugares ao mesmo tempo. Uma
maior autonomia de decisdo para os administradores seria suficiente para amenizar alguns
problemas que sdo causados por este fato. Durante a realizagdo do estagio foi detectado este
problema, e resolveu-se entdo deixar mais claro a existéncia de uma hierarquia entre o0s

funcionarios. Isto gera um maior respeito entre as pessoas envolvidas na execuséo dos trabalhos



56

na fazenda, além de tornar a operacionalizagio mais répida‘ e eficaz. Com autonomia 0s
administradores tornam-se mais independentes e responsaveis, facilitando a cobranga das
atividades executadas, por parte dos proprietarios.

Um fator que ¢ altamente destacado na administragdo da empresa, ¢ o fator
humano ou a mio-de-obra. De nada vale a elaboragio de um bom planejamento e o
estabelecimento de uma correta estrutura organizacional, se nio houver uma mdao-de-obra
capacitada, motivada e acima de tudo satisfeita com o ambiente de trabalho. Nesse sentido, todo
esforgo ¢ feito para que cada funciondrio tenha o devido treinamento, através de cursos e dias de
campo que sejam compativeis com as atividades que estéio sendo executadas. A politica salarial
adotada & a seguinte: todo funcionario fixo recebe um salario fixo mensal, alimentagdo, estadia,
transporte e assisténcia médica , além de receber uma comissdo que ¢ regulamentada
individualmente, dependendo do nivel o qual se enquadra cada pessoa. A comissdo ¢ paga
conforme a média de produtividade obtida em cada propriedade. O grau de satisfagdo por parte
dos funcionarios é elevado, visto que recebem muito bem quando comparados com os salarios
pagos na regido. A expectativa de boas colheitas na safra, faz com que os funciondrios tenham
motivagio suficiente para que todos os trabalhos sejam efetuados da melhor maneira possivel.

A contabilidade simples é efetuada a partir de anotagdes em livros de entrada e
saida, pelo proprietario. No inicio e no decorrer da safra sdo elaborados os registros de despesas
que servem para o calculo dos custos de produgio, que sio calculados de maneira simples,
calculando apenas a quantidade de insumos que estio sendo utilizados naquele ano agricola
(custos variaveis), mas que ddo uma idéia da quantidade de recursos que serdo utilizados durante
o periodo de tempo em que esta instalada a lavoura. As planilhas de custo, servem para que
possam estabelecer-se pardmetros para as atividades de planejamento e ter nogdo da estimativa
de lucro que uma determinada atividade vai proporcionar. Portanto quanto mais completa for
esta planilha de custos, mais subsidios ela trard para as atividades de planejamento, nessa
situagio ha necessidade de um calculo de custos fixos, pois assim ir4 retratar de maneira mais
fiel o processo produtivo.

O sistema administrativo para uma empresa deste porte, deve ter uma filosofia de
trabalho, centrada na melhoria das atividades operacionais, na redugdo de custos e na eliminagdo
de qualquer forma de desperdicio. Primeiramente devemos apontar quais s3o 0s possivels pontos

de estrangulamento dentro do processo produtivo, posteriormente fazermos um planejamento
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capaz de sanar esses pontos, manter a competitividade ¢ aumentar o potencial de lucratividade
da empresa. Paralelamente devemos adotar um sistema de avaliagdes e controle que além de
manter as informagdes para as atividades de planejamento, tenha condigdes de manter a
qualidade do processo produtivo preconizado. v

Apesar da empresa possuir armazéns proprios, ela prefere armazenar diretamente
na empresa com quem ¢ comercializado a produgio de grios. Segundo os proprietarios, € mais
vantajoso economicamente, armazenar nesta empresa, que manter toda a estrutura de
armazenagem, considerando os gastos de opera¢do e manutengio de secadores e armazéns, mio-
de-obra e consumo de energia. A comercializagdo ¢ efetuada geralmente quando os pregos da
soja sejam compensadores. Estes pregos sdo regulados pela bolsa de Chicago, conforme a
perspectiva da safra americana. Este ano existem prespectivas de bons pregos, devido a

problemas de enchentes na principal regidio produtora dos Estados Unidos.
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09 - RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante a realizagdo do estagio pdde-se observar o sistema de producdo de soja
utilizado numa grande propriedade, do inicio de desenvovimento da cultura até a colheita, bem
" como acompanhar seu processo administrativo, seus problemas e suas implicagdes.

Também foi observada a realidade de outro estado, que caracteriza-se pela sua
vocagdo agricola e que estd em vias de desenvolvimento.

Além destas atividades, participei de vistorias de campo em outras propriedades,
em lavouras de milho e soja; também participei de dois dias de campo numa institui¢do de
pesquisa mantida pela COOAGRI, Cooperativa Agropecuaria e Industrial Ltda., denominada
Fundagdo MS Para Pesquisa e Difusfo de Tecnologias Agropecudrias, um sobre cultivares de
milho, e outro sobre doengas e manejos na cultura de soja em plantio direto; participei de um dia
de campo na empresa produtora de sementes de soja, HAT A Genética, sobre doengas e cultivares
de soja; palestra da ZENECA, sobre dessecagdo de soja;

Realizei um estagio extra-curricular na EMBRAPA-CPAO, em Dourados, com
duragio de 40 horas, onde foi possivel participar da elaboragdio do Comunicado Técnico n° 8
“Estimativa de Custos de Produgdo de Trigo, safra 1995”.

Também pude acompanhar a colheita de milho e soja em outra propriedade, como

também os aspectos relacionados a armazenagem e comercializagdo de gréos.
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10 - CONCLUSOES

A administragdo Rural é uma ciéncia que prescisa ser revista, ndo pelo seu
conteudo cientifico, mas pelo seu modo de atuagdo no contexto em que se encontra as
propriedades rurais. A gestdo dos negocios dentro da unidade produtiva, ndo pode deixar de
considerar, em momento algum, todo o ambiente externo onde inevitavelmente ela esta inserida,
mas ¢ ali onde se desencadeia a maior parte do processo agroindustrial, que hoje ¢ responsavel
por 40 % do PIB brasileiro. Nesse sentido, podemos exprimir a verdadeira importéncia que a
correta administragio tem num contexto mais amplo, onde ela passa a ser encarada como um
processo cheio de variantes, tanto do ponto de vista econdmico, quanto social e politico. Com
isso a administragio deve ocorrer em dois niveis, 0 primeiro a nivel de propriedade, onde o
proprio agricultor é responsavel e preparado para as tomadas de decisdes, procurando sempre
contatos freqiientes com instituigdes diversas, como cooperativas agricolas, sindicatos rurais,
ONGs, empresas como a EMBRAPA, EPAGRI, enfim quaisquer instituiges publicas ou
privadas cujas atividades desenvolvidas possam trazer-lhe algum beneficio . Num segundo
nivel, seria a administragio a nivel insitucional, onde trataria-se das organizagOes rurais,
considerando a unidade produtiva como tal. Nesse momento ¢ possivel acompanhar as relagbes
politicas que ocorrem no meio, as estruturas sociais, sua estratificagdo, seus anseios €
perspectivas.

O importante ¢ que quando tratarmos de administrago rural, tenhamos sempre a
mente toda essa complexidade, que normalmente ndo é considerada, portanto devemos trata-la
como uma area do conhecimento que tem interfaces, com um caracter interdisciplinar.

A propriedade escolhida para a realizago do estagio ndo poderia ter sido melhor,
para que pudessemos ter a verdadeira nogdo de uma propriedade auto-gerida, preocupada com o
ambiente onde esta inserida, procurando entender as interagdes intrinsecas ao processo produtivo
a que se propde a desenvolver, e assumindo uma postura altamente empresarial, reconhecendo

sua importincia no contexto da agricultura brasileira.
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O estagio realmente cumpré o seu objetivo de pré-exercicio profissional, pois €
criada uma condigdo para que o estagiario consiga contrastar os conhecimentos obtidos na
Universidade, com a realidade que acontece a nivel de campo, observando suas implicagdes e
procurando entender as relagdes que existem num processo produtivo, no momento em que se
predispde a participar ativamente das atividades que normamente ocorrem durante o periodo em

que ¢ desenvolvido o estagio.
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ANEXO?2a

Yiztribuicao Fluviometrica(Sidrolandia-CODAGRI (1982/1993)
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ANEXO2Db

FUNDAGAO MS PARA PESQUISA E DIFUSAO DE TECNOLCGIAS AGROPECUARIAS.

Dados pluviometricos em Maracaju, nicied experimental - Fundagao MS.

1891

64

- meses 1985 1986 1987 1938 1989 1980 1992 1533 1894 média
janeiro 177 403 320 140 437 172 182 122 a5 148 220
fevereiro 288 " 183 315 138 272 124 207 125 157 135 104
margo 392 249 205 175 212 - 118 - 153 162 166 61 189
abril 25 38 178 108 136 99 131 222 158 37 113
maio 122 295 145 99 15 233 . 130 446 126 164 178
junho 48 10 113 18 a3 90 114 67 194 €5 81
julho 38 52 44 0 .0 80 24 36 66 39 39 -
agosto 30 135 59 0 179 39 21 -8 16 14 57
setembro 28 157 123 28 40, 245 - 92 182 101 78 107
cutubro 161 72 436 189 - 110 108 - 186 247 86 95 169
novembro 147 208 282 87 215, 261 Q0 172 210 130 180
dezembro 68 325 178 109 174° 144 335 68 238 149 179
total * 1524 2107 2398 1911 - 1383 1721 1665 1930 1613 1115 1707

= valores em mm
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ANEXO 3
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Tabela 6. Produgio mundial de soja. Média dos qilingiiénios de 1935-39 a 1955-39, ¢ anual,

ANEXO 6

de 1960-93.
Ano/Periodo  USA Brasil China Arg. Parag. Outros Mundo
e R (1000 ) - e mm i ee el

1935-39 1.529 - 5.562 - - 5.531 12.622
1940-44 4.109 - 4.804 - - 4.370 13.283
1945-49 5.685 11 5.178 - - 4.137 15.012
1950-54 8.057 76 8.910 1 - 1.398 18.422
1955-59 13.171 125 9.362 1 1 1.680 24.340
1960 14.993 206 8.505 L - 1.820 25.525
1961 18.348 271 9.045 1 - 1.826 29.491
1962 18.213 345 7.702 11 3 1.797 28.071
1963 19.034 323 7.976 19 7 1.868 28.327
1964 19.076 305 6.940 13 9 1.804 28.148
1965 23.014 523 6.804 8 18 1.929 32.296
1966 25.269 595 6.800 18 12 2.173 34.867
1967 26.564 716 6.950 20 18 2.262 36.530
1968 30.022 654 6.480 22 14 2.444 39.639
1969 30.653 1.057 6.200 32 45 2.333 40.320
1970 ' 30.675 1.508 6.900 27 52 2.648 41.809
1971 32.006 2014 6.700 59 75 2.638 43.492
1972 34.581 3.224 6.300 78 97 3.167 47.447
1973 42.117 5.012 10.000 272 112 3.152 60.675
1974 33.102 7.877 9.500 496 181 3.228 54.384
1975 42.113 9.893 10.000 485 220 3.984 66.695
1976 35.042 11.227 9.000 695 284 5.299 59.547
1977 47947 12.513 9.500 1.400 375 3.755 75.490
1978 ‘ 50.859 9.541 7.565 2.700 275 4.232 7.5172
1979 61.722 10.240 7.460 3.700 549 5.195 88.866
1980 48.772  15.156 7.940 3.600 575 4.866 80.909
1981 54435 15.007 9.325 3.500 600 5.086 8§7.955
1982 60.677 12.836 9.030 4.150 600 5418 92.170
1983 44518 14.582 9.760 3.570 500 8.332 81.262
1984 50.642  15.341 9.700 6.600 550 6.595 89.628
1985 57.127 18.278  10.500 7.300 950 7.330 101485
1986 52.868 13400 11610 7.000 600 8.440 93.918
1987 52.746 16.968  12.470 9.700 950 9.050 101.416
1988 42.153 18.053  11.650 6.500 1.100 9.920 89.376
1989 2354 24087 10230 10750 1200 8490  107.111
1990 52.416 19.850 11.000 11.500 1.170 9.640 105.576
1991 54.065 15.522 9.710 11.200 1.300 11.980  103.777
1992 59.779 19.175 9.700 11.500 1.200 11440  112.794
1993! 56.427 21.173 11.000 12.500 1.600 12.500  115.200

! Dados preliminares.
Fonte: USDA (1992).
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Tabela 1. Continuagio.

ANEXO7a

Doenga

Agente

Doengas bacterianas
Crestamento bacteriano
Pistula bacteriana

Fbgo selvagem

Doenga causadas por virus
Mosaico comum da soja
Queima do broto

Mosaico amarelo do feijociro

Mosaico cilico
Doengas causadas por nematdides

Nematéides de gathas

Nematéide de cisto

Novas doengas

Podriddo vermelha da raiz (SDS?)
Podridio negra da raiz ¢ da hase da haste

Necrose da base do peciolo (antracnose?)

Pseudomonas syringae pv. glycinea
Xunthomonas campestris pv. glycines

Pseudomonas syringae pv. tabaci

SMYV (virus do mosaico da soja)
TRSV (virus da necrose branca do fumo)

BYMYV (virus do mosaico amarelo do tej-
joeiro)

AMYV (virus do mosaico da alfafa)

Meloidogyne incognita
Meloidogyne javanicu
Meloidogyne arenaria

Heterodera glycines

Fusarium solani?
Rluzoctonia soluni?.

Colletotrichum spp.?
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ANEXO 7b

Tabela 1. Doenga de soja identificadas no Brasil, segundo virios autores.

Doenga

Agente

Doengas fingicas

Crestamento foliar e mancha purpura da se-
mente

Mancha foliar de Alternaria
Mancha foliar de Ascochyta
Mancha parda

Mancha "olho-de-ra"

Mancha foliar de Myrotﬁecum
Oidio

Ferrugem

Mildio

Mancha foliar de Phyllosticta
Mancha alvo € podridio de raiz
Antracnose

Seca da hasle e da vagem

Seca da vagem

Mancha de levedura

Podridao branca da haste
Podriddo parda da haste

Cancro da haste

Podridao negra da raiz
Podriddo radicular de Cylindrocladium
Tombamento e murcha de Sclerotium

Tombamento, morte em reboleira e queima da
parte aérea

Podridio radicular de Rosellinia

Cercospora kikuchii

Alternaria sp.

Ascochyta sp.

Septoria glycines
Cercospora sojing
Myrothecium roridum
Microsphacra diffusa
Phakepsora pachyrhizi
Peronospora manshurica
Phyllosticta sp.
Corynespora cassiicola
Colletotrichum dematium var. truncata
Phomaopsis spp.
Fusarium spp.
Nematospora corily
Sclerotinia sclerotiorum
Phialophora gregata

Diaporthe phaseolorum f. sp. meridionalis
(teleom.); Phomopsis phaseoli f. sp. meri-
dionalis (anam.)

Macrophomina phaseolina
Cylindrocladium clavatum
Sclerotium rolfsii

Rhizoctonia solani (diversos grupos de anas-
tomose; tel. Thanatephorus cucumeris)

Rosellinia sp.

(Continua)
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Tabela 8. Eficiéncla relativa dos fungicidas recomendados para o controle dos principals patégenos da soja transmitidos por sementes.

Patdgeno e sementes infectadas (%)

Fungicida

(gi.0./100 kg de semente) C. kikuchii C. sojina Fusariumspp.  C.d. var.truncata  Phomopsis spp.
Captan (150) 1,8'n 0,6 ab 19,5 def 39¢ 20,0 cd
Carboxim + thiram (75+75) : 0,8 ab 0,4 ab 15,3c¢d 0,0a 132D
Thiabendazol (20) 0,04 01 a ' 0,04 H8r 0,0 a
Thiram (210) 0,4a 1,3 abcd 17,1 de 1,5 ab 128h
Thiabendazol + thiram® (17+73) 0,0a 0,24 0,0 a 1,5ab 0,0a
Tolcoflos metil + c:lpl:m2 (60+1200 1,3 ab 2,0c¢d 85b ' 4,4 de 24,4 cd
Testemunha 133¢ 6,4¢c 22,0( 155f 436 ¢

! Porcentagem de sementes infectadas, determinada pelo método do papel de filtro (" blotter test™), apés scie dias de incubacio a 25°C. Média de
g I pal I G
quatro repelices de 200 sementes cada (total de 800 sementes/tratamento). Médias seguidas pela miesma letra na cotuna ndo diferem ao nivel de

5% pelo teste dec Duncan.
2 Misturas ainda ndo registradas pelo M.A.R.A.
Fonte: HENNING ct al. (1991).



ANEXO 9

TABELA 21. Inseticidas recomendados para o controle da lagarta da soja (Anticarsia
gemmatalis). XV1I Reunido de Pesquisa de Soja da Regido Central do Brasil, em

Dourados, MS, 1994,

Dose Concentra- - Dose Classe Registro
Nome técnico (g i.a.ha) Nome comercial Formu- ¢do (g l.a/ Produto toxico- no SDSV
lagito kgoul) comercial  logica (n")
(kg ou Vha)
Bacnlovirus anticarsia® 50 LEb
Bacillus thuringiensis Dipel PM 16 x 102 UL 0,500 v 008589
_ Thuricide PM 16 x 10% Ul 0,500 v 016084-90
Betaciflutrina 2,5 Bulldock 125 SC SC 125 0,020 II 01192
Carbaril 192 Sevin 480 SC sC 480 0,400 111 009186-00
192 Carbaril 480-SC Defensa sSC 480 0,400 HI 006686
200 Lepidin SC 480 0,420 It 005085
Diflubenzurom 15 Dimilin PM 250 0,060 v 018485
Endossullam 87,5 Endosulfan 350 CE Defensa CE 350 0,250 I 030983-88
87.5 Dissulfan CE : CE 350 0,250 I 022087-89
87,5 Thiodan CE 350 0,250 11 010487
87.5 Thiodan UBV UBv 250 0,350 I 025487
Permetrina SC 12,5 Tifon 250 sC 250 0,050 HI - 009289
Profenofos 80 Curacron S00 CE 500 0,160 1 008686-88
Tiodicarbe 70 Larvin 350 RA sC 350 0,200 11 - 012367-00
Triclorfom 400 Dipterex S00 SNAqC 500 0,800 11 005286-88
400 Triclorfon 500 Defensa SNAqC s00 0,800 11 004985
Triflumurom 15 - Alsystin 250 PM PM 250 0,060 1v 00792

a produto preferencial.
b Lagartas equivalentes.
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ANEXO 10 a

TABELA 22. Inseticidas recomendados para o controle de percevejos (Nezara viridula,
Piezodorus guildinii e Luschistus heros). XVI Reunido de Pesquisa de Soja da
Regido Central do Brasil, em Dourados, MS, 1994.

Dose? Concentra- Dose Classe Registro
Nome técnico (g i.a.ha) Nome comercial Formu- ¢io (g ia/ Produto toxico- no SDSV
laci . P ] °
agio kg oul) comercial  logica (n%)
(kg ou I/ha)
Carbaril® 800 Sevin 480 SC SC - 480 1,666 1 009186-00
800 Carbaril 480-SC Defensa sC 480 1,666 I 006686
800 Lepidin SC 480 1,666 II 005085
Endossulfam? 4375 Dissulfan CE CE 350 1,250 I 022087-89
437.5 Endosulfan 350 CE Defensa CE 350 1,250 1 030983-88
437,5 Thiodan CE CE 350 1,250 I 010487
437,5 .  Thiodan UBV BV 250 1,750 I 025487
Endossulfam® 350 Dissulfan CE CE 350 1,000 1 022087-89
350 Endosulfan 350 CFE, Defensa CE 350 1,000 I 030983-88
350 Thiodan CE CE 350 1,000 11 010487
350 Thiodan UBV UBY 250 1,400 | 025487
Fenitrotiond 500 Sumithion 500 CE CE 500 1.000  § 005183-88
Metamidofos? 300 Tamaron BR SNAqC 600 0,500 II 004983-93
300 tamidop 600 SNAqC 600 0,500 I 035082-88

Continua...

L0



74

ANEXO 10b
Continuagioe da Tabela 22.
Dose? . ‘ Concentra- Dose Classe Registro
Nome técnico (g iaha) Nome comercial Formu- ¢do (g i/ Produto toxico- no SDSV
lagiio kg oul) comercial  ldgica (n°)
(kg ou Vha)
Monocrotofos 130 Nuvacron 400 SNAqC 400 0375 I v- 000284-88 -
150 Azodrin 400 SNAqC 400 0375 I 010187-92
Paratiom metilico® 480 Folidol 600 CE 600 0,800 I 003984-89
‘ 480 Methyl Parathion 600
Inscticida Agroceres CE 600 0,800 1 025782-88
Triclorfom 800 Dipterex 500 SNAqC 500 1,600 Il 005286-88

800 Triclorfom 500 Defensa SNAqC 500 1,600 11 .004985-89

4 para o controle dos pereevejos gque atacam a soja poderio ser utilizados 0s inscticidas indicados, em doses reduzidas
pela metade ¢ misturadas com 0,5 % de sal de cozinha refinado (500 g de sal/100 | d'agua), em aplicagdo terrestre.
Para o caso do inseticida monocrotofos, a dose a ser utilizada com sal é de 100 ¢ i.a./ha, e ndo 75 g i.a./ha.

b | = extremamente toxico (DLsg oral até 50); II = altamente toxico (DLgg oral entre 50 a 500); 1II = medianamente
toxico (DL oral entre 300 a5.000); 1V = pouco toxico (DLgg maior que 5.000).

¢ Produto indicado somente para o controle de Piezodorus guildinii.

d produtos e doses indicados para o controle de Nezara viridula e Piezodorus guildinii

¢ Produto e dose indicados para o controle de Euschistus heros. '

S Produto indicado somente para o controle de Nezara viridula.

£ Produto e dose indicados para o controle de Ne-ara viridula e Euschistus heros.

/6
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TABELA 23. Inseticidas recomendados para o controle de

outras pragas da soja. XVI Reunido de Pesquisa
de Soja da Regido Central do Brasil, em
Dourados, MS, 1994.

Inseto-praga - Nome técnico Dose
(g 1.a./ha)

Broca-das-axilas Metamidofos 300
(Epinotia aporema) - Paratiom metilico 480
Lagarta falsa-medideira Ciflutrina® 7,5
(Chrysodeixis includens)

Carbaril 320

Endossulfam 437.5

Metamidofos 300
Lagarta-das-vagens _ Clorpirif()sb 480

(Spodoprera latisfacia)
(Spodoptera eridania)

b

Nome comercial: Bavtroid CE: formulagio e concentragdo CE - 50 g
ia/l: n° registro SDSV: 011588: classe toxicologica I (DLj
oral = 1.410 e DL dermal = 5.000). caréncia: 20 dias.

Nome comercial: Lorsban 480 BR: formulagio e concentragdo: CE - 480
g ia/l: n° registro SDSV: 022985: classe toxicologica Il
(DLs5y) oral = 437 e DL5() dermal = 1.400 mg/kg): caréncia: 21 dias.
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TABELA 9. Cultivares de soja recomendadas para o Estado do Mato Grosso do Sul. XVI Reuniiio de Pesquisa
de Soja da Regiio Central do Brasil, em Dourados, MS, 1994,

Ciclo precoce/médio Ciclo semitardio Ciclo tardio
. Regiio? . Regido? Regiio?

Cultivar ———— Cultivar —_ Cultivar

CN SO Sul CN SO Sul CN SO Sul
Bossicrb T T T Andrews® - T T P BR-9(Savana) P P T
Brage” - - T CACA P P P CAC/BR-43¢ P T T
BR-3P€ - - T Dourados T T T Doko™® T T T
BR-6 (Nova Bragg)d - - P  FT-Estrela P P P EMBRAPA2 - - P
BR-16¢ - T P FT-Fronteira® 4 P P EMBRAPAJ - - P
BR-37¢ - - P FT-Maracaju - T P EMBRAPA 20 (Doko RC) P P T
Davis - - P FT-Morena P p P EMGOPA-313 (Anhangiiera)® P T -
EMBRAPA-4(BR4RCE - T P FT-11(Alveradw) P P P FT-Cristalina P P P
EMBRAPA 25 - - P  FT-14(Piracema) T T P FT-Seriema P P P
EMBRAPA 26 - - P  FT-18 (Xavante) T T P MSBR-34 (EMPAER-10) P P P
FT -r\bynm‘l - -T P FT-19 (Macacha) T T P UFV-12€ T T T
FT.Jatoba - T P FT-25500(Cristal) P P P UFV-8 (Monte Rico)b'c T T T
FT-Lider - T P FT-45263 P P P UFV-10 (Uberaba) P P T
FT-Manaci -1 P acs? T T T :
FT-2¢ - T P MSBR-17(Sdo Gabriel) P P P
FT-3¢ T T P MSBR-18(Guavira) P P P
FT-S (Formosa) - T P MSBR-19 (Chapadio) P P -
FT-10 (Princesa) T P MSBR-#4 P P P
FT-20 (Jad) - T P MTBR-45 (Paiaguas)® p T T
1AC-1 T - T  Santa Rosa P P P
IAS-5 - T T Tiaraju P P P
MSBR-19 (Pequi) P P P
MSBR-20 (Ipé) P P P
MSBR-21 (Buriti) p P P
OCEPAR 4=Iguagu - - P
OCEPAR 7=Brilhante - - P
OCEPAR 12 - P
UFV/IITM-1 P P
Uniiin® - - T

4 N = Regiio Centro-Norte; SO = Regiiio Sudoeste; Sul =
condigies de campo na Regiiio Centro-Norte do Mato Grosso do Sul em 1987/88 ou em
de soja que serdo excluidas da recomendacio para o Mato Grosso do Sul, a partir da safra 1996/97;

Regido Sul; b indica presenga de Cercospora sojina em avaliages feitas nas

inoculacdes realizadas na safra 1992/93; € cultivares

dependendo da época de semeadura e da fertilidade do solo; € incluidas na recomendagiio a partir de 1994/95.

Classes de recomendagio: P = preferencial; T = tolerada; - = ndo recomendada.

apresenta limitagoes de altura,

6¢
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ANEXO 13 a

INSTITUTO CAMPINEIRO DE ANALISE DE SOLO E ADUBO LTDA. Si

¥oae : WALDOKIRO JOAD COHPARIN Propriedade : FAZENDA PEQUI Controle : 05.11. 0if
fadereco Hunicipio : SIDROLANDIA ~ K5 Data . {6/05/94

_ Resetente : HANAH S/A. ' Pagina : {

- RESULTADOS DE ANALISES DE SOLOS

fmostra H b4 ppa nEq/100 ml TFSA
: . Nalor
ICASA N.inter. Cultura CaCl2 agua Carbono P Pres K Ca Hg Al ’w st CIC VX
2454 o SOJA/HILHO 54 6,3 {,2°4,8- x 0,7 54 33. - 2,8 9.4 1,87 764
L S0JA/HILHD 54 594,37 8,0- x 8,40 57 2,7 - 42 6,80 13,0 67,6 —
2456 03 S0JA/HILHO 52 59 {,8.~2,0¢& x 64255 22°--- 36 7,82 1,42 68,4
2457 o4 S0JA/HILHD 55 4,2 1,3-13,8: x 0,80+ 7,0 - 2,5 --- 3,6 10,30 3,98 74,1
2458 5 SOJA/HILHG 54 4,4~ 1,3-13,0: x 0,62+ 6,1- 3,8 9,4:35 9,72 13,3 7_2.‘?>é1
2459 94 S0Ja/KILHD 4,9 565 §,3-3,00 x  d6a 457 1,8 - 4,2 6,46 10,86 68,6
2448 97 S0Ja/HILHO 53 6,0 1,37 9,82 x 8,4+ 7529 -- 42 18,86 15,86 72,1
2441 08 S0JA/KILHD 52 6,3 1,7 33,8, x {,904442 32 - 2,6 19,30 2,90 88,1
2462 89 S0JA/HILHO 54 42 1,3 9.8 x 056729 - 34 10,17 13,57 749
2463 (0 SOJA/HILHD 5.0 570 4,4 7,0. x 848072 2,9 - 47 18,98 {528 9.2,
2464 11 S0JA/KILHO 4,8 53 8,4 13,0 x  8,40: 63 23 902.7,8 9.2 16,41 36,1 Ny
' - £ ros
o
Amostra ppa Hicronutrientes (ppam) / X akhos/ca
ICASA N.inter. 5 Ma fe Hn Lu In ‘B Cor  Ho frgila  Cond. Eletrica
2454 of f1,0 2,0 3,0-126,0: 4,2 2,8: &15: «x X X X
2455 02 2o-20  2,B% 3,1 34,0 443,80+ 7,7 2,0 140 x X X X
56 03 v, ~ofi12 3,9 46,00 73,00 640 £,3° 0,430 «x X X X
457 M4 3,8+ 2,7 S2,9 148,04 5,3- 3,i- 045 «x X X X
2458 83 20,8 3,8 34,0135, , 8,2* 2,8 90,443 «x X X X
2439 04 2,6 2,5 54,0 78,0 18,0 {,5- @,46. «x X X X
2460 o7 8,44 4,5 47,0 201,06.:9,0- 3,8 0,46 X X X
2441 o8 14,4 8,9 52,0 267,8-:48,2° 7,4x &,T. x X X X
cdé2 99 747 2,5 33,00 139,0.-8,1° 2,8 6 «x X X X
2443 10 4,2 2,5 35,8 452,0--9,2° 2,6 @2 «x e X X
1] S A 16,4 9,2 91,8:180,6. 3,3 2,2 - 0,26 «x X X X

.

{
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ANEXO 13 b

INSTITUTO CAMPINEIRO DE ANALISE DE SOLO E ADUBO LTDA. &/

- et . WALDOMIRG JOAC COMPARIN Propriedade : FAZENDA PEQUI Controle : 05.11.64{
Endereco Hunicipio : SIDROLANDIA - 1S Data . 14/05/94

Remetente : MANAH 5/A. : . ' Pagina 2

RESULTADOS DE ANALISES DE SOLOS

Amostra pH b4 ppa aEq/108 al TFSA
. Valor

1CASA N.inter. Cultura €aCl2 agua Carbono P Pres K La Hg Al H 6 CIC VX
2845 {2 SOJA/MILHO 4,7 5,20 §,4 49 x @,49. 54- {,8. 6,2 5,3 7,39 {2,89 7.3 M
2466 13 S0JA/HILHO 5,7 6,5+ 1,7-14,0. x 0,80:{44 3,7 -- 3,4 18,60 2,70 85,7

fmostra pPE Hicronutrientes (ppm) _ X aithos/ca
1CASA N.inter. g Na Fe Kn Cu In B o Mo frgila  Cond. Eletrica
2445 12 7,2 2,8 54,6 9890 7,4° {,6: 6,113 «x X
2464 13 7.4 46 45,0.-2080,0  4,6.- 45 . @22  «x X X

/ O%'; ( ‘/ “4
O8SERVACOES -

P, X e micros : Extrator de Hehlich £:10 , agitacao {0’
Ca, Mg e Al : Extrator KC1 iN {:18 , agitacao {¢°
X : Analise nao solicitada CREA N. 29921
-~ Resultado abaixo do limite d¢ deteccao

ASRICULTOR : A amostrages feita corretamente garante a qualidade de seu resultado. Procure us tecnico. So’ nos respon-
sabilizaaos pelas amostragens realizadas por nossos tecnicos. Para dirimir quaisquer duvidas, mantemos arquivadas suas
aacstras por 90 dias.
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ANEXO 13 ¢

INSTITUTO CAMPINEIRO DE ANALISE DE SOLO E ADUBO LTDA. S/

Nome : WALDOWIRD JOAD COHPARIN Propriedade : FAZENDA SAD SEBASTIAD Controle . 05.1{.913
tndeveco Municipio . SIDROLANDIA - HS Data . 16/05/94
reaetente : HANAH S5/A. Pagina {

RESULTADOS DE ANALISES DE SOLOS

Amostia o 4 ppR mEq/10¢ @l TF3A
A g Valor !
ICASA N.intev. Cultura CaCl2 agua Carbonoe P Pres K fa Hg Al H "5 CIC VX
2469 o1 SOJA/HILHO 56 62 4,4 17,0 x 6,33 43 23 - 3,1 593 19,62 89,0 7
2470 02 SO0JA/HILHD 593 &1 §,4 96 x  624.34 3,0 - 3,3 8,34 {648 71,6 -
haostra pPE Micronutrientes (ppm) 4 ghos/cm
<JASA H.inter 5 Ha Fe fn Cu in B o Ho Argila  Cond. Eletrica
2449 o1 , 3,4 2,6 97,0 13,7 2,3 9,19 X X X
2370 @2 ) {,9 69,0 {i8,8 2,8 {,3 9,8 ] |
. I ;
ObSERVACCES:
¥, K e micros : Extrator de Mehlich 1:18 , agitacao 1@’
Ca, Hg e Al : Extrator KCI iN 1:16 , agitacao {9’
X : Analise nao solicitada '
-- : Resultado abaixo do limite de deteccao
SIRICULTCR . A amostragem feita corretamente garante a qualidade de seu resultado. Procure ua tecnico. S0’ nos respon-

s:.11.zas0s pelas amostragens realizadas por nossos tecnicos. Para dirimir quaisquer duvidas, mantesos arquivadas suas
sastras por 99 dias.
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