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* O titulo dado a este relatorio de estagio, é uma forma de agradecimento a
emprésa que me possibilitou a realizagio do mesmo, pois todo o dia de trabalho eu
visualizava estes dizeres, que se encontravam afixados em um mural na entrada do
escritério; mais precisamente na sala de espera.

A frase que se tomou titulo de meu trabalho, ao meu ver, consiste em uma grande
vetdade,_'aﬁnal; nos dias atuais, frente 3 uma economia globalizada, frente a situa¢des de
crise econdmica, social, energética, ambiental entre outras, torna-se realmente imperativo
que se gerencie os recursos disponiveis a cada setor, mantendo desta maneira a
sustentabilidade e a viabilidade de utilizagdo dos recursos naturais existentes. E
ﬁmd_amental,‘ para que ndo pairem davidas, que quando falo em geréncia, ndio me refiro
somente & geréncia econdmica, principal abordagem de meu relatorio, mas também de
geréncia de recursos naturais; € igualmente importante ressaltar que, quando 'fa/lo em
sustentabilidade, ndo me refiro somente a sustentabilidade do meio ambiente, mas a
sustentabilidadé econdmica do produtor rural, e consequentémente, indo mais a fundo nas
queétées sociais, na sustentabilidade, digo na tentativa de recuperar a sustentabilidade
social, dando esperanga ao combate das injustigas sociais t40 cometidas neste pais.

Talvez o leitor ndio possa perceber, pois nem tudo se consegue por no papel, mas
no periodo em que estive estagiando na Safras & Cifras Consultoria e assessoria
agropecuaria Lida., percebi que € perfeitamente possivel, bastando um pouco de pratica e
raciocinio logico e técnico, apartir dos dados obtidos dos demonstrativos gerenciais,
perceber quais os tipos de manejo e quais as técnicas empregadas pelos proprietarios em

suas produgdes, fossem elas agricolas ou pecuarias.

Rodngo Santiago Sllva



AGRADECIMENTOS:

A toda equipe da SAFRAS & CIFRAS, meu agradecimento especial por aceitar
minha solicitagdo de estagio, pela compreenséio, paci€ncia, atengio e amizade expressos
durante o més de janeiro, muito obrigado.

Aos meus amigos. espec‘iais, Nice e Jodo Carlos, Rodrigo Brognoli, Fabinho,
Marcelo e Nadia, Cesar e Daisy, ¢ a todos “Os Piratas” muito obrigado pelo apoio e
amizade. ' :

Aos meus colegas de turma, por terem me mostrado o verdadeiro significado e
valor desta palavra “TURMA?”; pelas nossas discussdes, que creio, a todos engrandeceu,
muito obrigado.

_ Aos meus familiares, pelo apoio, carinho, e por terem me proporcionado este
momento, muitissimo obrigado. :

Ao meu grande amigo (quisera fosse meu irmdo) Fabio Moritz Marcelino, a sua
companheira Marilia Richieri, por serem exemplos de determinag?o, carater e competéncia
profissional, Muito Obrigado !

A todo o corpo docente do curso de agronomia, por me transimitirem seus
conhecimentos, pela compreensdo, paciéncia e orientagdo durante os anos em que aqui
estive, meu muitissimo obrigado.

A minha grande amiga Silvia Raquel Sant’Ana, obrigado pelas longas conversas
que tivemos e por sua amizade, muito obrigado, te desejo muito sucesso!

Ao meu pai, obrigado pelo sangue que tenho e pelo exemplo que me deixou!

A todos aqueles que estiveram ao meu lado nos momentos dificeis, que me
ajudaram a ser a pessoa que sou, muito obrigado!

Aqueles que tentaram me diminuir, obrigado, pois a toda a¢do corresponde uma
acdo de forga igual com sentido contrario.

A professora Daniela Cristina Brayer Pereira, da UFPel., por me hospedar em sua
casa, durante o més de janeiro, muito obrigado pela amizade, confianga e apoio a mim
dispensados!



1. JUSTIFICATIVA:..... 1
2. REVISAO BIBLIOGRAFICA: 2
21 EMPRESA RURAL:......coooooooeoeeeeee e e eeeee oot e e e esee e et eneaeasseseasaesasaensseesesseseesseeeneaseeeeneaes 2
2.2. ADMINISTRACAQO DA EMPRESA RURAL: ......coooiviiiiiiiiiieeeeteeeeene et 4
2.2.1. ADMINISTRACAO DA PRODUGAO: ........coooveoireeeiiieereeteieiesneesiensss s snesssssnas 6
2.2.2. ADMINISTRACAOQ FINANCEIRA: ......coovuevernvertrieeeeeeirsisesssssssssssssssse s sesssssssssasssssssessasases 7
2.3. A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE RURAL: ..ot eeeeeseeseereeeereeseeeseees 9
2.3.1. FINALIDADES DA CONTABILIDADE RURAL: «.....oooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesees s ne s 10
3-LOCAL E DATA DE REALIZACAO DO ESTAGIO: 11
4 - TRABALHOS DESENVOLVIDOS: 13
4.1 - ANALISES GERENCIATS: ..o e 14
4.2 < CONTROLE GERENCIAL:.......oooooeooeoeeoeee oo e e e se s sess e s eeseses e s s e s e s sees s saseesneesesens 18
4.3 ~ CUSTOS DE PRODUGAO: ...t eeeteseesesvesaietsssessesesessessassssssassnssnssssasnesesssnsana 20
5 - CONCLUSOES: 23
6 - COMENTARIOS GERAIS: 25
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: 27
8. ANEXOS: 28




1. JUSTIFICATIVA:

A ope¢io pela area de administrag8o rural para o presente estagio se deu em fungio
de diversos fatores, muitos dos quais citados na revisdo bibliografica e também percebidos
a0 longo do curso de agronomia, tanto em discussdes e debates realizados dentro da
academia, quanto em viagens de estudo,‘ cursos ¢ palestras assistidas fora das
dependéncias da UFSC, e na propria vivéncia do dia a dia. |

Dentre os fatores citados em minha revisdo bibliografica, e que me levaram a optar
por um estagio na area de administragdo rural, podem ser considerados de grande
importancia, a"grande caréncia que o setor agropecudrio apresenta no que diz respeito a
administragdo rural, o que nos dias atuais vem trazendo para o setor consideraveis
prejuizos, inclusive causando a inadimpléncia e até mesmo a faléncia de inimeros
produtores rurais, no s6 de pequenos, mas também de médios e grandes produtores.
Outro fator foi o pouco conhecimento de ferramentas administrativas e gerenciais
desenvolvidas para serem usadas especificamente na administragio rural, o que por vezes
leva 4 ineficiéncia das administragdes, e a falhas gerenciais, que podem ser responsaveis
pelo abandono das técnicas administrativas, levando-as ao descrédito.

Além dos fatores ja citados, a busca de maiores conhecimentos sobre os servigos
de assessoria e consultoria agropecuaria, foram de relevante importancia na escolha pela
area de administragdo rural, até¢ mesmo porque esta area pode ser vista como o futuro
substituto dos servigos de extensdio rural oferecidos pelo estado, que atualmente sofrem
com o descaso e o sucateamento a que vem sendo submetidos.

Por 1ltimo, mas nio menos importante na escolha da 4rea para a realizagio do
estagio de conclusdo de curso, foi o desejo de estudar os custos de produgdo, por
enxergar nestes um fator de grande importancia para reverter o quadro deficitario que a
produgdo agropecuaria nacional vem apresentando ao longo dos anos, e atualmente

agravado pelas politicas agricolas que retiraram os incentivos que existiam para o setor.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA:

2.1. Empresa Rural: _
Antes de iniciarmos uma discussio a respeito da administragdo da empresa rural,

torna-se imperativo definir o que vem a ser a empresa rural, NORONHA (1987), define
empresa rural como “o complexo familia-fazenda, cujos recursos sdo dedicados a
producdo agropecuaria, sem necessariamente assumir personalidade juridica.”

Segundo CREPALDI (1993), a empresa rural ¢ a unidade de produgio em que sio
florestais, com finalidade de obtengdo de renda. Com estas duas defini¢Ges de empresa
rural, j& nos € possivel perceber que enquanto NORONHA‘mantém sua defini¢io da
empresa rural fiel a pequena propriedade, que caracteriza-se por utilizar mido de obra
familiar, CREPALDI ja n3o faz tal restri¢io a este aspecto das propriedades rurais.
CREPALDI continua sua definicdo citando que: “Qualquer tipo de empresa rural, seja
familiar ou patronal, € integrada por um conjunto de recursos, denominados fatores de
producio. Sao trés os fatores de produgdo:

- A terra;

- O capital;

- O trabalho.”

Na opinido do autor desta revisdo, os fatores de produgdo dentro da empresa rural
vio além dos trés acima citados, pois onde lemos “terra”, podemos entender “meio
ambiente” em toda sua complexidade; condigdes edaficas, climaticas, biologicas,
etc...;sendo que este fator (meio ambiente) é o principal diferencial entre a empresa rural e
as demais empresas. Mais proxima da minha opinifio pessoal, encontramos na bibliografia
as caracteristicas da agricultura citadas por HOFFMANN e al. (1970) e que devem ser
consideradas ao estudarmos a economia de um estabelecimento agricola, bem como sua

administragdo.

a) A terra como fator de produgfo, para as empresas que nio a rural, bem como
para as industrias, ndo passa do espago fisico ocupado pelas edificacdes; Para a empresa

rural, no entanto, ¢ 0 meio em que se desenvolvem os processos biologicos de



crescimento, sendo que por isso esta esta interessada na qualidade da terra relacionada

com estes processos.

b) O clima e as estacdes do ano, nfo apresentam nenhuma importincia para a
industria, mas para as émpresas rurais, condicionam todas as suas atividades; Juntamente
com o solo e a localizagdo em relagdio aos mercados, o clima determina as explbrag(”)es
dentre as quais o agricultor deve optar para sua propriedade. A sucessdo das estagdes
determinam para o agricultor épocas mais ou menos precisas em que devem ser realizadas
determinadas atividades relacionadas as culturas pelas quais o produtor, ou o empresario,
optar; Isto é de grande importincia na administra¢do, principalmente em se tratando da
utilizagdo do maquinario e da méo de obra; bem como € de grande importancia também

para a obten¢do de financiamentos & produgdo agricola.

¢) Produciio associada. Na agricultura nio se pode pensar em um produto
sozinho, pois praticamente ndo existe a produgdo exclusiva, por mais especializada que
seja a produgdo da empresa, sempre haverdio os co-produtos, isto € os bens provenientes
de um mesmo individuo animal ou vegetal: N&o existe produgdo de leite, por exemplo,
sem que haja a produgdo simultinea de carne e esterco; assim como a produgdo exclusiva
de uma espécie vegetal ndo se torna vantajosa, pois implica em um periodo de ociosidade
dos meios de produgfo e de demais recursos existentes na propriedade. Bem como ndo €
conveniente limitar a receita da empresa a um Unico produto, em fungdo da suscetibilidade
que os niveis de produgdo e de qualidade tem de fatores externos e que ndo podem ser

controlados pelo produtor.

d) Risces. A agricultura, como ja foi abordado no item anterior, estd sujeita a
grandes perdas imprevisiveis por efeitos de fendmenos meteorologicos (secas, enchentes,
granizos, etc...), como também por ag3es de ordem biologicas (pragas e doengas). O
efeito que estes fendmenos apresentam para os produtores, para os pequenos € médios
principalmente, faz com que o seguro agricola seja ti0 ou mais importante que o crédito

agricola.



e) Perecibilidade. A perecibilidade elevada de muitos produtos agricolas, tornam
sua conservagio dificil, exigindo rapida movimentagdo do produto apartir de sua colheita

até seu consumo.

f) Oferta estacional para uma demanda permanente. Além de influir nos pregos,
este fendmeno leva ao surgimento de intermediarios, que compram os produtos por baixos
pregos na .safra e os conservam para vendé-los por precos elevados na entressafra;
controlando desta maneira o mercado de determinados produtos.

Segundo NORONHA (1987), outro fator que diferencia a empresa rural das
demais empresas, € que as primeiras em muitos casos ainda sio transmitidas de pais para
filhos através de herangas. Estas transmissdes por heranga, normalmente acompanhadas de
reparti¢des, tendem a acontecer em uma fase de relativa estabilidade na organizacdo da
empresa. Estabilidade esta conseguida através de muitos anos de experi€ncia
administrativa do proprietario. Mesmo quando um dos herdeiros se encontra em
condi¢Ges de continuar uma administragdo eficiente, a divisdio das terras e demais bens,
entre herdeiros, resulta em uma redugdo no tamanho da empresa, o que inevitavelmente
acaba por deixar a empresa ¢ o novo empresario frente a necessidade de uma

restruturago das formas de administragéo.

2.2. ADMINISTRACAO DA EMPRESA RURAL.:
HOFFMANN et al.(1970) define que a “Administraciio rural é o estudo que

considera a organizacdo e administragdo de uma empresa agropecuaria visando o uso mais
eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e continuos.”

E perceptivel nesta definigiio, duas situagBes distintas:

1) Organizagio, referindo-se basicamente a fungdo de criar um esquema geral, que
pode ser chamado de plano de produgio.

2) Administragio, referindo-se basicamente a fung@o de por em pratica o plano de
producdo, e de fazer os ajustes necessarios para que a empresa agricola obtenha os

melhores rendimentos econdmicos e a sustentabilidade dos meios de produgio.



O objetivo principal da administragdo rural é estudar as fontes de recursos
financeiros e demais recursos utilizados na produgdo, buscando alternativas a aplicagdo
destes, de forma a atingir maior rentabilidade e sustentabilidade da empresa -
rural (NORONHA, 1987).

Um dos grandes problemas com que a administragdo rural se defronta, é o fato de
que quase a totalidade das ferramentas gerenciais ¢ administrativas foram desenvolvidas
para serem utilizadas em outros modelos empresariais que néo os rurais. DIAS (1991)fala
disto em seu trabalho apresentado na Semana de Atualizagdo em Administracdo Rural
realizada em Lages, de 25 a 28 de novembro de 1991, do qual vamos reproduzir os
comentarios finais:

“O fluxo de caixa, a exemplo de praticamente todos os instrumentos de analise
econdmica, foi desenvolvido a partir de empresas industriais ¢ comerciais, segundo seu
modo proprio de organizagdo. Sua utilizagio na agricultura é portanto uma adaptagéo, o
que leva muitas vezes a um procedimento oposto. Isto € a organizagio da empresa
agricola é que precisa se adequar aos instrumentos de aferi¢io de resultados. Quando se
trata de empresa rural, na acepgdo do termo, ainda € possivel um bom entrosamento, entre
os instrumentos e a logica de funcionamento da propriedade. Isto entretanto ndo ocorre
nas propriedades camponesas, € mesmo nas grandes fazendas tradicionais, simplesmente
porque a logica que determina os investimentos n3o é a légica capitalista, no sentido mais
rigoroso da expressdo. Portanto o profissional que atua junto a estes grupos deve ter
presente esta dicotomia e, na medida do possivel, auxiliar o publico a ter um entendimento
minimo sobre esses modelos, pois ¢ inserido num mercado deste tipo que se encontra sua
produgdo.” '

Embora sejam encontrados trabalhos que tratam de analise ambiental, dirigindo o
assunto a administra¢do de empresas, principalmente no que diz respeito a sua importancia
na formulagdo da estratégia organizacional destas; estes trabalhos nio abordam o
ambiente na profundidade que deveria ser tratado quando pensamos da administragdo das
empresas rurais.

De acordo com a definigio dada por NORONHA (1987), podemos dividir a

administracdo da empresa rural em administracdo da produgio ¢ administragio financeira.



2.2.1. ADMINISTRACAO DA PRODUGAO:

2.2.1.1. DEFINICOES:

De acordo com GUIMARAES & SETTE ( ), produgio ¢ o processo através do
qual se criam mercadorias € servigos.

A administragido da produgdo se preocupa com as decisdes relacionadas com os
processos de produgdo, de modo que o produto ou servigo resultante seja produzido de
acordo com as especificagbes exigidas no que diz respeito a qualidade, padrdo,
quantidade, etc..., € a um menor custo possivel.

STARR (1988) define produgdo como “qualquer processo ou procedimento que
tenha por objetivo transformar um conjunto de entradas em um conjunto especifico de
saidas”.

Em um sistema de produgio temos a existéncia de entradas, representadas por
matérias-primas, insumos, servigos, etc... . Essas entradas s@io entdo processadas de
alguma forma por uma série de operagdes que devem ser bem especificadas . O
processamento € geralmente caracterizado por operagbes mecinicas, quimicas, de
montagem, contato pessoal, etc... . E as saidas sio geralmente representadas por pecas
acabadas, produtos, servigos prestados, conhecimentos, etc... . Para que o processo de
produgio possa ocorrer fluentemente no tempo certo e produzindo as quantidades
desejadas, se faz necessaria a existéncia permanente de um sistema de informagio e meios

de transporte.

2.2.1.2. ASPECTOS RELACIONADOS COM A AREA DE PRODUCAO:

- Plangjamento da produgdo '

O planejamento da produgio é a fungio administrativa que tem por objetivo fazer
os planos que orientardo a produgio e servirdo de guia para seu controle. O planejamento
da produgdo procura determinar antecipadamente o que produzir, quanto produzir, como

produzir, onde sera produzido, quem vai produzir e quando a produgo vai ocorrer.



- Controle da produgéo

O controle da produgdo tem por objetivo ;:hecar o que realmente foi realizado,
neste aspecto o empresario rural deve estar atento para quatro pontos basicos: - produgio,
produtividade, qualidade e custo. |

- A produgiio se refere a quantidade fisica total produzida ou a ser produzida.

- A produtividade se refere a produgio por unidade de area ou por outra unidade
tomada como referéncia. A produtividade ¢ a primeira conseqiiéncia da administragio da
producdo, se constituindo em .excelente pardmetro para se comparar diferentes

administragdes dentro de uma mesma empresa e/ou administragio de diferentes empresas.

- A qualidade se constitui na busca constante de melhores padrdes tanto do ponto
de vista fisico como sanitario do produto. Cada produto deve apresentar certas
especificagdes para que possa atender aos desejos e necessidades de seus clientes. Um
sistema de controle envolve procedimentos de inspe¢do, amostragem e outros métodos
que garantam que a qualidade do produto seja mantida.

- A anélise dos custos permite o controle econdémico e financeiro das atividades
produtivas de modo a se obter produtos de alta qualidade e menor valor unitario possivel

e, ao compara-los com as receitas , determinar se os lucros sdo satisfatorios.

2.2.2. ADMINISTRACAO FINANCEIRA:

2.2.2.1. DEFINICOES:

Segundo SALAZAR ( ), “A administragio financeira preocupa-se com o estudo
de trés fatores: - dinheiro, periodos de tempo e risco. O problema fundamental que surge
da combinagdo destes fatores € o de avaliar os fluxos monetarios futuros da empresa. ...
Pelo fato do futuro ser incerto, os problemas da administragdo financeira envolvem,
necessariamente, a mensuragio e avaliagdo dos riscos dos fluxos monetarios futuros.”

NORONHA (1987) ao falar de administragdo financeira, diz que “O objetivo
principal da administragio financeira € estudar as fontes alternativas de recursos
financeiros para a empresa, a0 menor custo possivel, bem como saldar os compromissos

financeiros assumidos. Sua atribuigdio basica é a constante observagio dos aspectos de



liquidez, solvéncia e lucratividade da empresa, isto €, indicar sua posi¢do financeira a
qualquer instante. E também fonte de informagdes necessirias ao planejamento dos

investimentos.”

2.222ASPECTOS =~ RELACIONADOS A ADMINISTRACAO
FINANCEIRA: |

A tarefa de gerar informagdes gerenciais que permitam a tomada de decisdo, com
base em dados consistentes e reais, ¢ uma dificuldade constante dos produtores ou
empresarios rurais. Muito embora a fonte de grande parte das informagdes para analise
financeira seja a propria empresa, a falta de sistemas de contabilidade adequados impede o
uso destas informagGes para fins de analise. |

Segundo CREPALDI (1993), “A informagio gerencial é a resultante do que na
realidade ocorre no empreendimento. Através da classificagio e organizagdo dos dados
referentes ao movimento econdmico-financeiro diario da propriedade ¢ possivel gerar
essas informagdes. Elas vd3o indicar o volume de receitas por atividade, os niveis do
investimento por setor e as quantias desembolsadas por tipo de despesas.

Em resumo, o que o administrador precisa saber é como esta a rentabilidade de sua
atividade produtiva. Quais sdo os resultados obtidos € como eles podem ser otimizados
através da avaliagio dos resultados, fontes de receitas e tipos de despesas. Como melhorar
as receitas e reduzir as despesas? Esta analise s6 sera possivel apartir do momento em que
se saiba onde estamos gastando os recursos e onde estamos gerando receitas.”

SANTOS & MARION (1993) ressaltam que para o sucesso de um
empreendimento, ndo basta conhecer somente as informagdes cuja fonte é a propria
empresa, pois “Para que as decisdes sejam eficazes, o administrador deve conhecer os
fatores que afetam os resultados econémicos, os quais sdo de natureza interna e externa.”
Onde sdo citados como fatores internos: - Tamanho da empresa rural,

- Rendimento dos cultivos e criagdes,
- Selegdo e combinagio de atividades produtivas,
- Eficiéncia do equipamento, etc...
E como fatores externos: - Prego dos produtos: historico e tendéncias,

- Existéncia de mercados para os produtos,



- Politica de crédito e financiamentos, etc...

“O administrador financeiro, necessariamente, deve usar a informagio contébil
para a tomada de decisdes. A informagdo contabil sempre € colocada através do balango
patrimonial. _

O balango patrimonial retrata a posi¢do patrimonial da empresa em determinado
‘momento, mostrando os bens e direitos, isto €, o total da aplicagio de recursos.”
(SALAZAR, )

Segundo CREPALDI (1996), “O sucesso de qualquer empreendimento esti
subordinado a uma administragio eficiente. E justamente neste aspecto que a empresa
rural brasileira apresenta uma de suas mais visiveis caréncias, prejudicando todo o
processo de modernizagio da agropecuaria.”

O proprio CREPALDI prossegue dizendo -que “Uma das ferramentas
administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros ¢, sem duvida, a
contabilidade rural, vista, geralmente, como uma técnica complexa em sua execugio, com
baixo retorno na pratica. Além disso, quase sempre, é conhecida apenas dentro de suas
finalidades fiscais, sendo que a maioria dos produtores sujeitos a tributagdo do imposto de
renda ndo mostra grande interesse por uma aplicagdo gerencial, relegando toda sua

contabilidade a profissionais da area contabil.”

2.3. AIMPORTANCIA DA CONTABILIDADE RURAL:
Apesar da contabilidade rural ndo ser considerada como ferramenta administrativa

por alguns empresarios rurais, e vir sendo relegada a profissionais da area contabil, este
quadro vem se revertendo, por causa principalmente, da crise economica, da retirada de
subsidios e incentivos fiscais ao setor e do aumento da tributagio agricola. O que fez com
que muitos empresarios sentissem a necessidade de melhores conhecimentos
administrativos, como condig@o imprescindivel para a sobrevivéncia das empresas rurais.

“.., a contabilidade rural é desenvolvida dentro de um ciclo de coleta e
processamento de dados, que culmina com a produgio e distribuicio de informagSes da
saida, na forma de relatérios contabeis.

Tais relatorios devem garantir a geréncia um fluxo continuo de informagdes sobre

os mais variados aspectos econémicos e financeiros da empresa rural, permitindo a



avaliagdio de.sua situagdo atual e comparagdo com o que foi planejado. Esse confronto
possibilita a identificagdo e o controle dos desvios € suas causas, bem como auxilia o
aperfeicoamento de futuros planejados. |

Um- sistema contabil eficiente, aliado ao bom senso do administrador deve
proporcionar um diagnostico realista, com a localizagdo dos pontos fracos e fortes de cada
atividade produtiva e da empresa como um todo. De posse de tais informagdes, poderdo
ser tiradas inimeras concluses para diversas finalidades.

O conhecimento técnico, a sensibilidade e a competéncia dos profissionais
responsaveis pelo diagnostico da empresa e implantagdo do sistema contabil determinam,

com certeza, grande parte do sucesso.” (CREPALDI, 1993).

2.3.1. FINALIDADES DA CONTABILIDADE RURAL:
De acordo com CREPALDI (1993) sdo finalidades da contabilidade rural:

- Orientar as operagOes agricolas € pecuarias;

- Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente;

- Controlar as transagdes financeiras;

- Apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da produgio, das vendas e dos
investimentos;

- Auxiliar as proje¢des de fluxos de caixa e necessidades de crédito;

- Permitir a comparagio da Performance da empresa no tempo e desta com outras
empresas;

- Conduzir as despesas pessoais do proprietario ¢ de sua familia;

- Justificar a ligiiidez e capacidade de pagamento da empresa junto aos agentes
financeiros e outros credores; _ |

- Servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

- Gerar informagdes para o imposto de renda; entre outras.
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3 - LOCAL E DATA DE REALIZACAO DO ESTAGIO:

O estagio foi realizado no periodo de 06 de janeiro a 06 de fevereiro de 1997, na
empresa SAFRAS & CIFRAS Assessoria ¢ Consultoria Agropecuaria Ltda. , situada a
Av. Bento Gongalves, 3390, sala 11B, Pelotas - RS .

A SAFRAS & CIFRAS ¢ uma empresa de prestagdo de servigos de assessoria e
consultoria agropecuaria, que atua em varios setores relacionados a area de administrag3o,
fornecendo subsidios e alternativas para o empresario rural e agroinddstrias tomarem
decisOes em suas empresas.

Servigos prestados pela SAFRAS & CIFRAS:

- Consultoria econdmica e financeira,

- Elaborag@o de custos de produgio,

- Controles gerenciais,

- Analises de negocios,

- Avaliages patrimoniais,

- Cadastros de INCRA ¢ ITR,

- Laudos técnicos,

- Elaboragéo de projetos,

- Consultoria para implantagio de software,

- Palestras técnicas, |

- Cursos de capacitagdo de recursos humanos na area gerencial,

- Estudos de parcerias.

Além do escritério em Pelotas, a empresa conta com um escritério no municipio de
Santa Maria, ambos trabalhando em parceria com escritérios de contabilidade fiscal, que
vem a facilitar a realizagio de alguns dos servigos oferecidos pela SAFRAS & CIFRAS,
como por exemplo, os cadastros de INCRA e ITR, e até mesmo nos trabalhos de
assessoria administrativa e gerencial, uma vez que estando os clientes com a contabilidade
de suas empresas bem organizadas, a elaboragdo de custos, o0 controle gerencial, as
andlises de negocios , etc... se tornam mais precisas em fungdo da qualidade dos dados

fornecidos para a realizagdo dos trabalhos; no caso do escritorio de Pelotas, ha ainda a
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parceria com a Scadi informadtica, para a realizagdo dos trabalhos de -desenvolvimento e
implantagdo de softwares destinédos a administragdo rural. A estrutura da empresa
permitiu que esta cobrisse uma érea fisica de 190.000 ha de superficie pastoril em pecuaria
de corte, 45.000 ha de arroz irrigado e 3.000 ha de soja, no ano agricola de 95/96.

As propriedades atendidas pela SAFRAS & CIFRAS encontram-se espalhadas por
diversos municipios do Rio Grande do Sul e ainda h4 algumas localizadas no Uruguai, nos

municipios de Cerro Largo, Taquarembo e Treinta y Tres.
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4 - TRABALHOS DESENVOLVIDOS:

Iniciei meus trabalhos fazendo o primeiro contato com o Eng® Agr® José Ney
Irigon Vinhas, supervisor do estagio junto a empresa, conversa esta que tinha por objetivo
o conhecimento mutuo, bem como a apresentagdo da empresa, durante a conversa
manifestei meu interesse em ter como area de concentragdo do estagio elaboragfio de
custos de produgdo, apresentet minhas opinides pessoais sobre o tema. Minhas pretensGes
de trabalho foram muito bem aceitas dentro da empresa, tanto que esta foi a area de
concentragdo do estagio. A realizagiio dos trabalhos propostos permitiu-me aprofundar
conhecimentos na area, que mostrou-se mais interessante € importante do que eu
anteriormente pensava, tanto assim que posso hoje dizer que meu estagio teve como
pontos de concentragio:
- Analise de custos,
- Analise de negécios rurais,
- Classificagdo de despesas e receitas,
- Analise de indicadores técnicos e economicos de atividades com bovinos,
ovinos, arroz irrigado, soja e milho,
- Orgamento de custeio.
Todos estes topicos sdo abrangidos no decorrer dos trabalhos de analise g_erenéial,

controle gerencial e elaboragio dos custos de produgdo.
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4.1 - ANALISES GERENCIAIS:

A realizagdo das analises gerenciais consiste. em um ciclo de entradas e
processamento de informag¢des que culmina na obtencdo de resultados chamados de
demonstrativos gerenciais, ¢ por meio destes demonstrativos que analisamos a
propriedade ou empresa. _

A entrada das informagdes deve ser feita de maneira organizada, periddica e acima
de tudo, ndo deve ocorrer de forma alguma a sonegagdo de informagdes. As informagdes
devem ser referentes ao movimento financeiro da empresa, podendo a entrada destas ser
feita por varias maneiras, que descreverei adiante.

As informagdes recebidas passam por uma codificagio para que apds sejam
lancadas em um sistema de processamento de dados, o qual organiza as informagdes
distribuindo-as entre as atividades produtivas ou ndo, que fagcam parte da rotina da
empresa rural, além da organizacdo das informagGes entre as atividades, o sistema ou
programa de computador utilizado para o processamento, também aloca as informagdes
de acordo com diversos aspectos, como por exemplo: pela natureza da transagdo
econémica (venda, compra, doagdo, consumo, etc...), por espécie animal envolvida, por
categoria dentro de uma mesma espécie, por cultura, por tempo, por area, entre outros,
por tanto os niimeros ndo representam apenas valores financeiros, pois estdo relacionados
a indices técnicos.

Dentre as diversas formas de entrada das informagdes utilizadas na analise
gerencial das empresas rurais, descreverei aquelas com as quais tive maior contato durante
0 estagio.

Notas fiscais, recibos, canhotos de taldes de cheques, sdo uma das formas pela
qual as informagdes chegavam para anilise, este tipo de fornecimento de informagdes ¢
utilizado principalmente por clientes que realizam também a contabilidade fiscal. Neste
caso, os documentos inicialmente citados chegam ao escritorio da SAFRAS & CIFRAS de
onde sdo encaminhados ao escritorio de contabilidade que trabatha em parceria com a S.
& C., la as informagdes sdo codificadas e os codigos transcritos para os sleeps*,(Os sleeps
consistem em uma planilha preenchida manualmente, onde as diversas transagdes

econdmicas que compdem o fluxo de caixa da empresa sfio codificadas para que sejam
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devidamente alocadas nos demonstrativos gerenciais.) para que as informagGes retornem
entdo ao escritorio, onde serdo conferidas as codificagdes e langadas no computador para
que sejam elaborados os demonstrativos gerenciais. As codificages sdo distribuidas da
seguinte forma:

- Centro de controle: O centro de controle refere-se a atividade com a qual as
informagdes se relacionam, ou seja : bovinos de corte, arroz irrigado, recebimento ou
pagamento de financiamentos, realiza¢do de empréstimos, etc...

- Contas: Nas contas as informag¢des sdo tratadas pela natureza da transagdo
envolvida, e pela atividade produtiva, onde cada rubrica da atividade pode conter sua
proépria conta. Para maior compreensdo, vide anexo 01 folhas 12, 13, 14, 15, 16.

- Rubricas: As rubricas trazem informagdes mais especificas da compbsigﬁo das
contas, principalmente das despesas, onde as rubricas fornecem informagdes de quanto foi
gasto com: méio-de-obra fixa, mio-de-obra eventual, aquisicdo de animais, maquinas e
implementos, impostos e taxas, despesas de comercializagio, etc... ; estas rubricas sdo
ainda divididas em sub-itens.

- Sub-itens das rubricas: Estes sub-itens sdo de grande importincia para a
realizagio de uma analise eficiente das empresas, pois trazem informagdes que podem por
vezes esclarecer se as contas sofreram influéncia das técnicas utilizadas pelo produtor,
pela relagdo que este tem com seus empregados, por algum outro fator de produgio
(clima, praga, doenga, etc...), ou ainda por ma utilizag@o do capital da empresa.

Para maior compreensdo de como é a organizagdo dos demonstrativos gerenciais,
estes estdo anexados ao relatorio. Ver anexo 01.

Sleeps compbem outra das formas de entrada de informag3es para a realizagdo das
analises gerenciais. Os sleeps contém informa¢Ses que compreendem os valores
financeiros, as datas de realizagdo da transa¢fo, qual o destino ou origem do produto
envolvido, qual a quantidade do produto negociado (Kg, litros, sacas, etc...); além ¢é claro
da codificagdo que deve permitir que as informagdes sejam alocadas dentro do centro de
controle, da conta, da rubrica e do sub-item da rubrica adequados permitindo assim que os
demonstrativos gerados sejam fiéis a realidade da fonte das informagdes. |

Outra forma de entrada das informagles, é através de relatorios, digo,

demonstrativos gerenciais, esta forma de fornecimento das informagdes € utilizada por
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empresas maiores na maioria das vezes, sendo que os demonstrativos enviados 8 SAFRAS
& CIFRAS sdo obtidos por diversos programas (softwares), ja existentes no mercado, o
que € bastante curioso, pois embora algumas empresas tenham investido na aquisi¢do de
softwares, antes mesmo de se tornarem clientes da S. & C., nfo tem em seu quadro de
funcionarios administrativos, alguém capacitado para interpretar os demonstrativos
obtidos. Em fungéo disto € que enviam seus demonstrativos para serem analisados pela S.
&C.

Como ja havia citado anteriormente, alguns dos demonstrativos enviados para
analise ndo sdo gerados pelo programa SISAGRO, desenvolvido pela S. & C. em parceria
com a SCADI INFORMATICA. Alguns destes demonstrativos podem ser vistos nos
anexos 02 e 03. Vale ressaltar aos leitores, que estes demonstrativos apresentam-se aquém
dos desenvolvidos pelo SISAGRO, pois nio fornecem informagSes tdo detalhadas da
empresa analisada. Dentre as deficiéncias dos demonstrativos apresentados em anexo,
podem ser consideradas como sendo as principais:

- No anexo 02; os demonstrativos ndo trazem de maneira resumida um relatério do
fluxo de caixa da empresa como um todo, somente por atividades. Qutra deficiéncia dos
demonstrativos do anexo 02 ¢ a nfo distingéio dos investimentos diante dos demais gastos
e despesas apresentados pela empresa.

- Os demonstrativos apresentados no anexo 03, tém como principal deficiéncia, a
auséncia de indices técnicos, sendo que para cobrir esta deficiéncia, a empresa o
apresentava juntamente com um outro relatorio, elaborado através de outro software, e
que vinha acompanhado de indices técnicos, este outro relatorio, infelizmente nio
disponho para apresenta-lo; vale citar que nem sempre as informagdes contidas nos
relatorios coincidia, 0 que gera um grande problema para quem vai elaborar a analise
gerencial, pois ndo se pode ter total confianca na veracidade das informagdes fornecidas
para analise. Por outro lado, os demonstrativos apresentados no anexo 03, sio um 6timo
exemplo ndo so de deficiéncias, mas também de que é possivel a utilizagdo de programas
que fazem planilhas, para gerar demonstrativos gerenciais para a administragdo de
propriedades rurais, bastando para isso a inclus@o de indices técnicos nas planilhas.

De posse dos demonstrativos, o proximo passo € a elaborag@o da analise gerencial,

para tanto os demonstrativos sio estudados e deles sdo tiradas informagdes referentes a:
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- Fluxo de caixa da empresa,

- Principais fontes de receitas da empresa,

- Principais fontes de despesas da empresa,

- Fluxo de caixa por atividade produtiva,

- Principais rubricas nas despesas das atividades produtivas,

- Indices técnicos (desfrutes, produtividades, pregos de comercializagdo, etc...)

Estas informagdes sdo estudadas para que se possa fazer um diagnostico da
empresa rural em questdo, indicando ao produtor onde ele esta perdendo dinheiro, qual a
atividade que deve receber maiores investimentos, quais os gastos que devem ser
reduzidos, e como fazé-los, bem como, tal analise permite também, a realizacio de
previsGes de orcamento da empresa e de como reverté-los ou maximiza-los de acordo com

as necessidades.
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4.2 - CONTROLE GERENCIAL:

Para a realizagiio do controle gerencial sdo utilizadas as informagdes geradas na
analise gerencial, sendo que estas sdo defrontadas com pardmetros previamente definidos,
o que permite saber se a atividade apresentou evolugio ou involugdo em relagio a estes
pardmetros. Dentre os parametros utilizados no controle gerencial, incluem-se os
resultados obtidos em safras passadas, os orgamentos previstos para os periodos
analisados, as médias de produtividade, rentabilidade, custos desembolsados, etc...,
registrados pela empresa analisada ou por outras empresas, por regido, por municipio,
etc... . O orgamento previsto para as safras é feito com o auxilio de informagdes das safras
passadas, e com base em recomendag¢des para melhorar a rentabilidade da empresa rural.
A elaboragdo do orcamento é feita em uma planitha do EXCEL, com isso ¢ possivel ir
alterando os dados da planilha a cada nova analise realizada, o que permite més a més
verificar a eficiéncia da utilizacdo do capital da empresa por parte do proprietario,
alertando-o para os riscos gerados por falhas administrativas, ou ainda permitindo que o
proprietario possa ver os resultados conseguidos através da boa gestdo do seu patrimdnio.

Para um eficiente controle gerencial, é necessario o retorno das informagdes a
fonte, este retorno é feito por meio dos relatorios das analises gerenciais, € por reunides
entre o profissional que realizou as analises ¢ o cliente, no caso o empresario rural. Para
uma melhor eficiéncia das reunides, sdo apresentados aos clientes quadros comparativos
entre os diferentes anos agricolas analisados, entre o or¢amento previsto e o realizado
para a empresa no periodo analisado e também entre a empresa analisada e as médias
conseguidas pelas demais empresas atendidas pela SAFRAS & CIFRAS.

Para melhor entendimento do funcionamento da planitha de controle gerencial,
temos um exemplo desta no anexo 04. Neste exemplo deve ser levado em consideragdo
que apesar do saldo no final do periodo ser inferior ao apresentado no inicio do mesmo,
em termos de dinheiro em caixa, ha um saldo de arroz na ordem de 6.720 sacos, que ndo
estdo contabilizados no resultado de caixa da empresa; este saldo € de grande valia, pois
permite ao empresario comercializa-lo por um melhor prego quando chegar o periodo de
entre-safra. Ao examinar os demais anexos atente-se para o fato de que o saldo negativo

muitas vezes encontrados nas analises, é decorrente de ma gestdo das contas por parte do
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proprietario;, observe-se por- ekemplo os demonstrativos do anexo 02, onde s#o
encontradas retiradas particulares a titulo de pro-labore 1; pro-labore 2; além de serem
encontradas retiradas extra pro-labore, o que indica a ocorréncia de retiradas excessivas
de capital do caixa da empresa, fato este que me permito dizer, é bastante freqiiente nas
empresas rurais, em fungéo da falta de gestdo das contas particulares de maneira separada
das contas das empresas.

Outro exemplo do que pode ser ma administragio das contas por parte dos
proprietarios pode ser vista no anexo 01, folha 01, onde ha no més de outubro de 1995,
uma retirada particular no montante de US$10.802,00, além de constar nos
demonstrativos dois centros de controle com o titulo de despesas particulares, que junto
somam um total de US$129.257,00 no ano agricola 1995/96.

" Em virtude destas falhas administrativas apresentadas, devo ressaltar que é de
inteira responsabilidade do empresario rural o que ele faz com o seu dinheiro; cabendo aos
assessores € consultores o papel de alerta-lo € de mostrar os erros, ndo podendo estes

responder por erros de seus clientes.
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4.3 - CUSTOS DE PRODUCAO:

A elaboragdo dos custos de produgfio, assim como as analises gerenciais € 0
controle gerencial, também ¢ feita através dos demonstrativos gerenciais. O custo de
produgdo € composto por todos os custos desembolsados por determinada atividade, para
que esta produza determinada quantidade de bens, com base neste custo, podemos avaliar
se e como os recursos aplicados na produgio estdo sendo remunerados.

A elaboragio dos custos de produgio ¢ de grande importdncia para o setor
agropecuario, para que se busque a competitividade, tdo pregada atualmente, e tdo
necessaria; pois é através da redugdo destes custos de produgio que atingiremos a
competitividade e reverteremos o quadro que hoje existe em nosso setor primario.

A prova do que relato acima pode ser vista nos demonstrativos gerenciais
apresentados nos anexos;, nestes anexos sio encontrados alguns dos fatores que sdo
responsaveis pela elevagdo dos custos de produgdo, tais como ma administracio das
contas das empresas, utilizagﬁo de técnicas inadequadas que levam a gastos desnecessarios
com combustiveis, defensivos, etc... .

Através de uma eficiente analise dos demonstrativos gerenciais, é possivel a
elaboragdo dos custos de produgdo, bem como o reconhecimento dos fatores que exercem
influéncia nas altas ou baixas destes custos. E importante lembrar mais uma vez, a
importancia da presenga de indices técnicos nos demonstrativos gerenciais, perceba-se que
os demonstrativos apresentados no anexo 03 ndo nos permite a elaboragdo de custos de
produgio, em fung¢io da auséncia total de indices técnicos.

Para uma melhor explica¢io de como sdo feitos e apresentados aos empresarios
rurais os custos de produgdo, vou me ater a utilizar os demonstrativos do anexo 01, uma
vez que este foi 0 modelo com que mais trabalhei durante o periodo de estagio.

Tomemos para fins de exemplo, os demonstrativos referentes a atividade “bovinos
de corte” apresentados nas folthas 02, 03 e 04 do anexo 01, e que tem como titulo

“indicadores técnicos € econdémicos”.
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Destes demonstrativos é possivel tirar as seguintes informagdes para analise da
atividade em funcio dos custos de produgdo:

- Superficie pastoril: 3.488,40 ha _

- Produtividade prevista: 80,00 Kg / ha, também chamada desfrute previsto.

- Desfrute realizado: 104,04 Kg / ha

- Desfrute necessario: 69,81 Kg/ ha

- Prego médio de comercializagdo: US$ 0,63 / Kg

- Prego necessario para cobrir os custos desembolsados: US$ 0,35/ Kg

- Rentabilidade da atividade no periodo: US$ 34,08 / ha

- Principais rubricas no custeio da atividade:

Mao de obra fixa — [US$ 44.766,00
Aquisi¢io de animais p/ terminagio | US$ 43.649,00
Despesas com pessoal | USS$ 13.916,00
Despesas gerais US$ 12.034,00
Produtos veterinarios US$ 9.323,00
Pastagens US$ 9.103,00
TOTAL PARCIAL USS$ 132.791,00
Outras rubricas h ' US$ 20.628,00
TOTAL GERAL USS$ 153.419,00

Ao observarmos os dados obtidos através dos indicadores técnicos e econdmicos,
encontramos informag¢des como:

- Desfrute necessario, que informa na verdade, quantos quilogramas de peso vivo
deveriam ser comercializados para que fossem cobertos os gastos desembolsados com a
produgdo, ou seja, o custo de produgdo expresso em Kg / ha. Por tanto, 1 hectare de
superficie pastoril deve ter um desfrute minimo de 69,81 Kg de peso vivo.

- Prego necessario para cobrir os custos desembolsados, nos expressa na verdade,
os custos de produgido, ou seja, quanto foi desembolsado para que fosse produzido 01 Kg

de peso vivo.
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- Produtividade prevista, na verdade trata-se de um pardmetro bastante flexivel,
pois pode ser ultrapassado ou ndo pelo desfrute realizado, conforme conveniéncias de
mercado ou necessidade do empresario rural. No exemplo apresentado, podemos dizer
que o desfrute realizado apresentou-se bastante superior ao previsto, em fun¢io de uma
aquisicdo significativa de animais para terminagdo; aquisi¢io esta que ‘teve reflexos na
rentabilidade da atividade, uma vez que somente na diferenga entre os pregos de compra e
venda, houve um ganho na ordem de US$10.456,27 ; repito que neste ganho nio foi
considerado o aumento de peso que os animais tiveram no periodo compreendido entre as
operagdes de compra e de venda dos animais. No entanto, mesmo sendo a produtividade
prevista um parametro flexivel, ¢ bastante util, pois caso nio houvesse registro da
aquisicBo de animais para terminagdo, poderiamos pensar que o empresario havia
descapitalizado seu rebanho, devendo no entanto, para podermos fazer deste pensamento
uma afirmagéo, realizar um balango patrimonial do rebanho da propriedade, que viria a
nos confirmar ou ndo a ocorréncia da descapitalizagio do rebanho.

Finalizando os trabalhos, como ja citei anteriormente, as informagdes tiradas dos
demonstrativos gerenciais, retornam aos empresarios rurais por meio de relatorios
escritos, para posteriormente serem discutidos em reunides, onde serdo dadas as
orientagGes e buscadas as alternativas para reverter algum possivel quadro desfavoravel a
empresa. Sendo que os resultados destas reunides, ou seja o cumprimento ou ndo das
propostas por parte dos empresarios rurais, aparecerdo nos demonstrativos gerenciais do

proximo relatorio.
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5 - CONCLUSOES:

Este item compreende aquelas conclusGes que dizem respeito a éarea de
concentragdo do estagio; ou seja, a andlise gerencial, controle gerencial e custos de
produgéo.

No decorrer do més de estagio entrei em contato com a contabilidade de diversas
empresas rurais, de tamanhos distintos, com niveis de diversificagdo variados, que tinham
diferentes atividades produtivas como sendo a principal, e também com administradores
com diferentes niveis de conhecimento ou pratica administrativa; estes fatores puderam ser
observados através dos demonstrativos e relatérios que passaram por minhas mios. Em
funcdo desta variedade de caracteristicas que observei, posso dizer que as atividades de
geréncia, analises e elaboragdo de custos de produgdo, apresentam-se como uma area de
atuacdo profissional pouco explorada pelos engenheiros agronomos, e que torna-se cada
dia mais necessaria. Enganam-se aqueles que dizem ou pensam que esta area € de pouco
interesse para o pequeno produtor rural, posso afirmar que ¢ uma area fundamental
principalmente para os pequenos produtores, pois uma vez que estes pequenos produtores
tém em suas empresas um volume de fluxo de caixa pequeno, as falhas de gerenciamento e
administragio sio sentidas mais cedo, e apresentam um impacto maior na contabilidade
destas empresas; no entanto, nestas pequenas propriedades, devem ser levados em conta,
além dos fatores econdmicos propriamente ditos, os fatores ambientais e ecologicos pois
estes por serem recursos mais escassos nas pequenas propriedades, sdo explorados mais
intensamente, devendo por tanto, ganhar maior importdncia para que seja mantida a
sustentabilidade da produgio.

Aqueles que alegam que o servico de consultoria particular é caro, o que
impossibilita 0 pequeno produtor catarinense de utiliza-lo, devo dizer que uma empresa
deste carater, tem sua lucratividade baseada na quantidade de clientes que atende, o que
acaba barateando o servigo; outro fator que possibilita a exploragdo desta area de atuagio
profissional dentro do estado, € a existéncia dos condominios de exploragdo agropecuaria
no estado, podendo desta forma o servigo de consultoria e assessoria ser contratado por
estes condominios, e os honorarios referentes aos servigos rateados entre os condominos.

Lembrando ainda que a cobranga pelo servigo de consultoria € passivel de negociagéo, e
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que evidentemente, pelo fato de as propriedades catarinenses serem menores e geralmente
ndo terem a mesma produtividade das propriedades trabalhadas no decorrer do estagio, e
por terem um nivel maior de diversificagdo da produgio, a forma de cobranga ndo podera
jamais ser a mesma utilizada para as propriedades trabalhadas no decorrer do estagio.

Outra conclusdo a que cheguei com este estagio, € que ndo € verdadeira aquela
estoria de que “as atividades rurais sdo a arte de empobrecer sorrindo”, pois na verdade a
atividade pecudria e a agricola sdo atividades lucrativas, o maior problema ocorrido no
setor, € que muitos produtores ndo adequam suas retiradas particulares a capacidade da
empresa de remunera-los; causando com isso uma descapitalizagio do caixa da empresa,
que se reflete em um endividamento destas com os 6rgios financiadores, isto leva os
produtores a faléncia . Outro fato que ajuda a disseminar esta mentira, ¢ a ma aplicagio
dos recursos das empresas, como por exemplo uma elevada aplicagdo de recursos em
imobilizados em uma época de crise do setor, como a que estamos vivendo; isto reduz a
liquidez da empresa, seria por exemplo, mais recomendavel que o produtor arrendasse

maquinas e equipamentos ao invés de compra-los, desta maneira ndo comprometeria a
liquidez da sua empresa, por deixar esta com um excessivo capital imobilizado.

Afirmo ainda com base na experiéncia adquirida durante o estagio, que é
fundamental aos produtores rurais a busca continua de menores custos de produgio, e esta
deve ser feita através de adequagdo das técnicas de produgdo a realidade das suas
propriedades, bem como pelo controle gerencial de suas contas, eliminando assim gastos
desnecessarios com a produg:ﬁo, compatibilizando suas retiradas com as realidades do

caixa de suas empresas, entre outras .
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6 - COMENTARIOS GERAIS:

Nos comentarios gerais mencionarei conclusdes que ndo dizem respeito aos pontos
de concentragdo do estagio, mas que considero importante que sejam citadas.

A vivéncia que tive durante o més de realizagdo do estagio, com a realidade do
servigo de assessoria e consultoria agropecuaria, me mostrou que este é um campo mais
amplo do que eu anteriormente pensava, € deixo aqui a afirmaciio de que as leis
recentemente aprovadas, que dizem respeito as questdes agrarias, ampliam ainda mais este
campo de trabalho, pois hoje nenhum proprietario rural deseja ver seu imovel citado como
improdutivo, isto gera uma busca pelos servigos de elaboragdo de laudos técnicos de
utilizagdo do solo, laudos estes utilizados para o cadastramento das propriedades rurais
junto ao INCRA.

Durante o estagio pude ter o privilégio de entrar em contato com tais trabalhos,
percebendo sua importancia e os beneficios que eles podem trazer aos produtores rurais,
mesmo que este meu contato com tais trabalhos néo tenham sido mais aprofundados.

O estagio de conclusdo de curso € de grande valia para o académico, pois pdem
este em contato com o mercado de trabatho, possibilitando ao mesmo a vivéncia
profissional, colocando-o frente a situagGes reais onde seus conhecimentos serdo
verdadeiramente explorados e onde o académico podera realmente expor sua capacidade
de pensar e agir diante de problemas reais.

Em meu estagio tive a oportunidade de vivenciar uma realidade diferente daquela
existente no estado de Santa Catarina, o que considero de grande importancia, pois desta
forma outras realidades sdo trazidas para o seio académico, melhorando a qualidade das
discussOes dentro da academia e consequentemente refletindo em methor preparagdo dos

profissionais por ela formados.
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“E, num paradoxo curioso, os ECOlogistas e os ECOnomistas ndo se entendem sobre o
oikos, raiz e objeto das duas ciéncias, uma que visa a conhecer este mundo como ‘nossa

casa’, outro que procura administra-lo igualmente como ‘nossa casa’.”
José de Avila Coimbra.

“O bom senso ¢ a coisa do mundo melhor partilhada, pois, cada qual pensa estar téo
bem provido dele, que mesmo os que sdo mais dificeis de contentar em qualquer outra
coisa, ndo costumam deseja-lo mais do que o tém.”’

Descartes.
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ANEXO 01

DEMONSTRATIVOS GERENCIAIS
- ELABORADOS PELO PROGRAMA
SISAGRO
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hdn, de Anropecearia
Resultados (feq.Cairal

Indicaderes Tecnicos e Economicos

Periodo de 7/99 2

Atividade : BOVINDS DE CORTE - 759

Ttr de Controle; 8834 - BOVINDS BE CORTE- 6. 1 GAFRA& 93/94
#835 - ROVINGS DE CORTE- T1.P,54FRA 93/94
8936 - ROVINDS DE CORTE-1 P, SAFRA 95/%¢

Area Fropria ..z 3.480,40%4 .

Paging ..z 881
4198 Bata s 2L.11.9%
Hera ,..: 12:31
Propriedade 1 TRES PONIES
TRES PONFES
THES FONTES
Frodofivigade Frovicts o §9.08 §¢ / M4

Area Arrendada ¢ 2,88 HA
Area Total ....: 7.408,48 44
RECEITAS

81 VEMDA DE BOVIHOS P/ABATE
VACAS GORDAS
HOYILHOS GORDOS
fUTROS BOVINGS P/ABATE
Totais VENDA DE BOVINDS P/ABATE

83 : VENDA DE BOVINOS P/REFRODHCAD
TOURAS
Totais VENDA DE BOVINDS P/REPRODUCAD

84 @ QUTRAS VENDA BOVINGS
FLABELADDS EN GERAL
Totais OUTRAS VENDA BOVINDS

Totais Receitas

DESPETAS

B+ NAD DE OBRA FIXA
SALARIDS
FERIAS
DECIND TERCEIRO SALARID
RESCISOES DE CONTRATO
ENCARGDS SOCIAIS
CON15S0€ES
ALINENTACAD DE PESSOAL
ASSISTENCIA MEDICA E SBCIAL
Totais NAD DE OBRA FIXA

B2 : NAD-DE-DBRA EVENTUAL
NAD-DE-OBRA EVENTUAL DIVERSOS
Totais NAD-DE-OBRA EVENTUAL

18+ PRODUTOS VETERINARIOS
YERNIFUG0S
CARRAFATICIDAS
DUTROS NEPICAMENTOS
INSTRUNENTAL VETERIMARLD

Totais PRODUTOS VETERINARIOS

11+ SUPLEMENTACAD ALINENTAR AMIRAIZ
NINERALTZACAD
RACA CONPRADA

Totais SUPLEMENTACAD ALINENTAR ANINAIS

175,789,688 VG
246,274,88 ¥8
f.318.88 ¢

98.923
178,342
3,484
171.8%9

1.A70.88 (6 6%

383

3,353,986

PALAR C08 / U4

MOLAR O / Un,

8,55
B89
8,58

#.53

35,72 58,17 27,04
§2,02 7048 1.8
.36 1,02 1,86
99,54 7,78
199,94 a2 8.14
8,21 Bl
138,89 8,95 2,28
8,25 9,08
78,86

m.m

. DOLaR CON

20,89
3.084
1.97
1,884
4,552
154
4,348
99

44,744

18

843
n
5.144
14
9.323

)
i
427

44,05 7,08 8,27
5,71 5,88 8.8
119 2,08 8,54
] 8,88 8,54

18,17 7.0 1,38
8,34 .80 KL
] 5,82 1,25
8,22 B8 8,32

29,18 12,83

199,80 8,89 8,01
0,83 8,1
7.8 8,89 1,2
3,03 8,88 8,09

9.3 580 7.3
8,15 3.8 8,38
6,88 2,47
7,99 8.09 K]

7,1 8.2t 8,11
8,28 8,12



Ada. de Agropecuaria
Resultados {Req.Caira)

Indicadores Tecticos ¢ Econosicos
Periodo de 7/95 2 8/9%
Atividade : BOVINDS DE CORTE - 9396

Pagina ..t 882
Data & 22.10.94
Hora ... 12:3%

12

Totais

16

Totais

17

Totais

2

Totais

2

Tolais

22

Totais

4}

Totais

28

Totais

%

Totais

PASTABENS

SEMENTES
FERTILIZANTES
AVIACAO AGRICOLA

NAQ DE OBRA EVENTUAL
FRETE

PASTAGENS

ABUISICAD ANINAIS P/TERNINACAD
VACAS

NOVILHOS

FRETES

AQUISICAD ANINAIS P/TERNINACAD

EQUINDS DE SERVIED
RACAD
EQUINDS BE SERVICO

fuant.

13.814,32
1,89
157,57

§3.722.90
11.335,00

NANUTENCAG/CONSERY. /REPARD BENFEITORIAS
NANUT./CONSERY./REPARD BENFEITORIAS SEDE

NANUT,/CONSERY./REPARD INSTAL.

NANUT. /CONSERY. /REPARD REDE ELETRICA
HANUT, /CONSERV./REPARG EQUIP.CONUNICACAD
NANUTENCAD/CONSERV. /REPARD BENFEITORIAS

NANUT. /CONSERV. /REPARG DE ARAMADDS

NANUT. /CONSERY./REPARD ARANADOS - H.DBRA
NANUT. /CONSERY. /REPARD ARAMADOS-MATERTAL
NANUT,/CONSERY, /REPARG ARAMADDS - CARNE

NAMUT, /CUNSERY, /REPARD 3E ARAMADOS

NADUINAS E INPLENENTOS

MANUT./CONS./REP. TRATORES E INPLENENTOS

COMBUSTIVEL - NAGUINAS

5,489,82

LUBRIFICANTES - MAQUINAS E INPLENENTOS 33,28

RAQUINAS E IMPLENENTOS

DESPESAS COM VEICULOS
CONBUSTIVELS - VEICULDS
LUBRIFICANTES - VEICULOS

NANUT./CONSERV./REPARD - VEICULOS

DESPESAS COM VEICULOS

INPOSTES € TAXAS

IR - T4POSTO TERRITORIAL RURAL
P

INPOSTOS € TAXAS DIVERSOS
INPOSTOS E TAXAS

ASSISTENCIA TECNICA
ASSISTENCIA YETERINARIA
ASSISTENCIA TECNICA

3.806,44
12,83

Un.

t6
Y6

L
L

L
i

D0LAR CON Y Quant. / WA
5875 55,75 3,9
TR X 8,88
LA 15,2 8,85
249 2,12 8,88
580 5,08
9.8 5,0
.97 84,75 24,88
6819 15,16 3,25
B 8.8 8,88
3409 20,49
1 189,88 B, 40
8,8
R 8,38
1321 96,58 5,88
58,43 8,00
78,83 B30
L3 8,8
LG 66,81 8,08
O35 8,98
52K 5,08
L 1,2
W 31,28 8,81
1965 65,88 1,57
1 in 8,82
7 SR )
1929 42,93 8,08
% 1,08 8,08
2588 55,8 8,88
s 2,0
5408 989,95 ,88
578 9,18 1,88
5 8,99 8,80
8237 48
151 180,09 9,38
151 9,18

DBOLAR COM / BA  DOLAR COX / Un.

1,85 8,37
8,01 22,5
8,0 9,37
N}
8,81
2,8

10,48 8,44
1,99 8,58

12,91

b,81

8,8
5,88
8,39

8,3
.16
8,82
8,5

8,21
8,5 8,3
3,8 2.1
8,8

8,55 8,63
L8 1,38
5,7

1,2

1,81
B, 18
K]
1,1

8
oM



Ade. de Agropecearia
Resultados (Req.Caira)

Indicadores Tecnicos ¢ Ecomodicos

Periodo de 7/93 2 4/

Atividade : BOVINOS DE CORTE - 9596

27

Totais

8t

Totais

82

QUTROS GASTDS

FRETES EN GERAL

DESPESAS C/HORTI-FRUTI-GRANJEIRDS
COMISSOES

QUTRAS DESPESAS

GUTROS GASTOS

DESPESAS (/PESSOAL
PRO-LABORE

SALARIDS

FERIAS

DECIND TERCEIRD SALARIO
ENCARGOS SOCIAIS
ALINENTACAG DE PESSOAL
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL
DESPESAS C/PESSOAL

DESPEGAS GERALS

- AGUA/LUZ/TELEFONE
- CORREZ0

Totais

83

Totais

81

Totais

L]

Totais

KATERTAL DE EXPEDIENTE
MANUT., /CONSERV./REPARD [NORTLIZARD
SERVICOS DE TERCEIRDS
CONSULTORIA

NANUTENCAD DE CASA
COMBUSTIVELS - VEICULDS
PROCESSANENTO DE DADOS
NANUT/CONS/REPARD VEICULOS
GLED DIESEL P/VEICULOS
EDUARDO A.5.SDARES
DESPESAS D0 ESCRITORIC
DONATIVOS E CONTRIBUICOES
QUTRAS DESPESAS

DESPESAS SERAIS

DESPESAS DE COMERCIALIZACAD
CONISSAD S/VENDAS
DESPESAS DE CONERCIALIZACAD

DESPESAS FINANCEIRAS

JURQS PASSIVES

DESPESAS BANCARIAS

JURDS DE FINANC.P/CUSTEID
ACESSORIDS FINANC.P/CUSTEID
DESPESAS FINANCEIRAS

IHPOSTOS £ TAXAS DIVERSOS
IR NA FONTE
INPOSTOS E TAXAS DIVERSOS

Totais

Despesas

Pagina .4 903
Pata 5 22.11.94
Hora ...s 12:31

Buant, Un. DOLAR CON H Buant. / HA

439 213,R 8,08

8 3,8 8,9

458 M09 9,88

Mt 38,89 8,08
1.867 1,22

7735 8,93 4,08

.29 W2 8,9

ny f,08

31 L. 8,88

w7 LW 8,88

29 3.8 p,28

M 2,40 8,08
13.916 8,07

1.88% 8,35 #,80

PAR WY g,08

®# 8,3 2,8

189 8,98 8,88

138 f,28 8,30

w3 3,20 8,08

i b 8,00

155,77 L1 B8 3,7 B, 94

80 4,89 §,80

1 &M #,08

87 3,38 g,29

2,318 19,49 8,08

208 33,34 8,00

I 88

.05 3,4 8,80
12.034 7,84

? 183,88 g,88
7 8,08

9 9,28 #,08

843 8,4 8,08

38 U 8,00

8 4,9 8,98
1,081 0,89

71 189,08 8,88
8,85

133,419

DOLAR CON / HA  DOLAR COM / Un.

8,13
8,82
8,19

8,34

9,83 8,56



L]

_ Indicadores Tecnicos @ Econokicos Pagina ..: 884
Ade. de Agropecuaria : Periodo de 7/93 2 8/%% Dita : 22.11.94
Resultados {Reg.Caixa) ) Atividade : OVINOS REDANHD SERAL - 9396 Hora ...t 12338
{tr de Controle: 8837 - OVINOS R.GERAL- 6.1 - SAFRA 95/94 Propriedade : TRES PONIES
9838 - OVINOS R.GERAL - T.P, SAFRA 95/9¢ TRES PONTES
8839 - OVINOS R.BERAL- J P. SAFRA 93/94 " TRES PONTES
Area Propria ..¢ 439,82 HA
Area Arrendada : 8,88 HA
Area Total ....: 439,82 HA Predutividade Prevista ¢ 56,90 X6 / HA
RECEITAS fuand, Un. DOLAR COM 7 fuant. / HA BOLAR COM / HA  DOLAR COM / Un.
81 : VENDA DE OVINOS
CAPOES Jon. 98 X6 338 18,9 8,81 , hM 1,3
BUTROS OVINOS P/ABATE 1,487,080 X§ 2,388 91,34 2,1 3.8 1,3
Totais VENDA DE OVINOS 2.830 11,8 K]
83 : VENDA DE LA
LA DE VELD 6.883,82 X6 18,229 84,86 18,77 16,0 1,49
LA DE BORREGD 138,88 16 13t 1N ' 8.2 9,34 1,48
LA GARREIO E OUTRAS 196,08 18 7 4,3 847 887 8,44
~ PELES E COURDS 1,548 12,82 8,57 242
Totais VENDA DE LA 12.854 38,38 ' 18,88
89 OUTRAS VENDA OVINCS
QYINDS ARATIDOS EN GERAL 1.587,38 K6 6.297 188,30 8,41 9.85 1,74
Totais DUTRAS VENDA OVINDS §.297 u,12 9,83
B5  : CONSUND OVINOS
CONSUMO OVINDS - X.0RRA FIXA 1,298,880 ¥G f.92% 1,22 1,94 1.81 1,35
CONSUND OVINOS - N, 0RRA EVENTUAL 1,88 KB w113 8,83 9,88 {,43
CONSUND DE OVINOS-PARTICULAR 476,80 16 748 27,84 8,74 .17 1,87
Totais CONSUND OVINOS 2.783 11,38 4,2
86+ DOACAD OVINOS
DOACAD OVINOS EN GERAL 8,98 15 12 189,98 8,8 8,83 1,68
Totais DOACAD OVINOS b B 8,8
Totais Receitas 23,91 7,4
DESPESAS Beant, Un, OOLAR COM 7 fBuant. / HA DOLAR CON / WA DOLAR COM / Un.
81 1 NAD DE OBRA FIXA
SALARIDS : o 4,483 88,88 8,98 - 1,28
FERIAS 8y 1,902 8,80 897
BECING TERCEIRO SALARID b1:L I R ) 8,8 2,48
RESCISOES BE CONTRATO 238 3,84 B89 #.37
ENCARGOS SOCIAIS §51 18,88 #,38 1,3
ALINENTACAG DE PESSOAL L1g 14, 8,18 1,74
ASSISTENCIA NEDICA E SOCIAL 17 8,18 8,90 8,82
Tolais MAD DE OBRA FIXA .84 17,84 » 12,24
82 1 MAD-DE-OBRA EVENTUAL _
NAD-DE-GBRA EVENTUAL DIVERSOS 9 198,88 B,20 k.81
Totais NAD-DE-OBRA EVENTUAL T 8N 8,81

------ Safras & Lifrag --------m-ommsescommmeooes oo = 8CADI Inforaatica ------



hdn. de Agropecuaria
Fesaltados {Reg.Caiza)

Indicadores Tecnicos e Economicos
Periodo de 7/95 a2 /96
Mividado : DYVINDS REPANHO GEPAL - 2594

Pagina ..t 082
Data ¢ 22.11,9%
et 12030

Quant,

tn.

DOLAR CON

4

fuant, / HA

18 : PRODUTOS VETERINARIDS
JUTROS NEDICAMENTOS
INSTRUNENTAL VETERINARID

Totais PRODUTOS VETERINARIOS

SUPLENENTACAD ALINEHTAR AMINAIS
RACAD CONPRADA
Totais SUPLENENTACAD ALIMENTAR ANINAIS

1

—
3
-

+ PASTABENS
SENENTES
FERTILIZANTES
AVTACAD AGRICOLA
KAD DE DBRA EVENTUAL
Totais PASTAGENS

14 ESBUILA
AATERIAL
NAG DE OBRA
CARME
OUTRAS

Totais ESQUILA

16+ AGUISICAD ANIMAIS P/TERMINACAD
OVINDS EN GERAL
Totais ARUISICAD ANINAIS P/TERNINACAD

17

EQUINDS DE SERVICD
RACAD
Totais EQUINDS DE SERVICO

LHEE
8.8
19,83

W

144113

28 1 NANUTENCAO/CONSERV./REPAYD BENFEITORIAS
NANUT, /CONSERY. /REPARC REMFEITORIAS SEDE

HANUT, /CONSERY, /REPARD INSTAL.

RANUT, /CONSERV, /REPARD REDE ELETRICA
HANUT. /CONSERY. /REPARD EQUIP,CONUNITACAD
Totais MANUTENCAD/CONSERY./REPARD BENFEITORIAS

3|

HANUT. /CONSERY./REPARD DE ARAMADOS

NANUT./CONSERY./REPARD ARANADBS - N.0BRA
HANUT, /CONSERY. /REPARG ARAMADOS-HATERTAL
HANUT, /CONSERY, /REFARD ARAMAPAS - [ARNE

Totais NANUT./CONSERY./REPARD DE ARANADOS

3
ra

¢ NAQUINAS E INFLENENTOS

NAMUT, /CTING, /REP, TRATORES € IHPLéFEHiﬂS

CONBUSTIVEL - NAAUINAS

2.1
LUBRIFICANTES - WAGUINAS E INPLEMENTOS 4.7

Totais NAQUINAS E INPLENENTOS

23+ DESPESAS CON YEICULOS
COMBUSTIVELS - YEICULOS
LUBRIFICANTES - VEICULOS

bé2.

8
?

494,31
1.9

(o

HA

¥p

{3

z,

—

2

192
i1

18

234

A

144
3
868

N
4

148

153

143

n

238

AN

3t
14

48

k1|
7

8
3,99
2,35

198,26
B3t

.12
£
16,41
29,84
5,26

1,89
4,81
597
18,74
9,75

128,00
2,48

92,99
8,8

230
7,50
8.9
8,43
8,72

£3.85
1,28
275
1,0

5,58
13,49
8,82
8,2

4,99
1.80

2,04
B84

g.17

2.41
4,99
8.0i
B.o8

9,88
9,48
8.4
399

1,79

8,08

7,88
8,80
9.88
8.3

8,30
8,08
9,88

.81
1,88
8.8

DOLAR COY / HA

w7
8.9
8,78

a1
818

1%
2.8
3,29
8.4
1,

8,37
L0
LN
8,35
1,2

an
8,02

8,08
.88

3,81
823
7,08
7,08

8,29

8.1
812
8.8
8,36

313
237
582
2,

84
8

DOLAR CON / tn,

.
e}

~a
- A e
4 O
9 e

V.22

704

9,3
21

1,81
.2



Ads. de Agropecuaria
Resuttados {Req,faixa)

Indicadores Tecaicos & EcoRdeicos

Periodo de 7/9% 2

9%

htividade : OVINOS REDANHO GERAL - 9595

Pagika .2 883
Bata ¢ 22.11.9%
fora ...2 12438

NANUT, /CONSERY./REPARD - VEICULOS
Totais DESPESAS COM VEICULOS

24+ INPOSTOS E TAXAS
ITR - INPOSTO TERRITOREAL RURAL
[PVA
INPOSTOS £ TAXAS DIVERSOS
Totais INPOSTOS £ TAXAS

27+ DUTRES GASTOS
FRETES EM GERAL
DESPESAS C/HORTI-FRUTI-GRANJEIRGS
{OKISS0ES
OUTRAS DESPESAS
Totais QUTROS GASTOS

81 DESPESAS C/PESSOAL
PRO-LABORE
SALARTOS
FERIAS
DECING TERCEIRO SALARIO
ENCARGOS S0CIAIS
ALINENTACAD DE PESSOAL
ASSISTENCIA WEDICA E S0CIAL
Totais DESPESAS C/PESSOAL

82 : DESPESAS GERAIS
ABUA/LUL/TELEFONE
CORRELD
NATERTAL DE EXPEDIENTE
NANUT. JCONSERY. /REPARD INOBILIZADOD
SERVICOS DE TERCEIROS
CONSULTORIA
MANUTENCAD DE CASA
COMBUSTIVEIS - VEICULDS
PROCESSANENTO DE DADES
NANUT/CONS/REPARD VEICULDS
OLED DIESEL P/VEICULES
EDUARDD A.S.SOARES
DESPESAS B0 ESCRITORID
DONATIVOS E CONTRIBUICOES
BUTRAS DESPESAS

Totais DESPESAS GERAIS

B3 : DESPESAS DE COMERCIALIZACAD
CONISSAD S/VENDAS
Totais DESPESAS DE CONERCIALIZACAD

Bl : DESPESAS FIMANCEIRAS
JUROS PASSIYOS
DESPESAS RANCARIAS
JUROS DE FINANC.P/CUSTEID
ACESSORIDS FINANC.P/CUSTEID

Un. DOLAR COM

918
i

14
1,583

15

H
b1
52

1.82t
443
§8

L
186
8
3
.51

183

4

1

1

i ]
M

i
245 1T 16
{18

#

]
444
28

!

ti13
1.944

18
122
43
13

13

9,5
7,82
1,3
4,75

2,39
1,48
13,34
56,47
2,5

74,67
17,26
2,31
1,89
4,12
2,9
1,3
12,

9,43
8,28
8,38
8
1,45
15,85
8,83
8,8
5,56
8,81
3,98
2,82
27,85
8,83
12,4
9,28

148,38
1,88

9,39
62,82
2.97

5,62

fuant, / HA

9,88
8,88
9,88

8,88
8,89
B,88
8,88

8,88
8,88
8,88
9,88
8,88
8,80
KT

8,88
9,88
8,88
(K]
8,88
8,88
8,88
8,85
8,48
9,8
8,29
8,88
8,89
8,88
8,88

8,99
8,08
8,89
8,88

DOLAR CON / HA

DOLAR CON / Un,

1,48
8,1t
8,82
1,9

§,28
8,8
8,11
8,47
1,8

2,8
I
8,89
B9
8,17
B8
B8
\,83

8,29
b0
8,0
8,82
B0
8,1
8,0
8,33
0,17
B8
8,12
8,69
b,
§,88
1,38
3,0

88
8,88

8,83
8,19
8,87
8,2

8,5

R
N
N

O~%08 ' T8GQ



Ada. de Agropecnaria
Resultados (Reg.Caixa)

Indicadored Tecnicds & Ecohddicns
Periodo dé 7/95 & 4/%
Atividade ¢ OVINOS REBANHO GERAL - 9536 _

Paging .. 0M4
fata 1 22.11.96
fora ...t

123

Totais DESPESAS FINANCﬁRAS

81 : INPOSTOS E TAXAS DIVERSOS
IR NA FONTE

Totais INPOSTOS £ TAXAS SIVERSOS

B2 @ OVINOS
(OMISS0ES

Tolais OVINGS

Totais Despesas

Boant Un. DDLAR DM 7 Boant. / HA

, T/ B 8,3

13 184,80 8,88 _8,82

13 M 1,682

27 186,08 8,88 8,84

27 8,83 8,04

21.119 13,85

{



()

Indicadares Tecnicos e Econesitos. Pagina ,.: 084
Ada, de Agropecuaria Periodo de 7/95 a2 §/98 Data ¢ 22.11.9
Resultados {Reg.laira} Mividade : ARRDZ IRRIGARD Hora ...: 88:44
{tr de Controle: 8881 - ASROZ JRRIGADD - 6.1 SAFRA 95/%% Frapriedade @ TRES PONTES
Area Propria ..: 290.3% #n
frea Arrendada : .28 up
Area Total ...t 290,98 44 ' Fredatividade Frevists @ 125,88 SAL 7 HA
RECEITAS fuant, Un. DOLAR COR T feant, /M4 DOLAR CON / HA  DOLAR COH / Un,
81 2 VENBA DE ARREZ
ARROZ EN GRAD 11,526,780 8C 117,137 188,38 41.17 419,34 18,14
Totais VENDA DE ARROZ 117,139 188,88 418,34
Totais Receitas 117,139 418,34
DESPESAS fuant, ln, DOLAR COM I Quant, / WA DOLAR ZOM / A DOLAR COM / Un,
81 2 NAD DE OBRA FIXA
SALARIDS ' 25,438 44,86 8,89 91,54
FERIAS 744 LB a,%% 2,64
DECING TERCETRE SALARID .99 L% 4,88 1,8
RESTISOES DE COMTRAID g 12 8.80 3.
ENCARGOS SOCIAIS §.022 B 8.90 i,
CONISSOES LLL A 74 8,78 2,84
ALINENTACAD 0F FESSOAL 6 158 g.09 2,11
Totais NAO DE OBRA FIXA ‘ 39,647 14,01 141,68
82 MAQ-DE-OBRA EVENTUAL
NAD-DE-OPRA EVENTUAL BIYERSOS {.908 [FE,00 4,88 3,40
Totais MAD-DE-OBRA EVENTUAL 1,088 L} 3,60
81+ SEMENTES
SENENTE CONPRADA 1,2688,88 SC 28,413 w4 .29 1. 17,01
FRETE SEMENTES 128 % 4R 2,00 8.4
Totais SEMENTES M.537 1,4t : 13,35
82 1 FERTILIZANTES
ADUBO DE PASE .30 7 iy i B.18 .0" 2
ADURG DE COBERTURA 17,80 1 6,814 35,482 B84 24,34
FRETE 1,882 R .88 3.0
AVIACAD AGRITOLA MU LI 4 L g.11 1,13 9,88
Totais FERTILIZANTES 19.246 4,98 8,4
83+ DEFENSIVOS
HEREICIDA 2.747.98 77,781 B3 9.08 99,22 19,12
FUNGICIDA 1,88 WM 6,88 8,19 2,14
Totais DEFENSIVOS 27.833 1.8 99,48
84+ IRRIGACAD
NANUT. /CONSERY, /REFARD EQUTPANENTOS 1.8 1B 4.8 1.43
NANUT, /CONSERY, /REFARD DREND £ CANAIS 1,430 &9 6,29 5,27
ENERSIA ELETRICA 13,868 71,43 238,34 44,84
NIVELANENTO 192 B4R 8.9 8.3
NAD DE QBRA EVENTHA/EMFREITADA 182 B4 .98 8.7
Totais IRRIGACAD 18.928 4,87 48,18

------ Safrac ¥ Cifrae -omommmmmmem oo oo o- BOAD] Informatica ------



L Indicadores Tecnicos e Econodicos Pigina ..: 882
Ads. de Aqropecsaria Periodo de 7/95 1 $/96 Bata 1 22.11.98

Resultados (Reg.laiza} #tividade : ARRDZ IRRIGADO Hora oot 88144
fuant. Un. DOLAR COM 1 Quant. / KA DOLAR CON / HA  DOLAR COM / tn.
85+ SECAGEN/ARNAZENAGEN
SERVICOS DE TERCEIROS 32,981 198,88 RA 114,58
Totais SECAGEN/ARMATENAGEN 2.8 11,9 114,98
g6+ COLMEITA '
FRETE : 11,208 189,88 .88 42,29
Totajs COLHEITA 11,288 4,07 8,29
28+ NANUTENCAQ/COMSERV./REPARG BENFEITORIAS
KANDT,/CONSERY,/REPARD BENFEITORIAS SERE 128 42,M 8,00 8,43
MANUT,/CONSERY, /REPARD INSTAL. 145 48,47 8,38 832
NANUT,/CONSERY, /REPARD EQUIP,CONUNICACAD 8 32 8,88 B.18
Totais MANUTENCAO/CONSERV./REPARD BENFEITORIAS i B 1,8
21+ WANUT,/CONSERV./REPARD DE ARANADOS
NANUT./CONSERV. /REPARD ARAMADDS - N.0BRA 137 .2 8,98 8,49
NANUT./CONSERV. /REPARD ARANADDS-RATERIAL W 457 8,81 XY
Todais MANUT./CONSERV./REPARD DE ARANADOS . 9 8,14 1,1
22+ NABUINAS E IMPLEMENTOS
MANUT./CONS./REP, TRATORES E INPLENENTOS 21586 53,12 B.38 74,81
NARUT,/CONSERY./REPARG COLHEITADEIRAS 1782 14,88 8,84 8. 34
CONBUSTIVEL - MAQUINAS 36.75%8,80 L 12.176 38,87 131,2% 3,48 8,33
LUBRIFICANTES - NAQUINAS E INPLENENTDS 447,88 L .18y 2,713 1,48 3.9 1,47
Totais NAQUINAS £ INPLEMENTOS 40.48Y 14,82 134,88
23+ DESPESAS CON VEICULOS
CONBUSTIVELS - VEICULDS 2,208,148 L 1,323 39,14 8,17 5.4 8,47
LUBRIFICANTES - VEICULOS 8.9 L L B i1 8.29 2,87
HANUT, /CONSERY./REPARD - VEICULOS 1783 43,4 B §.88
GAS, P\ YEICULOS W 15,19 4,74 142
Totais DESPESAS COM VEICULOS .98 1,41 13,93
28 1 INPOSTOS E TAXAS _
118 - INPOSTO TERRITORIAL RURAL 6,838 95,19 g8 21,56
IPVA Coo18 1,8 8,88 8,43
KENSALIDADES/ANUIDADES ASSOC. DE CLASSE N 8,88 o W&
INPOSTOS £ TAXAS DIVERSOS ? 9,8 LN ] 8,18
Totais INPOSTOS € TAXAS .33 4,2 72,483
27+ DUTROS GASTOS
PRENIDS DE SEGURD . 48 20,73 2,88 1,93
FRETES EN BERAL ' 1.38% 48,24 8,88 5,48
(UTRAS DESPESAS 499 18,99 8.4 . 1,78
Totais DUTRAS GASTOS 2.438 8,93 §,39
81 DESPESAS C/PESSOAL
PRO-LABORE .93 n,4 .88 67,54
SALARIOS 4,307 14,9 8,08 15,38
FERIAS 89 2,44 8,08 2.2
DECIND TERCEIRD SALARID 52 1,78 8,28 1,82
ENCARBOS SOCIALS f.181 4,34 f,80 3.93
Totais DESPESAS C/PESSOAL : 5.7 07 99,68

------ Satras & [ifras --------ocoommmmmooonocoeens ---- -~ - SCADL Informatica ------



Adn, de Agropecuaria
Fecsultados {Reqg.Caiva}

Indicadores Tecnicos e Economicos
Feriodo de 7/95 2 4/9%
Atividade : ARROI 1RR1GADD

Fagina ..t 43
Data + 22.11.9¢
Rora ... 88107

fuart, / HA

DOLAR COM / HA

DOLAR COM / U,

@7 : DESPESAS GERAIS
ARUA/LUZ/TELEFONE
CORREID
MATERIAL DE EXPEDIENTE

HAMUT. /CONSERY. /REPARD INDRILIZADO

VIAGENS € REPRESENTACDES
SERVICOS DE TERCEIRDS
CONSULTARIA
NANUTENCAD DE CASA
COMBUSTIVEIS - VEICULS
PROCESSANENTD DE DADOS
KANUT/CONS/REFARD VETCULOS
OLEQ DIESEL P/YEICULOS
EDUARDO A.S.SOARES
DESPESAS DO ESCRITORID
BONATIVOS £ CONTRIRUICOES
DUTRAS DESPESAS

Totais DESPESAS GERAIS

83 : DEGPESAS DE CONERCIALIZACAQ
COWISSAD S/YENDAS
Totais DESPESAS DE CONERCIALIZACAN

81 : DESPESAS FINANCELRAS
JUROS PASEIYOS
DESPESAS PANCARITAS

JURQS DE FINANC.P/INYESTINENTA

JUROS DE FINAMC.P/CUSTELD

ACESSORINS FINANC.P/INVESTINENTOS

ACESSORING FIMANC,P/CUSTEID
Totais DESPESAS FINANCEIRAS

B : IMPOSTOS £ TAXAS DIVERSOS
IR Mo FONTE
Totais INPOSTOS € TAXAS DIVERSOS

Totais Despesas

fuant, I, BOLAR CON Y

(7% 9,78

78,0

7oA

783

HERT,

M 1,9

9 4,98

XV

192,59 U 178 9,9
L1 4,22

2 0.0

% 4%

1604 25,87

5,057 29,71

N

3432 17,8

18366 6,83

4 109,88

X

L0 9,7
1383
7,57

g a2
it 8.4
35 1,7
19,602 3,83

8,02
8,99
8,09
8,48
2,0
5,08
8,008
8,48
1,89
8,88
9,18
6,99
8,88
2,80
2,89
R

8.09
§.80
.08
&0
8.0
B.pe

4,42
17
3,28
e
2.8
184
.87
2,81
.41
4,80
2.0
7.8
14,44
19,49
1,82
H.1e
65,5

5,82
9,82

L8
4,87
2,0
{,40
7,18
2,18
17,87

2,56

137 109,80
137 8,85
177.824

99,37



Diario da Confa Contabil : Pagina ..: @81

Ade. de Agropecuaria Valores e DOLAR CONERCIAL - VENDA Data » 22.11.98
Resultados (Req.Caira) Conta: 42181881-VACAS GORDAS Hora ...: 89:87
---------- - - - fotal -meemeiomees oo S --ee- ‘ mom e
Data fuanlidade  Moeda Brasil DOLAR CON  C/D DOLAR COM/XG  C.0. Observacao Orig
84,8795 4.694,M 3,528,983 LM, ¢ 9,82 9825 ULTINA PARC.REF.NFE.FRIG.CASARIN VL.EQ.11 VACAS R

1,260, 8% 792,88 861,89 ¢ 8,72 9924 REC.PARC.REF,NFE.FRIG.CASARIN EQ.83 VACAS R

18.87.93  10.318,88 9.848,9% 18.659,84 ¢ 8,58 8825 REC.FRIG.CASARIN REF.S/CGHPRAS DE 4B VACAS R
14.87.95  7.822,80 4.475,08 Less, € 8,72 #8294 REC.FRIG.CASARIN REF.3/CONPRA OE 14 VACAS R
11.89.9%  5.857,88 4,989,71 L3 0 8,72 8834 YENDA DE 13 VACAS P/FRIB.FAMILE "R
16,1093  7.884,88 4,729,41 1.936,43 ¢ f,63 9834 REC.REF.16 VACAS VEMD.P/FRIGORIFICO FAMILE CFNF.E R
18.11.9%  9.498,88 5.228,24 439,87 € 9,83 8834 VENDA DE 18 VACAS P/FRIG.ROLLOF SA. 4
711,95 12.943,25 8.837,21 8.39.88 ¢ B,60 #834 VEWDA DE 29 YACAS P/FRIGORIFICO SILVA R
12,1295 2.334,73 1,88%,9% 1.124,87 ¢C B,48 8834 VENDA DE 85 VACAS P/FRIG.SILYA LTDA R
18.12.93  9.883,58 1,808,489 - 94 8,61 9834 FRIG.EXTREND SUL VENDA JE 23 VACAS R
82.81.96  12.493,2¢ §.455,27 6.608,58 ¢ 8,52 #835 N/VENDA OE 28 VACAS P/FRIG.ROST.CF.NF.475 R

11,333,25 3.893,29 6.862,83 8,53 B934 N/VENDA OF 26 VACAS P/FRIG.ROST.CF.NF.473 4
17.81.96  9.885,38 3.008,8¢ 5.967,38 B.48 9834 FRIG.EXT.SUL VENDA DE 22 VALAS R
81.82.96  12.893,24 6,455,27 §.599,8 ¢ 8,52 8835 N/VENDA DE 28 VACAS P/FRIB.ROST CF.NF.A7% R

11.333,27 5.893,29 6,925, 4 ¢ 8,53 883& N/VENDA DE 26 VACAS P/FRIG.ROST.CF.NF.475 t
29.82.96  3.297,88 1.801,87 1.ye,5 ¢ 8,08 B34 N/VENDA DE 87 VACAS P/FRIS.EXT.SUL SA. R
19.84.96  24.338,88 12,183,481 12,287,531 € #,58 9835 N/VENDA DE 58 VACAS P/FRIG.EXTREND SUL R
19.85.96 11.920,88 4,862,984 6.898,97 ¢ 8,3t B835 VENDA DE 23 VACAS P/FRIG.ROLLOF k
18.85.96  16.848,68 7.833,34 7.983,08 € 8,49 €835 VENDA DE 33 VACAS P/FRIG.FANILE LTDA R
16.86.96 11,928,080 §.862,84 b.846,89 ¢ 9,51 BB35 MN/VENDA BE 25 VACAS P/FRIG.ROLLOF R
16.86.96  2.795,88 1.312,89 1.386,47 ¢ 8,47 8834 N/YENDA DE 86 VACAS CF.NF.FRIGORIFICO FAMILE R
Saldo .+ 286.935,44 113.582,38 117.248,82 8,57



v

Biario da Conta Contabil Paging ,,: 88!

Ada. de Agropecuaria Valores en DOLAR CONERCIAL - VENDA Data s 22.11.94
Resuitados (Reg.laixa) Conta: 42191882-NOVILROS GORDOS Hora ... 89:08
-------------------------------- Todal =om-mmvommm s e e e e e e oo
Data Quantidade  Noeda Brasil hoLaR Cow £/ DOLAR COM/IG  C.C, Observacae Orig
84,8795 5,468,089 4,278,16 §.455,27 € .35 8824 REF.NFE.FRIG.CASARIN REF,YEHDA DE 11 MOVILHOS R
13.87.9%  7.388,00 1,884,719 I 8,72 8823 REC.FRIG.CAGARTN REF.G/CONPRA DE 13 NOVILKOS CFLNF R
18.97.9%  7.34R,08 §.175,97 AT F R #,74 BR25 REC.FRIG.CAGARTN REF.S/CONPRA DE 13 NOYILHOS k
B1.93.95  6.813,68 4.919,1% S.240,5% 8,77 6828 UL.EQUIYV, & 15 NOVILHOS VEND.F/ FRIG.CASARIN TF.EA R
$4.89.75  15.084,00 13.134,5 17,855,808 ¢ 9,80 834 YENDA DE 32 NOVILWOS P/FRIG.FANILE R
11,8995 7.98¢,08 4.348,38 f.642,88 ( 8,84 8834 VENDA DE 17 NOVILHOS P/FRIG.FAMILE R
13.89.95 2,833, 1,089,5 £,983,97 ¢ 8,78 8824 YENDA DE 84 NOYILHES FRIG.CASARIN REF,PARTE.NF, f
18.89.95  4.834,83 3.048,89 KIS LTSI 8,78 B824 VENDA DE 19 WOVILHOS P/ FRIG. CASARIN REF. PARTE N R
18,1195 4.457,88 3.1e8,19 g L F,7U R834 VENDA DE B9 NOVILHOS P/FRIG.ROLLOF S4, R
Ja.11,95  9.545,08 §.114,78 e o 8,74 BB34 VLR.REF.VENDA DE 14 NOVILHOS P/FRIG. ROLLOF CF.MF R
12.12.95  9.148,68 §.448,74 4. 802,14 ¢ §,76 8834 YENDA DE 17 NOVILHDS P/FRIG.SILVA LTIA 4
18.12.9%  7.345,09 5.423,% 5.602,40 ¢ 8,74 -8834 FRIG.EXTRENO SUL VENDA DE 15 NOYILMOS R
02,919 9.545,00 4,114,998 £,299.48 [ 8,73 8838 CRED.FRIG.ROLLOFF REF N/VENDA BE 14 HOVILHOS R

15.385,08 7.729,39 18,098,643 #.45 8830 N/YENDA DE 38 NOVILHOS P/FRIG.ROST.CF.NF.44) k

27,795, 98 17,489,2 0,176,480 8,45 BB33 N/YENDA DE AR HBVILHOS F,/FRIG.ROST.CF.NF.A7) 8
17.80,96  7.363,88 3.423,% 5,579,63 ( 8,74 8834 FRIG.EXT.SUL YENDA BE 13 NOYILKOS R
I.30.%6 15,785,08 9.729.3 198773 L 8,45 B833 N/VENDA DE 1 NOYILHOS P/FRIZ.ROST.CF.NF, 445 9

27.793,88 17.649,29 18.844,91 ¢ 8,85 BRI} N/YENDA DE 48 MOVILHOS P/FRIG.ROST.CF.NF.A7) 4
19,82, 15,443,89 18.865,91 .83 T B.71 RE34 N/VENDA DE 38 NOVILHOS P/FRIGLEXT.SUL R
81,839 5.4R5,08 3,946,598 1208 L #,72 BE34 YEMDA DE 11 MOYILHOS P/FRIGOREFICO ROST L
19,8396 5.685.88 3,747,448 e ¢ 8,7t R824 [RED.FRIG,ROST.SA REF, 11 NDUILHOS 5
87.94.94  19.379.49 12,7554 12.894,88 §.46 BBIS N/VENDA DE 34 NOVILMOS P/FRIG.EXT.SUL R
199494 23.718,32 15,58 71 13,400,868 ¢ B.66 8O3 N/VEMDA DE 44 NOUILHOS F/FRIGLEXT.SW, ¢
18.96.%6  28.180,08 17,184,893 f.493.7% ¢ B,48 BAIT YEMDA DE 49 NOVILROS P/FRIG.EYTREND SUL R
Saldn & 209.822,49 168,557, 28 124,411, 29 LR



Ae. de Agropecuaria
Resultados (Req.Caira)

- diario da Conta Contabil
VYalores ea DOLAR CONERCIAL - VENDA ‘ Dati & 22,11.94

" Contar 31214881-VACAS

Pagina ..: 861

Hora ...: 89:88

Total --

Data Buantidade  Noeda Brasil DOLAR COM
#5.87.95 364,93 164,22 177,73

13.437,62 §.848,93 §.544,3
17.88.95  7.978,88 3.995,88 8.232,8
19.89.95  5.598,80 2.795,98 2.963,94
95,8995 4.345,88 3.172,58 3.346,17
97.85.95  18,946,89 4,378,48 1,412,238
17,85.96  7.686,98 3.042,49 3.856,46
285,96 1.414,80 582,98 584,87
29.85.96  11.722,38 5.948,89 5,8087,62

1.382,88 563,29 545,29
38.85.96  9.458,88 3.969,88 3.998,54
19.86.96 11,358,088 4,767,688 4,762,24
20.96.96  18,025,89 4.818,89 3.999,68
Saldo .z -97.524,55 -42,544,4% -43.713,74

C/) DOLAR CEM/tG

£.C.

————

Ubservacéo , firig

8,49
8,49
8,53
8,9
8,5
W)
8,48
B4t
8,43
8,43
8,42
8,42
8,48

825
#1825
#834
#9834
B34
B34
f34
8834
8834
#834
8834
#83s
9834

PGT0.SALDD NF,PROD.N.958968 ALDD FRAWCISCO ROSA/0. R
#8.48 VACAS CF.NFP.969939 ALDO F.ROSA/C.N.ROSA R
ERNANI CORREA DE AIANBUJA - 24 VACAS CF.NFP.784391 1R
AOACYR P.RRETANMA - 17 VACAS CF.NFP.784953 R
.21 VACAS DE ERNANI C.AZANRUJA CF.NFP,784393 R
27 VACAS AD.DE ERNANI A.AZAXBUJA CF.NFP.784395 R
21 YACAS AD.PARC.AGROP.COYILAA ALTA R
§ YACAS AD.DE FERNANDO N.FERNANDES R
£0.35 VACAS DE GILNEI FARIAS CF,NF. 381519 R
N/AB.84 VACAS CF.NF.581519 GIL FARIAS R
48.27 VACAS CF.NF.161743 OF ALZIRA GUTIERRES R
N740.0€ 28 VACAS DE NARIA DO CARNG AFFOMSO CF.NFP, &
N/40.DE 23 VACAS DE OMAR C.AZAMRUIA CF.NFP.388451 R



: : Diario da Conta Contabil Pagina ..z 884

Ade. de Aqropecnaria Valores e DOLAR CONERCIAL - VENDA Data & 22.11.94
Resultados {Reg.faira) Conta: 31283901-HERBICIDA Hora ...: 89:09
: folal ----emmmmmee wen .- : ——--

lata “fuantidade  Noeda Brasil DOLAR CON €/ DOLAR COMAL . C.C. ODbservatan brig
29.89.93 238,80 8,245,589 g.651,24 D 34,60 9841 DIST.DE PROD.AGRIC.FRUNTEIRA LTDA- GAMIY : R
23.18,9% 368,80 2.422,48 2,928,583 D 8,48 8941 (DOP.DOS AGRIC.PLANTIO DIRETO DD RS, - ROUNDUP ]
25,1895 488,88 1183, 1.84,37 ) 9,28 98841 DIST.PROD.AGRICOLAS FRONTEIRA ROUNDUP 1
38.10.93 28,88 134,48 149,8% 3 7,88 8841 DIST,.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA BEFERON R
78,88 249,88 9,40 0 4,80 #841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA HERBITENSIL R

83.81.% 128,98 468,89 678,31 b 5,65 BB41 NADIR DE SA XAVIER R
94.81.%¢ 74,88 13,0 W 1,38 8841 DISTRIR.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA - HERBITENSIL R
4,8 39,80 8.4 ) 7,46 8841 DISTRIR.PRODUTOS AGRICOLAS FRONTEIRA LTDA - DEFERD R

8,98 198,89 94,19 D 445,77 8841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LIDA - SIRIUS R

179,99 1.482,58 1.442,7% 0 8,49 9841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA - ROUNDUP R

248,88 1,088,688 1.111,08 ) 4,53 8841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA SA - PROPANIL R

20,98 52,08 0,4 0 2,47 8841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA SA - NENTOX R

3,08 195,88 191,38 9 38,27 8841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA - GAMLT R

29.82.94 £8,89 495,08 92,4 D 8,38 9841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA R
108,08 823,89 837,56 b 8,38 8841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA LTDA R

178,80 1.482,58 1.423,86 ) 8,30 8841 DIST.PROD.AGRIC.FRONTEIRA - ROUNDUP {

24,86.98 748,98 5,798, 39 1.487,89 O 8,12 9841 DIST.PROD.AGRICOLAS FRONTEIRA (ROUNDUP) R

Saldo .2 -2.743,99 -26.988,18 -27.798, 53 18,12




Mario d2 Contd Contabil

Pagind ..: 98t

Ada, de Agropectaria Valores es DOLAR COMERCIAL - VEMWA Data ¢ 22.11.94
Resultados (Reg.Caiza) ‘ fonta: 31282081-ADUBO DE BASE Hora ...: 89:18
-------------------------------- Total - —m-- - ----
Data fuantidade  Moeda Rrasil BOLAR €00 €/D DOLAR CON/T  C.C. Observacao Orig
94.18.95 58,98 19.645,38 151,85 9 222,22 9841 ADUROS TREWO SA {822%2%) R
Saldo .1 -59,88 -18,4435,58 -11. 11,85 w2,




ANEXO 02

DEMONSTRATIVOS GERENCIAIS
ELABORADOS ATRAVES DO
SISTEMA INTEGRADO DE
CUSTOS AGRICOLAS V 1.2



69127109 2. (NTEBRADD CUETES AGRICOLAT o 1.2 / 02/ 1AK/9S
FAZENDA ‘ SAFRA 94/97 :
R E L . AC U MULATDCL M ENSAL
ATIVIDADE...: | BUFALGS DE 77RTZ PROTUCAD PREVISTA...:  179.040,00  KE/VIVD
, FRODUCAD FEALTIADG..: 0,00 YG/¥i¥0
ARSA UTILIZADA. .. HA...1 L1772 PRECUTIVIDADE . vuve.at 0,00  KG/YIV0 / HA
BTRE  GNID.  US$/NOVEMBRG BTDE ACUMULADA US$ /ACLN
¢ FRUTOS BUFALO v, 90 4,00 240,78
7 VENDA FEMEAS ATE 3 ANOS 9,06 7.142,90 b.453,75
I VENDA BUFALDS ABATE 762,00 45 14,193,35 2,877,130 19.291,33
& VENDA FEMEA + I ANDS TRI/ABAT PROF BAS 0,0 14,405,110 8.819,2%
3 VENDA TOURDS ATE 3 sndf 8,50 0,10 269,99
b VENDA TOURDS + 3 ANZS 5,00 776,00 1.176,47
 [.Custo.: 81 RECEITAS BUFALOS 19.742,00 14.198,45 15,194,50 36.491,78
TUWTAL das RECFiITAS 19.742,00 15,198,145 19,194, 50 649,72
BESEMBOLEGS/ IHVESTINENTAS ATt I,  BTIE ACHMULAG H38/A0UN
- 182 ADK. TRYAS BRNCARIAS B0FALDS 38,08
12 ADM. PROLABORE ! EUF 183,58
19 DML LUZ, TELEF., BF 272,15
25 ADM, INPDSTOS BUFALL. L 342,37
27 ADM. PROLAEORE % BUF 1.381,70
(23 ADM. COME./ LUB. RYTOMOVELS BUF. 319,84
;29 ADM. MCR AUTONGVE:S HUF. 187,23
30 ADM. QUTROS ! v1asr\u, PL1S3S BUF. 323,49
S.Custac: 02 ADMINISTRaCw: %Facll 0,06 5.198,12
41 ALINENTACAD ANINAL BUF GERAL : 0,00
- C.CUsto.: 06 ALIMENTACAD ANIMAL BUFALDS 9,00 3,80 3,40 1.499,30
17 AQUISIGAD BUF INVERMAR 0,30 K8 2421, 3¢ 19,424, 11 450,50
C.Custo.: 0B AQUISICAD sURALT . D3AC.FRETES 9,428, 18
15 ARANADOS ARGNE BUF 2.672,i1 127,15
(19 ARAYADGS DIVERSOS Buf 9,59 205,5¢
S.Lusto.: 13 ARAMADOS BGVINDS A 2,072,80 PR
1917 ARRENDAMENTAS QUTRDS Bo7aLs 324,51 8,49
S.lusto.r 1B ARRENDAMENTIS 0,6 t44,3 9,69

PAE. At 1
----C SISTENA



29:27:51 S157. INTEGRADD CUSTOS ABRISEHLAS v 1.2 / 02/3A4/95
FAZENDA SAFRA §6/97
REL . ACUMULADDGD MENSAL
ATIVIDADE...: 1 BUFALDS 0E CORTE PRODUCAD PREVISTA...t  170.040,00  KB/VIND
PRICUCAQ REALIZADA. ¢ 0,00 KGNV .-
ARER UTILIZADA. .. HA. . 1.417,72 PRODUTEVIDADE vvvu.at 0,00  KE/VIYD/ HA
 DESEMBOLSOS/ INVESTINENTOS - | OTDE T UNID.  SSAMQVEMERC OTIE ACUALLADA QIR
© 14 AgS, TEC. VETER. BUF. ORE 0,00 252,67
15 ASS. TEC. SAFRAS E CIFRAS BUF. 145,35 0,00 343,35
16 ASS. TEC. OUTROS 2UF. 360,84 1,3 844,36
C.Custo.: 20 ASSISTENCIA TECNICA BUFALOS 0,90 866,74 1,38 1.42,38
23 COMISSAD VENDA BUF CRIOULOS 2,0 0,00 229,41
¢ C.Custo.: 25 COMISSAD VENDS DE BUFALOS 0,00 4,09 0,00 29,4
20~ DIESEL TRATOSES BUF 2.493,12 821,13
20 DIESEL CAMINAAG BUF a8 L 900,32 23,n
' C.Custo.s 31 DIESEL MAQUINGS,CAMINAAD 610,39 3,353, 4 114,85
% DIV, BUF 16,42 5,00 207,95
C.Custov: 33 DIVERSD BLAALD 3,00 19,32 0,00 207,99
).
17 DOAGOES BUF 9,00 0,00 T
 C.Custo.: 38 DOACOES BUFALD 0,00 ¢,00 3,00 N6
L EUPOSIGDES MLIAENTAGHE AIHAL 8,00 1,00 95,00
© 32 EXPOSIGOES DIVERS 0,00 1,90 396,95
35 EXPOSICOES namcerms, PUBLICIDADE 28,74 1,02 2,324,140
- 74 - FRONERD 9,71 0,00 9,71
¢, to.t #1 DESPESAS DE CABANHA 0,09 308,43 3,0 LT
0010 FERTILIZANTE FORRAZZIRA VERAG SUFALD 65 TN L992,83 17,33 3.195,%
. 0011 SEMENTES MILAD/SORGS Sl 2,00 U7 1.055,73
0012 DIVERSOS MAN. FORRASEN3 VERED BUFALOS 01,9 0,00 01,9
' C.Custo.: 44 FORRAGEM VEiD BUFALD 5,93 219,34 20,09 LS8
3h FRETE VENDAS BUFALOS 0,20 210,29 0,20 210,29
C.lusto.: 45 FRETES BUFALOS - VENDA,TRANSFERERCIAZ 0,20 210,29 0,20 20,29
38 LDENTIFICAGAD BUF ( ZRINCDS, ETC ) 202,12 0,00 513,94
C.Custo.: 50 IDENTIFICACAD DE BUFALOS 0,40 02,12 0,00 513,91

PAELNA..: 2

?‘.C -~ L{TE‘R:“"



09:28:78 ~ SIST. TNTZGRADO CUSTOS AERICOLAS o+ 1.2 ' ! 02/ JAN/93
FAZENDA ~ EAFRA 96/97 .

R E L . ACUMUL AD QO MENZS AL
ATIVIDADE...s | BUFALDS DE CORTE PRODUCAZ PREVISTAL..:  170.040,00  KG/VIVD

v PRODUCAD REALIZADA..: 0,00  Ke/VIVD

ARES UTILIZADA....HR...t L4 FEODUTIVIDADE, ..., ol 0,00 KB/VIY™ T HA . .
DESEMBOLS05/ INVEST IHENTES ‘ gTE IO, &3/ HOVEMBRT BTDE ACUMULADA é%/~ -
0015 INVEST.CAMAGUA BUFALD 0, 2.J7,,E$

B84 INV. MO/ EQUIP/ VEIC BUF. 2,07 1,494, 78
C.Custe.: 52 INVESTIMENTSS BUFALOS 0,00 2,07 472,83
80 JURDS BANCARICS BUF 44,85 0,69 T 162,86
_ C.Custo.: 54 JURDS BAMZARIOS 0,00 £4,29 0,69 - 162,86
4 LUBRIF. CAMINHAD BUF : 17,87 27,90 ; 13,97 N XN
43 LUBRIF, TRATORES INPLEN, wUF 8,00 83,24 181,93
C.Custo.s §9 LUERIFICANTES MAQULNAS,CAMTNEAD BUFALDS 13,87 23,20 97,08 205,83
5% MR INGT, HTMARULY BLST. BUF : 0,00 . 8,00 195,78
55 HCR OUTRAS BEdFEINNiat r 103,45 9,49 ©aT4, 18
©C.Custo.: 61 M.C.R BENFEITORIAS BUFALOS 2,00 105,45 0,69 1.170,85
47 MCR 4410 BUF . 5,00 1,42 1.013,1
49 MCR RETRD BUF 3,64 0,00 © 284,73
56 MCR 290 BUF ' 5,00 6,00 - NS
52 HCR CAMINHAD BUF 243,27 1,85 C1,039,24
| 54 MCR INPLEMENTOS BUF | 178,61 0,70 73,17
55 MCR EQUIPAMENTOS GUF A * 08,54 5,72 1.477,30
L Dulusto.: b6 M.C.R. MAZUINAS £ ERUIPAMENTES BUFALD 0,00 581,97 ' 16,69 4.875,18
5 WO ALTMENTACAD BUF - 8,70 4,86 35,1
577 M0 FIXA BUF | 812,38 4,8 £.551,32
. S8 MO AVULSA BUF 1,10 0,00 , 193,13
" 59 D RESCISAD EUF ' 3,00 1,28 953,52
&) MO FBTS/ INSS BUF S 261,41 ' 5,00 1.063,45
&1 MO COMISSAD BUF _ 0,0 ' 0,43 135,77
C.Custo.: 69 HAD DE OBRA BuFdL0S ' 0,00 1,197,49 TRCI 7433,
67 MED. VERMIFIED BUF - 2,47 oo, 2,7¢ £73,43 -
58 MED. VACINAS BUF \ 58,18 0,00 _ 144,21
89 NED. QUTROS BUF - 225,08 1,38 343,17
C.Custo.: 72 MEDICAMENIGS sUFaLD 2,7 507,47 414 C1.180,88
44 PARCERIA DESP. DIV-DIAS BUF. 0,30 9,00 12,59
PEEDMA..: 3
R —— - 12 SISTEMAS--




1203223220022 0200

R'ES UMD E]
: aTle
~ TOTAL DA RECEITAL . iiasavans it 19.7862,00
TOTAL DO DESEMBCLSO/INVESTIMENTG: 2.706,37
TOTAL DO DEPRECIACAD......ovv-uut 0,00
TOTAL DO RETRIB. CAPITAL...ivuuut 0,90
RESULTADD ATIVIDADE.....US%.....: 17.0385,63

A L I R G T R T T B T R S L IR s S s 0 e p L 80y

8,00

0,00

E R AL

454 /KOVEMERD
14.198,4%

3. Dul|‘1
9,00
6,3

L § 4n)
34950,/

19129125 3157, INTZERADD CUSTOS AGRITELAS v 1.2 02/3RN/95
“AZENDA SaFRA 9&/97 .

R EL . ACUMULADD MENSAL
ATIVIDADE...: | BUFALDS DE CORTE PRODUCAD PREVISTA...:  170.040,00  KB/VIVD

FAODUCAD REALIZADA..: 0,00 KB/VIVE -
AREA UTILIZADA....HA. .. 412,72 PRODUTIVIBADE s cuv vt 0,00 KS/YIVO / HA
DESEMBOLG0S/ INVEST INENTES QT0E © UNID.  USS/NOVENERC QTIE ACUMULADA US3 /UM
Z.Custo.: 75 PARCERIA DESPESAS 3,00 0,20 4,00 12,59
$7 AL MICRONUTRIENTZS GifF 2,00 0,69 4,09
C.Custo.: 87 SUPLEMENTES WINERAIS BUFALDS 0,90 7,00 5,49 16,09
TOTAL DESEMBOLSOS, [NVESTIMENTCS 2.704,37 15.337,19 25,120,2 3.03E,08
DEPRECIACDES ATDE ACUMULADA US$/aCuM
TOTAL das DEPRECIACOES 0,01 3,0 0,00 0,00
RETRIBUICAD CAPITAL OTIE UNID, MR GTIE ACUMLLADA Uss/acun’
CTOTAL ds RETRIBUICAD CAPITAL 0,06 0,00

S S T T T I R L S S RS L ISR S8 S 00T 8 ARE0RTL8S88800 0031

 USSIALLN
- 36.491,78
63.038,08
0,00
© 6,00

-28.546,3

,,Ktlltllﬂ“

[ETE R o e e e e e e e e e e e 4 > e = b 2 0 A i e S T Lmn -ee [
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09:32:51 SIST. INTEGRADG CUSTOS BGRISELES v 1.2 / 02/3R41%5
FAZENDA . SAFRA S&/97 :
REL . ACUMULADD®O MENSAL '
ATIVIDAGE. v 2 BOVINGS PRODUCAD PREVISTA...: = 49.200,00 K8 VIVO™
PROGUCAD REALIZADA.: 0,00 K6 VIV...
AREA UTILIZADA....HA...: 251,17 PRODUTIVIDADE oves 0,00 K3 VIO / HA
RECEITAS | : QTCE . NI, USS/NDVEMBRS QTDE ACINULADA USS/4CUN
101 ABATE BOVINOS SAFRA 97 365,00 105,23 785,00 105,85
103 VENDA HACHOS BOVINOS ABATE 15.587,00 14,255, 7 60.877,60 - 50.092,85
C.Custo.: 80 RECEITAS BOVINGS DE CORTE 16.,372,00 14,561,38 © 81.262,60 - 50.408,68°
TOTAL das RECEITAS. 14.072,00 14,561, 59 £1.262,80 - 50.40%,68
DESENBOLSOS/ SNVEST INENTOs - ' QIDE  UNID.  USH/HOVENSRD QTDE BEUKULADS US$/ACUN
0014 ADM. TAXAS BANCARIAS BOVING 83,48 L6 - 150,47
120 ADM. LUZ,TELEFONE : 20,3 0,93 55,27
122 ADN. INPOSTOS £53,37 0,52 CL.032,T3
123 ADN. PROLABORE ! 527,71 1,65 2.345,20
C 124 ADM. COMB. LUBRIF. YEilL 05 BV, 141,80 1,75 584,55
© 125 ADA. HCR VEICULOS PART. 50Y 45,53 1,03 333,18
- 126 ADN OUTROS 2,74 7,80 . 998,157
© 170 ADN. PROLABORE 2 63,14 248 R
© 150 -ADM.CANAGUR B0V 2743 0,00 B0
7 C.Custoer D1 ADHINISTRACSD BGvINIS 2,60 2.574,5¢ 7,72 10.982,31
21 132 ALIMENTACAG ANINAL 80V 0,05 1,59 SRR
| C.Custo.: 05 ALINENTACAG ANIWRL'BOVINOS  © 0,00 2,00 1,59 742,97
© I AQUISICAD MACHOS INVERWAR 50VNOS 7.257,04 1.587,92 22.183,04 A3.788,50
" 10¥ FRETE COMPRA BOVINDS 9,0 0,00 78,4
120 COMISSAG COMPRA BOY (KIS 0,80 1,00 525,09
" C.Custo.: 10 AGUISICOES 3% BOVINOS{COMISSAP FRETES,ETC2S7,04 4.637,32 2.184,04 14,363,01
114 ARAHADOS ARANE 515,3t 3,12 . 915,91 162,82
{15 ARANADOS DIVERSOS BOV 0,90 0,31 90,35
C.Custo.: L3 ARAMADOS BAVINGS 215,91 3,12 915,22 79,67
186 ARRENDAMENTO OUTROS 25,39 5,3 959,85
C.Custo.: 16 ARRENDAMZNTO BOVINOS 9,60 25,5 0,3t 959, %
110 ASSISTENCIA TECNICA VET, BOY. 159,32 0,62 %

. Pholda..: 1

ke SISTENAS---
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0953352 3157, 1ATEIAA0D CUSTAS ASRICCLAS ¥ 1.2 . 02/3A8/95
FAZENDA SAFRA 96/97 - .
REL . . ACUMULATDDGO M ENS N )
ATIVIDADE...: 2 BOVINGS PRODUCED AREVISTA...:  45.210,00  ¥§ VIYG
’ . PRODUCAD REALIZAGA..: 0,00 K6 VIVC -
ARER UTILIZADA....HA. .. 25,17 PRODUTIVIDABE . vevsset 0,00 K5 VIV ' HA ..
DESENEOLS0S/ INVEST INENTES QTDE UMD, USH/NGUEWBRD GTDE ACUNULADA I
111 ASSIST. TECN. SAFRAS E CIFRES 30V 152,45 3,00 132,88
D.Custo.: 19 ASSISTENCIA TECK:CA BOVINS === 0,00 1L, 0,62 $75,87
{16 DIESEL TRATORES 0,00 1.102,38 ++363,08
117 DIESEL CAMINHAQ M, L 94,4 398,08 L 143,14
© Z.Custo.: 30 DIESEL BOVINSS 270,11 34,43 .500,46 506,22
1. DOACOES B0V 0,0 0,00 799,32
C.Custo.: 37 DOACOES BGVIMS 0,00 0,00 0,00 299,32
{83 FERTILIZANTE FORRAG. VERAG BOY. 3,07 1O 281,10 1,67 1.613,14
194 SEMENTES MILHD\SOREC 30V 9,0 1,24 165,21
i85 FORRAGEM DE VERXD DIVERSES 99,30 4,90 85,30
C.Custo.: 43 FORRASEM DE VESID SOVINDS 3,07 £15,4 8,91 1,989,25
128 - IDENTIF, BRINCOS BOY. 8,00 0,00 137,99
" {.Custo.: 49 IDENTIFICACAS DE B0VINOS 3,00 2,5 0,00 137,50
" 185 INVESTIENTOS NAGUINAS/ERUIPAMENTOS/VEIC 17,40 0,93 640,96
187 INVEST. CAMAOUA BOVINADS 229,06 3,00 1.223,28
C.Custo.: 51 INVESTINENTDS 30YINCS 8,00 252, 0,93 1.389,24
1' JURDS BANCARIOS 28,59 9,31 72,0
S~ SoESITTITCULISSS IIIZ=2osoosEns ittt 4ot 4--4 S==SZSz=3=2zss
- C.Custo.: 56 JUROS BANCARIQS BOVINGS 0,00 28,45 0,3 72,01
130 LUBRIFIC. CAMINHAG 30V 513 L 10,57 6,13 10,57
131 LUBRIF. TRATORES IMPLE BOY 0,00 36,79 44,03
C.Custo.: 58 LUBRIFICANTES WAGUIHAS, CANISHAD BOVINGS 5,13 10,57 42,92 74,60
313 NCR 4610 0,6 0,62 1,7
35 MCR RETRD .- 13,39 9,00 108,28
T MR 290 9,00 0,00 275,85
38 HCR CANINHAD 114,33 2, 459,51
40 HCR INPLEMENTOS 78,5 0,3t 207,20
417 NCR EQUIPANENTOS 47,35 4,00 428,58
O.Custo.: 63 M.C.R MAGUINAS EQUIPAMENTOS 0Y:NCS 0,00 257,18 7,09 2.131,08
PACINALL: 2
S e ) HC SISTEXAS-—
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09:34:13 S15T. INTEGRADO CUSTOS A6RICOLAS v 1.2 . 02/3A%/9%
' FAZENDA SAFRA 9&/97
R E L . ACUMULADD MENSAL -
CATIVIDADE...: 2 BOVINGS PRODICAC PREVISTA...t  43.210,00 ° ¥§ VIVO
’ PROIUCAS REALIZADA..: - 0,00 X5 VIVO
AREA UTILIZADA....HA.cut 251,17 PROBUTIVITATE .\ euat 0,00 X5 VIVO / HA
OESEMBOLSS/ INVESTINENTDS OTDE  UNID.  HE$SNGVEWBRD OTDE ACUMULADA USS$/ACUN
‘47 WCR INSTALACOE ELETRICA/HIDRAULICA 9, 0,00 86,95 .
{50 MCR QUTRAS BENFEITORIAS 178,21 0,31 439,58
{51 HCR ENCRUZILHADA 8,00 0,3 24,53
C.Custo.: &5 M.C.R. BENFEITORIAS BOVINOS 9,0 179,28 9,62 551,16
162 H0 ALINENTACAD 2,% 2,17. 157,52
‘143 D FIXA BOY 359,35 2,17 2,055,97
144 ND AVULSA 17,34 9,00 - 79,4
i# MO RESCISAQ BOV 9,09 9,62 3,72
145~ 10 FGTS/INGSS 197,59 0,00 470,48
147 10 COMISSOES 2,50 9,31 103,99,
C.Custo.: 68 MAD DE OBRA BOVINDS 0,9 = 5,27 3,
1152 MEDICAMENTOS VERMIFUSOS 5,92 L 3,37 4L,23 ~295,78
(153 HEDICAMENTOS VACINAS 6,56 0,00 34,52
154 MEDICAMENTOS DUTRGS 22,05 0,62 86,58
f.0usto.: 71 MEDICAMENTOS BOVINGS 135,22 1,85 387,34
178 AL HICRONUTRIZNTES 20 8,0 0,31 i,
0.Custo.: 86 SUPLEMENTOS mgzehms BC1NOS 6,00 0,00 0,3 SR 2
TOTAL DESEMBOLSOS/ INVESTIKENTAS 3.457,18 10.32,2¢ 24.703,47 39.187,19
DEPRECIACOES ATDE UNID.  USE/NOVENERO STDE ACUMULADA o ussiatum
TOTAL das "EPRECIACOES 5,08 8,00 0,00 0,00
RETRIBUICAD CAPITAL OTEE 0UMULADA 35/ACUN
TOTAL da RETRIEUICID  CAPITAL 3,00 il 6,00 -
e a .- —-———— e o n e e g e e T At B e o e W e e ——— e i i S e oo P e ——————— P LT T
PAEL vt 3
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8137, DWTETI0N0 USTOS AERIZOLAT v 1.3 NUINIG
SAFRA S&/97 - -
R EL . ACUMULADD MENEAL
ATIVIIRDE...: 2 BOVINGS ' PROCUCAD FREVISTA...:  45.210,00  KG VIV
. : PRGOUCAD REALIZADA..: 0,00 K VIV~ =
4258 UTILIZAD. . Hh .. 35,47 PRORLTIVIOADE. vuvvat 0,00 K5 VIV0 / WA

lthiltttttti‘t!!i?it!ii!!ltittl1113)213!¥f3ltlitl3t)!3t331331ittlitil!iitlt!ltil!ffltltitXIXStt!3331$3¥3¥13!3113i!¥¥¥8838‘!!332!3}123!Si

RESUNUMDGO GERAL . .
: L : avoE US4/ROVENBRD 4 A
TOTAL DA RECEITRuuvvsvanrserasnst C 16.072,00 C14,561,50 L sha0k68
TOTAL DO DESEMBOLSQ/INVESTINEN:D: §.457,18 a2 : o mae
TOTAL D0 DEPRECIACAD. eervrvrssnst 0,00 7 3,00 , L0,90
TOTAL 00 RETRIB. CAPITAL...ovunt ' 9,90 9,00 4 CRNE 3 00 K
% TADD ATIVIDADE.....8%..cet 7.418,82 420,76 S . ur,4 'f

!!XXiTtt!!t!!lltIli!‘!tittI(!X! !!Ilitttl!t!ﬂllllti!t!l!ll!Xlltt!ttitl!lttlltittttt!llthttilt¥¥113138332113¥33¥¥3¥3¥Xl!lttttt!tt!tttttt
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19:37:32 SIST. INTESRADD CUSTOS 8RIZOL3S v L2 s 02/3RR193

FAZENDA . SAFRA 94/97 :
REL . ACUMULADD MENSAL

ATIVIDADE...: 3 OVINGS FROLUCAD PREVISTA...s 917,00  KEVIVG A

PRADUCED REALII 0,00 KB VIVO i

AREA UTILIZADA....HA...: 18,33 ; 5 0,00 K6 VIVD / HA

RECEITAS GTDE C UNID. 5. NOVEWBRC OTZE ACUMILADA TSl T

202 YENDA ABATE VI L @ w7 71,00

203 VENDA CONSUNO 2,90 72,00

C.Custo.: B4 RECEITAS QVINOS 11,00 %77 103,90

TOTAL das RECEITAS 31,00 24,27 103,00

Do AB0LE0S/ THVESTIMENTSE

244 ADM. LUZ TELEFONE £,% 0,90 8,73

215 ADH IHPOSTOS TAXAS 8,0 0,00 27,13~
214 ADM PROLABORE & , 14,% 0,00 50,96
207 ADM. COMB. LUBRIF. #EICULDS 1,87 0,00 : 19,62
218 MCR VEICULOS PARTIC 0,41 0,00 - - 4,3
212 ADM QUTROS _ 7,8 0,00 ToL12,95
222 ADM CAMAQUA DVIND : 1,18 _ £,50 2,01'*
- D.Custo.: 03 ADMINISTRAZAT. I/iND3 DG 25,49 9,00 125,11
210 ARAMADOS ARAME OV 12,00 ,
214 ARAKADDS DIV. OV 0,00 1,19
C.Custo.: 15 ARAMADDS 9VIHGe 12,00 1,67
206 ASSIST. TEC. VET 6,20 4,90
2 ASSIST. TEC. SAFRAS SIFRS 9,90 2,00
f.Custo.: 21 ASSISTENCIA TECHICA GVINJS 0,00 £,30
235 DIVERSOS QVINDS 0,00 7,84
C.lusto.: 35 DIVERSOS C¥ihGd 9,00 7,24
209 DGACOES GYINDS 0,00 3,0
C.Custo.: 39 DDACOES QVINGS 0,00 L1
230 WCR INSTALACOES ELETALCAS HIDRAULICAS 0,00 1,13
237 MCR OUTRAS BENFEITCRISS PANQ 9,0 5,46
T.usto.r 64 MO 7, BENFDITIRIAS 0,00 6,79

- PABINA..: 1
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49140102 SIST. INTEERADD LISTOS 8RiT0LAT v 1.2 4 02/35R195
FAZENDA SAFRA 9&/97
R E L . AT UMULATDDRO MEMNSAGL
ATIVIDATE...: 3 OVINOS FRADICAD PREVISTE. . 917,00 G YIVO
PRLELEAD FERLIL D 0,00 K5 VIVD
A UTILIZADA. .. 4B, ot 1,35 PRODUTINIBADE. ......1 0,00 KE VIVD / HA
JESEMBOLSOS/ INVEST IMENTOS OTE UNID.  USS/NGVENBRD OTDE ACUMULADA USs/ACUN
125 MO FIIA : 473 0,00 28,9
227 W0 RESCISAC 5100 000 e
278 MO FATS/INGS - 1,41 0,00 85175
279 M0 COMISSOES ' 9,20 nm e
gzto.: 70 MAD DE OBRA OVINOS 2,00 5,14 9,00 42,07 .
233 WEDICAH. VERM 0,60 L 1,22 5,01
234 MED. OUTROS - a 9,30 0,00
Covisto.: 73 MEDICAMENTOS 0¥INDS 2,61 15 5,01
334 SAL MICRONUTRIENTES VI - V 0,00 9,00 N
.0usto.: 88 SUPLEFENTOS MINERAIS QVIKS 2,00 5,00 0,0 , 0,23
TOTAL DESEMBOLSOS/INVESTINENTSS 2,01 44,18 7,00 24,2
JEPRECIACDES - . T OTBE ACUMULADA o uSsACuN
COTAL das DEPRELIACOES 9,00 2,60 00 0,00 ¢
TBUICAD CAPITAL ©OGTDE  UNID.  USS/NOVEMERS QTOE ACUMULADA Cusssacun
0TAL da RETRIBUICAU  CAPITAL 0,00 _ 0,00 S X

PO R R R RS R S IR UE R I S R R SR LR L R IR 5y CEERRAE RO RROR SRR ROsassnsansastssseassssasy

RESUMDZ©D G E R AL

. . ATLE 55/ NOVENERD : e ;f
DTAL DA RECEITAuursvrerinnescns : 31,00 24,77 R
TAL 00 DESEMBOLSO/ INVESTINENTO: 2,01 54,18 2¢ 23
OTAL DO DEPRECIACAC...v.vven, . 9,90 8,00 00
OTAL DO RETRIB. CAFITAL....... s 2,00 5,00 ,,oa
ESULTADD ATIVIDADE.....US%.....: 18,79 -1%,91 -17 43

HC SISTEMAS - {031 871 2239




09140148 SIST. INTCBRADD CUSTOS ASRICHLES v 4.2 ! 921 36R175
“FAZENDA SAFRA 9&/97
R E L . ACUMULGATDDO M ENGSAL
ATIVIDADE...: 11 FINANCEIRAS PRODUCAD Fac?ISTA...2 0,90
FROSICAD FEALITADA. 0,00
EREA UTILIZADA. .. Hvout 9,00 SEORUTIVIIAD et 0,00 /WA
SECEITAS ATOE D, LS/NOVENERO 2TIE SCUMILADA USH/ACH
503 RECEITA DE EMPRESTIAOS DE TERCEIRCS 34.575,61 9,00 53,401,604
504 RECEITAS EMFRESTINOS DELFIND 2ECY BARBGS 1,904, 76 2,00 8.778,70
505 AETORNG INVESTIMENTOS FIMANCEIRCS 10.436,2% 13,09 4.977,08
505 RETORNO INVEST. EMPREST. A TERCEIRQS 13.381,15 1,00 ‘24,884,21
C.Custav: 83 RECEITAS FINANGEIRAS 9,00 §0.398, 46 14,09 152.041,03 -~
UTOTAL das RECEDTAS 5,00 §6.598,60 14,09 152,041,03 .
$3EMBOLSOS/ INVESTINENTOS oTE GT0E ACLAULADA Uzs/ATN
$99 PG, ENPREST. TOMADDS DY TERCEIROS 0,00 20,056,725
i1 PRBANENTD EMPRESTIND T°ADC DE DELFING 3 0,20 376,87
511 INVESTINENTAS WERCADD FINRCELRD 3,01 £9.227,02
512 INV. EMPRESTINGS CEDIDOS. PARG TERCEIRDS 1,9 50,580, 4
C.Custo.: 29" DESPESAS FINANCEIFAS 9,00 50
TUTAL ‘DESEMBOLEGS/ INVESTIENTOS 8,00 57,686, 15 3,08 G180
SEPRECIACOES OT3E UNID.  USS/NOVEMBRO QTDE ACUMULADS $/ACUN
TUTAL das DEPRECIACOES 0,00 0,00 0,00 0,60 -
. IR T
SETRIBUICAQ CAPIT OTDE  UNID.  USS/NDVEMZRD QTOE ACUMULADA U35/4CUN
TOTAL da RERIBICNS  CAPITAL 8,00 6,06 3,00 9,00
: PAEINALL: 1
o o e 8 o 20 B o A D D 50 4B A 08 e e e v e e @ o e e - H,- ‘I "Q---..



29141218 © . SIGT. INTEGRADD CUSTOS BRICILES ¢ 1.2 ' 02/ JAK/95
FAZENDA ' SAFRA 9&/97 o
R E L . ACUMULATDGO, . MENGSAL
ATIVIDADE...: 11 FINANCEIRAS A PROSLCAD FREVISTA.L..: 0,00
UCHS FEALIZADA. 9,90 _
AREA UTILIZADA.. . HA...¢ 9,00 Mu*wzw: 0,06/ HA
‘ S
xxmmxmmm:xmnmmxmssmm:mxmmzzmmmsmmmm FEELEEEEL L EL R ETEREREELELEURIRARRantRitts 4hs s0as}
RES3SUMD G ERAL
: COTE 1S4/ HOVENBRG
TOTAL DA RECEITAuurvernsverenenst 9,00 £0,599,40
TOTAL DO OESEMBOLSO/INVESTIMENTO: 9,90 59.546,15
_TOTAL DO DEFRECIACAD..sevvsanss'it 8,0 50
L TOTAL 00 RETRIB. CAPITAL...... o . 9,0 2,00
RTADD ATIVIDADE. .. L350 css et ‘ 8,0 952,85 . 11,208,437
nummmmxxxmm.:,;n:s-umx:mmuxmx.'mmmmmmmumz:mm:mrzzmmnm:mmmmxmmmmmxm

ZICHSS . PEEEY FIM 00 RELATORIZ diime MC SISTEMAS - (051) 671.2659 -

ot ‘




..:u-x( ‘.

Uss/acur

e mme e —————
4 AL L3 )
i .559,“

9,04

s |
-—
=]
—
(=8
&
o
o
>
(54}
—
-—f

T

T

=
=

e

7 DESPESA° SAFRA ANTERISR BuUF Wl 1 2,938,482 E3
£} RCTIRADA ZXTRA PROLABORZ £.345,13 ;
14 EXTE&_PRBLABORE 2 0,40 1h.132,40
14 EHPRESTIMOS ASCRIBY 3,00 499,29
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T87TAL da RETRIBUICAR  D2PITAL Gy 00 3N 0,40 9,00
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ANEXO 03

DEMONSTRATIVOS GERENCIAIS
ELABORADOS ATRAVES
DO EXCEL



Qi mento Basw o - Pecuana Lacione 199671997,

- pagwa:
COMPARATIVO DE RESULTADOS - Periodo: Jul/S6 3 Nov/S6
e Rears RY De JuWd6 & Noyids Exerciclo
Espicr | Ju i ac0 SET | OUT 1 NOV JAN  PEV MAR ABR | wmai JUN T Realgado} Orgado § Vangceo | Varis) | Orcado
1-RECEITA TOTAL i | 4200 7600 852] 2532] 15216 i 0 0 0 0 0] 30.400 o[ 30.400] 0.00% [
a. Vendas Exteinas . of  1.6so! [ o o of o el o] 1ss0 of 1ss0| o000 ‘o
Hovinos Abate al o, o! of 0! 0 0 0 o 0 0 0 o] ooow| ~ 0O
Hovios Repuodidores 0} ol Om cm o} a 0; 0} 0 0 0 0 [ 0,00% o
Hovaas Gano Ceral 0 04 0! 0 0 0i 0, 0! 0 0 0 0 ol 0.00% 0
Ovinors o 0 0i ! [\} [ 0: 0! 0: 0 0 0 o 0.00% ]
Lo, o o o 0 o oi o 0; 0! 0 ° ° ol o0.00% °
Sevmn 0. o o o: o/ o o ! o o ° 0 o} 0.00% °
La oi o] o ol of o/ o 0| 0 0 0 ) o] 0.00% °
Pt CouosConas o o; 0 0 “ 0 o] oi 0f 0 0 0 0 of oo00% 0
Outras Recenas 0. O 'H 1.680 ] 0: ot 0; o] 0 1.680 o 1.680]  0,00% .o
b. Vendas intetnas 4200;  7.600 426; 426! 0 of oi 0| _ 0] 27.442 O] 27.442] 000% .o
Bovsios 4200 7.600 426! 426 0! of o] 0 o] 27.442 ol 27.4a2] o0.00% °
Ovaxrs 0} 0 0 0; 0! LI of ..o 0 0 0 0] 000% 0
¢. Consumo de Carne o of ' aze|  a26] of el et "ol of d2m| of 12r8] owoox]| o
2 - CUSTOS COM VENDAS 0; ol 9 a: { 9; S0 of S o 0 o} 0.00% ...
Fuemunsl 0 0. o o] 0 0} o 0! [ 0 0 0 ol o0.00% °
ICMS o, o 0 o 0. o, 0} 0! 0 0 ) ) ol o0.00% °
Conssoes/Ruyalins a0 o! 0 0 0 0 o: 0! 3 9 0 0 ol 000% 0
3 - COMPRAS 87.747 0. 16770, 0. 0 o DX .0l o] 120477 0| 120477]  ©000%| o
d. Compras Externas o o: o o! o o, o~ 0 . of 0 0 0 _ o] 0.00% )
Bovmos o o o o! o o o: o: 0 0 o 0 o] o.00% o
Ovituns v € 0; 0. o 0 0! 0i 0; 0 o 0 o{ 0.00% o
Mxatios Pioduios ) 0 0! 0! o. 9 oo G i . 9: 0 0 of 0 o] 0.00% o
e. Compias Internas . 87 /117 om 16.770 0: J 3: L 21 0. 0] 120177 0] 122177 0.20% 0
Bovinos 87 717" 0° 16770" 0; 0 o o: o 0 o 109.187 o] 109.187] o0.00% o
Ovinus 0 0! 0! 0 0 0 0; 0! 0! 0f 10.9%0 o] 10.950] 000% 0
3 -RECEITA BRUTA | 838517 7600 15918  2532° 0 0 o' 0 0 89.777 "0|_ 897771 000%] O
§.cusTtosoiretos I "as33 31687 3788  9.161; 0 0, CHEE Y NCIE [ 25507 8.646| 16.861| 195.03%| 20.743
o Pessoal 1852] 20921 2253] 2089 o o, 0 o} o} o] 10.484 8.266 2198 26.53%] 19837
¢ Aureitagao ¢ Alojpmento 5201 26: 1064, 744, o 0. 0 of o} ol 3197 ago| 2817 74149% 812
¢/ Insunos Bovinos 597 - 7. N.u“ 758 4] 0. 0: 0 o_. 0 2.493 ] 2.493 0.00% [+ ]
¢ Insuros (Ovinos 0: Q: 0. 0 0 0 0’ 0 0: 0 o 0 0 0.00% 0
o lusunos Diversos 1.470 0 175 o! 0 0 0; 0. o: (o 2.846 o 2846] 0.00% o
Gerais 494 139 82; 550 o o o, 0 0! 0 £.508 0 €.508{ 0.00% 0
Depretucons 0 0 0 0 0 0 0: 0 0. 0 0 ] 0 0.00% 0
€ . RESUL TADO OPERACIONAL | -88.450 4432 19706 _6.629 ) 0 0 0 ) of -115.284] ~ 8.646] -106.638[1233.44% ] -20.749
7 - CUSTOS INDIRETOS ) o 3: o o 0 o 0; — o 0 3 ) 3| 0.00% 0
Dusprrnas Reralesid nx sg0es o o o o! o ¢ T e 0 o! ¢ ° ° ol o000% o
Onitiirs, Gusios Joditetos ) ) K 3 0. ) 0. { 0! 0} 0 3 J 3 U.00% 0
8 - DIFERENGA DE INVENTARIO — R - o t — ) 11 o[ 0.06% 0
S . RECEITAS/DESPESAS FINANCEIR] 2810 0 X 215 0 ) 0 ] A X =) R 63] __0.00% 0
10 - CUSTOS ADMINISTRATIVOS  } 356 547 860y .3y 73 R S . _ 0.9 .0 29231 3.243 314l 969%)  7.829
MU A 1 1281 196, 184" 92 0 o 0 0 o' o 920 2040] -1.120| s432% 4.896
POA 129. 147 130, 156 . . 0 u 0: 0! o_ 0 702 621 81 P T% 1.633
Apurs 0 o 0 ’ 0 0. 0. 0 0j 0 0 0 o] o0.00% o
AR 226 2712 235" 0 0 o: 0 o! 0 1.307 582 725) 12¢.71% 1.401
AL 0 ‘9 (. 0 0. 0: o 0 ol o o o]  9,00%: )
71 - RESULTACO OPERACIONAL 11 H8.d34- 3976 20769 0 ¢ 0 c 0 0] -11,.780;  -11.889{ -106.391] B34 €<% ! _28.579
12 - ARREILIAMENTO 0 : 0 s “ o] 0.00% 0
13 - RESULTADO FINAL 88,834 3875 -20.269 0 0. 0 c 0 o] -118.280] -11.889] -106.391] 834.89%] -28.579
SALDO FINAL DE CAIXA . i j i - I
INVESTIMENTOS ‘ . ; : ) i




Comparativa de Orgamento - Pecuania . Exercicio 1986/1997

phgina: §
COMPARATIVO ANALITICO DAS DESPESAS - Periodo: Juli96 & Nov/96 C
Rean R$ De Juks. & Novie | Exercicio
Despesas PIR JUL AGO SET ouT NOV DEX JAN FEV MAR ABR MAI JUN Reslizado Orgado | vanwgae LLIEN Orgado

1- CUSTOS COM PESSOAL 3 1653 1653 1653 1653 1653 1653 1653 1653 1653 1653 1653 1653 €266 298] 2650} 19837
R 1.852 2.092 2.253 2.089 2.178 0 0 0 0 0 0 of 10484

Saldnos + Provisao de Fénas P 1422 1422 1422 1422 1422 1422 1422 1422 1422 1422 1422 1422 7108 1.377] 183T%]  17.060
R 1.467 1.698 1.851 1.704 1.765 ° 0 ° (] ° 0 0 8.485

Previceicaa Social p 19 119 119 119 119 19 19 119 19 19 19 N 597 339) -56.74% 1434
R 48 48 48 60 53 0 ° 0 0 0 ()} (] 258

FGI1S P "2 112 12 112 12 12 112 112 12 112 12 112 560 186 33.26% 1.344
R 140 150 158 149 150 0 ()} 0 ()} 0 ()} ° 746

Provsao 13 Sakm p o 0 0 0 0 (1 0 o 0 0 (] 0 0 é19] o0.00% °
R 1”7 118 18 130 A1) ° (] 6 0 ° [ o 619

Gratdczgoes (2 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3s4]  o0.00% °
R 74 18| 78 46 78 ° 0 0 [ 0 () 0 354

Indenizagbes - AP ndo trabalhado | P 0 ol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o.00% 0
R 0 0 ° 0 o 0 (1} 0 ¢ ° ° 0 0

Assistencia Méxiica P 0 0 0 0 0 () 0 0 0 0 0 0 (i} o] o.00% °
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0i 0 0 0 0

2 - CUSTOS COM ALIMENT. E ALOJ P 76 761 76 76 76 76 76 76 761 76 761 76 380 2817| 741,19% 912
R 520 2161 1.064 744 652 [ [ 0 [} 0 0: 0 3.197

Consurr o de Ceme = r D) 0: 01 0 0 0 0 0. 0 0 0 0 1278] 0,00% [
R v 0§ 426! 426 426 0 0 0 0 o [ 1.278

Produtos Aian ALimp p 300 300! 300, 300; 300 300 300 300 300 H 300 1.500 419  27.90% 3.600
R 520 216} 638 318 226 ()} (] ° 0 ()} 1.919

Matenas Diversos p 0 0 0 0 0 0 0 0 0; o ¢ of  0.00% [
R 0! 0! ol 0 0 0 0 0 ol 0 0

Recupe agan de Custos ( - ) P 234! 234" 24} 74 2477 224 324 ‘224 T um,:, ) 224 ’ “i120 -1.120] -100.00% 2.68¢

i H

3 - CUSTOS COM INSUMOS BOVINO| P 0 0: G. 0 0 0, ) ] 0; 0 0 0 2493| 0.00% )
R 597 721! 213 758 203 ol 0 oi 0 0 0 2.493

Carrapatcidas Bovinos P ) ; 0; 0 0 0} 0 0 0 0 0 [ 812] 0,00% °
R m 183 213} o 203 o" ° [ ° o: 0 812

Vermitugos Sovincs P 0 0! ol 0 0 ol 0 0 0 o] 0 0 1383)  0.00% 0
R 87 538; of 758 ] 0] 0 ) ] 0! of 138

vaciras Bovinos P 0 0: 0| [V} 0 om 0 0 0 ow 0 o} 207 0,00% 0
R 297 o: 0 ° 0 o 0 0 0: 0 0 0 297

Ragoes Bovinos P 0 o! of 0 0 a1 0 o 0 o o] 0 0 of o000% o
. R 0 o oy 0, 0 K 0 0 0, 0 0i (1] 0

Semen Bovinos P 0 0 o; ol 0 ol 0 0 o} 0 of 0 0 o] o.00% 0
R 0 0 0! 0; 0 0 0 0 0 0: 0: 0 0

4 - CUSTOS COM 'NSUMOS OVINOS| P 0 0 0 0 3 0 0 0y 0. 0 0 ) ° o] 000% [
R ) 0 0 0! [ 0! 0 0 0 0 0! 0 0

Sarcdas Ovines 3 0 0: om U 0 0; 0 0 o 0 0 0 ] o] 000% 0
R ° o o 0 ° o [ 0 oi ¢ o ()} n

Vermiugos Ovira s P 0 0; o! 0; 0 o1 0 0 0: 0! 0 v} 0 0 0.00% 0
R 0 0: 0 o 0 i 0 0 o 0] o: 0 0

Vacinas Ovinos P 0 o! 0] o} 0 of 0 0 0; ol o| 0 0 o] o00% °
R 0 o 0 o o o ° 0 o 0 o 0 0

Ragoes Ovnos P 0 o! o! ol 0 0 0 0| 0, 0 0 0 0 o]l o0.00% 0
R 0 ol o o 0 9 ° 0| 0 ol 0 0 °

Materal plEsauta [ 0 9 0j 0, By 01 Q oa 0! ol 0; o 0 0 0.00% 0
: 2 o 0! 0! 0 0 o v. o __ o 0 o! o_ 0
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Compatauvo de Oigamento - Pecuana Exetcrcio 199641887

e B mTo e i e A e e w ¢ mas % vm o o ee e - [ e PN U U= uhrbo i b pcfiithusin st

. plgma: 3
Tt - COMPARATIVO ANALITICO DAS DESPESAS - Periodo: JulSé & Nov/9e
. . 2z Resn RS Oe JuVst & Mavine Exercicio
conmonb.u PRy JUL AGO SEY outT NOV ﬁ JAN ray MAR ABR .‘l!l JUN Realizado Orgado Varlagdo Var E
7 - CUSTOS CNVENDAS ™1 0 ) 0 0 [} ) [ (] [} 0 [) o] 0,00% °
: - M [ 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
Funmural P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0.00% 0
R 0 0 0 ° 0 ° 0 ° ° 0 0 ( °
cMS P ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0.00% [
R [ ° ° ° ° 0 [ 0 0 ° [ 0 0
Conussdes/Royatties [ 4 0 1] o 0 [+] 0 [] (4] o (4] 0 0 o 1] 0,00% o
.... R 0 0 0 0 0 0 0 _ ol ) 0 0 0 0 1 1
8- CUSTOS INDIRETOS P 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 ° 3| 0.00% °
, R 0 0 3 0 0 0 ) ol 0 0 0 0 3 ) -
Desp com Remates/Exposigbes | P 0 ] ] 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0.00% 0
R o 0 0 ° 0 0 0 0 0 0 0 ° )
impostos/Taxas P 0 0 0 o o 0 0 0 0 o 0 0 0 3]  o.00% °
R 0 0 3 ° 0 ° 0 ° 0 0 ° 0 3
INCRA [ 0 ] 0 0 0 4] (4} 4 ] 0 4] V] 0 0 0,00% (]
R ° ) 0 ° ° 0 0 ° 0 ° ° ° °
Seguios P 0 o 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 ) 0 o] o0.00% °
) 1w 0 ) 0 0 0 ] 0 0 ] 0 0 (18 0 _
TOTAL 0O ESTABELECIMENTO [3 1728 1729 1728 1729 1779 1729 1729 1.729 1728 1729 1729 172¢ " 8.646 16.865] 185.07™% 20.749
R 4.933 3.168 3.792 9.161 4.45/ | 0 0 0 0 0 0 0f 25510 )




ANEXO 04

PLANILHAS UTILIZADAS PARA
REALIZACAO DE CONTROLE GERENCIAL
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