CONTRATO

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA E A
FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICOS -
FEPESE, OBJETIVANDO A REALIZACAO DO PROJETO DE
EXTENSAO  DENOMINADO  DESENVOLVIMENTO  DE

UFSC/PROAD/OPC/CCF METODOLOGIA PARA FISCALlZACﬂO DE BENS

ARRENDADOS; ELABORAGAO E IMPLEMENTACAO DE

ML/ SIAFI N fy10) JO1Y SISTEMA DE INDICADORES PARA MONITORAMENTO E

AVALIAGCAO DA QUALIDADE DO TRANSPORTE FERROVIARIO
DE CARGAS PRESTADO PELAS CONCESSIONARIAS
VERTICAIS; E DEFINICAO DE REGRAS PARA CESSAO DA
CAPACIDADE DE TRAFEGO DAS CONCESSIONARIAS
VERTICAIS E HORIZONTAIS.

PROCESSO: 23080.071132/2014-82

DISPENSA DE LICITACAO N¢ 109/2014

CONTRATANTE:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, pessoa juridica de direito publico, autarquia federal,
inscrita no CNPJ sob n? 83.899.526/0001-82, com sede no Campus Universitdrio, bairro Trindade, em
Florianopolis/SC, 88040-970, doravante denominada UFSC, representada neste ato pelo Prd-Reitor
de Extensdo, Professor EDISON DA ROSA, CPF n2, 199.430.080-9 1;

CONTRATADA:

FUNDACﬂO DE ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOECONOMICOS - FEPESE, situada no Campus
Universitario, cidade de Floriandpolis, Estado de Santa de Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o no.
83.566.299/0001-73, fundagdo de apoio registrada e credenciada no MEC/MCT pela portaria
conjunta sob o n? 14/2012 de 03 de janeiro de 2012 nos termos da Lei n® 8.958/94, neste ato
representada pelo seu Presidente, Professor MAURO DOS SANTOS FIUZA, CPF n? 029.958.169-15, e
seu Superintendente, Professor ALTAIR ACELON DE MELO, CPF n2 246.018.709-25 resolvem celebrar
0 presente contrato;

Considerando:

Que o Decreto n? 7423, de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta Lei n® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, que dispde sobre as relacdes entre as instituicoes federais de ensino superior e
de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagGes de apoio, realizem convénios e contratos, nos
termos do inciso Xl do art. 24 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo determinado, com
fundagbes instituidas com a finalidade de dar apoio na gestdao administrativa e financeira
estritamente necessdria a execugdo desses projetos. Resolvem celebrar o presente Contrato, em
conformidade com legislagdo pertinente cabivel e de acordo com as clausulas e condi¢Oes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

O presente instrumento contratual tem por objeto a prestacio de servio pela FUNDAGAO para
apoio administrativo e financeiro para execugdo do Projeto de Extensdo: “DESENVOLVIMENTO DE
METODOLOGIA PARA FISCALIZACAO DE BENS ARRENDADOS; ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE
SISTEMA DE INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DA QUALIDADE DO
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGAS PRESTADO PELAS CONCESSIONARIAS VERTICAIS; E
DEFINICAO DE REGRAS PARA CESSAO DA CAPACIDADE DE TRAFEGO DAS CONCESSIONARIAS
VERTICAIS E HORIZONTAIS”, conforme o Plano de Trabalho (Anexo 1), financiado pela ANTT -
Assessoria Nacional ao Transporte Terrestre.

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DAS PARTES

2.1. Compete conjuntamente as partes alocar os recursos humanos que se fizerem necessarios a
operacionalizagdo deste Contrato;

2.2. Além das demais obrigacdes previstas neste Contrato competem:

2.2.1. A UFSC:

a) Alocar, dentro de suas possibilidades e disponibilidade, os meios e mecanismos
necessarios a consecucao do Projeto enunciado na Clausula Primeira deste Contrato;

b) Designar um Fiscal para fazer o acompanhamento e fiscalizagao do Contrato;

c) Executar as atividades tecnologicas especificas, assim determinadas no escopo do Projeto;

d) Alocar o grupo de trabalho para a execucdo do Projeto, a fim de realizar as atividades
previstas no mesmo;

e) Disponibilizar as suas instalagdes fisicas, laboratoriais, os seus equipamentos e acervo
técnico para a execugao do Projeto;

f) Supervisionar e fiscalizar os trabalhos realizados pertinentes a execu¢do do objeto deste
Contrato;

g) Responsabilizar-se pelo desenvolvimento do Projeto a que se refere este Contrato.

2.2.2. AFUNDAGAO:

a) Apoiar a execucdo das atividades administrativas e financeiras necessarias a execugao do
Projeto, previstas na Clausula Primeira;

b) Administrar os recursos financeiros destinados a execucdo do Projeto, aplicando-os
conforme o Cronograma de Desembolso Financeiro, inserido no Plano de Trabalho (Anexo 1);
c) Manter registros contabeis e de controle financeiro, especificamente relacionado com os
recursos destinados a execugdo do Projeto;

d) Responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e previdenciaria,
decorrentes da contratacdo de pessoal que porventura sejam necessarios para a execugdao do
Projeto;

e) Responsabilizar-se solidariamente com terceiros, sempre que os contratar para a execu¢do
de qualquer etapa dos trabalhos que seja objeto deste Contrato,

f) Emitir notas fiscais/faturas dos servicos prestados na consecugdo do objeto deste Contrato
a UFSC/PROAD;

g) Prestar, sempre que solicitada, quaisquer informagbes ou esclarecimentos a respeito das
atividades administrativas e financeiras referentes a este Contrato;

h) Apresentar & UFSC, conforme indicado na Cldusula Sexta, a prestacao de contas referente
a aplicagao dos recursos destinados ao custeamento do Projeto (conforme Anexo ).
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

CLAUSULA TERCEIRA — DA SUPERVISAO

A execugdo do presente Contrato serd supervisionada e acompanhada pela UFSC, através de um
fiscal designado pelo DPC/PROAD através de Portaria, a quem competird a supervisdo das atividades
especificas no que se refere, exclusivamente, ao projeto contratado, conforme artigo n2 67, da Lei n®
8.666, de 21 de junho de 1993.

CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Para a execugao do objeto deste Contrato, a UFSC repassard o montante de R$ 7.280.552,00
(sete milhGes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e cinquenta e dois reais) & FEPESE, conforme o
Cronograma de Desembolso que integra o Plano de Trabalho, obedecidas as seguintes condigdes:

§ 1°. Os recursos financeiros, a serem transferidos pela UFSC serio obrigatoriamente movimentados
pela FEPESE por intermédio de conta bancaria exclusiva, vinculada a este Contrato, em agéncia
situada na cidade de Floriandpolis/SC, cujos extratos integrardo as respectivas Prestagdes de Contas;

§ 22. Os recursos financeiros destinados 3 execuco das atividades relacionadas a este documento
deverdo ser aplicados em Conta Poupanga ou Fundos lastreados pelo Governo Federal;

§ 32. A FUNDACAO ndo efetuara devolucdo das taxas para a UFSC, conforme Resolugdo especifica do
Projeto, na forma abaixo indicada:

*§ 22 Nao se aplica o disposto neste artigo aos projetos envolvendo recursos oriundos de fomento
governamental, de aplicagdo compulsoria por empresas, previstos em regulamentacdo especifica, e
de organizagdes sociais sem fins lucrativos de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico e
social” (*Art. 41, §22 Resolugdo N2 03/CUn/2009).

§ 42, Ressarcir a UFSC, por meio de Guia de Recolhimento Unica & conta do Tesouro Nacional, o valor
correspondente a 1% (um por cento) dos recebimentos financeiros aplicados nos projetos realizados
Universidade em parceria com as Fundacdes de Apoio, a titulo de ressarcimento pela utilizacao
durante a sua elaboragao e execucdo, do seu pessoal, dos seus bens tangiveis e intangiveis e dos seus
servigos, conforme Acordao n.2731/2008-TCU/Plenario.

CLAUSULA QUINTA — DA DOTACAQ ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes deste Contrato correrdo a conta do Orcamento Geral da Unido, no
Programa de Trabalho 26.121.2126.20UC.0001, PTRES 065997, Fonte 0129039269 e Elemento de
Despesa 339039,

CLAUSULA SEXTA — DA PRESTACAO DE CONTAS

6.1. A prestacdo de contas final referente aos recursos financeiros recebidos pela FUNDACAO deverd
ser realizada até 60 (sessenta) dias apds o término do prazo de vigéncia do presente Contrato e
constituida dos seguintes documentos:

a) oficio de encaminhamento de prestagdo de contas; -
b) demonstrativo da execugdo da receita e da despesa; 5({

c) relagdo de pagamentos;




d) relagdo de bens (material permanente e equipamentos, quando for o caso);

e) extrato da conta especifica, onde se verifique toda a movimentagdo dos recursos;

f) comprovante de depdsito bancario referente a devolugdo do saldo ndo utilizado, se for o
caso;

g) a apresentacdo da Prestacdo de Contas Final com os documentos comprobatérios das
despesas realizadas devera ser apresentada de forma digital, obedecendo a critérios de
qualidade, através do SPA “UFSC sem papel”, inseridos no mesmo processo que originou o
Contrato.

6.2. A FUNDAGAO devera manter arquivados, em pasta especifica, os originais dos comprovantes das
despesas (notas fiscais, faturas, recibos, bilhetes de passagens e outros comprovantes) pelo prazo de
5 (cinco) anos, contado a partir da data de aprovagdo da Prestacdo de Contas Final, por parte da
UFSC através do Conselho de Curadores;

6.3. Em cada comprovante de despesas devera ser anotado o nimero do cheque ou do comprovante
bancario correspondente ao pagamento, observada a organizagdao cronologica sequencial e
numeérica, a fim de estar em conformidade com a relagao de pagamentos;

6.4. A FUNDACAO devera restituir 8 UFSC, por meio de GRU - Guia de Recolhimento da Unido, do
eventual saldo remanescente dos recursos de que trata a Clausula Quarta até a Prestagdo Final;

6.5. No caso de valores destinados ao pagamento de taxas pela FUNDAGCAO, quando houver, o
depdsito dos valores destinados a esse fim devera ser realizado em Conta Unica da Unido;

6.6. Quaisquer irregularidades na Prestacdo de Contas, assegurado o amplo direito de defesa,
impedirdo a FUNDAGAO de celebrar Contratos com a UFSC pelo prazo de 02 (dois) anos e a obrigara
a restituir os recursos recebidos, corrigidos por indice oficial vigente na época, independentemente
de outras penalidades previstas em lei.

CLAUSULA SETIMA — DOS TRIBUTOS

Os tributos que forem devidos em decorréncia direta ou indireta do presente Contrato e/ou de sua
execugdo, constituem onus de responsabilidade exclusiva da FUNDAGAO, ficando expressamente
vedado o seu repasse para a UFSC;

CLAUSULA OITAVA — DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

8.1. O presente instrumento contratual ndo gera nenhum direito de propriedade intelectual para a
FUNDACAO.

8.2. A FUNDACAO obriga-se a fazer com que todos os envolvidos no PROJETO, assim como
pesquisadores, empregados ou prestadores de servigos, contratados mediante vinculo trabalhista,
ou ndo, para a execugao do presente PROJETO, firmem termo de cessdo de eventuais direitos de
propriedade intelectual, oriundos dos servicos prestados, para UFSC, assim como termos de sigilo e
confidencialidade.

— - CLAUSULA NONA — DA CONFIDENCIALIDADE E DA NAO DIVULGACAO
/i
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9.1 Todas as informacdes e conhecimentos aportados pelas Partes para a execugdo do Projeto serdo
tratados como confidenciais, assim como todos os seus resultados;

9.2 A confidencialidade implica na obrigacdo de nado divulgar ou repassar informagdes e
conhecimentos a terceiros ndo envolvidos no Projeto, sem autorizagdo expressa, por escrito, dos
seus detentores, na forma que dispde o anexo do Decreto n? 1355/94 — que promulga o Acordo
sobre Aspectos dos Direito de Propriedade Intelectuais relacionados ao comércio, art. 39, e a Lei n?
10.973, de 02 de dezembro de 2004;

9.3 Ndo sdo tratados como conhecimentos e informacdes confidenciais:

a) aqueles que tenham se tornado de conhecimento publico pela publicagdo de pedido de

patente ou registro publico ou de outra forma que ndo por meio das Partes;

b) aqueles cuja divulgacdo se torne necessdria:
b.1) para a obtengdo de autorizagdo governamental para a comercializagao dos
resultados do Projeto;
b.2) quando exigida por lei ou quando necessdria ao cumprimento de determinagao
judicial e/ou governamental.

c) nos casos previstos no item anterior, qualquer das Partes devera notificar imediatamente
os demais e requerer segredo no seu trato judicial e/ou administrativo;

9.4. Qualquer excecdo a confidencialidade no ambito desse Contrato deverd ser ajustada entre a
UFSC e a FUNDAGAO;

CLAUSULA DECIMA - DOS BENS PERMANENTES

10.1. Todos os bens permanentes adquiridos com os recursos disponibilizados deverdo ser
incorporados ao patrimdnio da UFSC, imediatamente apos o seu recebimento, observada a norma
interna que rege a matéria patrimonial;

10.2. Na nota fiscal/fatura referente aos bens adquiridos (material permanente), a FUNDACAO
entregarad uma copia a UFSC, para fins de incorporagdo ao seu patrimoénio. A outra via fara parte da
prestacdo de contas, devendo ambas ser atestadas no verso pelo Fiscal do Contrato, na forma
seguinte:

“Atesto o recebimento do(s) bem (s) ou a prestagao dos
servicos indicado(s) nesta nota fiscal/fatura, adquiridos
com recursos do CONTRATO/PROAD n? / .

(Assinatura, nome e/ou carimbo)”

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA COORDENACAO E DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO
PROJETO

11.1. Para acompanhar e fiscalizar as atividades deste Contrato, a UFSC designa como:
Fiscal:

a) O Professor EDUARDO LOBO, pertencente ao Quadro Permanente da Universidade, )
lotadao no Departamento de Ciéncias de Administragdo, inscrito no SIAPE sob o n®
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1805001, telefone (48) 3721-2562, o qual serd o responsavel por fiscalizar a execucdo
direta das atividades deste Contrato bem como avaliar e encaminhar 3 UESC relatorios
de execugdo referente ao cumprimento das etapas estabelecidas no Plano de Trabalho
(Anexo 1) deste Contrato;

Coordenador:

b) O Professor AMIR MATTAR VALENTE, pertencente ao Quadro Permanente da
Universidade, lotado no Departamento de Engenharia Civil, inscrito no SIAPE sob o n®
1158778, telefone (48) 3721-2109, o qual serd o responsavel por Coordenar a execucio
direta das atividades deste Contrato bem como avaliar e encaminhar 3 UFSC relatorios
de execugdo e controle técnico que atestem o cumprimento das etapas estabelecidas no
Plano de Trabalho (Anexo 1) da Descentralizagdo de Crédito ou Convénio e do Plano de
Trabalho (Anexo I) presente neste Contrato;

11.2. Toda e qualquer questio derivada da aplicacdo e interpretacdo deste Contrato, sera submetida, em
primeira instancia, ao arbitrio dos signatérios, que deverdo envidar esforgos para superar as diferencas

suscitadas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos contratados terdo inicio e término concomitantes as etapas de execucdo estabelecidas
no Plano de Trabalho, sendo executados de forma continua durante seu prazo de vigéncia.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA DENUNCIA E DA RESCISAO

13.1. O presente Contrato poderd ser denunciado por qualquer das Partes, mediante notificacio, por
escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ressalvado o cumprimento das obrigacGes
assumidas, vencidas ou vincendas;

13.2. Constitui motivo para a dentncia deste Contrato, independentemente de prévia notificacdo, o
descumprimento de quaisquer das suas clausulas e condigBes pactuadas, particularmente quando
constatadas as seguintes situacdes:
a) Ainexecucdo, mesmo que parcial, do objeto do Contrato;
b) A utilizagdo dos recursos em finalidades diversas das estabelecidas neste Contrato e em
seu Plano de Trabalho (Anexo 1);
¢) A falta de apresentagdo dos relatérios de execucdo fisico-financeira e prestacdo de contas
final a UFSC nos prazos estabelecidos neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS ALTERACOES

Quaisquer alteragdes das condicdes estabelecidas neste Contrato somente poderdo ocorrer
mediante a celebragdo de Termo Aditivo ou Termo de Apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA DISPENSA DE LICITACAO

A licitagdo é dispensada no presente caso, de acordo com o disposto no art. 24, inciso XllI, da Lei n®
666, de 21 de junho de 1993 e Art. 12 da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994,

P S e ————— o —_—
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA VIGENCIA

O presente Contrato vigorara da data de sua assinatura com vigéncia até a data de 15/12/2016;

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — O Contrato somente poderd ser prorrogado, conforme a lei n2
8666, devendo-se observar o limite de 60 meses;

SUBCLAUSULA SEGUNDA — O prazo de vigéncia do presente Contrato devera estar em
consonancia com a vigéncia da Descentralizacdo de Crédito ou do Convénio que objetivou a
transferéncia de recursos.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA INEXECUCAO E RESCISAQ

A inexecugdo total ou parcial deste Contrato pela FUNDAGAOQ autorizara a UFSC a aplicar multas
correspondentes, respectivamente, a 10 % (dez por cento) e a até 5 % (cinco por cento) do valor total
dos servigos, independentemente da possibilidade de rescisdo unilateral do Contrato, com as
consequéncias previstas em lei, reconhecidas os direitos da Administracdo, previstos no art. 77 da Lei
n® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA PUBLICACAO

A eficacia deste Contrato, bem como seus eventuais Termos Aditivos, esta condicionada a publicacdo
do respectivo extrato no D.0.U. (Diario Oficial da Unido), conforme a legislacdo vigente.

CLAUSULA DECIMA NONA — DO FORO

As Partes elegem o foro da Justica Federal de Floriandpolis, Se¢do Judiciaria do Estado de Santa
Catarina, para nele ser dirimido qualquer litigio oriundo deste Termo de Cooperagdo que ndo puder
ser resolvido por negociacao direta.

E, por estarem justas e acordadas, as Partes assinam o presente Contrato em quatro (04) vias de
igual teor e forma, para um so efeito, juntamente com as testemunhas abaixo, que também o

assinam.
F:mehs 26 de Jane:rc?s

EDISON DA ROSA
Pré-Reitor de Extensdo
SIAPE: 1156057
CPF: 199.430.080-91

) gl

rofessor ALTAIR Y?EfON DE MELO & Professor MAURO DOS SANTOS FIUZA
Superinténdente Presidente
CPF n2 246.018.709-25 CPF n2 029.958.169-15

/
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PLANO DE TRABALHO
FOLHA 1 de 19

1. DADOS CADASTRAIS

Nome da Entidade Proponente CGC
FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISA SOCIO-ECONOMICOS 83.566.299/0001-73 |
Enderego da entidade
CAMPUS UNIVERSITARIO — TRINDADE
Cidade UF CEP DDD/Telefone E.A.
FLORIANOPOLIS SC 88.040-900 (O48) 3953.1000
Conta Corrente Banco Agéncia Praca de
203838-2 BRASIL 3582-3 Pagamento
] FLORIANOPOLIS
Nome do Dirigente da Entidade Proponente CPF. do Dirigente '
| MAURO DOS SANTOS FIUZA 029.958.169-15
Cl/Orgao Exp./Data Cargo Fungiao Matricula
8.995-5 i | Professor Presidente 17790

2. OUTROS PARTICIPES

Nome da Entidade CGC E.A.
'Enderego (Rua, bairro, cidade, CEP). DDD:

Telefone:

FAX:

3. DESCRICAO DO PROJETO

3.1 Titulo do Projeto: Periodo de Execugiio
DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA FISCALIZACAO DE
BENS ARRENDADOS; ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE
SISTEMA  DE INDICADORES PARA MONITORAMENTO FE| DEZ/2014 | DEZ/2016
AVALIACAO DA QUALIDADE DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE
|CARGAS PRESTADO PELAS CONCESSIONARIAS VERTICAIS: FE
DEFINICAO DE REGRAS PARA CESSAO DA CAPACIDADE DE
TRAFEGO DAS CONCESSIONARIAS VERTICAIS E HORIZONTAIS.

3.2 Justificativa da Proposicio

Inicio: Término:

l. A ANTT, Instituigdo integrante da administragdo federal indircta submetida ao regime
autarquico especial e vinculada ao Ministério dos Transportes, foi criada pela Lei n® 10.233/2001 para,
dentre outras agdes, regular ou supervisionar, em suas respectivas esferas de atribuigdes, as atividades
de prestagdo de servigos e de exploragdo da infra-estrutura de transportes, exercidas por terceiros, com
vistas a (a) garantir a movimentagio de pessoas ¢ bens, em cumprimento a padrdes de eficiéncia,
scguranga, conforto, regularidade, pontualidade ¢ modicidade nos fretes ¢ tarifas; ¢ (b) harmonizar,
preservado o interesse publico, os objetivos dos usudrios, das empresas concessiondrias,
permissiondrias, autorizadas e arrendatdrias, e de entidades delegadas, arbitrando conflitos de interesses
¢ impedindo situagdes que configurem competigdo imperfeita ou infragio da ordem econdmica (art. 20,
JLinciso 11, alineas a e b).

Nesse sentido, cabe especificamente a Agéneia, a luz dos objetivos suprareferidos,
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elaborar e editar normas e regulamentos relativos a exploragio de vias e terminais, garantindo isonomia
NO Seu acesso e uso, bem como a prestagio de servigos de transporte, mantendo os itinerdrios outorgados
¢ fomentando a competi¢ao; bem como fiscalizar diretamente, com o apoio de suas unidades regionais,
ou por meio de convénios de cooperagdo, o cumprimento das cldusulas contratuais de prestagio de
servigos ferrovidrios e de manutengio e reposigiio dos ativos arrendados (art. 25, incisos V e V).

3; Tendo em vista as competéncias ¢ atribuigdes conferidas a ANTT por meio de sua Lei de
criagdo, a Agéncia estabeleceu como sua missdo “assegurar aos usudrios adequada prestagiio de servigos
de transporte terrestre e exploragio de infraestrutura rodovidria ¢ ferrovidria outorgadas”.

4. Diante do exposto, como o transporte ferroviario de cargas se configura como esfera de
atuagao da ANTT, consoante art. 22 da Lei n® 10.233/2001, esta Superintendéncia de Infraestrutura e
Servigos de Transporte Ferrovidrio de Cargas- SUFER tem envidado todos os esforcos necessarios ao
cumprimento da missdo da institui¢do ¢ da legislagdo aplicivel a drea.

E nesse contexto de atuagio, delineado pelas regras integrantes da legislagao vigente que
rege a ANTT ¢ orientado pela missdo institucional da Agéncia, que emerge a necessidade de: (i)
realizar, de forma padronizada, a fiscaliza¢@o dos bens arrendados (exceto via permanente); (ii) garantir
a0 usuarios adequada prestagio dos servigos ferrovidrios por meio do estabelecimento de regras sobre
concceituagiio de servigo adequado ¢ sua forma de medigdio, bem como fiscalizar sua provisdo pclas
concessionarias; e (i) estabelecer regras para cessio da capacidade de trafego das concessionarias
verticais ¢ horizontais, de forma a garantir, de mancira isondmica, o acesso ¢ uso do sistema ferroviario
nacional.

6. Tais assuntos tém sc apresentados como prioritdrios para a SUFER ¢ para a propria
ANTT ndo s6 em decorréncia do contexto normativo vigente, mas principalmente em face do papel
estratégico da ferrovia. Em sendo servigo relevante para o pais por viabilizar a conectividade das varias
regides ¢ contribuir para seu crescimento econdmico e desenvolvimento, deve ser prestado de forma
adequada ao pleno atendimento dos usudrios, satisfazendo, dessa forma, diversas necessidades como:
modernidade, qualidade ¢ universalizagdo. Ademais, tendo em vista a necessidade de garantir acesso
isondmico ao setor ¢ fomentar a competi¢do, o governo tem adotado medidas para viabilizar o modelo
horizontal (separagdo entre infraestrutura e prestagio de servigo) e o “livre acesso™ a ferrovias, de forma
que em decorréncia da implementagao desse novo modelo e da institui¢do da figura do Operador
Ferroviario Independente, apresenta-se necessario estabelecer as regras para a utilizagdo do sistema por
meio da aquisi¢iio da capacidade de trifego existente.

7. Isso posto, agdes regulatorias e de fiscalizagdo da Agéncia que objetivem garantir tais
dircitos aos usudrios ¢ organizag¢do do setor apresentam-se prementes.

De forma a corroborar a relevincia dos objetos de que tratam este Termo, cumpre informar que todos
cles encontram-sc inseridos na Agenda Regulatéria do biénio 2013-2014, que se configura como um dos
principais instrumentos que a Agéncia adotada para apontar d sociedade as matérias que deverdo ser
tratadas com prioridade pela ANTT.

:Jl

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC agregara as atividades académicas, tanto as de sala de aula
quanto as atividades extraclasse, conhecimentos especificos do transporte de cargas pelo modo
ferrovidrio que estdao contidos neste plano de cooperagio técnica. Desta forma, diversas disciplinas do

a'puq%é:mso de Engenharia Civil poderdo ser beneficiadas com as atividades descritas ao longo do plano, tais
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CoOmo:

. ECV 5119 Sistemas de Transportes - Planos globais ¢ setoriais de transportes.
Metodologia de um plano de transporte. Qualidade dos sistemas de transportes. Transportes
especializados. Aspectos técnicos e econdmicos das modalidades de transportes. Os transportes no
Brasil. Viabilidade econdmica de projetos rodovidrios e ferrovidrios.

. ECV 5115 Projeto Geométrico de Estradas - Influéncia da topografia na determinagio
dos pontos mais favoraveis para a implantagdo de uma estrada. Escolha da diretriz de uma estrada.
Langamento do cixo. Grade de uma estrada. Projeto geométrico de uma estrada. Cubagiio dos volumes.
Pontos de empréstimos ¢ bota-foras. Fiscalizagao.

. ECV 5129 Engenharia de Trafego - Caracteristicas dos condutores de veiculos.
Caracteristicas do trafego. Capacidade e niveis de servico. Entrelagamento. Rampas. Manejo de trafego.
Estudos de acidentes.

. ECV 5120 Avaliagio de Projetos de Transportc - Previsio da demanda de trafego.
Critérios de avaliagio de projetos. Relagio beneficio/custo. Analise de projetos através da relagdo
custo/efetividade. Caleulo dos beneficios indiretos oriundos dos projetos de transportes.

No dmbito da Pés-Graduagio (Mestrado e Doutorado). junto ao Programa de Pos-Graduacio em

Engenharia Civil - PPGEC/UFSC, diversos assuntos também poderdo agregar novos conhecimentos
oriundos das atividades relacionadas a este plano, tais como:

. Concessoes ferrovidrias;

. Gestio da rede vidria;

. Transporte ferrovidrio de cargas;

. Avaliagio da qualidade da prestagio de servico de transporte,
PESQUISA

Para o desenvolvimento do projeto, a UFSC disponibilizard professores para as atividades de pesquisa
associadas a execugdo do mesmo. Os pesquisadores terdo a disposi¢ao o Laboratorio de Transportes ¢
Logistica (LabTrans) como infraestrutura basica para a realizagdo dos trabalhos, os quais, por sua vez,
poderdo também ser temas de dissertagdes e teses ou ainda de artigos a serem publicados em revistas
cientificas ¢/ou especializadas, além de serem apresentados em congressos, seminarios etc.

Cabe salientar que as publicagdes de dados e informacdes oriundas deste Plano de Trabalho, s0
poderdo ocorrer com a devida anuéncia entre as partes envolvidas. Dessa forma, este estudo também
contribuird significativamente com as pesquisas do Programa de Pos-Graduagao em Engenharia Civil —
(PPGEC) da UFSC, de Mestrado e de Doutorado. Salienta-se ainda que o Programa de Pos-Graduagiio
da Engenharia Civil da UFSC ¢ conceituado em nivel 6 pela CAPES.

EXTENSAO
Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe destacar a importancia deste estudo para a UFSC no que

ANge aos contatos e as relagdes por ele proporcionados junto ao meio externo. Esse fator ¢
xtremamente relevante para manter professores, pesquisadores ¢ alunos plenamente inteirados da
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realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam a pritica cotidiana. Tais atividades estardo
preparando melhor os alunos da UFSC para o mercado de trabalho.

Além dos aspectos ¢ dos beneficios anteriormente citados, cabe ainda salientar que a UFSC tem
experiéncia no tema a ser estudado, dispondo, em seu quadro, de professores e pesquisadores com
relevante atuagdo na darea. Essa atuagido pode ser verificada tanto em termos de trabalhos especificos —
académicos, governamentais ¢ empresariais — quanto em pesquisas cientificas ¢ publicagoes.

Dentre os projetos realizados pelo LabTrans, podem ser citados:

. Cooperagdo técnica ¢ cientifica visando Apoio a ANTT no Desenvolvimento de
Metodologia e Instrumento para Analises de Custos Ferrovidrios, em parceria com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT, 2009,

. Cooperagao técnica e cientifica visando ao Apoio a Fiscalizagdo da Infraestrutura
Ferroviaria ¢ & Apuragio de Acidentes Graves no Transporte Ferrovidrio - em parceria com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, 2009:

. Cooperagdao técnica e cientifica visando ao Desenvolvimento do  Sistema de
Acompanhamento ¢ Fiscalizagdo de Transporte Ferrovidrio - em parceria com a Agéneia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, 2008;

. Cooperagdo técnica e cientifica visando a Identificagio de Sistemas de Pesagem em
Movimento - em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, 2008;

. Assessoramento Téenico para Sistemas de Informagdo em Plangjamento de Transporte -
em parceria com o Ministério dos Transportes, 2006;

. Estudos para Caracterizagdo e Aprimoramento Operacional de Fluxos de Cargas e
Passageiros no Transporte Terrestre - em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT, 2005;

. ’adronizagdo do Manual de Calculo Tarifirio ¢ Avaliagio do Cilculo da
Depreciagio/Remuneragio dos Veiculos e do Indice de Aproveitamento do Sistema Semi-Urbano de
Passageiros - em parceria com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, 20053;

. Cooperagdo técnica ¢ cientifica visando a implanta¢iio do NEA - Nucleo de Estudos sobre
Acidentes de Trafego em Rodovias - em parceria com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT/SC, 2005:

. Desenvolvimento e Assessoria a Implantagao da Ferramenta SIAM - Sistema de Analise
de Mercado para a Petrobras, 20053;

3.3. Identifica¢iio dos Objetos, Fases e Produtos
3.3.1 DOS OBJETOS

Este Plano de Trabalho contempla a realizagdo de 03 (trés) objetos, quais scjam:

e Desenvolvimento de metodologia para fiscalizagio de bens arrendados (exceto via
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permanente);
* Elaboragdio ¢ implementagio de sistema de indicadores para monitoramento ¢ avaliacio
da qualidade do transporte ferrovidrio de cargas prestado pelas concessiondrias verticais:

* Definigdo de regras para cessdo da capacidade de trafego das concessiondrias verticais e
horizontais.

3.3.2 DAS FASES

Os objetos de que trata a segdo 3.3.1 deste Plano de Trabalho foram subdivididos
conforme as seguintes fascs:

OBJETO 1 — Desenvolvimento de metodologia para fiscalizagio de bens arrendados (exceto via
permanente)

O Objeto 1 contempla 6 fases conforme descrigio abaixo:

Fase I - Andlise do Impacto Regulatério — AIR
A AIR ¢ um instrumento de gestio utilizado para aprimorar a qualidade regulatéria ¢
lornar o processo decisorio mais transparente e racional. Para o Objeto 1 em comento, serd realizada a
AIR a partir de modelo e praticas adotadas pela ANTT.

Atividades: 1. Levantamento do problema e solugdes possiveis.
2 Preenchimento do Formulario  Preliminar  de
L Impacto Regulatorio (FAPIR).

Fase 2 - Elaboragio da metodologia de fiscalizag¢io de bens arvendados (exceto via
permanente)

I) Elaboracio de metodologia de bens arrendados

Tendo em vista a diversidade dos bens arrendados, a primeira agio relacionada ao
desenvolvimento da metodologia consiste em definir, junto & ANTT, quais bens deverdo ser objeto de
inspegio, considerando sempre as orientagdes normativas vigentes. Definidos os bens que serdao
inspecionados, sera desenvolvida a metodologia de fiscalizagdo de cada um desses bens a fim de
viabilizar o cumprimento dos normativos existentes ¢ de padronizar a atuagao da ANTT no processo de
inspecio, o que garante transparéncia ¢ isonomia.

IT) Validag¢io da metodologia e realizagio das adequagdes necessarias

Definida a metodologia, ela devera ser validada, a fim de se verificar sua completa
aplicabilidade. Desse modo, sera aplicado um piloto dos procedimentos propostos. Caso necessario,
serdo realizadas as adequagdes necessarias no modelo sugerido.
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Atividades: 1. Levantamento dos tipos de bens existentes
Definigdo, junto @ ANTT, de quais bens deverio
scr objeto de fiscalizagio

3]

3 Desenvolvimento de metodologia de (iscalizagio
de bens arrendados para cada tipo de bem
4. Avaliag¢do do universo de bens a ser fiscalizado ¢

inspecionado, por tipo
Realizagido de piloto
6. Realizagdo de adequagdes na metodologia, caso
necessario

n

Fuase 3 - Apresentagdo de relatorio para subsidiar a ANTT na confecgio de minuta de
Resolucdo

sdo importantes para a adequagio e o aprimoramento do servigo prestado pelas Concessiondrias.

Atividades: 1. Elaboragdo relatorio para subsidiar a ANTT na
confeccio de minuta de Resoluciio

Fase 4 - Apoio na preparacio dos documentos relativos a Processos de Participagio e
Controle Social, em especial aqueles referentes @ Tomada de Subsidio ¢ a Audiéncia
Piblica, com desenvolvimento de relatorio para subsidiar as respostas as contribuicoes
ﬂf”'ﬂ.\'c’"fﬂdﬂ.\'

Integra esta atividade apoio na preparagio dos documentos relativos ao Processo
Participagao ¢ Controle Social, por meio do desenvolvimento de relatério que subsidie a ANTT
elaboragdo das respostas a questionamentos e sugestoes apresentadas na Tomada de Subsidio ¢
Audiéncia Publica, bem como assisténcia no desenvolvimento de outros relatorios referentes
processo.

adcquagoes a serem realizadas nos documentos submetidos a apreciagiao publica.

Finalizada a metodologia de fiscalizagdo, serd desenvolvido um relatério para subsidiar a
ANTT na confecgio de minuta de Resolug¢@o que contemple todo o procedimento e regras relativas ao
processo em comento, considerando, inclusive, a sugestiao das tipologias de penalizagio, uma vez que

de
na
na
a0

8. A UFSC ira apoiar pelo menos uma Tomada de Subsidio ¢ uma Audiéncia
Publica, a serem realizadas nos termos da Resolugdo ANTT n® 3.705/2011, ¢ a claborara relatorio para
auxiliar a ANTT no processo de analise das contribuigdes, assim como sugerird, caso necessario, as

Atividades: L. Elaboragdo de rclatério para subsidiar a ANTT no
) processo de Tomada de Subsidio
i 2. Elaboragdo de relatério para subsidiar a ANTT na
__ ;%\ resposta as contribuigdes da Audiéncia publica
M cmrermmresrm, s e e araare e e T
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Fase 5 - Adequacgdo do GIGFER

I) Adequacio do GIGFER

funcionalidades, orientadas a metodologia de fiscalizag@o utilizada.
IT) Teste, validagiio do sistema e realizagiio das adequagdes necessarias

Realizadas as adequagdes necessirias, o sistema deve

finais.

Atividades: ] Adequacdes no GIGFER para contemplar
procedimentos de fiscalizagdo estabelecidos (produgio
assistida)

2. Teste das novas funcionalidades do sistema
3. Realizagdo das adequagdes necessirias
Fase 6 - Elaborag¢do dos manuais de utiliza¢do do sistema
| Atividades: ] 1. Elaboracido de manuais de utilizagdo do sistema
OBJETO

avaliagio da qualidade do transporte ferrovidrio de cargas prestado pelas concessiondrias verticais
O Objeto 2 contempla 7 fases conforme descrigio abaixo:

Fase 1 - Andlise do Impacte Regulatorio - AIR

tornar o processo decisorio mais transparente ¢
AR a partir de modelo e praticas adotadas pela ANTT.

Atividades: I Definig¢do do escopo dos indicadores (identificagdo
de quais servigos serdo objeto de desenvolvimento de
indicadores

2. Levantamento do problema e solugdes possiveis.
3. Preenchimento do Formulario Preliminar de

| Impacto Regulatorio (FAPIR).

Fase 2 - Defini¢io de sistema de indicadores para monitoramento e avalia¢io da
qualidade do transporte ferrovidrio de cargas prestados pelas concessiondrias verticais

I) Defini¢iio dos elementos caracterizadores do servi¢o adequado e levantamento de

"”‘SQW%\
e

indicadores existentes

A AIR ¢ um instrumento de gestdo utilizado para aprimorar a qualidade regulatoria e
¢ racional. Para o Objeto 2 em comento, sera realizada a

Envolve a adequacio do sistema GIGFER utilizado pela ANTT, com a inclusido de novas

passar por periodo de leste e ajustes

2 — Elabora¢ao e implementagio de sistema de indicadores para moniforamento ¢

/ Elaborado pelo Departamento de Projetos, Contratos e ConvéniosPROAD ~ Pagna7
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Esta etapa consiste em pesquisar os elementos que caracterizam o servigo adequado no
ambito do Transporte Ferroviario de Cargas, considerando como referéncia a Lei 8.987, de 13/02/1995
(que cita que Servigo adequado ¢ o que satisfaz as condigdes de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagdo ¢ modicidade das tarifas), assim como os
indicadores existentes na Agéncia (inclusive aqueles resultantes de pesquisas de satisfagio realizada
pela ANTT). nos contratos de concessio, nos sistemas das concessiondrias, em normas internacionais e
em outros modos de transporte. Também serido avaliados elementos importantes para o sistema de
transporte ferroviario de cargas como: disponibilidade, seguranga, conectividade, dentre outros.

Esses elementos serdo analisados e selecionados de acordo com sua compatibilidade com
as atividades da Agéncia. Também integrara esta etapa o estabelecimento do conceito de cada um desses
clementos caracterizadores do servigo.

I1) Defini¢iio dos Indicadores

Sclecionados quais elementos podem ser monitorados ¢ os seus respectivos indicadores
(coletados a partir do levantamento descrito na seg¢do anterios), serdo selecionados os indicadores
adequados para que sejam obtidos os resultados desejados pela ANTT. Nesse caso, serdo realizadas
proposi¢do ¢ formulagdo de novos indicadores para serem aplicados ao transporte ferrovidrios de cargas
prestado por concessiondrias verticais, considerando: possiveis combinagoes de indicadores ¢ ajustes de
cilculos.

A fim de dar suporte ao processo de selecdo dos indicadores scrdo avaliados os resultados
dos indicadores (pré) selecionados por concessionaria e por trecho, de forma a mensurar seu impacto,
aplicabilidade ¢ capacidade de “tradugio da realidade™.

Durante o processo de desenvolvimento dos indicadores serdo consideradas quais
informagdes estdo a disposigao em bases de dados da ANTT (considerando, inclusive, os resultados
obtidos por mecio das pesquisas de satisfagdo rcalizadas periodicamente pela Agéncia), quais
informagoes encontram-se em outras bases de dados (indicar sempre a fonte) ¢ ainda quais informagoes
necessitam ser coletadas. Na medida do possivel, os indicadores serio definidos a partir de informagdes
que integram a basc de dados da ANTT ou outras bases publicas (que disponham de informagdes
confiaveis e de qualidade), evitando-se a necessidade de coleta de novas informagoes. Caso scja
necessdria a coleta de informagdes, serd definida metodologia de coleta dessas informagdes.

I11) Defini¢iio de valores de referéncia
Apds definir os indicadores (¢ suas fontes de informacgio), serdo estabelecidos os valores
de referéncia devem ser usados como parametro para classificagdo da situagio das concessiondrias
(péssimo, ruim, regular, bom ¢ Otimo) ¢ aquele que ¢ considerado otimo pela Agéncia (meta),
considerando cada concessiondria e seus segmentos de malha. A definigdo de valores referenciais justos
pode fazer com que as decisdes tomadas e a aplica¢do dos indicadores atinjam-os resultados almejados
pelo projeto.
1V) Desenvolvimento dos métodos de valoraciio e pontuacio (indicador geral de
qualidade/servi¢o adequado)
Os métodos de valoragdo ¢ pontuagio serdo utilizados para obter um indicador tnico ¢
finalistico para a classificagio dos servigos prestados por cada uma das Concessiondrias Ferroviarias. O

wdicador geral, configura uma sintese dos critérios ao adequado desempenho.
g V) Defini¢iio de metodologia para analise dos indicadores e indices
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Finalizados todos os passos acima citados, serda desenvolvida uma metodologia que
possibilite aos téenicos da ANTT avaliar criticamente os resultados obtidos do sistema de indicadores.
V1) Testes, validaciio e realizaciio de adequagdes necessarias
Definida a metodologia de avaliagao do servigo adequado, deve-se realizar um piloto para
avaliar a viabilidade da aplicagio da metodologia e a qualidade dos resultados gerados. Caso
necessario, deverio ser realizados os ajustes na metodologia.

Atividades: 1% Identificagdo das varidveis que caracterizam o
servico adequado

Conceitua¢io de cada uma das dimensoes do
servigo adequado (cada variavel)

3 Levantamento de indicadores disponiveis nos
contratos de concessdo, na ANTT (inclusive aqueles
levantados na pesquisa de satisfagdio), nos sistemas das
concessionarias, na literatura nacional e internacional, em
outros modos de transporte

4, Proposicio de indicadores para o transporte

ferrovidrio de cargas

Pré  Sclegio dos indicadores (considerando
necessidades da ANTT e a justificativa da selegdo)

6. Avaliagdo dos indicadores pré selecionados por
concessiondria ¢ por trecho

7. Selegdo final dos indicadores considerando, na
medida do possivel, base de dados acessivel 8 ANTT

8. Defini¢io de valores de referéncia,
estabelecimento de faixas de classificagdo (péssimo, ruim,
regular, bom ¢ 6timo, por exemplo) e defini¢io do
patamar minimo considerado adequado pela ANTT por
concessiondria e segmento(considerando a possibilidade
de alteragio desse patamar em fungdo do aprimoramento
da atuacfio das concessiondrias)

9. Desenvolvimento de indice geral de qualidade
(considerando os indicadores selecionados)

10. Formulagio de metodologia para analisar
criticamente os indicadores ¢ indices gerados

L. Realizagdo de piloto ¢ ajustes necessarios

(8]

wh

Fase 3 - Apresentagio de relatério para subsidiar a ANTT na confec¢do de minuta de
Resolugao

s

”Tm Finalizado o sistema de indicadores serd desenvolvido um relatorio para subsidiar a
A

na confeccio de minuta de Resolugiio que contemple todo o procedimento e regras relativas ao

:l y
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sistema de indicadores em comento, dentre as quais forma de célculo, forma de levantamento de
informagdes, bem como estrutura de classificagio das concessiondrias. Serdo ainda sugeridas as
tipologias de penalizagio ¢ incentivos, uma vez que sdo importantes para a adequagdo ¢ o
aprimoramento do servigo prestado pelas Concessiondrias.

Atividades: 1. Elaboragdo relatdrio para subsidiar a ANTT na
confecgdo de minuta de Resolugdo sobre sistema de
indicadores para monitoramento ¢ avaliagdo da qualidade
do transporte ferrovidrio de carga

Fase 4 - Apoio na preparacdo dos documentos relativos a Processos de Participa¢do e
Countrole Social, em especial aqueles referentes a Tomada de Subsidio ¢ a Audiéncia
Piblica, com desenvolvimento de relatério para subsidiar as respostas as
contribui¢ées apresentadas

Integra csta atividade apoio na preparagio dos documentos relativos ao Processo de
Participagio ¢ Controle Social, por meio do desenvolvimento de relatério que subsidic a ANTT na
claboragdo das respostas a questionamentos e sugestdes apresentadas na Tomada de Subsidio ¢ na
Audiéncia Publica, bem como assisténcia no desenvolvimento de outros relatérios referentes ao
processo.
9. A UFSC ird apoiar pclo menos uma Tomada de Subsidio ¢ uma Audiéncia
Publica, a serem realizadas nos termos da Resolugio ANTT n° 3.705/2011, e a elaborara relatério para
auxiliar a ANTT no processo de analise das contribuigdes, assim como sugerird, caso necessario, as
adequacdcs a serem realizadas nos documentos submetidos a apreciagio piblica.

Atividades: 3. Elaboragio de relatorio para subsidiar a ANTT no
processo de Tomada de Subsidio
4. Elaboragio de relatorio para subsidiar a ANTT na
resposta as contribuicdes da Audiéncia pablica

Fase 5 - Adequagio do SAFF para cdlculo dos indicadores ¢ do indicador geral e
apresentacdo dos resultados

I) Adequacio do SAFF

A metodologia de cdlculo dos indicadores selecionados devera ser incorporada ao SAFF
ou o Simulador Logistico (SisLog), que devera ser customizado para realizar tal tarefa. Também
deverao ser desenvolvidas outras funcionalidades no sistema a fim de melhor explicitar os resultados
dos indicadores, o que pode ser obtido por meio de mapas ¢ outras ferramentas de apresentagio de
resultados.

IT) Testes, validagio e realiza¢do de adequagdes necessarias

. Realizadas as adequagdes necessdrias, o sistema deverd passar por periodo de teste ¢
%L% finais
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Atividades: 4, Adequagdes no SAFF  para contemplar os
indicadores desenvolvidos (produgio assistida)
<7 Teste das novas funcionalidades do sistema
6. Realizagio das adequagdes necessarias

Fase 6 - Elaboragdo dos manuais de utilizagdo do sistema

| Atividades: [ 2, Elaboragio de manuais de utilizagio do sistema }

Fase 7 - Capacitagao
O corpo técnico da ANTT sera capacitado para entender a metodologia desenvolvida ¢
realizar todos os procedimentos necessarios ao calculo ¢ interpretagio dos indicadores, bem como para
utilizar a nova funcionalidade do SAFF.

| Atividades: | 1. Capacitagao da equipe da ANTT |

OBJETO 3 — Defini¢do de regras para cessiao da capacidade de trdafego das concessiondrias verticais
e horizontais.

O Objeto 3 contempla 4 fases conforme descrigio abaixo:

Fase 1 - Andlise do Impacto Regulatorio — AIR
A AIR é um instrumento de gestao utilizado para aprimorar a qualidade regulatoria e
tornar o processo decisorio mais transparente e racional. Para o Objeto 3 em comento, serd realizada a
AIR a partir de modelo ¢ priticas adotadas pela ANTT.

Atividades: Iis Levantamento do problema e solugdes possiveis.
Prcenchimento  do  Formulario  Preliminar  de
Impacto Regulatorio (FAPIR).

!\J

Fase 2 - Elaboragio da metodologia

Esta etapa consiste no desenvolvimento de metodologia que contemple: (i) a forma, os
procedimentos. o periodo de aquisi¢io ¢ quantidade de capacidade a ser adquirida pela gestora da
capacidade de transporte ferroviario, das concessiondrias verticais; (ii) os critérios de oferta da
capacidade e sele¢do de adquirentes pela gestora da capacidade de transporte ferrovidrio; (ii) os
procedimentos de venda dessa capacidade pela gestora da capacidade de transporte ferroviario
(incluindo forma de definigio do valor de venda); (iii) as regras relativas a investimentos em ampliagdo
de capacidade: ¢ (iv) fomento a concorréncia entre os interessados no transporte.

No desenvolvimento da metodologia serdo observadas as contribuigdes e respostas da
ANTT que integram o processo de Audiéncia Publica que suportou a claboragao da Resolugdo n®
4.348/2014, de forma a identificar as lacunas existentes que precisam ser completadas pela proposta de
Resolugdo em comento.

Pagina 11 ,
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| Atividades: l. Levantamento  das  lacunas  deixadas  pela
Resolugiio n® 4.348/2014, inclusive por meio da analise
das contribuigdes referentes a Audiéncia Publica do
referido processo

2. Defini¢io de solugdes para as lacunas levantadas
no item anterior
3. Definigao da forma, dos procedimentos, do periodo

de aquisi¢ao e da quantidade de capacidade a ser adquirida .
pela gestora da capacidade de transporte ferroviario, das
concessionarias verticais

4. Estabelecimento de critérios de oferta da
capacidade ¢ selegdo de adquirentes pela gestora da
capacidade de transporte ferrovidrio

5. Definigao de regras relativas a investimentos em
ampliagao de capacidade
6. Defini¢do de regras para fomentar a concorréncia

entre os interessados no transporte

Fase 3 - Apresentacdo de relatorvio para subsidiar @ ANTT na confec¢io de minuta de
Resolugdo
Finalizada a metodologia de que trata o item acima serda desenvolvido um relatorio para
subsidiar a ANTT na confecg¢iio de minuta de Resolugdo que contemple todo o procedimento e regras
relativas ao processo em comento. Serdo sugeridas, sobretudo, as tipologias de penalizagdo, uma vez
que sdo importantes para a adequagio e o aprimoramento do servigo prestado pelos regulados.

Atividades: I Elaboragdo relatério para subsidiar a ANTT na
confecgdo de minuta de Resolugdo sobre cessio da
capacidade de trafego das concessiondrias verticais e
horizontais

Fase 4 - Apoio na preparagdao dos decumentos relativos a Processos de Participagdo e

Controle Social, em especial aqueles referentes a Tomada de Subsidio ¢ a Audiéncia

Piblica, com desenvolvimento de relatério para subsidiar as respostas as contribui¢ées

apresentadas

Integra csta atividade apoio na preparagio dos documentos relativos ao Processo de

Participagio ¢ Controle Social, por meio do desenvolvimento de relatorio que subsidic a ANTT na
claborac¢do das respostas a questionamentos ¢ sugestoes apresentadas na Tomada de Subsidio ¢ na
Audiéncia Publica, bem como assisténcia no desenvolvimento de outros relatorios referentes ao
processo.
10. A UFSC ird apoiar pelo menos uma Tomada de Subsidio ¢ uma Audiéncia
Publica, a serem realizadas nos termos da Resolugdo ANTT n® 3.705/2011, ¢ a elaborara relatorio para
lauxiliar a ANTT no processo de andlise das contribui¢des, assim como sugerird, caso necessdrio, as
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adequacgoes a serem realizadas nos documentos submetidos a apreciagdo publica.

Auvidades: 3. Elaboragiio de relatdrio para subsidiar a ANTT no
processo de Tomada de Subsidio
6. Elaboragdo de relatério para subsidiar a ANTT na
resposta as contribuicdes da Audiéncia publica

3.3.3 DOS PRODUTOS
Para o objeto Objeto 1: desenvolvimento de metodologia para fiscalizagio de bens arrendados

PRODUTO I - Andlisc do Impacto Regulatério;

PRODUTO 2 - Metodologia para fiscalizagdo de bens arrendados (exceto via permanente)
(considerando resultados da validagdo realizada e ajustes necessarios);

PRODUTO 3 — Relatério para subsidiar confecgiio de minuta de Resolugio;

PRODUTO 4 — Apoio na preparagao dos documentos relativos a Processos de Participagao ¢
Controle Social, em especial aqueles referentes @ Tomada de Subsidio ¢ a Audiéncia Publica,
com desenvolvimento de relatorio para subsidiar as respostas as contribui¢des apresentadas;
PRODUTO 5 — Adequagdes no sistema GIGFER (considerando resultados da validagio e ajustes
Necessarios);

PRODUTO 6 — Manual de utilizagdo da funcionalidade desenvolvida GIGFER.

Para o objeto Objeto 2: claboragio e a implementagiio de sistema de indicadores para monitoramento e
avaliagio da qualidade do Transporte Ferroviario de Cargas prestados pelas Concessionarias verticais

PRODUTO I — Andlise do Impacto Regulatdrio;

PRODUTO 2 - Sistema de indicadores para monitoramento ¢ avaliagdo da qualidade do
transporte ferroviario de cargas prestados pelas concessiondrias verticais (considerando
validagdo e ajustes necessarios);

PRODUTO 3 — Relatdrio para subsidiar confecgiio de minuta de Resolugéo;

PRODUTO 4 — Apoio na preparagio dos documentos relativos a Processos de Participagio ¢
Controle Social, em especial aqueles referentes a Tomada de Subsidio ¢ a Audiéncia Publica,
com desenvolvimento de relatorio para subsidiar as respostas as contribuigdes apresentadas;
PRODUTO 5 — Adequagdes no sistema SAFF (considerando validagdo da metodologia e ajustes
necessarios;

PRODUTO 6 — Manuais de utiliza¢do da funcionalidade desenvolvida no SAFF;

PRODUTO 7 — Treinamento de servidores da ANTT.

Para o Objeto 3: definicdo de regras para cessido da capacidade de trafego das concessionarias verticais
¢ horizontais

PRODUTO 1 — Andlise do Impacto Regulatorio;
PRODUTO 2 — Metodologia para a cessio da capacidade de trifego das concessiondrias
verticais e horizontais;

Elaborado pelo.Depart'amento de Projetos, Contratos e Convénios/PROAD Pagina 13
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PRODUTO 4 — Apoio na preparagdo dos documentos relativos a Processos de Participacio e Controle
Social, em especial aqueles referentes @ Tomada de Subsidio ¢ a Audiéneia Publica, com
desenvolvimento de relatdrio para subsidiar as respostas as contribuigdes apresentadas.

PRODUTO 3 — Relatorio para subsidiar confecgdo de minuta de Resolugio;

4. RELATORIOS

o 4.1 Relatorios Parciais e Relatorios Finais

Durante o decorrer do projeto serdo entregues, a cada quatro meses, relatorios parciais
de andamento ¢ acompanhamento das atividades, com a descri¢io dos trabalhos realizados ¢
apresentando resultado das tarefas concluidas, conforme assinalado no cronograma fisico proposto
para o estudo.

O relatdrio final para cada objeto deve ser entregue ao término do prazo previsto no
cronograma apresentando as conclusoes dos estudos realizados. Sera inicialmente encaminhado em
forma de minuta e submetido a aprovag¢do da ANTT, para posterior impressio definitiva.

. 4.2. Conteudo de cada relatorio
A seguir serdo apresentadas as atividades contidas, sejam elas com resultados finais ou
parciais, de cada um dos relatorios previstos no cronograma.

Relatério Parcial 1 (RP 1) — Devera conter os resultados parciais dos trés Objetos,
das seguintes fases:

Objeto 1 — Desenvolvimento de metodologia a ser utilizada no processo de
fiscalizagdo dos bens arrendados (exceto via permanente)

Fase 1 - Analise do Impacto Regulatorio — AIR — inicio e conclusao;

Fase 2 - 1) Elaboragdo da Metodologia de Inspecao de bens arrendados — inicio.

Objeto 2 - FElaboragdo e implementagdo de sistema de indicadores para
monitoramento ¢ avaliacdo da qualidade do wansporte ferroviario de cargas prestados pelas
concessionarias verticaiys

Fase | - Andlise do Impacto Regulatério — AIR — inicio e conclusio;

Fasc 2 - 1) Decfinicio dos clementos caracterizadores do servico adequado ¢
levantamento de indicadores existentes — inicio ¢ conclusio;

Fase 2 - IT) Defini¢io de Indicadores — inicio e conclusio.

s
}{é{ Elaborado pelo Departamento de Projetos, Contratos e Convénios/PROAD Pagina 14
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concessionarias verticais e horizontais
Fase 1 - Analise do Impacto Regulatorio — AIR — inicio ¢ conclusio;
Fase 2 - Elaboragio da metodologia — inicio.

Relatorio Parcial 2 (RP 2) — Deverd conter os resultados parciais dos trés Objetos,
das scguintes fascs:

Objeto 1 — Desenvolvimento de metodologia a ser utilizada no processo de
fiscalizagdo dos bens arrendados (exceto via permanente)

Fase 2 - 1) Elaboragio da Metodologia de Inspegio de bens arrendados — conclusio;

Fase 2 - [1) Validacido da metodologia e realizacao de adequagdes necessarias — inicio e
conclusio;

Fase 3 - Apresentagio de relatorio para subsidiar confecgio de minuta de Resolugdo —
inicio.

Objeto 2 — Elabora¢do e implementa¢do de sistema de indicadores para
monitoramento e avaliagdo da qualidade do transporte ferroviario de cargas prestados pelas
concessiondrias verticais

Fase 2 - 11I) Definigiio de valores de referéncia — inicio e conclusio;

Fase 2 - IV) Desenvolvimento dos métodos de valoragdo e pontuagao (indicador geral
de qualidade/servico adequado) — inicio e conclusio;

Fase 2 - V) Definigdo de metodologia para analise dos indicadores e indices — inicio e
conclusio;

; Fase 2 - V1) Validagio da metodologia e realizagio de adequagdes necessarias — inicio

¢ conclusdo;

Fase 3 - Apresentaciio de relatorio para subsidiar confecgio de minuta de Resolugao —
inicio.

Objeto 3 — Defini¢ao de regras para a cessio da capacidade de trafego das
concessionarias verticais e horizontais

Fase 2 - Elaboragido da metodologia — conclusio;

Fase 3 - Apresentagao de relatorio para subsidiar confecgio de minuta de Resolugio —
conclusio — inicio.

Relatério Parcial 3 (RP 3): Devera conter os resultados parciais dos trés Objetos, das
seguintes fases:




4
&.:ﬂ:
&
. B
UFSC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
ANEXO |

PLANO DE TRABALHO
FOLHA 16 de 19

Fase 3 - Apresenta¢io de relatorio para subsidiar confecgdo de minuta de Resolugio —
conclusio;

Fasc 4 - Apoio nos Processos de Participagdo ¢ Controle Social — inicio.

Objeto 2 — Elabora¢do e implementa¢do de sistema de indicadores para
monitoramento ¢ avaliacao da qualidade do transporte ferrovidario de cargas prestados pelas
concessiondarias verticais '

Fase 3 - Apresentagdo de relatério para subsidiar confecgio de minuta de Resolugio —
conclusio;

Fase 4 - Apoio nos Processos de Participagdo e Controle Social — inicio.

Objeto 3 — Defini¢do de regras para a cessdo da capacidade de trafego das
concessiondarias verticais e horizontais

Fase 3 - Apresentagdo de relatério para subsidiar confecg¢do de minuta de Resolugio —
conclusio — conclusio:

Fase 4 - Apoio nos Processos de Participagdo e Controle Social — inicio.

Relatorio Parcial 4 (RP 4) e Relatorio Final 3 (RF 3)— Devera conter os resultados
parciais dos Objetos 1 e 2 e a finalizagio do Objeto 3:

Objeto 1 — Desenvolvimento de metodologia a ser utilizada 1o processo de
Sfiscalizagao dos bens arrendados (exceto via permanente)

Fasc 4 - Apoio nos Processos de Participagdo ¢ Controle Social — continuagdo.

Objeto 2 — Elabora¢ao e implementagdo de sistema de indicadores para
monitoramento e avaliagdo da qualidade do transporte ferrovidrio de cargas prestados pelas
concessiondarias verticais

Fase 4 - Apoio nos Processos de Participacdo e Controle Social — conclusdo;
Fase 5 - 1) Adequagdes no sistema SAFF — inicio.

Objeto 3 — Definigao de regras para a cessao da capacidade de trafego das
| cancessionadrias verticats e horizontaiys

Fase 4 - Apoio nos Processos de Participagao e Controle Social — conclusio;
Finalizagdo do Objcto.

Relatério Parcial 5 (RP 5) — Deveri conter os resultados parciais dos Objetos 1 ¢ 2, a
saber:

Objeto 1 — Desenvolvimento de metodologia a ser utilizada no processo de
fiscalizagdo dos bens arrendados (exceto via permanente)

Fase 4 - Apoio nos Processos de Participagio e Controle Social — conclusio;

Fasc 5 - 1) Adcquagdes no sistema GIGFER — inicio.
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Objeto 2 — Elabora¢do ¢ implementagdo de sistema de indicadores para

monitoramento ¢ avaliagdo da qualidade do transporte fervoviario de cargas prestados pelas
concessiondarias verticais

Fase 5 - I) Adequagdes no sistema SAFF — conclusio;

Fase 5 - 1I) Testes ¢ validagdo do sistema e realizagdo de adequagdes necessarias —
inicio ¢ conclusio;

Fase 6 - Elaboragao dos manuais de utilizagao do sistema — inicio.

Relatério Final 1 (RF 1) — Deverd englobar os resultados finais do Objeto 1, como

Objeto 1 — Desenvolvimento de metodologia a ser utilizada no processo de
fiscalizag¢do dos bens arrendados (exceto via permanente)

Fase 5 - I) Adequagdes no sistema GIGFER - conclusao;

Fase 5 - II) Testes, validagiio do sistema ¢ realizagdo de adequagdes necessarias —
inicio ¢ conclusio;

Fase 6 - Elaboragdo dos manuais de utilizagdo do sistema — inicio e conclusio.

Finalizagio do Objeto.

Relatério Final 2 (RF 2) — Devera englobar os resultados finais do Objeto 2, como

Objeto 2 — Elabora¢do e implementagdo de sistema de indicadores para
monitoramento e avaliagdo da qualidade do transporte ferroviario de cargas prestados pelas
concessiondrias verticals

Fase 6 - Elaboracao dos manuais de utilizagio do sistema — conclusio;
Fase 7 — Capacitagdo — inicio ¢ conclusdo;

Finalizagdo do Objeto.
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5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (

meta, etapa ou fase)

META ETAPA FASE

Metas

Periodo

Uni

Etapa Inicio

Término

IMPLEMENTACAO DE SISTEMA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO

PARA CESSAO DA CAPACIDADE

DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA
FISCALIZACAO DE BENS ARRENDADOS; ELABORACAO E

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGAS PRESTADO PELAS
CONCESSIONARIAS VERTICAIS; E DEFINICAO DE REGRAS

CONCESSIONARIAS VERTICAIS E HORIZONTAIS.

INDICADORES PARA
DA QUALIDADE DO

DE TRAFEGO DAS

01

DEZ/2014

DEZ/2016

6. PLANO DE APLICACAO (PLANO DETALHADO ANEXO)

Natureza da Despesa

Codigo Especifica¢io

Total Concedente

Proponcnte

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
4490.39
Juridica

RS 7.280.552,00 R$ 7.280.552,00

RS 7.280.552,00 | R$ 7.280.552,00

TOTAL

RS 7.280.552,00 | R§ 7.280.552,00

7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

RS 10.200.900,00

Meta

Valor

Até 10 dias apds Publicagio do Termo no
pertinentes aos relatorios "RP 1"

DOU, relativa as atividades

R$ 2.912.22

0,00

Até 120 dias apds Publicagio Termo no DOU,
dos relatérios "RP1"

mediante entrega ¢ aprovagio

RS 1.031.41

5.00

Até 240 dias apds Publicagio Termo no DOU,
dos relatorios "RP2"

mediante entrega e aprovagio

RS 1.147.500.00

At¢ 360 dias apds Publicacio Termo no DOU,
dos relatarios "RP3"

mediante entrega e aprovacio

R$ 729.805.00

Até 480 dias apos Publicacio Termo no DOU,

mediante entrega e aprovagio

R$ 729.806,00

dos relatorios "RP4 e RF3"
@b '_,96

700 dias apos Publicagio Termo no DOU,

R$ 729.806,00

VI?:F""co §E borado pelo Departamento de Projelos, Contratos e Convénios/PROAD
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dos relatorios "RPS", “RF1" e RIF2™

Total RS 7.280.552,00

8. APROVACAO

A,:ADJQ P

EDISON DA ROSA
Pro-Reitor de Extensao
SIAPE: 1156057
CPF: 199.430.080-91

Profess

&

“TAIRACELONDE MELO Professor MAURO/DOSSANTOS
Superintendent€ FIUZA ~

CPF n° 246.018.,709-25 Presidente

CPF n® 029.958.169-15




Equipe Técnica Quant | H/Més | Valor/Hora| Mensal Meses Vinculo |Encargos| Total (RS)
Coordenador 1 23 200,00 4.500,00 24 Bolsa 0,00% 108.000,00
Analista de Sistemas Sénior 1 200 45,00 9.000,00 12 CLT 50,00% 205.200,00
Programador Pleno 1 100 20,00 2.000,00 24 CLT 90,00% 91.200,00
Administrador de Banco de Dados 1 200 25,00 5.000,00 24 CLT 90,00% 228.000,00
Bacharel em Direito 1 200 50,00 | 10.000,00 24 CLT 50,00% 456.000,00
Economista Junior 1 200 20,00 4.000,00 24 CLT 90,00% 182.400,00
Economista Pleno 1 200 47,50 9.500,00 24 CLT 90,00% 433.200,00
Engenheiro Junior 2 200 31,00 | 12.400,00 24 CLT 90,00% 565.440,00
Engenheiro Pleno 1 200 47,50 9.500,00 24 CLT 90,00% 433.200,00
Especialista Ferroviario 2 200 70,00 | 28.000,00 24 ELT 90,00% 1.276.800,00
Especialista em Transportes 2 200 70,00 | 28.000,00 24 CLT 90,00% 1.276.800,00
Assistente Técnico/Administrativo 2 170 15,00 5.103,04 20 CLT 90,00% 193.915,56
Administrador 1 50 45,00 2.250,00 24 CLT 90,00% 102.600,00
Analista administrativo 1} 200 20,00 4.000,00 16 CLT 90,00% 121.600,00
Assessoria Especializada 1 75 100,00 7.500,00 12 RPA 20,00% 108.000,00
Bolsista de Mestrado 14 50 16,00 | 11.200,00 24 Bolsa 0,00% 268.800,00
Bolsista de Graduacdo 26 60 8,50 | 13.260,00 24 Bolsa 0,00% 318.240,00
Total (RS)| 6.369.395,56
Servigos de Pessoa Juridica Mensal Meses |Encargos Total (RS)

Locagdo de Veiculos, Manutencio de Equipamentos, Servicos de Telecomunicacio,
Servigos Graficos, copias, reprodugdes de documentos, Fretes, correios, transporte de
encomendas, Servigos técnicos profissionais, Servicos de Taxi, Pedagios e 1.480,00 24 0,00% 35.520,00
Estacionamentos.

Total (R$) 35.520,00
Passagens e Despesas com Locomogio Qtde/Més Meses Unitario [Encargos| Total (R$)
Passagens Nacionais - aéreas e terrestres 3 24 1.500,00 0% 108.000,00

Total (RS) 108.000,00

Diarias Qtde/Més Meses Unitirio [Encargos| Tatal (R$)
Despesas Nacionais com hospedagem e alimentagao 6 24 286,00 0% 41.184,00
Total (RS) 41.184,00

Material de Consumo Mensal Meses |Encargos Total (RS)
Papel para impressao, Cartuchos, Toners, Canetas, lapis, lapiseira, Fitas e caixas de

etiquetas; Clips, grampos, blocos de recado, colas; Clips, grampos, blocos de recado,
colas; Cds, DVDs, outros meios de armazenamento; Material Bibliografico; Componentes 1.450,00 24 0,00% 34.800,00
de informatica; Alimentacao; combustivel.

Total (R$) 34.800,00
Ressarcimento UFSC
Acorddo n® 2731/2008-TCU 1,00% 72.805,52
Total (RS) 72.805,52
Ressarcimmento de Despesas Operacionais Administrativas - FEPES Mensal Meses  Encargos Total (R$)
FEPESE 8,50% 618.846,92

Total (RS)| 618.846,92

Valor Total [RS) | 7.280.552,00

Aq
R

R,
/SRS
)




Fundagdo de Estudos e Pesquisas Socioeconémicos

FEPESE

www.fepese.org.br

. IDENTIFICACAO DE CUSTOS DO PROJETO

Valor do Projeto: R$ 7.280.552,00
Total dos Custos: RS 618.846,92
Projeto: DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA FISCALIZACAO DE BENS ARRENDADOS; ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE
SISTEMA DE INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DA QUALIDADE DO TRANSPORTE FERROVIARIO DE
CARGAS PRESTADO PELAS CONCESSIONARIAS VERTICAIS; E DEFINICAO DE REGRAS PARA CESSAO DA CAPACIDADE DE
TRAFEGO DAS CONCESSIONARIAS VERTICAIS E HORIZONTAIS
Coordenador: AMIR MATTAR VALENTE
Prazo
Recursos Humanos Unit (Meses) | Quantidade |Total
Funcionario RS 1.600,00 24 4 RS 153.600,00
Ricardo Backes CPF 056.826,629-38 - Técnico de Projetos
Fernanda Pinheiro Demetrio - CPF 053,978.519.90 - Gerente Financeiro
Valéria Maria Pereira- CPF (782.784.490-15) - Auxiliar de Administrativo
Fernanda Brum - CPF (058.738.039-00) - Auxiliar Financeiro
Encargos Sociais e Trabalhistas RS 880,00 24 4 RS 84.480,00
Vale alimentagdo RS 425,00 24 4 RS 40.800,00
Total Recursos Humanos R$ 278.880,00
Prazo
Financeiro Unit (Meses) | Quantidade Total
Conta RS 24,00 24 1 RS$ 576,00
Langcamento Financeiro RS 1,40 24 100 RS 3.360,00
Material de Consumo (papel, toner, relatdrio e correios) RS 19,38 24 395 RS 183.741,15
Total Financeiro RS 187.677,15
Prazo
Contabilidade Unit (Meses) | Quantidade Total
Langamento Contabil RS 1,20 24 200 RS 5.760,00
Conciliagdo RS 15,00 24 4 RS 1.440,00
Material de Consumo (papel, toner, relatorio e correios) RS 19,19 24 315 RS 145.089,77
Total Contabilidade RS 152.289,77




SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Departamento de Projetos, Contratos e Convénios - DPC
Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima - Trindade
CEP: 88040-900 - Florianépalis - SC
Telefone: (48) 3721-9320 - Fax: (48) 3721-8422
E-mail: dpc@contato.ufsc.br

PORTARIA N2 243/CCF/2014 DE 26 de Janeiro de 2015.

O(A) Diretor(a) do Departamento de Projetos, Contratos e Convénios,
no uso de suas atribuicdes, delegadas pela Portaria n? 128/PROAD/2012,

RESOLVE:

DESIGNAR o(s) servidor(es) abaixo relacionados, para fiscalizar e acompanhar
0s servigos prestados pela Instituigao/Empresa FEPESE FUND. ESTUDO E PESQUISAS
SOC. ECO - Processo n? 23080.071132/2014-82 - Contrato n2 00243/2014.

EDUARDO LOBO
Professor Do Magistério Superior, CPF 59702958091
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAOQ/CSE (CAD)

Ana Paula Peres
Diretora do Departamento de Projetos,
Contratos e Convénios/PROADIUFSC
Portaria n. 652/GRI2014



