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Com o A380 o céu é todo seu. E a mais silenciosa e
espacosa cabine no céu. E com assentos e corredores
mais largos, mesmo na classe econdmica, € de se
esperar que 0s passageiros optem pelo conforto do
A380 quando tém a oportunidade. Isso significa maior
participacéo de mercado, maior ocupacao € mais receita.

Own the sky

A 80 @ AIRBUS




PARA VOCE

UM MUNDO DE OPORTUNIDADES

ecidir o rumo da carreira ¢ uma tarefa cada
vez mais complicada, principalmente pela
imensa quantidade de op¢ées que o mer-
cado oferece dentro e fora do Brasil. Ao
pegar o diploma de graduagdo nas mios,
foi dada a largada e a decisio é sua: por
onde comegar? Segundo dados do Mi-
nistério do Trabalho, existem mais de dois milhoes
de brasileiros trabalhando legalmente no exterior —
o que representa a metade do nimero de chineses
expatriados, com a diferenga de que a populagio da
China é quase seis vezes maior que a populagdo do
Brasil. E expressivo o nimero de brasileiros que de-
cide seguir uma carreira internacional, e a tecnologia
estd ai para tornar acessivel a qualquer um a partici-
pagio em processos seletivos no exterior.

A reportagem de capa deste més inaugura uma
série de cinco edi¢bes especiais, que apresentam os
bastidores de multinacionais referéncias em sua drea
de atuag¢do quando o assunto é recrutamento global.
Comecamos pela Airbus, empresa europeia lider na
fabricagdo de avides e com mais de 100 nacionali-
dades representadas em seus funciondrios. A busca
por diversidade nas equipes da empresa nio é apenas
uma bandeira social, e sim uma estratégia para en-
tender e servir melhor seus clientes nos mercados em
que a Airbus estd presente.

Nas préximas pdginas vocé vai conhecer jovens
que ji tragam a sua carreira internacionalmente,

Nathalia Carlesso
2 Diretora de redagao

Nas proximas edigoes:

fohmonafohmen Google citibank Nestle
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como o brasileiro Emilio Albuquerque, engenheiro
mecdnico aerondutico, que usou a rede social Linke-
dIn para entrar em contato com os potenciais empre-
gadores da Airbus e divulgar o seu curriculo. Lynn
Nguyen, administradora, dividiu com a nossa equipe
de reportagem como foi a sua preparagio para sair do
Vietnam, estudar no Reino Unido e agora trabalhar
na Franga. Por meio dessas e outras histérias, espe-
ramos abrir seus olhos para oportunidades que estio
chamando a atengdo de quem estuda o mercado de
trabalho além das fronteiras nacionais. Uma pesqui-
sa recente publicada pela revista inglesa Human Re-
sources, que entrevistou 22 mil trabalhadores de 18
paises, mostra que o executivo brasileiro ¢ apontado
como o segundo mais eficiente do mundo — ultra-
passando pela primeira vez os gestores americanos,
canadenses e alemdes. O mundo nunca esteve tdo
atento ao potencial dos talentos brasileiros.

Antes de embarcar nessa, é importante saber se
vocé realmente toparia essa aventura que é construir
uma carreira — e uma vida — no exterior. Enquanto
1& a Vocé S/A desse més, procure refletir sobre o que
estd disposto a deixar para trds e no quanto uma
carreira internacional vai agregar para o seu desen-
volvimento e realizagdo. Vocé vai ver que quando
a busca por talentos globais é baseada em compe-
téncias, conhecimentos, perfil profissional e pessoal,
pouco importa se o seu passaporte é vermelho ou
azul. Boa leitura!

Esta revista foi desenvolvida para ser
apresentada como Trabalho de Conclusiio
do Curso de Jornalismo da Universidade

Federal de Santa Catarina.

Redaciio e ediciio: Nathalia Carlesso
Diagramacio: Andrezza Nascimento
Projeto grdfico inspirado na revista
Vocé S/A, publicada pela Editora Abril
Professor orientador: Carlos Locatelli
Agradecimentos: Francoise Maenhaut e
Airbus SAS

Julho de 2013
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With the A380, the sky is yours. The A380 is designed
to maximize airline revenues. By scheduling the A380
on constrained slots and high yield routes, airlines
will experience a significant uplift of passengers to
really take advantage of high yield traffic. That means
higher market share, maximized slot profitability and
higher revenues.

Own the sky
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om 55 mil colaboradores efetivos, a Airbus possui mais de
100 nacionalidades diferentes representadas entre seus traba-
lhadores, espalhadas em fdbricas e escritérios localizadas na
Franca, Alemanha, Espanha e Reino Unido, além das subsi-
didrias nos Estados Unidos, China, Japdao e Oriente Médio.
O inglés é alingua oficial, mas pelos corredores da empresa se
fala mais de 20 idiomas. A diversidade global dos funcioni-
rios representa uma forte vantagem competitiva da fabricante lider de
avides da Europa — em disputa com a Boeing, principal concorrente,
a Airbus capta cerca de metade de todas as encomendas de avides co-
merciais efetuadas no mundo. Ao longo de breves 40 anos, os quatro
pilares da estratégia empresarial impulsionaram a Airbus para a van-
guarda da industria aeroespacial: foco na transparéncia e alto padrio
dos processos, criacdo de inovagido e apoio ao empreendedorismo,
desenvolvimento de produtos sustentdveis e comprometimento com
uma forg¢a de trabalho cada vez mais diversificada. >>




> CAPA

>> A European Aeronautic Defense
and Space Company, (EADS) em-
presa matriz que detém a Airbus
e mais trés marcas da inddstria ae-
roespacial (Austrium, Cassidian e
Eurocopter), estabeleceu uma meta
clara para 2020: 20% dos seus co-
laboradores serdo de nacionalida-
des nio europeias. “Promover a di-
versidade é uma forma de acessar
talentos, ji que o nosso negécio é
cada vez mais global e alguns per-
fis profissionais estdo cada vez mais
escassos”, explica o diretor e presi-
dente do Comité de Remuneragio
da EADS, John Parker.

O recrutamento de engenheiros
qualificados, por exemplo, ¢ um de-
safio. De acordo com as estatisticas
da pesquisa de mercado institu-
cional da Airbus a industria aero-
ndutica europeia precisa de 12 mil
novos engenheiros ao ano, mas o
sistema europeu de educagio forma
nove mil profissionais neste mes-
mo periodo. Existe entdo um défi-
cit de trés mil vagas que precisam
ser preenchidas, frequentemente

As cabines daAirbt ";
o potencial dasic

por satélite em bandaflarga
3 3%

disputadas por jovens qualificados
e educados fora das fronteiras da
Europa. O Brasil, por sua vez, lan-
¢a no mercado 40 mil engenheiros
formados por ano, segundo dados
do Conselho Federal de Enge-
nharia, Arquitetura e Agronomia
(Confea). Em paises como a China
sdo graduados 650 mil novos enge-
nheiros, enquanto na India sdo 220
mil e na Russia, 190 mil. “Existe
muita competi¢do para atrair os
melhores profissionais, e nds en-
contramos  essas

pessoas por meio
de  recrutamento,
treinamento e mo-
bilidade internacio-
nal”, diz Parker.
Outra vanta-
gem competitiva ¢
a identidade mul-

A INDUSTRIA
AERONAUTICA EUROPEIA
PRECISA DE 12 MIL NOVOS
ENGENHEIROS A0 ANO

ticultural do grupo
EADS, que busca
refletir as caracteristicas da popu-
lagio que compde seus clientes ao
redor do mundo. Incluindo diferen-
tes culturas, a empresa se sente mais

Foto: Arquivo Advertising Airbus / Masterimagens




UM TALENTO EM
SUPERAR DESAFIDS

“0 Emilio de hoje
quer voltar para o
Brasil um dia - mas
nao agora”, conta o
Engenheiro Mecanico
Emilio Albuquerque,
que acredita que o
exterior ainda é o
melhor lugar para
se desenvolver
profissionalmente

Foto: Arquivo pessoal / Emilio Albuquerque

ormado em Engenharia Mecanica pelo
Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA
-SP) em dezembro de 2008, Emilio Albu-
querque, nascido em Fortaleza, Ceara,
acumula experiéncias profissionais e acadé-
micas internacionalmente desde que entrou
na faculdade. Durante a graduagdo, Emilio re-
alizou um estagio na empresa de energia Als-
ton, na Suica, onde atuou na area de pesquisa
e desenvolvimento. Ainda antes de se formar,
realizou seu projeto de conclusao de curso no
Massashusetts Institute of Technology (MIT),
nos Estados Unidos, aproveitando uma par-
ceria da sua universidade brasileira. A expe-
riéncia abriu novas portas nesta que € uma
das mais conceituadas instituicdes de ensino
e pesquisa do mundo. Emilio foi convidado
pelo seu professor orientador a desenvolver
um curso de mestrado, na area de Ciéncia da
Aeronautica e Aeroespaco. Com o titulo de
mestre, aos 28 anos o engenheiro trocou um
emprego estavel no Brasil para arriscar em
mais uma experiéncia internacional, agora
em um estagio na Airbus, na Franga.
Enfrentar desafios sempre foi uma moti-
vacao para Emilio, por isso optou pelo ITA
quando foi fazer o vestibular. Desde o inicio
do curso universitario, ele buscou experién-
cias diversificadas e internacionais. “Eu que-

EMILIO ALBUQUERQUE | eaasi:

ria ver o mundo, saber como as coisas eram
feitas no exterior, criar perspectivas diferen-
tes da minha formacdo e me expér a outras
linguas e culturas”, conta. Por isso, comegou
a estudar alemao e espanhol, além de se en-
volver em projetos extracurriculares na uni-
versidade para se diferenciar dos seus cole-
gas. O estagio na empresa suica foi resultado
do seu comprometimento com suas ativida-
des. “Eu consegui a vaga porque era um bom
aluno na universidade, me envolvia em pro-
jetos variados e tinha conhecimento em ale-
mao”, conta Emilio.

O projeto realizado no MIT colocou Emilio no
caminho da aviacéao, e foi a Airbus que abriu
as portas para a industria aeronautica na pra-
tica. “Ao terminar o curso de mestrado eu ti-
nha uma étima oferta de emprego na Embra-
er (Empresa Brasileira de Aeronautica), mas
optei pelo estagio na Airbus para dar mais um
passo internacionalmente”, explica.

Durante sua experiéncia na Airbus, Emilio
encontrou pela primeira vez um ambiente cul-
turalmente global. “No ITA e no MIT eu convi-
via com pessoas muito parecidas comigo. Na
Airbus eu conhego pessoas que me oferecem
novas visdes das coisas”, explica. Emilio diz
que os momentos de transicdo sao, geralmen-
te, os mais dificeis, mas que viver esse desa-
fio é uma forma de se autoconhecer e se de-
senvolver. “Ao se mudar para um lugar novo
vocé ganha um papel em branco. Vocé pode
se reinventar e colocar em cheque quem vocé
é, sem mudar sua personalidade”, conta.

Sobre o futuro, ele também ja fez planos.
“O Emilio de hoje quer voltar para o Brasil um
dia - mas nao agora”, completa. “Se vocé via-
ja, se desenvolve e fica no exterior vocé acaba
contribuindo com os outros paises, e eu quero
contribuir para o Brasil”, explica. No seu ulti-
mo més de estagio, o engenheiro cearense ja
estuda propostas para continuar a trajetéria
académica na Tecnological University of Delf,
na Holanda, assumir uma posi¢ao permanen-
te na Airbus, e procura outras oportunidades
focadas na area de aviacao.

vocesa.com.br « dezembro de 2012 - 9



0JHTO
DE SER AIRBUS

Os funcionarios da Air-
bus se esforcam para ser

consistentes com o “jei-
to de ser Airbus” (original-
mente "theAirbusway", em
inglés) que é um conjunto
de principios estabelecidos para criar uma cultura
de empresa global, onde todos compartilham valo-
res, comportamentos e formas de trabalho. Entre
seus principios fundamentais "theAir-
busway" convida para:

jente
Eatregdr yalor 40 clien

mento 0 dos colegas
v

novacao
rfeicoamento g a inova:

Trabalhar om equIpe

>>conflante para expandir seu negécio e se adaptar as
necessidades e caracteristicas dos diferentes mercados.
“O nivel 6timo de diversidade entre os nossos cola-
boradores nio serd alcangado da noite para o dia, mas
estamos progredindo rapidamente”, garante Parker.

Em 2012 a Airbus contratou mais de quatro mil no-
vos funciondrios, entre profissionais experientes e re-
cém-graduados. Além disso, a empresa ofereceu trés
mil vagas de estigio, sendo que duas mil delas sio
oportunidades na matriz em Toulouse, na Franga. “Os
recrutamentos sio motivados principalmente pelo de-
senvolvimento da nova aeronave modelo A350X e o
crescimento da demanda por nossos avides nos tltimos
anos”, explica Thierry Baril, vice-presidente de Recur-
sos Humanos da Airbus e EADS.

A média de idade dos trabalhadores ativos na empre-
sa é de 41 anos. Entretanto, os jovens com menos de
trés anos de experiéncia jd representam 40% da forca
de trabalho. Nos dltimos 10 anos a Airbus criou apro-

10 .+ dezembro de 2012 - vocesa.com.br

“Precisamos atrair os §
melhores talentos do mundo
Se queremos nos preparar
para os desafios da industria
aeronautica”, diz Thierry Barril,
vice-presidente de Recursos
Humanos da Airbus e EADS

Foto: Arquivo Advertising Airbus / Masterimagens

05 QUATRO PILARES DA ESTRATEGIA DA AIRBUS

Foco na transparéncia e alto padrdo
dos processos

Criagéo de inovagdo e apoio ao
empreendedorismo

Desenvolvimento de produtos sustentdveis

Comprometimento com uma forga de
trabalho diversificada

2
3
4

ximadamente 15 mil novos postos e investiu mais de
14 bilhées de euros nas suas instalagdes europeias, nos
quatro principais paises onde atua. “Nosso negdcio su-
porta mais de 160 mil empregos na Europa — enquanto
a industria aeroespacial possibilita quase nove milhdes
de oportunidades de trabalho”, conta Barril.
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- AS PORTAS DE ENTRADA

Os processos de recrutamento e se-
legio de empresas multinacionais
sdo cada vez mais flexiveis, utilizan-
do novas tecnologias que permitem
a participagdo de candidatos sem
que a distdncia seja um empecilho.
“Os profissionais ndo precisam se
restringir as barreiras geograficas na
busca por uma oportunidade, o que
aumenta significativamente as op-
¢oes de quem procura uma empre-
sa para construir a carreira’, explica

0 SISTEMA DE EDUCACAO EUROPEU

FORMA 9 MIL ENGENHEIROS, ENQUANTO

0 BRASIL FORMA 40 MIL

Cécile Berger, gerente de projetos
em Recursos Humanos na Airbus,
responsavel por alinhar os processos
de recrutamento e sele¢io do gru-
po EADS em nivel transnacional,
ou seja, em todos os paises em que a
empresa atua.

A principal ferramenta utilizada
para recrutamento é a eRecruiting
EADS, uma plataforma on-line que
organiza todas as vagas das quatro

A TRAJETORIA DA AIRBUS

- .............. ]967

Os governos Francés, Aleméo

e Britdnico anunciam planos
de construir uma fabricante

de avibes. Os objetivos eram
unir as iniciativas europeias do
ramo, promover o progresso
econdémico e tecnoldgico e
desafiar o dominio americano
na industria da aviagdo.

1969

E assinado o acordo para
criagéo da aeronave A300
no Air Show de Paris. O
Ministro dos Transportes
da Franga Jean

Chamant, e o Ministro da
Economia da Alemanha,

responsaveis.

12 « dezembro de 2012 - vocesa.com.br

V6o do A3008B, partindo
do aeroporto de
Toulouse em uma
viagem de uma hora e
23 minutos. O primeiro
Airbus levou a bandeira
da companhia aérea Air
Karl Schiller, sGo os France.

FUTURA ENGENHEIRA
AERONAUTICA, NA
TEORIA E NA PRATICA

evon Summer tem fascinacdo pela

industria aeronautica desde crian-

¢a. Nasceu na Inglaterra, onde rea-

lizou seus estudos, e hoje faz parte
do grupo de Aprendizes que entrou na
Airbus em setembro de 2011. Ao visitar
um dos eventos de recrutamento teve
oportunidade de conversar com geren-
tes e aprendizes, e se impressionou com
a paixao e entusiasmo dos funcionarios
ao contar suas experiéncias dentro da
empresa e as oportunidades de carreira
da industria aeronautica. “O programa
chamou minha ateng¢do por combinar
experiéncias teoricas com treinamento
pratico, o que torna a faculdade muito
mais interessante”, conta Devon.

Devon aplicou para o programa por meio
do site, respondendo um questionario e
anexando seu curriculo. Passada a primei-
ra etapa, foi convocada para um dia de se-
lecdo. “O dia de avaliagao é intenso, com
atividades que colocaram em prova dife-

1982

Primeiro véo do
A310, o inicio da
presidente da primeira familia
companhia Eastern de aeronaves
Airlines, se torna Airbus.

o primeiro cliente Langcamento da
americano da Airbus,  primeira cabine
encomendando pilotada por
quatro A300B4. duas pessoas.

Frank Borman,
astronauta e



“Pretendo trabalhar como
engenheira aeronautica
atuando na area comercial,

no Reino Unido ou fora dele”,
conta Devon Summer, aprendiz
da Airbus

DEVON SUMMER | ieLarerra

rentes aspectos do meu perfil profissional
e pessoal”, explica. A primeira tarefa foi
um trabalho em grupo, cujo objetivo era a
construcao de uma estrutura usando ape-
nas canudos e clipes de papel. Durante a
atividade, a colaboragao individual e o es-
pirito de equipe de cada candidato eram
avaliados. No final, cada grupo apresentou
seus resultados.

A segunda tarefa foi um teste escrito, e a
ultima etapa foi uma entrevista com dois
gerentes da Airbus - um relacionado com
a futura area de atuacdo de Devon, e outro
especialista em Recursos Humanos. De-
pois de 16 meses trabalhando na empresa,
ela cumpre os requerimentos do programa
da universidade com experiéncias prati-
cas em diferentes departamentos da fabri-
ca da Airbus localizada em Broughton, no
Reino Unido. “Conhecer a aplicagao pra-
tica dos conhecimentos teoricos da enge-
nharia aeronautica é algo extremamente
valorizado pelos empregadores. Qualquer

A Familia Airbus cresce
com o primeiro véo

do A340. Com quatro
motores, a aeronave é
idealizada para viagens
de longa distancia.

Langcamento da

Familia A320, com a

nova tecnologia fly-by-
wire. Substituindo os
tradicionais cabos de
controle manuais por
digitais, em formato de
joy-stick, e calculados por
computadores.

pessoa que queira tragcar uma carreira se-
gura deve levar esses dois elementos em
consideracdo”, aconselha Devon.

Para o futuro, Devon espera realizar o seu
sonho de trabalhar como engenheira aero-
nautica com o diploma da faculdade nas
maos. Ela busca construir um conhecimen-
to cada vez mais amplo do negbcio, seja
dentro do Reino Unido ou além das suas
fronteiras. “O maior valor de trabalhar em
uma empresa internacional é a oportuni-
dade de atuar em diversos paises e ganhar
experiéncia em varios campos de conheci-
mentos”, conta Devon.

1994

0 A300-600 Super
Transporter, conhecido como
Beluga, voa pela primeira
vez. Desenvolvido para
transportar as pegas dos
aviées Airbus manufaturados
em diferentes pontos da
Europa, para a montagem
final em Toulouse.

Vinte e cinco anos
depois do primeiro
voo da primeira
aeronave Airbus, a
empresa comemora
o marco de 2.500
encomendas de
avioes.

vocesa.com.br «
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2000

Lan¢amento do
A380, o primeiro
avido de dois
andares e o maior
avido comercial ja
inventado.
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APRENDENDO PARA MAIS TARDE

“Quero me

esses Ultimos dois
anos que morei na Eu-

EMPREENDER

to mais do que os 20

anos que vivi no Vietna”, conta
Khanh-Linh Nguyen, ou apenas
Lynn, o nome que ela mesma in-
ventou quando saiu do Vietna,
seu pais de origem, para fazer
um mestrado no Reino Unido aos
seus 23 anos. Formada em admi-
nistracao pela Foreing Trade Uni-
versity, uma das melhores escolas
de negdcios do seu pais, a paixao
pelo inglés e a vontade de sair da
sua zona de conforto a levaram
até a Aston Business School, e de
13, as portas se abriram para uma
nova experiéncia académica na
Franga, na Bordeaux School of Ma-
nagement, seguida por uma opor-
tunidade profissional como es-
tagiaria na area de comunicagao
interna da Airbus.

EADS

~BAE SYSTEMS

20012003

Airbus se torna Pela primeira vez a
uma Unica empresa Airbus ultrapassa a
integrada, uma
fusdo dos interesses
franceses, alemdes,
espanhdis e ingleses.
EADS possui 80%

do grupo e a BAE
Systems 20%.

entregues, com um
total de 302 avides,
0 que representou
52% das unidades

14 « dezembro de 2012 - vocesa.com.br

concorrente Boeing em
numero de aeronaves

LYNN NGUYEN [vieman

Durante seus estudos, Lynn re-
alizou diferentes atividades com-
plementares e principalmente
trabalhos voluntarios. “Existem
muitos projetos solidarios no
Vietnd, que foram oportunida-
des para ajudar o préoximo e me
desenvolver ao mesmo tempo”,
diz. Recusou propostas de traba-
lho no seu pais natal para seguir
o curso de mestrado focado em
marketing em Birmingham, Rei-
no Unido, onde além de vivenciar
a cultura britanica no pais que
deu origem ao inglés, Lynn tam-
bém experimentou pela primeira
vez o0 que era choque cultural. “A
cultura de uma pessoa asiatica é
completamente diferente da eu-
ropeia: a forma como as pessoas
vivem, trabalham, fazem amigos,
conversam, se apaixonam, se di-
vertem”, conta Lynn.

Assim que decidiu ir para o Rei-

Entrega do aviéo
numero 5.000
Airbus. Dessa vez
para a companhia
Lufthansa, um A330.
Airbus.

entregues no mundo.

e :
2006

EADS compra da
BAE Systems sua
porcentagem no
grupo, e se torna
0 Unico dono da

capacitaro
bastante para
fazer algo
realmente
importante para o
meu pais”, conta
Lynn Nguyen, a
administradora
que pensa em
empreender no
futuro

no Unido comecou a ver filmes,
pesquisar na internet, ler blogs e
livros, tentando reunir o maximo
de informacado que pudesse aju-
da-la nesse desafio, pois sempre
soube que iria ter que se adaptar
a um novo contexto. A parte difi-
cil, entretanto, é a distancia da
familia e dos amigos mais proxi-
mos. “Em uma carreira interna-
cional vocé nao fica muito tempo
em um mesmo lugar, mesmo que
faca amigos é muito dificil man-
ter seus relacionamentos”, conta
Lynn.

Lynn ndo imagina sua carrei-
ra fora de um ambiente interna-

207

Airbus langa o
projeto de uma
nova familia de
avibes, 0 A350 XWB,
uma nova gera¢Go
de aeronaves
focadas na
eficiéncia, conforto
e sustentabilidade.




0 PROCESSO DE
RECRUTAMENTO E SELECAD

»

Foto: Nathalia Carlesso

i

cional. Para isso, ela se preocu-
pa em manter ativa sua rede de |
contatos e sempre fazer um 6ti-

mo trabalho - independente de

qual atividade seja, pois “sem

bons resultados, vocé nao chega .

a lugar nenhum?, diz. Voltar para f

o Vietna? Um dia. “Quero me

capacitar o bastante para fazer %
algo realmente importante para

0 meu pais. Algo que faca a dife-

renga, como empreender”, conta.

“E por isso que vou continuar na

Europa, mas sem esquecer quem »
eu sou. Se conseguir fazer isso,

ganharei algo positivo de cada

nova experiéncia”, conclui.

»

»

Foto: Divulgacdo
.

2008°

Inaugurado o Airbus atinge a Airbus atingiu o marco
primeiro centro de marca de 400 clientes de 10.000 pedidos
montagem final diferentes em operagdo com a compra de 60
de aviées fora da no planeta. No mesmo aeronaves A320 pela
Europa, em Tianjin, ano, os avioes militares companbhia Virgin
China. sdo incluidos na Familia America.

Airbus, que passa
a atuar nesse novo
mercado potencial.

Inscri¢@o no site da EADS

Pré-selec¢do pela equipe de
Recursos Humanos

Entrevista telefénica
com os candidatos
pré-selecionados

Selec¢do do candidato a ser
contratado pelo Gerente e
equipe de RH

O Centro de recrutamento
prepara a documentagdo
para contratagdo

o

Anunciada a construgdo da primeira
fdbrica de aviées Airbus nos Estados
Unidos, em Alabama. O complexo
entrard em operagdo em 2015.
Também em 2012, a Airbus bate
recordes da industria aérea: entrega
de 588 avibes para 89 companhias
aéreas diferentes, e um total de 914
encomendas assinadas.
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>> empresas do grupo e permite a
busca por diferentes critérios de
pesquisa, como pais, drea de atu-
acdo, tipo de contrato ou nivel de
experiéncia profissional exigido. Ela
possibilita que o candidato cadastre
seu curriculo no banco de dados, e
também aplique diretamente para
vagas de seu interesse. O curriculo
do candidato e as informagdes do

seu perfil sdo recebidos pelo Centro
de Recrutamento EADS. “Nossa
equipe analisa as informacées dos
candidatos e busca a melhor corres-
pondéncia com as oportunidades de
emprego disponiveis”, explica Céci-
le. A equipe do Centro de Recru-
tamento sugere uma série de per-
fis para o gerente responsavel pela
vaga aberta, e ¢ ele quem seleciona

ESPECIALISTA, MAS COM

VISAD GLOBAL DO NEGOCID

agdalena Granda nasceu na cidade de

Gubin, na Pol6nia, pais do Leste eu-

ropeu. Foi a vontade de aperfeicoar o

inglés que levou a atual integrante do
Programa de Recém-Graduados da Airbus a
sair do seu pais para estudar na Universidade
de Teesside, no Reino Unido. Formada em Sis-
temas de Informagao para Negocios, Magda-
lena sempre se envolveu em atividades extra-
curriculares durante a faculdade. “Participar
de grupos académicos e auxiliar nas ativida-
des dos professores foi uma forma de adqui-
rir experiéncias e também colaborar com a
renda mensal”, conta Magdalena. Durante o
ultimo ano do curso comecgou a pesquisar as
possibilidades de emprego, e a Airbus chamou
atencao pelavariedade de oportunidades para
recém-formados.

Durante os dois anos de duracao do progra-
ma ela ocupou diferentes cargos relaciona-
dos com a area de tecnologia da informacao,
com o objetivo de vivenciar e compreender
profundamente as atividades e como elas se
relacionam com o negécio da empresa. Mag-

MAGDALENA GRANDA roinia

dalena trabalha na area de Servicos Globais,
cujo foco é o alinhamento e coordenacao dos
fornecedores e parceiros no mundo inteiro.
“Trabalhar em paises estrangeiros durante o
programa permitiu que eu colocasse em pra-
tica o meu conhecimento em grupos multi-
culturais”, conta a polonesa.

Magdalena esta na ultima fase do progra-
ma de desenvolvimento, prestes a mudar
para um cargo permanente dentro da sua
area de especializagdo. “Meu objetivo é con-
tinuar me desenvolvendo em gerenciamen-
to de projetos, e quem sabe assumir a po-
sicao de Gerente de Projetos em um futuro
proximo”, diz ela.

Foto: Arquivo Advertising Airbus / Masterimagens

7 I

“As atividades do programa de recém graduados da Airbus me ajudaram
a desenvolver habilidades pessoais e de trabalho em equipe”, conta
Magdalena Granda, formada em Sistemas de Informacao
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Acima, os engenheiros
responsaveis pelo controle

de qualidade analisam a asa
da aeronave A340 no centro

de montagem de Blagnac, na
Franga. Ao lado, funcionarios
do departamento de marketing
realizam treinamento sobre o
A380 em Beijing, na China

PORQUE COMECAR
A CARREIRA AQUI

Pela oitava vez consecutiva, o gru-
po EADS foi apontado pela pes-
quisa Universum Awards como a
melhor empresa francesa para se
trabalhar na drea de engenharia.
A pesquisa consulta 400 mil estu-
dantes e profissionais com o ob-
jetivo de mostrar o que atrai os
jovens recém-graduados em suas
escolhas relacionadas com a car-
reira e o que valorizam nas orga-
nizag¢ées. Na Alemanha, a EADS fi-
cou em segundo lugar no ranking
atras da empresa de pesquisa ale-
ma Fraunhofer Gesellschaft e na
frente da reconhecida BMW, que
atua na industria automobilistica.
Na Espanha, o grupo também se
firmou na segunda posicao.

A Airbus, por sua vez, foi nome-
ada pelo segundo ano consecu-

Fotos: Arquivo Advertising Airbus / M

terimagens
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tivo como a empregadora mais
atraente na Franga, pela pesquisa
Palmares Employeurs 2012, orga-
nizada pela Regions Job e Opinion
Way Institute. Participaram da
pesquisa 12 mil internautas, in-
cluindo pessoas que estdo a pro-
cura de emprego e também ja es-
tabelecidas profissionalmente. A

avaliagéo é baseada em critérios
relacionados com a politica de Re-
cursos Humanos das empresas,
como oportunidades de carreira e
de promogdo, imagem corporati-
va, diversidade e gerenciamento.
A Airbus foi a primeira colocada
entre aproximadamente mil em-
presas avaliadas.
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QUAL PROGRAMA

AS OPORTUNIDADES PARA COMECAR

[S T A’ﬁlﬂ (Para vocé que: E universitdrio e quer dar o primeiro passo dentro da Airbus)

Em um programa de estagio o jovem vivencia o dia a dia de trabalho em um time interna-
cional, desenvolvendo suas habilidades e ganhando experiéncia pratica empresarial. Para
se inscrever, vocé precisa estar matriculado em uma instituicdo de ensino superior e dis-
ponivel em tempo integral para o trabalho durante trés meses a um ano - a duragao do es-
tagio depende da caracteristica de cada vaga e da legislagao do pais onde ela é oferecida.

/ R | , /// No programa para

@ NAD £ EXIGIDA EXPERIENCIA  aprendizes o estu-

| \ PROFISSIONAL NA AREA _~ dante intercala seu tem-
_ poentreauniversidade e a

, _~ empresa, combinando os es-

tudos teoricos com a experiéncia

@ (OPORTUNIDADE DE TRABALHAR pratica. O aprendiz terd oportunida-

EM UM AMBIENTE MULTICULTURAL de de realizar diversos treinamentos

SEM VINCULO PERMANENTE dentro da empresa e fazer um intercam-

bio em qualquer unidade da Airbus durante

seu programa, cuja duracao varia de um a trés

anos. As va-

gas para Apren-
dizagem podem
ser encontradas na

® ® & piprpiinc Ten Franca e no Reino Uni-
DATA DE INICIO E FIM do, e um dos critérios de
selecédo é o desempenho do

aluno na universidade.

® ® O® [/RANENTE EXISTE

MOBILIDADE GEOERAFICA , 'ﬂ
@ /LIAR A TEORIA COM A PRATICA ® O® O )i
, i INTEGRAL AD PROGRAMA
@ INVESTIMENTO EM TREINAMENTOS ©® © O [)iFCYLDADE DE SELECAD: AS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

E MOBILIDADE GEOGRAFICA SA0 POUCO CONHECIDAS NA INDUSTRIA AERONAUTICA EUROPEIA

(Para vocé que: Tem o desempenho académico como diferencial ) AP R[””IZAE[M
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COMBINA COM VOCE?

A CARREIRA NA AIRBUS

PROGRAMA PROFISSINAL PROGRESS

(Para vocé que: Ja possui formagéo ou historico internacional)

O objetivo deste programa € recrutar jovens altamente capacitados que ja possuem experién-

cias internacionais anteriores, que serdo treinados dentro da empresa durante dois anos para

futuramente ocupar altos cargos na Airbus e EADS. A fluéncia no inglés é uma exigéncia,

bem como um histérico escolar diferenciado. Habi-

lidade em comunicacgao, facilidade para trabalhar

em equipe, criatividade e a busca por mobili-

dade internacional formam o perfil ideal do

Este programa tem a candidato. Os selecionados tem a chance

duracdo de dois a trés de trabalhar em diversas localidades e

anos, no qual o recém-gra- fungdes da EADS, criando uma visao
duado é direcionado para abrangente e global do negdcio.

uma area

especifica
da empresa e ,
passara por diver- o
L PLANO DE CARREIRA
585 PosIcoes que a ALTAMENTE DIFERENCIADO

compde, para obter um

conhNecimeato amplo da , ,
p= Ve, © [nen) TEHEoe Ui CONTATO INTENSD INVESTIMENTO
mentordueiraionientasioiduran: @ (0N OUTRAS CULTURAS @ EM TREINAMENTOS E
e G ETEEEEl. O [aghisies E MOBILIDADE GEOGRAFICA  DESENVOLVIMENTO
para inscri¢cdo sao fluéncia oral e es-
J crita no inglés e experiéncia profissional
= : ;" anterior na area de atuagao. ® 0 O i
—" - A ﬁ{b INTEGRAL AG PROGRANA
P
” A | } ® 00
//,\ ' @ PLANO DE CARREIRA @ CONHECIMENTO AMPLO SELETIVO RIGOROSO
DIFERENCIADO DE UMA FUNCAD

® O O rprryizcio @ ©® O [ LoNTRATALAD DEPENDE DO
EM APENAS UMA AREA SEU DESEMPENHO DURANTE 0 PROGRAMA

PROGRAMA PARA
R[ 0[ M_ ERA ””A ”0 S (Para vocé que: Jd tem experiéncia na inddstria aerondutica )

Fotos: Arquivo Advertising Airbus / Masterimagens
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Foto: EXM,COMPANYY/ R MAS(ﬂLET

EARLY

CAREERS

RECRUITMENT

DAY

T ey . Dia de recrutamento naUniversidade de Glyndwig®
no Reino Unido, oportunidade para osestudanté
conhecerem as vagas abertas da Airbus e deixarem

H\/‘ EDAE| : - £ seus curriculos com a empresa

I /S COMPETENCIAS CHAVES

Todas as oportunidades dentro da Airbus podem
ser classificadas em 17 campos de conhecimentos:

>> os candidatos para as entrevistas,
que podem ser feitas pessoalmente
ou por telefone. “O objetivo da en-

trevista é estabelecer um primeiro

ENGENHARIA DE QUALIDADE ==XC et & establees m el

EN G EN H A R I A verificar seu nivel de inglés. O ge-
h >

rente analisa a identificacdo entre

GERENBIAMENTU E — as caracteristicas do candidato com

gerencia os contratos de estagidrios
de todas as empresas do pais. “Nos-
so objetivo a curto prazo é ter um
s6 processo de recrutamento global,
cujas variagoes sejam conhecidas e
formalizadas”, conclui Cécile. >»

cD =
= =o

-
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S
e
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= —
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o

| g |

E LETR I BA E'g \< |_|DERANCA =L E as ’hjdbilidades que a vaga exige”, diz
—y — L o Cor Cécile.
w55 P— — O — = E o gerente da vaga quem di a pa-
g =2 a =l — = lavra final na escolha do candidato.
PA=ES E= = = A partir dessa defini¢do, a equipe do
= E — = —_— Centro de Recrutamento se ocupa
ENGENHARADE 2 =5 =k == o = das questoes legais ¢ administrati-
_= = i il vas para regularizar o contrato. Essa
-_— < -_—
MANUFATURA ~2 Lt %’ o= — D =L, etapa costuma se diferenciar entre
— E S m— et GERENCIAMENTO um pais e outro, devido as diferen-
— ¥ I = DE PROJETOS tes legislagoes trabalhistas em vigor.
- — = LaJd E o caso, por exemplo, das vagas de
: =< — estigio oferecidas na Espanha, onde
o — ¢ uma fundagio governamental que
—
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—
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0 MAIS PERTO
POSSIVEL DOS
AVIGES

“Eu atuo como
uma ponte entre as
equipes francesas
eindianas”,

diz Avinash,
engenheiro que
possui experiéncia
profissional nesses
dois paises

Foto: Arquivo pessoal / Avinash Ramakrishnan

AIRBUS

AN EADS COMPANY

Training
Centre

vinash Ramakrishnan nasceu em Chen-
nai, capital de Tamil Nadu, no sul da
india. Ele € um dos 80 mil engenheiros
que se formam todos os anos em seu
estado, saindo de universidades cujo nivel
de ensino é avaliado por padroes internacio-
nais de qualidade. E esse é apenas um dos 28
estados da India. “Vocé ndo imagina como
o mercado de trabalho indiano é competi-
tivo”, conta Avinash. A Airbus trabalha com
oito empresas terceirizadas totalmente ba-
seadas na india, sem contar com as equipes
parcialmente localizadas naquele pais. “Um
engenheiro europeu custa para a empresa o
equivalente a trés engenheiros indianos”, diz.
Formado em Engenharia Mecanica, Avi-
nash sempre quis trabalhar com avides.
Ainda na india, foi selecionado para traba-
lhar em um instituto de tecnologia na area
de design aeronautico, como estagiario de
um projeto cujo objetivo era desenvolver
uma pequena aeronave que poderia voar
sem piloto. “Eu usei essa oportunidade
para aprender o maximo possivel, me de-
diquei de corpo e alma nas minhas ativi-
dades e meu desempenho surpreendeu a
equipe”, diz Avinash. Por meio desse proje-
to, Avinash conheceu professores dos me-
lhores institutos de ensino e pesquisa ae-
ronautica do mundo, que o indicaram para
realizar uma especializacao no Institut Su-
périeur de l’Aéronautique et de I’Espace, em
Toulouse, na Franca.

AVINASH RAMAKRISHNAN ivoia

A Airbus foi, entdo, um caminho natural
para Avinash, ja que a empresa desenvolve
projetos extracurriculares dentro da esco-
la. Depois de estagiar durante um ano, Avi-
nash assumiu uma posicdo permanente
em uma empresa subcontratada francesa,
que funciona dentro da Airbus e possui em
torno de 250 funcionarios baseados na in-
dia. “Meu perfil interessou a empresa, pois
eu atuo como uma ponte entre as equipes
francesas e indianas, ja que possuo expe-
riéncias académicas e profissionais nesses
dois paises”, explica.

Hoje ele se sente completamente adap-
tado a cultura corporativa e estilo de vida
europeu, e voltar para a india n3o faz par-
te de seus planos. “Na india, se vocé nao
for excepcional e superar as expectativas
o tempo todo, vocé sera substituido por
outra pessoa. A pressao é tanta que vocé
perde sua vida cotidiana devido aos sacri-
ficios que o trabalho exige”, conta. Avinash
prefere ndo se apegar ao pais em que esta
morando, e sim as oportunidades que ele
pode oferecer. “Eu nunca escolhi vir para
a Franca, e sim estudar em uma das me-
lhores escolas de aeronautica do mundo.
Vocé passa oito horas diarias da sua vida
dentro de uma empresa - seu trabalho
precisa ser interessante, desafiador, e te
levar mais perto dos seus objetivos. E eu
quero crescer na industria aeronautica”,
conclui o engenheiro.
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>> Outra porta de entrada para a em-
presa é o contato direto do interessado
pela vaga com o gerente. O processo é
praticamente o mesmo, mas parte do
gerente para a central de recursos hu-
manos, que apenas recebe o curriculo e
as informagdes do candidato escolhido
e em seguida entra em contato com as
duas partes para formalizar o contrato.
“Esse procedimento ¢ mais comum em
vagas que sdo divulgadas para escolas ou
universidades especificas”, explica Cécile.

As a¢des de recrutamento também sdo
uma forma de atrair talentos. Eventos
organizados em universidades, confe-
réncias e até mesmo visitas pela empresa,
sdo oportunidades para colocar os estu-
dantes em contato com profissionais de
diferentes dreas da organizac¢io e apre-
sentar as oportunidades de carreira di-
retamente para o publico alvo das vagas
que precisam ser preenchidas. “Rece-
bemos muitos curriculos e procuramos
identificar as vagas que correspondem a
esses perfis. E como um quebra cabega
de talentos e oportunidades, que preci-
sam se encaixar”, compara Cécile. =

Os passageiros podem embarcarna
aeronave simultaneamente porduas
entradas independentes

22 .« dezembro de 2012 - vocesa.com.br

QUANDO A MUDANGA E UM
ESTILO DE VIDA

ilha de imigrantes japoneses, Mai lizuka nasceu em

Paris, Franca, onde morou durante sua infancia.

Quando fez 10 anos voltou para o Japao, e nesse

meio tempo, Mai viveu durante dois anos na Arabia
Saudita, acompanhando sua familia que se mudava por
motivos profissionais. Por trocar de pais tao frequente-
mente, ela estudou em escolas internacionais onde o
inglés era a lingua oficial até a hora de escolher um cur-
so universitario, quando decidiu colocar a prova seus
conhecimentos na lingua estrangeira indo estudar em
uma universidade americana. Hoje, integrante do Pro-
grama Progress da Airbus, Mai divide seu tempo entre
a sua base no Japao e em viagens para a Franca, traba-
lhando como Analista de Marketing.

Trocar de casa, escola e amigos desde crianga fez
com que Mai se acostumasse com esse estilo de vida.
“No inicio eu nao tinha escolha, e achava que era uma
coisa normal trocar de pais a cada trés ou cinco anos.
Hoje eu vejo o quanto isso influenciou na minha per-
sonalidade e carreira”, explica Mai. Ela diz ter ficado
surpresa ao descobrir que as pessoas sentem choques
culturais quando saem de seu pais de origem.

As experiéncias internacionais ajudaram Mai naquilo
que ela considera o principal desafio em fazer parte de



Foto: Arquivo pessoal /

MAI HZUKA 11800 € rranca

times multiculturais: a comunica-
¢do. “As pessoas tem formas di-
ferentes de se expressar, mesmo
quando todos falam Inglés per-
feitamente”, conta. Para manter a
comunicacao efetiva entre os gru-
pos transnacionais, ela considera a
iniciativa na troca de informacgoes
essencial, com constantes e-mails,
ligagOes e viagens para a matriz, lo-
calizada em Toulouse.

Como regra do Programa Pro-
gress, dentro de dois anos Mai
precisa trabalhar em outra em-
presa do grupo EADS ou optar
por continuar na Airbus, mas em
outro pais. Ela ja sabe o que quer
para os proximos anos. “Toulou-
se provavelmente sera o meu
proximo destino, mas no futuro
espero poder voltar para o Japao
onde acredito agregar mais valor
para a empresa”, conclui.

“Eu achava que era normal trocar de
pais a cada trés ou cinco anos”, conta
Mai, cuja trajetéria internacional
comecou na infancia

QUAL CAMINHO VOCE PREFERE?

O plano de carreira da Airbus foi definido de modo que
as perspectivas de crescimento de diferentes dreas se
complementem, permitindo que exista mobilidade entre
as funcgoes. Esse modelo estimula os funciondrios a
descobrirem outras dreas de conhecimento, construindo
sua propria carreira.

Carreira de gerenciamento

GERENTE EXECUTIVO OU DIRETOR

GERENTE OU LIDER DE PROJETO

MEMBRO DE EQUIPE DE PROJETO

Carreira técnica

ENGENHEIRO CHEFE OU
EXPERT EXECUTIVO

ENGENHEIRO DE SISTEMAS
OU EXPERT SENIOR

ENGENHEIRO DE DESIGN OU EXPERT
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0 A400M é a aeronave mais
versatil da familia Airbus
Militar. Ela é fabricada em
Sevilla, na Espanha

Foto: Arquivo Advertising Airbus / Masterimagens

DICAS DE QUEM ENTENDE
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“Para construir uma carrei-
ra no exterior, vocé preci-
sa pensar nas habilidades
que o seu empregador estd
procurando e buscar se
desenvolver hoje. Planeje

0 que vocé quer conquistar
amanhd, nos préximos cin-
co anos, e 10 anos. Dessa
forma vocé ndo se torna
um profissional valioso s6
para o exterior, mas tam-

bém muito valioso para o
Brasil”.

Emilio Albuquerque
Brasileiro, 27 anos

Engenbeiro mecinico
aerondutico que atuou na
Suiga, Estados Unidos,
Franga e Brasil

“Para seguir uma carreira
internacional duas carac-
teristicas sdo essenciais:
empatia e preparagio pes-
soal. Empatia para respei-
tar e entender as diferentes
culturas de um ambien-

te empresarial global; e
preparagio, que inclui o
desenvolvimento de habi-
lidades importantes para
a empresa. E claro, prepa-
ragdo psicolégica, pois nio
sdo todas as pessoas que
conseguem se adaptar as
mudangas constantes”.

Lynn Nguyen
Vietnamita, 23 anos

Administradora e mestranda
na drea de marketing atuou
no Vietna, Reino Unido e
Franca

“Viaje, esteja aberto ao que
¢ diferente, e principal-
mente faga perguntas. Nio
tenha medo de dizer que
nio entendeu o que o ou-
tro quis dizer. Nao importa
se for seu chefe, seu cliente
ou um colega de trabalho.
Seja honesto, pois s6 assim
vocé ganhard credibilida-
de, e entdo as pessoas vao
confiar em vocé”.

Mai lizuka
Franco-japonesa, 25 anos

Economista que atuou nos
Estados Unidos, Japao,
Ardbia Saudita e Franca
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AIRBUS PELO MUNDO

Da esquerda para a direita, as unidades da Airbus em Beijing, Miami, Alabama, india,
Hamburgo, Tianijin, india, Toulouse, Broughton, Filton, Sevilla, Blagnac e Bremen.
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Com sede em Toulouse, na Franga, a Airbus é uma empresa global com 55.000 fun-
cionarios ativos. Possui subsidiarias nos Estados Unidos, China, Japao e Oriente Mé-
dio, fabricas das pegas que compde suas aeronaves em Hamburgo, Frankfurt, Wa-
shington, Dubai, Pequim e Cingapura, além de centros de treinamento e formagdo
de pilotos em Toulouse, Miami, Hamburgo e Beijing. Sdo mais de 150 escritorios de
servicos e funcdes de apoio da empresa por todo o mundo. Conta ainda com a coo-
peracao e parceria de uma rede de mais de 1500 fornecedores, espalhados em mais
de 30 paises. Confira a presenca global da Airbus no mapa.

FRANGA

RUSSIA

Toulouse « Nantes « Méaulte » Saint Nazaire Moscou
(LR IT O] 22000 funciondrios ””I”A
Beijing + Tianjin
ALEMANHA :
Hamburgo + Frankfurt « Bremen [ MI ”Aﬂ ”S ARAB[S ”” I ﬂﬂs
Dubai
sennnnm 16.300 wncioncrios ~
: JAPAD
Tokio

REINO UNIDO

Broughton « Filton

(1] ! 8000 funcionarios

-~ ESPANHA

Madrid + Sevilha + Cadiz

(1] ! 7.600funciondrios

*0 numero de funciondrios em cada pais é uma
aproximagdo. Dados de novembro de 2012.

SINGAPURA
AUSTRALIA

Sydney

INDIA

Bangalore

ESTADOS UNIDOS

Wichita « Washington « Miami « Alabama

| |
1
|
[ ]
¥
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i
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Fotos: Arquivo Advertising Airbus / Masterimagens
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QUARTO MAIOR MERCADO DE
TRAFEGO DE PASSAGEIROS

DO MUNDO, 0 BRASIL PREVE

UMA DEMANDA DE QUASE 1100
AERONAVES NOS PROXIMOS 20 ANOS

recente Previsio de Mercado Global da Airbus (Airbus

Global Market Forecast, novembro de 2012) indica que o

Brasil precisard adquirir 1.060 novas aeronaves entre 2012

e 2031 para atender a demanda de linhas aéreas nacionais

e estrangeiras, servindo o mercado crescente de viagens

aéreas do pais, que hoje jd é o quarto maior do mundo —

atrds dos Estados Unidos, China e Japdo. As aeronaves

previstas possuem um valor de mercado atual estimado em 160,7
bilhées de ddlares.

O mercado de trifego aéreo doméstico brasileiro dobrou desde

2006, e o trifego aéreo internacional cresceu em 34% desde 2009

no pais, sendo as operadoras estrangeiras as responsdveis pela maior
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Foto: Divul

Imagem aérea do Aeroporto Internacional de Guarulhos, que
possui trés terminais com 260 balc6es de check-in, eonde operam
40 companhias aéreas nacionais e internacionais, voando para 23
paises em mais de 100 cidades do Brasil e do mundo
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fatia deste mercado. “Isso quer di-
zer que ao escolher sua companhia
aérea os brasileiros nao priorizam
as operadoras nacionais, o que di-
ferencia o passageiro brasileiro do
padrdo europeu”, explica Riccar-
do Spimpolo, analista sénior de
marketing da Airbus.

De acordo com o Conselho
Mundial de Viagens e Turismo, a
industria de turismo no Brasil é e
continuard sendo um importante
fator de contribui¢do para o cres-
cimento da economia, responden-
do por mais de 5% do PIB e por
aproximadamente 3% de seus em-
pregos. Como um dos principais
destinos do turismo internacional
e uma das dez maiores dreas me-
tropolitanas do mundo, mais de um
terco do trafego de longa distincia
para a América Latina passa pelo
Brasil, tornando Sio Paulo e Rio
de Janeiro os principais pontos de
entrada para a regido.

O volume de trifego aéreo da
America Latina crescerd 5,3% ao
ano nos préximos 20 anos, bem aci-
ma da média mundial de 4,7%. Em
termos globais, a demanda por ae-
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maior do Brasil

ronaves atingird um valor estimado
de 4 trilhées de délares até 2031, e a
América Latina participa com 242
bilhées de dédlares desse valor. Com
um PIB crescendo acima da média
mundial, a previsdo dos indicadores
sécio econdmicos é de que a clas-
se média da América Latina deve-
rd dobrar de tamanho neste mesmo
periodo, sem contar que o conti-

“MAIS DE UM TERCO DO TRAFEGO AEREO DE
PERCURSOS DE LONGA DISTANCIA DA AMERICA
LATINA PASSA PELOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS
DE SAO PAULO E RIO DE JANEIRD, 0 QUE FAZ DELES AS
PRINCIPAIS PORTAS DE ENTRADA PARA A REGIAD. 0
TRAFEGO BRASILEIRO CRESCEU 96% NOS ULTIMOS 12
ANOS. 0 MEXICO, SEGUNDO COLOCADO DA AMERICA
LATINA, CRESCEU 32% NESTE MESMO PERI0DO.”

Amaya Rodriguez Gonzalez,

Diretora de Marketing da Airbus para
a América Latina e Caribe

FotorArquiveiAdvestisingAirbus / Masterimagens
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nente tornou-se a segunda regido
mais urbanizada do mundo, logo
atrds da América do Norte. “Outra
tendéncia importante na América
Latina ¢ o surgimento de operado-
ras de baixo custo em toda a regido.
O Brasil e o México respondem
por 95% deste mercado, que tende
a crescer nos demais paises”, explica

Riccardo Spimpolo.
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dois terminais, tem capacidade para 15 milhdes de
passageiros,.operando 24 horas por dia
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Trafego aéreo por ano

(nos proximos 20 anos)

2000 2005 2010 2015 2020

Fonte: Airbus Global Marketing Forecast, 2012
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With the AG80, the sky is yours. Designed for airline
growth, it carries 30% more passengers to boost
direct and connecting traffic into your network.
So you can capture more business, open new
routes and increase profitable connecting traffic.
That means higher market share, higher load
factors and higher revenues.

Own the sky

A-80 @ AIRBUS



Guess who helped design our fleet?

Who better to help design our aircraft than the people that fly them? It’s the reason Airbus’
respond so well to pilot needs. Every stage of development involves real ‘line pilots’ who have
spent their careers flying commercial aircraft, and know exactly what pilots demand. That’s
why pilots worldwide enjoy flying Airbus’ When we design our planes, we consult the experts.




