














RESUMO

NEUENFELD, Débora Raquel. A Adequagio de uma suinocultura ao Sistema de
Gestdo Ambiental — ISO 14001: O Caso da Granja Sdo Roque, 2004. 104f. Trabalho de
Conclusio de Estagio (Graduagio em Administragdo). Curso de Administragio,
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2004.

ORIENTADOR: Pedro Carlos Schenini Dr.

O presente trabalho teve como objetivo principal realizar um estudo para a implementagio
do Sistema de Gestdo Ambiental — ISO 14001 na Granja Sdo Roque. Desta forma, trata-se
de um estudo de caso, que utilizou uma abordagem qualitativa. Os meios de investigagdo
utilizados nesta pesquisa foram a pesquisa bibliografica € a pesquisa de campo. Com
relagd@o aos fins, esse trabalho foi caracterizado como descritivo e explicativo. Em relagio
aos dados, estes foram coletados através de fontes primaérias, utilizando-se de entrevistas
direcionadas e tendo, como informantes, pessoas das diversas areas afins € com
observagdes in loco, e através de fontes secundérias, fazendo uso de documentos legais da
empresa € diversas publicagdes pertinentes a pesquisa. O estudo, além de ter demonstrado a
importincia da gestdo ambiental e de ter apresentado dados relevantes acerca do panorama
e das peculiaridades da suinocultura, mostrou o levantamento dos aspectos e impactos
ambientais provocados pelas atividades da empresa e os sistemas de tratamentos por ela
adotados. Assim, com base na analise de dados da pesquisa, foi possivel elaborar
fluxogramas de todas as etapas do processo de criagdo de leitdes, a identificagdo e
avaliagdo dos aspectos € impactos ambientais decorrentes dos processos € sua disposigio
final e, por fim, foi proposto um Programa de Gestdo Ambiental e um Manual de Gestdo
Ambiental, tendo por base a ISO 14001. Dentro deste contexto, constatou-se a
possibilidade de implementagio do SGA-ISO 14001 na empresa, pois a mesma demonstra
certa facilidade em adequar-se a Norma, uma vez que ja vem operando com sistemas de
tratamentos de seus residuos, seja para atender a legislagio vigente ou por pressdes do
mercado.

Palavras-chave: Normas ISO 14001; Sistema de Gestdo Ambiental (SGA); Suinocultura.
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1 INTRODUCAO
1.1 Tema e problema

Atualmente, a questdo ambiental vem assumindo um lugar de destaque nas discussdes
sobre o futuro econdmico e social de nossa sociedade. AgGes em prol da preservagdo do meio
ambiente antes tomadas de forma isolada, hoje ja sdo mais sistémicas e objetivas, uma vez que a
percep¢do dos problemas globais que as atividades antropogé€nicas tém causado vem aumentando
gradativamente.

Grandes acidentes ambientais como a explosio da usina nuclear de Chernobyl na Ucrénia,
derramamentos de dleos como, por exemplo, o causado pelo navio Exxon Valdez, despertaram a
consciéncia da opinifio publica para os impactos que a atividade industrial tém exercido sobre o
planeta (Wackernagel & Rees apud CORAL, 2002).

A percepgdo de que os recursos naturais nio sdo inesgotaveis e que ndo € mais possivel
continuar o crescimento econdmico sem considerar as variaveis ambientais, abriu as portas para a
pesquisa de solugdes alternativas para o processo produtivo, como o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel, que tem por objetivo obter o equilibrio entre o crescimento
econémico, a equidade social € o meio ambiente natural.

Diante de tudo o que se tem escrito e se debatido, percebe-se que a sociedade humana esté
em processo de mudanga. Dentre os maiores desafios para se alcangar a sustentabilidade est3o
encontrar uma solugdo para a polui¢do € para a escassez dos recursos naturais. Embora os
principios do desenvolvimento sustentavel paregam conflitantes dentro da sociedade capitalista, a
redugdo do impacto ambiental tornou-se uma exigéncia para as empresas que desejam continuar
atuando no mercado, tanto nacional quanto intermacional.

O aumento do grau de exigéncia dos clientes e as restrigGes as exportagdes,
principalmente para paises industrializados, contribuiram para as transformagdes de postura,
modos de producio e de desempenho ambiental de muitas organizagdes.

A questio ambiental, desta forma, deixa de ser um problema, passando a ser uma
necessidade de sobrevivéncia para muitas empresas. Operar em conformidade com regulamentos
ambientais, responsabilizar-se por possiveis danos ecologicos, melhorar a imagem perante os

consumidores € minimizar barreiras comerciais no mercado internacional, sdo algumas questdes
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enfrentadas pelas empresas. Hoje, a principal discuss@io ndo € mais o quanto a organiza¢3o devera
disponibilizar para o investimento em questdes ambientais, e sim, quanto custard o desrespeito
e/ou a indiferenga frente a esta nova exigéncia de mercado.

Nesse sentido, muito tem sido feito para oferecer as empresas novas ferramentas para
auxilia-las na busca de sustentabilidade de seus setores produtivos, dentre essas ferramentas est3o
a ISO 14001, a adogdo de tecnologias limpas e o Sistema de Gestdo Ambiental. Entretanto, a
introdugdo destas tecnologias de gerenciamento pressupde mudangas no modo de agir e pensar
das organizagGes, uma mudanga comportamental, o que vem a caracterizar um processo de
mudanga empresarial. Pois sé assim pode-se alcangar uma efetiva incorporagdo desta como uma
filosofia de trabalho, e a transformagfo em um processo sistemdtico integrado ao cotidiano das
organizagdes.

E importante ressaltar que, adotar um Sistema de Gestdo Ambiental ndo significa dizer,
entretanto, que as instalagSes das empresas precisam ser inteiramente substituidas. As empresas
alcangardo a melhoria continua de suas atividades por meio de modificagSes no processo
produtivo, o uso de técnicas que conduzem a melhores resultados, em conjunto com uma maior
harmonizagdo com o meio ambiente.

Em suma, a proposta de implementagfio de um Sistema de Gestdo Ambiental trata-se de
um convite as organizagdes para que comecem a agir em busca de um desempenho
ambientalmente responséavel e plenamente sustentavel com relagdo aos recursos do planeta.

Dentro da linha de pensamento apresentada, pretende-se com a realizagdo de um estudo
de caso, solucionar o seguinte problema de pesquisa:

Quais sdo as possibilidades de adequagio do SGA da Norma ISO 14001 na Granja

Sédo Roque, um empreendimento de suinocultura?

1.2 Objetivos da pesquisa

O objetivo geral deste trabalho é analisar as possibilidades de adequa¢do do SGA da
Norma ISO 14001 na Granja S3o Roque, um empreendimento de suinocultura, localizada em

Videira/SC.
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No sentido de alcangar o objetivo geral, alguns objetivos especificos sfo definidos para o
trabalho:
Caracterizar as etapas e as atividades da empresa;
b. Identificar os aspectos e avaliar os impactos ambientais decorrentes dos processos
realizados;
Caracterizar os sistemas de tratamentos adotados;

d. Adequar o modelo do SGA da Norma ISO 14001 na empresa.

1.3 Justificacdo do estudo

O aumento da conscientiza¢do da sociedade acerca dos danos que causa a0 meio ambiente
com os atuais niveis de crescimento mudou a realidade das empresas nos ultimos anos. Novas
formas de se adequar as essas exigéncias foram desenvolvidas a fim de nd3io perder a
competitividade no mercado. O Sistema de Gestdio Ambiental surgiu para auxiliar as
organizagdes a aumentarem suas produtividades contribuindo, ainda, para melhorar a sua imagem
perante o piblico consumidor, cada vez mais exigente no que diz respeito a preservagdo do meio
ambiente.

O interesse pelo estudo surgiu da importancia e da originalidade do assunto junto a esse
setor empresarial, uma vez que a produgéo de suinos gera uma quantidade de residuos poluentes
muito significativa. Desta forma, adequando a Granja S&io Roque a um novo contexto de gestdo,
que integre valores sociais, culturais, econdmicos e ambientais, visando otimizar, de forma
sustentavel, o processo produtivo.

A gestio ambiental é a forma pela qual a empresa se mobilizara, interna e externamente,
na conquista de uma melhor qualidade ambiental e na conseqiiente busca pela ISO 14001. Assim,
justifica-se o desenvolvimento deste estudo, onde se busca auxiliar a organizagdo a identificar e
caracterizar 0s aspectos e impactos de seus processos produtivos a fim de propor a ela a

adequag#o a esta norma.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Uma fundamentagdo tedrico-empirica € essencial para que se realize uma pesquisa
eficiente. Desta forma, buscou-se abordar, utilizando-se do esclarecimento de alguns autores,
assuntos pertinentes a temética deste trabalho, dando assim subsidios para a resolugdo do

problema proposto.
2.1 Problemaitica ambiental

A humanidade, em sua busca pela sobrevivéncia, utilizou-se, desde os primérdios dos
tempos, dos recursos naturais. Contudo, isso quase sempre foi feito sob a otica da
inesgotabilidade. Os problemas ecoldgicos ndo constituem fendmenos de hoje. Os aquedutos que
abasteciam Roma de agua potavel foram construidos cerca de 400 ou 500 a.C., em virtude da
agua do rio Tibre ter-se tornado imprdpria para o consumo doméstico. E, mesmo antes dos
Romanos, outras civilizagdes ja realizavam préaticas ecolégicas desastrosas. As pesquisas
arqueoldgicas vém encontrando evidéncias de que os problemas ecolégicos contribuiram para a
derrocada de muitas civilizagSes antigas.

Nio ha, atualmente, qualquer discussio a respeito do futuro da humanidade que néo tenha
como um dos seus pontos principais os problemas ambientais. De acordo com Branco (1997),
com o crescimento populacional e o vertiginoso desenvolvimento industrial, o ser humano passou
a utilizar muito mais recursos da natureza do que ela era capaz de fornecer sem debilitar-se. As
conseqiiéncias adversas da a¢gdo humana vém tomando propor¢des alarmantes nas mais variadas
regides do globo, nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento a aglomeragdo de pessoas vem
apresentando efeitos destrutivos no meio ambiente (BERLE, 1992). Caso a humanidade ndo
mude seu modo de interagir com o meio ambiente nosso futuro ird tomar-se uma incégnita.

Para que se possa compreender efetivamente a problematica ambiental atual, faz-se
necessario que se apresentem alguns conceitos de importincia significativa neste contexto. O
pioneiro na criagdo da terminologia Ecologia designando o estudo da influéncia do ambiente
sobre os animais, (do grego: oikos = casa/Logos = Ciéncia), foi o biélogo alemio Emest Haeckel,
que em sua obra datada de 1866, a definiu como: "a investigagdo das relagées totais do animal

tanto com seu ambiente orgdnico como inorganico". Mais tarde, zodlogos e botanicos incluiram,
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O nivel de poluigdo atmosférica ¢ medido pela quantidade de substdncias poluentes
presentes no ar. As atividades econdmicas humanas mudaram o equilibrio dos gases que formam
a atmosfera, principalmente dos "gases de efeito estufa", como o diéxido de carbono, 0 metano e
o oxido nitroso. Na verdade, esses gases representam menos de 1% da atmosfera total, composta
principalmente de oxigénio (21%) e nitrogénio (78%). Porém, a intensificagdo das atividades
envolvendo a queima de carvdo, petrdleo e gas natural (combustiveis fosseis) tem liberado
enormes quantidades de diéxido de carbono no ar. O gis carbdnico pode permanecer por 150
anos no ar, sendo que 10% desse gas pode permanecer por até mil anos. Qutras atividades basicas
e intensas como o cultivo de arroz e a criagdo de gado acabam por gerar reagdes quimicas, com
emissdo de metano, 6xido nitroso e outros "gases de efeito estufa" (CETESB, 2004).

Segundo os especialistas, se essas emissdes n3o diminuirem, os niveis desses gases
presentes na atmosfera podem triplicar até 2100. Entre os cientistas existe um consenso de que o
resultado mais direto das mudangas climdticas seja o aumento da temperatura do planeta entre
1,5° e 5,8°C. Levantamentos comprovam que os dez anos mais quentes da historia, desde que se
comegou a fazer tais registros, ha mais de 130 anos, foram todos a partir de 1980
(ECOAMBIENTAL, 2004).

Um outro grande problema causado pela polui¢8o atmosférica € a ocorréncia de chuvas
acidas. A chuva acida forma-se normalmente a elevadas altitudes nas nuvens, onde o didxido de
enxofre e os 6xidos nitricos reagem com a agua, oxigénio e oxidantes. Esta mistura forma uma
solug¢do de 4cido nitrico e sulfiirico, que quando precipita destréi plantas e animais nos lagos,
florestas e sementeiras, a vida marinha nas aguas costeiras, provoca a erosdo de superficies €
contamina a 4gua potével.

A poluigdo das aguas fluviais ocorre, em grande parte, pelo escoamento de esgotos e
escoamento urbano, pelas atividades industriais, pelas atividades agricolas (polui¢do de lengdis
de agua) e pelas modifica¢des hidrologicas (canalizagGes, barragens, etc.). Os oceanos, além do
escoamento das aguas pluviais contaminadas, também recebem os esgotos urbanos, € ainda
sofrem com derramamentos de petrdleo, em caso de vazamentos e acidentes com petroleiros.

A ilustragio 02 mostra a distribui¢do percentual da 4gua na Terra.
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Entretanto, segundo Callenbach et al. (1993), os danos ambientais causados por
catastrofes como os citadas s3o pequenos, quando comparados aos danos cumulativos, na maioria
das vezes despercebidos, provocados por um enorme nimero de poluentes menores, a maioria
deles de acordo com as regulamentagdes legais de seus paises. Ainda, segundo o autor, antes dos
anos 80, a prote¢do ambiental era vista como uma questio marginal, custosa ¢ muito indesejavel,
a ser evitada; em geral, seus opositores argumentavam que ela diminuia a vantagem competitiva
da empresa.

Um dos fatos que deu inicio a0 movimento ambientalista, ainda na década de 60, foi a
publicagdo do livro Silent Spring (Primavera Silenciosa) pela bidloga Rachel Carson, que
denunciava os estragos causados pelo uso do DDT e de outros agrotéxicos. Segundo Lago e
Pidua (1984), este livro causou grande como¢do na opinido publica americana, sendo essencial
na abertura do debate popular acerca das questdes ambientais.

O Relatério The Limits of Growth (Os limites do crescimento) publicado em 1972 pelo
Clube de Roma (criado em 1968) serviu como um grande alerta, dando margem a debates acerca
da crise e do futuro da humanidade.

A primeira conferéncia mundial que tratou do meio ambiente, da degradagdo e da
polui¢do ambiental, ocorreu em 1972 e ficou conhecida como Conferéncia de Estocolmo. Nela
foram elaboradas metas ambientais e sociais centradas, principalmente, nos paises em
desenvolvimento. A posi¢do assumida pelo Brasil neste evento causou espanto em todo o mundo,
sendo afirma Dias (2000), os representantes brasileiros manifestaram ndo se importar em pagar o
preco da degradacido ambiental, desde que o resultado fosse o aumento do Produto Nacional
Bruto (PNB). O resultado direto dessa conferéncia foi a criagdo do Programa das Na¢des Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA).

Em grande parte dos paises, a década de 80 foi marcada pelo surgimento de diversas leis
que regulamentavam a atividade industrial no tocante & polui¢do. No Brasil, a lei 6.938,
sancionada em 31 de agosto de 1981, dispSe da Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e
mecanismos de formulagio e aplicagio. Segundo Dias (2000), ela constitui-se em um importante
instrumento de amadurecimento e consolidagio da politica ambiental no pais.

A Camara Interacional de Comércio estabeleceu, em 1986, as diretrizes ambientais para

a industria mundial, estimulando a adog¢#o de préticas de prevengdo da poluigdo por parte das
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Terra; a Convengdo sobre Mudangas Climaticas, que deu origem ao Protocolo de Kyoto; € a
Declarag&o de Principios sobre Florestas.

Em 1998 foi regulamentada no Brasil a Lei 9.605, referente aos Crimes Ambientais, nela
sdo descritas penas e sangdes a todos os tipos de infragdes ao meio ambiente. Com ela a
sociedade brasileira passou a dispor de uma importante ferramenta em defesa de suas reservas
ecologicas.

Um dos tltimos acontecimentos que marcaram a questio ambiental, foi a Conferencia da
Cutpula Mundial para o Desenvolvimento Sustentdvel — Rio+10, realizada em Johannesburgo na
Africa do Sul, onde foi feito um levantamento dos resultados praticos obtidos dos acordos
firmados entre os paises que participaram da Rio-92. De acordo com Flavin (2002), a Rio+10
marcou o inicio de um novo grupo, o Wordwatch Institute (WWI) de Environmental 9 (E-9),
formado por paises industrializados € em desenvolvimento, como o Brasil, Estados Unidos,
Japdo, Unido Européia, Africa do Sul, India, Russia, China e Indonésia. Sua finalidade é diminuir
a distincia entre os paises pobres e ricos, em confronto com as estratégias do grupo formado
pelos oito paises mais ricos, o0 G-8.

Como resultado da Rio+10, foram acertadas diversas intengGes, mas poucas metas. Um
consideravel avango foi o comprometimento dos paises em reduzir pela metade a populagido sem
acesso a agua potavel e saneamento basico, até 2015. Um resultado concreto da Cupula de
Johanesburgo foi o inicio do "Programa Areas Protegidas da Amazonia" (ARPA), que prevé a
criagdo e implementa¢io de 500 mil km2 de parques e reservas na AmazOnia até 2012,
triplicando a area de florestas atualmente protegidas.

Entretanto, uma das maiores conquistas da Rio+10 foi a Convengdo sobre Diversidade
Biologica, da qual fazem parte 182 paises. Segundo as pesquisas do “Livro Vermelho” da World
Conservation Union, em meados da década de 90 cerca de 13% dos peixes, 11% dos mamiferos,
10% dos anfibios, 8% dos répteis e 4% das aves, estavam sob risco imediato de exting@o. A area
de bancos de coral, considerada rica em biodiversidade, foi gravemente degradada na tultima
década, de 10% em 1992 para 27% em 2000 (AMBIENTEBRASIL, 2004).

O crescimento da conscientizagdo da populagdo mundial acerca da problematica
ambiental em que o planeta se encontra €, sem duivida, um grande passo rumo a construgio de
uma economia mais justa e sustentavel. Entretanto, muito ainda precisa ser feito para que as

futuras geragdes ainda desfrutem das riquezas naturais existentes atualmente. O homem esta









28

2.1.2 A variavel ecolégica nas empresas

Revolugdo Industrial, em 1779, pode ser considerada um marco representativo da
evolucdo das atividades empresariais, uma vez que ela trouxe, em escala crescente, a destrui¢do
dos recursos naturais, pelo uso indiscriminado dos mesmos e pela contamina¢do dos recursos

hidricos, do solo e da atmosfera.

“QOs grandes feitos da tdo acelerada Revolugio Industrial estio comegando a ser
seriamente questionados, sobretudo porque na época ndo se levou em conta o meio
ambiente. Achava-se que o céu era t3o vasto e claro que nada jamais mudaria sua
cor; que os rios eram tdo grandes e suas dguas tdo abundantes que as atividades
humanas jamais lhe alterariam a qualidade; e que as 4rvores e florestas eram tantas
que jamais acabariamos com elas.” (CMMAD, 1991, p.37)

A degradagio do meio ambiente estd diretamente ligada as atividades econdmicas
praticadas no planeta. Nas ultimas décadas, tem havido uma mudanga muito grande no ambiente
em que as empresas atuam. Além de institui¢des econdmicas, elas agora passaram a serem vistas
como agentes responsaveis pelas alteragdes no ambiente em que operam. A consciéncia da
preservacio da natureza atinge todos os segmentos da sociedade. Segundo Andrade (2001), a
solugdo da polui¢do ndo € parar o desenvolvimento, mas sim orientar o desenvolvimento para
preservar o meio ambiente e os recursos néo-renovaveis.

As diferentes atividades industriais presentes no mercado tém, cada uma delas, suas
caracteristicas e peculiaridades no seu funcionamento € o conseqiiente impacto no meio
ambiente. Qualquer tipo de falha no processo produtivo gera residuos e poluentes, as causas
desses acontecimentos precisam ser bem identificadas para que se possam tomar as medidas
corretivas eficientes. Muitos empresarios estdo percebendo que a incorporagdo da variavel
ambiental, além de ser um dever, também deve ser encarada como um fator de sobrevivéncia para
a propria organizagio.

Associado a essa idéia, Novaes (1991) salienta que o mercado esti se abrindo cada vez
mais para empresas que tem seus niveis de polui¢io reduzidos ou zerados, € ndo para as empresas
que desprezam as questdes ambientais com o intuito de alavancar seus lucros e socializar o
prejuizo.

Pode-se observar na ilustragiio 06 alguns beneficios econémicos e estratégicos que tem

motivado as empresas a aceitarem a responsabilidade pela prote¢io do meio ambiente:
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2.1.3 Legislagdo ambiental

A legislagdo ambiental brasileira é considerada como uma das melhores € mais completas
do mundo. Na Lei 6.938, de 17/01/1981, é outorgada a Politica Nacional do Meio Ambiental, que
trouxe punigdes aos poluidores, ela impds a obrigagdo de recuperar e/ou indenizar por prejuizos
causados. Esta lei ainda criou os Estudos e Respectivos Relatorios de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA), regulamentados em 1986 pela Resolugéo 001/86 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA). O EIA/RIMA deve ser feito antes da implantagdo de qualquer atividade
econdmica que afete significativamente o meio ambiente.

A Constituigdo Federal de 1988 conseguiu uma maior democratizag@o das leis ambientais,

ela incluiu um capitulo direcionado a questdo ambiental, instituindo em seu primeiro artigo que:

Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial A sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Piblico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes
(BRASIL, 1988, p. 100).

A nivel federal, o 6rgdo publico envolvido com a questdo ambiental é o Ministério do
Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amaz6nia Legal. Ha, ainda, o Sistema Nacional do
Meio Ambiente (SISNAMA), que € constituido por 6rgédo ambientais de ambito federal, estadual
e municipal; que agem através do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

O CONAMA tem a incumbéncia de fixar as resolugbes que regem todas as atividades
relacionadas a gestdo ambiental, ja o IBAMA tem o compromisso de preservagdo, conservagio,
fomento, controle e fiscalizag8o dos recursos naturais em todo o territorio nacional, estimulo a
Educagdo Ambiental, nas suas diferentes formas, e protegdo dos bancos genéticos da flora e
fauna brasileiras.

As atividades de controle e licenciamento ambiental sdo de competéncia do Estado e sdo
executadas pelos respectivos Orgdos. No nivel municipal, ha 6rgdos que se incubem de dar
cumprimento as legislagdes federais e estaduais e que desempenham suas fungdes de controle

ambiental, com base nas respectivas leis orgdnicas municipais.
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2.2 Desenvolvimento sustentivel

Robert Allen foi o primeiro a utilizar o termo desenvolvimento sustentavel. Ele o definiu
como sendo "o desenvolvimento requerido para obter a satisfagdo duradoura das necessidades
humanas e o crescimento (melhoria) da qualidade de vida" (Allen apud BELLIA, 1996, p.23).
Rotmans e Vries (1997) expdem que a nogdo de desenvolvimento sustentavel demorou quase
uma década, apés ser publicada por Allen no artigo "How to Save the World", para ser
amplamente conhecida nos circulos politicos.

Foi em 1987, através do relatério “Nosso Futuro Comum” elaborado pela Comissio
Mundial das NagGes Unidas para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, que este conceito passou
a ser utilizado nas discussdes acerca do futuro de nossa sociedade. Contudo, é importante
ressaltar que foi com a Conferéncia realizada no Rio de Janeiro em 1992 (RIO 92), que o termo
desenvolvimento sustentavel comecou a ser conhecido mundialmente como um das formas mais
vidveis para melhorar a qualidade de vida sem prejudicar as fontes naturais necessarias a
sobrevivéncia do ser humano.

Rotmans e Vries (1997) destacam que apesar da importdncia do conceito nos atuais
debates politicos e cientificos, ndo existe uma tUnica defini¢do que seja compartilhada por todos
interessados.

O conceito de desenvolvimento sustentavel segundo a Comissdo Mundial sobre o0 Meio

Ambiente e Desenvolvimento é

aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de
as gerac¢des futuras atenderem as suas proprias necessidades. Este conceito envolve:
o conceito de “necessidades”, sobretudo as necessidades essenciais dos pobres do
mundo, que devem receber a maxima prioridade e a nogdo de limitagdes que o
estagio da tecnologia e da organizagdo social impGe ao meio ambiente, impedindo-
o de atender as necessidades presentes e futuras. (CMMAD, 1988, p.46).

Para Schenini (1999), o desenvolvimento sustentavel busca o crescimento econémico, a
equidade social e o equilibrio ecolégico, todos sob o mesmo espirito holistico de harmonia e
responsabilidade comum. O desenvolvimento sustentdvel é mais do que um novo conceito, é um
processo de mudanga, onde a exploragdo de recursos, a orientagio dos investimentos, 0s rumos
do desenvolvimento ecolégico e a mudanga institucional devem levar em conta as necessidades e
o futuro da sociedade (MAIMON, 1996).






33

resposta as perguntas de como alcangar um desenvolvimento econdmico duradouro sem exaurir
0Ss recursos naturais.

Humberg (1991), afirma que os principios de uma sociedade sustentavel estdo inter-
relacionados e apoiados mutuamente. Para que haja uma melhor compreenséo desta interligagédo a
ilustragdo 07 os principios do desenvolvimento sustentdvel, juntamente com uma breve

explicagdo individual.

PRINCIiPIOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Respeitar e cuidar da comunidade dos seres vivos: reflete o dever de preocupagdo com as outras pessoas e
outras formas de vida, agora e no futuro, ou seja, o desenvolvimento nio pode ocorrer em detrimento de outros
grupos ou de geragdes futuras;

2. Melhorar a qualidade de vida humana: sendo o verdadeiro objetivo do desenvolvimento, toma possivel aos
seres humanos perceber o seu potencial, obter autoconfianga e uma vida plena de dignidade e satisfagio;

3. Conservar a vitalidade e a diversidade do Planeta Terra: inclui providéncias no sentido de proteger a
estrutura, as fungdes e a diversidade dos sistemas naturais do Planeta, dos quais as pessoas tém absoluta
dependéncia;

4. Minimizar o esgotamento de recursos nio-renovaveis: defini-se em prolongar a “vida” dos recursos nao-
renovaveis — minérios, petroleo, gas e carvio — através de reciclagem, pela utilizagao de menor quantidade de
recurso para produzir um determinado produto ou pela substituig@o por outros recursos renovaveis;

5. Permanecer nos limites da capacidade de suporte do Planeta Terra: os limites variam de regido para regido
e os impactos dependem do numero de pessoas presentes nestas e da quantidade de alimento, agua, energia e
matérias-primas que cada uma dessas pessoas utiliza ou desperdiga;

6. Modificar atitudes e priticas pessoais: resume em reexaminar os valores e alterar o comportamento de cada
pessoa, adotando ma nova ética;

7. Permitir que as comunidades cuidem de seu préprio meio ambiente: as comunidades organizadas e bem
informadas podem contribuir para decisdes que as afetam diretamente e, ao mesmo tempo, desempenhar um
papel indispensavel na criagdo de uma sociedade segura e sustentavel;

8. Gerar uma estrutura nacional para a integragao de desenvolvimento e conservacio: necessidade de uma
base de informagao e de conhecimento, de uma estrutura das leis e das instituigdes, e de politicas econdmicas e
sociais coerentes para todas as sociedades;

9. Construir uma alianga global: atualmente, nenhuma nagéo é auto-suficiente, por isso os recursos globais e
compartilhados devem ser bem administrados através de uma determinagdo conjunta dos povos.

Ilustrag@o 07 — Principios do desenvolvimento sustentavel
Fonte: adaptado de Humberg (1991)

Dos principios relacionados na ilustragdo 07, o primeiro é fundamental, pois proporciona
a base ética para os outros, os quatro principios seguintes definem os critérios e os ultimos, os
caminhos a trilhar a fim de se alcan¢ar uma sociedade sustentavel individual, local, nacional e
internacional.
Sachs (1993) menciona que ao se planejar o desenvolvimento sustentivel de uma
sociedade, devem ser consideradas cinco dimensdes:
a) Sustentabilidade social: deve-se buscar construir uma sociedade com maior equidade
na distribui¢do de bens e rendas, permitindo com que haja, desta forma, uma

satisfa¢do das necessidades basicas do individuo.
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b) Sustentabilidade econdmica: deve-se buscar, através de um fluxo constante de
investimentos privados e publicos, uma aloca¢3o e um gerenciamento mais eficientes
dos recursos.

¢) Sustentabilidade ecolégica: deve-se buscar, através do respeito das fontes de recursos
energéticos e naturais e da prudéncia na utilizagio dos recursos ndo-renovaveis, a
manutengio qualidade do meio ambiente.

d) Sustentabilidade espacial: deve-se buscar uma configuragiio rural-urbana mais
equilibrada e uma melhor distribui¢fio territorial dos assentamentos humanos e
atividades econdmicas.

e) Sustentabilidade cultural: deve-se respeitar as particularidades de cada ecossistema, de
cada cultura e cada local.

Sendo assim, todos os cidaddos, mesmo em diferentes niveis de atividades, possuem uma
importante parcela de responsabilidade e de contribui¢do a oferecer na busca de um
desenvolvimento mais justo e sustentidvel. A sociedade deve colocar em pratica agoes
verdadeiramente sustentaveis, como a ado¢do da Educagio Ambiental, a implementagdo de
projetos de recuperagio e melhoria, aplicagdo do Sistema de Gestio Ambiental em unidades
fabris e de servigo, planejamento estratégico sustentavel, auditoria ambiental, entre outros.

Segundo Sachs (1986), a questio central é de se encontrar as modalidades de crescimento
que tornem compativeis o progresso social e o gerenciamento sadio dos recursos e do meio.
Assim, o desenvolvimento deve considerar a autonomia de decisGes e a pesquisa de modelos
endégenos, proprios a cada contexto histérico, cultural e ecoldgico, bem como a prudéncia
ecoldgica, ou seja, a busca de um desenvolvimento em harmonia com a natureza.

Devemos compartilhar entre nds o cuidado com a Terra. Precisamos adotar estilos de vida
e caminhos de desenvolvimento que respeitem os limites naturais. Isto € possivel sem que se
rejeitem os beneficios trazidos pela tecnologia modema, desde que a tecnologia também trabalhe

dentro destes limites.
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fabrica¢do, comércio e comunicagdes. A participagdo no desenvolvimento de normas ISO varia
de pais a pais (TIBOR ¢ FELDMAN, 1996).

A ISO é estruturada em aproximadamente 180 Comités Técnicos (TCs), cada um dos
quais especializado em minutar normas em uma drea particular. As nagdes-membro formam
grupos técnicos de assessoramento que contribuem com informagdes aos comités técnicos como
parte do processo de desenvolvimento de normas. Ela recebe informagées do governo, setores
industriais e outras partes interessadas antes de promulgar uma norma. Depois que a versdo
preliminar de uma norma € votada por todos os paises membros, ela ¢ publicada em forma de
norma internacional. Nesse ponto, cada nag@io pode adotar uma versfo da norma como padrio
nacional.

O Brasil participa da ISO através da ABNT, que é uma sociedade privada, sem fins
lucrativos, tendo como associados pessoas fisicas e juridicas. A ABNT ¢ reconhecida pelo
governo brasileiro, como Foro Nacional de Normalizagio (MAIMON, 1996).

A ISO recebeu forte impulso com a publicagdo de uma série de normas relacionadas com
gestdo e garantia da qualidade. As normas ISO 9000, 9001, 9002, 9003 e 9004 que compdem a
ISO série 9000, elaboradas pelo ISO Technical Commitee 176 (ISO TC 176). Estas normas est3o
em vigor desde 1987, embora sua elaboragdo, pelo ISO TC 176, tenha ocorrido desde 1979, ano
de criagdo do Comité, primeiro referente a gestdo e garantia da qualidade na ISO. Para
Harrington e Knight (2001), este reconhecimento se deve gragas as mais de 250.000 empresas em
todo o mundo que obtiveram a certificagéo ISO 9000.

Em termos de criagdo e desenvolvimento de Sistemas de Gestdo Ambiental destinados a
orientar as empresas a adequarem-se a determinadas normas de aceitagio e reconhecimento geral,
foi a Europa a pioneira, destacando-se o Reino Unido, que por meio do British Standard
Institution — BSI, criou, em 1992, a BS 7750 — um conjunto de normas compondo um Sistema de
Gestdo Ambiental aplicével as empresas daquele pais.

A Comunidade Européia, em 1994, também criou uma legislag&io propria para os paises
membros, estabelecendo normas para a concepgdio e implantagdio de um Sistema de Gestdo
Ambiental, como parte de um sistema de gerenciamento ecoldgico e plano de auditoria,
conhecido pelo nome de EMAS — Eco Management and Audit Scheme. A Canadian Standard

Association padronizou procedimentos para a implantagdio de Sistema de Gestdo Ambiental e
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para a obten¢do de rotulagem ecolégica dos produtos. Estados Unidos, Alemanha e Japdo
adotaram normas para a rotulagem ambiental de produtos (REIS, 1995).

Em resposta a aceitagio da norma ISO 9000 de gestéo e garantia da qualidade, € também
pela proliferagio de varias normas ambientais no mundo inteiro, a ISO comegou a voltar a sua
ateng3o para a area ambiental. Em 1991, a ISO formou o SAGE — Strategic Action Group on the
Enviroment (Grupo de A¢do Estratégica sobre o Meio Ambiente) para formular recomendagdes
com respeito a normas ambientais internacionais. Este grupo concluiu que pelo conhecimento
exigido para a gestdo ambiental era distinto do conhecimento necessario a gestdo da qualidade
(até entdo unico foco da ISO) e sugeriu a criagio de um comité técnico ISO dedicado ao
desenvolvimento de uma norma internacional SGA uniforme.

Esse comité, o ISO TC 207, foi criado em 1993 e tem como objetivo especifico
desenvolver normas internacionais do Sistema de Gestdo Ambiental, ou seja, a Série ISO 14000.
O trabalho do TC 207 é dividido em seis subcomités e um grupo de trabalho especial. O Canada ¢é
o secretariado do TC 207, e seis outros paises encabegam os seis subcomités desse comité
técnico. Quando as propostas de cada subcomité estdo prontas, as normas s3o sancionadas pelo
TC-207, tomando-se normas internacionais. A publicagdo das normas de Sistema de Gestdo
Ambiental, primeiras normas da série ISO 14000, se deu no segundo semestre de 1996.

A participagdo brasileira no TC 207 se d4 através do Grupo de Apoio 4 Normalizagdo
Ambiental (GANA), instituido no &mbito da ABNT. O GANA ¢ o resultado de agdes conjuntas
de inimeras empresas e associagdes com a ABNT, e tem como objetivo a analise dos
documentos produzidos pela ISO TC 207, a formulagfio de propostas alternativas e altera¢des
nos textos em discussio, € a defesa da posi¢io brasileira nas reunides realizadas, tanto nos
subcOmites, como nos grupos de trabalho (BUSATO, 1996).

De acordo com Tibor e Feldman (1996) a ISO 14000 lida com sistemas e métodos
gerenciais € ndo com normas técnicas ou relativas a produto. O resultado final do trabalho do TC
207 € um conjunto abrangente de normas para cada aspecto de gestio ambiental. As normas ISO
14000 focalizam o estabelecimento de um sistema para alcangar intenamente o estabelecimento
de politicas, objetivos e alvos. Além disso, requerem que essas politicas incluam elementos que
cumpram as leis e regulamentagdes e que evitem a poluigdo. Mas os padrdes nio ditam como a

organizagdo alcangara essas metas nem descrevem o tipo ou nivel de desempenho exigido.
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A Norma NBR Série ISO 14001 especifica as principais exigéncias para a implantagio e
adogdo de um Sistema de Gestio Ambiental, orientando a empresa na elaboragdo da politica
ambiental e no estabelecimento de estratégias, objetivos € metas, levando em consideragdo os
impactos ambientais significativos e a legislagio ambiental em vigor no pais (ISO,1998).

Em suma, as normas contidas na Série ISO 14000 sZo dirigidas para a organizag@o e para
o produto. As normas dirigidas para o produto dizem respeito a3 determinag@io dos impactos
ambientais de produtos e servigos sobre o seu ciclo de vida, rotulagem e declaragdes ambientais.
As normas dirigidas para a organizagdo proporcionam um abrangente guia para o
estabelecimento, manuten¢do e avaliagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (MEYSTRE,
2003).

2.4.1 A estrutura da Série ISO 14000

Segundo Tibor ¢ Feldman (1996), as normas ISO 14000 s&o baseadas em uma simples
equagdo: um melhor gerenciamento do meio ambiente levara a um melhor desempenho desse
meio ambiente, a uma maior eficiéncia € a um maior retorno dos investimentos.

A ilustrag3o 09 apresenta, de forma simplificada, a ISO série 14000.

Gestdo Ambiental
Sistema de Gestdo Avaliagdo do Ciclo
Ambiental de Vida
. Aspectos
S:'(';n‘?“n‘l’; Auditoria Rotulagem Ambientais
pe Ambiental Ambiental em Nomas e
Ambiental

. Produtos
Avaliagdo da Organizagdo Avaliagéo da Produtos e Processos

Tlustrag@o 09 — A série ISO 14000 de normas de gestio ambiental
Fonte: Tibor e Feldman (1996)
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De acordo com a ilustracfo 09 a série ISO 14000 pode ser visualizada em dois grandes
blocos, um direcionado para a organizag3o € outro para o processo. A série cobre seis édreas, tanto
no nivel do Sistema de Gestdo Ambiental, isto é, na avaliagio do desempenho ambiental e da
auditoria ambiental da organizagfo, quanto no nivel da rotulagem ambiental, isto &, através da
analise do ciclo de vida e aspectos ambientais nos produtos.

A série ISO 14000 engloba um conjunto de normas muito amplo, alicergados em diversos
contextos. Ela define quais devem ser as qualificagSes dos responséaveis pela auditoria ambiental,
bem como regulamenta a prépria aplica¢do dentro da organizagfio. Através do Guia ISO 64 (Guia
para a Inclusdo de Aspectos Ambientais em Normas de Produtos), a série propde-se a normalizar
as referéncias ambientais de outras normas, além disso, busca influenciar a decisfio de compra
dos consumidores por meio da aplicagdo de simbolos de conformidade ambiental aplicados nos
produtos ou em suas embalagens, segundo as normas 14020 e as seguintes de rotulagem
ambiental.

As primeiras normas a entrarem em vigor foram as normas ISO 14001 e 14004, que
tratam do Sistema de Gestio Ambiental, ¢ as normas relativas as auditorias ambientais,
caracterizadas como ISO 14010, 14011 e 14012 (VALLE, 1995).

A ilustragdo 10 apresenta as areas _de atuagdo da série ISO 14000 e o status em que se

encontra.
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2.4.2 Normas da SGA —ISO 14001 e 14004

Segundo Tibor e Feldman (1996), é critico que se compreenda a diferenga entre a ISO
14004 e a ISO 14001. A ISO 14001 descreve os requisitos basicos de um Sistema de Gestio
Ambiental. E a norma que a empresa implementara, e é em relagiio a essa norma que ela se
autodeclarard em conformidade ou buscara uma certificagdo junto a terceiros. Ja a ISO 14004 ¢
uma norma de orientag3io que fornece informagdes valiosas sobre a implementagio de um
Sistema de Gestio Ambiental.

Embora a ISO 14001 e a ISO 14004 compartilhem de conceitos e defini¢des chaves, a
ISO 14004 destina-se a ser usada como uma ferramenta gerencial interna e voluntaria e ndo como
uma norma de especificagdo por entidades certificadoras de Sistemas de Gestdo Ambiental.

Faz-se necessario ressaltar que a norma ISO 14001 se aplica a qualquer empresa,
indiferente do tipo de atividade ou seu porte e, em variadas situagdes, sejam sociais, culturais
e/ou geograficas que visem, de acordo com o que é exposto na Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT — NBR ISO 14001 (1996):

a) Implementar, manter e aprimorar um SGA;

b) Assegurar-se de sua conformidade com sua politica ambiental definida;

¢) Demonstrar tal conformidade a terceiros;

d) Buscar certificagdo do seu Sistema de Gestdo Ambiental por uma organizagdo

externa,

e) Realizar uma auto-avaliagdo e emitir autodeclaragdo de conformidade com a Norma.

O objetivo da norma ISO 14001 ¢é prover as organizagdes os elementos de um Sistema de
Gestio Ambiental capaz, passivel de integragdo com os demais objetivos da organizagdo. Uma
vez que a Norma ISO 14004 preocupa-se em apresentar os principios, sistemas e técnicas de

apoio do SGA, caracterizando-se como um guia de implantag¢io da ISO 14001.

2.4.3 Principios para a implementagdo da ISO 14001

A finalidade basica da ISO 14001 é a de fornecer as organizagdes os requisitos basicos de

um Sistema de Gestdo Ambiental eficaz. Tibor e Feldman (1996) destacam que a gestdo
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seguintes etapas: sele¢do de uma atividade, produto ou servigo; identificag@o de seus
aspectos ambientais; identificagio de seus impactos ambientais; e a avaliagdo da
importancia, considerando as questdes ambientais € as questdes comerciais. E
essencial, para que se possa atender aos requisitos desta etapa, que se tenha um amplo
conhecimento do processo.

b) Requisitos legais e outros requisitos: O conhecimento de todos os regulamentos
aplicaveis as atividades, produtos ou servigos, da organizagdo tanto no ambito
municipal, estadual, federal e setorial, ¢ fundamental para que a empresa possa
cumprir com esses requisitos.

c) Critérios internos de desempenho: Pertence a organizagdo a responsabilidade de
determinar seus préprios padrdes de desempenho, caso as normas externas n#o
supram as necessidades da empresa.

d) Objetivos e metas ambientais: Os objetivos e as metas ambientais da empresa devem
ser estabelecidos com base em sua politica ambiental. Eles devem determinar o
comprometimento com a melhoria continua e a prevengéo da poluigzo.

e) Programa(s) de gestio ambiental: Indica-se a elaboragdo de um ou mais programas,
com cronogramas, recursos ¢ responsabilidades, buscando atingir os objetivos e metas

ambientais anteriormente definidos.

C — Implementagéo

Recomenda-se, para fins de implementagdo, que a empresa apdie-se nos seguintes itens:

a) Assegurando a capacitag@o: Objetivando o desenvolvimento da capacitagio necesséria
para atender a politica, objetivos e metas ambientais, a empresa devera seguir os
seguintes passos: disponibilizar todos os recursos (financeiros, humanos e fisicos)
para o alcance dos objetivos ambientais; interligar os elementos do SGA e os
elementos da gestdo j4 existentes para uma melhor gestdo ambiental; definir,
documentar e comunicar as responsabilidades de todos os envolvidos; todos os
colaboradores devem estar conscientizados e motivados com relagdo aos valores da
empresa, a alta administragio tem um papel muito importante neste processo; todos os

colaboradores que exercerem atividades impactantes sobre o meio ambiente devem
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receber freinamento adequado, a fim de conhecer os requisitos legais e normas
internas.

Acdes de apoio: Visando cumprir com a politica, os objetivos e as metas ambientais, a
empresa deve fundamentar-se nos seguintes mecanismos de apoio: recomenda-se
estabelecer procedimentos regulares de informag3o interna e externa acerca das agSes
ambientais da empresa, demonstrando o seu comprometimento com o meio ambiente
e aumentando a conscientizag@o dos colaboradores; para facilitar a visualizagio por
parte dos colaboradores, recomenda-se que todos os processos relacionados ao SGA
sejam documentados; com o intuito de identificar as atividades que possuem os
aspectos ambientais mais significativos, faz-se necessario o estabelecimento e a
manutenc3io de procedimentos e controles operacionais; devem ser estabelecidos
planos e procedimentos para lidar com incidentes ambientais e situagSes de

emergéncia.

D — Medi¢@o e Avaliagdo

A empresa deve monitorar, avaliar e mensurar seu desempenho ambiental. Desta forma,

ela deve seguir os itens mencionados a seguir:

a)

b)

d)

Medigdo e monitoramento (Desempenho continuo): a organizagdo deve medir e
monitorar, periodicamente, o seu desempenho e a conformidade com os seus objetivos
e metas ambientais, observando a legislag@o e os regulamentos pertinentes.

Agdes corretiva e preventiva: apés a medi¢do e o monitoramento do desempenho das
atividades, a organizag@io deve realizar agdes corretivas ou preventivas que forem
necessarias.

Registros do SGA e gestdo da informagio: Os registros possuem todas as informagdes
necessarias a aplicagdo continua do SGA. Para uma adequada gestdo da informagéo
faz-se necessario uma administragfo eficiente dos registros pertinentes ao SGA.
Auditorias do SGA: as auditorias devem ser realizadas periodicamente com o
objetivos de verificar se os objetivos e metas tragados foram cumpridos, se os
requisitos legais estdo sendo atendidos, se o SGA foi devidamente implantado e se
esta sendo mantido. A auditoria deve ser imparcial e objetiva, pode ser feita por

colaboradores ou por terceiros.
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E — Anélise Critica e Melhoria
Buscando melhorar o seu desempenho ambiental, a organizagio deve analisar
criticamente e aperfeigoar continuamente o seu SGA:
a) Andlise critica do SGA: em intervalos regulares, a organiza¢io deve promover
analises criticas do seu SGA, assegurando uma eficiéncia continua.
b) Melhoria continua: através de uma andlise continua do desempenho do SGA
identificam-se oportunidades de melhorias.
A adogdo da ISO 14001 mesmo sendo de simples adogdo exige um alto grau de
comprometimento da alta administrag@o, em todas as etapas, a fim de assegurar o.alcance dos

objetivos e das metas ambientais organizacionais.
2.4.4 Exigéncias basicas para certificagdo

Os requisitos minimos necessarios para que uma organizag¢do conquiste a certificagdo ISO
14001 sdo: ter introduzido um SGA; satisfazer a legislagio ambiental aplicavel ao local da
instala¢3o; e responsabilizar-se em atingir 0 desempenho ambiental proposto, visando sempre a
melhoria continua (VALLE, 1995).

E importante salientar que, segundo Maimon (1996), o sucesso do SGA vai depender:

a) Comprometimento da alta diregdo;

b) Estar integrado ao planejamento estratégico da empresa;

c) Envolver todos os setores e pessoas responsaveis pela sua implementag3o;

d) Refletir a politica ambiental;

e) Garantir uma mudanga de comportamento;

f) Considerar recursos humanos, fisicos e financeiros necessarios;

g) Ser dindmico e sofrer revisdo periddica.

Os orgdos de credenciamento, responsaveis pelas certificagdes, sdo ligados ao governo e
tem autoridade e competéncia para capacitar organismos de certificagdo em nivel regional
(CERQUEIRA,1994). No Brasil, o 6rgéo responsével pelo credenciamento € o Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (INMETRO). Este 6rgdo € reconhecido por

adotar altos padrdes de qualidade, servindo como referéncia em todo o pais.
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ecolégico, em que espécies importantes da cadeia alimentar morrem € outras tornam-se pragas,
como é o caso dos insetos, uma vez que a enorme quantidade de matéria orgénica serve de
alimento para as larvas destes insetos (simulideos e moscas) ¢ estes por sua vez sem predadores
naturais (peixes, larvas de libélulas e outros), extintos em fun¢éo deste ambiente, desenvolvem-se
desequilibradamente.

Segundo Hooda et al (2000), a causa fundamental da contribui¢do poluente dos dejetos de
suinos n3o é quantidade de matéria orgénica, mas os nutrientes presentes nela, como o fosforo € o
nitrogénio, uma vez que esses componentes também trazem problemas a satide publica.

Uma alimentag#o rica em proteina (conseqilentemente também em nitrogénio), resulta em
um maior consumo de agua, e quanto maior for a excreta urina maior ¢ o nivel de nitrogénio
presente no ambiente (PERDOMO e LIMA, 1998). A presenca do nitrogénio em alta escala em
um determinado local causa a impossibilidade do cultivo de vegetais entre outros, uma vez que
torna os produtos produzidos ali extremamente nocivos a saude humana e animal.

De acordo com Belli (1995) a criagdo de suinos traz, ainda, a polui¢do atmosférica € a
geracdo de maus odores. A degradag@io bioldgica do material orginico (fezes, urina, ra¢do e
outros), produz gases téxicos que podem afetar a saide e 0 desempenho dos animais. Os gases
que apresentam mais perigos dentre os produzidos s30: o Hidrogénio suldifrico, muito téxico €
irritante ¢ asfixiante; a Amonia, irrita os olhos e sufoca; o Diéxido de carbono, que pode causar

asfixia e contribui para o efeito estufa; e 0 Metano, que possui um alto potencial inflamével.

2.6.1 Caracterizagdo da criagdo de suinos

Na suinocultura moderna e intensiva, 0 que se busca ¢ uma maior produtividade por lote,
entretanto, isso s6 € alcangado através de um correto manejo das instalagges, reduzindo a pressdo
infectiva e a transmiss3o de agentes patogénicos entre animais, e racionalizando o uso da méao-de-
obra nas atividades (EMBRAPA, 2004).

Segundo Gosmann (1997), os sistemas de produgdao de suinos e seus dejetos sdo
desenvolvidos nas propriedades rurais em unidades de ciclo completo (contendo todas as fases de
criag@o) ou de forma especializada (com apenas uma fase).

No Brasil os dados mais recentes quanto aos sistemas de produc¢do existentes datam de

2000, € o que mostra a ilustragédo 25.
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3 METODOLOGIA

Sera apresentada aqui a metodologia que foi utilizada para a realizagdio deste estudo.
Desta forma, buscou-se dar um embasamento metodolégico necessério para a realizagdo das

etapas do estudo.
3.1 Caracteriza¢do da pesquisa

Segundo Jair (2002) uma pesquisa ambiental em uma organizag@o deve visar a avaliago
dos fen6menos ou questdes ambientais que nela ocorrem, deve-se estudar a empresa como uma
institui¢do em estreita relagdo com o meio em que se insere. Trata-se de uma relagéio holistica,

onde é considerada a influéncia dos agentes intemos ¢ externos.
3.1.1 Abordagem qualitativa

Quanto 3 abordagem, esta pesquisa tem caracteristica qualitativa, uma vez que foi baseada
na opinifo de pessoas relacionadas com o trabalho desenvolvido, sem a considera¢éo de dados
estatisticos. Nesta pesquisa, a preocupagdo foi com o nivel de realizagéio que nfo pode ser

padronizado, nem quantificado.
3.2 Tipos de pesquisa

Segundo Vergara (1997), as pesquisas podem ser realizadas de acordo com os meios €

fins necessarios:
3.2.1 Meios

Quanto aos meios de investigag@o, este estudo foi desenvolvido através de uma pesquisa
de campo, de um estudo de caso e de uma revisdo bibliografica.
a. Pesquisa de campo: como foi realizado em condi¢gGes ambientais reais, este estudo

pode ser caracterizado como uma pesquisa de campo.



b. Estudo de caso: o estudo de caso caracteriza-se por ter como objetivo uma analise
profunda de uma unidade, visando ao exame detalhado de um ambiente. Esta pesquisa
foi desenvolvida na Granja S3o Roque da Suinocultura Guindani e Pasqual.

c. Pesquisa bibliografica: uma pesquisa bibliogrifica visa fornecer um instrumental
analitico ao pesquisador. Para fins desta pesquisa foram utilizados livros, revistas,
relatérios, dissertagbes e teses que tratam de temas como Meio Ambiente,

Desenvolvimento Sustentivel, SGA e Normas da ISO 14000.

3.2.2 Fins

Quanto aos fins, esta pesquisa foi classificada como descritiva e explicativa. De acordo
com Rudio (1983), uma pesquisa descritiva é aquela onde hé o interesse em descobrir € observar
fendmenos, procurando descrevé-los, classifici-los sem nenhuma interferéncia do pesquisador, e
uma pesquisa explicativa se preocupa com a identificagio dos fatores que determinam a

ocorréncia dos fatos.

3.3 Técnicas de coleta de dados

A coleta de dados foi efetuada de duas maneiras, primeiramente através de levantamentos
exploratérios, de arquivos de base de dados e, posteriormente, por meio levantamentos que foram

feitos na propria empresa.

3.3.1 Tipos de dados

Quanto aos dados desta pesquisa, foram utilizados dados primarios e dados secundarios.
Os dados primirios, segundo Mattar (1994), sdo aqueles que ainda n%o foram coletados, estdo na
posse dos pesquisados e serdo coletados com o propédsito de atender as necessidades especificas
da pesquisa em andamento. J& os dados secundarios sdo aqueles adquiridos com a pesquisa

bibliografica e junto a propria empresa (normas, relatérios, entre outros).
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3.3.2 Instrumentos de coleta de dados

Dentre os diversos tipos de instrumentos de coleta de dados existentes, foram utilizados,
para fins desta pesquisa, a entrevista ndo-estruturada e a observagdo. A entrevista ndo-estruturada
¢ aquela onde n3o ha a elaboragio de um roteiro a ser seguido, desta forma as perguntas a serem
feitas serio apenas para tirar possiveis dividas que irdo surgir durante a explanagio do
entrevistado. O entrevistado, sendo assim, necessita ser conhecedor dos processos a serem
estudados pela pesquisa.

Com relagio a técnica de observagdo, foi realizada a observagio in loco, descrevendo tudo
o que foi visualizado durante a visita a granja. Em geral, as observagdes validam o resultado de
outras técnicas, e serd por meio da confrontagio dessas informag¢des que serdo evidenciados os

pontos criticos da empresa.

3.4 Técnica de andlise dos dados

Na analise dos dados, as informagdes foram estudadas de forma qualitativa e, Vergara
(1997), cita como exemplo a codificagdo que possibilita a apresentagio de forma mais estruturada
para a andlise. Além disso, a avaliagdo dos dados terd como responsabilidade a interpretagdo e a
explicag@o dos diversos dados levantados, de forma que consiga responder as questdes propostas

nos objetivos especificos.
3.5 Limita¢6es da pesquisa
Esta pesquisa foi realizada no periodo de maio de 2004 a outubro de 2004, em apenas

uma organizagdo voltada a criag%o de suinos, mais especificamente, na Granja S3o Roque da
Suinocultura Guindani e Pasqual.
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4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Este estudo foi realizado na Granja S3o Roque, voltada para a atividade de
suinocultura na modalidade de produgdo de leitdes, com a finalidade de desenvolver uma
proposta de implementagdo do SGA-ISO14001 na mesma. Os temas estabelecidos para a
abordagem e exame foram divididos em subcapitulos com o intuito de facilitar a

apresentagdo € a compreensao.
4.1 Caracterizagio da empresa
4.1.1 Histérico

A Granja S3o Roque foi edificada pela empresa Perdigdo Agroindustrial SA na
década de 70 e nela sempre foi explorada a suinocultura. Em dezembro de 2003 foi
adquirida pelos atuais proprietarios, Sr. Guindani e Sr. Pasqual. No momento da aquisig&o a
granja operava em regime de Ciclo Completo, com 1.800 matrizes, atualmente, com a
especializa¢do em sistema de produgdo de leitdes, ela conta com 8.150 matrizes.

Trata-se de um empreendimento de grande porte instalado na micro-bacia
hidrografica do Rio dos Porcos, na cidade de Videira/SC. A area total da granja é de
aproximadamente 179,2 hectares, sendo que a area destinada a criagdo de suinos é de 16,5
ha, 6,5 ha de area construida e 10 ha designados aos sistemas de tratamentos dos poluentes.

Atualmente ela opera licenciada pela FATMA - Escritorio Regional de Joagaba,
pela Licenga Ambiental Prévia no. 0743/2003, faltando para obter a Liceng:a Ambiental de

Operagdes apenas a vistoria do érgdo uma vez que todas as exigéncias ja foram atendidas.

4.1.2 Dados econdmicos-financeiros

A Granja S3o Roque, conforme ja foi mencionado, dedica-se a produgio de leitdes
para venda dos mesmos, ao atingirem 20kg, a outras granjas que tém como objetivo a
engorda do leitdo para a venda de terminados. A ilustrag@io 28 apresenta a configuragdo e a

quantidade de plantel da empresa.
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Nas primeiras horas de vida os leit3es, por instinto, preferem ficar o mais proximo
possivel da porca para se aquecerem. Nessa posi¢@o eles dormem dentro da 4rea de perigo
de esmagamento. Desta forma, para que n3o haja ainda a perda de calor, determinante para
a sobrevivéncia dos leitSes, eles sdo transferidos para um escamoteador. '

Um escamoteador é um lugar onde ha dois ambientes, uma para a porca e outro para
os leitdes, eles s3o separados por uma porta que s6 é aberta na hora de mamar. A mamada
acontece na primeira hora apds o parto e € muito importante para o leitio uma vez que ela

contém uma grande quantidade de anticorpos essenciais para a sua sobrevivéncia. Para

aqueles leitdes que perderam muito sangue na hora do parto, nesta hora é aplicada uma

dose de glicose a 5%.

O corte dos dentes dos leitdes também é feito ap6s a primeira mamada. Com o
auxilio de um alicate deixa-se o dente rente a gengiva, evitando que ocorram lesSes no
aparelho mamario e ferimentos nos leitSes caso aconte¢a alguma briga entre eles.

Entre o primeiro e o terceiro dia de vida dos leitdes ¢ realizado o corte do ultimo
tergo da cauda. Este procedimento é adotado como medida preventiva contra o canibalismo,
ou seja, o habito dos suinos de morderem a cauda uns dos outros e que pode determinar
sérios danos ao animal.

A medicagio preventiva contra anemia ferropriva € aplicada entre o primeiro € o
sétimo dia de vida, buscando desta forma suprir as necessidades dos leitdes até que ele
comece a alimentar-se com ragdo so6lida. Logo depois da medicagdo ¢ feita a castragdo dos
leitGes, este procedimento é adotado tendo em vista que a venda do animal inteiro (ndo-
castrado) é improprio para 0 consumo, pois sua carne possui odor e sabor desagradaveis
que n3o s3o eliminados nem destruidos pela coc¢Zo ou processo de industrializagdo. A
castra¢io pode ser feita em qualquer idade, entretanto nesta idade ha menos ocorréncia de
hemorragia.

Dez dias apos o nascimento s3o fornecidos agua e rag¢ao aos leitdes. A agua deve ser
potavel, limpa e fornecida a vontade, e a ragdo de boa qualidade. Esta manutengdo é
indispenséavel para que ocorra uma evolug@o enzimética do aparelho digestivo de forma a
dar ao leitdo, quando adulto, a capacidade de digerir uma ra¢&o com teor relativamente
elevado de proteina, contribuindo assim para o seu desenvolvimento.

A ilustra¢Zo 32 mostra esta fase de produgdo de forma resumida.
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4.3.1 Pré-gestagdo

Os aspectos mais relevantes constatados nesta etapa foram o odor e os dejetos
solidos e liquidos, além deles também foram observados insetos, residuos liquidos e
solidos.

No lote de matrizes a quantidade de dejetos liquidos foi calculada considerando-se
6260 porcas (que s3o aquelas aptas a reprodug@io no periodo) com um coeficiente de
produgdo de 30 Its/dia, e a quantidade de dejetos sélidos com um coeficiente de 3,6 kg/dia.
Quanto ao lote de marrds foram considerados 9500 animais, com um coeﬁcieﬁte de
produgdo de dejetos liquidos de 8 lts/dia e de dejetos sélidos de 2,3 kg/dia. E para o célculo
dos poluentes produzidos no lote de machos, 42 animais, foram utilizados os coeficientes
de produgio de 10 lts/dia para os dejetos liquidos e de 3 kg/dia para os dejetos sélidos.

Todos estes dejetos s3o reaproveitados apds passarem pelo sistema de tratamento
utilizado pela empresa. Nesta fase apenas os residuos resultantes da atividade da CIA s#o
enviados ao aterro municipal, uma vez que sdo objetos sem possibilidade de qualquer
reciclagem.

As melhores condi¢des higiénicas necessarias para um melhor controle dos insetos
presentes, apesar de seu pequeno numero, dizem respeito a retirada dos dejetos das baias.
Apesar da grande dificuldade de se retirar completamente estes animais da suinocultura, ha
a possibilidade de uma diminui¢3o drastica em suas quantidades.

A ilustragdo 34 apresenta-se as aspectos e impactos desta fase detalhadamente.
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Por fim, ap6s a andlise de todas as ilustragBes, pode-se chegar as seguintes

conclusdes acerca dos impactos das atividades desenvolvidas pela empresa:

a)

b)

d)

Os principais poluentes produzidos com a cria¢do de suinos, os dejetos sélidos e
liquidos, bem como as carcagas e restos orginicos, sdo completamente
reaproveitados pela empresa.

O odor, inerente a esta cultura, causa desconforto aos funcionarios, apesar dos
mesmos, com o tempo, se acostumarem com este aspecto, ainda assim é um
item a ser considerado como prejudicial a satide, principalmente aos recém-
chegados.

O meio de transporte utilizado para levar os residuos sélidos, compostos
basicamente de restos de material médico, é responsabilidade da prefeitura que
os encaminha ao aterro municipal. Esta é uma exigéncia legal que a empresa
atende. |

Os insetos s3o combatidos melhorando ainda mais as condi¢Ges higiénicas, para

que no seja causado nenhum dano a saiide dos suinos nem dos funcionarios.

O tépico seguinte trata dos sistemas dos tratamentos adotados pela empresa no ano

de 2004, que vem trazendo 6timos resultados, além dos beneficios ao meio ambiente.

A adequacio ambiental da atividade suinicola obtida com a aplica¢@o de eficientes

processos de tratamento de efluentes, a custos compativeis com a atividade, através dos

quais se possa obter renda adicional com a valorizagdo dos produtos resultantes ¢ uma

estratégia que vem ganhando cada vez mais espago entre os produtores.

4.4 Caracterizaciio dos sistemas de tratamentos

Com o objetivo de promover a sustentabilidade ambiental do empreendimento

foram adotados dois sistemas de tratamento: um de dejetos e o outro de mortalidades. Estes

serdo apresentados aqui, bem como seus funcionamentos. Todas as informagdes utilizadas

na composigdo deste capitulo foram retiradas de pesquisas realizadas pela propria empresa.
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Pelo regime intensivo e confinado de produgdo, formam-se quantidades expressivas
de animais e tecidos mortos, cuja destinagdo demanda orientagdes seguras sob o ponto de
vista de bioseguridade e ambiental, assim como de satide publica. Isso leva o produtor a ter
de considerar a mortalidade como um problema de proporg&es relativamente grandes e que
deve ser bem resolvido.

A Granja S3o Roque, conforme ja foi mencionado, utiliza-se do método de
compostagem de carcagas para a destinagdo das mortalidades geradas em suas operagdes.
Uma vez que ele tem se mostrado um processo que permite a rapida e segura disposigio
destes residuos.

A compostagem ¢ feita em um meio onde ocorrem sucessivamente atividades
aer6bias (com ar) e anaerébias (sem ar). As carcag¢as de animais contem grande quantidade
de agua e de nitrogénio. A relagdo C carbono/ N nitrogénio, que regula o processo de
compostagem, no caso das carcagas de suinos é de 5:1, ¢ muito baixa. Isto indica a
necessidade de se agregar ao redor das carcagas um meio rico em carbono para obter um
melhor balango da relagio C/N. O meio mais utilizado é a maravalha, por sua relagio C/N
de 140:1, por sua porosidade e pela sua possibilidade de acomodar-se ao redor das carcagas.

Na compostagem as carcagas e tecidos mortos v3o sendo depositados em um
compartimento que contém inicialmente uma camada de 30 centimetros de maravalha.
Depois de dispostas sobre a maravalha esta camada de residuos é coberta por uma nova
camada de maravalha, e assim sucessivamente.

As reagOes anaerObias ocorrem dentro das carcagas e as aerdobias fora delas
préximas ao meio carbondceo. Enquanto as carcagas s decompdem na zona anaerdbica,
fluidos e gases v3o sendo liberados e esses ao passarem para a zona aerobica sio
decompostos pela agdo dos microorganismos em CO, e H,O (gas carbdnico e agua).

As temperaturas se elevam a 55-60°C e ¢ produzido calor, com o qual as carcagas
sdo literalmente cozidas enquanto se decompdem. As bactérias tanto aerdbicas quanto
anaerdbicas, nesta fase, sdo resistentes ao calor (termofilicas). O calor também age matando
as bactérias patogénicas comuns que S€ encontrem nas carcagas.

Na compostagem ndo se pode movimentar a pilha que esta sendo processada, pois
isto exporia as carcagas parcialmente compostadas, gerando desequilibrio ambiental, maus

odores e atragdo de animais. A Unica modificagdo feita ¢ quando se agregam novas
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carcagas. A pilha fica sem movimento por 90 dias até que os ossos menores e mais flexiveis
sejam decompostos € a temperatura comece a cair.

As carcagas novas sfo colocadas na parte superior da pilha. Sendo assim, as
camadas ja compostadas ficam no fundo das pilhas e sdo retiradas de tempos em tempos,
que correspondem aos 90 dias projetados para a compostagem se realizar.

Nestas condig¢des, termina o primeiro estdgio da compostagem, que € o estagio
termofilico, ou também chamado de oxidagdo. Em seguida vem o segundo estigio da
compostagem, o estdgio da maturagio onde ao invés de bactérias predominam fungos e
actinomicetos e que acontece em temperatura ambiente, ou mesofilica.

Esse estigio terd duragiio também de 90 dias e deve ser realizado fora das células de
compostagem, diretamente no campo onde vai ser aplicado como condicionador de solos e
adubo orgénico. Neste estdgio restam apenas os 0ssos. A maior parte da maravalha usada
como meio também no sera identificavel.

A temperatura desta massa serd a ambiente indicando que os sélidos volateis
biodegraddveis da massa ja foram parcialmente digeridos pelas bactérias, ndo ocorrendo
mais cheiro. Isto, no entanto ndo quer dizer que a compostagem tenha acabado. Havera
sempre a necessidade de se retirar a massa das células de compostagem e leva-las para
locais determinados para iniciar a fase de maturag3o.

Na fase de maturagfo as pilhas permanecem também sem movimento, sendo que o
processo ocorre mais facilmente que na primeira fase, de oxidag&o, pois as exigéncias dos

microorganismos que trabalham nesta fase sdo menores.

4.4.4 Disposiggo final dos residuos sdlidos

A empresa possui um planejamento quanto a destinagd@o dos sélidos dos residuos

suinos, que ser4 feito em duas etapas:
a) Os sdlidos serdo usados como fertilizantes para o reflorestamento em suas
préprias areas, em adensamento das matas nativas e nos plantios de espécies
exoticas para fins de reflorestamento comercial, de formagio de cortinas verdes e

de geragdo de biomassa para o consumo préprio, além de usa-las em areas de
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A — Politica Ambiental da Empresa

A Politica Ambiental da empresa devera ser preparada baseando-se no
posicionamento atual da organizagio em relagdo ao meio ambiente. Nesta etapa devem ser
fixados os principios de agfo para a organizagdo, evidenciando, assim, a amplitude de seu

comprometimento com 0 meio ambiente.

B — Conformidades com o SGA

Deverdo ser abordados neste item o Diagndstico € o Planejamento Estratégico da
empresa. O Diagnoéstico significa a identificagdo dos aspectos € de seus conseqiientes
impactos ambientais, j4 o Planejamento Estratégico sugere-se que seja abordado no
Programa. Este deve apresentar os pontos fortes € fracos da empresa, bem como as suas

ameagas e oportunidades frente ao mercado.

C — Objetivos e Metas Ambientais

Os Objetivos e Metas Ambientais devem ser estabelecidos com base no Programa
Ambiental e nas constatagdes obtidas com o Diagndstico. Sugere-se que eles sejam tanto
genéricos, para toda a organizagdo, quanto especificos, para algumas atividades

consideradas impactantes.

D — Projetos Ambientais

Os Projetos Ambientais devem ser realizados de duas maneiras: como um projeto
para a minimizagio dos impactos ambientais € como um projeto para melhorias na
empresa. E importante salientar que estes projetos tém por finalidade atender os objetivos e

metas ambientais anteriormente estabelecidos no Programa.

E — Etapas de Implementag@o do SGA-ISO 14.001

Todas as etapas de implementagdo do SGA propostas pela ISO 14.001 deverdo ser
apresentadas no Programa, ou seja, a Politica Ambiental, o Planejamento, a Implementagéo
e Operagio, a Verificagido e A¢do Corretiva e a Anélise Critica pela Administrag3o.
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F — Cronograma de Implementagio do SGA-ISO 14.001
A construg¢@o de um cronograma, apés a apresentag@o das etapas de implementagio

da Norma ISO-14001, é essencial para o cumprimento das mesmas.

G — Responséveis, Executores e Areas Envolvidas
Para um melhor controle das atividades, devem constar no Programa de Gestdo
Ambiental da empresa, os nomes dos responsaveis pela realizagéo de cada etapa, bem como

os dos executores e das areas envolvidas.

H — Obras Civis, Maquinas e Equipamentos Necessarios
Sugere-se que sejam abordados no Programa as Obras Civis, Maquinas e
Equipamentos necessarios para a implementagdo do SGA, bem como os recursos

financeiros que deverdo ser disponibilizados para esses investimentos.

I — Requisitos Legais, Normas e Requisitos Internos

A Legislagio ambiental de ambito federal, estadual e municipal pertinentes as
atividades da empresa, assim como as do setor alimenticio € do Ministério do Trabalho
deverdo ser abordadas, contribuindo assim para uma melhor identificagdo, acesso e
compreensdo de todos os requisitos apliciveis aos aspectos ambientais da atividades da

empresa.

J — Demanda de Treinamento

Sugere-se, por fim, que sejam realizados treinamentos para que os colaboradores se
comprometam e compreendam mais facilmente o que devera ser realizado em um processo
de implementagdo do SGA.

Sendo assim, nota-se que este Programa de Gestdo Ambiental ¢ formado por
diversas etapas, que se propdem a facilitar a implantagdo do SGA-ISO 14.001. O que se
segue € o Manual de Gestdo da Qualidade Ambiental que visa dar as informag&es

necessarias para a implementag3o, avaliagdo e monitoramento das ages normativas.
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apresentados no Manual de Gestdo da Qualidade Ambiental. Comenta-se a seguir, mais

especificamente, os diversos itens propostos para o0 Manual:

A — Apresentag@o da Empresa

O primeiro item do Manual diz respeito a apresentagio da organizago. Nele devem
ser incluidas informag¢des sobre a empresa, tais como: razdo social, nimero de Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), das inscrigdes municipal e estadual, enderego, data de
fundag3o, nimero de colaboradores e 0 nome dos sécios. Além destas, informagdes acerca

das atividades da empresa também devem ser mencionadas.

B — Objetivo, Campo de Aplicagdo e Escopo:

a) Objetivo: Sugere-se que o objetivo do Manual seja apresentar a estrutura basica do
sistema de qualidade da empresa, no que diz respeito ao programa de gestdo
ambiental, dando uma maior confiabilidade 4 administragdo da empresa.

b) Campo de aplicagdo: Deve refletir a estrutura organizacional da empresa, dando
énfase as atividades que t€m maior influéncia no Sistema de Gestdo Ambiental.

c) Escopo: Sugere-se que ele compreenda todas as fungdes, etapas e procedimentos
para a execucgdo e documentag@o de agdes do SGA realizadas em suas atividades e
campo de atuagdo, estabelecendo requisitos e servindo como um guia de conceitos,

procedimentos, regras, padrdes e modelos.

C — Termos e Defini¢Ges
Buscando facilitar a compreensfio e utilizagdo do Manual, devem sejam

especificados os diversos Termos e Defini¢gdes que serdo utilizados.

D — Sistemas de Informagdes
A Norma indica que todas as agdes ambientais empreendidas por meio de
procedimentos e instrugdes devem ser registradas como memoéria e evidencia de suas

operagdes, ¢ integralizadas ao sistema de informag3o corporativo.
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Registros de Qualidade. Estes Registros devem ser armazenados sob forma

fisica ou eletrénica.

G — Requisitos da Qualidade em SGA

Estes Requisitos sdo as proprias etapas de planejamento e implementagdo do SGA
preconizadas pela ISO 14.001 que deverdo ser cumpridas pela empresa. Sendo assim, para
o desenvolvimento, a implantagdo ¢ a melhoria continua da eficacia do sistema de
qualidade na gestdo do SGA, a empresa tera como atribuigdes, atender aos seguintes itens:
a Politica Ambiental, os Aspectos e Impactos Ambientais, os Requisitos Legais e Outros
Requisitos, Objetivos e Metas, Programas de Gestdo Ambiental, Estrutura e
Responsabilidade, Treinamento, Conscientizagdo e Competéncia, Comunicagio,
Documentagdo do SGA, Controle de Documentos, Controle Operacional e, por fim,

Preparagdo e Atendimento a Emergéncias.

H — A¢des de Emergéncia
Procedimentos especificos de emergéncia devem ser estabelecidos, para que os
colaboradores possam lidar de forma mais apropriada com incidentes ambientais e

situa¢des de emergéncia.

I — Relagdo de Procedimentos € Instrugdes

Em uma lista mestra, os Procedimentos e as Instru¢des de Trabalho devem ser
ordenados, uma vez que eles sdo necessarios para a execugdo das atividades do Sistema de
Gestio Ambiental.

Toma-se importante esclarecer que tanto o Programa de Gestio Ambiental quanto o
Manual de Gestdo da Qualidade Ambiental, apresentados neste estudo, foram elaborados
com o intuito de servir de subsidios para a adequag3o da Norma ISO 14.001 na empresa.

Ainda ¢ relevante que se mencionar que as etapas de Verificagdo € Agdo Corretiva,
e de Anaélise Critica pela Administraggdo, propostas pela Norma ISO 14.001, somente serdo
realizadas quando houver a implementagdo e operacionalizagdo efetiva do SGA na
empresa. Contudo, é necessario salientar que somente com a concretizagdo destas agdes

finais, que se consolidara o uso e a implementagdo da Norma ISO 14.001 na empresa.
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES

5.1 Conclusdes

Com o resultado desta pesquisa, verificou-se que o Sistema de Gestio Ambiental
pode trazer intimeros beneficios as empresas, uma vez que se constitui de uma agdo em prol
do meio ambiente, muito valorizada pela sociedade moderna, e que, além disso, propicia a
redugdo de custos, com o uso racional dos recursos, melhorando ainda a eficiéncia dos
processos e auxiliando a satide humana.

Sendo assim, o objetivo geral deste trabalho foi o de analisar as possibilidades de
adequag@o do Sistema de Gestdo Ambiental da Norma ISO 14001 na Granja S&o Roque.
Buscando atingir este objetivo, foram definidos quatro objetivos especificos, que sdo:
caracterizagdo das etapas e das atividades da empresa; identificagio dos aspectos e
avaliagdo dos impactos ambientais decorrentes dos processos realizados; caracterizagdo dos
sistemas de tratamentos adotados; € adequagdo do modelo do SGA da Norma ISO 14001 na
empresa. A seguir sdo apresentadas as conclusdes acerca de cada objetivo especifico

tragado:

A - Objetivo especifico 1

Com o intuito de cumprir o objetivo relacionado a caracterizagdo das etapas e das
atividades da empresa, caracterizaram-se todas as etapas do processo de criagdo de leitdes
com suas respectivas atividades, apresentando um fluxograma do processo tendo em vista
uma melhor compreensdo. Neste sentido, foram identificadas as etapas de pré-gestagdo,
gestagdo, recém-nascidos e desenvolvimento dos leit3es.

Foram diagnosticados, ao se verificar as etapas, os principais aspectos ambientais
das atividades com os respectivos graus de significincia de seus impactos. Além disso, foi
possivel identificar as agdes que a empresa vem adotando em prol do meio ambiente, como
o sistema de tratamento de dejetos e o sistema de tratamento de mortalidades, bem como
outros atos que visam diminuir a quantidade de residuos emitidos.

Quanto ao processo de criagio de suinos foi possivel verificar a complexidade deste

sistema. Por se tratar da produgdo de um ser vivo, este empreendimento estd sujeito a
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inimeras variaveis que podem atrapalhar o desenrolar dos processos, como doengas, stress,
brigas e problemas genéticos nos animais, entre outros. Tornando, assim, dificil a sua

administragdo.

B - Objetivo especifico 2

Para cumprir o segundo objetivo, que esta relacionado a identificagido dos aspectos e
avaliagio dos impactos ambientais decorrentes dos processos realizados, foram
desenvolvidas tabelas que além de detalharem os aspectos e impactos de cada atividade,
também demonstram o tratamento dado a cada aspectos, a sua quantidade, a forma de
acondicionamento, transporte e a disposi¢io final. Foram verificados, a partir desta andlise
que os principais impactos sdo os dejetos sélidos e liquidos e os residuos de mortalidades,

que podem prejudicar a saide dos colaboradores e o meio ambiente.

C - Objetivo especifico 3

Atendendo ao terceiro objetivo, que diz respeito a caracterizagdo dos sistemas de
tratamentos adotados, foram apresentados o sistema de tratamento de dejetos e o sistema de
tratamento de mortalidades, bem como seus funcionamentos e a dindmica operacional de
cada um deles. Verificou-se a eficiéncia com a qual esses sistemas atingem seus objetivos,

tornando seus insumos préprios para a reutilizag@o planejada.

D - Objetivo especifico 4

Com relagdo o ultimo objetivo, cuja finalidade foi a de desenvolver um modelo de
implementag@o de SGA da Norma ISO 14001, na Granja S&o Roque, foram desenvolvidos
dois documentos, um Programa de Gestdo Ambiental e um Manual de Gestdo Ambiental.
Foram apresentados, em cada um deles, os itens propostos pela Norma, julgando ser este o
caminho para que a empresa possa se adequar e revigorar suas agdes frente as questdes
ambientais.

Sendo assim, apo6s todos os levantamentos e analises, constatou-se que na Granja
S3o Roque ha a possibilidade de implantagdo da Norma ISO 14001, uma vez que ela ji
vem operando com a licenga ambiental utilizando sistemas de tratamentos para os seus

residuos. Entretanto, para que isso acontega é preciso que haja pela conscientizagio de
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