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RESUMO

LIMA, RAFAEL GUSTAVO DE. A contribuigdo dos Institutos de Ciéncia e
Tecnologia para a formacao de um regime internacional de sustentabilida-
de. Dissertacdo (Mestrado em RelagBes Internacionais), Programa de Pds-
Graduacdo em Relagdes Internacionais, Universidade Federal de Santa Catarina,
2014.

Orientador: Prof. Dr. Hoyédo Nunes Lins
Coorientadora: Prof.2 Dr.2 Elisete Dahmer Pfitscher

A presente pesquisa em nivel de Mestrado no Programa de P6s- Graduagdo em
RelagBes Internacionais — UFSC parte do objetivo geral de verificar em que
medida os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) estdo a contribuir para a
formacéo de um regime internacional de sustentabilidade evidenciando a capa-
cidade de construcdo de quadros de referéncia internacionalmente compartilha-
dos para a temética da sustentabilidade. A existéncia e o compartilhamento de
redes, regras e diretrizes de acompanhamento de praticas internacionais eviden-
cia a formagdo de um regime internacional de sustentabilidade promovido por
Institutos de Ciéncia e Tecnologia. A pesquisa desenvolve e aplica um modelo
de avaliacdo de sustentabilidade para ICT’s que considera as preocupagdes do
referido regime e, para isso, combina a métrica das diretrizes da GRI (Global
Reporting Iniciative), da A3P (Agenda Ambiental na Administragdo Publica) e
da ISCN — (International Sustainable Campus Network). Neste sentido, tém-se
0s seguintes objetivos especificos: verificar a trajetoria conceitual e historica
relativa a sustentabilidade, de forma a compreender sua aproximagdo com as
relagOes internacionais, baseando-se em especial na Teoria de Regimes Interna-
cionais e incursdes tedricas provenientes de outras teorias das Relacdes Interna-
cionais que possam auxiliar; combinar as diretrizes supracitadas em um Unico
modelo de avaliagdo de sustentabilidade (SIAS/ICT); investigar e analisar como
a sustentabilidade é promovida internacionalmente por Institutos de Ciéncia e
Tecnologia; e analisar os resultados comparativamente, de forma a avaliar ten-
déncias e estimar rankings de desempenho. A metodologia, quanto aos objeti-
vos, considera-se descritiva e exploratoria. No que se refere aos procedimentos
técnicos, adota-se a pesquisa bibliografica e estudo multicaso. Quanto a aborda-
gem do problema, qualitativo-quantitativa. A trajetéria metodolégica segue em
trés fases: arcabouco tedrico e abordagens conceituais; proposicao de modelo de
avaliacdo da sustentabilidade (subsidiado pelo SICOGEA — Sistema Contabil de
Gerenciamento Ambiental); estudo multicaso e analise comparativa dos resulta-
dos obtidos. Ao final, é possivel evidenciar a formagédo de um regime internaci-
onal de sustentabilidade promovido por Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICT’s), qual sua efetiva participagdo neste regime e, por fim, ¢ possivel alcan-
car um sistema quali-quanti organizado em perguntas para a avaliacdo da sus-
tentabilidade em ICT’s, além de verificar tendéncias, rankings e importancia



relativa de cada dimensdo (econdmica, social e ambiental) para a mesma mode-
lagem. Em ntimeros, os ICT’s internacionais pesquisados refletem o atendimen-
to de 84,51% dos quesitos dispostos no SIAS/ICT para o MIT — Massachussets
Institute of Tecnology, situado nos Estados Unidos; 92,12% para o ETH-Zurique
- Swiss Federal Institute of Technology Zurich, situado na Suiga; e 58,04% para
0 caso brasileiro, composto de 58 contribuigdes de ICT’s nacionais da Regido
Sul do Brasil (IFSC, IFRS, IFPR).

Palavras-chave: Instituto de Ciéncia e Tecnologia. Regimes Internacionais.
Sustentabilidade. Modelo de Avaliagdo de sustentabilidade (SIAS/ICT, GRI,
A3P, ISCN, SICOGEA).



ABSTRACT

LIMA, RAFAEL GUSTAVO DE. The contribution of Institutes of Science
and Technology for the formation of an international regime for sustaina-
bility (Master in International Relations), Graduate Program in International
Relations, Federal University of Santa Catarina, in 2014.

Advisor: Prof°. Dr. Hoyédo Nunes Lins
Co-Advisor: Profd. Dr2. Elisete Dahmer Pfitscher

This Masters level research in the Graduate Program in International Relations -
UFSC part of the overall objective of identifying the formation of an interna-
tional regime of sustainability promoted in particular by Institutes of Science
and Technology (ICT's), demonstrating the ability construction of international-
ly shared frames of reference to the theme of sustainability. The existence and
the sharing of networks, rules and guidelines to follow international practices
reveals the formation of an international sustainability scheme promoted by
Institutes of Science and Technology. The research develops and applies a mod-
el of sustainability assessment for ICT's that considers the concerns of the re-
gime and, therefore, combines the metric of the GRI (Global Reporting Initia-
tive), the A3P (Environmental Agenda in Public Administration) and ISCN -
(International Sustainable Campus Network). In this sense, have the following
specific objectives: to determine the conceptual and historical background on
sustainability, in order to understand their approach to international relations,
relying in particular on the Theory of International Regimes and theoretical
incursions from other theories of International Relations that can help; combine
the above guidelines into a single evaluation model of sustainability (SIAS /
ICT); investigate and analyze how sustainability is promoted internationally by
Institutes of Science and Technology; and analyzing the results compared in
order to evaluate trends and estimate performance rankings. The methodology,
in its objectives, is considered descriptive and exploratory. With regard to the
technical procedures, it adopt a multi-case study and literature review. In the
case of problem approach, the research is qualitative and quantitative. The
methodology follows three phases: theoretical framework and conceptual ap-
proaches; proposition of evaluation model of sustainability (subsidized by
SICOGEA - Accounting Environmental Management System); multicase study
and comparative analysis of the results. At the end, it is possible to demonstrate
the formation of an international sustainability scheme promoted by Institutes of
Science and Technology (ICT's), what their effective participation in the regime
and, finally, it is possible to achieve an organized quali-quantitative system
questions to evaluate sustainability in ICT's, and verify trends, rankings and
relative importance of each dimension (economic, social and environmental) for
the same modeling. In numbers, the international Institutes of Science and
Technology surveyed reflect the attendance of 84.51% of the items arranged in



the SIAS / ICT to MIT - Massachusetts Institute of Technology, located in the
United States; 92.12% for the ETH-Zurich - Swiss Federal Institute of Technol-
ogy Zurich, located in Switzerland; and 58.04% for Brazil, composed of 58
national contributions of Institutes of Science and Technology in Southern
Brazil (IFSC, IFRS, IFPR).

Keywords: Institute of Science and Technology. International regimes. Sus-
tainability. Evaluation model of sustainability (GRI, A3P, ISCN, SICOGEA).



Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:

LISTA DE FIGURAS

Economia Politica Internacional..............ccccooovriiiniieienciencecce, 19
Quadro de Andlise — Estruturas historicas...........c.cccooevververververennenn. 43
Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel/Sustentabilidade™....... 69
Membros ISCN — GEOGFafiCO........ccoovviiiriniieireeee e 111
PrNCIPIOS ISCNL.....ooiiiiiiiieicec e 112
IFSC — Mapa de Santa Catarina - Geografico ...........c.cooeeerrninnenns 140
IFRS — Mapa do Rio Grande do Sul - Geografico...........c.ccorevrune. 142
IFPR — Mapa de Parand - GeografiCo........cc.ccovervrerneiieenneneens 143



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1: Indicadores de Sustentabilidade — Dimensdes MIT/EUA ....... 131
Gréfico 2: Indicadores de Sustentabilidade — Dimensfes ETH-
ZUFIQUEISUTGA vttt et 137
Gréfico 3: Indicadores de Sustentabilidade — Dimensdes Regi&o Sul do

BFaASHl ... 147
Gréfico 4: Indicadores de Sustentabilidade — Comparativo............c.coceveeenne. 151

Grafico 5: Indicador de Sustentabilidade - Social/Institucional (categorias) —
(0704010 T 111 S 153



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Esquemas de REGIMES.........ccccvrvrririiiiniieiseee e 33
Quadro 2: Principios Cientificos para a Sustentabilidade..............c.cocoovevrnnnnee. 97
Quadro 3: Diretrizes GRI (G4) — Categorias Econdmica e Ambiental ............ 104
Quadro 4: Diretrizes GRI (G4) — Categorias Social ...........ccccocevrervriernierennns 105

Quadro 5: Etapas do SIAS/ICT ...t 118



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Conjuntos Tematicos do Desenvolvimento Sustentavel — ONU.......... 2
Tabela 2: Comparativo tedrico — EPI vs Enforques ClassiCos...........cccovereenen. 22
Tabela 3: DIretrizeS A3P .......ccvirieeir e 107
Tabela 4: Membros ISCN — LiSta.......cccveeiiniriiiiinceieseee e 108
Tabela 5: Etapas do SICOGEA ... e 115
Tabela 6: Perguntas do SIAS/ICT ..o 120
Tabela 7: Mensurag8o do SIAS/ICT ... s 121
Tabela 8: Desempenhos POSSIVEIS ......cooviveiririieeiniieteree e 122
Tabela 9: PONderagdes POSSIVEIS. ........covrivieiriirieisreee e 123
Tabela 10: Desempenhos possiveis SIAS/ICT ..o 124
Tabela 11: Indicadores de Desempenho MIT/EUA........ccccoocvverniiieincninn, 130
Tabela 12: Indicadores de Desempenho — Concentracdo de Perguntas
MITIEUA .ottt ba b e ba e reereereeneeneans 132
Tabela 13: Indicadores de Desempenho ETH-Zurique/Suica...........cc.ovvveeene. 136
Tabela 14: Indicadores de Desempenho — Concentragdo de Perguntas ETH-

AN T [0 T=Y AU o USSR 138
Tabela 15: TF’S 1€SPONAENLES ......cveivveriieiiiiesiiesiee et 144
Tabela 16: Indicadores de Desempenho Regido Sul do Brasil ..............cc........ 146
Tabela 17: Indicadores de Desempenho — Concentragéo de Perguntas Regido
SULAO BFaSIl ... e 148

Tabela 18: Indicadores de Desempenho Comparativo............cccvervrervserienenn 150



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

A3P — Agenda Ambiental na Administracdo Publica

AIDS — Sindrome da imunodeficiéncia adquirida

ANPOCS - Associacdo Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquisa em Ciéncias
Sociais

APSCC - Associacdo para a Promogdo da Sustentabilidade em Campi e Comu-
nidades

CAPES - Coordenac&o de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CDS - Comiss&o para o Desenvolvimento Sustentavel das NagBes Unidas
CNPq — Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia

CNUMAD - Conferéncia das Nagdes Unidas para 0 Meio ambiente e Desenvol-
vimento

COP-15 — Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas

DESA — Department of Economic and Social Affairs

DESD - Década da Educagéo para o Desenvolvimento Sustentavel

EACH | USP: Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades — Universidade de S&o
Paulo

Eco-92 — idem CNUMAD

EPI — Economia Politica Internacional

Estocolmo-72 — Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano
ETH-Zurique — Swiss Federal Institute of Technology Zurique

FAPESC - Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa
Catarina

FMI — Fundo Monetério Internacional

GAIA — Gerenciamento de Aspectos de Impactos Ambientais

GCS — Green Campus Summit

GRI — Global Reporting Iniciative

GULF — Global University Leaders Forum

HESI — Higher Education Sustainability Initiative

ICT — Instituto de Ciéncia e Tecnologia

IES — Instituicbes de Ensino Superior

IFPR — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana

IFRS — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul

IFSC — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
ISCN — International Sustainable Campus Network

MASS — Modelo de Avaliacao de Sustentabilidade Socioambiental

MIT — Massachussets Institute of Tecnology

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MEC — Ministério da Educacao

OBEDUC - Observatorio da Educacédo

ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG - Organizac¢do Nao-Governamental



ONIAL — Observatdrio de Negociagdes Internacionais da América Latina
ONU - Organizacdo das Nacgdes Unidas

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PNPD — Programa Nacional de P6s Doutorado

PNPG — Plano Nacional de P6s-Graduagédo

PNUMA — Programa das Nagdes Unidas para 0 Meio Ambiente

PRME — Principios do Pacto Global das Nag¢des Unidas para a Educacéo em
Gestdo Responsavel

SBPC — Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

SIAS/ICT - Sistema Internacional de Avalia¢do de Sustentabilidade aplicado a
Institutos de Ciéncia e Tecnologia

SICOGEA - Sistema Contébil Gerencial Ambiental

UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

UN — United Nations Organization

UNCED - Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
UNCTAD - Conferéncias das Nag¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvi-
mento

UNEP — Programa de Meio Ambiente das Nagdes Unidas

UNESCO - Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura

WEF — World Economic Forum



SUMARIO

1 INTRODUGAO .....ocooviieieeeieeceeeeeeeeee e ee e 1
1.1 TEMAEPROBLEMA ......cocooiiiieeeieeeeeeeee e e ees e 4
1.2 OBIETIVOS ....ovoiieeeeeeeeeeeeee e 5
1.2.1 OBIETIVO GERAL........coveiieeieeeieeeeeeeeeeeee e 5
1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.......cooviveieieieesieeeeieveseseseseseveniesenins 5
1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DAPESQUISA ........ccoeveerrarnn 6
1.4 DELIMITACAO E ABRANGENCIA DAPESQUISA.................... 11
1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO E DESCRICAO DOS

CAPITULOS. ... weoeeeeeeteeeeeeeee e, 14

2 ARCABOUCO TEORICO E ABORDAGENS CONCEITUAIS. 15
2.1 RELAGOES INTERNACIONAIS, ECONOMIA POLITICA

INTERNACIONAL E SUSTENTABILIDADE .......ooveveeveeeeeeeeereeeneaen, 15
2.1.1TEORIA DOS REGIMES INTERNACIONAIS .....ccooveeeeeeceeernn, 27
2.1.2 OUTROS ENFOQUES TEORICOS.......o.oieeeeeeeeeeeeessenn, 42
2121 TEORIA CRITICA ..ot 42
2.1.2.2 TEORIA NORMATIVA ..ottt eeeeeeee et 47
2.1.2.3 TEORIA INSTITUCIONAL ..ot ivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s 51
2.1.2.4 ABORDAGEM CONSTRUTIVISTA ..ot ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesaens 59
3 ASPECTOS DO DEBATE SOBRE A SUSTENTABILIDADE ... 67
3.1 A PROBLEMATICA DA SUSTENTABILIDADE ......ccccoovevvveennn. 67
3.2 DIMENSAO ECONOMICA DE DESENVOLVIMENTO................ 86
3.3 DIMENSAO SOCIAL DE DESENVOLVIMENTO .....ccccovveirrennn. 91
3.4 DIMENSAO AMBIENTAL DE DESENVOLVIMENTO................ 94
3.5 IMPORTANCIA DA MENSURACAO DA SUSTENTABILIDADE E
NOTAS SOBRE PROCEDIMENTOS .......viveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen s 98
3.5.1 MEDIDAS GRI — GLOBAL REPORTING INICIATIVE................. 102
3.5.2 MEDIDAS A3P — AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO
PUBLICA (FEDERAL) ....oocvvveeiieeteesteee e neen s 106
3.5.3MEDIDAS ISCN — INTERNATIONAL SUSTAINABLE CAMPUS
NETWORK ..ottt ettt ettt e et ettt ee et et eeeeee e et eneeeaeas 108
4 METODOLOGIA DA PESQUISA ... 113
4.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO.........ccccoovieierireenn. 113
4.2 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA ........... 114

4.3 PROCEDIMENTO PARACOLETAE ANALISES DOS DADOS
EMPIRICOS.......cooiiiiiiiii e 116



4.4 CONSTRUGAO DO MODELO DE AVALIACAO DE

SUSTENTABILIDADE: SIAS/ICT ...octiiiiiiieiteee e 117
5  ANALISE DE RESULTADOS.........ccooieiiiieieeeeeeereeeesennen 127
5.1 AVALIACAO DOSICT’S INTERNACIONAIS........cccooivirrnnnn, 127
5.1.1 ESTUDO DE CASO INTERNACIONAL — MIT/EUA —

MASSACHUSSETS INSTITUTE OF TECNOLOGY.......ccovciiiiii 127
5.1.2 ESTUDO DE CASO INTERNACIONAL — ETH-ZURIQUE/SUICA —
SWISS FEDERAL INSTITUTE OF TECHNOLOGY ZURICH................. 133
5.2 AVALIACAO DOSICT’S NACIONAIS (REGIAO SUL) ............. 139

5.2.1 ESTUDO DE CASO NACIONAL — REGIAO SUL — INSTITUTOS
FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL, PARANA E SANTA CATARINA

(IFRS/IFPRIIFSC) ..ot 139
5.3 ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS
INTERNACIONAIS E NACIONAIS (REGIAO SUL) ........oooonrvviens 149
5.4 AOTICADATEORIZACAO DE RELACOES INTERNACIONAIS
NA ABORDAGEM DA SUSTENTABILIDADE........cccooieeieeeeeeennnn, 154
6 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA FUTUROS

TRABALHOS. ...c.co. ottt ettt ettt en s 161
REFERENCIAS. ceuttut oottt ettt 167

APENDICE A — SIAS/ICT ..ottt 179



1 INTRODUCAO

A tematica do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilida-
de passa a conduzir uma série de trabalhos internacionais a partir de
meados do século XX (LOUETTE, 2008). Com isto, além da reconfigu-
racdo de percepcdes classicas a respeito do desenvolvimento, surge a
necessidade da construcdo de indicadores confiaveis e reconhecidos
internacionalmente que captem a sustentabilidade de instituicBes ao
redor do mundo (LOUETTE, 2008).

Atualmente, os esforcos internacionais e nacionais de governos
e empresas ao redor do mundo, traduzem-se, em boa medida, pela preo-
cupacdo com a utilizagdo de recursos naturais a que é exposto o planeta
continuamente.

Soma-se a isso, a preocupacgdo pela eficiéncia e eficicia econd-
mica das medidas implementadas pelos mesmos atores, em prol dos
objetivos sociais, dos processos que criam ou com 0s quais interagem
para a consecugdo de suas metas, sem deixar de mencionar a crescente
preocupacdo ambiental que ganha espago nas agendas governamentais e
corporativas.

Neste sentido, nos séculos XX e XXI (em especial) diversos au-
tores e formuladores de opinido® debatem novas formas de otimizar
processos e oferecer produtos de forma sustentavel, integrando e compa-
tibilizando a preocupagéo nos campos econdmico, social e ambiental.

As relacOes internacionais entre Estados e destes com a socie-
dade civil pautam-se, crescentemente, por uma preocupacdo constante
com situagfes que apontem para a sustentabilidade de processos e servi-
COs.

E com base neste paradigma que as Nagdes Unidas, forum per-
manente de tematicas ligadas as relac@es internacionais, busca aprofun-
dar temas globais relacionados a sustentabilidade e que estdo avaliados
entre 0s aspectos principais para compor a preocupagdo com o desen-
volvimento sustentavel de forma global. Estes temas compfem o conte-
(do da Tabela 1:

! Entre eles é possivel citar BRUSEKE (1994); os escritos compilados do
documento NOSSO FUTURO COMUM - Nagdes Unidas (1987); SACHS
(1993) apud CORAL (2002). Ver autores explorados no Capitulo 3.
2 LADWIG, Nilzo Ivo; COSTA, Rogério Santos da. (Org.) VI Seminario de
Pesquisa Interdisciplinar/SC. Editora Unisul, 2009
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Tabela 1: Conjuntos Teméticos do Desenvolvimento Sustentavel — ONU

=

Erradicacdo da pobreza

2. Segurancga Alimentar e Nutricional/ Agricul-
tura Sustentavel

3. Desertificacéo, a degradagdo dos solos e a
seca

4. Agua e Saneamento

5. Emprego, trabalho decente e protecéo social

6. Juventude, Educagdo e Cultura

-

8

Saude e dindmica populacional
Crescimento econdmico sustentado e inclu-
Sivo

9. Questdes de politica macroecondmica

10. Energia

11. Financiamento para o Desenvolvimento Sus-
tentivel

12. Meios de implementacéo

13. Parceria global para o desenvolvimento sus-
tentavel

14. Necessidades dos paises em situagGes espe-
ciais

15. Direitos Humanos

16. Governanga Regional/Global

17. Cidades sustentveis e assentamentos huma-
nos

18. Transporte sustentavel

19. Consumo e producdo sustentaveis (incluindo
produtos quimicos e residuos)

20. Mudanca climatica

21. Reducdo do risco de desastres

22. Mares e oceanos

23. Florestas e biodiversidade

24. Promocdo da igualdade, incluindo a equida-
de social, a igualdade de género e mulheres

25. Prevencdo de conflitos, a construcdo da paz
pos-conflito e a promogdo da paz duradoura

26. Estado de Direito e Governanca

Fonte: UN-SUSTAINABLE DEVELOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM, 2014a.
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Neste sentido, € um erro reduzir a formacgdo de um regime in-
ternacional de sustentabilidade a questes climaticas ou a preocupacao
com a agua ou energia. Estas sdo apenas algumas tematicas que com-
pdem um conjunto maior de preocupagdes relacionadas ao desenvolvi-
mento sustentavel.

E claro que o tratamento do tema da sustentabilidade inclui per
se a ideia por tras das terminologias “desenvolvimento sustentavel” e
“sustentabilidade”, que serd abordado na secdo 2.2 deste texto. Entretan-
to, cabe ressaltar que o tema, assim como suas terminologias, longe de
serem triviais, é expressdo daquilo que é facilmente compreensivel, mas
de dificil precisdo. Veiga (2010) ilustra esta situagcdo com a comparagdo
das terminologias citadas com o termo “justica”, ao que cita:

E preciso perguntar, [...], se existe, por exemplo,
definicdo precisa de “justica”. E uma nogdo in-
comparavelmente mais antiga e nem por isso me-
nos controversa. Mesmo que ndo seja dificil con-
cordar sobre o que é injusto, ocorre 0 inverso ao
se tentar definir o que é justica (VEIGA, 2010,
p.12).

A discussdo que se pretende nesta dissertacao, pretende ir além
do que Veiga (2010) chama em seu livro de “legitimagdo de um novo
valor”, no sentido de que se busca avangar na tematica da sustentabili-
dade por forca das relagBes internacionais que a promovem e assim,
compreender a capacidade de promocgao de atores especificos (Institutos
de Ciéncia e Tecnologia) em sua preocupacdo com a sustentabilidade.

Antes, porém, de apresentar os objetivos especificos, cabe ainda
neste momento ressaltar que este estudo integra o contexto de trés Proje-
tos de Pesquisa que se comunicam com os atores acima mencionados.
Séo eles o projeto OBEDUC — Observatério da Educacao, que trata da
Avaliacdo de Sustentabilidade em InstituicGes de Ensino dos Estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana; o projeto FAPESC — Fun-
dacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catarina,
com o tema da Sustentabilidade em Universidades Publicas Brasileiras;
e, 0 projeto PNPD — Programa Nacional de Pés Doutorado, que abran-
ge os Projetos Pedagdgicos dos Cursos para fins de avalicdo curricular.

Ainda, como resultados destes projetos até a presente data fo-
ram publicados: dois Relatorios de P6s-Doc — Pesquisadoras Fabricia
Silva da Rosa e Suliani Rover; e duas dissertaces de mestrado conclui-
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das, uma com a aplicacdo em uma Universidade Publica Federal, geran-
do o Sistema denominado MASS — Modelo de Avaliacdo de Sustentabi-
lidade Socioambiental (Pesquisador Claudio Luiz de Freitas) e outra
cuja aplicagdo na instituicdo pesquisada versa sobre o PLS — Plano de
Logistica Sustentavel (Pesquisadora Lilian Campagnin Luiz).

Além disso, a pesquisa compde-se dos projetos em andamento,
isto é, quatro dissertagdes de Mestrado dos pesquisadores Andressa
Bregalda, Gabriel Ribeiro da Silva, Maria Luiza Gesser da Silveira e
Mariza Nilson, que envolvem assuntos sobre Logistica Reversa; Rea-
proveitamento da Agua e Controles Econdmicos sobre Energia Elétrica,
além deste presente trabalho ora apresentado por ter seu ineditismo em
tratar da tematica da sustentabilidade com o envolvimento direto de
regras e principios internacionais (GRI, ISCN, etc.), embora 0 MASS j4
tenha sido desenvolvido em pesquisas anteriores com o apoio de profes-
sores espanhais.

Até a presente data foram também publicados mais de 30 (trin-
ta) artigos em eventos e periddicos nacionais e internacionais, pela equi-
pe de pesquisa, e vale lembrar que entre estas publicagdes esta a edigdo
de dois capitulos de livro? ainda com versées preliminares do modelo
de avaliacdo de sustentabilidade que é apresentado neste texto final.

11 TEMA E PROBLEMA

Em linhas gerais, este trabalho tem por objetivo geral identifi-
car, em nivel sistémico (ou estrutural), contribuicdes dos Institutos de
Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) na formacdo de um regime internacional
de sustentabilidade, que visem ao equilibrio das dimens6es social, ambi-
ental e econdmica em vista de principios e normas gerais promovidos
pelos participantes de tal regime. Ao longo da pesquisa, e a partir destas
contribui¢bes, em nivel organizacional (ou no nivel das unidades) o
trabalho importa-se em compreender como (em que profundidade)
ICT’s contribuem para a sustentabilidade, com base na avaliagdo de
praticas relacionadas ao tema. Tal avaliacdo busca a combinacdo de
diretrizes internacionais advindas da Global Reporting Iniciative (GRI),
dos principios da International Sustainable Campus Network (ISCN),

2 LADWIG, Nilzo Ivo; COSTA, Rogério Santos da. (Org.) VI Seminario de
Pesquisa Interdisciplinar/SC. Editora Unisul, 2009
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além de considerar diretrizes da Agenda Ambiental na Administracdo
Plblica (A3P) do Brasil®.

Para atender a este objetivo tém-se 0s seguintes objetivos espe-
cificos: verificar a trajetdria conceitual e histérica relacionada a susten-
tabilidade em nivel internacional, com especial atencéo a Teoria de Re-
gimes Internacionais em seu apelo para a construgdo de quadros de refe-
réncia compartilhados internacionalmente — ou seja, conceitos comuns,
normas e padrées compartilhados por todos os atores que visam, com
suas praticas, construir um regime internacional de sustentabilidade; e,
investigar e analisar como a sustentabilidade é promovida internacio-
nalmente especialmente por meio de ICT’s a partir da evidéncia de dire-
trizes, arranjos institucionais e iniciativas globais em uma avaliagdo de
sustentabilidade, por meio de um modelo, com fins de aplicagdo préatica
para estudos de caso em instituigdes selecionadas pelos critérios expos-
tos no Capitulo 4 (Metodologia).

Com base no exposto, a tematica deste estudo fica resumida na
seguinte expressdo: Em que medida os Institutos de Ciéncia e Tecnolo-
gia (ICT’s) estdo a contribuir para a formagdo de um regime internacio-
nal de sustentabilidade?

1.2 OBJETIVOS

1.21 OBJETIVO GERAL

e Verificar em que medida os Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICT’s) estdo a contribuir para a formac¢ao de um regime inter-
nacional de sustentabilidade.

1.2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Verificar a trajetoria historica do debate sobre a sustentabilida-
de, destacando os termos conceituais, procurando estabelecer a
aproximacdo com as relagdes internacionais, com especial aten-
¢do a Teoria de Regimes Internacionais, de forma a evidenciar
um amplo regime internacional de sustentabilidade;

% GRI, ISCN, A3P seréo tratados com detalhe na secdo 2.5 desta pesquisa.
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b) Investigar e analisar como a sustentabilidade é promovida in-
ternacionalmente por ICT’s a partir da evidéncia de diretrizes,
arranjos institucionais e iniciativas globais, com fins de aplica-
cdo préatica em estudos de caso a partir de dados coletados junto
a membros da ISCN (International Sustainable Campus
Network) e junto a ICT’s da Regido Sul do Brasil (IFSC, IFRS e
IFPR - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana, respectivamente)

c) Verificar, por meio de um modelo de avaliagdo, as contribui-
¢oes de ICT’s selecionados — nas dimens@es social, ambiental e
econdmica de suas atividades — e considerar em qual medida a
sustentabilidade ¢ difundida pelos ICT’s selecionados, contribu-
indo para a formag&o de um regime internacional de sustentabi-
lidade;

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Entre as justificativas para a realizacdo desta pesquisa esta a
importancia de compreender que, em grande medida, as Instituicdes de
Ensino e Pesquisa (como os ICT’s) sdo as protagonistas no debate e no
desenvolvimento de novos processos institucionais. Além disso, estas
entidades prospectam e combinam novas fontes de recursos natu-
rais/materiais e impulsionam mercados, governos e sociedade civil ao
aprimoramento continuo de seus métodos e de suas solugdes cotidianas.

Exemplo disso é a preocupacdo do Conselho Nacional de Cién-
cia e Tecnologia (CNPq) em seu préprio Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, que define que “temas como meio ambiente e sustentabili-
dade constam definitivamente como preocupacao — e ocupacao — de toda
a sociedade, no Brasil e no mundo [...]”:

Para 0 CNPq, o conceito de sustentabilidade é
amplo [e] na visdo do Conselho, sustentabilida-
de inclui, principalmente, um grande esfor¢o
no sentido de promover mudancas culturais e
comportamentais no conjunto dos seus servido-
res e colaboradores, que resultem evidentemente
em vantagens para a instituicdo, mas que, sobretu-
do impactem positivamente todos os ambientes
por eles frequentados, em sua vida pessoal (PLS-
CNPq, 2013 — negrito nosso).



Também neste sentido, a sustentabilidade é tratada pelo Plano
Nacional de Po6s-Graduacdo (PNPG 2011-2020), que indica que esta
assumira “papel de grande relevo nas politicas econdmicas e tecnoldgi-
cas”™ em diversos setores:

[...] o papel das abordagens e praticas multi e in-
terdisciplinares serd4 de grande relevo no PNPG
2011-2020. Enfatizada em diversos capitulos, a
sustentabilidade, entendida na dimens&o dos “trés
pilares” [triple bottom line® ] a serem conciliados
em uma perspectiva durdvel, quais sejam, viabili-
dade econdmica, justica social e conservagdo am-
biental, assumira igualmente papel de grande rele-
Vo nhas politicas econdmicas e tecnoldgicas, assim
como na formacdo de quadros para os setores pu-
blico e privado. A pés-graduagdo dispde ai de
terreno fértil, se compreender realmente as no-
vas determinagdes do desenvolvimento em ba-
ses sustentaveis. O mesmo ocorrerd com outros
segmentos da economia e da sociedade, que exi-
gem a preparagdo de quadros técnicos altamente
qualificados, junto com a necessidade de vencer
0os grandes gargalos do sistema educacional
(PNPG, 2010, p. 299 - negrito nosso).

Ademais, o PNPG ainda indica dez diretrizes especificas em
seu capitulo “Conclusdes e Recomendacdes” e que se aproximam do
teor desta pesquisa, uma vez que o seu objeto de estudo passa pela veri-
ficagdo de como ICT’s, em suas redes, praticas e objetivos, contribuem
para um regime internacional de sustentabilidade. Nos termos do PNPG,
uma das diretrizes assim indica:

* Um exemplo real e bastante recente da atuacio em nivel de pés-graduacio
no Brasil é a recente criacdo do primeiro Programa strictu sensu de Pés
Graduacdo em Sustentabilidade (mestrado e doutorado) no pais, pela Uni-
versidade de S&o Paulo (USP), durante a RIO+20: “O Programa esta volta-
do a construcdo de conhecimentos tedricos, metodolégicos e empiricos e ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a construcao e
ao avanco de uma agenda da sustentabilidade no Brasil” (EACH/USP,
2014).

*O triple bottom line é tratado em detalhe na secéo 2.2 desta pesquisa.



Apoio as iniciativas dos programas de pds-
graduacdo que contemplem uma melhor integra-
cdo entre universidades, governo e empresas, por
meio da construgdo de redes de produgdo de co-
nhecimento, baseadas na interdisciplinaridade, na
aplicabilidade e na responsabilidade social do co-
nhecimento, com politicas indutoras para a pes-
quisa em tecnologias sociais e vinculadas a preo-
cupacdo com a sustentabilidade (PNPG, 2010, p.
300).

E com base em preocupagdes que conformam um regime de al-
cance global - hoje premente no discurso politico de governantes® ¢ e
organizagdes publicas e privadas dos mais diversos setores - que nascem
iniciativas para viabilizar a eficiéncia e eficacia de suas operagdes. De
forma ampla, as discussdes acerca da teméatica da sustentabilidade to-
mam espacos internacionais de discussao e reverberam aos mais diver-
sos niveis de atuacdo politica, com seu especial apelo a integracdo de
preocupacdes econdmicas, sociais e ambientais.

Recentemente, a Organizacdo das Nag¢Ges Unidas reuniu, no
Brasil, representantes de mais de 190 paises, entre ministros, chefes de
Estado e de governo, para a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre De-
senvolvimento Sustentavel (RIO+20, 2012a). Entre os objetivos, esta-
vam as discussdes sobre a estrutura institucional para melhorar a coor-
denacdo e a eficacia das atividades desenvolvidas pelas diversas institui-
coes® do sistema ONU que se dedicam aos diferentes pilares do desen-
volvimento sustentavel (econdmico, social e ambiental). Os representan-

®RADIO ONU. Novo presidente da Assembleia Geral da ONU quer
desenvolvimento sustentavel. 18/09/14. Disponivel em:
<http://www.unmultimedia.org/radio/portuguese/2014/09/novo-presidente-
da-assembleia-geral-quer-desenvolvimento-sustentavel/#.\VVDquz_l4oqc>
Acesso em: 12 out 2014,

" G1. Governo Obama defende politica climatica na Suprema Corte.
25/02/14. Disponivel em:
<http://g1l.globo.com/natureza/noticia/2014/02/governo-obama-defende-
politica-climatica-na-suprema-corte.html> Acesso em: 03 maio 2014

® Uma lista completa com todos os links de acesso das instituicdes do siste-
ma ONU estd disponivel na UN-SUSTAINABLE DEVELOPMENT
KNOWLEDGE PLATFORM. Disponivel em: <
http://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1442>. Acesso em:
03 maio 2014d.
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tes dos paises debateram, principalmente, maneiras pelas quais os pro-
gramas voltados ao desenvolvimento econémico, ao bem-estar social e a
protecdo ambiental podem ser organizados em esforgos conjuntos que
realmente correspondam as aspira¢des do desenvolvimento sustentavel
(RIO+20, 2012a).

Entre os resultados da Conferéncia Rio+20 foi acordado pelos
Estados membros o langamento de um processo para desenvolver um
conjunto de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
terdo por base e substituirdo os Objetivos de Desenvolvimento do Milé-
nio (2000-2015), de forma a consolidar uma agenda p6s-2015.

Decidiu-se pelo estabelecimento de um “processo intergover-
namental inclusivo e transparente, aberto a todos os interessados e com
vista ao desenvolvimento de metas de desenvolvimento sustentavel
globais” a serem aprovados pela Assembleia Geral da ONU (UN-
SUSTAINABLE DEVELOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM,
2014b).

E interessante notar ainda que os ODS s&o criados também pela
ocasido do término da Década da Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel — UN-DESD (2005-2014), organizada, entre outras entida-
des, pela UNESCO (Organizagdo das Nag6es Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura). A UN-DESD ¢ desenvolvida para estimular mu-
dangas de atitude e comportamento nas populagdes, uma vez que as
capacidades intelectuais, morais e culturais do homem moderno impdem
responsabilidades para com outros seres vivos e para com a natureza
como um todo (UNESCO, 2014).

Segundo as tratativas até agora realizadas na ONU, ficou esta-
belecido que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entre
outras caracteristicas, devem ser criados em nimero limitado; devem ser
destinados e incorporados de forma equilibrada a todas as trés dimen-
sbes do desenvolvimento sustentavel (econdmico, social e ambiental) e
suas interligacOes; e, devem incluir a participacao ativa de todas as par-
tes interessadas, conforme o caso, no seu processo de escolha’ (UN-
SUSTAINABLE DEVELOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM,
2014b).

® Um esquema da a participacdo das partes interessadas esta disponivel na
guia “Major Groups Input” do site da UN-SUSTAINABLE DEVE-
LOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM. Disponivel em:
<http://sustainabledevelopment.un.org/owg.html>. Acesso em: 03 maio
2014e.
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Outra justificativa para tratar a tematica em questdo leva em
conta a Gltima publicacdo do Relatério Global Trends 2030*° (GLOBAL
TRENDS 2030, 2013). Em sua quinta edi¢do pelo Conselho Nacional de
Inteligéncia, 6rgdo ligado ao Escritorio de Direcdo de Inteligéncia Naci-
onal dos Estados Unidos da América, o apelo a escassez de recursos
permeia todo o discurso relacionado a geopolitica de poder no planeta
nos préximos quinze anos.

Segundo a publicacéo, em linhas gerais, 0 empoderamento (em-
powerment) dos individuos e a difusdo de poder entre os Estados, e dos
Estados para as redes informais, terdo um impacto dramatico nas rela-
¢oes globais, inaugurando uma nova era de “democratizagdo” em nivel
nacional e internacional. Além desses fatores, outras duas grandes ten-
déncias sdo apontadas no relatorio: novos padrées demogréaficos, com o
envelhecimento das populagdes de paises desenvolvidos e em desenvol-
vimento; e crescentes demandas de recursos que podem conduzir o pla-
neta a uma crise generalizada de escassez (GLOBAL TRENDS 2030,
2013).

Com preocupac@es similares, a Organizacdo Internacional Foé-
rum Econémico Mundial, em 2006, promoveu a criagcdo da ISCN — In-
ternational Sustainable Campus Network, uma rede que atualmente
retine sessenta e sete Instituicdes de Ensino, entre Universidades, Insti-
tutos Tecnoldgicos, Escolas Politécnicas e faculdades em geral (ISCN,
2013a).

A ideia da Rede Internacional de Campus Sustentaveis (ISCN),
como sera tratada em secdo especifica nesta pesquisa, é a de proporcio-
nar um férum global para apoiar faculdades, universidades e campi lide-
res na troca de informagdes, ideias e melhores praticas. A ideia é alcan-
car “operagOes sustentaveis no campus € integrar a sustentabilidade na
pesquisa e no ensino dos docentes e discentes em geral” (ISCN, 2013a,
p. 04).

Neste sentido, justifica-se a preocupacédo tedrica de identificar
em gque medida os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) contribu-
em na formacdo de um regime internacional de sustentabilidade mais
amplo, de forma a considerar os elementos que o sustente e 0 propague
em escala internacional.

' GLOBAL TRENDS 2030. Alternative Worlds. Disponivel em:
<http://globaltrends2030.files.wordpress.com/2012/11/global-trends-2030-
november2012.pdf> Acesso em: 16 out 2013.
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1.4 DELIMITAGCAO E ABRANGENCIA DA PESQUISA

Séo utilizadas fontes bibliograficas primarias e secundarias, im-
pressas ou em formato digital relacionadas a temética da sustentabilida-
de e desenvolvimento sustentivel. Para tanto, buscam-se informagdes
em fontes nacionais e internacionais, ao que se faz especial alusdo aos
dados da Organizacéo das NagBes Unidas em sua Plataforma de Conhe-
cimento de Desenvolvimento Sustentavel*:. Além disso, compdem as
fontes do trabalho elementos advindos da GRI (Global Reporting Inicia-
tive), do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e da ISCN (Internatio-
nal Sustainable Campus Network).

A analise sistémica (ou em nivel estrutural) da formacdo de um
regime internacional relacionado & sustentabilidade é feita com base em
contribui¢Bes teoricas advindas especialmente da Teoria de Regimes
Internacionais. Sao ainda analisados outros enfoques tedricos advindos
de contribuigdes da Teoria Critica - com seu apelo as capacidades mate-
riais, instituicGes e ideias; da Teoria Normativa — com sua discussdo da
criagdo de padrdes e normas universais; da Teoria Institucional — com o
debate pela formagdo de processos e arranjos institucionais especificos;
e da abordagem construtivista — com a discussdo do poder das ideias e
das redes nas relagdes entre os atores internacionais.

Ao longo da pesquisa, ja em nivel organizacional (ou no nivel
das unidades)', o trabalho se importa em verificar as contribuicées para
a sustentabilidade dos ICT’s (selecionados) para a formag¢ao de um re-
gime internacional de sustentabilidade, de forma a avaliar o grau de
sustentabilidade desses ICT’s selecionados, nas trés dimensoes explora-
das pelo conceito, com base em um modelo de avaliagao proprio.

A selecdo dos ICT’s se deu de forma que a aproveitar os dados
disponiveis do periodo mais recente®®, conforme publicacdes da ISCN e
da GRI. Além disso, justifica-se a sele¢do de dois ICT’s internacionais

I UN-SUSTAINABLE DEVELOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM,
2014.
12 A utilizagdo de ICT’s e ndo de outras entidades que auxiliem a formacéo
de um regime internacional de sustentabilidade, justifica-se também pela
interface desta pesquisa com o Projeto CAPES “OBEDUC 2012” destinado
a contemplar as particularidades e evidenciar as potencialidades de ICT’s
em relagdo ao desenvolvimento sustentavel (OBEDUC, 2012).
3 As publicagées mais recentes dos ICT’s selecionados datam do periodo
que varia entre 2010 a 2014.
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com base em suas participaces internacionalmente reconhecidas em
atividades e trabalhos relacionados & sustentabilidade em seus campi,
além de sua especial representatividade junto ao Comité Gestor da
ISCN™: o MIT — Massachussets Institute of Tecnology, situado nos
Estados Unidos e o ETH-Zurique - Swiss Federal Institute of Techno-
logy Zurique, da Suica.

Atualmente, o Comité Gestor™® da ISCN conta com apenas sete
personalidades oriundas de sete diferentes centros de pesquisa (entre
Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia) e tem entre suas
funcBes a de avaliar e priorizar os temas que séo discutidos por todos os
membros da ISCN ao redor do mundo.

Além destas entidades, busca-se também incluir um estudo de
caso selecionado com base nas premissas do projeto OBEDUC, baseado
na Regido Sul do Brasil. Para esta finalidade sdo coletados dados, em
analogia aos Institutos de Ciéncia e Tecnologia estrangeiros, dos ICT’s
que compdem os IF’s (Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tec-
nologia) dos estados do Rio Grande do Sul (IFRS), Santa Catarina
(IFSC) e Parana (IFPR). A ideia aqui é a de aproximar a pesquisa a rea-
lidade regional para avaliar como é a preocupacdo de uma instituicdo
local em relacdo as diretrizes criadas e disseminadas internacionalmente.
Vale lembrar que ndo foi possivel analisar uma entidade brasileira que
faca parte do ISCN porque até o momento da qualificacdo desta pesqui-
sa, em junho de 2014, ndo havia nenhuma entidade brasileira cadastrada
na rede internacional, situacdo modificada pelo recente ingresso da
UFRJ em data posterior. Além disso, a ideia de avaliar uma entidade
brasileira também se justifica por estas estarem pouco conectadas as
redes de sustentabilidade relacionadas ao ensino superior no mundo,
sendo a participacdo e preocupacgdo brasileira nesta seara inexpressiva e
pouco aproveitada.

Enquanto para os ICT’s estrangeiros a metodologia é conduzida
pela analise documental, com a extracdo de informag8es que respondam
a verificacdo proposta pelo modelo de avaliacdo, a metodologia para 0s
ICT’s nacionais (IFSC, IFPR, IFRS) oportuniza a coleta dos dados com
questionarios online que refletem as perguntas do modelo de avaliacdo
proposto.

14 A apresentagdo da ISCN ser4 tratada na secdo 2.5 desta pesquisa.

' ISCN. Steering-Committee. Disponivel em: <http://www.international-
sustainable-campus-network.org/leadership/steering-committee.html>
Acesso em: 28 abr. 2014a.
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Para a construgcdo do modelo de avaliacdo, dispde-se da combi-
nacdo de diretrizes internacionais relacionadas pela pesquisa feita até o
momento junto a Plataforma de Conhecimento de Desenvolvimento
Sustentavel das Nag6es Unidas e também das contribui¢6es advindas do
Global Reporting Iniciative (GRI); dos principios da ISCN (Internatio-
nal Sustainable Campus Network), além de considerar diretrizes da
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) do Brasil.

Dessa forma, o cumprimento dos objetivos especificos desta
pesquisa da-se da seguinte forma: em um primeiro momento (e atenden-
do ao objetivo especifico “a” a metodologia utiliza as fontes referidas no
inicio desta secdo; para atender ao objetivo especifico “b” sdo explora-
das as evidéncias de diretrizes, arranjos institucionais e iniciativas glo-
bais que relacionem os ICT’s a sustentabilidade, a exemplo do que ocor-
re com o ISCN e outros arranjos internacionais e em conformidade com
0 exposto no paragrafo anterior; ¢ para o atendimento do item “c” utili-
za-se um modelo de avaliagio composto por perguntas cuja estrutura™
parte das contribuicbes do SICOGEA Geragdo 3, pelo estudo de Pfits-
cher (2004), cuja sintese reflete a evolugdo do método GAIA (Gerenci-
amento de Aspectos de Impactos Ambientais) criado por Leripio (2001).

Tal modelo permitird (por meio quantitativo e qualitativo) cal-
cular em que medida e em quais dimensdes (econdmica, ambiental,
social) os ICT’s selecionados contribuem para corroborar o conjunto de
normas, regras e principios que sdo difundidos internacionalmente em
relacdo a sustentabilidade. Assim, ao final da pesquisa, é possivel verifi-
car em que medida, em quais dimensdes ¢ de quais formas os ICT’s
contribuem para a formacdo de um regime internacional de sustentabili-
dade.

Na sequéncia, e com o intuito de aprofundar o entendimento so-
bre as ferramentas e sobre 0 modelo supracitados, apresenta-se a meto-
dologia da GRI, ISCN, A3P — bem como 0 qué exatamente a pesquisa
utiliza dessas ferramentas — e, por fim, no Capitulo 4, apresenta-se a
metodologia empregada para a constru¢do do modelo de avaliagdo refe-
rido, bem como a integra de sua estrutura disponivel no Apéndice A, na
parte final deste texto.

16 O modelo sera expresso no Capitulo 4 desta pesquisa.
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15 ESTRUTURA DO TRABALHO E DESCRIGCAO DOS CAPI-
TULOS

Esta pesquisa estrutura-se de maneira que o Capitulo 1 consiste
na Introdugdo do tema abordado, com a identificacdo do problema de
pesquisa e seus objetivos — geral e especificos. Além disso, este capitulo
tratard da justificativa e relevancia da pesquisa, bem como sua delimita-
cdo e abrangéncia no tempo e no espago, ao trazer elementos que subs-
tanciem a necessidade de se trabalhar com a temética em tela.

No Capitulo 2, intitulado “Arcabouco tedrico e abordagens
conceituais”, faz-se uma revisdo dos principais elementos teéricos que
podem facilitar o entendimento da pesquisa em questdo, de forma a
explorar autores das RelagBes Internacionais e da Economia Politica
Internacional, com especial alusdo & Teoria dos Regimes Internacionais.

Ademais, o Capitulo 3 tratara das especificaces conceituais da
sustentabilidade em suas dimensdes de desenvolvimento (econdmica,
social e ambiental), que sdo amplamente trabalhadas ao longo de todo o
texto desta pesquisa. Por fim, este mesmo capitulo também aborda a
importancia da mensuracgdo da sustentabilidade, com base em ferramen-
tas de pesquisa que sdo utilizadas para a constru¢cdo de um modelo de
avaliacdo apresentado na sequéncia do texto.

O Capitulo 4, portanto, identifica a metodologia de pesquisa uti-
lizada, quanto ao seu enquadramento metodoldgico, trajetria metodo-
I6gica, e abordagem do problema, para que se compreendam quais 0s
passos dados pela pesquisa na busca de seus resultados. E neste capitulo
também que é apresentado o modelo de avaliacdo de sustentabilidade
em ICT’s (SIAS/ICT), este capaz de transformar varidveis qualitativas
em expressdes numéricas, para uma possivel analise comparativa de
resultados.

Em seguida, o Capitulo 5 aborda os estudos de caso nacionais e
internacionais propostos pela pesquisa em sua introducéo e analisa seus
resultados comparativamente, para que, ja& no Capitulo 6, possam se
expressar conclusdes e sugestdes para trabalhos futuros.

As Referéncias e Apéndices desta pesquisa podem ser consulta-
dos na sequéncia do Capitulo 6, de forma a permitir a analise de fontes
bibliograficas a qualquer tempo pelos interessados. Cabe ressaltar que
ao inicio de cada capitulo, faz-se uma sintese do que sera ali abordado, a
titulo de apresentacdo do que sera exposto.
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2 ARCABOUGCO TEORICO E ABORDAGENS CONCEI-
TUAIS

Neste capitulo, sdo trabalhados os principais conceitos relacio-
nados com a preocupacdo da pesquisa de identificar em que medida os
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) contribuem para a formacao
de um regime internacional de sustentabilidade, de forma a considerar o
conjunto internacional de elementos que o sustentem e o propaguem.
Assim, sdo tracados conceitos relacionados a tematica dos regimes in-
ternacionais (construcdo e disseminacao de normas e diretrizes) e relaci-
onados a tematica da sustentabilidade (dimensdes econdmica, social e
ambiental), sempre acompanhados da evolucdo do debate internacional
que os envolve.

2.1 RELACOES INTERNACIONAIS, ECONOMIA POLITICA
INTERNACIONAL E SUSTENTABILIDADE

Este capitulo é destinado a explorar fundamentos tedricos das
Relagdes Internacionais, com o enfoque de diversos autores e correntes
tedricas e em especial da sub-area da Economia Politica Internacional®’.
Dessa forma seré possivel estabelecer parametros contextualizados com
a preocupacao do trabalho em verificar se é possivel identificar a forma-
¢do de um regime internacional de sustentabilidade promovido por Insti-
tutos de Ciéncia e Tecnologia no Brasil e no Exterior.

A dindmica de poder entre atores do cenario internacional
envolve a compreesdo de que estes realizam acGes diretas e indiretas que
causam uma série de repercussGes entre si, distinguindo-os como
mantenedores ou criadores de regimes internacionais. Assim, acdes
diretas envolvem as iniciativas em que atores buscam uma repercussao
imediata do sistema internacional, enquanto as indiretas passam por um
necessario transbordamento de a¢des nacionais de um pais.

Dentre exemplificacBes possiveis, uma acdo indireta pode ser
ilustrada com o episddio da elevacdo das taxas de juros nos Estados

' Utiliza-se para isso especialmente a obra de GONCALVES, Reinaldo. Eco-
nomia politica internacional: fundamentos tedricos e as relagdes interna-
cionais do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2%d., 2005.
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Unidos no final da década de 1970 e inicio de 1980 como consequéncia
do segundo choque do petréleo — uma agdo nacional que direcionou a
maior parte de fluxos internacionais de investimentos externos diretos
aos EUA, e indiretamente criou uma série de problemas aos paises do
mundo, em especial os paises da América do Sul.

J4 uma acdo direta pode ser exemplificada com a constituicdo
de uma rede internacional com vistas & promocdo e difusdo de préaticas
sustentiveis, como é o caso da ISCN - International Sustainable
Campus Network, constituida por iniciativa do Forum Econdmico
Mundial, e que figura nas se¢Bes seguintes como um locus da aplicagdo
de um modelo de avaliacdo de sustentabilidade em Institutos de
Institutos de Ciéncia e Tecnologia.

Com relagéo & teméatica dos atores, Golgalves (2005) afirma o
Estado como o principal ator das RelagBes Internacionais e que,
baseando-se fundamentalmente no monopdlio do uso da forga, no
territério, na populacdo e no governo, organiza sociedades e
mantém/reproduz as suas relagdes sociais, ao que é importante adicionar
a garantia da protecdo aos seus agentes nacionais em detrimento de
outros cidadéos externos a ele.

Fora o Estado, o autor traz em sua abordagem, uma relagdo com
0s demais atores que para ele dividem-se como: atores paraestatais;
interestatais; ndo-estatais ilegais; e, ndo-estatais legais. Os primeiros
definem-se pelos Estados sem os trés atributos basicos que os definem,
ou seja, sem populacdo, territério e governo, ou ainda atores
substancialmente desafiadores a autoridade de um Estado, como
movimentos de libertacdo nacional com aceitagédo internacional legal.

Por interestatais, entendem-se as organizagfes internacionais
compostas por Estados como a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
0 Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial (BIRD) e a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Ainda é possivel abordar
0s casos de atores ndo-estatais legais ou ilegais. Empresas
multinacionais, redes e organizagdes internacionais estdo comtempladas
nesta designacao:

Os atores ndo estatais incluem uma ampla gama
de atores, legais (de direito privado) ou ilegais,
com interesse publico ou privado, com alcance
nacional ou internacional. Os atores ndo estatais
sdo os atores publicos ou privados que defendem
interesses publicos (ndo estatais) ou privados (de
individuos, grupos sociais, grupos de interesse e
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empresas),  respectivamente  (GONCALVES,
2005, p. 37).

Além destes citados pelo autor, pode-se citar ainda o Forum
Econbmico Mundial, que anualmente relne os principais lideres
econbmicos do globo e tem por finalidade a melhoria de condi¢des
mundiais relacionadas a areas tematicas determinadas, entre as quais a
sustentabilidade:

O Férum Econdmico Mundial é uma organizagéo
internacional independente compromissada em
melhorar as condi¢des do mundo, envolvendo li-
deres empresariais, politicos, académicos e outros
da sociedade para estruturar agendas globais, re-
gionais e da indUstria. Incorporada como uma
fundacéo sem fins lucrativos em 1971, e sediada
em Genebra, na Suica, 0 Forum néo esta ligado a
interesses politicos, partidarios ou nacionais
(WEF, 2014).

Para completar sua andlise dos quatro principais temas
pertinentes as Rela¢cdes Internacionais (Estado, nacionalidade,
transnacionalidade e heterogeneidade), o autor estabelece a relevancia
da ideia de nacionalidade dos atores, ja que o o Estado em suas relagdes
econdmicas, politicas e sociais podem fortalecer ou enfraquecer o poder
relativo de atuacdo de atores nacionais (individuos, empresas,
instituicdes em geral), no sentido de impulsionar ou constranger
iniciativas que estes podem propor ao sistema internacional.

Em seguida, compreende-se a transnacionalidade dos atores, ou
seja, 0 alcance da sua atuacao, ja que de nacionais, 0s atores passam a se
completar com uma extraterritorialidade que os torna multifacetados no
cendrio internacional.

E, por fim, a heterogeneidade,

[...] é explicada pelo fato, ja assinalado, de que,
para ter influéncia no sistema internacional, o ator
ndo precisa cruzar fronteiras nacionais, ou ser res-
ponsavel por movimento transfronteirico de bens,
servicos e fatores de producdo, ou delimitar sua
atuacdo direta no sistema internacional. O ator
torna-se internacional quando sua acdo (mesmo
circunscrita a um territério nacional) transborda os
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limites do territdrio nacional e atinge o resto do
mundo (GONCALVES, 2005, p. 51).

Ou seja, a heterogeneidade se distingue pela dificuldade
encontrada de estabelecer os niveis de sua acdo, a natureza dos atores, e
a tematica de que se ocupam, ja que, ao se internacionalizarem,
geralmente fica dificultada a possibilidade de classifica-los como
executores no plano, nacional, bilateral ou multilateral, ou ainda se os
entes em questdo se reproduzem de maneira tipicamente estatal,
paraestatal, interestatal ou ndo-estatal. 1sso porque na maioria das vezes,
0s atores internacionais ndo se subdividem de acordo com essa
especificacdo didatica e mesclam as categorias a fim de atingir seus
propdsitos.

Dessa forma, a heterogeneidade de um ator se estabelece pela
composic¢do de assuntos de que trata (educacdo, cultura, valores sociais,
etc..) e pelo seu alcance total no sistema internacional (em um pais o
ator pode ser classificado como paraestatal ja que representa uma
ameaca ao Estado em questdo, enquanto em outro em que possa ser
considerado ndo-estatal). OrganizacBes religiosas internacionalizadas
podem servir de exemplos para compreender a heterogeneidade que as
caracterizam.

Compreendidos os atores internacionais, suas classificacGes e
suas acOes (diretas e indiretas) no sistema internacional com relagdo as
tematicas que os envolvem em suas relagdes internacionais, €
necessario compreender a dimensdo do conceito de sistema internacio-
nal. Neste sentido, é possivel estruturar a questdo de maneira esquemati-
ca, com o uso da andlise da Economia Politica Internacional conforme o
exposto na Figura 1:
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Figura 1: Economia Politica Internacional

Economia Politica Internacional: esquema analitico basico

DIMENSAO ESFERA
Comercial
Bilateral Produtivo-real
Plurilateral Tecnoldgica
Multilateral Monetério-financeira

ECONBMICO

SISTEMA INTERNACIONAL

ATORES
Estados Org. intergovernamentais
Empresas transnacionais Banca Internacional
Org. ndo governamentais Opinio pdblica e midia
Grupos sociais Grupos de interesse
Classes sociais Individuos

DETERMINANTES DA ACAO

Interesse material Poder
Valores e ideias Subjetividade dispersa

Fonte: Gongalves, 2005, p. 12. (reprodugdo livre)

Na conceituacdo de sistema internacional, é necessario ainda
esclarecer outros conceitos entre os quais sistema, relacéo, processo e
estrutura:

Iniciemos com o conceito de sistema, que pode ser
entendido latu sensu como “qualquer conjunto de
variaveis em interacdo” (Dougherty e Pfaltzgraff
Jr., 1971, p. 102). A interacdo de variaveis no sis-
tema internacional se expressa num conjunto inte-
grado de relagdes, processos e estruturas. No sis-
tema internacional, a relagdo ¢ um “ato de nature-
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za determinada” envolvendo pelo menos dois ato-
res de diferentes nacionalidades ou atores transna-
cionais. O processo expressa a evolugdo, mais es-
pecificamente a “sucessdo de estados ou mudan-
cas” causadas pelas relagdes entre autores. A es-
trutura representa a “disposi¢do ¢ ordem das par-
tes de um todo”, ou seja, a disposi¢do ordenada do
conjunto de varidveis que compdem o sistema in-
ternacional (GONGALVES, 2005, p. 11).

Neste sentido, é interessante observar que o autor avalia “siste-
ma internacional” como um conjunto de subsistemas ou sistemas basi-
cos, interdependentes entre si: o politico, o cultural e o econdmico.*® No
primeiro, o autor identifica o espaco de interacdo entre “atores de dife-
rentes nacionalidades e atores transnacionais” no exercicio pela busca de
poder; ja no segundo e no terceiro sistema, 0 autor menciona que tais
atores se direcionam para a mesma finalidade que o anterior, porém
apenas de maneira mais focada, com base em demandas especificas
relacionadas a cultura e economia, respectivamente.

Com relagéo aos atores, expdem-se aqueles relacionados na fi-
gura acima e fica indicado que estes tém suas condutas determinadas por
fatores objetivos — como aqueles de motivagdo material (geracdo de
riqueza e busca de poder) — bem como por fatores subjetivos — destaca-
damente, valores e ideais.

Por analogia é possivel compreender do autor que a especiali-
dade de areas (esferas) que o campo econémico apresenta é também
passivel de investigacdo para os outros dois grandes subsistemas (politi-
co e cultural), ndo explorados pelo autor no esquema acima, mas que séo
referenciados por ele:

Na realidade, os outros grandes temas das relagdes
internacionais fazem parte, de uma forma ou de
outra, dos trés grandes sistemas basicos (econdmi-
co, politico e cultural). Além dos temas ja menci-
onados (seguranca, militar, ciéncia, técnica, co-
nhecimento, tecnologia), outros grandes temas

'8 O autor faz menc#o de que outros autores incluem ainda dois sistemas: 0
da Ciéncia (Técnica) e o da Seguranca (Militar); todavia, o autor € objetivo
ao expor: “[...], preferimos incluir tanto a questdo tecnoldgica, quanto a
questdo militar como partes dos sistemas econdmico e politico, respectiva-
mente.” (GONCALVES, 2005, p. 17).
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sdo, por exemplo, energia, meios de comunicagao,
crime organizado, protecdo do meio ambiente,
normas trabalhistas, desenvolvimento, vulnerabi-
lidade externa, fome, epidemias, organismos in-
ternacionais e regimes regulatdrios (GONCAL-
VES, 2005, p. 17).

Gongalves cita mais diretamente a vinculagio da tematica do
meio ambiente e faz referéncia ao peso dos valores e ideais que a per-
meiam:

Todos os grandes temas fazem parte de um dos
sistemas (econdmico, politico e cultural) e, mais
frequentemente, de dois ou mesmo dos trés siste-
mas. Para ilustrar, (...) [h4] o tema da protecéo ao
meio ambiente, que atravessa 0s sistemas econd-
mico e politico internacional. Esse tema também
tem referéncia no sistema de valores e ideais. Es-
ses fatos talvez expliquem por que o movimento
ambientalista tem uma forte representagdo trans-
nacional (GONCALVES, 2005, p. 17).

Desse modo, é importante compreender 0 método da Economia
Politica Internacional — como o resultado da integracdo de esferas e
dimensdes do sistema internacional — estimula a reconfiguragéo conti-
nua da forma como se da a tomada de decisdes por atores no cenario
internacional:

A EPI é um método de analise que tem como foco
a dindmica do sistema econémico internacional
em suas distintas esferas e dimensdes, que resulta
das decisOes e acOes de atores nacionais e transna-
cionais, cuja conduta é determinada por fatores
objetivos e subjetivos (GONCALVES, 2005, p.
11).

Assim, a preocupacdo da EPI esta diretamente relacionada a
transformacdo estrutural do sistema internacional de forma a analisar
“como um Estado ou uma sociedade sdo afetados pelas transformagdes
globais e pela sua participacdo no sistema mundial, quais sdo as impli-
cacOes da globalizacdo para a sociedade nacional, e como esta sociedade
responde a tais transformagdes globais” (MELLO, 1999, p. 162). A
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Economia Politica Internacional se aproxima e/ou se afasta de entendi-
mentos (enfoque, pressupostos, niveis de analise e atores) relacionados
aos enfoques classicos das RelagBes Internacionais (teoria instituciona-
lista/liberal e realismo), conforme se observa esquematicamente na Ta-
bela 2 a seguir:

Tabela 2; Comparativo tedrico — EPI vs Enfoques classicos

LIBERAL: IDEALISMO E ECONOMIA
TEORIA INSTITUCIONALISMO | REALISMO POLITICA
LIBERAL INTERNACIONAL
Enfoque Interesses: Poder; Economia Politica;
Cooperagdo. Seguranga. Potencial de
transformacgdo.
Pressupostos (Instituigdes enquanto Racionalidade dos Rejeicdo da
basicos determinantes do Estados: universalidade:
comportamento coletivo; Basca do Podar: Rejeigdo da distingdo
Existéncia de interesses e Existéncia de atores | <2t niveis de analise
valores universais. h‘“’\ m‘u.a‘ e (politica/economia, e
egemaonicos. b
- interno/externo).
Nivel de Global - ideologia do Internacional, mas Local;
analise “mesmo barco™. respeitando a Global.
soberania.
Atores Estados: Estados. Estados:
considerados |Organizagdes Corporagdes
Internacionais; Transnacionais;
Comunidades Organizagdes
Epistémicas. Internacionais;
Movimentos Sociais.

Fonte: Mello, 1999, p. 162.

Assim, a autora explicita a amplitude do escopo de analise da
EPI que considera a influéncia estrutural de forcas globais sobre a poli-
tica. Em vez de enfatizar apenas as negocia¢es interestatais, como faz o
institucionalismo liberal, a EPI preocupa-se em considerar a dindmica
do desenvolvimento no contexto do sistema internacional como um
todo, considerando uma ampla gama de atores distintos em niveis de
analise amplos (global) ou restritos (local). Uma perspectiva critica da
Economia Politica Internacional leva em conta duas consideracdes:

Primeiro, o sistema internacional é uma constru-
cdo historica e social, e, portanto, existem diferen-
tes percepcdes e diferentes solugdes. A busca de
solugBes universais pode ser problematica. Se-
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gundo, os Estados ndo sdo os Unicos atores rele-
vantes no contexto da politica global, atores como
Organizagbes Nao-Governamentais (ONGs), Cor-
poragBes Transnacionais e Organizagbes Interna-
cionais, ligados através de redes transnacionais
eficientes, tém um papel central (MELLO, 1999,
p. 162).

Dessa forma, é importante ndo apenas avaliar Estados em suas
reacOes a mudancas globais, mas como as praticas sociais, econémicas,
politicas e culturais geram problemas estruturais relacionados a desi-
gualdade, exclusdo e destruicdo ambiental, problemas que, inclusive,
limitam possiveis respostas no sentido de reverté-los.

Assim, a abordagem foca condigdes historicas que possibilitam
o0 entendimento de uma ordem internacional que contemple as transfor-
macOes estruturais da Economia Politica Internacional, relacionadas a
politica, a sociedade, & economia e ao meio ambiente de forma geral.

Retomando, entretanto, a questdo do sistema econdmico da fi-
gura acima em suas varias ligagdes com diferentes dimensdes e esferas,
conforme proposto por Gongalves (2005), é importante levar em consi-
deragdo que a construcdo de tal sistema passou por transformacdes tipi-
camente liberais no decorrer da histéria que sdo criticadas em “A Gran-
de Transformagao”. Na obra, o autor se dedica a compreender e apontar
as consequéncias do liberalismo econdémico enquanto pratica na Econo-
mia Politica. O debate, com vinculagdo ao tema da sustentabilidade em
suas dimensdes econdmica, social e ambiental, traz elementos tedricos
importantes a serem considerados na pesquisa e pode ser mediado pela
contraposi¢do de Gilpin (2002).

Polanyi (2000), estabelece a transformagao econdmica por que
passou 0 mundo com a Revolugdo Industrial como um “Moinho
Satanico”, na medida em que este esmagou 0s homens ao massifica-los.
Dessa forma, o autor indica que uma ampla gama de transformacdes se
efetivaram a um custo social e econdmico bastante elevado, deixando
para as geracdes futuras uma heranca complexa de calamidades socio-
econdmicas e ambientais em termos de resolucéo.

A esteira de criticas tio contundentes, é possivel contrapor que
antes de massificar os homens, as relagdes econdmicas propostas pelo
liberalismo aproximam as na¢fes, por meio da construcdo de lacos de
interdependéncia econdmica e cooperacdo de maneira geral:
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Em esséncia, os liberais acreditam que o comércio
e 0 intercdmbio econdmico constituem uma fonte
de relagBes pacificas entre as nagGes, porque 0S
beneficios reciprocos do comércio e da interde-
pendéncia em expansdo entre as economias nacio-
nais tenderdo a promover entre elas relagdes coo-
perativas. Enquanto a politica tende a dividir, a
economia une os povos. Uma economia internaci-
onal liberal ser4 uma influéncia moderadora sobre
a politica internacional a criar lagos de interesse
COmMuUM € um Ccompromisso com o status quo
(GILPIN, 2002, p. 49).

Entretanto, Polanyi (2000) observa que o estabelecimento de
uma economia de mercado e a modificacdo do foco de produgéo néo fez
do planeta um fim — em que se proporia encontrar o equilibrio entre as
necessidades humanas e um ambiente sustentavel; mas apenas um meio,
um instrumento para atingir o que seria “de fato” a necessidade humana,
o lucro, ja que é por meio dele que se constitui o “consumo” OU O
imediato atendimento de todas as necessidades humanas, sejam elas
bésicas, ou ndo (criadas).

Para o mesmo autor, este planeta como um fim (como quer a
visdo liberal) ndo seria o reflexo do atendimento das demandas das
populagdes, mas sim reflexo do atendimento a um impeto consumidor
promovido pelo movimento econdmico mercadolégico que manipula
massas ao indicar a necessidade pelo consumo como um caractere
natural do ser humano, de forma a supervalorizar a dimenséo econémica
em detrimento das relacionadas ao elemento social e ambiental.

Nesse aspecto, a idéia de que o sistema produtivo fundamentado
nos moldes de uma economia de mercado acaba por se orientar pela
obtencdo de “valores de troca”, na busca pelo “dinheiro” e ndo mais
pelos “valores de uso”, pelas necessidades tipicamente sociais e
ambientais das sociedades. Destarte, a nova l6gica subtrai
paulatinamente do imaginario humano o valor da necessidade vital de se
ter as coisas porque se necessita e o substitui pelo valor de equivaléncia
do dinheiro. Este permite um rol sempre crescente de novas
“necessidades”, ou, em outras palavras, dos “fins” e produtos supérfluos
que se multiplicam e se difundem por meio da moda, da midia, do status
quo, entre outros meios de difusdo do mercado liberal.

Gilpin contrapde esta visdo ao indicar que os valores da
economia internacional ndo se prestam a distor¢des de caracteres
humanos como aponta Polanyi, mas antes disso atende demandas reais
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e, por meio desse atendimento, alcancam a paz entre as nagfes como
consequéncia natural da interdependéncia entre os Estados nacionais:

Os liberais tem considerado a economia interna-
cional como inseparével da politica, e também
como uma forga em favor da paz — desde a afir-
mativa de Montesquieu de que “a paz é uma con-
sequéncia natural do comércio”, passando pelos
escritos de John Bight e Richard Cobden, no sécu-
lo XIX, até os tedricos contemporaneos do funci-
onalismo e da interdependéncia econémica. En-
quanto a politica tende a dividir, a economia tende
a unir os povos. O comércio e interdependéncia
econdmica criam lagos de interesse comum e uma
inclinacdo auténtica em favor da paz internacio-
nal, exercendo, assim, uma influéncia moderadora
sobre as relagdes internacionais (GILPIN, 2002, p.
75 — negrito nosso).

Polanyi, em contrapartida, avalia o Estado e o liberalismo de
mercado como co-autores das mazelas sociais ocasionadas ao longo das
décadas pos revolugdo industrial. 1sso em virtude de provir da ideologia
tedrica do liberalismo de mercado a concepcdo consumista
(insustentavel do ponto de vista sécio-ambiental), uma pratica que
subjuga culturas inteiras ao “poder” do dinheiro e de tudo que
indiretamente ele possa representar (bem-estar social, status quo,
seguranga, etc..).

Nesse sentido, o liberalismo apontado por Polanyi (2000) acaba
por transformar em mercadorias, elementos até entdo ndo entendidos
como tal, a exemplo do trabalho, terra e remuneracdo, que passam a ter a
forma mercadoldgica de salario, aluguel e juros, respectivamente.
Assim, 0 que se aponta € uma inversdo na organizacdo da sociedade p6s
revolucdo industrial: antes 0 mercado estava imerso na sociedade, que o
regulava; e, em seguinda, é a sociedade que passa a ser regulada por
forcas de mercado.

E valido mencionar, neste ponto, que 0 comércio apresenta-se
como um fato nas relagdes entre os homens e que é a maneira de fazé-lo
que caracteriza a tonica de seus resultados. Neste sentido, ele descarta as
possibilidades de conflito e, assim, sugere atencdo a fatores inter-
relacionados:
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O que os fatos sugerem é que o comércio pode
agravar ou moderar os conflitos, dependendo, em
cada caso, das circunstancias politicas. Assim, é
preciso prestar atencao a fatores inter-relacionados
que parecem influenciar as formas de como o co-
mércio afeta as relagBes politicas internacionais
(GILPIN, 2002, p. 76).

Mesmo que o comércio ndo seja garantidor exclusivo da paz,
que depende de configuragBes multiplas de interesse estratégico entre 0s
Estados, e que podem passar ou nao pelo liberalismo de mercado:

O ponto mais importante é que o comércio e as
demais relagdes econdémicas ndo sdo em si mes-
mas criticas para provocar relagfes internacionais
cooperativas ou conflitivas. N&o parece possivel
generalizar a respeito das relagBes de interdepen-
déncia econdmica e de conduta politica. As vezes
essas relacbes podem ser moderadas pelo inter-
cambio econdmico, as vezes sdo agravadas. O que
se pode dizer com certa justificativa é que o co-
mércio ndo garante a paz. (...). De modo geral, o
carater das relagfes internacionais e a questdo da
paz e da guerra sdo determinadas primordialmente
pelas configuracfes mais amplas do poder e do in-
teresse estratégico entre as grandes e as pequenas
poténcias que integram 0 sistema internacional.
(GILPIN, 2002, p. 77)

Ou seja, 0 mercado e 0 comércio em geral ndo sdo per se uma
mazela social ou ambiental, mas o fato se concentra na maneira de
conduzir esses elementos de forma estratégica pelos atores
internacionais. Garantir a sustentabilidade nas dimensdes econdmica,
social e ambiental, por exemplo, ndo significa defender uma em
detrimento das outras, mas de reinventar a maneira de conduzir esses
elementos de forma integrada.

Assim, é importante avaliar, conforme proposto nesta se¢do que
a exposicdo dos atores no cenario internacional, deve-se a ndo
exclusividade de Estados na conducdo de demandas sociais que
extrapolam o nivel dos agentes e atingem o nivel das estruturas. A
Economia Politica Internacional, com suas caracteristicas analiticas de
avaliar os diferentes niveis de analise (global e local) considera o
esforco que outros atores empreendem para a legitimacdo de novas
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perspectivas globais, como € o caso do debate acerca da tematica da
sustentabilidade e sua promocdo por Institutos de Ciéncia e Tecnologia.

Assim, esta se¢do buscou conectar o enfoque da EPI, em seu
potencial pela transformagdo de agendas e preocupacdes internacionais,
com o contexto de mercado que é discutido brevemente por autores
como Gilpin e Polanyi, na medida em que estes contrapdem visdes de
mercado distintas, nas quais o mercado pode ter a concepcdo de um
meio no qual se desenrolam agbes desconetadas com suas
consequencias, ou como um fim, no qual estas mesmas a¢des produzem
mais que apenas o intercambio de mercadorias, com consequencias mais
douradouras relacionadas & manutencdo da paz ou & preocupagdo com
danos ambientais e sociais.

Tendo tratado de conceitos e temas das Relagdes Internacionais
e da Economia Politica Internacional, como atores internacionais, suas
acOes e influéncias no sistema internacional, além de tratar do mercado,
importante cenario da problematica da em questdo, € interessante
trabalhar conceitos chave que se relacionem com o tema da formacdo de
uma regime internacional de sustentabilidade, isto é, com a construgéo
de um ordenamento internacional capaz de disseminar regras e
procedimentos comuns a todos os atores envolvidos nesta tematica. Este
enfoque serd buscado na Teoria dos Regimes Internacionais, com o
apoio de outros enfoques como a Teoria Critica, Teoria Normativa,
Teoria Institucional e a abordagem contrutivista.

211 TEORIA DOS REGIMES INTERNACIONAIS

Para considerar a formagdo de um regime internacional de
sustentabilidade é fundamental utilizar os instrumentos da Teoria dos
Regimes Internacionais. Neste sentido, é necessario partir dos aponta-
mentos de Krasner (1982), quando este define o conceito e as principais
causas do desenvolvimento de regimes.

Em sua abordagem, o autor indica os regimes internacionais
como definidos por principios, normas, regras implicitas ou explicitas e
procedimentos de tomada de decisdes de determinada area das relacdes
internacionais em torno dos quais convergem as expectativas dos atores.
Estes fatores sdo definidos pelos proprios atores internacionais (estatais
ou ndo) na medida em que estabelecem consensos, formalizam tratados
e convengdes e compartilham valores comuns.
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Para esta pesquisa, tem-se a perspectiva de compreender como
ICT’s podem auxiliar a construir e difundir principios, normas, regras e
procedimentos que conformem um regime internacional relacionado a
sustentabilidade. Para isso, indica-se que 0s principios se resumem nas
crencas em fatos, causas e questdes morais; ja as normas sao padrdes de
comportamento definidos em termos de direitos e obrigacgdes; as regras
incluem prescricdes ou proscricdes especificas para a a¢do; e 0s proce-
dimentos para tomada de decisdes sdo praticas predominantes para
fazer e executar a decisdo coletiva (KRASNER, 1982).

Recentemente, é possivel verificar que essas quatro caracteris-
ticas definidoras de um regime permeiam as discussdes internacionais
acerca do tema do desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade™. Os
principios, mais amplos, sdo discutidos desde as primeiras conferéncias
internacionais que tratam do tema, como a Estocolmo-72 ou RIO+20
que sdo comentadas na se¢do 2.2.

A necessidade de amparo legal a estes principios paulatina-
mente impulsionou paises de todo 0 mundo a internalizarem tais princi-
pios em seus ordenamentos juridicos com a adogdo de leis e a criacdo de
6rgdos internos de controle e gestdo de recursos ambientais, como é o
caso do Brasil com a criagcdo de um Ministério, 0o MMA — Ministério do
Meio Ambiente®, em 1992, logo ap6s outra importante conferéncia, a
ECO0-92, ocorrida no Rio de Janeiro.

Além disso, regras e procedimentos para tomadas de decisfes
foram sendo firmados por declaragfes e acordos internacionais, como é
0 caso do Relatério Brundtland e da Agenda 21 também tratadas na
secdo 2.2.

Krasner (1982) também estabelece trés abordagens possiveis
para a classificagdo de regimes internacionais: 1) a visdo estrutural con-
vencional, que vé o conceito de regime como inGtil ou ainda enganoso;
2) a perspectiva estrutural modificada, que sugere 0s regimes como

9 Ha uma necesséria consideracdo acerca de ambas as terminologias (“de-
senvolvimento sustentavel” e “sustentabilidade™) utilizadas neste projeto
que vém apresentadas nos primeiros paragrafos da secao 2.2.

% «O Ministério do Meio Ambiente (MMA\), criado em novembro de 1992,
tem como missdo promover a adogdo de principios e estratégias para o co-
nhecimento, a prote¢do e a recuperagdo do meio ambiente, 0 uso sustentavel
dos recursos naturais, a valorizagdo dos servigcos ambientais e a insercéo do
desenvolvimento sustentavel na formulagdo e na implementacéo de politicas
publicas, de forma transversal e compartilhada, participativa e democrética,
em todos os niveis e instancias de governo e sociedade” (MMA, 2014).
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tendo alguma importancia, mas somente sob condi¢Ges muito restritas; e
3) a visdo grociana, que vé os regimes de uma forma bem mais dissemi-
nada ou um atributo inerente a qualquer padrdo de comportamento hu-
mano complexo e persistente.

A primeira visdo, estrutural convencional, é defendida por
autores que indicam a inutilidade de uma teoria de regimes internacio-
nais, por estes apenas ofuscarem relacBes de poder e interesses entre 0s
atores, de forma que sdo descartados na primeira oportunidade em que o
equilibrio de poder desfavorece um ator determinado.

Um dos exemplos mais claros deste tipo de posicionamento —
e que se relaciona ao tema do desenvolvimento sustentavel — é aquele
que descreve a ndo participacdo dos Estados Unidos no Protocolo de
Kyoto. Respondendo por cerca de um ter¢o das emissGes de gases que
motivaram a criagdo de um protocolo internacional com vistas ao con-
trole de emissdes de gases relacionadas ao aquecimento global, os EUA
buscaram distanciamento das discussdes alegando a necessidade de
proteger sua economia nacional (PLANETA SUSTENTAVEL, 2014a).

A segunda visdo, estrutural modificada, chega a compreender
a importancia dos regimes, mas apenas de forma restrita, uma vez que
ressalta areas em que é impossivel estabelecer um regime internacional
eficaz, como naquelas relacionadas a seguranga internacional, uma vez
que a autoajuda® é um impedimento para a colaboragdo dos participan-
tes.

J4 a terceira visdo, grociana, é aceita por autores como Oran
Young (1982), Donald Puchala e Raymond Hopkins (1982). Estes avali-
am 0s regimes como um conjunto de atributos disseminados pelo siste-
ma internacional e entendem que nenhum padrdo de comportamento
pode se sustentar por qualquer periodo de tempo sem criar um regime
compativel, de maneira que regimes e comportamentos ‘“sdo inexora-
velmente imbricados” (KRASNER, 1982, p. 93).

Indica-se ainda que a definicdo utilizada esta alinhada com o
que ¢é apontado por autores como Keohane, Haas e Bull:

2! Nas relag@es internacionais, o conceito de auto-ajuda pode ser compreen-
dido na situagdo em que nenhuma unidade pode contar com as demais para
garantir sua propria sobrevivéncia no sistema. In: NOGUEIRA, Jodo Pon-
tes; MESSARI, Nizar. Teoria das Relagbes Internacionais: Correntes e
Debates. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
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Keohane e Nye (1977, p. 19), por exemplo, defi-
nem os regimes como “conjuntos de arranjos de
governanga” que incluem “redes de regras, nor-
mas e procedimentos que regulam comportamen-
tos dos atores e controlam os seus efeitos”. Haas
(1980b, p. 553) argumenta que o regime engloba
um conjunto mutuamente coerente de procedi-
mentos, regras e normas. Hedley Bull (1977, p.
54), usando uma terminologia um pouco diferente,
ao referir-se & importancia das regras e institui-
¢cBes na sociedade internacional, sustenta que as
regras sao “principios gerais imperativos que re-
querem ou autorizam determinadas classes de pes-
soas ouU grupos a comportar-se das maneiras pres-
critas”. Para Bull as instituicdes ajudam a assegu-
rar adesdo as regras por meio da formulacdo, da
comunicacdo, da administracdo, da imposi¢do, da
interpretacdo, da legitimacdo e da adaptagéo des-
sas regras (KRASNER, 1982, p. 94).

A reconfiguragdo do modus operandi global fica indicado
quando discuss@es internacionais passam a se relacionar com a necessi-
dade de revisdo de valores compartilhados internacionalmente, seja
quanto a importancia da preservacao do meio ambiente, seja pela busca
de alternativas relacionadas a maneira de produzir e consumir em socie-
dade.

Breitmeier, Young e Ziirn (2006) também seguem a ideia dos
autores anteriores, mas frisam a concepgdo anarquica do sistema inter-
nacional, sobretudo nas relagdes entre Estados:

Regimes internacionais sdo instituicbes sociais
criadas para responder a demanda por governanga
relacionadas a questGes especificas em um ambi-
ente social que é anarquico em que nao ha uma
autoridade publica centralizada ou um governo no
sentido comum do termo. Arranjos desse tipo tém
sido uma parte da paisagem sociopolitica a nivel
internacional. Mas nédo ha davida de que as fileiras
dos regimes internacionais tém crescido rapida-
mente desde o fim da Il Guerra Mundial (BREI-
TMEIER, YOUNG e ZURN, 2006, p. 03)
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E interessante notar também que, segundo Krasner (1982), a
alteracdo de um regime internacional para outro passa por mudangas em
seus principios e normas, de forma que alteracBes relacionadas a regras
e procedimentos de tomada de decisdo (que ndo alterem os principios e
as normas) nada mais sdo que mudancas internas do regime, como adap-
tacBes ou acomodacdes levadas a cabo por seus participantes.

Um exemplo disso pode ser a criacdo de um “mercado de
carbono”, negociado em bolsas de valores, em que organizagdes negoci-
am a possibilidade de emitirem carbono em vista de outra parte interes-
sada em realizar acBes que retenham a mesma quantidade daquelas
emissdes (PLANETA SUSTENTAVEL, 2014b). Assim, mesmo que a
norma geral do regime prime pela redugdo da emissdo de carbono, re-
gras e procedimentos internos do regime podem viabilizar situagdes de
compensacdo, em vista da dificuldade de se reduzirem as emissfes em
prazos mais curtos de tempo — sem para isso alterar a proposta do regi-
me em questao.

Neste sentido, hd também que se compreender que entre 0s
participantes de um regime internacional podem estar mais que apenas
Estados, mas uma variada gama de atores que buscam realizar seus inte-
resses em novas conformacdes de comportamentos e condutas, como é o
caso das redes internacionais relacionadas a protecdo do meio ambiente
e disseminacao de praticas sustentaveis, por exemplo, a ISCN citada na
secdo 3.5.3. Para os fins desta pesquisa, pretende-se situar a discussao
em meio aos Institutos de Ciéncia e Tecnologia, que se constituem como
atores que promovem praticas sustentaveis e ainda formam opinides
(discentes e docentes) de carater cientifico a respeito dos beneficios
propostos por um regime internacional de sustentabilidade. Dessa forma,
o0s atores podem se revelar com distintas formas que ndo apenas a esta-
tal:

Os atores podem ser individuos, empresas, grupos,
classes ou estados. Eles agem em um sistema de-
finido por seus proprios interesses, poder ou inte-
racdes. [A primeira visdo, estrutural convencional]
é resistente ao argumento de que principios, nor-
mas, regras e procedimentos de tomada de deci-
sGes tém um impacto significativo nos resultados
e comportamentos (KRASNER, 1982, p. 97).

Ainda para a terceira visdo ou grociana, “os padrdes de com-
portamentos que refletem conjecturas de interesse tendem a levar a cria-
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cdo de regimes internacionais, € 0s regimes tendem a acentuar estes
comportamentos” (KRASNER, 1982, p. 89), ou seja, cria-Se um meca-
nismo de retroalimentacdo, na medida em que se emula um comporta-
mento que reforga 0 mecanismo de emulacéo (regime internacional). As
conferéncias internacionais, como Estocolmo-72, ECO-92 e RIO+20,
tonificadas pelos protocolos e convengdes surgidos de suas discussdes
tém este objetivo quando propdem a reconfiguracdo de comportamentos
e conceitos acerca da proposi¢do de praticas sustentiveis. E também é
neste sentido que ICT’s ao redor do mundo ligam-se em redes, se enga-
jam nestas discussdes e produzem conhecimentos para serem replicados
nas sociedades em que estdo inseridos.

A seguir, 0 Quadro 1 esquematiza as trés visfes supracitadas
anteriormente e facilita a compreensdo do movimento de retroalimenta-
¢ao entre regimes e comportamentos que a terceira visdo possibilita em
relacdo as outras duas visdes:
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Quadro 1: Esquemas de Regimes

1 - Esquema cau-
sal basico dos TRl Comportamento
regimes causais basicas _— Regimes — C%”reessqﬁg%%';te

2 - Regimes para a
visdo estruturalista

modificada Variaveis Comportamento
causais Regimes correspondente
basicas —l — e resultados

3 - Regimes para

a orientacdo groci- Regimes

ana Variaveis causais basicas

Comportamento padronizado correspondente

Fonte: Krasner, 1982, p. 96 - 99.
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Para Krasner (1982), fica evidente que as varidveis causais,
usualmente relacionadas a interesses e poder, originam o0s regimes inter-
nacionais e conduzem a um comportamento esperado, de forma que 0s
objetivos sejam atingidos e o regime mantenha estabilidade.

Com base nesta influéncia que os regimes podem promover
no conjunto de atores internacionais e segundo dados da Plataforma de
Conhecimento em Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas?,
Universidades, ICT’s, Instituicdes de Ensino Superior e organizagdes
afins em geral, criaram, em meio a RIO+20, a Iniciativa de Sustentabili-
dade para o Ensino Superior (HESI - Higher Education Sustainability
Initiative) com o intuito de aproximar estas entidades e promover a cria-
¢do de novos paradigmas para sociedades mais sustentaveis:

A Iniciativa de Sustentabilidade para o Ensino
Superior (HESI), na Rio +20 foi iniciada em
2012 por um grupo de parceiros das Nac¢des Uni-
das (Coordenador Executivo da Rio +20,
ONU/DESA, UNEP, UNESCO, Pacto Global,
Principios do Pacto Global das Nag8es Unidas pa-
ra a Educagdo em Gestdo Responsavel (PRME) e
UN-University) como uma iniciativa espontanea
para Instituicdes de Ensino Superior (IES) na pre-
paracdo da Conferéncia da Rio +20. Na medida
em que as IES educam os tomadores de deciséo
atuais e futuros, elas desempenham um papel
fundamental na construcéo de sociedades mais
sustentaveis e criam novos paradigmas. Como
instituicGes de ensino, elas tém a missdo de pro-
mover 0 desenvolvimento por meio de pesquisa e
ensino, disseminando novos conhecimentos e
compreensdes aos seus alunos e construindo suas
capacidades  (UN-SUSTAINABLE DEVE-
LOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM - ne-
grito nosso, 2014c).

Por outro lado, Stone (2008) se lanca a critica da teoria dos
regimes - no sentido de explorar a fragilidade da interdependéncia como
uma variavel explicativa dos regimes internacionais - e sistematiza o0s
elementos centrais que explicariam possiveis complicacGes para a socie-
dade internacional em atingir objetivos comuns a um grupo ou mesmo a

2 UN-SUSTAINABLE DEVELOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM,
2014c.
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todo o conjunto de atores. Ao todo, a autora cita cinco complica¢fes que
atingem a conformacdo de regimes internacionais e de organismos que
0s administrem.

A primeira complicacéo reside na dificuldade que a cooperacéo
necessaria a um regime impde aos atores na busca por bens publicos
(como o bem estar coletivo) por meio da coordenagdo de suas agdes.
Outra complicacdo envolve a delegacdo de tarefas normativas a tercei-
ros, que reflete a dificuldade dos Estados em langar mdo de suas prerro-
gativas de controle em favor de instituicGes, atores ndo estatais ou redes
internacionais que componham um regime.

Como terceira complicacdo, indica-se que o design institucio-
nal dos organismos que administram o regime — design este idealizado
para minimizar custos de transacao entre os atores - acaba permitindo o
controle das a¢des destes organismos. Assim, a autora indica que estes
organismos perdem eficiéncia e eficacia, em vista da ingeréncia de ato-
res mais poderosos do sistema internacional (normalmente Estados) — o
que precariza a imagem e a credibilidade desses organismos e distorce
sua real fungdo no sistema internacional.

O poder de barganha, como quarta possivel complicacéo, in-
sere-se num ambiente em que a estrutura de poder dos Estados em espe-
cial é independente para cada tematica especifica, 0 que é somado a
dificuldade de se alcancar resultados objetivos quando ha uma grande
valoragdo dos acontecimentos futuros pelos atores que negociam entre si
— ou seja, discussdes destinadas a conformar um regime podem ser difi-
cultadas ou postergadas em vista do apoio amealhado por um ou mais
atores poderosos do sistema, especialmente se forem Estados.

Ademais, a Ultima complicacdo trata do controle de agenda
dos organismos internacionais sempre expostos a dificuldade oferecida
por Estados com poder de influéncia relevante no cenario internacional,
dado as especificidades do contexto em que estes podem ser co-
criadores do regime ou ainda ingressantes a posteriori nas instituicoes,
grupos de discussédo, de forma mais ampla, no regime internacional.

Entretanto, mesmo que suscetiveis a essas complicagfes, um
regime internacional de sustentabilidade em formacao da mostras de ser
capaz de lidar com essas dificuldades, ainda que ndo atenda a velocidade
esperada por ambientalistas, sociedade civil e teéricos do desenvolvi-
mento de forma geral. Ou seja, mesmo com a dificuldade de preservar o
bem publico requerido por todos, neste caso o bem estar coletivo de
todos os atores envolvidos, Estados de forma geral conduzem as discus-
sbes em parceria com entidades da sociedade civil de representacdo
nacional ou internacional, de forma a afastar a complicacdo da delega-
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cdo em certa medida. Entretanto, é claro que remanescem questdes afe-
tas as complicacGes apontadas por Stone (2008), como é o caso da opo-
sicdo de Estados como o Brasil®® na criagdo de uma Organizagdo Mun-
dial do Meio Ambiente por alegar ndo ser correto tratar desta tematica
em separado as vertentes econdmica e social do desenvolvimento sus-
tentavel.

Ainda assim, todas as complica¢des apontadas ndo interrompem
as discussdes do regime e ndo sdo capazes de imobilizar a¢des de diver-
sos atores ndo estatais. Exemplo disso sdo os mais de 300 atores catalo-
gados pela HESI que reforcam o regime internacional de sustentabilida-
de em formacdo no tocante especialmente & educacdo superior, e que
retne ICT’s, universidades, escolas politécnicas, redes internacionais,
organizacgdes nacionais ou regionais, organizacgdes estudantis internacio-
nais, programas das Nagfes Unidas e outras iniciativas de alcance glo-
bal.

Estes atores desenvolvem e divulgam agdes de promocéo a te-
matica da sustentabilidade junto a HESI, além de participarem de féruns
e debates que estruturam o conjunto de regras disseminados em prol de
um regime internacional de sustentabilidade. Este, coadunado com a
interdependéncia de suas acles e praticas cotidianas, neste caso, Sao
voltadas a preocupagdo com o ensino superior de educagao.

Stone (2008) e também Milner (2009) citam diversas vezes 0s
trabalhos desenvolvidos por Keohane (e Nye) para desenvolver suas
analises, principalmente no que tange a ideia da interdependéncia com-
plexa® e questdes relacionadas com a manutencao de regimes internaci-
onais. Neste sentido, mas mais preocupado com a demanda por regimes
internacionais e pela dindmica que Estados e atores ndo governamentais
imprimem em suas relagfes, Keohane (1982) busca contextualizar a
necessidade, a forca e a extensdo de regimes internacionais.

Tendo apontado que teorias realistas - como a teoria da estabili-
dade hegemdnica - falham por ndo captar flutuacdes das influéncias de
um regime internacional, o autor trabalha com a ideia de que 0s regimes
estabelecem relagOes tal como aquelas estabelecidas em contratos, cujas
formulages passam pela manutencdo de regramentos que beneficiem

% G1. Brasil contesta organizacdo ambiental mundial proposta pela
Europa. 16.02.12. Disponivel em:
<http://g1l.globo.com/natureza/noticia/2012/02/brasil-contesta-organizacao-
ambiental-mundial-proposta-pela-europa.html> Acesso em: 30 abr. 2014.
2 A teoria da interdependéncia complexa é tratada com mais detalhes na
secdo 2.1.2.3.
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estavel e mutuamente as partes envolvidas. Dessa forma, segundo Keo-
hane (1982), o que existe € um conjunto de negocia¢des (e ndo imposi-
¢Bes) formais e informais para o estabelecimento de provaveis e possi-
veis expectativas de um ator com relagdo aos demais, num equilibrio
dinamico passivel de ser alterado/melhorado pelos participantes a todo o
tempo. Assim, se as regras nos regimes internacionais podem mudar
frequentemente, isto deve ocorrer de forma acordada entre os seus parti-
cipantes.

Acordos como o firmado em Kyoto; a discussao para a criagio,
nos ultimos anos, dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel pés-
2015; a criacdo de organizagGes em defesa de recursos especificos
(agua, energia, etc.); e a aproximagdo de ICT’s e entidades de ensino
superiores afins por meio de redes internacionais de alcance global, sdo
“pistas” de que ha certo concerto de ideias que corroboram principios
correlatos ligados ao desenvolvimento sustentavel, as quais formam o
regime internacional que os atores envolvidos constroem e disseminam.

Assim, e na medida em que enseja mudangas no comportamen-
to dos participantes, a tematica da sustentabilidade revela um regime
internacional que admite revisGes e aperfeigoamentos constantes por
meio de reunibes, discussdes e conferéncias em que todos podem con-
juntamente definir o futuro de suas agdes e, por isso, a importancia de
estabelecerem mecanismos para que a sociedade civil organizada possa
participar dessas defini¢des.

Desse modo, ha uma clara permeabilidade do poder de influén-
cia dos Estados em aceitar ou ndo as modificagdes que possam lhes
parecer concessdes, mas os calculos de utilidade empreendidos por eles
visam a melhor acomodacdo de todas as partes no regime internacional e
ndo apenas a deles propria. Entretanto, Estados muitas vezes podem
obter o controle das agendas das instituicdes internacionais e muitas
vezes do controle de criacdo/modificacdo do design institucional a que
estdo submetidas. Isto porque dois recortes importantes devem ser feitos
na politica internacional: ha comumente falta de autoridade das institui-
¢Bes internacionais e ha incerteza quanto a conducdo dos processos que
elas comandam ou deveriam comandar.

Keohane (1982) ainda explora a importancia dos regimes ante a
simples conformagdo de acordos internacionais restritos a um ou outro
ator ja que os primeiros instituem uma série de principios, normas, re-
gras e procedimentos para a tomada de decisdo de todos os participantes.

Com base em aproximagdes com a teoria econémica, 0 autor
avalia que aspectos como 1) a falta de um quadro legal instituido, 2) a
imperfeicdo (custo) das informac@es; 3) e o custo positivo de transacao
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entre os atores sugerem a necessidade (demanda) por regimes internaci-
onais, de maneira a disciplinar de alguma forma o comportamento dos
atores envolvidos e a gerar um ambiente de comportamentos previsiveis.

Vale ressaltar a importancia dada & imperfei¢cdo (custo) das
informagdes, que indica as institui¢des (redes, regras, organizagdes, etc.)
como responsaveis pela disseminacdo de informacdes de forma eficiente
e a custos baixos de transagdo de forma a neutralizar o potencial de um
ou outro ator que queira se valer da utilizacdo de informacdo assimétri-
ca, por exemplo. Ou seja, regimes e instituicbes abrem-se & alternativa
de um “jogo limpo” com as “cartas na mesa” - € restringem situacdes
em que a informacdo possa ser manipulada ao prazer de um ator em
detrimento de outros.

Keohane (1982) ainda explora a ideia de que, para além dos
trabalhos dos diplomatas ou delegados, dos prdprios interesses envolvi-
dos nas negociagdes, ou do poder relativo que detenha um ator com
relacdo a outro(s), € a vascularizagdo eficiente das informacdes o aspec-
to capaz de dar garantias a criagdo, manutencdo ou descarte de institui-
¢Bes ou mesmo de regimes internacionais.

Destarte, deve-se ponderar que 0s regimes internacionais, antes
de serem caracterizados como imposicdes, servem a facilitacao de acor-
dos e entendimentos mutuos acerca de bens publicos destinados a todos
0s atores ou exclusivamente a estados. Além disso, o autor estabelece a
ideia de que o interesse por bens publicos pode tanto dispensar quanto
demandar regimes internacionais, de maneira que Estados/atores mais
influentes podem enrijecer o controle ou, ao contrario, garantir o apro-
fundamento das agendas das organizac¢des que administram o regime.

Neste sentido, a ideia que de quanto maior for a densidade dos
problemas a serem coletivamente resolvidos, tanto maior sera a deman-
da por regimes internacionais que deem conta de resolvé-los aos meno-
res custos de transacdo possivel. Assim, e no caso das questdes tratadas
pela tematica integrada da sustentabilidade (por ICT’s ou por outras
iniciativas), a eficacia do regime estara diretamente atrelada a criacdo de
normas gerais seguidas por todos e da eficiéncia na difusdo de informa-
¢Oes entre os atores envolvidos.

Além disso, Keohane e Nye (1988) trabalham a perspectiva de
regimes internacionais relacionados ao efeito que a politica interna ou
externa traz aos mesmos. Citam a influéncia de empresas multinacionais
nos regimes e em como podem ser alterados por estas, seja diretamente
(por si mesmas) ou indiretamente (através de Estados, Organizagdes
Internacionais, atores diversos, etc..).
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Neste aspecto, é importante ressaltar que em diversas ocasifes
ha prevaléncia do fator econbmico sobre o social e 0 ambiental, numa
situacdo em que empresas privadas defendem interesses particulares em
detrimento de consideracdes que afetam o meio ambiente de outros
paises ou de populagdes socialmente mais vulneraveis. O “caso das
papeleiras” no Uruguai, como ficou conhecida a crise ambiental e di-
plomatica que era “exportada” a Argentina, pode ser citado como em-
blematico pelo uso de mecanismos estatais uruguaios de empresas mul-
tinacionais situadas no Uruguai para defender seus interesses as expen-
sas do desconforto social e ambiental proporcionado indiretamente ao
pais vizinho, pelo uso e poluigdo do rio Uruguai que divide ambos pai-
ses (ONIAL, 2013).

Ademais das influéncias nos regimes, sobre a mudan-
ca/substituicdo de um regime internacional por outro (diferentemente de
simples adaptacfes), Keohane e Nye (1988) citam que estas substitui-
¢cOes podem se iniciar a partir de processos tipicamente econdmico-
tecnoldgicos em que as normas e procedimentos estabelecidos se apre-
sentam ineficazes, ultrapassados ou ja sem carater regulatorio.

Além disso, segundo o autor, para que estas mudangas de regi-
mes ocorram, fatores econdmicos deverdo ser tdo ou mais importantes
que fatores de ordem social e cultural, ocasionando situagdes de tenséo
generalizada, com a interrupcdo de investimentos, crises globais e reces-
sbes. Outro fato relacionado a mudanca de regime indica um processo
em que o desenvolvimento interno (criagdo da internet, por exemplo)
atinge tamanho sucesso que acaba por “exigir” do cendrio internacional
uma restruturacdo de valores e metas, uma acomodacdo internacional
que satisfaca a nova realidade proposta por um Estado especifico que
detenha suficiente influéncia/poder no &mbito das relagdes internacio-
nais com seus pares.

Dessa forma, 0s regimes internacionais — o0 conjunto de proce-
dimentos, regras e normas internacionais surgidos da interdependéncia —
devem passar sempre por uma criteriosa analise, a fim de que se identi-
figuem seus reais propositos em cada situacdo especifica, para que se
identifique se se trata de um regime — proposto conjuntamente por todos
— ou da propagacdo de uma ideologia induzida por um ou alguns atores
mais poderosos do sistema.

Um exemplo interessante é o de que determinados formadores
de opinido ou ainda estadistas se utilizam da dimenséo retorica da teoria
dos regimes internacionais para sustentar a diminuicdo de conflitos e o
fortalecimento da cooperacdo. Para ilustrar essa situacdo, é comum en-
contrar criticos ao desenvolvimento sustentavel que apontem que “muito
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se discute e pouco resolve” em termos de praticas efetivas no &mbito dos
féruns internacionais relacionados.

Neste sentido, é bastante necessario que um regime internacio-
nal de sustentabilidade esteja baseado mais em a¢fes praticas do que em
retérica. Mas os autores lembram que, além desta conotacgdo, os regimes
internacionais - surgidos da interdependéncia de diversos atores - tam-
bém estardo em alguma medida permeados pelas assimetrias de poder
entre seus participantes, que podem, se mal conduzidas, acirrar conflitos
entre estes ao invés de atenud-los (Keohane e Nye, 1988).

Por fim, Keohane e Nye (1988) concluem que os regimes inter-
nacionais podem surgir de acordos internacionais e tratados, podem ser
expressdo da evolugdo de parte desses instrumentos ou podem ainda
estar implicitos na relagdo entre dois ou mais atores (0 qué corriqueira-
mente ocorre entre os atores que contribuem a formagdo de um regime
internacional de sustentabilidade).

Assim, 0s autores concluem que 0s regimes internacionais séo
fatores intermediarios entre a estrutura de poder de um sistema interna-
cional (usualmente compreendido sob a forma do conjunto de Estados) e
as negociacdes/distribuigdes de poder que se ddo entre atores diversos.
Estes atores, singularmente ou em conjunto, gozam de semelhante mon-
ta de poder em termos de interdependéncia no cenéario internacional e
tém participacdo atuante no contexto da sociedade civil organizada. As
redes e organizacOes ndo governamentais passam, a partir dessa atuagéo,
a contribuirem para a formacdo dos regimes internacionais, entre o0s
quais o especialmente tratado nesta pesquisa, um regime internacional
de sustentabilidade.

A tematica da sustentabilidade das instituicbes encerra hoje
uma crescente preocupacdo para governantes e para a sociedade em
geral, ja que reflete a possibilidade de que suas praticas garantam a ma-
nutengdo de poder de suas posi¢cdes por meio de ganhos de eficiéncia e
pela previsibilidade de comportamento de seus pares (concorrentes ou
nao).

Particularmente, no caso dos ICT’s, as suas contribui¢des para a
formacdo de um regime internacional de sustentabilidade é crucial, no
sentido de que estas apontam dire¢fes aos avangos em ciéncia e tecno-
logia, que ndo apenas remodelam formas de produzir e consumir bens
ou servicos, mas também consolidam novas visfes aos profissionais do
mercado, além das novas perspectivas e valores aos seus docentes e
discentes em suas pesquisas especificas.
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2.1.2 OUTROS ENFOQUES TEORICOS

Nesta se¢do, a ideia é abordar algumas das principais ferramen-
tas tedricas das Relagdes Internacionais advindas de outras concepcoes
que auxiliem no entendimento da tematica tratada nesta pesquisa com
atencdo a formagdo de um regime internacional relacionado a sustenta-
bilidade. Neste sentido, apresentam-se contribui¢des da Teoria Critica —
com seu apelo as capacidades materiais, institui¢des e ideias; da Teoria
Normativa — com sua discussdo da criacdo de padrfes e normas univer-
sais; da Teoria Institucional — com o debate pela formacdo de processos
e arranjos institucionais especificos; e da abordagem construtivista —
com a discussdo do poder das ideias e das redes nas relagdes entre 0s
atores internacionais.

2.1.2.1 TEORIA CRITICA

Contribuicdes advindas da Teoria Critica também auxiliam a
compreensdo da tematica da sustentabilidade nas relagdes internacio-
nais, em muito pela abordagem trazida por Cox (1981). Segundo o au-
tor, as teorias podem ser utilizadas com dois propésitos basicos: o de
serem guias na solugdo de problemas dentro de uma determinada pers-
pectiva, ou seja, auxiliar na busca de solucdes a partir de uma “lente”
especifica de analise, uma “teoria de resolve problemas”; ou ainda pode
ser utilizada de uma maneira que possa refletir o processo de teorizar,
langando-se a novas perspectivas e alternativas nesse processo, em ou-
tras palavras, como uma “meta-teoria” ou teoria critica.

A abordagem proposta traz consigo uma grande dose de critica
ao conservadorismo das teorias dominantes em func¢do de uma formula-
¢do de ideias e conceitos que visam a mudanca de paradigmas de manei-
ra constante nas relagOes internacionais, ou seja, com a “mudanga” no
centro das analises de autores como Cox (1981) e Murphy (2005). A
busca por evidenciar as assimetrias de poder e a manutencdo do status
quo também podem ser relacionadas a estes te6ricos na medida em que
tentam ampliar o estadocentrismo das teorias convencionais. Assim, ao
apontar como organismos, redes e outras iniciativas internacionais po-
dem ser importantes para a evolugdo da condicdo humana, Murphy
(2005) cita a eficacia de organismos internacionais em nivel global de
atuacao.

Cox (1981) também contribui nesse sentido e indica o Estado
ndo como o foco da analise, mas como um dos elementos da estrutura
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histérica aplicada nos niveis da atividade humanas. O Estado passa,
assim, a ser definido como um constructo das relacdes sociais de forma
que mantenha uma renovagdo continua. Além disso, a questdo da sobe-
rania estatal € um dos objetos de analise da teoria critica por ser o ins-
trumento politico recorrentemente utilizado para reproduzir exclusées e
dominar a politica mundial, como sugere Cox (1981) em um vértice que
compde as estruturas historicas (“Institui¢des”), o qual forma o ndcleo
das estratégias hegem®dnicas por parte do Estado.

No sentido indicado por Cox (1981) de que ndo apenas os Esta-
dos lideram a iniciativa de tratar de tematicas relevantes a comunidade
internacional, estdo iniciativas como o Green Campus Summit (GCS)
organizado em Pondicherry, em 2013, na india, pela Associacio para a
Promogdo da Sustentabilidade em Campi e Comunidades (APSCC,
2014). O evento organizado pela Universidade de Ciéncias Aplicadas de
Hamburgo (Alemanha), pelo Centro Internacional de Negocios e Sus-
tentabilidade (CIBS), pela London Met University (Reino Unido) e pela
Universidade de Pondlcherry na India, reuniu mais de 150 Instituicdes
de Ensino e Pesquisa® com a motivacéo de discutir e aprofundar prati-
cas sustentaveis (GREEN CAMPUS SUMMIT, 2014a). Este exemplo
contemporaneo, associado ao tradicional esquema de categorias de for-
cas de Cox (1981) da Figura 2, expressa a forma como as atividades
humanas sdo reorientadas por novas ideias e valores, conduzidas por
novas estruturas institucionais internacionais e mobilizam diferentes
capacidades materiais:

Figura 2: Quadro de Analise — Estruturas historicas

Ideas

R

Material Institutions
capabilities ——9

Fonte: Cox, 1981, p. 136.

% Entre as instituicBes participantes, apenas duas eram brasileiras: Univer-
sidade de Santa Cecilia — UNISANTA/ SP; Universidade do Sul de Santa
Catarina — UNISUL/SC (GREEN CAMPUS SUMMIT, 2014b).
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As contribuicdes da Teoria Critica congregam a visdo do poder
das ideias, nesta pesquisa especialmente relacionadas a uma nova neces-
sidade de enfrentar de forma integrada a realidade material existente,
isto é, valorizar préticas que conduzam a um desenvolvimento sustenta-
vel, aliado a capacidades materiais especificas de InstituicBes que se
reinem pela similaridade de sua atuacdo social (Ensino e Pesquisa),
fomentada por ocasido de um encontro internacional.

Com relacdo a particularidade de momentos historicos e da in-
fluéncia conjuntural que exercem sobre os episddios internacionais, Cox
(1981) e Germain & Kenny (1998) exploram as influéncias que Gramsci
pode desempenhar para o estudo das Relagdes Internacionais nas déca-
das recentes. Ao retomar conceitos como hegemonia, revolucéo passiva,
bloco historico e guerras de posi¢cdo e movimento, 0s autores se voltam
as preocupagBes gramscianas relacionadas ao Estado e a sociedade, de
maneira a enfatizar que “uma teoria ¢ sempre para alguém ¢ para algum
propdsito”, ou seja, toda a teoria tem um cardter normativo (“dever
ser”).

Os tedricos criticos enfatizam, dessa forma, que a realidade in-
ternacional, assim como as estruturas politicas, econbmicas e sociais de
uma sociedade em um dado momento histérico estdo fundamentadas em
construcBes temporais, espaciais e institucionais especificas. Assim, a
sintonia entre a abordagem da Teoria Critica e a tematica da sustentabi-
lidade se assenta, em boa medida, no fato de que a teoria salienta o cara-
ter histérico e contextual dos fendmenos introduzidos contemporanea-
mente pela problematica da sustentabilidade.

Neste sentido, Veiga (2010) indica que a construgdo do conceito
de sustentabilidade como de um novo valor contextualiza-se por forca
da necessidade premente que se coloca aos atores sociais das mais di-
versas searas. Aos Institutos de Ciéncia e Tecnologia a sustentabilidade
encerra a capacidade de reinventar processos e reestabelecer novas for-
mas de enfrentar os desafios impostos a individuos, instituicdes e socie-
dades (SACHS, 2014).

Assim, e entendidas como entidades histéricas, tanto a realidade
internacional como as estruturas societarias respondem ndo a leis a se-
rem “desvendadas” ou “descobertas” como quer o positivismo causal
mais ortodoxo. Tais estruturas refletem, segundo os tedricos criticos,
dindmicas especificamente criadas pelas limita¢6es do tempo, do espaco
e da razdo em que estdo inseridas. Entre os exemplos abordados por esta
pesquisa, estdo as iniciativas internacionalmente aceitas e propagadas,
como € o caso das ferramentas GRI e ISCN. Criadas como resposta a
necessidade de se otimizar a utilizacdo de recursos materiais e de se
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ampliar a eficiéncia de processos, redes internacionais relacionadas a
sustentabilidade séo estimuladas por conferéncias internacionais (Esto-
colmo-72, Eco-92, Rio+20, entre outras intermedidrias como COP-15 e
R10+10).

Para os tedricos criticos modificar, portanto, os condicionantes
“estaveis” no tempo, espaco e racionalidade permite estabelecer outros
condicionantes igualmente “estaveis” %: e é por essa possibilidade de
mudanga, por essa “desconfianga” da teoria critica — quanto ao qué seria
(e por qué seria) estavel no tempo e no espaco — que 0 conservadorismo
das correntes tedricas cléssicas das Relag¢fes Internacionais é desafiado
por novos conceitos, paradigmas e visdes de mundo que fazem emergir
a atencdo integrada da economia e da sociedade com o meio ambiente
em que estéo inseridas.

Ou seja, o debate contemporaneo da sustentabilidade e do de-
senvolvimento sustentavel nas relagdes internacionais compreende pro-
porcionar a um tempo e espago distinto, a possibilidade de profundas
mudancgas, com vistas a responsabilidade socioeconémico-ambiental. O
fato desta discussdo manter-se pouca expressiva nas discussoes interna-
cionais de até meados do século XX ndo indica a falta de sua importan-
cia, mas de oportunidade: tornar este debate “estavel” no tempo e no
espaco das discussGes modernas é buscar resolver os problemas que se
apresentam e se apresentardo daqui em diante (SACHS, 2014).

No que toca a necessidade de Cox (1981) por “Instituigdes” em
seus esquema tedrico, além dos vieses mantenedores do status quo que
se pretenda, é valido observar que paulatinamente os valores, principios
e preocupacdes morais discutidos por Linklater (2002), estdo tomando
forma e espaco nas pautas internacionais de maneira crescente, como
deixa claro Murphy (2005) em sua analise das organizagdes internacio-
nais que passaram a contribuir de forma efetiva para a resolucdo e admi-
nistracdo de problemas como a descolonizacdo, a situagdo dos refugia-
dos de conflitos, a salde publica, meio ambiente, etc., e que ao fim,
somam esforcos para a melhoria de vida das muitas sociedades assisti-
das por tais organismos, o0 que imprime a estas organizages internacio-
nais a eficacia de nivel global conforme argumentado pelo autor.

% Aqui a ideia esta relacionada ao fato de que em certo tempo histérico,
algumas ideias parecem estaveis. Todavia, em outro momento histérico, ou
em outro espacgo, ou ainda com outra racionalidade, certos entendimentos
sdo superados e/ou combatidos. A escraviddo pode ser um exemplo de
como a humanidade internacionalmente trata um mesmo tema com vieses
antagdnicos em tempos, espacos e racionalidades distintas.
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O estudo do meio ambiente global liderado pelo Estado através
da negociacdo e implementacdo de regimes e tratados, levou analistas a
destacar temas até entdo marginalizados ou mesmo esquecidos no ensi-
no regular de teoria das relagBes internacionais. Entre os temas, inclu-
em-se relagdes Norte-Sul, o papel da ciéncia e da experiéncia na politica
internacional, além do papel de atores ndo estatais (O’NEILL, 2009). “O
estudo dos impactos dos regimes e de sua eficacia faz reconhecer a fato
de que os regimes internacionais sao um fenémeno internacional dura-
vel”, que na visdo de Cox (1981), sdo verdadeiras instituigdes internaci-
onais munidas de capacidades materiais disseminadoras de ideias pro-
prias que merecem o desenvolvimento de ferramentas e métodos que
possam mensura-lo e possam revelar como efetivamente funcionam
(O’NEILL, 2009, p. 199).

E certo que ainda ha manipulacdes internacionais de carater he-
gemoénico (OI’s como instrumentos de dominagdo por parte de alguns
Estados), o que deve ser corrigido a medida que as assimetrias estatais
se equalizem e que o poder se distribua mais equitativamente as nacGes
no mundo, mas é importante perceber a mutacdo por que passaram al-
gumas instituicdes ao longo do seu processo de consolidacdo. Entre os
possiveis exemplos estd o caso do FMI, Banco Mundial que, segundo
Murphy (2005), ademais de criadas essencialmente com propositos dife-
rentes do objetivo de favorecer as necessidades humanas basicas, avan-
garam no tempo com suas propostas e décadas apds sua criagdo tém seus
focos nestas necessidades basicas, além de proporcionar informagédo a
comunidade internacional, reduzir custos de transagdo intergovernamen-
tal e propiciar atividades relacionadas ao desenvolvimento de areas
“atrasadas” do globo.

Além destas que sdo criadas e alteradas no decorrer do tempo, a
temética da sustentabilidade cresceu no seio de discussbes da comuni-
dade internacional na medida em que o tema alcanca as agendas interna-
cionais de diversos paises e atores ndo governamentais da sociedade
civil nas décadas recentes. Greene (2013) indica que para ser eficaz, um
regime deve fazer a diferenca. Mais precisamente, as suas institui¢oes,
regras e procedimentos devem alterar fatos ou processos externos (direta
ou indiretamente através de seus efeitos sobre os padrdes de poder, inte-
resse, influéncia, conhecimento e capacidade) em formas que mudam o
comportamento dos atores relevantes. Assim, ndo é suficiente examinar
o desenho institucional ou fatores externos separadamente: a questdo
chave é saber como eles interagem (GREENE, 2013).

No caso do tratamento da promocéo da sustentabilidade por Ins-
tituicdes de Ciéncia e Tecnologia, € interessante lembrar a capacidade
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das ultimas conferéncias globais em produzir concertaces que permitis-
sem a estas instituicbes a necessidade da visdo integrada da sustentabili-
dade ainda dentro de seus campi. A HESI, constituida na RIO+20 e
composta por mais de 300 iniciativas parceiras, ¢ um exemplo claro da
capacidade de mobilizac&o deste tipo de atores internacionais de forma a
contribuir para a formagdo de um regime internacional de sustentabili-
dade maior e mais ampo conduzido por Estados e outros atores interna-
cionais da sociedade civil.

Em suma, o potencial emancipatério da teoria critica é uma fun-
¢do de sua abordagem historica flexivel, de sua insisténcia em descobrir
a dimenséo econdmica da estrutura historica em analise e de sua clara
politica de afastamento de uma ética materialista (LAFERRIERE,
2013).

Por fim, com a estrutura historica de Cox (1981) discutida aci-
ma (e permeadas pela tematica da sustentabilidade de ICT’s desta pes-
quisa) fica mais claro que as capacidades materiais de ordem tecnolégi-
ca outrora utilizadas para facilitar o ideario de determinados grupos ou
classes sociais por via das instituicdes da época, hoje estdo a disposigdo
de uma gama muito maior de interesses, entre 0s quais aqueles relacio-
nados a uma Gtima de desenvolvimento voltada & sustentabilidade.

Aliés, isto pode ser apontado gracas as mudancas fundamentais
pela qual a sociedade passou e que se materializaram em convengdes,
declaracdes e resolugdes de Tribunais Internacionais da ONU ou outros
organismos ligados ou ndo a ela ao longo das Ultimas décadas. Estas
mudancas evidenciam o “alcance da preocupagdo moral” (Linklater,
2002, p. 337) das coletividades, condensado em normas e processos que
a todo o tempo as sociedades promovem — 0 que é tema da proxima
secéo.

2.1.2.2 TEORIA NORMATIVA

A Teoria Normativa, outro enfoque relevante para a tematica da
sustentabilidade, é importante na medida em que estabelece o processo
pelo qual, como e em qué profundidade as normas impactam a vida em
sociedade, com a especial aplicacdo as normas advindas dos quadros de
referéncias internacionalmente compartilhados.

Hurrell (2002) examina o estudo das normas e da ética no cam-
po das relac@es internacionais. Para ele o interessante é observar como a
teoria normativa se conecta com praticas normativas historicamente
criadas por institui¢bes internacionais e pela sociedade global. Ao explo-
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rar a teoria politica normativa, Hurrell (2002) aborda trés perspectivas
principais. A primeira delas considera o papel que as ideias normativas
representam na pratica da politica. A segunda relaciona-se com a natu-
reza da conduta ética e expressa o que deve ser feito. Por Gltimo, a ter-
ceira perspectiva examina quais comportamentos morais sdo constrangi-
dos pela dindmica da vida politica (Hurrel, 2002, p. 137).

Enquanto a primeira e a segunda perspectiva examinam como
as ideias influenciam o comportamento politico dos agentes, a terceira
perspectiva apresenta a intengdo de aplicar tais ideias a realidade politica
que se percebe conjunturalmente. Assim, o nacionalismo e autodetermi-
nagdo nacional, o desenvolvimento sustentavel, a intervencdo e guerra
justa, bem como a distribuicdo global da justica sdo temas explorados
pela teoria politica normativa recente.

Segundo Greene (2013), as normas institucionais desempenha-
ram um papel fundamental na formacéo e no desenvolvimento inicial de
regras orientadoras da utilizaco de mares regionais, ou em nivel global,
conformaram as convengdes de ozonio na area do meio ambinete com o
Protocolo de Kyoto. Para o autor, um secretariado profissional e relati-
vamente autbnomo pode desempenhar um papel significativo de lide-
ranca, pode facilitar e prover recursos para o bom funcionamento e o
desenvolvimento de um regime internacional mais amplo. Assim, a
prépria consolidacdo de valores internacionais que justifiguem a neces-
sidade integrada pela sustentabilidade de processos organizacionais
normatiza e encoraja um novo comportamento politico dos agentes nos
paises e nas instituicbes (GREENE, 2013).

Hurrell (2002) cita a discussdo que ocorre entre uma aproxima-
cdo cosmopolita (que defende que as normas sejam pensadas para a
comunidade humana de forma geral) e outra mais comunitarista (que
tende a priorizar as especificidades locais/regionais/comunitarias na
formacdo das normas). Nesta discussdo, combina-se 0 conjunto de mu-
dancas advindo da crescente interdependéncia econdémica, da ampliacdo
da sociedade civil e do aumento do escopo das institui¢cBes internacio-
nais.

Neste sentido, para Sachs (2014), a crescente necessidade de
encontrar mecanismos que atinjam eficacia em nivel global, em termos
de um regime internacional amparado por normas, com otimizacdo da
producdo econdmica, producdo econémica ambientalmente limpa e
socialmente responsavel, sugere um esfor¢o igualmente intenso no que
diz respeito ao nivel local/regional (SACHS, 2014). A inclusdo da tema-
tica da sustentabilidade em curriculos académicos e nos projetos de
construgdes sustentaveis como sugere a rede ISCN, com mais de 60
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membros em todo o globo, é um elemento trazido por esta pesquisa no
sentido de atender aos esfor¢os de ambos os niveis (global/local).

E interessante que Hurrell (2002) n3o descarta que as normas
conduzam as praticas gerais da politica e sirvam-se dela para serem
feitas, mas cita que com ou sem o debate e a discussdo moral e politica
sobre como construi-las, as normas estardo criadas. Dessa forma, Hurrell
(2002) explica que conceitos tidos como “dados” por algumas correntes
tedricas, ndo necessariamente devem ser entendidos assim. O autor dei-
xa claro que o sistema de estados ndo ¢ um “dado” a ser tomado como
pronto, mas uma construcao coletiva, social, “um resultado de processos
histéricos de mudanga e desenvolvimento”, que ndo pode ser entendido
de forma estética (Hurrel, 2002, p. 142).

A importancia do que a historia constréi € fundamental. Entre-
tanto, sua compreenséo pode revelar que atores poderosos usam as nor-
mas para aumentar seu poder e legitimar suas agdes. Assim, as hormas
sdo entendidas como reguladoras dos comportamentos entre 0s atores €
podem ser utilizadas para refletir o poder dos atores mais poderosos ou
para diminuir custos de transacdo e coordenar atividades entre atores
(HURREL, 2002).

Neste sentido, Hurrell (2002) permite a reflexdo de que se, de
um lado, as normas tem esta eficécia, de outro é necessario ponderar que
elas podem ser modificadas. O autor aponta que grupos ndo estatais
muitas vezes influenciam mudangas normativas dentro dos Estados.
Para tanto, tais grupos contam com o apoio de forgas transnacionais
ideoldgicas poderosas que possam reforcar os objetivos demandados aos
atores estatais.

Assim, redes, convengfes e instituicdes internacionais, como
ISCN, GULF, HESI ou a Cpula dos Povos®’ combinam-se e comple-
mentam-se para a evolucdo do conceito de desenvolvimento na forma-
¢do de um regime internacional de sustentabilidade, de forma que este
possa traduzir a necessidade de avancar de forma integrada nas dimen-
sOes social, econdmica e ambiental que o compdem.

2T «A Cupula dos Povos foi um evento paralelo & Rio+20, organizado por
entidades da sociedade civil e movimentos sociais de varios paises. O even-
to aconteceu [...] com o objetivo de discutir as causas da crise socioambien-
tal, apresentar solucdes préticas e fortalecer movimentos sociais do Brasil e
do mundo. O evento recebeu quase 23 mil inscritos, dos quais foram seleci-
onados 15 mil representantes da sociedade civil, vindos de vérias partes do
mundo, em especial das Américas, Europa e norte da Africa” (RIO+20,
2012c).
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Hurrell (2002) ainda mostra que as culturas regionais apresen-
tam grande desafio para uma harmonizacgdo global das normas. A difi-
culdade disso decorre dos valores ligados a elas. Entretanto, o autor
lembra que as culturas ndo sdo sistemas fechados. O desafio estd na
aproximagdo entre diferentes religies, organizacfes sociais e entendi-
mentos morais. Assim, a aproximacao entre 0s mundos da politica e da
moral “¢é o grande e mais dificil desafio para a discussdo normativa da-
quilo que pode constituir uma ordem internacional praticavel e deseja-
vel” (Hurrel, 2002, p. 149).

Regimes internacionais que relacionem a preocupacgéo integrada
ao meio ambiente normalmente sugerem o envolvimento de uma ampla
gama de processos formais e informais. Governos ou mesmo grupos
informais de Estados podem se envolver em avaliagdes e acompanha-
mentos de desempenho ambiental proprios ou de outros participantes do
regime.

E novamente o problema da gestdo compartilhada internacional
de conflitos ambientais emerge da releitura tedrica. Segundo Laferriére
(2013) a literatura tedrica normativa engloba, grosso modo, reflexdes
sobre normas e processos. Escritos normativos sublinham a necessidade
de colocar a teoria das relagdes internacionais no sentido de um benéfico
uso social, ou seja, no sentido de articular ou rever concepgdes do que é
socialmente aceito, com o objetivo de emancipacdo. Para o autor, esse
desejo de melhorar o mundo frequentemente guia os teoricos criticos de
forma geral, que costumam se concentrar também na identificacdo de
valores que sustentam praticas nocivas que, em sua Visao precisam ser
modificadas e/ou corrigidas (LAFERRIERE, 2013).

Além dos tedricos que se preocupam com as normas, Laferriere
(2013) indica os tedricos normativos que se concentram no processo, 0S
quais argumentam em favor de uma compreensdo diferenciada das di-
namicas globais que moldam a politica, indo além da centralidade do
Estado, dos modelos de ator racional, da dindmica dos regimes interna-
cionais. Ao final, o autor sugere que as duas vertentes criticas, centradas
OU nas nNormas ou nos processos se misturam frequentemente, uma vez
que ambas sdo capazes de enfatizar a importancia de uma abordagem
holistica, ndo limitadas pelas restricdes do estabelecido pelas ciéncias
sociais compartimentadas, e por conseguinte, tendem ao “global” (LA-
FERRIERE, 2013).

Retormando a questdo da gestdo compartilhada internacional,
para Greene (2013) ha também uma grande variedade de atividades de
monitoramento por organizagdes ndo governamentais que envolvem
todos os tipos de metodologias e preocupacdes baseadas nas normas
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veiculadas pelo regime. Exemplo disso é o monitoramento em redes que
pode ser verificado por instituicdes ligadas as Nacbes Unidas como a
HESI, ou ainda independentes desta, como a ISCN. Assim, numerosos
acordos ambientais internacionais criam disposi¢cBes ou procedimentos
formais para a analise da implementacéo de novas formas de conceber o
seu desenvolvimento, de forma sustentavel.

Dessa forma, se por um lado 0s regimes internacionais podem
suprir esta necessidade de permitir a ampla participacdo na criacdo de
normas ou na pactuacdo de decisbes, por outro encontram a dificuldade
de defini¢do de seus préprios processos de comando, ou seja, a falta de
estruturacdo do préprio regime, com a clara identificacdo de quem defi-
ne as normas e regras e procedimentos para tomada de decisao.

Isto afeta a capacidade de concertar o conjunto de atores para o
efeito que o regime pretende a todos, o qual reside essencialmente no
controle de uma issue especifica. No caso da formagdo de um regime de
sustentabilidade, para além das dificuldades no plano das conceituagdes,
e em seguida das dificuldades acima referidas — relacionadas ao funcio-
namento do préprio regime — ha que se considerar a dificuldade relacio-
nada ao grau de importancia dada por cada ator internacional as deman-
das integradas da tematica (social, ambiental e econdmica).

Por fim, Frost (1990) instiga a necessidade de lembrar que, en-
guanto as normas ndo sdo definidas em sua totalidade, de forma acaba-
da, mesmo assim estdo em pratica — o que quer dizer, no limite dessa
afirmacgdo, que normas intermediarias ja implementadas ad hoc pelos
agentes sociais, sdo, no todo ou em parte, absorvidas na norma que se
define finalmente.

Portanto, a criagdo de normas e processos internacionalmente
compartilhados reflete-se como a preocupacdo da teoria normativa em
geral. Ademais, nesta pesquisa, busca-se principalmente o caso das
normas e processos que tenham efeito para a formacdo de um regime
internacional de sustentabilidade, e de forma especial, para o caso de
contribui¢Bes advindas de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.

2.1.2.3 TEORIA INSTITUCIONAL

A analise institucionalista liberal da criacdo de regimes ainda é
uma das abordagens predominantes para a mudanca ambiental global
nas relacdes internacionais, mas nio é a unica (VOGLER, 2011). As
secBes anteriores, bem como a seguinte, enriqguecem o debate tedrico,
justamente por trazerem elementos que reforcam a capacidade dos ato-
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res internacionais em obter patamares sofisticados de inter-relacdo e
ganho reciproco. Para a teoria institucional, entretanto, é bastante impor-
tante considerar como se obtém a governanca global em um sistema
fragmentado de Estados soberanos.

Ao expor os principais elementos do institucionalismo, no nivel
sisttmico do entendimento das relagfes internacionais, Milner (2009)
avalia quatro pontos chave em sua andlise: a énfase sobre atores ndo
estatais, instituicBes internacionais e outros atores da sociedade interna-
cional e os possiveis matizes ai encontrados; as formas de poder além da
forca e das ameacas militares; o papel de interdependéncia para além da
anarquia no sistema internacional; e, a importancia de cooperagdo e do
conflito na politica internacional.-.

Milner (2009) cita a grande quantidade de instituicdes interna-
cionais criadas nos ultimos trinta anos como forma de avaliar a impor-
tancia destas nos arranjos de governanga que passam a interagir, a partir
de entdo, com os Estados. Aqui entra também a questdo da interdepen-
déncia entre os diversos atores, de forma a corroborar a ideia de que as
relacfes assimétricas entre Estados podem ter o auxilio de atores nao
governamentais eficientes - a ponto de diminuirem os custos de transa-
¢do na busca por bens publicos compartilhados internacionalmente. E
dai a importancia que Milner (2009) da a interdependéncia no sistema
internacional anarquico e ao papel da cooperagdo, condensada nas insti-
tuigdes internacionais, na coordenacéo da resolucéo de conflitos.

Tais movimentos de coordenacdo, cooperacao e interdependén-
cia, tocam a temética da sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
na medida em que os mais diversos atores internacionais somam esfor-
¢os (ou ndo) na obtencdo de respostas efetivas, mas também praticas
para o enfrentamento de situacdes relacionadas a escassez de recursos
materiais e na insustentabilidade de processos que degradam o meio
ambiente em que se inserem sistemas econbmicos e sociedades. Para
Vogler (2011), o atual uso e degradacdo dos recursos do planeta sdo
insustentaveis e estdo intimamente ligados aos processos de globaliza-
cdo.

Milner (2009) cita autores e exemplos diversos de como os
regimes e instituicdes podem auxiliar o desenvolvimento de praticas
internacionais que tragam beneficios mutuos aos atores, e principalmen-
te aos Estados, a despeito de haver restricGes por parte do realismo orto-
doxo de indicar que o institucionalismo ndo possa mesmo interagir de
forma eficiente com determinadas tematicas, como é o caso de assuntos
ligados a seguranca.
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A exposicdo de Milner (2009) tem o carater de projetar o insti-
tucionalismo enquanto paradigma tedrico, e faz algumas mencdes as
limitacBes que esta corrente encontra, na medida em que o tempo fez
com que modificagdes comportamentais dos atores alterassem a dinami-
ca de poder entre eles: o caso do fenbmeno do terrorismo recente que
eleva o potencial do individuo em face do poder do Estado é um exem-
plo de como o comportamento de determinado ator (individuo) modifica
a postura de outro (Estado). De forma andloga, mas com menor instan-
taneidade, é o caso da tematica da sustentabilidade em economias mun-
diais que se veem progressivamente pressionadas por agéncias interna-
cionais, sociedade civil organizada em nivel internacional, e/ou por
atores sociais com abrangéncia apenas interna.

Retomando a importancia da interdependéncia para a teoria ins-
titucionalista, também indicada por Milner (2009), é interessante anali-
sar as premissas realistas que embasam a teoria da interdependéncia
complexa, de Keohane e Nye (1988), esta com grande capacidade de
captar as demandas por um regime internacional ligado as dimensdes
integradas da sustentabilidade, por meio de suas caracteristicas intrinse-
cas — como serd exposto nos préximos paragrafos. Assim, ao discorrer
sobre as tendéncias teoricas realistas acerca de sua visdo/percepgdo
quanto ao panorama do cenario das relagdes internacionais, Keohane e
Nye (1988) tragcam, concomitantemente, um paralelo que recria tal per-
cepcdo a partir de uma Otica mais liberal, menos realista, sob o prisma
de sua teoria da interdependéncia complexa.

Keohane e Nye (1988) trabalham sob a perspectiva de que 0s
realistas sdo insuficientes na interpretacdo precisa da multidimensional
interdependéncia ndo sé militar, mas também econdmica, social e eco-
I6gica que surge principalmente apds a Segunda Grande Guerra. Os
autores afirmam que, para os realistas, a politica internacional nada mais
é que uma luta constante por poder e tem nos Estados (e consequente-
mente numa “violéncia organizada”) os protagonistas da cena internaci-
onal. Além disso, citam que os realistas supdem como instrumento efi-
caz da politica, a forca — seja ela empregada de maneira efetiva ou pela
simples ameaca de seu uso (elemento potencial).

Como terceira caracteristica marcadamente realista, Keohane e
Nye (1988) salientam que os realistas estruturam uma hierarquia de
situacdes politicas mundiais que tem em seu apice a questao da seguran-
¢a nacional ademais de todas as matérias que dela derivarem — é desta
forma que o realismo e seus seguidores tracam a alta e baixa politica. A
primeira engloba todas as questfes direta e indiretamente militares e a
baixa politica reserva-se aos assuntos por eles tratados com “menor
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importancia”, questdes de carater social, ecologico, econémico, etc.
Além disso, os autores realcam um dos fundamentos da teoria realista, a
auto-ajuda.

Keohane e Nye (1988), entéo, e apos tragarem as bases realistas,
expBem as caracteristicas da interdependéncia complexa, o que a faz
diferente das demais teorias e quais as grandes diferengas em relagdo ao
realismo como o descrito. Como caracteristicas da interdependéncia
complexa, Keohane e Nye (1988) apontam os “Canais multiplos” -
canais de contato permanente de cunho interestatal, transgovernamental
¢/ou transnacional; a “Agenda Multipla” - uma espécie de “pauta” de
assuntos internacionais a que os Estados e Organismos Internacionais se
prestam a dar aten¢do; e a minimiza¢do da importancia a “forca mili-
tar” diante da existéncia da interdependéncia complexa.

Em matéria de canais multiplos é interessante perceber que a
teoria de Keohane e Nye (1988) ndo descarta a teoria realista, mas en-
globa-a quando infere que existem outras relages além das que se déo
exclusivamente entre Estados. S&o destacadas, nesta teoria, as relagdes
de organismos até entdo ignorados na cena internacional pelos realistas
como as relagdes transnacionais - e vai-se além: ao expor ainda as rela-
¢Oes transgovernamentais, a teoria indica que nem sempre os Estados
agem em prol de uma Unica face (a de um Estado Unico, constante, pre-
visivel em suas escolhas), mas tomam posices e decisdes de acordo
com o desenho de seus governos temporarios, sejam eles de orientacdo
democratica, teocratica ou qualquer outra.

A agenda multipla por sua vez, define a ndo hierarquizagéo de
assuntos em voga nas relag@es internacionais, e mais que isso, &, a partir
desse pressuposto, o elemento crucial para o entendimento de que a
seguranga internacional ndo mais ocupa lugar de destaque nesta pauta;
ndo s deixa de brilhar no topo de questdes internacionais, como se
iguala ou mesmo se minimiza diante de assuntos distintos, como ocorre
com o fendmeno recente da teméatica do desenvolvimento sustentavel
guiado pelas Nag¢des Unidas em uma discussdo que leva os paises a uma
nova agenda global p6s-2015.

Por fim, faz parte da analise da teoria da interdependéncia a
questdo da minimizacdo da forca militar diante das demais pautas in-
ternacionais, o que reforca o ja exposto anteriormente, isto é, ha o in-
cremento da importancia relativa de outros assuntos nas agendas dos
Estados e demais atores internacionais — estes Gltimos de forma especial,
ja que ndo demonstram preocupa¢do com a sobrevivéncia dos Estados
nacionais.
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E isso ndo € parte de uma teoria que se distancia da pratica, pelo
contrario, passam a serem empiricas as evidéncias disso no contexto
internacional quando as politicas internas e externas se mesclam cada
vez mais e assuntos como regulamentagdo de politicas que envolvam o
meio ambiente e controle de tecnologias tomam a aten¢éo de todos, ou
ao menos, da maioria do elenco internacional. A titulo de ilustracéo,
basta lembrar que a RIO+20, ocorrida em 2012 é, segundo a porta-voz
da conferéncia, Pragati Pascale, “o maior evento da histdria da organiza-
céo multilateral” %,

Como conceito analitico, a interdependéncia € caracterizada por
efeitos mutuos, reciprocos entre determinados atores. E bem verdade
que, se hd qualquer grau de interdependéncia, ha implicito um custo a
ser assumido. Seja ele social, econdémico, ambiental, militar ou de qual-
quer outra espécie, Keohane e Nye (1988) afirmam que néo necessaria-
mente 0s custos (e por consequéncia, a interdependéncia em si) séo de
igual intensidade entre os atores inter-relacionados.

E, pois, na assimetria de custos, no desequilibrio de uma relag&o
de interdependéncia, que o poder de influéncia de determinados atores
sobressai ante outros e geram-se tensdes na arena internacional; é esta
assimetria que faz com que um pais “discipline-se” ante a vontade de
outro e que por vezes incita os Estados a adotarem posicionamentos com
base em pressdes de organizagfes ndo governamentais internacionais.
Tal disciplina, em termos de poder, é conseguida por um ator em relacéo
a outro quando o primeiro controla direta ou (mais frequentemente)
indiretamente os resultados a serem atingidos ou almejados pelo segun-
do.

Hamilton (2003) neste mesmo sentido, mas ao citar a influéncia
da sociedade civil em nivel global, indica que a alternativa a ser fomen-
tada em meio a interdependéncia complexa dos atores como proposta
por Keohane e Nye (1988) liga necessidade material e objetivos éticos
para a liberdade e para o reforco de participacdo e de poder dos cida-
ddos. Hamilton (2003) indica que as transagfes globais, instituicdes e
praticas regionais afetam os recursos, as condi¢cbes e possibilidades
locais, e dessa forma afetam a avaliacdo e a satisfacdo das necessidades
locais, mas ha que se ter cuidado com a transposicdo de determinadas

% AGENCIA BRASIL. Rio+20 é o maior evento jé realizado pela ONU,
diz porta-voz. 22/06/12. Disponivel em:
<http://memoria.ebc.com.br/agenciabrasil/noticia/2012-06-22/rio20-e-
maior-evento-ja-realizado-pela-onu-diz-porta-voz> Acesso em: 07 out.
2014.
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solucdes ao nivel mundial, para que sejam evitados conflitos (HAMIL-
TON, 2003).

Assim, com relacdo ao estudo em tela, € importante avaliar que
se estabelecam canais flexiveis de didlogo e trocas de informagéo em
redes - como ocorre com a ISCN e entidades afins - na promogéo da
sustentabilidade em ambito global, o que indica por consequéncia o
cuidado de ndo transformar demandas regionais em “solucdes globais”
impraticiveis na formacdo de um regime internacional de sustentabili-
dade.

O poder da interdependéncia é ainda avaliado por Keohane e
Nye (1988) a partir de duas dimensdes que trazem a teoria mais proxima
da pratica: a sensibilidade trabalha a ideia de tempo/velocidade que
determinada acdo pratica acarreta para um ator especifico; e também
intensidade/tamanho, a nogdo quantificada de até onde tal acdo tem o
potencial de se difundir — neste Ultimo caso, € interessante imaginar
acOes que tenham efeitos de contégio;

A segunda dimensdo é a vulnerabilidade, que se resume ao grau
de resisténcia a uma acgdo externa e também no custo que acarretara tal
acdo no caso de as resisténcias internas serem insuficientes para impedir
seus “estragos”. Keohane ¢ Nye (1988) citam que a vulnerabilidade é
um fator interessante quando da analise da estrutura politica de um Es-
tado e em seu comportamento diante das relagdes por ele travadas em
matéria de interdependéncia com os demais atores — sob esse prisma,
esse fator € mais importante que a sensibilidade, que no fim, caracteriza-
se por ser um termdmetro de prevencgdo, pré-situagdo critica.

Apds, Keohane e Nye (1988) lembram que mesmo que em se-
gundo plano, a interferéncia da forca militar na politica militar é ainda
motivo de estudo e gque nestes casos a teoria proposta deve ndo refutar,
mas abarcar alguns dos conceitos do realismo em suas formulagdes.
Todavia, reiteram que quanto mais fortes e efetivos forem os lagos de
interdependéncia entre Estados, Ol's, redes internacionais e multinacio-
nais, tanto menor sera a influéncia relativa de parametros tipicamente
militares nas relagdes internacionais desses atores.

Para Keohane e Nye (1988), a teoria é rica quando explora o fa-
to de promover um sem-nimero de discussdes internacionais pertinentes
e de maneira simultinea, ininterrupta e paulatinamente mais acelerada
pela tecnologia da informagdo/comunicacdo. Outra dimensdo importante
da teoria é a de que ela passa a estar acessivel a todos, ricos ou pobres,
grandes ou pequenos, fracos ou fortes, e ndo apenas a estadistas ou di-
plomatas, desde que o fagam de maneira organizada — como se vé com o

56



esforco de organizacdo da sociedade civil em torno de demandas especi-
ficas.

A teoria da interdependéncia complexa leva em consideracdo
gue num mundo multicultural e de expressiva diversidade, um Unico
modelo € incapaz de atender compreendé-lo: é necessario, pois, que haja
a combinacdo de caracteristicas que venham de enfoques especificos
para a analise de uma determinada situacao real, a fim de compreendé-la
em sua totalidade. Um dos desafios da interdependéncia como teoria é a
ténue linha que separa a analise, com toda a dimensdo mensuravel da
teoria, da retorica reducionista, simplista e por vezes falaciosa e manipu-
ladora que o estudo inevitavelmente traz consigo.

Jé& para Moravcsik (1997), a teoria institucional, referida por ele
como teoria liberal, é Gtil para analisar os regimes internacionais, para
saber quais grupos influenciam mais que outros e para avaliar as prefe-
réncias de acordo com o ponto de vista interno dos Estados. Nesse sen-
tido, ainda que o enfoque de Keohane (1988) seja multidimensional, ou
seja, ainda que mescle aspectos do realismo estrutural em sua concep-
cdo, é interessante perceber que existem semelhancas e diferencas entre
o0 enfoque de ambos os autores e que estas levam ao entendimento de
como um regime internacional relacionado a sustentabilidade pode ser
construido nédo apenas por Estados, mas também e, principalmente por
efeito desta pesquisa, por atores internacionais que podem direcionar
Seus comportamentos.

Por semelhancas entre Moravcsik (1997) e Keohane (1988) po-
de-se mencionar o caso das preferéncias; é certo que a estrutura e 0s
atores participam de um contexto que ajuda na criacdo dessas preferén-
cias, mas os autores dao as preferéncias o crédito principal ao se avaliar
0 comportamento dos Estados, ou seja, sdo as preferéncias dos Estados
que determinam o seu comportamento (é bastante relevante o ponto de
vista interno diante do externo).

Ainda com relacdo a interface com a teoria institucional, a mul-
tiplicidade das agendas dos atores internacionais acaba indo de encontro
com o fato de que os regimes sdo normalmente conduzidos para resolve-
rem determinados problemas (BREITMEIER, YOUNG e ZURN, 2006).
O incentivo a criacdo de regimes especificos surge em conexao com 0s
esforcos para resolver problemas relativamente definidos, como é o caso
de questdes ligadas as relagdes monetarias internacionais ou as relacdes
maritimas, entre outras. Ademais, ha casos em que atores-chave discor-
dam sobre a natureza ou a importancia do problema (como ocorre em
alguma medida em temas relacionados ao meio ambiente) ou apresen-
tam pontos de vista divergentes entre si a respeito de como o problema
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evolui ou se modifica ao longo do tempo (BREITMEIER, YOUNG e
ZURN, 2006).

Como critérios para a identificacdo da teoria liberal Moravcsik
(1997) destaca que entre os principais autores ha um alto grau de parci-
monia, coeréncia, apuracdo empirica e consisténcia multicausal. Ao
comentar especificamente as ideias principais da teoria liberal, o autor
cita basicamente trés temas: 1) a primazia dos atores sociais, em que
sdo citados como atores fundamentais da politica internacional os indi-
viduos e grupos privados/empresas, que por sua vez sao impelidos a agir
em razdo de seu bem estar material e intelectual; 2) a representagéo
das preferéncias estatais, que faz do Estado ndo um ator, mas sim uma
instituicdo representante de varias preferéncias unitérias — esta institui-
¢do tem sempre uma posic¢do, por um lado, unitaria, unificadora, conju-
gadora e por outro lado, uma posicdo de desagregacdo que conta com
diferentes instituicdes (cbrtes, executivos, sindicatos, bancos centrais,
burocracias regulatdrias, etc..); e 3) a interdependéncia em meio ao
sistema internacional, com a ideia de que o somatorio de externalida-
des (efeitos/consequéncias) politicas ocasionadas pelos Estados acaba
por balizar a relagdes entre eles e constrange ou incentiva determinadas
acOes em meio a politica internacional.

Aqui vale lembrar a importancia de instituicdes sociais que nao
desempenham fungbes normativas no sistema de estados, mas que
igualmente interagem com o sistema e com os atores estatais de forma a
redirecionar suas politicas. Discussfes com a Estocolmo-72 ou Eco-92,
que tiveram ampla participagdo deste tipo de atores internacionais de-
sempenharam papéis relevantes para consolidar os debates acerca da
necessidade de integracdo de demandas econdmicas, sociais e ambien-
tais como séo tratadas na atualidade.

Por fim, Moravcsik (1997) indica que a politica internacional é
funcdo do contexto social interno de cada Estado e que o foco esta em
entender como 0s debates e prioridades “domésticas” influenciam na
cena internacional — o que revela-se especialmente relevante do ponto de
vista desta pesquisa que explora as capacidades de ICT’s em direcionar
e promover a¢Oes internacionalmente debatidas e compartilhadas que se
relacionam com a formacgdo de um regime internacional de sustentabili-
dade.

Todavia, o autor ¢é taxativo: “isso ndo implica, porém, que a teo-
ria liberal ndo é util na analise de regimes internacionais”: isso porque
ao compreender as preferéncias estatais de cada membro, o liberalismo
pode detectar quando e por que as motivacOes de cada ator se alteram;
além disso, a teoria demonstra que tudo em sua analise, cedo ou tarde,
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dependeréa da estabilidade interna dos regimes internacionais, ou seja, da
disputa de interesses entre individuos e grupos internos de cada Estado,
isto é, da importancia que cada ator dara ao que esta sendo direcionado
por um regime.

Dessa forma, a contribui¢do da visdo institucionalista das rela-
¢Oes internacionais passa pela necessidade de que esta area de conheci-
mento, tradicionalmente composta por Estados — como quer o realismo
mais ortodoxo, abra o dialogo as entidades que conformam, direta ou
indiretamente, as regras, normas e procedimentos de tomadas de deciséo
que sdo cristalizados em regimes internacionais com vistas ao enfrenta-
mento de situacdes complexas que o conceito integrado da sustentabili-
dade propde ao desenvolvimento unicamente econémico, social ou am-
biental.

2.1.2.4 ABORDAGEM CONSTRUTIVISTA

Pode-se avaliar que o construtivismo, numa visdo geral, classi-
fica-se como um esforco tedrico de reconstruir as teorias que auxiliam a
analisar a realidade das relagdes internacionais e das rela¢fes intersubje-
tivas que compdem a realidade como um todo. Assim, o0 construtivismo
revela a construgdo social que envolve a formulagdo de conceitos ou
mesmo de “axiomas” das rela¢des internacionais, ao propor que ¢ pelas
interacdes sociais entre 0s atores que 0 mundo é construido em suas
relagdes.

O construtivismo € uma abordagem para a politica internacional
que se preocupa com a centralidade das ideias e da consciéncia humana
(BARNETT, 2011). Neste sentido, a abordagem insiste em uma visdo
holistica (0 conjunto representa mais que a simples soma das partes
envolvidas num processo) e idealista (tem foco na consciéncia coletiva
da sociedade) das estruturas. O construtivismo ainda se ocupa de como a
estrutura constroi identidades e interesses dos atores, bem como se preo-
cupa em como essas interacGes sdo organizadas e constrangidas pela
estrutura, de forma que a reproduzam ou a transformem continuamente
(BARNETT, 2011).

De consideracdes feitas por Kurki (2006) e Wendt (1998) pode-
se pensar em aprofundar e ampliar a analise tedrica feita pelo mainstre-
am positivista. A proposta dos autores pretende expor que os debates
sobre causalidade em Relac¢des internacionais foram enganosos porque
ajudavam a reificar conceitos prontos, criados e moldados por uma vi-
sdo que privilegia uma teorizacdo constitutiva.
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Neste sentido, enquanto as abordagens classicas das RelacGes
Internacionais se baseiam nas virtudes de analises causais, 0s pés-
positivistas — entre 0s quais 0s construtivistas - comegam a empreender
esforcos no sentido de rever posi¢des antes entendidas como “constan-
tes”, por for¢ca da repeticdo de seu entendimento. Desse modo, Kurki
(2006) e Wendt (1998) apresentam a possibilidade que se abre com
(re)interpretacGes de fendmenos da politica internacional que leve em
consideragdo os individuos, as ideias e as interagdes entre estes e a es-
trutura da politica internacional.

Para Wendt (1998), por exemplo, hd que se perceber como 0s
fatores ndo materiais como as ideias influenciam e condicionam identi-
dades, interesses e decisdes. Para o autor, é importante perceber como 0s
agentes lidam com as estruturas sociais, Como reagem aos seus movi-
mentos e como relagdes intersubjetivas modificam tais estruturas. O
construtivismo ndo é pouco cuidadoso diante da materialidade, mas
busca estabelecer, diferentemente de enfoques cléssicos, que a mudanga
na realidade internacional deve ser mais atentamente captada por enfo-
ques tedricos que possam se modificar e se adequar a realidades distin-
tas.

No sentido proposto pelo construtivismo, o poder das ideias e a
participacdo social de ICT’s ao redor do mundo modificam o formato
estrutural da politica internacional classicamente entendida como um
jogo de soma-zero pelos realistas mais ortodoxos, isto €, um jogo em
que para que um player ganhe, outro tenha de perder uma posi¢do ou
vantagem. O construtivismo preconiza que esta mesma politica interna-
cional pode ser efetivamente transformada por solucéo inovadoras, por
ideias compartilhadas socialmente. A criacdo do Férum Global de Uni-
versidades Lideres (GULF), pela Organizacdo Internacional Forum
Econémico Mundial (WEF), em 2006 — iniciativa que fomentaria a cria-
¢do da ISCN — é um dos exemplos de como as ideias passam a alterar a
estrutura de poder do sistema de Estados e, assim, contribuem para a
formacdo de um regime internacional de sustentabilidade (WEF, 2014).

Para Pigman (2007), o Férum Econdmico Mundial, ao criar e
trocar com a sociedade conhecimentos, informacdes e ideias que contri-
buem para o desenvolvimento de grandes discursos publicos, dissemina
e constrdi novas perspectivas internacionalmente compartilhadas, como
no caso da ISCN utilizada nesta pesquisa. Ao fazé-lo o Férum ajuda a
moldar as opcBes enfrentadas no ambiente politico, socioeconémico e
ambiental contemporaneo em nivel global, bem como propde alteracdes
nas relacBes da sociedade como o meio ambiente, que passa paulatina-
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mente a pautar-se por uma visdo mais sustentivel e integrada em suas
demandas cotidianas (PIGMAN, 2007).

Mesmo que ndo se traduza como uma teoria de politica interna-
cional, o construtivismo encerra uma maneira de fazer pesquisa social
que leva em conta o papel das ideias na politica internacional. Finnemo-
re & Sikkink (2001), por exemplo, abordaram o construtivismo baseado
na dimensdo da consciéncia humana na vida social, ou seja, em como
fatores ideacionais sdo amplamente compartilhados (ideias “atingem”
todos) e intersubjetivamente construidos (ideias contam com a elabora-
¢ao de todos).

Neste sentido, segundo Finnemore e Sikkink (2001), aos pes-
quisadores construtivistas estd disponivel “uma variedade de ferramen-
tas para capturar significados intersubjetivos”, entre os quais citam “a
andlise do discurso, o processo de rastreamento, genealogia, as compa-
racBes com foco estruturado, entrevistas, observacgéo participante e ana-
lise de conteudo”. Tais ferramentas, assim, ajudam a captar como ideias
se materializam em politicas externas ou discursos dominantes e se po-
dem refletir ou ndo a motivacdo de grupos sociais em defesa de seus
interesses especificos.

Mesmo que ndo se utilize estritamente do enfoque construtivis-
ta, esta pesquisa reflete suas contribui¢Bes, dado a utilizagdo de uma
metodologia que conta com aplicagdo de questionarios em ICT’s e com
a construcdo de um modelo de avalia¢do de sustentabilidade baseado em
entendimentos internacionalmente compartilhados, conforme serd des-
crito em detalhes no Capitulo 4.

Assim, o construtivismo torna-se diferente do ponto de vista
classico que estabelece categorias prontas de assimilacdo automatica
pelo pesquisador e que reitera, em determinadas situag@es, uma heuristi-
ca propria de cada abordagem tedrica. Dessa forma, a proposicdo da
abordagem construtivista nas Rela¢des Internacionais se baseia justa-
mente na possibilidade de acompanhar as mudangas no cenario interna-
cional e compreender como estas mudancgas sdo efetivadas, seja por
meio da relacdo intersubjetiva de agentes ou ainda da relagdo destes com
a estrutura politica internacional de determinado momento histérico.

Veiga (2005) em seu livro Desenvolvimento Sustentavel: o de-
safio do século XXI indica que tais mudancas estdo encontrando espaco
tanto na academia quanto na vida cotidiana dos individuos do planeta.
Uma nova visdo do que pretendem as ideias sustentaveis provoca a soci-
edade e suas instituicdes em sua capacidade latente de fazer mais com
menos, mas nhao apenas isso, esta visdo traz consigo ainda a ideia de
fazer melhor com este menos. ldeias que para Veiga (2005) transfor-

61



mam-se em pratica quando movimentos internacionais como o liderado
pela Comissdo para o Desenvolvimento Sustentavel (CDS) das Nacdes
Unidas pretende a construcdo de indicadores que possam mensurar obje-
tivamente este desenvolvimento:

Ha um movimento internacional liderado pela
comissdo para o Desenvolvimento Sustentivel
(CDS) das Nagdes Unidas, cujo objetivo é cons-
truir indicadores. Reunindo governos nacionais,
instituicdes académicas, ONGs, organiza¢Ges do
sistema das NagBes Unidas e especialistas de todo
0 mundo, este movimento pretende p6r em pratica
os capitulos 8 e 40 da “Agenda 217, firmada na
RI10-92, referentes a necessidade de informacdes
para a tomada de decisdes. Em 1996, a CSD pu-
blicou o documento “Indicadores de desarollo sos-
tenible: marco y metodologias”, que ficou conhe-
cido como “Livro Azul”. Continha um conjunto
de 143 indicadores, que foram, quatro anos de-
pois, reduzidos a uma lista mais curta, com apenas
57, mas acompanhados de fichas metodolégicas e
diretrizes de utilizagdo. Foram muito importantes
para que o Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE) pudesse langar, em 2002 e 2004,
0s primeiros indicadores brasileiros de desenvol-
vimento sustentavel (Veiga, 2005, p. 173).

Outra importante contribui¢do do construtivismo é a abordagem
de redes de advocacia transnacionais. Segundo Keck e Sikkink
(1998), uma nova caracteristica da politica internacional contemporanea
centra-se na capacidade de atores internacionais ndo tradicionais
(ONG?’s, sociedade civil em geral, ICT’s, etc.) em reunir informacdes de
forma a fomentar e defender questbes e interesses (issues) até entdo
difusos da sociedade. Além disso, tais atores passam a organizar essas
informacdes estrategicamente e as utilizam para persuadir e pressionar
atores mais poderosos, entre 0s quais governos e organizagdes internaci-
onais, para o fim de conquistar avancos em defesa de seus interesses.

A organizacdo desse conjunto de atores se da pela forma de re-
des (networks) que combinam interacdes voluntarias, reciprocas e hori-
zontais, de forma ndo hierdrquicas, que orientam relagcdes abertas e
compartilhadas por todos os participantes. Ja as “redes de advocacia
transnacional” (transnational advocacy networks) se orientam para a
promoc¢do de causas, principios e normas determinadas a uma tematica
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com foco em uma agenda especifica, entre elas o meio-ambiente, direi-
tos humanos, etc.

Além disso, Keck e Sikkink (1998) pontuam que algumas das
redes transnacionais podem conformar motivag@es instrumentais relaci-
onadas a um conjunto de empresas transnacionais ou ainda dar forma a
comunidades epistémicas em seu compartilhamento de ideias. Na rede
ISCN, por exemplo, além de se criar um espago internacional de trocas
de informagdes relacionadas & sustentabilidade dos campi, é possivel
ainda competir por prémios relacionados a inovagdes em projetos sus-
tentaveis.

Segundo informagdes oficiais do ISCN, “através da presenca
global do ISCN, a visibilidade dos prémios ndo sé cultiva a melhoria do
desenvolvimento do campus internacionalmente, mas também ira ajudar
a manter o ritmo para os premiados em seus proprios campi” (ISCN,
2014c). Os “Prémios de Exceléncia de Campus Sustentdveis ISCN” sdo
divididos em quatro categorias: Edificagdes, Campus, Integracdo e Lide-
ranca Estudantil e admitem que as Institui¢fes inscrevam-se em quantas
categorias desejarem (ISCN, 2014c).

Uma das principais caracteristicas das redes transacionais ¢ a de
serem orientadas por principios e valores compartilhados, mas ainda ha
a presenca do voluntarismo de seus membros combinado ao uso criativo
da informagédo, de forma a desenvolver estratégias politicas sofisticadas
para atingir seus objetivos almejados. Keck e Sikkink (1998) listam
entre os principais participantes as ONGs e instituigdes de pesquisa
nacionais e internacionais, movimentos sociais locais, fundac¢Ges, meios
de comunicacdo, organizacdes locais como igrejas, associagdes de con-
sumidores, sindicatos, grupos de intelectuais, setores de organizacGes
internacionais intergovernamentais, além de grupos ligados aos poderes
Legislativo e Executivo de determinados paises.

Entre as caracteristicas comuns as redes de advocacia transnaci-
onal, Keck e Sikkink (1998) citam que ha redes antigas, mas que apenas
recentemente se tornam atores internacionais importantes em termos
numéricos e de impacto, principalmente em vista dos aprimoramentos
tecnoldgicos de contato como a criacdo e difusdo da Internet.

Outra importante contribuicdo de Keck e Sikkink (1998) esta
em explorar a ideia do que chamam de “efeito bumerangue”. Utilizado
pelas redes de forma a exercer pressdo sobre atores internacionais espe-
cificos, o efeito consiste em reunir aliados dentro e fora do pais em que
se estabelece a rede, como vistas a efetivar 0s objetivos demandados.
Dessa forma, 0 uso estratégico de informagGes e recursos humanos e
materiais coordenados a busca de objetivos claros estabelece a eficacia
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do efeito bumerangue contra atores fortes ou fracos com relativo suces-
S0.

Na éarea ambiental, estas estratégias tem ganhado espaco nas
discussdes internacionais, com destaque para a participagéo da socieda-
de civil no processo de empowerment do individuo nas decisdes - des-
crito pelo Relatério Global Trends 2030 (GLOBAL TRENDS 2030,
2013).

Exemplo disso é a atividade de uma organizagdo que “mobiliza
milhdes de pessoas de todo tipo para agirem em causas internacionais
urgentes”, o Avazz.org (AVAZZ, 2014). Segundo a prépria organiza-
cdo, A Avaaz é uma comunidade de mobilizacdo online que leva a voz
da sociedade civil para a politica global e permite que milhares de agdes
individuais, apesar de pequenas, combinem-se em uma poderosa for¢a
coletiva global (AVAZZ, 2014).

Operada em 15 linguas por uma equipe profissional em quatro
continentes e voluntarios de todo o planeta, a comunidade Avaaz se
mobiliza por meio de assinatura de peti¢Ges, financiamento de campa-
nhas de anuncios, envio de e-mails e telefonemas aos governantes, de
forma a organizar protestos e eventos nas ruas e garantir que os valores
e visdes da sociedade civil global impactem as decisdes governamentais
que afetam as comunidades regionais e possam, assim, alcangar nivel
global (AVAZZ, 2014). Entre as principais agdes esta a peticdo assinada
por 2.217.980 pessoas de diversas nacionalidades em todos os continen-
tes, entregue aos mais de 120 chefes de estado e governo reunidos na
Cupula do Clima®, em 22 de setembro de 2014.

Keck e Sikkink (1998) lembram que as redes buscam utilizar
estrategicamente informagfes e combina-las ainda a outros elementos,
entre os quais: 0 uso de simbologias e linguagens préprias que identifi-
cam e marcam a mensagem que se quer propagar; a alianca com atores
mais fortes que comunguem das mesmas demandas; e 0 monitoramento
dos compromissos ja assumidos pelos governos/outros atores poderosos,

2 A Cupula do Clima serve como uma plataforma publica para que os lide-
res do mais alto nivel — de todos os Estados-Membros da ONU, bem como
do sistema financeiro, executivos, sociedade civil e lideres locais dos seto-
res publico e privado — viabilizem as ambiciosas acdes de reducdo de emis-
sOes, fortalecimento da resiliéncia climatica e mobilizacéo de vontade poli-
tica para um acordo global ambicioso em 2015, que limita 0 mundo ao au-
mento de menos de 2 graus Celsius na temperatura global (CLIMATE
SUMMIT, 2014).

64



de forma a fiscalizar o cumprimento ou a manutencdo de objetivos ja
alcancados.

Dentre os estagios de influéncia em que se podem encontrar as
redes transnacionais, Keck e Sikkink (1998) destacam: criagdo de ques-
tdes (issues) e formagdo da agenda; influéncia no discurso de lideres de
Estados e/ou organismos intergovernamentais; influéncia em procedi-
mentos institucionais; influéncia em mudancas politicas dos atores-alvo;
e, influéncia no comportamento esperado de Estados.

Desse modo, e para dar sequéncia ao entendimento teérico das
discussdes relacionadas a sustentabilidade, faz-se necessario explorar
suas dimensdes teoricas e o debate internacional que langa as bases para
a formagdo de um regime internacional de sustentabilidade e para o
entendimento da nogdo de desenvolvimento sustentavel.
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3 ASPECTOS DO DEBATE SOBRE A SUSTENTABILI-
DADE

Neste capitulo, e em especial ja na primeira secdo, busca-se es-
tabelecer como o conceito de sustentabilidade foi construido pela comu-
nidade internacional de Estados, organizacGes internacionais e atores em
geral, de maneira a compreender como o significado atribuido a “susten-
tabilidade” ganhou contornos internacionalmente compartilhados .

A segunda, terceira e quarta secdes avaliam, respectivamente, as
dimens@es econbmica, social e ambiental do conceito integrado de sus-
tentabilidade, para que a quinta secéo introduza a importancia da mensu-
racdo da sustentabilidade, além de notas sobre procedimentos a serem
discutidos no préximo capitulo relacionado & metodologia aplicada pela
pesquisa. Nesta Ultima secdo serdo tratadas das ferramentas utilizadas
pelo modelo a ser proposto no préximo capitulo: GRI — Global Repor-
ting Iniciative, A3P — Agenda Ambiental Na Administragdo Publica
(Federal), e ISCN — International Sustainable Campus Network.

3.1 A PROBLEMATICA DA SUSTENTABILIDADE

Pensar em um regime internacional de sustentabilidade — o qual
ndo inclui apenas as contribui¢des de ICT’s, conforme objeto desta pes-
quisa — ndo é possivel sem que antes se estabeleca como, e a partir de
quais demandas, fez-se necessario que ambientalistas, empresarios,
estadistas e formadores de opinido, pesquisadores e cientistas das mais
diversas areas e interesses “sentassem a mesa” para discutir o impacto
de suas praticas e decisdes sobre a sociedade em geral e 0 meio ambien-
te, em especial.

Ademais, é de crucial importancia atentar para o carater inter-
nacional das discussfes acerca da sustentabilidade: o conceito &, pois,
fruto de tais debates e ndo se caracteriza como “importado” de uma
ideologia ou de uma visdo particular de um Estado, classe ou corpora-
¢do. Neste sentido, sdo trazidos nesta secdo os fatos que compdem um
regime internacional relacionado a sustentabilidade, com a divulgacédo e
amplo debate internacional de valores, principios, normas e regras que
diferentes féruns internacionais e entidades das mais variadas (por
exemplo, os ICT’s) buscaram refor¢ar nas tltimas décadas.

% Este capitulo conta também com contribuicdes de LIMA (2013).
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Antes de iniciar, porém, é interessante que se esclarega uma du-
vida recorrente relacionada a terminologia. Muitas vezes as expressdes
“desenvolvimento sustentdvel” e “sustentabilidade” se entrelagam por
carregarem significados muito préximos.

A literatura, entretanto, faz poucas ressalvas quanto a diferenci-
acdo dos termos, mas esclarece que na maior parte das vezes o primeiro
deles relaciona-se com “um modelo econdmico, politico, social, cultural
e ambiental equilibrado, que [satisfaca] as necessidades das geragdes
atuais, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazer
suas proprias necessidades” (FARIA, 2011, p. 17). J4 a sustentabilidade
é trazida como uma acdo que ndo compromete a existéncia de suas fon-
tes, de forma a garantir a sua reprodugdo e de seus meios. Faria (2011)
assim traduz a ideia por tras de ambas as expressdes:

O conceito de sustentabilidade tem origem em
1987, quando a entdo presidente da Comissdo
Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento, G. Herlem Brundtland apresentou para a
assembleia Geral da ONU o documento “Nosso
Futuro Comum”, que ficou conhecido como Rela-
tério Brundtland. Nesse Relatério, o desenvolvi-
mento sustentavel foi conceituado como sendo
“aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade de as geragdes
futuras atenderem as suas proprias necessidades”.
Imediatamente, este conceito deu origem ao de
Sustainability, que é uma acdo em que a elabora-
¢do de um produto ou desenvolvimento de um
processo ndo compromete a existéncia de suas
fontes, garantindo a reproducdo de seus meios.
Como consequéncia, logo se prop6s o conceito de
desenvolvimento sustentavel enquanto um proces-
so de gerar riqueza e bem-estar, a0 mesmo tempo
em que Sse promove a coesdo social e impede a
destruicdo do meio ambiente (SANTANA, 2008).
A sustentabilidade passou a ser entdo adjetivada e
conceituada de acordo com paradigmas, modelos
e critérios. De fato, enquanto paradigma tripolar
refere-se a integracdo entre a economia, 0 ambien-
te e a sociedade [...] (FARIA, 2011, p. 15).

Ou seja, as duas expressdes tratam da integracao das dimensdes
social, econdmica e ambiental, com o intuito de garantir a eficacia de
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suas proposicOes, por meio da eficiéncia da utilizacdo de recursos e
processos. O esquema da Figura 3, também conhecido como Triple
Bottom Line, busca ligar as expressfes e tornar visivel a inter-relagdo
das dimensdes citadas para ilustrar o conceito de sustentabilidade:

Figura 3: Dimensdes do Desenvolvimento Sustentavel/Sustentabilidade*

Bearable Equitable

Environment viable Economic

Fonte: ADAMS, 2006.
*Bearable — Suportavel; Equitable — Equitativo/Justo; Viable — Viavel

O marco tedrico da sustentabilidade traz consigo a necessidade
crescente da civilizagdo atual de se readaptar a novos padrdes de con-
sumo. Tal necessidade deve levar em consideragdo projecdes de escas-
sez futura de recursos e 0s aumentos de produtividade e eficiéncia eco-
ndmica (CORAL, 2002), conforme indicam estudos de geopolitica que
se baseiam em previsdes para as proximas décadas (GLOBAL TRENDS
2030, 2013). Segundo esses estudos, conforme ja descrito nesta pesqui-
sa, novos padrdes demograficos, baseados no envelhecimento das popu-
lacdes de paises desenvolvidos/em desenvolvimento e crescentes de-
mandas globais por recursos podem conduzir o planeta a uma crise ge-
neralizada de escassez (GLOBAL TRENDS 2030, 2013).

Ao discorrer sobre a problematica ambiental e social e,
principalmente, sobre as complicacdes ambientais trazidas pela l6gica
do antropocentrismo do século XIX, Coral (2002) enfatiza a grave
questdo de ndo se absorver custos sociais e ecolégicos no valor (prego
final) de bens e servicos produzidos pelo homem e por suas
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organizacdes. Ademais, outra consequéncia desastrosa é com relagdo ao
retorno de residuos ao sistema natural, muitas vezes danosos ao meio
ambiente, com consequéncias reativas desastrosas & manutengdo da vida
humana e em geral.

Neste sentido, é importante que tais organizagdes (publicas ou
privadas) avaliem suas praticas com base na revisdo e no gerenciamento
de suas agbes que ferramentas como a GRI e a A3P podem
proporcionar. Entretanto, mais que apenas levantar dados (reporting) e
indicar falhas ou potencialidades, é necessario que essas instituicbes
avaliem o impacto de seu comportamento com vistas aos seus
colaboradores. O terceiro principio defendido pela ISCN (integracao da
pesquisa, do ensino, das instalacdes e da extenséo a temética da susten-
tabilidade) avanca para além do reporting e indica a preocupagdo com a
consciéncia de seus colaboradores em suas a¢des praticas, principalmen-
te docentes e discentes no tocante ao ensino, pesquisa e extensdo (ISCN,
2013a).

Ao reconstituir a construgdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel, Coral (2002) retoma as discussdes do Clube de Roma no
inicio da década de 1970, na Italia, quando a dimensdo econdmica do
crescimento passava a impactar a disponibilidade de recursos naturais
do planeta. A ideia era buscar vias internacionais que promovessem uma
maior cooperagao internacional para a solugdo de problemas comuns ao
meio ambiente ¢ a economia de paises na época. No relatorio “Os
limites para o crescimento”, Jay Forrester e Dennis Meadows
enfatizavam que a exploracdo e a degradagdo dos recursos naturais
limitaria o crescimento da economia mundial.

Este relatério marcou o inicio dos estudos do relacionamento
entre 0 meio ambiente e a economia (CORAL, 2002). As discussdes
comecavam a cristalizar a formagdo de um regime internacional que se
importava com o desenvolvimento para além de apenas crescimento,
com a inclusdo de uma nocdo, ainda pouco perceptivel, de
sustentabilidade.

Briseke (1994), também sugere que é o Clube de Roma quem
inicia as tratativas a respeito da questdo ambiental em termos
internacionais e indica que suas conclusGes basicas relacionadas as
tendéncias de crescimento populacional mundial e ao padrdo de
consumo estabelecido, levariam a Conferéncia de Estocolmo, em 1972,

Neste sentido, e por ocasido da primeira Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano, em Estocolmo, 1972, Lima
(1997) destaca as repercussbes da Conferéncia para a criacdo de
agéncias nacionais e internacionais que passaram a se dedicar
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formalmente & tematica do meio ambiente. Também em meio a esta
discussdo, o autor destaca a participacdo do Brasil como lider de uma
resisténcia contra controles ambientais as expensas apenas dos paises
em desenvolvimento, sob a égide da ideia que norteia os trabalhos de
Chang (2004)*, ou seja, a ideia de “os desenvolvidos proporem controle
ao crescimento econdmico apds terem atingido altos niveis de
crescimento e de degradacdo de seus proprios recursos” (LIMA, 1997,
p. 211).

Ao mesmo tempo, a criacdo do Programa das Nagfes Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA), em 1972, reforgou a tonica da
aplicacdo dos conceitos da ecologia na area econdmica em carater
global, estreitando as relagBes do setor industrial com o meio ambiente
(Coral, 2002). A descri¢do formal da institucionalidade do PNUMA
indica:

O PNUMA, estabelecido em 1972, é a voz para o
meio ambiente dentro do sistema das Nagdes Uni-
das. O PNUMA atua como um catalisador, defen-
sor, educador e facilitador para promover o uso
racional e o desenvolvimento sustentvel do meio
ambiente global. O trabalho do PNUMA engloba:
= Avaliar as condi¢des e tendéncias ambi-
entais globais, regionais e nacionais;
= Desenvolver instrumentos ambientais in-
ternacionais e nacionais;
=  Fortalecimento das instituicdes para o
s&bio manejo do meio ambiente (PNU-
MA, 2013 — tradugdo nossa).

Ja em 1974, o Seminario sobre Estratégias de Desenvolvimento
e Meio Ambiente e Padrdes de Uso de Recursos, no México, incitou a
elaboracdo e assinatura de uma declaracdo sobre o desenvolvimento
econdmico que levasse em consideracdo questdes sociais e ambientais
(CORAL, 2002).

Mas foi com o Ecodesenvolvimento de Maurice Strong,
secretario geral da Estocolmo 72, que o Desenvolvimento Sustentavel
ganhou tonus internacional. Briseke (1994) indica que o
Ecodesenvolvimento caminharia para sua robustez com composices
apoiadas em diversos autores, entre os quais Ignacy Sachs. Composto de

31 CHANG, H. Chutando a escada: estratégias do desenvolvimento um
uma perspectiva histérica. Editora UNESP. 2004.
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cinco principios de sustentabilidade (social, econémico, ecoldgico,
espacial/geografico e cultural) o Ecodesenvolvimento estrururou o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

Assim, é interessante analisar ao qué exatamente se referem
estes principios da sustentabilidade, os quais podem ser observados
tanto do ponto de vista individual como coletivo. SACHS (1993) apud
CORAL (2002) assim expde:

- Sustentabilidade social: significa obter a equi-
dade na distribuicdo de renda para os habitantes
do planeta;

- Sustentabilidade ambiental: Utilizar os recur-
S0s naturais que sdo renovaveis e limitar o uso dos
recursos ndo renovaveis;

- Sustentabilidade econdémica: Reduzir os custos
sociais e ambientais;

- Sustentabilidade espacial: Atingir uma confi-
guracdo de equilibrio entre as populagdes rural e
urbana;

- Sustentabilidade cultural: Garantir a continui-
dade das tradigdes e pluralidade dos povos.

[...] o desenvolvimento sustentavel engloba trés
principios basicos, equidade social, crescimento
econdmico e equilibrio ambiental [...] (SACHS,
1993 apud CORAL, 2002, p. 46 — negritos nos-
S0S).

Assim, um regime internacional de sustentabilidade em
formacdo passa a definir seus primeiros contornos tedricos em relagédo
ao alcance de suas discussdes e em relacdo a sua profundidade tematica.
Entretanto, conceitos trabalhados nas relagbes internacionais e
construidos pela interacdo entre as mesmas podem carecer de
objetividade e por vezes esses conceitos podem se diferenciar com base
na realidade em que sdo aplicados, em comparacdo com outras. O
distanciamento tecnoldgico e cultural existente entre paises e
organizacbes com capacidades de acdo distintas levam a esta
diferenciacdo, e adaptacdes precisam ser feitas, sob pena desses
conceitos se esvaziarem em sua relevancia.

Neste sentido, outra contribuicdo conceitual que auxilia na
delimitacdo da tematica da sustentabilidade é trazida por Lima (1997).
Segundo o autor, as especificidades de paises pobres e ricos traduz-se
pelas assimetrias que suas relacdes carregam:
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O conceito de sustentabilidade inova também ao
valorizar os problemas das relagBes norte-sul, e,
sobretudo as especificidades dos paises pobres,
quando relaciona pobreza, riqueza e degradagao,
quando atenta para as implicagdes adversas da di-
vida externa no contexto socioambiental desses
paises, inclusive reconhecendo a desigualdade
norte-sul e a maior responsabilidade relativa dos
paises do norte na construgdo de um desenvolvi-
mento sustentavel (LIMA, 1997, p. 214— negrito
Nosso).

Destarte, ao analisar ICT’s selecionados em paises diferentes, a
presente pesquisa busca tracar as diferencas que podem marcar a
capacidade de acdo dos ICT’s frente as prescrigdes de um regime
internacional que passa a se formar, alimentado pela sucessdo de
conferéncias, declaracbes e entendimentos compartilhados acerca da
sustentabilidade.

Em 1974, por exemplo, a Declaragdo de Cocoyok, resultado de
uma reunido da UNCTAD e UNEP, contribuiria para a discussdo de
desenvolvimento e meio ambiente, de forma a relacionar os problemas
de consumo e producdo global com as faces assimétricas do
desenvolvimento, usualmente compreendidas por bindmios como
Norte/Sul,  desenvolvidos/subdesenvolvidos,  industrializados/ndo-
industrializados:

A Declaragdo de Cocoyok é resultado de uma
reunido da UNCTAD (Conferéncias das Nagdes
Unidas sobre Comércio-Desenvolvimento) e do
UNEP (Programa de Meio Ambiente das Nagdes
Unidas) em 1974. Ela contribui para a discussdo
sobre desenvolvimento e meio ambiente, desta-
cando as seguintes hipéteses: a) a explosdo popu-
lacional tem como uma das suas causas a falta de
recursos de qualquer tipo; pobreza gera o desequi-
librio demografico; b) a destruicdo ambiental na
Africa, Asia e América Latina é também o resul-
tado da pobreza que leva a populacdo carente a
super utilizagdo do solo e dos recursos vegetais; c)
0s paises industrializados contribuem para os pro-
blemas do subdesenvolvimento por causa do seu
nivel exagerado de consumo (BRUSEKE, 1994,
p.30).
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Seguindo a cronologia dos acontecimentos, outra contribui¢cdo
da arena internacional para a construcdo da consciéncia coletiva acerca
do desenvolvimento sustentivel fora o Relatério Dag-Hammarskjold,
em 1975. Com a participacdo de representantes nacionais, pesquisadores
e organizac@es ligadas as Nagdes Unidas, a dentncia feita pelo relatorio
toca nas trés esferas da acdo de carater sustentivel: econdmica,
ambiental e, neste caso, principalmente social (BRUSEKE, 1994).

J& no ano de 1983, a Assembléia Geral das Nagdes Unidas cria
a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(UNCED), e elege como Presidente a entdo primeira-ministra da
Noruega, sra. Gro Harlem Brundtland. Os trabalhos desenvolvidos pela
comissdo tinham por objetivo reexaminar os principais problemas do
meio ambiente e do desenvolvimento, em &mbito mundial, de forma que
fosse possivel a proposicdo de alternativas praticas e realistas como
solugdo (LIMA, 1997).

Assim, o conceito de Desenvolvimento Sustentdvel era
construido e fora globalmente divulgado por meio do relatério “N0sso
Futuro Comum”, elaborado pela UNCED, em 1987. Também conhecido
como Relatdrio Brundtland, o documento define o desenvolvimento
sustentavel como aquele “que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras de satisfazerem as suas
proprias necessidades” (NOSSO FUTURO COMUM, UN, 1987). Este
passa, assim, a ser o cerne do entendimento relacionado a sustentabilidade
a partir de entéo:

1. O desenvolvimento sustentavel é desenvolvi-
mento que satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracdes futu-
ras de satisfazerem as suas proprias necessidades.
Ele contém em si dois conceitos-chave:

e O conceito de "necessidades”, em parti-
cular as necessidades essenciais dos po-
bres do mundo, a que deve ser dada prio-
ridade absoluta, e

e A ideia de limitagdes impostas pelo es-
tado da tecnologia e da organizagdo so-
cial sobre a capacidade do meio ambien-
te para atender as necessidades atuais e
futuras (NOSSO FUTURO COMUM,
UN, 1987).
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Além de promover uma visdo complexa da interligacdo entre
setores do conhecimento humano (economia, tecnologia, sociedade,
politica, etc.), o relatorio aponta para a necessidade de estabelecimento
de novos paradigmas éticos, em favor de geragcbes futuras e da
coexisténcia dos membros de uma mesma sociedade. Neste sentido,
Briseke (1994), atenta para uma lista de medidas a serem tomadas por
Estados Nacionais e por agentes e institui¢fes internacionais:

O relatério apresenta uma lista de medidas a
serem tomadas no nivel do Estado nacional.
Entre elas: a) limitagdo do crescimento populaci-
onal; b) garantia da alimentacéo a longo prazo; c)
preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas;
d) diminuigdo do consumo de energia e desenvol-
vimento de tecnologias que admitem o uso de fon-
tes energéticas renovaveis; €) aumento da produ-
¢do industrial nos paises ndo industrializados a ba-
se de tecnologias ecologicamente adaptadas; f)
controle da urbanizacdo selvagem e integragdo en-
tre campo e cidades menores; g) as necessidades
béasicas devem ser satisfeitas. O Relatdrio Brun-
dtland define também metas a serem realizadas
no nivel internacional, tendo como agentes as
diversas instituicGes internacionais. Ai ele colo-
ca: h) as organizagdes do desenvolvimento devem
adotar a estratégia do desenvolvimento sustenta-
vel; i) a comunidade internacional deve proteger
0S ecossistemas supranacionais como a Antartica,
0S 0ceanos, 0 espago; j) guerras devem ser bani-
das; k) a ONU deve implantar um programa de
desenvolvimento sustentavel (BRUSEKE, 1994,
p.31 — negrito nosso).

Para concretizar os principios e conceitos debatidos até entéo,
foram realizados encontros e conferéncias internacionais que
culminaram, por exemplo, com a assinatura do Protocolo de Montreal
em 1987, no Canada. O instrumento estabeleceu a “reducdo do uso e
producéo de substancias que prejudicam a camada de oz6nio” e contou
com a assinatura de 29 paises ou 82% da populacdo responsavel pelo
consumo mundial (Coral, 2002). Era um avanco relevante para a
formacdo de um regime internacional maior, relacionado a
sustentabilidade, ja que segundo Coral (2002) tratou-se da “primeira
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iniciativa de cooperagdo global para a reducdo dos impactos
ambientais”.

Outro grande momento da UNCED, fora em 1992, com o
advento da Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio ambiente e
Desenvolvimento (CNUMAD), no Rio de Janeiro, conhecida também
como ECO-92 ou Culpulada Terra, promovida com o intento de
“interligacdo entre o desenvolvimento sdcio-econémico e as
transformagdes no meio ambiente, durante décadas ignorada” pela
maioria dos governos do mundo (BRUSEKE, 1994, p.31).

Na ocasido, que contava com representantes de mais de 170
paises, 10 mil jornalistas e 16 mil ONG’s presentes, a “Agenda 21”
surgia como o resultado mais importante: em cerca de 800 péginas, o
documento concentrou o cerne das discussGes da conferéncia e
apresentou-se como um protocolo de inten¢Ges em que a maioria dos
paises participantes da Conferéncia se comprometia em regular suas
politicas econdmicas, sociais e ambientais com apoio ao
desenvolvimento sustentavel: “A Agenda 21 tentou promover um novo
padrdo de desenvolvimento ao conciliar métodos de protegdo ambiental,
e tinha como objetivo preparar o mundo para os desafios do proximo
século” (LIMA et al., 2010, p. 356).

Lima (1997) avalia a diferenca das propostas por ambas as
Conferéncias promovidas pelas Nagdes Unidas (1972 e 1992) e indica
sumariamente uma distin¢do de natureza das solucdes perseguidas:

Percebe-se, do exposto, que as propostas elabora-
das na Conferéncia de Estocolmo em 1972 e as
produzidas com vistas a Conferéncia do Rio em
1992, e adiantadas pelo Relatério Brundtland tem
teores bastante diversos. Se em 1972 a énfase re-
caia na busca por solugdes técnicas para 0s pro-
blemas da degradagdo ambiental, a Conferéncia de
1992 focaliza a relagdo entre desenvolvimento e
ecologia e aborda problemas planetarios, procu-
rando integrar interesses multilaterais, pelo menos
em intencdo (LIMA, 1997, p. 212).

Esforcos internacionais continuaram sendo implementados ao
redor do mundo e em 1997, no Japdo, ocorreu a Convencgao das Nacdes
Unidas sobre Mudangas Climaticas. Neste evento “participaram mais de
10.000 pessoas e 125 Ministros de Estado, o que resultou na assinatura
do Protocolo de Kyoto” (Coral, 2002, p. 17.), cujo trabalho deteve-se ao
estabelecimento da reducdo da emissdo de gases em pelo menos 5%
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abaixo dos niveis de 1990, até o ano de 2012. Esta era outra
contribuicdo pratica nascida das discussbes internacionais que
corroboravam a formacdo de um regime internacional de
sustentabilidade, mesmo que ndo tenha contado naquele momento com a
participacdo do emissor de maior impacto, os Estados Unidos, sob a
justificativa de protecdo de sua economia nacional.

Tendo em vista o foco deste trabalho referir-se aos Institutos de
Ciéncia e Tecnologia, é interessante indicar que, inspirado na Agenda
21, mais precisamente em seu capitulo 31 (“Introducdo a Comunidade
Cientifica e Tecnoldgica”), o paragrafo 48 do documento “O futuro que
Queremos” reconhece a importincia das contribui¢cdes de pesquisadores
relacionados & area de ciéncia e tecnologia, além de que propde que se
busque uma aproximacdo entre as realidades de paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, como ja tratado em paréagrafos anteriores desta
sec¢do. Produzido na R10+20, a mais recente conferéncia global sobre
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, ocorrida em 2012, o
texto do paréagrafo 48 assim indica:

Reconhecemos a importante contribui¢do da co-
munidade cientifica e tecnoldgica para o desen-
volvimento sustentavel. Estamos empenhados em
trabalhar e promover a colaboragdo entre a comu-
nidade académica, cientifica e tecnoldgica, em
particular nos paises em desenvolvimento, para
fechar o fosso tecnoldgico entre paises desenvol-
vidos e em desenvolvimento e reforcar a interface
ciéncia-politica, bem como para promover a cola-
boracdo em pesquisa internacional acerca do de-
senvolvimento sustentavel (R1O+20, 2012b, p.
08).

Segundo Coral (2002, p. 17), “o desenvolvimento sustentavel
enfatiza a melhoria da qualidade de vida para toda a populagdo mundial,
sem com isto aumentar o uso dos recursos naturais além da capacidade
de suporte do planeta”. Entretanto, a autora avalia que para que se
consiga este intento, havera que se estabelecer profundas mudancas
estruturais:

N&o existe a possibilidade de oferecer a todos o0s
habitantes do planeta os mesmos padrdes de con-
sumo dos paises desenvolvidos. Por isso, o alcan-
ce da sustentabilidade das nages exigirad pro-
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fundas mudangas estruturais, culturais, além
de uma alta inovacéo tecnoldgica em todos os
niveis, do individual ao internacional, ou seja,
uma mudanga nos paradigmas que hoje regem 0s
modelos econdmicos e sociais (CORAL, 2002, p.
17 — negrito nosso).

Briiseke (1994) faz uma observacdo que confronta a alternativa
tedrica trazida pelo desenvolvimento sustentdvel com as teorias
econbmicas que sustentam os sistemas econdmicos atuais, que segundo
o0 autor e Coral (2002), sdo progressivamente incapazes de lidar com o
panorama de escassez:

O conceito desenvolvimento sustentavel sinaliza
uma alternativa as teorias e aos modelos tradicio-
nais do desenvolvimento, desgastadas numa série
infinita de frustragBes. E ndo eram poucas as teo-
rias que queriam esclarecer as causas do subde-
senvolvimento. Lembramo-nos rapidamente: a) da
teoria do subconsumo (Luxemburgo); b) da teoria
do exército industrial de reserva (Sternberg); c) da
teoria dos monopolios mundiais (Lénin); das con-
tribuigdes subsequentes de Baran, Bettelheim,
Amin, Palloix, Sweezy; d) da teoria da dependén-
cia, representada de um lado por Sunkel, Furtado,
Jaguaribe etc. e, por outro, por Frank, dos Santos,
Cordova, Cardoso, lanni etc.; lembremo-nos que
nesse contexto desenvolveu-se a discusséo da teo-
ria do capitalismo periférico (Senghaas) e da hete-
rogeneidade estrutural. Ndo vamos ignorar tam-
bém: e) a teoria da causacdo circular cumulativa
(Myrdal); f) a teoria da modernizacdo, respecti-
vamente, do desenvolvimentismo (Hirschman,
Prebish, Knakal, Pinto etc.); g) a teoria do cdmbio
desigual (Amin, Emmanuel, Mandel etc.) e, fi-
nalmente, h) a teoria do mercado mundial capita-
lista (Bosch, Schéller) (BRUSEKE, 1994, p.31).

Assim, Coral (2002) expde que as iniciativas em nivel global
(nivel tedrico/diretrizes) sdo o primeiro passo para a efetivacdo de
medidas que se podem adotar no nivel institucional (nivel pratico/acdes
concretas), ja que para a autora “a busca pelo desenvolvimento
sustentavel do planeta exigird planejamento e esforcos internacionais,
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nacionais, regionais e individuais” (CORAL, 2002, p. 21). Enquanto
apenas alguns dos problemas ambientais sdo especificos de um pais ou
regido, outros afetam todo o planeta:

Assim, acordos internacionais estabelecem macro
diretrizes e metas a serem atingidas pelos paises nas
questdes globais e intercontinentais. Estas diretrizes
devem ser desdobradas em politicas nacionais e
planos de acdo que englobardo também as questdes
locais e, efetivamente, culminardo na operacionali-
zacdo do planejado no nivel micro (CORAL, 2002,
p. 21).

Neste sentido, e com vistas ao refinamento do conceito de
sustentabilidade, Coral (2002) indica que a literatura moderna estabelece
quatro paradigmas para a sustentabilidade: Antropocentrismo,
Tecnocentrismo, Ecocentrismo e Sustencentrismo.

Pelo primeiro tem-se a natureza como a disposi¢cdo do homem,
para servi-lo, de sorte que haja recursos naturais inesgotaveis, demanda
crescente da sociedade, impactos ambientais causados pela exploracéo
irracional de recursos e forte inspiracdo econdmica neoclassica. Por
Tecnocentrismo, Coral (2002), indica “a idéia de que a natureza ¢ forte
obastante para suportar os distirbios causados pelo homem e os danos
sdo geralmente reversiveis”. Neste espectro, ndo ha razdes para
alarmismo ou agdes drasticas, uma vez que o aumento populacional e a
tecnologia potencial da humanidade serdo as respostas para 0S
problemas ambientais.

O Ecocentrismo, entretanto, se contrapde aos anteriores e inclui
0 ser humano como parte do meio ambiente, o qual deve susbsistir em
harmonia com as espécies. Neste sentido, empresas e organizacfes em
geral devem ndo apenas gerenciar variaveis relativas a sua sobrevivéncia
no mercado tais como lucro e produtividade, mas devem ser
responsaveis pela gerencia de variaveis como poluicdo e tecnologias
limpas. Por fim, o Gltimo paradigma para a sustentabilidade encerra-se
no Sustencentrismo: “um equilibro entre os dois paradigmas anteriores,
onde o homem ndo est4d totalmente dissociado da natureza, nem
totalmente imerso nela” (CORAL, 2002, p. 20). No sustencentrismo ha
grande importancia atribuida aos stakeholders:

Para isto, a populacdo mundial devera se estabili-
zar, 0 consumo nos paises desenvolvidos deve ser
reduzido e as novas tecnologias empregadas de
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forma apropriada, para minimizar efeitos adversos
no meio ambiente. O modelo de desenvolvimen-
to deve ser participativo e integrativo entre to-
dos os atores envolvidos como governo, setor
produtivo, organizagdes ndo governamentais, uni-
versidade, institutos de pesquisa, comunidade
(CORAL, 2002, p. 20 — negrito nosso).

Na esteira do modelo de desenvolvimento participativo e inte-
grativo referido, com énfase na colaboracéo tecnolégica e em entendi-
mentos internacionais promovidos por conferéncias globais, Berté
(2009), em sua preocupacdo com a esfera ambiental do triple bottom
line da sustentabilidade, indica que a complexidade da questdo ambien-
tal impulsiona também processos educativos.

Esses processos proporcionam as pessoas condi¢fes para que
adquiram conhecimentos e habilidades, ou seja, processos educativos
que desenvolvam atitudes a fim de intervir de forma participativa em
processos decisorios que impliqguem a alteracdo da qualidade ambiental
de forma sustentavel (BERTE, 2009). Neste sentido, a gestdo participa-
tiva, em institui¢des de ensino, publicas ou privadas, enseja uma grande
oportunidade de alteragdo da maneira como a sociedade encara e resolve
dilemas de produgéo e danos ao meio ambiente.

Para Berté (2009), é importante que haja um aprofundamento
das praticas que conduzam ao monitoramento da questdo ambiental em
nivel de gestdo, de forma a desenvolver atividades que incorporem des-
de a identificacdo de atores relevantes no processo de deciséo até a apli-
cacdo de procedimentos que facilitem a difusdo de resultados encontra-
dos no desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao meio ambiente —
como ¢é o caso de ICT’s selecionados e também da forma como se con-
duz esta pesquisa em especial. Dessa forma Berté (2009) relaciona as-
pectos relevantes ao monitoramento e entendimento da questdo ambien-
tal:

o Verificar e reconhecer os principais atores
sociais envolvidos e suas formas de organi-
zac&o;

e Relacionar os efeitos sobre o meio fisico-
natural com ameagca a qualidade de vida dos
grupos sociais afetados;

e  Conhecer o posicionamento da comunidade
envolvida ou afetada;
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o  Distinguir os aspectos da legislacdo ambien-
tal federal relacionados [ao problema] e as
possibilidades de sua utilizacdo pelo drgéo
ambiental e por organizagdes da sociedade
civil;

e Aplicar procedimentos que facilitem a parti-
cipagdo dos diferentes segmentos sociais no
seu estudo [do problema], bem como na di-
fusdo dos resultados encontrados (BERTE,
2009, p. 76).

Segundo Berté (2009), é ideal que haja a possibilidade de ativi-
dades educativas em grupo, para que a socializagdo de resultados poten-
cialize os efeitos sdcio-educativo-ambientais pretendidos dos niveis
hierarquicamente superiores da tomada de decisdo institucional até as
instancias situadas em niveis operacionais. A partir dai, Berté (2009)
sistematiza fatores complicadores para a gestdo ambiental, entre os quais
destaca “a dificuldade das pessoas para visualizarem as causas e conse-
quéncias relacionadas com a a¢do humana no meio ambiente, a crenca
de que os recursos naturais sdo infinitos, e a sensacdo de impoténcia
frente as questdes ambientais” (BERTE, 2009, p. 77).

E importante considerar com especial ateng&o o Gltimo topico,
uma vez que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo de institui¢cdes
de ensino superior, em especial de ICT’s, podem contribuir para uma
crescente atuagdo do individuo enquanto agente social de mudanga, com
foco na modificagdo de seus habitos individuais e nos impactos disso
para a modificagdo consciente dos padrfes da sociedade em que se inse-
re.

Assim, o contato do individuo com uma dimensdo de gestdo
ambiental coletiva e responsavel pode ser promovido pela contribuicédo
dos ICT’s, como referido no paragrafo anterior. A falta deste contato
pode refletir em “uma vasta gama de situagdes comprometedoras”
(BERTE, 2009), a0 que se podem citar exemplos expressivos as ocupa-
¢cOes desordenadas de areas litoraneas, com a destruicdo de dunas e
mangues; 0s impactos sociais como a expulsdo de comunidades nativas
(indigenas) ou a as privatizacfes de praias, entre outros exemplos mais
facilmente percebidos. A sensagdo de impoténcia, para o autor, “¢ per-
feitamente compreensivel” no estado em que se encontra a sociedade,
mas tdo compreensivel quanto isso é a necessaria mudancga de atitude
por parte da populacdo, de forma a viabilizar todo o processo de gestdo
ambiental (BERTE, 2009).
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Neste sentido, a formacdo de um regime internacional de sus-
tentabilidade ndo passa apenas pela contribui¢do dos ICT’s e de seu
trabalho relacionado ao ensino, pesquisa e extensdo — de acordo, inclu-
sive, com as preocupacdes do PNPG 2010, mas passa também pela vali-
osa contribuicdo dessas entidades. Compreender a importancia dessas
contribuicbes com base na verificagdo de sua ocorréncia em uma amos-
tra de ICT’s, selecionados dentro e fora do pais, € aqui considerado um
importante proposito.

Segundo Coral (2002, p. 27), “a globaliza¢do ¢ um fendmeno ir-
reversivel e transformador que exige mudangas répidas, flexibilidade,
inovacao e pré-atividade”. No primeiro momento, e pode-se referir ao
momento atual da economia mundial, sdo grandes os fluxos de capitais
que conduzem conglomerados empresariais a decidirem pela expansdo
de suas plantas industriais a paises cuja legislagdo ambiental seja negli-
gente ou mesmo inexistente, como forma de competir em pregos no
mercado internacional.

A respeito desta préatica, pode-se indicar que em fungdo do im-
pacto causado pela atividade industrial ao meio ambiente e pelo padrédo
de exigéncia do prdprio consumidor, as leis tornam-se mais rigidas e
forcam empresas a aplicarem tecnologias limpas ao seu processo produ-
tivo para fazer cumprir os parametros legais. De outra forma, e ainda por
uma questdo de custos, as empresas adotam como parte de sua Vvisdo
estratégica a transferéncia de atividades/processos produtivos poluentes
a paises menos exigentes em legislacdo ambiental (CORAL, 2002).

Num segundo momento, entretanto - aquele em que podera se
observar a modificacdo em nivel global da estrutura de mercado - ter-se-
8o absorvidos os conceitos e valores do desenvolvimento sustentavel por
consumidores e produtores, ao que se permitira concluir que a globali-
zacdo podera favorecer o desenvolvimento sustentavel em boa medida
se houver um determinado nivel de cooperacdo internacional global
para, por exemplo, que se atinjam niveis aceitaveis de emissdes de de-
terminadas substancias.

Além disso, é importante que consensos acerca da reversao de
situacBes de poluicdo evidente sejam levados a cabo, ja que muitos im-
pactos ambientais sdo transfronteiricos e extrapolam as divisGes geogra-
ficas de regifes e paises — 0 que muitas vezes necessita o esforco de
outros organismos e entidades que ndo apenas os Estados (CORAL,
2002).

No nivel das organizacdes, este segundo momento ensejara que
tais modificacdes de valores e condutas sejam absorvidas do nivel
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global, mas necessitard do impulso de agentes parceiros em diferentes
niveis:

A empresa deverd modificar os seus modelos de
gestdo e tomada de decisdo, considerando nédo
somente 0s aspectos econdmicos, mas também so-
ciais e ambientais. Mas, a tomada de consciéncia
e internalizacdo destes fatores pela empresa
dependem também da pressdo exercida pela
sociedade e stakeholders, como empresas de se-
guro, bancos, consumidores, organizagdes ndo
governamentais, etc. (Hoffman, 2000), pois a teia
de relacionamentos de uma organizagcdo compde
multiplos niveis e sistemas, que séo: individual,
organizacional, politico-econémico, sécio-cultural
e ecolégico (CORAL, 2002, p. 29 — negrito nos-
S0).

A harmonia do nivel micro das institui¢des e do nivel macro das
diretrizes internacionais deve se estabelecer de forma que o reflexo do
segundo sobre o primeiro emule as iniciativas que concretiza a
trasformagdo sustentavel da sociedade em seu conjunto, ndo somente na
dimensdo econdmico dado as grandes pressdes econdémicas do mercado
em sentido inercial.

Assim, a opcao pela transformacdo de empresas modernas em
ecologicamente sustentaveis constituird, depois de vencidos os primeiros
obstaculos, uma visdo de que 0 negdcio ambientalmente correto é
também uma oportunidade, e compora as estratégias de negécios — que
se prestardo a alcancar a sustentabilidade plena de seus processos
(CORAL, 2002).

Além da dimenséo econdmica, é importante observar que dentro
dos principios de sustentabilidade, ndo se pode separar as questdes
sociais das questdes ambientais. Por isso, quando uma organizacdo €
ecologicamente sustentavel, ela também estara atuando de forma
socialmente responsavel, de forma a atender os interesses de todos os
stakeholders que afetam ou sdo afetados por suas atividades (CORAL,
2002). Se de um lado, as organizacGes ecologicamente sustentaveis
estardo voltadas para a implementacdo de estratégias ambientais mais
complexas, de outro, elas se somardo, na suas atuagdes, em redes
organizadas e projetos cooperativos para o bem estar do planeta — o que
refletird a mudanca de paradigma de mercado por parte de empresarios e
consumidores.
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Neste sentido, organizacGes de todos os tipos, publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, governamentais ou ndo, sofrem as
pressfes de novas tendéncias competitivas ou de demandas sociais para
paulatinamente elevarem a sustentabilidade de suas praticas:

Enquanto as politicas internacionais e a legislacéo
estabelecem as regras de uma nova economia glo-
bal, cuja diretriz é o desenvolvimento sustentavel,
as empresas buscam se adequar as novas tendén-
cias de competigdo e demandas da sociedade do
mercado onde atuam. Existem muitas pressoes pa-
ra que as empresas adotem processos de producao
mais limpos, responsabilizem-se pelo tratamento
de suas emiss@es e residuos, recuperem areas po-
luidas e auxiliem no desenvolvimento social de
sua regido (CORAL, 2002, p. 30).

Considerando uma nova abordagem econ6mica do tema da
sustentabilidade, Cavalcanti (1994) é claro em afirmar que néo se pode
observar a economia como ‘“um sistema dissociado do mundo da
natureza”, uma vez que inexistiria a atividade humana, e assim
econbmica, sem a participacdo dos elementos e processos naturais
inerentes a ela. Dessa forma, o autor avalia a necessidade que o0s
conceitos e métodos empregados pela ciéncia econbmica tém de
coexistir em harmonia com 0 meio ambiente em que Se inserem, 0 que,
segundo autor, ndo é pratica histdrica:

O mundo atual, apesar do reconhecimento da im-
portancia do conceito de desenvolvimento susten-
tavel, que levou a Conferéncia Rio-92, caminha
concretamente por rumos que desafiam qualquer
nogdo de sustentabilidade (CAVALCANTI, 1994,
p. 19).

Entretanto, Cavalcanti (1994) ressalta que esta deve ser uma
preocupacdo da comunidade académica, sem o trabalho da qual, tais
esforcos conceituais e metodoldgicos perdem espaco e importancia e,
por fim, ndo reverberam de forma produtiva, com capacidade de
resignificacdo de debates atuais. Cavalcanti (1994), relata a falta de
interesse da comunidade académica, mesmo na sequéncia de
acontecimentos-chave para a tematica, como fora a Eco-92, em 1992:
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E conveniente assinalar como, a despeito do gran-
de interesse que parece despertar a questdo ambi-
ental e das referéncias que lhe fazem cada vez
mais trabalhos de pesquisadores diversos, é ainda
muito reduzida a producéo cientifica sobre a maté-
ria. Basta ver, por exemplo, como na 452 Reuni&o
Anual da SBPC, no Recife, em julho de 1993 um
evento de grandes propor¢des, com oito mil ins-
critos, de um total de 742 atividades listadas no
programa oficial da reunido, apenas seis estavam
de alguma forma ligadas & economia da sustenta-
bilidade. Situacdo ainda mais constrangedora a es-
se respeito € a constatacdo de que, no XVII En-
contro Anual da ANPOCS (Associa¢do Nacional
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Soci-
ais), em Caxambu, MG, em outubro de 1993, ndo
havia uma Unica atividade sequer, das 58 progra-
madas, que se reportasse ao assunto do desenvol-
vimento sustentavel. [...] Algo tem que ser feito
para isso no plano da investigacgéo, da troca de in-
formagGes, da rotina dos pesquisadores (CA-
VALCANTI, 1994, p. 24).

Atualmente, duas décadas apés a realizacdo dos eventos citados,
é pouco expressiva a quantidade de trabalhos na area, mesmo que
recentemento o Brasil haja concorrido para a realizacdo da R10+20.
Para fins de comparacdo, a 65 Reunido Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia, também no Recife em 2013, com 304
atividades  entre  Conferéncias, = Mesas-redondas,  Simposios,
Assembléias, Encontros, Cursos e Minicursos trouxe apenas cinco
atividades relacionadas diretamente com a tematica da sustentabilidade e
outras sete indiretas® (SPBC, 2014); ja o XXXVII Encontro Anual da
ANPOCS, em Aguas de Linddia/SP em 2013, apresentou apenas um
seminario tematico relacionado a meio ambiente, nio tendo nenhum
tema ligado diretamente ao desenvolvimento sustentdvel ou
sustentabilidade (ANPOCS, 2014).

%2 Para atividades “diretas” entendeu-se aquelas que trazem o vocabulo
“sustentabilidade/sustentavel” em seu titulo; as “indiretas” referem-se a
titulos relacionados com o vocabulo “meio ambiente”. Uma das atividades
diretamente relacionadas € inclusive proposta pelo Prof. Cavalcanti e outro.
Disponivel em: <http://www.sbpcnet.org.br/livro/65ra/programacao.htm>
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Neste sentido e de forma global, a luz das proposicdes tedricas a
respeito da sustentabilidade, a reconfiguracdo do modus operandi de
organizagdes como os ICT’s ao redor do mundo - em meio a um regime
internacional de sustentabilidade - encontrara fatores restritivos e enseja-
ra vigor para por-se em pratica. Entretanto, serd esta mesma reconfigu-
racao aquela capaz de integrar as praticas sustentaveis que o regime quer
propagar, promovendo acBes economicamente mais eficientes, num
ambiente socialmente mais justo, marcado por uma consciéncia coletiva
ambientalmente mais responsavel.

A partir disso, e tendo avaliado a trajetoria conceitual do
desenvolvimento sustentavel, da sustentabilidade, as implicacGes e
aproximagdes da tematica com as relagdes internacionais de forma geral,
é interessante que se faga uma aproximacdo do tema do
desenvolvimento com cada uma das dimensbes de aplicagdo destes
conceitos: econdmico, social e ambiental.

3.2 DIMENSAO ECONOMICA DE DESENVOLVIMENTO

Para que se compreenda brevemente a extensdo do conceito de
desenvolvimento, e em especial o desenvolvimento econdmico, optou-se
neste trabalho por uma abordagem de Celso Furtado (2000), que propde
trés dimensdes auferidas do termo a serem expostas na sequéncia.

Furtado (2000) indica que a primeira das dimensfes do desen-
volvimento - como um reflexo da evolugcdo de um “sistema social de
produgdo”, tem por subprodutos os avangos da técnica/tecnologia em
quantidade e aprimoramento, o que possibilita o incremento da eficacia
dos resultados do trabalho e da produtividade média do trabalho.

Na sequéncia, Furtado (2000) caracteriza a segunda dimensao
do conceito, apontada pelo autor como provida de uma racionalidade
substantiva, isto é, com o grau de satisfacdo das necessidades humanas.
O autor chama a atengdo para a ideia-for¢ca da racionalidade instrumen-
tal de que esta segunda dimensdo esta revestida, ou seja, ao aprimora-
mento técnico, as inovacdes, a originalidade e a inventividade. Assim, o
desenvolvimento seria revestido por uma logica dos “meios” (com as
invengdes/inovagdes conduzindo a um “ponto de chegada” do desenvol-
vimento) e ndo tanto dos "fins" (as invengdes/inovagdes como o “ponto
de chegada” do desenvolvimento).

O autor menciona a relatividade do termo necessidades huma-
nas e o subentende como o atendimento a um primeiro plano (basico) de
caréncias e demandas humanas, tais como as satisfacdes elementares
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relacionadas a alimentaco, vestuario, habitacéo, etc. E verdade também
que as melhorias nestes indicadores promoverdo outras demandas, ou-
tras necessidades humanas que “quando ndo relacionada[s] ao essencial,
tende[m] a perder nitidez fora de determinado contexto cultural” (FUR-
TADO, 2000, pg. 22).

Além dessas duas abordagens, Furtado (2000) vislumbra uma
terceira possibilidade a ser compreendida entre as dimensdes, de forma
que o autor chega ao conceito de desenvolvimento econdmico. A com-
binagdo das dimensbes anteriores adiciona-se 0 comportamento elitista
de alguns grupamentos sociais em detrimento de outros. Furtado (2000),
em sintese, argumenta que:

A rigor, a ideia de desenvolvimento econdmico
possui pelos menos trés dimensdes: a do incre-
mento da eficacia do sistema social de producéo, a
da satisfacdo de necessidades elementares da po-
pulacdo e a da consecugdo de objetivos a que al-
mejam grupos dominantes de uma sociedade e que
competem na utilizagdo de recursos escassos
(FURTADO, 2000, pg. 22).

Furtado (2000) ainda faz uma importante ressalva quanto a rela-
tividade que permeia esta Ultima dimensdo: ela conta com um conjunto
de preceitos, valores, medidas e posi¢fes nascidas tipicamente de cren-
cas e ideias. Estas se consolidam por meio de ideologias que se contra-
pdem quando encampadas por grupos de interesse dissonante. Segundo
ele, ndo compreender a importancia das ideias e do subjetivismo conjun-
tural que as envolvem (e aos seus propagadores) é estar a mercé da proé-
pria estrutura social que gesta o entendimento conceitual acerca do de-
senvolvimento econdmico. Nas suas palavras:

A terceira dimensdo €, certamente, a mais ambi-
gua, pois aquilo a que aspira um grupo social pode
parecer para outros simples desperdicio de recur-
sos. Dai que essa terceira dimensdo somente che-
gue a ser percebida como tal se incluida num dis-
curso ideoldgico. Assim, a concepcdo de desen-
volvimento de uma sociedade nédo é alheia a sua
estrutura social, e tampouco a formulacéo de uma
politica de desenvolvimento e sua implantacédo sao
concebiveis sem preparacdo ideoldgica (FURTA-
DO, 2000, pg. 22).
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A riqueza da abordagem de Furtado (2000) esta justamente no
processo de morfogénese social que possibilita a criacdo, maturacédo e
substituicdo de ideias que compfem o conjunto social e determinam
temporalmente o conceito de desenvolvimento econdmico. A critica que
o0 autor dirige ao desvirtuamento da tematica do desenvolvimento eco-
ndémico deve-se em grande parte ao imediatismo tipico do capitalismo.
Este, ciclicamente vale-se da técnica e de seus avangos (primeira dimen-
s80) para despressurizar a situagdo de desigualdade social que ele proé-
prio gera (terceira dimensdo). Ou seja, é quando o capitalismo assume
que o desenvolvimento passa pela simples aspiracdo de interesses de
grupo que subjugam os interesses da coletividade e das perspectivas de
longo prazo. Segundo ele:

Na sociedade capitalista 0 avango das técnicas de-
sempenha, ao lado do papel referido de reduzir a
pressdo no sentido da igualdade social, este outro
de possibilitar a expansdo continuada dos gastos
de consumo dos grupos de rendas altas e médias.
[...] A subordinagdo da inventividade técnica aos
interesses de reproducdo de uma sociedade forte-
mente inigualitaria e de elevado potencial de acu-
mulagdo é a causa de alguns dos aspectos parado-
xais da civilizagdo contemporanea (FURTADO,
2000, pg. 23).

Destarte, Furtado (2000) compreende que 0 conceito pode servir
a interesses marcadamente ideoldgicos - gestados por grupos para atin-
gir finalidades especificas/imediatas. Tal situacdo reproduz as desigual-
dades sociais existentes (terceira dimensdo), em detrimento de uma
abordagem de desenvolvimento baseada no atendimento de necessida-
des humanas. Estas, por sua vez, sdo determinadas pelas ideias conjun-
turais de grupos construidos no conjunto social (segunda dimensao).

Tal movimento, refor¢a o autor, utiliza-se tanto do somatério de
avancos quantitativos da técnica (pelo conjunto de possibilidades técni-
cas que surgem) quanto do somatorio qualitativo, por processos constan-
tes de aprimoramento do que ja existe. Isso poderia indicar duas situa-
¢es: uma de gue tais movimentos se utilizam da primeira dimensdo
conceitual com fins & manutencdo de uma ldgica dos "meios", da técni-
ca/inovacgdo para a despressurizagdo social, dos ganhos de curto prazo,
da acumulacdo do capital. Outra situacdo pode caracterizar tais movi-
mentos em servico de uma ldgica dos "fins", finalistica no atendimento
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de necessidades humanas, conforme o entendimento temporal que se dé
a tais necessidades.

A compreensdo do desenvolvimento feita acima por Furtado
(2000) remete a dificil tarefa de equilibrar, basicamente, a dimenséo
econbmica e social. Entretanto, para atender a integracdo proposta pelo
desenvolvimento sustentavel em suas trés dimensdes, ha ainda que levar
em conta as dificuldades relacionadas as demandas ambientais. Na estei-
ra das relagdes entre economia e meio ambiente, hd que se pensar nos
entraves que a nocao de sustentabilidade traz para a ideia de desenvol-
vimento. Uma dessas criticas é feita por HERCULANO (1992) apud
LIMA (1997):

Herculano, por exemplo, explora uma contradi¢do
semantica do termo, j& que a associa¢do das no-
¢Oes de sustentabilidade e desenvolvimento encer-
ra um antagonismo de dificil solucdo. Lembra ela,
que sustentabilidade € um conceito da ecologia,
que significa tendéncia a estabilidade, equilibrio
dindmico e interdependéncia entre ecossistemas,
enquanto desenvolvimento diz respeito ao cresci-
mento dos meios de produgdo, a acumulagéo e ex-
pansdo das forgas produtivas (HERCULANO,
1992, apud LIMA, 1997, p. 215).

E claro que a tentativa de avaliar o desenvolvimento pela Gtica
da sustentabilidade talvez ndo se traduza num exercicio facil ou trivial.
Entretanto é bastante razoavel que o conceito se relacione com paulati-
nas possibilidades de crescimento dos meios de producdo, acumulacéo e
expansdo de forcas produtivas se estiverem conectados com a emergén-
cia de se levar em conta impactos ambientais potenciais e/ou efetivos ao
meio ambiente em que se inserem.

No longo prazo, estes movimentos de producdo, acumulagéo e
expansdo necessitariam de investimentos, novas tecnologias e fontes de
energia limpas, mas no curto prazo, em boa medida seriam viaveis ape-
nas com a transferéncia de tecnologia existentes no globo. Neste sentido,
Lima (1997) indica a importancia da cooperacédo entre paises com reali-
dades econdmicas e tecnoldgicas assimétricas:

A globalizacdo da estrutura produtiva tornara in-
vidvel a revisdo das formas de desenvolvimento e
os padrdes de producdo e consumo pelos paises do
sul, se tal revisdo ndo ocorrer ao mesmo tempo no
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centro do sistema econdmico mundial, e vice-
versa. De fato, percebe-se a impossibilidade de
qualquer iniciativa no sentido da sustentabilidade
fora dos critérios da cooperagdo e reciprocidade
multinacional. O problema que dai emerge esta
em como estabelecer uma cooperagdo satisfatoria
entre blocos de interesse com forcas desiguais
(LIMA, 1997, p. 217).

Ademais, uma questdo importante reside em como conduzir o
processo de desenvolvimento economicamente. VIOLA & LEIS (1995)
apud LIMA (1997) trazem trés concepcdes de condugdo, cada uma ba-
seada em um agente fundamental: o Estado, a sociedade civil e o merca-
do:

Importa ainda considerar outro ponto essencial no
debate do desenvolvimento sustentavel, que se re-
fere a decisdo sobre as responsabilidades, estraté-
gias, e métodos para atingir a sustentabilidade do
desenvolvimento. O debate se ramifica em trés
posicdes basicas, que defendem respectivamente:
a) uma visdo estatista - considera que a qualida-
de ambiental € um bem publico que deve ser nor-
matizada, regulada e promovida pelo Estado, com
a complementaridade das demais esferas sociais,
em plano secundario (o mercado e a sociedade ci-
vil); b) uma visdo comunitaria - considera que as
organizagdes da sociedade civil devem ter o papel
predominante na transi¢cdo rumo a uma sociedade
sustentavel. Fundamentam-se na ideia de que nédo
ha desenvolvimento sustentavel sem democracia e
participagdo social e que a via comunitaria é a
Unica que torna isto possivel; ¢) uma visdo de
mercado - afirma que os mecanismos de mercado
e as relacOes entre produtores e consumidores séo
0s meios mais eficientes para conduzir e regular a
sustentabilidade do desenvolvimento (VIOLA &
LEIS, 1995 apud LIMA, 1997, p. 216/217 - negri-
to nosso).

Longe de descartar qualquer uma das possibilidades, a ideia
central da sustentabilidade é passivel de ser conduzida em todas as vi-
sOes elencadas. Talvez ndo seja exatamente possivel enquadrar o desen-
volvimento econdmico sustentdvel em uma das visbes, mas a pratica
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indica que acgdes nos trés niveis de atuacdo (Estado, sociedade civil e
mercado) podem render alternativas viaveis e meritorias, estando estes
niveis direta ou indiretamente combinados.

3.3 DIMENSAO SOCIAL DE DESENVOLVIMENTO

Ao refletir sobre as principais interpretagdes da crise socioam-
biental dentro do pensamento ambientalista mundial, SACHS apud LI-
MA (1997) avalia a aproximacdo que a concepgdo social tem com a
problematica ambiental, e indica que a pobreza contribui para a deple-
¢do de recursos naturais:

Mais recentemente, os analistas da problemética
ambiental tém reconhecido que pobreza e ecolo-
gia sdo realidades interdependentes, que preci-
sam ser compreendidas e abordadas de forma in-
tegrada, na busca de um equacionamento mais
adequado. Isto porque, se a degradagdo ambiental
agrava as condi¢Bes de vida dos mais pobres, a
pobreza destes conduz a uma exploragdo predat6-
ria dos recursos naturais, fechando um ciclo per-
verso de prejuizos socioambientais (SACHS, 1986
apud LIMA, 1997, p. 201 — negrito nosso).

Além disso, ha a questdo do descompasso social existente entre
0s paises desenvolvidos do Norte e subdesenvolvidos do Sul que leva a
problematica do meio ambiente a adquirir caracteristicas distintas que
exigem, portanto, respostas dirigidas ao tipo de problema enfrentado
(LIMA, 1997). Em relacdo ao exposto, Leonardi (1994) também contri-
bui na analise da disparidade de percep¢do ocasionada entre Primeiro e
Terceiro Mundo, que forma a aponta a inviabilidade de se atingir susten-
tavelmente a mimese do “sucesso” dos paises do norte:

[...] graves problemas ambientais talvez os piores
como o efeito estufa, o buraco na camada de 0z6-
nio, 0 esgotamento dos recursos naturais, a acu-
mulacéo do lixo toxico sdo provocados pelas soci-
edades ricas e desenvolvidas, ndo pelas pobres. Se
0 modelo de desenvolvimento do Primeiro
Mundo, arduamente perseguido pelo Terceiro
Mundo, conseguir ser atingido, com niveis de
produgdo e consumo equivalentes, ai sim a situa-
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cdo ambiental se agravara, mesmo se a popula-
¢do parar de crescer (LEONARDI, 1994, p. 201 -
negrito nosso).

Neste sentido, o problema socioambiental relacionado ao de-
senvolvimento passa a traduzir a necessidade de criagdo de valores pro-
prios, de forma a re-significar quadros de referéncias individuais e cole-
tivos, dos agentes sociais e das sociedades em geral. Antes, porém, a
constituicdo de uma consciéncia ecoldgica por parte da coletividade
exige uma aproximacgdo crescente de comunidades cientificas com o
intuito de criar as bases para mudancgas significativas na politica e na
vida individual dos agentes da sociedade. Lima (1997) indica que esta
nova consciéncia ecoldgica “apesar de sua importincia, ainda ndo se
refletiu em mudancas significativas nos rumos das politicas governa-
mentais ¢ dos estilos de vida individuais™.

Passados mais de 15 anos, ja € possivel ver cristalizado, porém,
em redes internacionais como a rede ISCN, o desejo de garantir que tal
consciéncia atinja a ambos, a politica governamental — quando a inicia-
tiva € avaliada pelo seu conjunto institucional internacional; e aos estilos
de vida individuais — quando esta mesma iniciativa se revela com grande
potencial de mudanca de paradigma para dezenas de milhares de alunos,
professores e administradores das Instituicdes que compdem a rede glo-
balmente.

Também é verdade que essa nova consciéncia ambiental carre-
gard assimetrias internacionais, de forma que as caracteristicas distintas
entre paises e realidades sociais citadas acima compordo os matizes da
sensibilidade a necessidade de se enfrentar o problema. Lima (1997)
indica que mesmo com as diferencas entre ricos e pobres, a consciéncia
ecoldgica caminha no sentido de ganhar forca e espaco nas tomadas de
deciséo nacionais e internacionais:

Assim, as necessidades mais prementes dos paises
industrializados, aliado aos mais altos niveis de
informacdo de suas populagfes tém contribuido
para o crescimento da consciéncia ambiental nes-
tes paises. No caso dos paises do terceiro mundo,
outros fatores fazem com que essa consciéncia se-
ja menos presente, intensa e organizada. Contudo,
de formas mais ou menos articuladas e aceleradas,
a consciéncia ecoldgica cresce e se materializa
em movimentos sociais, no seio da opinido pu-
blica, em iniciativas cientificas, nos meios de
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comunicagdo, nas politicas governamentais, nos
organismos internacionais e nas atividades em-
presariais, entre outros. [...] O perfil multisseto-
rial assumido pelo ambientalismo, néo significa
uniformidade de posi¢des, apenas indica uma plu-
ralidade crescente de setores sociais que reconhe-
cem a legitimidade da questdo ambiental e a ne-
cessidade de inclui-la, como varidvel indispensa-
vel, no planejamento do desenvolvimento nacio-
nal e mundial (LIMA, 1997, p. 203).

A visdo de planejamento nacional e mundial, a que se refere
Lima (1997), é compartilhada por Leonardi (1994) que aponta a neces-
sidade de compreender a poténcia a que chegou o homem com seus
avancos locais na industria e tecnologia. Segundo a autora, tal fora o
efeito humano em nivel local que se globalizaram as “questdes social,
econdmica, politica, cientifica, tecnoldgica, demografica, local, regional
e nacional” (LEONARDI, 1994, p. 202). Neste aspecto, Leonardi (1994)
estabelece que ndo se pode parcializar a analise dos problemas sociais
que acarretam em catastrofes ambientais, mas é necessario que se esta-
belecam mecanismos capazes de oferecer respostas integradas e multifa-
cetadas. Em um de seus exemplos, a citar a questdo demografica, Leo-
nardi (1994) assim o faz:

Portanto, encontramos degradacdo e poluicdo am-
bientais produzidas tanto pela expansdo da pobre-
za quanto pelo acumulo da riqueza. Reduzir a
complexa questdo ambiental global a problemas
populacionais é, ja foi dito, mistificar o real. Po-
pulagdo e meio ambiente ndo sdo constru¢bes em-
piricas em si, sdo construgdes sociais. A questao
ambiental na sociedade global é politica, econd-
mica, social, cultural, tecnolégica, demografica,
cientifica (LEONARDI, 1994, p. 201).

Assim, segundo Leonardi (1994), a aproximacdo de respostas
integradas em diferentes esferas do interesse humano, com a nogéo de
corresponsabilidade por parte das na¢cdes do mundo, oportunizam solu-
¢oes globais com fins de formagdo de um regime internacional relacio-
nado a sustentabilidade. Entretanto, tal aproximacgéo ndo se fara com um
baixo nivel de dificuldade, uma vez que ao se aproximarem na arena
internacional, os Estados em especial terdo de enfrentar problemas que
dizem respeito a si mesmos — como 0s relacionados a sua coexisténcia
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pacifica — de forma que possam enfrentar conjuntamente os desafios
globais imputados crescentemente pelo meio ambiente. Neste sentido,
Leonardi (1994) explicita:

[E] momento em que a era planetaria requer a
associagdo de Estados-nagdes para o encami-
nhamento de questfes fundamentais para a
sobrevivéncia do planeta, como a questdo
ambiental. A proliferagdo de novas nagfes e
0 antagonismo entre elas e entre religides, et-
nias, povos tém recrudescido e dificultado o
encaminhamento de problemas por demais
complexos para as jovens nacdes resolverem
sozinhas. Esse é um dos dilemas. Outro é que
muitos dos problemas, desafios, limites da
sociedade global sdo comuns a toda a huma-
nidade, como as catastrofes ecoldgicas, a
emissdo de gas carbono, o efeito estufa, a de-
sertificacdo de areas férteis, o estoque de re-
servas ndo renovaveis de energia e outros.
Todos eles exigem solucBes globais. (LEO-
NARDI, 1994, p. 198).

Neste sentido, e considerando que os tomadores de decisdes nas
esferas econdmica e sociais possam refletir conscientemente sobre os
problemas ambientais que os cercam, é que Estados e outros atores in-
ternacionais poderdo perseguir metas de desenvolvimento mais claras e
efetivas.

3.4 DIMENSAO AMBIENTAL DE DESENVOLVIMENTO

O estudo do meio ambiente e a necessidade que surge de inclui-
lo no mainstream econémico a que se sujeitam as rela¢cGes humanas de
pouca reflexdo, dirigem-se a insustentabilidade de médio e longo prazo,
ao que se pode citar como exemplos: “crescimento populacional huma-
no exponencial; deplecdo da base de recursos naturais; sistemas produti-
vos que utilizam tecnologias poluentes e de baixa eficicia energética;
sistema de valores que propicia a expansdo ilimitada do consumo mate-
rial” (ROHDE, 1994, p. 36).
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Na visdo de Rohde (1994), a dimensdo ambiental é gravemente
afetada pela dindmica econdmica tal como é compreendida, ou seja, com
crescimento econdmico continuo e permanente levado a cabo a qualquer
custo. Neste sentido:

Os cientistas que estudam o meio ambiente podem
apontar fatos ainda bem mais graves e profundos
sobre o sistema atual, insustentado, decorrente do
dogma fundamental da teoria econémica vigente,
a saber, o crescimento econdmico a qualquer
custo: o crescimento continuo e permanente em
um planeta finito; a acumulagéo, cada vez mais
rapida, de materiais, energia e riqueza; a ul-
trapassagem de limites biofisicos; a modifica-
¢do de ciclos biogeoquimicos fundamentais; a
destruicéo dos sistemas de sustenta¢do da vida;
a aposta constante nos resultados da tecnocién-
cia para minimizar os efeitos causados pelo
crescimento. A passagem do atual mundo desin-
tegrado para um em que o desenvolvimento seja
sustentado (com sua implicita melhoria da quali-
dade de vida) exige radical migracéo da situa-
¢cdo presente de insustentabilidade planetaria
para outro modelo civilizatério (ROHDE, 1994,
p. 36 — negrito nosso).

Além disso, Lima (1997) reflete sobre a diferenciacéo existente
entre paises pobres e ricos, de forma que a insustentabilidade planetaria
referida acima é sentida de maneiras distintas:

Na analise das relagdes entre desenvolvimento e
meio ambiente, merece consideragdo a forma dife-
renciada de como a degradagdo atinge os paises
ricos do norte e pobres do sul. Em primeiro lugar,
0 norte sofre efeitos de uma polui¢do da riqueza:
usinas nucleares, chuvas acidas, consumo suntua-
rio, dificuldade em dar destino ao lixo, doengas
provocadas por excesso de alimentos, alcool, dro-
gas e medicamentos. No sul, concentra-se a polui-
¢do da miséria: subnutricdo, falta de 4gua potavel
e esgotos, lixGes a céu aberto, falta de atencéo
médica e medicamentos, consumo de alcool e
drogas. Some-se a isso a exportacdo de industrias
sujas no sentido norte-sul, como as quimicas, pe-
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troquimicas e de celulose, e as intensivas em
energia como as de aluminio (LIMA, 1997, p.
204).

Outra concepgdo de encarar a probleméatica que envolve a di-

mensdo ambiental surge com a Teoria de Gaia que chama a atencéao pela
sua afirmativa de compreender o planeta em suas relagBes dindmicas,
relacionadas & natureza como um organismo vivo, onde em que ha sim-
biose entre 0s organismos e 0 meio fisico em que habitam:

O conceito de Gaia, ou Mé&e-Terra, como diziam
0s gregos, é na visdo moderna a abreviatura da bi-
osfera considerada como um mecanismo de regu-
lacdo automatica, com a capacidade de manter
saudavel nosso planeta, controlando o meio fisico
e quimico. A grande mudanga paradigmatica de
Gaia frente a evolucdo biolégica cléssica consiste
em que, nesta Ultima, a vida adapta-se, de maneira
mais ou menos passiva, a0 mundo fisico; ja em
Gaia a evolugdo vital interage e literalmente mol-
da o meio fisico, entrando em cena a parte biol6-
gica responsavel pelo controle planetario: os mi-
crorganismos (ROHDE, 1994, p. 39).

Além disso, Rohde (1994) avalia a necessidade de incluir na

histdria global o componente natural, de forma que sua manutencao leve
em conta mais que o disposto no Contrato Social de Rousseau, mas
considere o Contrato Natural e Animal:
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A historia global entra na Natureza, a natureza
global entra na Historia. Eis dois novos diplomas
normativos necessarios, o contrato natural (Serres,
1991) e o contrato animal (Morris, 1990). O con-
trato natural propde uma nova ética que elimine
0 estado de guerra com a Natureza, um novo pac-
to, um novo acordo prévio [...]. A base [do] con-
trato [animal] é que cada espécie deve limitar seu
crescimento populacional o suficiente para permi-
tir que outras formas de vida coexistam com ela
(Morris, 1991:12). O aspecto humano do contrato
animal é que ndo ha nada a ganhar na superpopu-
lacdo, a ndo ser a miséria (ROHDE, 1994, p. 40).



Rohde (1994) analisa a possibilidade da construgéo da sustenta-
bilidade em termos tedricos com base em um conjunto de principios
filoséfico-cientificos, os quais “podem tentativamente compor a base
para a construcdo da sustentabilidade” (ROHDE, 1994, p. 40). Ademais
de Rohde (1994) ser categdrico ao citar que “Principios éticos, sociais
[...] e econdbmicos deverdo igualmente entrar na formacdo das novas
propostas de desenvolvimento da sociedade”, o Quadro 2 traz a sintese
dos principios referidos pelo autor para a construcao da sustentabilidade:

Quadro 2: Principios Cientificos para a Sustentabilidade

PRINCIPIO

IDEIA-FORCA

Principio de contingén-
cia

No campo cientifico, a contingéncia assume a
forma das propriedades emergentes dos siste-
mas principalmente vivos que ndo estdo previs-
tas pelo somatorio particular das partes que os
compdem.

Principio de complexi-
dade

A complexidade traz embutida a necessidade de
associar o objeto ao seu ambiente, de ligar o
objeto ao seu observador e a desintegracédo do
elemento simples.

Principio de sistémica

O principio de sistémica engloba a perspectiva
cibernética, a abordagem holistica quanto a
totalidade, além de incluir aspectos sobre auto-
nomia e integracéo.

Principio de recursivida-
de

A recursividade pde a organizacdo ativa como
sinbnimo de reorganizacdo permanente.

Principio de conjungéo

A articulacdo dos campos do conhecimento,
dos saberes e das abordagens, permeando todos
os paradigmas cientificos novos.

Principio de interdisci-
plinaridade

E, sobretudo na abordagem sistémica, na com-
plexidade e na questdo ambiental que a inter-
disciplinaridade possui maior relevancia. [...].
Uma tentativa de minimizar a patologia do
saber.

Fonte: Rohde, 1994, p. 40 e 41.
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A partir da andlise das dimensdes econdmica, social e ambien-
tal, € necessario compreender como € possivel e qual a relevancia da
mensuracdo do desenvolvimento sustentivel e da sustentabilidade.

3.5 IMPORTANCIA DA MENSURAGCAO DA SUSTENTABILI-
DADE E NOTAS SOBRE PROCEDIMENTOS

A questdo da mensuracgdo da sustentabilidade é introduzida pela
discussdo da mensuracdo do desenvolvimento como um todo. Esta traz
consigo 0 pouco tempo histérico dedicado pela area académica nesta
seara. Relativamente nova, a capacidade da utilizagcdo de indicadores
sociais pela academia em geral ganha “corpo cientifico” em meados dos
anos 60, como expBe Jannuzzi (2008):

Embora seja possivel citar algumas contribui¢des
importantes para a construcdo de um marco con-
ceitual sobre os indicadores sociais nos anos 20 e
30, o desenvolvimento da &rea é recente, tendo
ganhado corpo cientifico em meados dos anos 60
no bojo das tentativas de organizacdo de sistemas
mais abrangentes de acompanhamento das trans-
formacg®es sociais e afericdo do impacto das poli-
ticas sociais nas sociedades desenvolvidas e sub-
desenvolvidas. Nesse periodo comegaram a se
avolumar evidéncias do descompasso entre cres-
cimento econdémico e melhoria das condi¢fes so-
ciais da populacdo em paises do Terceiro Mundo
(JANNUZZI, 2008, p. 11).

Seja pela dificuldade em reunir dados ou pela incapacidade de
imprimir aos mesmos a seguranca que apenas séries de maior escopo
conseguem (na maioria das vezes) conter, o refinamento das medidas
em questdo tomou grande parte da atencdo dos pesquisadores. O desen-
volvimento, entendido apenas como crescimento econdmico, necessita-
va adaptacbes que captassem mais que a soma da producdo de riquezas
(PIB): era necessario que se captasse 0 bem-estar social das sociedades.
Nas palavras de Jannuzzi (2008):

[...] empreendeu-se um imenso esfor¢o conceitual
e metodolégico para desenvolvimento de instru-
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mentos de mensuragao do bem estar e da mudanga
social, sob os auspicios das instituicbes multilate-
rais como OCDE, UNESCO, FAO, OIT, OMS,
UNICEF e Divisdo de Estatistica das Nagdes Uni-
das. A publicacdo dos livros Social Indicators e
Toward a Social Report, elaborados sob enco-
menda do governo americano em meados dos
anos 60, representaram marcos importantes no
processo, inaugurando o que viria se chamar de

“Movimento de Indicadores Sociais” na época
(JANNUZZI, 2008, p. 122).

A partir dai, departamentos de pesquisa foram criados especifi-
camente com a finalidade de produzir relatérios sistematicos acerca da
situacdo social em que se inseriam. Assim, passaram a municiar gover-
nos ao redor do mundo com informagGes de onde e por qué eram neces-
séarios investimentos em determinados setores em detrimento ou prefe-
réncia de outros (JANNUZI, 2008, p.122).

Com a crise que se estabelecia a partir dos anos 1970, 0 insu-
cesso dos governos criaria uma onda de descrédito pela utilizacdo de
indicadores sociais. Entretanto, ja nos anos 1980 uma revisdo metodol6-
gica era levada a cabo por universidades, sindicatos e centros de pesqui-
sa: 0 esforco centrava-se em conceber sistemas mais sofisticados de
mensuracgdo, analise e acompanhamento de politicas publicas e/ou de
mudancas sociais (JANNUZI, 2008, p.122).

No caso do Brasil, por exemplo, as mensura¢es/compilages
seguem padrdes que conferem grande seguranca a analises que podem
provir de diferentes instituicbes nacionais e estaduais reconhecidamente
atuantes, segundo Jannuzzi (2008):

Diferentemente de outros paises latino-
americanos, no Brasil, as estatisticas sociais, eco-
ndmicas e demogréaficas usadas para construcao
dos indicadores sdo produzidas, compiladas e dis-
seminadas por diferentes agéncias, situadas em
ambito federal ou estadual. Assim, IBGE, agén-
cias estaduais de estatistica e ministé-
rios/secretarias integram, pois, o Sistema de Pro-
ducdo e Disseminacdo de Estatisticas Publicas no
Brasil (JANNUZZI, 2008, 120).

Além do caso brasileiro, elencamos os trabalhos da ONU por
meio do PNUD, Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento.
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Este traz uma abordagem mais proxima das necessidades de cada pais
onde atua e principalmente do individuo humano em suas necessidades:

O conceito de desenvolvimento humano nasceu
definido como um processo de ampliagdo das es-
colhas das pessoas para que elas tenham capaci-
dades e oportunidades para serem aquilo que dese-
jam ser. Diferentemente da perspectiva do cresci-
mento econdmico, que vé o bem-estar de uma so-
ciedade apenas pelos recursos ou pela renda que
ela pode gerar, a abordagem de desenvolvimento
humano procura olhar diretamente para as pesso-
as, suas oportunidades e capacidades. A renda é
importante, mas como um dos meios do desenvol-
vimento e n&o como seu fim. E uma mudanca de
perspectiva: com o desenvolvimento humano, o
foco é transferido do crescimento econémico,
ou da renda, para o ser humano. [...] O conceito
de Desenvolvimento Humano também parte do
pressuposto de que para aferir 0 avango na quali-
dade de vida de uma populacdo é preciso ir além
do viés puramente econdmico e considerar ou-
tras caracteristicas sociais, culturais e politicas
que influenciam a qualidade da vida humana
(PNUD, 2013, p.24 — negrito nosso).

A diferenca de abordagem também atinge a esfera ambiental e

traduz-se em acdo por meio dos movimentos institucionais internacio-
nais na criacdo de indicadores de desenvolvimento sustentavel:
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A Conferéncia Internacional da Organizacdo das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento, realizada no Rio de Janeiro, adotou a
Agenda 21 para transformar o desenvolvimento
sustentavel em uma meta global aceitavel. Para
colocar a sustentabilidade em pratica e adotar os
principios da Agenda 21 esta conferéncia criou a
Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel (CSD
— Comission on Sustainable Development), cuja
principal responsabilidade ¢ a de monitorar os
progressos que foram feitos no caminho de um fu-
turo sustentavel. [...] As necessidades de desen-
volver indicadores de desenvolvimento sustenta-



vel estdo expressas na propria Agenda 21 em seus
capitulos 8 e 40 (VAN BELLEN, 2005, p. 40).

Com base nestes avangos, Van Bellen (2005) cita que a mensu-
ragdo da sustentabilidade deve encerrar uma medida que seja “suficien-
temente ampla” para captar os fatores relacionados a sustentabilidade:

E necessario trabalhar com uma unidade para me-
dir a proximidade em relagéo a este objetivo. E es-
ta unidade deve ser suficientemente ampla para
englobar uma gama de fatores que estéo relacio-
nados com a sustentabilidade, como os ecol6gi-
cos, econdmicos, sociais, culturais, institucionais e
outros (VAN BELLEN, 2005, p. 40).

E essa caracteristica de amplitude ganha ainda mais relevancia
quando h& a compreensdo da necessidade de se mensurar a sustentabili-
dade de forma simples, inteligivel, ndo obstante a diversidade de reali-
dades socioecondmicas ou culturais entre paises:

[Dahl, (1997)] afirma que se deve explorar o con-
ceito de desenvolvimento sustentavel de forma di-
namica, sendo que o maior desafio de seus indica-
dores é fornecer um retrato da situagdo de susten-
tabilidade, de uma maneira simples, que defina a
prépria ideia, apesar da incerteza e da complexi-
dade. Dahl ressalta ainda a diferencga dos paises, a
questdo da diversidade cultural, o conflito norte-
sul e os diferentes graus de desenvolvimento co-
mo importantes fatores na construcdo dos indica-
dores (VAN BELLEN, 2005, p. 41).

Por fim, Van Bellen (2005) explica que a construcdo de indica-
dores que permitam a mensuracao da sustentabilidade deve relacionar os
lapsos temporais passado/presente/futuro, tendo sempre em vista sua
utilidade pratica na tomada de decisfes, na escolha por alternativas poli-
ticas e na avaliagdo do grau (in)sucesso de metas:

O objetivo principal da mensuracdo é auxiliar os
tomadores de decisdo na avaliagdo de seu desem-
penho em relacdo aos objetivos estabelecidos, for-
necendo bases para o planejamento de futuras
acOes. Para isto, estes atores necessitam ferramen-
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tas que conectem atividades passadas e presentes
com as metas futuras, e os indicadores sdo o ele-
mento central destas ferramentas. Estas medidas
s8o Uteis por varias razdes:

1. Auxiliam os tomadores de decisdo a compreen-
der melhor, em termos operacionais, 0 que o con-
ceito de desenvolvimento sustentavel significa,
funcionando como ferramentas de explicagdo pe-
dagdgicas e educacionais.

2. Auxiliam na escolha de alternativas politicas,
direcionando para metas relativas a sustentabili-
dade. As ferramentas fornecem um senso de dire-
¢do para os tomadores de decisdo e, quando esco-
Ihem entre alternativas de agdo, funcionam como
ferramentas de planejamento.

3. Avaliam o grau de sucesso no alcance das me-
tas estabelecidas referentes ao desenvolvimento
sustentavel, sendo estas medidas ferramentas de
avaliagdo (VAN BELLEN, 2005, p. 43).

Dessa forma, e tendo em vista a opgdo de utilizagcdo de medi-
das/indicadores da Global Reporting Iniciative (GRI), International
Sustainable Campus Network (ISCN) e Agenda Ambiental da Adminis-
tracdo Publica Federal (A3P), em conjunto com a metodologia do Sis-
tema de Gerenciamento Contabil (SICOGEA), é necessario que se com-
preendam as ideias que norteiam tais ferramentas.

3.5.1 MEDIDAS GRI - GLOBAL REPORTING INICIATIVE

A Global Reporting Iniciative (GRI) é uma organizacdo nao
governamental fundada em 1997, pela CERES (Centre for Education
and Research in Environmental Strategies) e pelo Programa das NagGes
Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA). Composta atualmente por
uma rede de multi-stakeholders, a GRI tem por fungdo produzir diretri-
zes internacionalmente aceitas para a elaboracdo de Relatérios de Sus-
tentabilidade por diversas entidades de qualquer natureza ao redor do
mundo:

A Global Reporting Initiative, “GRI”, promove a
elaboracdo de relatérios de sustentabilidade que
pode ser adotada por todas as organizagfes. A
GRI produz a mais abrangente estrutura para Re-
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latorios de Sustentabilidade do mundo, proporcio-
nando maior transparéncia organizacional. Esta
estrutura, incluindo as Diretrizes para a Elabora-
cdo de Relatorios, estabelece os principios e indi-
cadores que as organiza¢Bes podem usar para me-
dir e comunicar seu desempenho econémico, am-
biental e social. A GRI estd comprometida a me-
Ihorar e aumentar continuamente o uso de suas di-
retrizes, que estdo disponiveis gratuitamente para
o0 publico (GRI, 2013a - traducéo nossa).

Atualmente com sua secretaria sediada em Amsterdd desde
2002, a GRI possui escritérios (Pontos Focais), na Austra-
lia, Brasil, China, India, Estados Unidos e Africa do Sul, além de contar
com uma rede mundial de 30.000 pessoas envolvidas em suas ativida-
des:
Pontos Focais sdo escritorios locais da GRI em
determinados paises. Como um importante canal
de comunicagéo entre as diferentes regides e a se-
cretaria da GRI, os Pontos Focais respondem as
necessidades das partes interessadas locais, opera-
cionalizam a capacitacdo de relatérios de susten-
tabilidade e valor, e encorajam as partes interessa-
das regionais a participar da rede global e das ati-
vidades da GRI (GRI, 2013b — tradug&o nossa).

Os dados coletados da Ultima atualizacdo (G4) de diretrizes da
GRI com tradugdo para o portugués sdo de novembro de 2013 e esque-
matizam as areas e subareas de atuacdo dos seus indicadores, de forma
que se observa como a GRI categoriza a mensuragao da sustentabilidade
de uma organizacdo. Ou seja, em linhas gerais, para uma das mais utili-
zadas ferramentas internacionais de avaliacdo da sustentabilidade, os
aspectos do Quadro 03 e 04 conformam os temas relevantes a sustenta-
bilidade de suas operac¢oes:
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Quadro 3: Diretrizes GRI (G4) — Categorias Econdmica e Ambiental

TABELA 1: CATEGORIAS E ASPECTOS DAS DIRETRIZES

Categoria Econdmica Ambiental
Aspectos™ * Desempenho Econdmico * Materiais
* Presenca no Mercado * Energia
* Impactos Econémicos Indiretos * Agua
* Priticas de Compra * Biodiversidade
* Emissdes

* Efluentes e Residucs

* Produtos e Servicos

* Conformidade

* Transportes

= Geral

= Avaliacio Ambiental de Fornecedores

= Mecanismos de Queixas e Reclamacgdes Relacionadas
a Impactos Ambientais

Fonte: GRI, 2013c
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Quadro 4: Diretrizes GRI (G4) — Categorias Social

Categoria Social

Subcategorias  Praticas Trabalhistas
e Trabalho Decente

* Emprego

* Relacdes Trabalhistas

* Salde e Seguranca no
Trabalho

+ Treinamento e Educacao

* Diversidade e Igualdade
de Oportunidades

+ lgualdade de
Remuneragio entre
Homens e Mulheres

+ Avaliacao de
Fornecedores em
Praticas Trabalhistas

* Mecanismos de
Queixas e Reclamagbes
Relacionadas a Praticas
Trabalhistas

Direitos Humanos

* Investimento

* Mao Discriminacao

* Liberdade de Associacio
& Megociacao Coletiva

* Trabalha Infantil

* Trabalho Forcado ou
Andlogo ao Escravo

* Praticas de Seguranca

* Direitos Indigenas

* Avaliacdo

* Avaliacao de
Fornecedores em
Direitos Humanos

* Mecanismos de
Queixas e Reclamacgdes
Relacionadas a Direitos
Humanos

* Comunidades Locais

* Combate & Corrupcao

* Politicas Publicas

* Concorréncia Desleal

» Conformidade

* Avaliacio de
Fornecedores em
Impactos na Sociedade

* Mecanismos de
Queixas e Reclamagbes
Relacionadas a Impactos
na Sociedade

Responsabilidade

* Salde e Seguranca do
Cliente

* Rotulagem de Produtos
e Servigos

+ Comunicaches de
Marketing

* Privacidade do Cliente

= Conformidade

Fonte: GRI, 2013c.
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Neste sentido, a operacionalizacdo de indicadores da GRI pos-
sibilita estabelecer métricas padronizadas internacionalmente que men-
surem as dimensfes econdmica, social e ambiental da sustentabilidade
em, por exemplo, Institutos Cientificos e Tecnolégicos, como j& ocorre
com o ETH-Zurique/Suica — Swiss Federal Institute of Technology Zu-
rich.

Para esta pesquisa, utiliza-se um modelo de avaliacdo da susten-
tabilidade que esti baseado nas categorizacOes e subcategorizagBes da
GRI em sua preocupacdo de avaliar a sustentabilidade de entidades ao
redor do mundo. As etapas do modelo seguem os indicadores atualiza-
dos da GRI G4 (versdo mais recente) e proporcionam um escopo de
possiveis questdes que 0 modelo propde.

Antes de apresentar formalmente tais etapas, é interessante ana-
lisar também as diretrizes que comp@e a preocupagdo brasileira com a
tematica da sustentabilidade por meio da A3P. Esta se mescla com as
preocupacdes da GRI para compor as etapas do modelo proposto por
esta pesquisa na Ultima subsecdo deste capitulo.

352 MEDIDAS A3P — AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRA-
CAO PUBLICA (FEDERAL)

Além das contribui¢Bes levantadas ao longo da pesquisa e das
diretrizes da GRI, sdo utilizados alguns indicadores relacionados com o
compromisso da Administracdo Publica Federal Brasileira, formulada
pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), para a sustentabilidade
governamental, uma vez que os ICT’s no Brasil sdo geridos em boa
parcela pela iniciativa pablica brasileira:

O Ministério do Meio Ambiente criou o programa
Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P), uma acdo que busca a construgdo de uma
nova cultura institucional nos 6rgdos e entidades
publicos. A A3P tem como objetivo estimular os
gestores publicos a incorporar principios e cri-
térios de gestdo socioambiental em suas ativi-
dades rotineiras, levando a economia de recur-
sos naturais e a reducdo de gastos institucionais
por meio do uso racional dos bens publicos, da
gestdo adequada dos residuos, da licitagdo sus-
tentavel e da promocao da sensibilizagdo, capa-
citagdo e qualidade de vida no ambiente de
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trabalho. A sustentabilidade no ambito gover-
namental tem sido cada vez mais um diferenci-
al da nova gestdo publica, onde os administrado-
res passam a ser 0s principais agentes de mudan-
ca. Simples e pequenas acOes realizadas diaria-
mente, como por exemplo, o uso eficiente da 4gua
e da energia, a coleta seletiva, 0 consumo respon-
savel de produtos e servicos, entre outros, contri-
buem para este processo (MMA - A3P, 2009, p.
07 — negrito nosso).

Neste sentido, a avalia¢do da sustentabilidade dos ICT’s seleci-
onados, além de reunir as diretrizes internacionalmente sugeridas pela
GRI, incorpora questdes relacionadas com as orientacfes da A3P e se-
guira o proposto pela Tabela 3:

Tabela 3: Diretrizes A3P

Uso Racional | Consumo de papel
dos Recursos ['consumo de energia
Naturais / —
Combate ao | €onsumo de copos plasticos
Desperdicio | Consumo de 4gua
Gestéo de x .
Residuos Implementagéo da coleta seletiva
Agenda Am- —— — —
biental na | Sensibilizacao | Elaboracao de plano de capacitacao e

Administracdo
Publica (A3P)

e Capacitagdo

formacdo da Comissdo Gestora da A3P

Srj;g(a,de de Implantagédo de programas de qualidade
Ambiente de de vida, salde e seguranca
Trabalho no trabalho.

Proposicédo de que, sempre que possi-
LicitacOes vel, sejam feitas aquisi¢Bes de bens e

Sustentaveis

materiais, contratacdes de servicos e
projetos ambientalmente sustentaveis.

Fonte: adaptado de MMA - A3P, 2009.

E importante lembrar que, de certa forma, a A3P esta contida
nas preocupacdes da GRI, uma vez considerados os alcances de cada
ferramenta. Enquanto a A3P baseia-se em preocupacBes nacionais, a
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GRI avalia a sustentabilidade de forma mais ampla, com alcance inter-
nacional e destinado a ser utilizado por uma série de entidades de dife-
rentes naturezas (ONG’s, empresas, governos, etc.). Entretanto, para os
fins desta pesquisa, é valido que as preocupacOes da A3P estejam efeti-
vamente pontuadas no estudo devido a importancia que se quer dar ao
estudo dos ICT’s nacionais (IFSC, IFRS, IFPR).

Assim, cabe ainda analisar uma contribui¢do internacional ba-
seada em um arranjo institucional inovador, entre outras questdes, pela
sua distribuicdo geogréfica (ISCN), conforme descrito na préxima sub-
secdo.

3.5.3 MEDIDAS ISCN — INTERNATIONAL SUSTAINABLE CAM-
PUS NETWORK

Outra fonte de contribuicdo para a pesquisa considera a rede
ISCN — International Sustainable Campus Network que atualmente
reling, nos cinco continentes, sessenta e sete Instituicdes de Ensino,
entre Universidades, Institutos de Ciéncia e Tecnologia, Escolas Poli-
técnicas e faculdades em geral. Um descritivo dos membros da rede
pode ser visualizado na Tabela 4, que descreve os atuais membros em
lista, e também na Figura 4, que os indica geograficamente — de forma a
considerar o seu alcance:

Tabela 4: Membros ISCN — Lista

AMERICAS

Ball State University

Boston Architectural College

Brown University

Carnegie Mellon University

Chatham University

Columbia University

Federal University of Rio de Janeiro

Georgetown University

©0 (N0 W N =

Harvard University

10. Johns Hopkins University

11. Massachusetts Institute of Technology

12. Monterrey Institute for Technology and Higher Education

13. Pontifical Catholic University of Peru
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14.

Stanford University

15.

The University of British Columbia

16.

Universidad Internacional del Ecuador

17.

University of Pennsylvania

18.

Yale University

EUROPA

19.

Aalto University

20.

Anglia Ruskin University

21,

Cyprus University of Technology

22.

Ecole Polytechnigue Fédérale de Lausanne (EPFL)

23.

Eindhoven University of Technology

24,

Freie Universitat Berlin

25.

Institut Européen d'Administration des Affaires (INSEAD)

26.

Kog University

27.

KTH Royal Institute of Technology

28.

Lappeenranta University of Technology (LUT)

29.

London School of Economics

30.

Norwegian University of Science and Technology

31.

Politecnico di Milano

32.

Stuttgart University of Applied Sciences

33.

Swiss Federal Institute of Technology (ETH Zurich)

34.

Technical University of Denmark

35.

Technische Universitat Darmstadt

36.

Universita Ca'Foscari Venezia

37.

Universita degli studi di Milano (UNIMI)

38.

Université Libre de Bruxelles

39.

University of Edinburgh

40.

University of Gothenburg

41.

University of Lausanne

42.

Universitat Liechtenstein

43.

University of Luxembourg

44,

University of Oxford

45.

University of Salerno

46.

University of Siena

47.

University of Zagreb

AFRICA

48.

Covenant University

49.

University of Cape Town
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http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=78
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=26
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=52
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=11
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=71
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=39
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=63
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=14
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&catid=1&id=62
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=69
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=44
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=51
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=72
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=65
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=27
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=60
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=79
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=38
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=18
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=64
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=68
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=77
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=76
http://international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=41

ASIA

50.

Chulalongkorn University

51.

De La Salle University - Dasmarinas

52.

Hokkaido University

53.

Indian Institute of Technology Madras

54.

Keio University

55.

Nanyang Technological University

56.

National University of Singapore

57.

Osaka University

58.

Peking University

59.

RMIT International University Vietnam

60.

Shandong Jiaotong University

61.

Thammasat University

62.

The University of Hong Kong

63.

Tsinghua University

64.

The University of Malaya

65.

Universiti Malaysia Sabah

AUSTRALIA

66.

The University of Melbourne

67.

The University of Western Australia

Fonte: adaptado de ISCN, 2014b.
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http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=49
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=24
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http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=53
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=70
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=28
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=15
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&catid=1&id=61
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=57
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=46
http://www.international-sustainable-campus-network.org/index.php?option=com_hotspots&view=hotspot&lcatid=1&id=45

Figura 4: Membros ISCN — Geografico

Clele)sile

Fonte: ISCN, 2014b.
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A ideia que norteia a Rede Internacional de Campus Sustentavel
(ISCN) é a de proporcionar um férum global para apoiar faculdades,
universidades, institutos tecnoldgicos e campi corporativos na troca de
informagdes e melhores praticas para alcangar operagdes sustentaveis no
campus e integrar a tematica da sustentabilidade na pesquisa e no ensino
(ISCN, 20134, p. 04).

Dessa forma, e para os fins desta pesquisa, a ISCN oferece trés
principios basicos disseminados com a reflexdo relacionada a tematica
da sustentabilidade no campus: construcfes e seus impactos sustenta-
veis; planejamento no campus e alvos; e, integracdo da pesquisa, ensino,
instalagdes e extensdo, conforme Figura 5:

Figura 5: Principios ISCN

Principle one Principle two Principle three
Buildings and their Campus-wide planning Integration of research
sustainability impacts and target setting teaching, facilities,

and outreach

Fonte: adaptado de ISCN, 20133, p. 03.

Neste sentido, a ISCN pode servir ndo apenas como
contribuicdo a pesquisa, em termos de diretrizes e acdes que reforcem
um regime internacional de sustentabilidade, mas também como um
locus para o desenvolvimento da pesquisa, uma vez que a sua existéncia,
estruturada para disseminar praticas de sustentabilidade em diversos
campi de diferentes paises, relaciona-se diretamente com a formacgéo de
um conjunto de regras, diretrizes e praticas de ICT’s e instituigdes afins
que visam contribuir na formagcdo de um regime internacional
relacionado a sustentabilidade.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A Ciéncia é traduzida como uma tentativa de descrigdo,
interpretacdo, elucidacdo do que pode ser captado na realidade (QUIVY
e CAMPENHOUDT, 2005). Para Quivy e Campenhoudt (2005), a
investigacdo social deve, acima de outras preocupacfes, ser capaz de
fazer com que o investigador possa conceber e por em praticas,
dispositivos que auxiliem a descrigdo, interpretacdo de um problema que
é detectado na realidade.

A busca por solugdes adequadas a um problema envolve a
necessidade do pesquisador em organizar procedimentos e dispositivos
no sentido de conseguir cercar-se de informagdes a respeito da solugéo
de determinada situacdo, isto é, no caso de uma investigacdo em
ciéncias sociais, de um fendémeno social especifico. E, pois, “em seu
sentido mais lato, um método de trabalho” (QUIVY e
CAMPENHOUDT, 2005, p. 15).

Tendo a pesquisa até este ponto avaliado as dimensdes
conceituais da tematica da sustentabilidade nas relagdes internacionais,
este capitulo visa indicar como se procederdA a mensuracdo da
contribui¢do dos ICT’s selecionados para a formacdo de um regime
internacional de sustentabilidade, atendendo ao objetivo especifico “c”
desta pesquisa.

Dessa forma, este capitulo divide-se em quatro itens:
Enquadramento metodoldgico — que retoma as perspectivas de analise
(sisttmica e organizacional) ja expostos na secdo 1.4, com especial
énfase na perspectiva organizacional; Procedimentos para revisdo da
literatura — esta secdo é utilizada para indicar o SICOGEA - Sistema
Contabil de Gerenciamento Ambiental, o qual serve de fundamento
estrutural para 0 modelo de aplicagdo que se quer propor nesta pesquisa;
Procedimento para Coleta e Analise dos Dados Empiricos — que detalha
a forma como se da a analise dos ICT’s selecionados e descritos no
Capitulo 5; e, por fim, a secdo Construcdo do Modelo de Avaliacdo de
Sustentabilidade: SIAS/ICT — que indica como o modelo é construido e
utilizado na pesquisa.

4.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO
Em perspectiva sistémica, esta pesquisa busca em seu Capitulo

02 a evidenciacdo de um regime internacional de sustentabilidade
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promovido por entidades diversas, e em especial aqui, por Instituicdes
de Ciéncia e Tecnologia. Realizada com base na teoria de Regimes
Internacionais, além de outros enfoques tedricos, a capacidade de
construcdo de quadros de referéncia internacionalmente compartilhados
para a temitica da sustentabilidade foi evidenciada também pela
promogdo de ICT’s de diversas regides do planeta. Com a identifica¢do
da existéncia e do compartilhamento de redes, regras e diretrizes de
acompanhamento de praticas internacionais de sustentabilidade torna-se
possivel indicar a formagdo de um regime internacional de
sustentabilidade promovido, entre outros, por Institutos de Ciéncia e
Tecnologia.

A partir deste ponto, j& em nivel organizacional (ou no nivel das
unidades), a pesquisa se importa em verificar as contribui¢des para a
sustentabilidade dos ICT’s (selecionados) para a formagao de um regime
internacional de sustentabilidade, de forma a avaliar o grau de
sustentabilidade desses ICT’s sclecionados, nas trés dimensoes
exploradas pelo conceito, com base em um modelo de avaliacdo préprio.

A sele¢ao dos ICT’s se da de forma a aproveitar os dados
disponiveis do periodo mais recente®, conforme publicacdes da ISCN e
da GRI. A justificativa da selecdo de dois ICT’s internacionais (MIT —
Massachussets Institute of Tecnology, situado nos Estados Unidos e o
ETH-Zurique - Swiss Federal Institute of Technology Zurich, da Suica),
além dos ICT’s nacionais (IFSC/IFRS/IFPR - Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, Rio Grande do Sul
e Parana, respectivamente) foi feita em detalhe na secdo 1.4 desta
pesquisa.

4.2 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Para a construcdo do modelo de avaliacdo, dispde-se da
combinacao de diretrizes internacionais relacionadas pela pesquisa junto
a Plataforma de Conhecimento de Desenvolvimento Sustentavel das
NacOes Unidas e também de contribuicdes advindas do Global
Reporting Iniciative (GRI); dos principios da ISCN (International
Sustainable Campus Network), além de considerar diretrizes da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P) do Brasil.

% As publicagdes mais recentes dos ICT’s selecionados datam do periodo
que varia entre 2010 a 2014.
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Dessa forma, para o cumprimento do item “c” dos objetivos
especificos desta pesquisa é utilizado um modelo de avaliacdo composto
por perguntas cuja estrutura de aplicacdo e calculo parte das
contribui¢es do SICOGEA Geragdo 3, originado do estudo de Pfitscher
(2004), o qual reflete a evolucdo do método GAIA (Gerenciamento de
Aspectos de Impactos Ambientais) criado por Leripio (2001).

Segundo Pfitscher (2004), o SICOGEA - Sistema Contabil
Gerencial Ambiental, objetiva operacionalizar a andlise da
sustentabilidade de organizacBes por meio de indicadores de cunho
social, ambiental e econdmico, além de possibilitar a verificacdo dos
maiores impactos ambientais. Dessa forma, e ao auxiliar a tomada de
decisBes por parte dos gestores, 0 SICOGEA objetiva 0 gerenciamento
dos aspectos ambientais com vistas a sustentabilidade de recursos e
processos da organizagao.

Neste sentido, 0 SICOGEA é amplo na maneira de abordar uma
série de questdes que envolvem desde a integracdo de uma cadeia
produtiva até a gestdo de controle de processos internos e recursos
utilizados pela entidade para suas finalidades especificas. Entretanto, é
valido lembrar que a metodologia a ser desenvolvida para a avaliagdo de
ICT’s se concentra na etapa de gestdo e controle de recursos e processos
(Etapa 3), uma vez que esta é utilizada para mensurar a sustentabilidade
desses elementos.

Para fins esquematicos, Pfitscher (2004) divide o SICOGEA em
trés etapas que podem ser visualizadas na Tabela 5:

Tabela 5: Etapas do SICOGEA

Etapas Designagdo Observagdo
x ) Identificar o processo de produgéo, as
ET(,)AlPA Irl}g?arzﬁzgft?v? principais necessidades e 0s possiveis

danos ao meio ambiente.
Verificar quais sdo os setores da organi-
zagdo que podem estar causando impac-
tos ambientais.

x . Mensurar os aspectos econdmicos, finan-
Gestdo da contabi- . pectos e
ETAPA | . ceiros e operacionais, com objetivo de

03 lidade e controlado- obter novas formas de contribuigcdo com
ria ambiental . :
0 meio ambiente.

ETAPA Gestao de controle
02 ecolégico

Fonte: adaptado de Pfitscher, 2004.
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A partir do SICOGEA observam-se duas evolugdes do modelo.
A primeira delas, que surge com o aprimoramento do modelo de avalia-
cdo, fica conhecido como SICOGEA — Geragéo 2, com o Nunes (2010).
Este reformula o modelo a partir do foco em dois métodos, GAIA e o
SICOGEA, de forma a verificar pontos fortes e fracos, num processo de
melhoria continua dos métodos e sugerir um novo método.

A partir dai, Uhlmann (2011), ap6s analise do método SICO-
GEA - Geracdo 2 e suas aplicag6es, formula o0 SICOGEA — Geracéo 3.
Nesta versdo, ndo se observaram alteracGes significativas em sua estru-
tura que apontassem para mudangas na metodologia de célculo dos indi-
ces de sustentabilidade ambiental. No entanto, 0 SICOGEA — Geragéo 3
apresentou a inclusdo e a reorganizacdo de agdes, com vistas a potencia-
lizar os resultados e a facilitar a aplicagdo do sistema.

A partir destas contribuicGes, Pieri et al. (2011) estabelece um
formato de avaliagéo — utilizado pelo modelo proposto na proxima se¢do
— para a avaliacdo de ICT’s de forma a estabelecer uma métrica capaz de
reunir as informacdes em tabela, e estabelecer um nivel de sustentabili-
dade para cada um dos critérios propostos.

Desde modo, é possivel aplicar em realidades locais as diretri-
zes internacionais advindas da GRI com a metodologia de aplicagédo do
SICOGEA, de forma a propor um novo modelo de avaliagdo de susten-
tabilidade para ICT’s que releve o valor quantitativo do grau de susten-
tabilidade de que carece a metodologia GRI em seus indicadores e no
seu formato de reporting.

Tal modelo permitira (por meio quantitativo e qualitativo) cal-
cular em que medida e em quais dimensdes (econdmica, ambiental,
social) os ICT’s selecionados contribuem para corroborar o conjunto de
normas, regras e principios que sdo difundidos internacionalmente em
relacdo a sustentabilidade. Assim, ao final da pesquisa, é possivel verifi-
car em que medida, em quais dimensdes e de quais formas os ICT’s
contribuem para a formagdo de um regime internacional de sustentabili-
dade.

4.3 PROCEDIMENTO PARA COLETA E ANALISES DOS DA-
DOS EMPIRICOS

Com o intuito de desenvolver um modelo de avaliacdo de sus-
tentabilidade para a aplicagdo em Institutos de Ciéncia e Tecnologia,
este trabalho busca aplicar as diretrizes nacionais e internacionais da
GRI (Global Reporting Iniciative), A3P (Agenda Ambiental na Admi-
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nistracdo Publica Federal) e ISCN (International Sustainable Campus
Network) a estrutura de aplicacdo do SICOGEA - Sistema de Gerencia-
mento Contabil Ambiental.

E vélido lembrar que enquanto para os ICT’s estrangeiros a me-
todologia é conduzida pela analise documental, por meio de relatérios
internacionais, com a extracdo de informacdes que respondam a verifi-
cagdo proposta pelo modelo de avaliacdo, a metodologia para os ICT’s
nacionais (IFSC, IFPR, IFRS) oportuniza a coleta dos dados com ques-
tionarios online que refletirdo as perguntas do modelo de avaliagéo pro-
posto.

A seguir, é apresentado o modelo de avaliacdo de sustentabili-
dade (SIAS/ICT) proposto por essa pesquisa, com base nas ferramentas
acima indicadas.

4.4 CONSTRUCAO DO MODELO DE AVALIACAO DE SUS-
TENTABILIDADE: SIAS/ICT

O modelo a ser utilizado para a avaliagdo da sustentabilidade
nos ICT’s selecionados, que sera indicado pela sigla SIAS/ICT (Siste-
ma Internacional de Avaliacdo de Sustentabilidade aplicado a Insti-
tutos de Ciéncia e Tecnologia), passard, conforme ja descrito na secdo
anterior, pela inclusdo das contribuicdes e diretrizes que sdo indicadas
nas ferramentas vistas nas se¢@es do item 2.3, além de utilizar a estrutu-
ra do SICOGEA Geracdo 3. Este sistema tem o0 objetivo de gerenciar
aspectos sdcio-econdmico-ambientais de recursos e processos da orga-
nizacdo, com vistas ao auxilio da tomada de decisdes por parte de gesto-
res na garantia da sustentabilidade do ICT.

Para fins esquematicos, o SIAS/ICT divide-se em trés etapas:
Econdmico, Ambiental e Social/Institucional. O Quadro 05 mostra o
conjunto de etapas do SIAS/ICT, com a utilizagdo de categorias advin-
das da GRI, A3P e ISCN. Na sequéncia, sera possivel compreender
como estara estruturado o sistema de forma a mensurar/calcular quanti-
tativamente a  sustentabilidade @ dos ICT’s  selecionados:
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Quadro 5: Etapas do SIAS/ICT

Etapas Indicadores de Desempenho Aspectos Considerados
ETAPA Econémico Dese[np_enho_ ecpn(‘)mico;,P_resenga no mercado; Impactos
01 (GRI-G4) econdmicos indiretos; Praticas de Compra.
Materiais; Energia; Agua; Biodiversidade; Emissdes; Efluentes
ETAPA Ambiental e residuos; Produtos e Servigos; Conformidade; Geral; Avalia-
02 (GRI-G4) ¢do Ambiental de Fornecedores; Mecanismos de Queixas e
Reclamagdes Relacionadas a Impactos Ambientais.
Emprego; RelagGes Trabalhistas; Salde e seguranca no traba-
- . Iho; Treinamento e educagéo; Diversidade e Igualdade de
Praticas Trabalhistas ; . N
e Trabalho Decente Oportunldades,_ Iggaldade de Remuneragéo entre homens e
(GRI-G4) mulher_es; Avallagao_de Fornecedores em Pratl_cas Trabalh@t_as;
Mecanismos de Queixas e Reclamagfes Relacionadas a Prati-
cas Trabalhistas.
Investimento; Nao-discriminacéo; Liberdade de associagéo e
ETAPA Social/Institucional o negociagéo coletive}; T(a_balho infantil; Tra}ba!hq forgadp ou .
03 Direitos Humanos anélogo ao escravo; Praticas de seguranca; Direitos indigenas;

(GRI-G4)

Avaliacdo; Avaliacdo de Fornecedores em Direitos Humanos;
Mecanismos de Queixas e Reclamagfes Relacionadas a Direi-
tos Humanos.

Sociedade
(GRI-G4)

Comunidades Locais; Combate a Corrupcéo; Politicas Publi-
cas; Concorréncia desleal-adicional; Conformidade; Avaliacdo
de Fornecedores em Impactos na Sociedade; Mecanismos de
Queixas e ReclamagOes Relacionadas a Impactos na Sociedade.
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Responsabilidade
pelo Produto/Servico
(GRI-G4)

Saude e seguranga do cliente; Rotulagem de produtos e servi-
¢os; ComunicacOes de marketing; Privacidade do Cliente;
Conformidade.

Institucional
(A3P)

Uso Racional dos Recursos Naturais/Combate ao Desperdicio;
Gestao de Residuos; Sensibilizagdo e Capacitagdo; Qualidade
de Vida no Ambiente de Trabalho; e, LicitagBes Sustentaveis.

Institucional (ISCN)

Construgdes e seus impactos sustentaveis; Planejamento no
campus e alvos; e, Integracdo da pesquisa, ensino, instalagdes e
extenséo

Fonte: adaptado da GRI-G4, ISCN e A3P.

De forma esquematica, o formato de avaliacdo a ser utilizado pelo SIAS/ICT estabelece uma métrica capaz
de reunir as informagdes em tabela, e indica um nivel de sustentabilidade para cada um dos indicadores propostos,
segundo a metodologia do SICOGEA Geracdo 3. A Tabela 6 exemplifica a estrutura do modelo em sua Etapa 1,
denominada Indicador Ambiental, referente ao aspecto “Energia”:
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Tabela 6: Perguntas do SIAS/ICT

Indicadores de

. o
Desempenho Aspecto Descricdo Perguntas (n° de ordem e texto)
o ) 3 E feito manutencéo e inspecdo dos equipamentos da insti-

Consumo de energia direta dis- tuicdo de maneira a garantir a qualidade ambiental?
criminado por fonte de energia - — —
priméria; consumo de energia E dado prioridade para aquisicdo de produtos que colabo-
indireta ’discriminado por fonte 33 | ram para menor consumo de energia (lampadas econémi-

AMBIENTAL - s - ; cas...)?

(GRI - G4) Energia | primaria; energia economizada

devido a melhorias em conserva- | 34 | Existe utilizagdo de fontes alternativas de energia elétrica?
cdo e eficiéncia; iniciativas para . - ] L
fornecer produtos e servicos com 35 | Ainstitui¢do possui economia de energia elétrica?
baixo consumo de energia; 36 | A Prestagdo de servigo demanda um alto consumo de

energia?

Fonte: Elaboragéo propria e dados da GRI.

Desde modo, é possivel aplicar as diretrizes internacionais advindas da GRI e ISCN e nacionais (A3P) aos
ICT’s selecionados, de forma combinada com a metodologia de aplicacdo do SICOGEA — Geragdo 3, propondo,
assim, um novo modelo de avalia¢do de sustentabilidade para ICT’s — SIAS/ICT — que releve o valor quantitativo do
grau de sustentabilidade. Tais valores servirdo, entdo, para corroborar ou ndo se os ICT’s selecionados contribuem,
em qual aspecto e com qual peso, para um regime internacional mais amplo relacionado a sustentabilidade.

Ao todo, o modelo conta com 301 questdes (conforme Apéndice A) propostas a dirigentes especificos do
ICT relacionados a funcéo que exercem nos espectros de direcdo e gestdo da entidade. Ademais, para cada questdo ha
a possibilidade de mensurar o grau de sustentabilidade em indicagdes que variam de 0 a 100%, os quais se relacionam
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com os resultados que variam de “Otimo” a “Péssimo” — conforme mostra a Tabela 7 em que se indicam todas as
opgdes possiveis. Ha ainda a possibilidade de inverter uma pergunta, situacdo na qual o nivel minimo (0%) corres-
ponda ao “Otimo”, sendo necessario para isso inserir a indicagdo “S” na coluna “Resposta Inversa”. Outra possibili-
dade de resposta refere-se ao “NC” (nada consta) que pode ser utilizada quando os dados ndo estdo disponiveis ou
nao é possivel quantificar uma resposta. O modelo na integra pode ser analisado com por meio dos Apéndice A e por
ora, a Tabela 7 busca ilustrar como se estrutura a avaliagdo do modelo proposto:

Tabela 7: Mensuragdo do SIAS/ICT

1 | Pergunta 15 S X 1 0% 1 100,0% Otimo
2 | Pergunta 16 X 1 40% 0,4 40,0% Fraco
3 | Pergunta 17 X 1 60% 0,6 60,0% Regular
4 | Pergunta 18 X 3 100% 3 100,0% Otimo
5 | Pergunta 19 X 3 NC 0 0,0% -

6 | Pergunta 20 X 3 20% 0,6 20,0% Péssimo

Fonte: adaptado de PFITSCHER e PIERI et al., 2011.
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Os resultados qualitativos que variam de “Otimo” a “Péssimo” seguem as referéncias do SICOGEA Geragao
3 conforme indicado na Tabela 8. Ou seja, o respondente insere suas informagdes no modelo, o qual calcula o “grau”
de efetividade por parte do ICT’s em relagdo ao que € perguntado:

Tabela 8: Desempenhos possiveis

Situagdo do ICT Grau Escala
Para aquele ICT que demonstra nenhum investimento/controle sobre o tema avaliado. Nenhum 0 ou 0%
Para aquele ICT que demonstra um fraco investimento/controle sobre o tema avaliado. Fraco 1 ou 20%

Para aquele ICT que demonstra pouco investimento/controle um pouco maior que o item
anterior, sobre o tema avaliado.
Para aquele ICT que demonstra um médio investimento/controle um pouco maior que o item
anterior, sobre o tema avaliado.
Para aquele ICT que demonstra forte investimento/controle quase que total, sobre o tema

Pouco 2 ou 40%

Médio 3 ou 60%

Forte 4 ou 80%

avaliado.
Para aquele ICT que demonstra alto nivel de investimento/controle total, sobre o tema avalia- Alto o
do. nivel 5 ou 100%

Fonte: adaptado de PFITSCHER e PIERI et al., 2011.

De posse dos dados coletados, o SIAS/ICT exige que os pesquisadores atribuam valores, ponderagfes ou
“pontos possiveis” as perguntas de forma que se estabelega uma métrica de relevancia para cada pergunta feita. Se-
gundo as defini¢bes de PFITSCHER (2009) apud PIERI et al. (2011), estes valores representam o julgamento do
pesquisador, de forma que a autora recomenda que sigam um procedimento Gnico que evitem desvios que comprome-
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tam o trabalho, ou seja, a autora sugere que se estabeleca uma escala padrdo para a atribuicdo de pesos, para que se
mantenha um certo grau de compatibilidade e comparacéo entre as categorias.

O SICOGEA Geracdo 3 traca esta escala padrdo e indica valores numéricos de referéncia (de 0 a 3), manten-
do sua ligagdo aos seguintes referentes qualitativos para o resultado da verificagdo da sustentabilidade:
Tabela 9: Ponderagdes possiveis

Pon’tosf Caracteristica da Pergunta
Possiveis

0 Situacdo verificada que n4o influencia a categoria ou tem influéncia desprezivel para a categoria em anélise™
Situacdo verificada com baixo impacto ambiental e/ou com baixa responsabilidade social e/ou com baixo nivel

1 de influéncia econdmica para a categoria em analise®

2 Situacdo verificada com médio impacto ambiental e/ou com média responsabilidade social e/ou com médio

nivel de influéncia econémica para a categoria em analise®
3 Situacdo verificada com alto impacto ambiental e/ou com alta responsabilidade social e/ou com alto nivel de
influéncia econdmica para a categoria em analise®’

Fonte: adaptado de Pfitscher e Pieri et al., 2011.

% As categorias sd0 organizadas conforme as Etapas do Modelo, ou seja, categorias: Econdmica, Social, Ambiental, con-
forme visto no Quadro 2.
% |dem.
% |dem.
%7 Idem.
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Estes “pontos possiveis” sdo confrontados com a informag¢do do respondente, o que resulta em um “escore
obtido”, ou seja, ¢ a informagdo do respondente graduada pela importancia que a pesquisa indica para a situagao veri-

ficada. O resultado passa, entdo a indicar, na coluna “Sustentabilidade > Avaliagdo” um valor qualitativo (conforme
Tabela 07) correspondente a metodologia prépria do SICOGEA — Geragdo 3, com adaptacdes relacionadas a esta
pesquisa em especial e que sdo descritas na Tabela 10:

Tabela 10: Desempenhos possiveis SIAS/ICT

Resultado

Sustentabilidade

Desempenho (Controle, Incentivo, Estratégia)

Néo ha preocupacdo institucional pratica; grande impacto negativo é causado para a catego-

Inferior a 20% “Péssimo” . L)
erior a 20% cssimo ria em analise®®
Ha danos a sustentabilidade da categoria em analise®, mas existem algumas poucas iniciati-
Entre 20,01% a 40% “Fraco” g = gumas p
vas positivas.
Entre 40,01% a 60% “Regular” Atende-se somente a legislag&o quanto & sustentabilidade da categoria em anélise™
Além da preocupacdo com o atendimento a legislacao, surgem alguns projetos e atitudes
Entre 60,01% a 80% “Bom” a preocupag . gIsiagao, surgem aiguns projetos &
internas que buscam valorizar a preocupagdo com a categoria em analise™ .
. 0 e Alta valorizag8o da categoria em analise™, no sentido de prever danos, e conscientizar os
Superior a 80% Otimo

participantes de condutas sustentiveis

Fonte: adaptado de Pfitscher e Pieri et al., 2011.

8 |1dem.
% |1dem.
01 dem.
L 1dem.
2 | dem.
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A partir disso, 0 SIAS/ICT atinge sua funcdo de quantificar res-
postas qualitativas, e ao final indica em quais situacfes sdo verificadas
deficiéncias institucionais que inviabilizam a sustentabilidade ou vanta-
gens institucionais que contribuem a sustentabilidade da categoria anali-
sada. Assim, permite-se que 0 conceito amplo, qualitativo e pouco “pal-
pavel” da sustentabilidade do nivel internacional de discussdo (nivel
estrutural) seja verificado no nivel das organizacdes (nivel das unidades)
nas trés etapas do modelo — que se relacionam diretamente com as trés
dimens@es conceituais da sustentabilidade (econémico, ambiental, soci-
al).

Neste sentido, e tendo apresentado a estrutura do modelo, fica
evidente a possibilidade de verificar a sustentabilidade dos ICT’s seleci-
onados, de forma a reunir em uma unica metodologia as diretrizes naci-
onais e internacionais apresentadas (GRI, ISCN e A3P) com o intuito de
verificar em que medida, em quais dimensdes e de quais formas os
ICT’s contribuem para a formacdo de um regime internacional de sus-
tentabilidade, ou seja, se os ICT’s incluem em suas praticas agdes e
prescricBes do regramento proposto por um regime internacional de
sustentabilidade em formagéo.
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5 ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo instituicdes selecionadas sdo avaliadas pelos
critérios do SIAS/ICT. Na primeira e segunda parte do capitulo avalia-se
dois ICT’s internacionais (MIT — Massachussets Institute of Tecnology,
situado nos Estados Unidos e 0 ETH-Zurique - Swiss Federal Institute
of Technology Zurich, da Suica) respectivamente. Na terceira parte, sdo
avaliados de forma conjunta os ICT’s nacionais da Regido Sul do Brasil
(IFSC, IFRS, IFPR). Na quarta parte do capitulo apresentam-se 0s
resultados de forma comparativa e na quinta e Gltima parte, apresentam-
se 0s resultados sob a Otica das teorias de RelagBes Internacionais
agregadas a abordagem da sustentabilidade.

5.1 AVALIACAO DOS ICT’S INTERNACIONAIS

Nesta se¢do sdo avaliados dois ICT’s internacionais: O MIT —
Massachussets Institute of Tecnology, situado nos Estados Unidos e o
ETH-Zurique - Swiss Federal Institute of Technology Zurich, da Suiga,
situado na Suica. A avaliagdo é feita com base em dados recolhidos dos
sitios eletronicos oficiais destas Instituicbes e também de Relatérios de
Sustentabilidade divulgados oficialmente.

5.1.1 ESTUDO DE CASO INTERNACIONAL — MIT/EUA — MAS-
SACHUSSETS INSTITUTE OF TECNOLOGY

O Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) teve sua pri-
meira admissdo de alunos em 1865, depois de quatro anos da aprovacao
da sua carta de fundacdo. A abertura marcou o culminar de um esforco
prolongado por autoridades locais no sentido de estabelecer um novo tipo
de instituicdo de ensino independente e relevante para um pais, a época,
de forma progressivamente industrializado (MIT, 2014).

Hoje MIT é uma instituicdo educacional de nivel e reconheci-
mento internacional. Tendo o ensino e pesquisa como seus principais
objetivos, o Instituto é independente abrange cinco “escolas”, subdivi-
sbes que comportam varios departamentos académicos, divisdes e pro-
gramas, bem como centros interdisciplinares, laboratérios cujos trabalhos
atravessam as fronteiras tradicionais dos departamentos e se complemen-
tam (MIT, 2014).

Segundo informacdes oficiais, a missdo do MIT é o avanco do
conhecimento e a educacdo de alunos em ciéncia, tecnologia e outras
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areas de estudos que possam servir a na¢do e 0 mundo no século XXI:
“Procuramos desenvolver em cada membro da comunidade MIT a habi-
lidade e paix&o para trabalhar de forma inteligente, criativa e eficaz para
o aperfeicoamento da humanidade” (MIT, 2014).

O Instituto tem o compromisso de gerar, difundir e preservar o
conhecimento, bem como trabalhar com outros ICT’s para trazer esse
conhecimento para os desafios mundiais. O MIT é dedicado a fornecer a
seus alunos uma educacdo que combina estudo académico rigoroso e a
emocdo da descoberta com o apoio e estimulo intelectual de uma comu-
nidade diversa no campus.

Com mais de 10.000 funcionarios, entre professores e equipe
técnico-administrativa, o MIT atende uma comunidade académica de
11.300 alunos, entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo, e ostenta
importantes titulos internacionais: ao todo sdo mais de duzentas premia-
¢Oes oficiais, oitenta das quais em prémios Nobel (MIT, 2014).

Ademais, o MIT revela internamente preocupagdo com a temati-
ca da sustentabilidade, que pode ser observada pela criagdo de um Escri-
torio de Sustentabilidade que o Instituto mantém ligado ao Gabinete do
Vice-Presidente Executivo e Tesoureiro. Entre suas responsabilidades
estdo:

o Certificar-se de que o crescimento, desenvolvi-
mento e renovacgdo do campus reflita 0 mais alto
compromisso com a sustentabilidade, de forma a
demonstrar praticas de lideranca e avangar na
busca por inovagdes;

o Incorporar os principios da sustentabilidade em
todas as fungdes operacionais do Instituto e
promover sistemas globais adaptados a melhoria
continua;

o Buscar solugdes compartilhadas para os desafios
comuns com as cidades de Cambridge, Boston e
parceiros préximos;

e Habilitar o campus como um laboratério de
aprendizagem de vida para a sustentabilidade,
que traz novos conhecimentos e acdo de suporte
(ESCRITORIO DE SUSTENTABILIDADE -
MIT, 2014).

Dessa forma, ao buscar catalisar mudangas em todo o Instituto, o
campus é definido como uma verdadeira experiéncia para novas praticas
relacionadas a sustentabilidade e dissemina a todos os discentes e docen-
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tes as melhores préaticas do Instituto de forma integrada com uma visio-
naria adocdo de estratégias futuras.

ANALISES DOCUMENTAIS — MIT/EUA

Nesta se¢do sdo abordados os resultados quantitativos encontra-
dos pelo SIAS/ICT em sua aplicagdo ao caso do MIT/EUA. As analises
foram efetuadas com base em analise qualitativa de iniciativas do
MIT/EUA dispostas no Relatério de Sustentabilidade do Instituto dispo-
nivel mais recente “2011 Sustainable Campus Charter Report”, “Envi-
ronmental Goals for MIT” (ISCN, 2014e€) e nos enderecos eletrénicos
indicados no mesmo relatério. De forma adicional, foram incorporados
dados disponiveis na plataforma institucional do MIT/EUA (MIT, 2014).

Segundo a andlise de dados pelo SIAS/ICT, é possivel observar
que o MIT/EUA apresenta alto grau de implementacéo de politicas inter-
nas relacionadas a sustentabilidade em todas as dimensdes (econdmica,
ambiental e social) amplamente discutidas e disseminadas por ICT’s e
que indica um regime internacional de sustentabilidade em formac&o.

Esta andlise toma como base o valor final do indicador de sus-
tentabilidade do SIAS/ICT para o caso em questdo, o qual avalia as prati-
cas de sustentabilidade do Instituto como “6timo” (84,51%). Pela meto-
dologia aplicada para o MIT/EUA, apresenta-se relevante a dimensao
social, a qual mostra o maior indicador de performance captado pelo
SIAS/ICT, também como 6tima (88,25%), o que indica que o Instituto
“demonstra alto nivel de investimento/controle total” relacionado ao
tema social e seus aspectos avaliados.

A alta valorizacdo das praticas de sustentabilidade recebida nas
trés dimensdes como indicado pelo SIAS-ICT indica que o Instituto é,
para os padr@es internacionalmente difundidos através de ferramentas
como GRI e ISCN, capaz de prever danos e de conscientizar 0s seus
colaboradores e estudantes acerca da necessidade de condutas sustenta-
veis.

Entre os destaques do MIT/EUA estdo agOes relacionadas ele-
mento central da analise do MIT/EUA, que o faz transformar-se em refe-
réncia para o estudo em questdo. Em termos qualitativos, na dimensao
econdmica (63,64%), observou-se a potencialidade de que a preocupacgéo
total do Instituto com seus fornecedores pode ser ampliada, de forma que
se possam prever custos ou danos relacionados ao fornecimento de maté-
rias primas ou prestacao de servicos.
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Enquanto, de um lado, o Instituto ndo oferece prejuizos globais e
presta a manutencdo adequada aos espacos fisicos da Institui¢do, de outro
apresenta a fraqueza de ndo acompanhar com eficiéncia os servigos pres-
tados por fornecedores de insumos e equipamentos a institui¢cdo de forma
a elevar custos relacionados a este monitoramento e consequente perda
de eficiéncia. Todavia, ha a limitacdo relacionada ao tema de que o
MIT/EUA, nas publicaces e dados disponiveis ao publico, ndo indica
diretamente o tratamento aos seus fornecedores, permitindo analises que
levem em consideracdo a forma como se ddo as relagdes com insu-
mos/servigos advindos de fora do campus.

A Tabela 11 e Grafico 1 indicam os dados compilados da aplica-
cdo do modelo para todas as areas com especial detalhamento para a
dimenséo social/institucional em que foram incluidas as preocupacao nao
apenas da GRI, mas também da ISCN e A3P:

Tabela 11: Indicadores de Desempenho MIT/EUA

Sustentabilidade
INDICADORES DE DESEMPENHO _
Resultado‘ Avaliacao

Econdmico (GRI - G4) 63,64% Bom

AMBIENTAL (GRI - G4) 77,56% Bom
SOCIAL/INSTITUCIONAL (GRI-G4, A3P, ISCN) 88,25% Otimo
PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE = 88,13% Otimo
DIREITOS HUMANOS = 96,92% Otimo
SOCIEDADE = 94,55% Otimo
RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO | 94,29% Otimo
INSTITUCIONAL (A3P) = 87,59% Otimo
INSTITUCIONAL (ISCN) = 83,08% Otimo

Total Geral do ICT — MIT/EUA 84,51% Otimo

Fonte: Elaboracéo Propria

O Gréfico 1 indica os valores levantados por dimensfes. O des-
taque ¢ para a dimensao social/institucional:
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Grafico 1: Indicadores de Sustentabilidade — Dimensfes MIT/EUA
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Fonte: Elaboracdo Prépria

Pelos dados apresentados, evidencia-se que a avaliacdo total do
MIT/EUA, considera-se como “6tima”, com 84,51% de performance em
boa medida impulsionada pela dimenséo social (88,25%) que se destaca,
conforme detalhado na Tabela 11 pela subcategoria relacionada ao res-
peito da Instituicdo pelos Direitos Humanos, em especial nas categorias
GRI de Investimentos, N&o-discriminacdo e Liberdade de associagéo e
negociacdo coletiva.

A Tabela 12 indica o quantitativo de respostas apontadas com
relacdo ao seu total, destinadas aos valores que variam de 0 a 5. Assim, é
possivel observar em qual escala estd a maior quantidade de respostas
obtidas, de maneira que se pode destacar e priorizar determinadas areas
em relacdo a outras:

131



Tabela 12: Indicadores de Desempenho — Concentragdo de Perguntas
MIT/EUA

INDICADORES DE 40%  60% | 80% | 100% =

DESEMPENHO 2 3 ‘ 4 5 NC

ECONOMICO (GRI - G4) 4,00% 4,00% | 16,00% | 16,00% | 0,00% 4,00% 56,00%

AMBIENTAL (GRI - G4) 1,03% 1,03% 515% | 22,68% | 21,65% | 32,99% | 15,46%

SOCIAL/INSTITUCIONAL
(GRI-G4, A3P, ISCN)

PRATICAS TRABALHISTAS
E TRABALHO DECENTE

0,00% | 0,00% 1,69% 787% | 25,84% | 48,88% | 15,73%

0,00% 0,00% 0,00% 732% | 29,27% | 41,46% | 21,95%

DIREITOS HUMANOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 10,53% | 57,89% | 31,58%

SOCIEDADE 0,00% 0,00% 7,69% 0,00% | 19,23% | 61,54% | 11,54%

RESPONSABILIDADE

PELO PRODUTO 0,00% | 0,00% | 0,00% 6,67% | 13,33% | 73,33% 6,67%

INSTITUCIONAL (A3P) 0,00% | 0,00% | 2,78% | 11,11% | 19,44% | 47,22% | 19,44%

INSTITUCIONAL (ISCN) 0,00% | 000% | 0,00% | 14,63% | 43,90% | 36,59% 4,88%

Total Geral do ICT 067% | 067% | 4,00% | 13,33% | 22,33% | 40,00% | 19,00%

Fonte: Elaboragdo Propria

Observa-se que as respostas obtidas para a dimenséo econdmica
apresentam em sua maioria (56%) uma concentragdo de respostas em
“NC” (nada consta, vide Apéndice A), que pode estar demonstrando
falta de transparéncia e falta de detalhamento em relacdo as condutas
relacionadas aos seus fornecedores de insumos e servigos, pois ndo fo-
ram encontradas observagdes que pudessem ser coletadas dos relatorios
analisados.

De outra forma, pode-se explorar a potencialidade de elevacdo
de performance na subcategoria social “Institucional (ISCN)” que con-
centra as respostas na escala dos 80%. Pela analise que se pode extrair do
SIAS/ICT, este dado indica que o Instituto pode priorizar a¢Ges relacio-
nadas ao consumo de energia em espacos fisicos comuns, como salas de
aula e toaletes, como também através de campanhas de conscientizagédo
de consumo consciente entre discentes, funcionarios e docentes.

Indica-se hd avancos a serem conquistados, como é o caso da
area ambiental (77,56%), principalmente nas categorias relacionadas
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“Materiais” e “Agua”, mas é certo que existem avancos significativos,
com iniciativas inovadoras nas areas de transporte no campus redutoras
de emissBes, com o uso de bicicletas e veiculos elétricos, e na éarea de
sensibilizacdo e capacitacdo de colaboradores, com uma vasta quantidade
de iniciativas educacionais relacionadas a sustentabilidade dentro e fora
das salas de aula implementadas e divulgadas nos canais institucionais do
MIT/EUA.

Por fim, identifica-se que as iniciativas descritas no Relatdrio de
Sustentabilidade do MIT/EUA, além de informagdes adicionais coletadas
em seus endere¢os eletronicos institucionais, apontam para uma corrobo-
racao de regras e procedimentos relacionados a sustentabilidade de forma
internacional. A atengdo de carater “bom” ou “6timo” avaliam ao todo,
62,33% das questdes totais e indicam um alto nivel de preocupacdo do
Instituto para com a temética da sustentabilidade em suas mais diversas
dimensdes, conforme indicado nas tabelas e graficos desta secéo.

512 ESTUDO DE CASO INTERNACIONAL - ETH-
ZURIQUE/SUICA — SWISS FEDERAL INSTITUTE OF TECHNO-
LOGY ZURICH

Fundada em 1855, o Swiss Federal Institute of Technology — Zu-
rich (ETH Zurique) foi o condutor da industrializacdo suica a época e
hoje oferece para pesquisadores e alunos um inspirador ambiente de
trabalho de educagdo integral. Em vista da promocao de ciéncia e tecno-
logia, ETH Zurique est4d comprometido com o estudo de uma ampla ga-
ma de assuntos, 0 que permite que o conhecimento seja compartilhado e
combinado de formas originais, orientado para o futuro (ETH, 2014).

Atualmente dividido em dezesseis departamentos, o ETH Zuri-
que cobre um vasto espectro académico na area cientifica e tecnolégica,
de maneira que diversas iniciativas estratégicas, redes e centros de com-
peténcia incentivam a cooperacdo interdisciplinar. O Instituto Federal de
Tecnologia Suico € um dos principais centros internacionais para a tecno-
logia e as ciéncias naturais, e é por isso conhecido pela excelente educa-
cdo, investigacdo e implementacdo de seus resultados de forma pratica
(ETH, 2014).

O Instituto é reconhecido internacionalmente pelos rankings in-
ternacionais e mesclam-se com a seriedade dos trabalhos de seus 21 pré-
mios Nobel que estudaram, ensinaram ou realizam atividades de pesquisa
no Instituto, entre os quais se pode mencionar o fisico Albert Einstein.
Segundo dados oficiais, O ETH Zurique tem mais de 18 mil estudantes
de mais de 110 paises, 20% dos quais em nivel de doutorado. Com cerca
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de 500 professores, visa 0 ensino e pesquisa nas areas de Engenharia,
Arquitetura, Matemética, Ciéncias Naturais, Gestdo e Ciéncias Sociais
(ETH, 2014).

Para 0 ETH Zurique a tematica da sustentabilidade na esté inte-
grada na pesquisa, ensino e em suas operacdes, de forma que o tema é
elemento substancial da vida universitaria. O Escritdrio de Coordenacdo
para a Sustentabilidade (Sustentabilidade/ETH) é o 6rgdo interno respon-
savel pelas informagdes relativas ao tema, e desde sua criacdo em 2008
apoia e iniciativa projetos e pessoas que contribuam para a melhoria da
sustentabilidade do Instituto como um todo.

A sustentabilidade é parte integrante da pesquisa,
ensino e operagdes do ETH Zurique. "Mundos
Sustentaveis" é uma das cinco areas de foco estra-
tégico para o periodo 2012-2016 do Instituto. O
ETH Zurique também introduziu um conceito de
relatorio de sustentabilidade, assim como o fez
nas areas de ambiente e energia (SUSTENTABI-
LIDADE/ETH, 2014a).

Como um centro de coordenacdo, o Sustentabilidade/ETH, tor-
nou-se diretamente vinculado ao Presidente do Instituto em 2008 e traba-
Iha no sentido de conectar e consolidar as diversas atividades de susten-
tabilidade da ETH Zurique, de maneira que se projete a visibilidade das
iniciativas de sustentabilidade do Instituto interna e externamente (Sus-
tentabilidade/ETH, 2014a).

ANALISES DOCUMENTAIS - ETH-ZURIQUE/SUICA

Nesta se¢do sdo abordados os resultados quantitativos encontra-
dos pelo SIAS/ICT em sua aplicacdo ao caso do ETH-Zurique/Suica. As
analises foram efetuadas com base em analise qualitativa de iniciativas
do ETH-Zurique/Suica dispostas no Relatério de Sustentabilidade do
Instituto disponivel mais recente ‘“Sustainability Report 2011-2012”,
“ISCN and GRI Indices of the Sustainability Report 2011-2012” (SUS-
TENTABILIDADE/ETH, 2014b) e nos enderecos eletrénicos disponi-
veis da plataforma institucional do ETH-Zurique/Suica (ETH, 2014;
SUSTENTABILIDADE/ETH, 2014a).

Segundo a analise de dados pelo SIAS/ICT, é possivel observar
que o ETH-Zurique/Suica apresenta 0 mais alto grau de implementacao
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de politicas internas relacionadas a sustentabilidade em todas as dimen-
sbes (econdmica, ambiental e social). Das medidas amplamente discuti-
das e disseminadas pelos ICT’s selecionados e que indicam um regime
internacional de sustentabilidade em formagdo, o ETH-Zurique/Suica é o
gue apresenta maior desempenho relativo, como fica evidenciado nesta
secdo.

Esta analise toma como base o valor final do indicador de sus-
tentabilidade do SIAS/ICT para o caso em questdo, o qual avalia as prati-
cas de sustentabilidade do Instituto como “6timo” (92,12%). Pela meto-
dologia aplicada o MIT/EUA, apresenta-se uma grande relevancia da
dimensdo social, a qual apresenta o maior indicador de performance cap-
tado pelo STIAS/ICT, também como “6timo” (93,66%), 0 que indica que o
Instituto “demonstra alto nivel de investimento/controle total” relaciona-
do ao tema social e seus aspectos avaliados. Todavia, é bastante relevante
observar que a dimensdo ambiental contribui sobremaneira para o de-
sempenho global captado pelo SIAS/ICT, j& que nesta dimensdo o ETH-
Zurique/Suica apresenta performance também classificada como “6ti-
ma”, com 90,79%.

De forma analogo como o que ocorre com o MIT/EUA, a alta
valorizacgdo das préaticas de sustentabilidade recebida nas trés dimenstes
como indicado pelo SIAS-ICT indica que o Instituto é, para os padrdes
internacionalmente difundidos através de ferramentas como GRI e ISCN,
capaz de prever danos e de conscientizar os seus colaboradores e estu-
dantes acerca da necessidade de condutas sustentaveis, com destaque
neste caso para a composicdo da dimensdo ambiental, também classifica
como “6tima” é com quase o mesmo porcentual expresso pela dimensao
social/institucional.

Entre os destaques do ETH-Zurique/Suica estdo aces relaciona-
das aos elementos centrais da analise do Instituto (social/institucional e
ambiental), que o faz transformar-se em referéncia para o estudo em
questdo, principalmente se 0 ETH-Zurique/Suica é comparado aos outros
casos analisados (MIT/EUA, e na préxima secdo, Regido Sul do Brasil).
Em termos qualitativos, na dimensdo econémica (67,50%), observou-se a
mesma situacdo relacionada aos fornecedores ja avaliada para o caso do
MIT/EUA que indica falta de dados com relagéo ao tratamento dispensa-
do ao controle de fornecedores. Além disso, o ETH-Zurique/Suica apre-
senta uma situacao financeira mais limitada que seu pareo americano, ja
que conta com expressiva parcela de financiamento apenas governamen-
tal (da ordem de 75%).

Enquanto, de um lado, o Instituto ndo oferece prejuizos globais,
apresenta sustentabilidade financeira — do ponto de vista de garantia de
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oferta de servicos de educacdo superior sem prejuizos a atividades inter-
mediérias — , de outro apresenta a fraqueza de limitagdo orgamentaria, o
que reduz sua capacidade de investimentos em infra-estrutura, conforme
se pode observar mais concretamente no MIT/EUA por exemplo®,

A Tabela 13 e Gréafico 2 indicam os dados compilados do da
aplicacdo do modelo para todas as &reas com especial detalhamento para
a dimensdo social/institucional em que foram incluidas as preocupacédo
ndo apenas da GRI, mas também da ISCN e A3P:

Tabela 13: Indicadores de Desempenho ETH-Zurique/Suiga

Sustentabilidade
INDICADORES DE DESEMPENHO .
Resultado ‘ Avaliacao

Econdmico (GRI - G4) 67,50% I?om
AMBIENTAL (GRI - G4) 90,79%  Otimo
SOCIAL/INSTITUCIONAL (GRI-G4, A3P, ISCN) _ 93:66%  Otimo

PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE | 20:86% Qtimo
DIREITOS HUMANOS | 100,00% Qtimo

SOCIEDADE | 96:67%  Otimo

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO | 90:67% (?timo
INSTITUCIONAL (A3p) 92:35%  Otimo

INSTITUCIONAL (ISCN) 94,74%  Otimo

S =
Total Geral do ICT — ETH/Zurique — Suica 220 OUine

Fonte: Elaboracdo Propria

O Graéfico 2 indica os valores levantados por dimensdes. O des-
taque é para a dimensao social/institucional, mas préxima numericamen-
te da dimensdo ambiental:

¥ Uma diferenca interessante é o fato do MIT/EUA ter um plano de moder-
nizacdo infraestrutural destinado a todos os prédios do campus, com um
sistema de certificagdo interno proprio, além de metas a serem atingidas
dentro de um espaco de tempo definido institucionalmente pelos 6rgéos de
direcéo.
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Grafico 2: Indicadores de Sustentabilidade — Dimensdes ETH-
Zurique/Suica
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Fonte: Elaboracéo Propria

Pelos dados do Gréfico 2, indica-se que a avaliagdo total do
ETH-Zurique/Suica é considera como “6tima”, com 92,12% de perfor-
mance em boa medida impulsionada pela dimensdo social (93,66%) que
se destaca, conforme detalhado na Tabela 13 pela subcategoria relacio-
nada ao respeito da Instituicdo pelos Direitos Humanos, em especial, nas
mesmas categorias GRI de destaque do MIT/EUA, de Investimentos,
N&o-discriminacdo e Liberdade de associacdo e negociagdo coletiva.
Aqui cabe ainda destacar que a preocupacdo é tal que o ETH-
Zurique/Suica desenvolve cartilhas de combate a discriminacéo relativa a
orientacdo sexual, cor, etnia de seus estudantes de forma ostensiva, com
cartazes espalhados pelo campus e panfletos indicativos.

A Tabela 14 indica o quantitativo de respostas apontadas com
relacdo ao seu total, destinadas aos valores que variam de 0 a 5. Assim, é
possivel observar em qual escala estd a maior quantidade de respostas
obtidas, de maneira que se pode destacar e priorizar determinadas areas
em relacdo a outras:
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Tabela 14: Indicadores de Desempenho — Concentragdo de Perguntas ETH-
Zurique/Suica

INDICADORES DE 20% 40% 60% 80% | 100% =

DESEMPENHO 1 2 3 ‘ 4 5 NC

ECONOMICO (GRI - G4)

4,00% | 8,00% | 4,00% | 12,00% | 12,00% | 24,00% 36,00%

AMBIENTAL (GRI - G4
(GRI-G4) 0,00% | 0,00% | 0,00% 1,03% | 20,62% | 56,70% 21,65%

SOCIAL/INSTITUCIONAL
(GRI-G4, A3P, ISCN) 0,00% | 056% | 056%| 7,26% | 10,06% | 70,39% | 11,17%
PRATICAS TRABALHISTAS
E TRABALHO DECENTE 0,00% | 244% | 244% | 0,00% | 14,63% | 6585% | 14,63%

DIREITOS HUMANOS

000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 63,16% 36,84%

SOCIEDADE
0,00% 0,00% 0,00% | 11,54% | 11,54% | 73,08% 3,85%

RESPONSABILIDADE
PELO PRODUTO 0,00% | 000% | 000% | 13,33% | 20,00% | 66,67% 0,00%

INSTITUCIONAL (A3P)

0,00% | 000% | 0,00% | 1351% | 811% | 70,27% 8,11%

INSTITUCIONAL (ISCN)
0,00% | 0,00% | 000% | 732% | 7,32% | 78,05% 7,32%

Total Geral do ICT

0,33% | 1,00% | 066% | 565% | 13,62% | 62,13% 16,61%

Fonte: Elaboragdo Propria

Observa-se que as respostas obtidas para a dimensdo econémica
apresentam em sua maioria (36%) uma concentragdo de respostas em
“NC” (nada consta), em vista do que ja fora comentado anteriormente, ou
seja, falta de transparéncia e falta de detalhamento em relagdo as condu-
tas relacionadas aos seus fornecedores de insumos e servigos.

De outra forma, pode-se explorar a potencialidade de elevacdo
de performance na categoria ambiental que concentra 20,62% das respos-
tas na escala dos 80% - esta é uma andlise secundaria, em vista de que
todas as categorias (e excecdo da econdmica, pelos motivos ja expostos)
apresentam concentragdo de respostas em “6timo”.

Por esta analise que se pode extrair do SIAS/ICT, este dado in-
dica que o Instituto pode priorizar a¢des relacionadas a correta destinacédo
e uso de materiais reciclados e/ou ecologicamente corretos, além de
avancar em questdes de como mitigar os impactos ambientais de produ-
tos e servigos e a extensdo da reducdo desses impactos.
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Ainda, ha avangos a serem conquistados, todavia, neste caso es-
pecifico do ETH-Zurique/Suica, é certo que estes avancos devem se dar
de forma a aperfeigoar iniciativas j4 implementadas, como inciativas
inovadoras nas areas de transporte interno do campus com a utilizacéo de
bicicletas, o uso diversificado de fontes de energia alternativas a energia
elétrica por diversos prédios no campus e iniciativas relacionadas a mobi-
lizacdo de estudantes e funcionarios do campus para causas como a
igualdade de género, melhorias em salde ocupacional, combate a discri-
minacdo de todas as formas e medidas de reflorestamento de &reas co-
muns do campus.

Por fim, indica-se que as iniciativas descritas nos Relatérios de
Sustentabilidade do ETH-Zurique/Suica, além de informacdes adicionais
coletadas em seus enderegos eletrbnicos institucionais, apontam para a
corroboracéo de regras e procedimentos relacionados & sustentabilidade
de forma internacional. A atencdo de carater “bom” ou “6timo” avaliam,
ao todo, 75,74% das questdes totais e indicam o mais alto nivel de preo-
cupacdo para os Institutos avaliados por esta pesquisa para com a temati-
ca da sustentabilidade em suas diversas dimensdes, conforme indicado
nas tabelas e gréaficos desta se¢éo.

5.2 AVALIACAO DOS ICT’S NACIONAIS (REGIAO SUL)

Os ICT’s a serem analisados por esta pesquisa fazem parte de
uma Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
que cobre todos os estados brasileiros. Segundo informac6es oficiais,
estes institutos, vinculados ao Ministério da Educacdo (MEC), ofere-
cem cursos técnicos, superiores de tecnologia, licenciaturas, mestrado, e
doutorado em todo o Brasil (RFEPT, 2014). Para os fins desta pesquisa,
sdo analisados trés Institutos vinculados a esta rede federal: IFSC, IFPR
e IFRS, pertencente a Regido Sul.

5.2.1 ESTUDO DE CASO NACIONAL — REGIAO SUL — INSTITU-
TOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
RIO GRANDE DO SUL, PARANA E SANTA CATARINA
(IFRS/IFPR/IFSC)

O Instituto Federal de Santa Catarina compfem-se de 21 campi
no Estado de Santa Catarina. O IFSC, instituicdo publica federal vincu-
lada ao Ministério da Educacdo (MEC) do Governo Federal, por meio
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da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) tem
sede e foro em Florianopolis e detém autonomia administrativa, patri-
monial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. O ICT conta com
um total aproximado de 1800 servidores e atende cerca de 17.000 alunos
em todos 0s seus cursos técnicos integrados, cursos superiores de tecno-
logia/graduacgoes, licenciaturas, cursos de formagdo inicial e continuada,
engenharia e mestrado profissional (IFSC, 2014a).

Criado em Floriandpolis por meio do decreto n° 7.566, de 23 de
setembro de 1909, pelo Presidente Nilo Peganha, como “Escola de
Aprendizes Artifices de Santa Catarina”, o IFSC ap6s reformas institu-
cionais pelas quais passou ao longo do ultimo século, destaca como sua
missdo atual a promocdo da inclusdo e formar cidaddos, por meio da
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica Assim, ao gerar, difundir
e aplicar conhecimento e inovagdo, os campi contribuem para o desen-
volvimento socioecondmico e cultural da regido (IFSC, 2014a). A Figu-
ra 6 permite que se observe a distribuigdo regional dos campi no Estado
de SC:

Figura 6: IFSC — Mapa de Santa Catarina — Geografico
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o Campus Floriandpolis Continente @ Campus Xanxeré

o Campus Ararangud @ Céampus Cagador

© campus Joinville @ campus Urupema

o Céampus Chapecd @ Céampus Geraldo Werninghaus
@ Campus Sao Miguel do Oeste @ Campus Garopaba

e Campus Canoinhas @ Cémpus Séo Carlos

@ Campus Criciima @ Cémpus Tubardo

0 Cémpus Gaspar

Fonte: IFSC, 2014b.
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Por fim, o IFSC procura a exceléncia na educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, fundamentada na gestdo participativa e na indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Segundo informagdes
oficiais do IFSC, incluem-se como valores institucionais a ética, o com-
promisso social, a equidade, a democracia, a qualidade e, com espe-
cial destaque para este trabalho, a sustentabilidade — esta ultima pauta-
da na responsabilidade social e ambiental do Instituto para com o meio
em que esta inserido (IFSC, 2014a).

Entre os ICT’s analisados estdo também os campi do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS). Com sua estrutura espalhada no Estado do Rio Grande do Sul, o
IFRS tem por missdo, segundo dados oficiais, “promover a educagao
profissional e tecnolégica de exceléncia e impulsionar o desenvolvi-
mento sustentavel das regides” (IFRS, 2014).

Segundo dados oficiais do IFRS, o Instituto data de 29 de de-
zembro de 2008, pela lei 11.892, que instituiu, no total, 38 Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Por forca de lei, o IFRS é
uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e
detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
cientifica e disciplinar (IFRS, 2014).

Sua estrutura abrange mais de 620 professores e 550 técnicos
administrativos, estando entre os dez maiores institutos federais do Bra-
sil em nimero de alunos e servidores (IFRS, 2014). O IFRS é composto
por 17 campi, tem sua Reitoria sediada na cidade de Bento Gongalves e
atualmente atende cerca de 25 mil alunos, em 119 cursos técnicos e
superiores de diferentes modalidades. Oferece também cursos de pos-
graduacdo e dos programas do governo federal Pronatec, Mulheres Mil,
Proeja e Formacdo Inicial Continuada - FIC (IFRS, 2014):
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Figura 7: IFRS — Mapa do Rio Grande do Sul — Geografico
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Fonte: IFRS, 2014.

Além do IFSC e IFRS, a pesquisa redine para o conjunto da ana-
lise da Regido Sul, o Instituto Federal do Parana (IFPR) é uma institui-
¢cdo publica federal de ensino vinculada ao Ministério da Educacédo
(MEC) por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) (IFPR, 2014). De forma analoga aos anteriores é uma institui-
¢do voltada a educacdo superior, basica e profissional, especializada na
oferta gratuita de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades e niveis de ensino e detém as mesmas prerrogativas do
IFSC e IFPR no tocante a autonomia administrativa e pedagogica e esta
estruturado em 21 campi (IFPR, 2014):
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Figura 8: IFPR — Mapa de Parana - Geografico
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Fonte: IFPR, 2014.

Além disso, IFPR, segundo informag@es contidas em seu portal
na internet, tambhém preserva entre valores como: “Pessoas, Visdo sis-
témica, Educacéo de qualidade e exceléncia, Eficiéncia e eficacia, Etica,
Sustentabilidade, Qualidade de vida, Diversidade humana e cultural,
Inclusdo social, Empreendedorismo e inovacao, Respeito as caracteristi-
cas regionais, Democracia e transparéncia”. Dentre estes é possivel veri-
ficar que estdo comtemplados diversos aspectos indicados pelos instru-
mentos utilizados por esta pesquisa (GRI, ISCN, A3P) além de se fazer
expressa referéncia a sustentabilidade.

ANALISES DE RESULTADOS

Nesta secdo sdo abordados os resultados quantitativos encontra-
dos pelo SIAS/ICT em sua aplicagdo ao caso da Regido Sul do Brasil.
As analises foram efetuadas com base em questionarios online que divi-
diram as questbes do SIAS/ICT para incentivar as respostas. Ao todo,
foram colhidas 58 respostas dos seguintes Institutos Federais em cada
uma das categorias:
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Tabela 15: IF’s respondentes

Desempenho Eco- Desempenho Am- Desempenho Desempenho
némico biental Social - GRI Social —
(18 respostas) (15 respostas) (14 respostas) A3P/ISCN
(11 respostas)
IFPR — Cascavel IFPR - Foz do IFPR - Foz do IFPR - Curitiba
Iguacu Iguacu
IFPR — Jacarezinho IFPR — Palmas IFPR — Jacarezi- | IFPR - Palmas
nho
IFPR — Palmas IFRS - Bento Gon- IFPR — Palmas IFRS - Bento
calves Gongalves
IFRS - Bento Gon- IFRS - Caxias do IFRS - Bento IFRS - Caxias
calves Sul Gongalves do Sul
IFRS - Caxias do Sul | IFRS — Feliz IFRS - Caxias IFRS - Feliz
do Sul
IFRS — Feliz IFRS - Oso6rio IFRS - Feliz IFRS - Osério
IFRS — Osodrio IFRS - Restinga IFRS — Osoério IFRS - Restin-
ga
IFRS — Restinga IFRS - Sertdo IFRS — Restinga | IFSC - Chape-
cod
IFRS — Sertdo IFSC - Chapeco IFSC — Chapecé | IFSC - Sdo
Carlos
IFSC — Cacador IFSC - Florian6po- IFSC — Gaspar IFSC - Séo
lis-Continente José
IFSC — Chapecd IFSC — Gaspar IFSC - Séo IFSC - Xanxeré
Carlos
IFSC — Criciima IFSC — Joinville IFSC - S&o José
IFSC — Gaspar IFSC - S&o Carlos IFSC - Séo
Miguel do Oeste
IFSC — Joinville IFSC - S&o José IFSC — Xanxeré

IFSC - Sdo Carlos
IFSC - Sao0 José

IFSC - Sdo Miguel do

Oeste
IFSC — Xanxeré

IFSC — Xanxeré

Fonte: Elaboracdo Propria

E necessario compreender que apds a compilacdo dos dados para
cada uma das perguntas respondidas pelos Institutos da Tabela 15, fez-se
a média ponderada das respostas excetuando-se os resultados obtidos em
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“NC” (nada consta). Para exemplificar, no caso das 18 respostas obtidas
para uma pergunta do desempenho econdmico, adotou-se uma média
ponderada entre as respostas, de forma que, para esta mesma pergunta, é
encontrado um dnico valor que expresse 0 conjunto de respostas. Este
resultado ponderado foi incluido no SIAS/ICT e é analisado em nesta
secdo.

Segundo a andlise de dados pelo SIAS/ICT, é possivel observar
que os ICT’s da Regido Sul do Brasil “atendem somente a legislacdo
guanto a sustentabilidade” nas dimensdes ambiental e social, bem como
no seu desempenho geral. Das medidas amplamente discutidas e disse-
minadas pelos ICT’s selecionados e que indicam um regime internacio-
nal de sustentabilidade em formagéo, os ICT’s da Regido Sul do Brasil é
0 que apresenta os menores desempenhos relativos, como fica evidencia-
do nesta secao.

Esta anélise toma como base o valor final do indicador de sus-
tentabilidade do SIAS/ICT para o caso em questdo, o qual avalia as prati-
cas de sustentabilidade dos ICT’s da Regido Sul do Brasil como “regu-
lar” (58,04%). Pela metodologia aplicada os ICT’s da Regido Sul, apre-
sentam uma grande relevancia da dimensdo econémica, a qual apresenta
o maior indicador de performance captado pelo SIAS/ICT, como “bom”
(64,80%), o que indica que os Institutos “demonstram médio nivel de
investimento/controle total” relacionado ao tema econdmico e seus as-
pectos avaliados. E interessante observar que as dimensdes ambiental e
social/institucional ndo ficam distantes, j& que apresentam respectiva-
mente performances classificadas ai ja como “regulares”, mas com per-
centuais de 55,67% e 58,63%.

Este desempenho médio dos ICT’s da Regido Sul do Brasil, ao
indicar uma valorizacdo mediana de praticas de sustentabilidade nas trés
dimensdes como indicado pelo SIAS-ICT demonstra que a regido &, para
os padrdes internacionalmente difundidos através de ferramentas como
GRI e ISCN, capaz em uma medida mais timida de prever danos e de
conscientizar os seus colaboradores e estudantes acerca da necessidade
de condutas sustentaveis, e em especial, que sua atuacdo limita-se a so-
mente atender a legislacdo quanto a sustentabilidade.

Em termos qualitativos, na dimensdo econdmica (64,80%), ob-
servou-se uma situacao distinta dos casos anteriores (MIT/EUA e ETH-
Zurique/Suica) exatamente pela possibilidade de se obter respostas rela-
tivas aos fornecedores, ademais de estas revelarem “fraco” desempenho
se comparadas com melhores desempenhos no controle de impactos
econdmicos indiretos provenientes de investimentos de infraestrutura e
oferecimento de servicos.
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Neste sentido a Regido Sul do Brasil ndo oferece prejuizos glo-
bais, apresenta sustentabilidade financeira — do ponto de vista de garantia
de oferta de servicos de educagdo superior sem prejuizos a atividades
intermediarias —, e se comparada com a ETH-Zurique/Suica ndo indica a
fraqueza de limitagdo orgamentaria, j& que as respostas indicaram cres-
cimento recente de seus orcamentos.

A Tabela 16 e Gréfico 3 indicam os dados compilados da apli-
cagdo do modelo para todas as areas com especial detalhamento para a
dimenséo social/institucional em que foram incluidas as preocupacao ndo
apenas da GRI, mas também da ISCN e A3P:

Tabela 16: Indicadores de Desempenho Regido Sul do Brasil

Sustentabilidade
Resultado ‘ Avaliacao
Econbmico (GRI - G4) 64,80% Bom
AMBIENTAL (GRI - G4) 55,67% Regular
SOCIAL/INSTITUCIONAL (GRI-G4, A3P, ISCN) 58,71% Regular

INDICADORES DE DESEMPENHO

PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE | 68,78% Bom
DIREITOS HUMANOS | 66,32% Bom
SOCIEDADE | 65,60% Bom
RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO | 84,00% Otimo
INSTITUCIONAL (A3P) | 52,43% Regular
INSTITUCIONAL (ISCN) ' 46,34% Regular

Total Geral do ICT — Regiéo Sul do Brasil 58,04% Regular

Fonte: Elaboracdo Propria

O Grafico 3 indica os valores levantados por dimensdes. O des-
taque ¢ para a proximidade numérica dos indicadores das trés dimensdes:
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Grafico 3: Indicadores de Sustentabilidade — Dimensdes Regido Sul do
Brasil
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Fonte: Elaboracéo Propria

Uma potencialidade que pode ser apontada a partir dos dados do
Gréfico 3 se refere a dimensdo ambiental: isto porque esta detém a pior
das performances do conjunto, impulsionada por categorias relacionadas
a “Agua”, “Energia” e “Emissdes”. Neste sentido, é interessante que 0s
Institutos criem iniciativas de combate ao desperdicio de recursos, além
de introduzirem novas formas de tratamento de residuos e emissdes.

A Tabela 17 indica o quantitativo de respostas apontadas com
relacdo ao seu total, destinadas aos valores que variam de 0 a 5. Assim, é
possivel observar em qual escala estd a maior quantidade de respostas
obtidas, de maneira que se pode destacar e priorizar determinadas areas
em relacdo a outras:
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Tabela 17: Indicadores de Desempenho — Concentracdo de Perguntas Regi-
&o Sul do Brasil

INDICADORES DE 40%  60%  80% | 100%

DESEMPENHO ‘

ECONOMICO (GRI - G4)

0,00% | 20,00% | 20,00% | 24,00% | 4,00% | 32,00% 0,00%

AMBIENTAL (GRI - G4,
( ) 7,22% | 17,53% | 25,77% | 29,90% | 17,53% 2,06% 0,00%

SOCIAL/INSTITUCIONAL
(GRI-G4, A3P, ISCN) 0,00% | 11,73% | 22,91% | 32,96% | 22,91% | 9,50% 0,00%
PRATICAS TRABALHISTAS
E TRABALHO DECENTE 0,00% | 7,32% | 19,51% | 21,95% | 31,71% | 19,51% 0,00%

DIREITOS HUMANOS
0,00% | 15,79% | 15,79% | 21,05% | 31,58% | 15,79% 0,00%

SOCIEDADE
0,00% | 11,54% | 19,23% | 23,08% | 46,15% 0,00% 0,00%

RESPONSABILIDADE
PELO PRODUTO 0,00% | 000% | 000% | 20,00% | 40,00% | 40,00% 0,00%

INSTITUCIONAL (A3P)

000% | 541% | 32,43% | 56,76% | 541% | 0,00% 0,00%

INSTITUCIONAL (ISCN)
0,00% | 24,39% | 31,71% | 39,02% | 4,88% | 0,00% 0,00%

Total Geral do ICT

2,33% | 14,29% | 2359% | 31,23% | 19,60% [ 8,97% 0,00%

Fonte: Elaboracéo Propria

Como fica exposto na Tabela 17, observa-se que se pode explo-
rar a potencialidade de elevacdo de performance principalmente nas ca-
tegorias ambiental e social/institucional que concentram valores pouco
expressivos das respostas na escala do 100% por exemplo e tem sua con-
centracdo na faixa do 60%.

Por esta andlise que se pode extrair do SIAS/ICT, é possivel
considerar a distancia de exceléncia da Regido com relacdo aos critérios
da A3P e da ISCN, uma vez as respostas para estes indicadores concen-
tram-se na area “regular” (60%) apresentando valores pouco expressivos
na area do “bom” (80%) e nenhuma ocorréncia de respostas na area do
“6timo” (100%).

Ressalta-se que ha avancos a serem conquistados, mas é surpre-
endente que até mesmo na Regido Sul do Brasil, estando os ICT’s longe
das redes internacionais que disseminam mais fortemente as regras e
procedimentos de um regime internacional de sustentabilidade, o indica-
dor geral para a sustentabilidade dos ICT’s da Regido Sul do Brasil indi-
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que a marca de 58,04%. E certo que este dado ja indica avancos, contu-
do, apontar para areas em que se possam melhorar os indicadores € fun-
damental principalmente nas dimensfes ambiental e social/institucional,
e nesta Ultima com especial atengdo aos indicadores relacionados ao
ISCN e A3P.

Por fim, indica-se que as respostas apontadas pelos ICT’s da
Regido Sul apontam também para uma corroboracéo de regras e proce-
dimentos relacionados & sustentabilidade de forma internacional, ainda
que ndo estejam totalmente integrados as preocupacgdes internacionais
disseminadas pela formagdo de um regime internacional de sustentabili-
dade. As avaliacOes relativas as categorias “bom” ou “6timo” neste caso
especifico somam, ao todo, apenas 28,57% das questdes totais. Ademais
deste baixo resultado, de forma global a Regido Sul apresenta dados que
indicam que as instituicdes operam com alguma regularidade agdes que
sdo promovidas internacionalmente pela temética da sustentabilidade em
suas mais diversas dimensfes, conforme indicado nas tabelas e gréficos
desta secgéo.

5.3 ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS INTER-
NACIONAIS E NACIONAIS (REGIAO SUL)

Nesta secéo sdo analisados de forma comparativa os resultados
obtidos nas se¢fes 5.1.1, 5.1.2 e 5.2.1 pela aplicacdo do SIAS/ICT aos
casos anteriormente destacados.

A Tabela 18 e Gréfico 4 indicam os dados compilados da aplica-
¢do do modelo para todas as areas com especial detalhamento para a
dimensédo social/institucional em que foram incluidas as preocupacdo nao
apenas da GRI, mas também da ISCN e A3P:
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Tabela 18: Indicadores de Desempenho Comparativo

MIT/EUA ETH/Zurique/Suica Regido Sul do Brasil
INDICADORES DE

DESEMPENHO Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade

Resultado Avaliagdo Resultado ~Avaliacdo Resultado | Avaliacdo
Econdmico (GRI - G4) 63,64% Bom 67,50% Bom 64,80% Bom

AMBIENTAL (GRI - G4) = 77,56% Bom 90,79% Otimo | 55,67% Regular

SOCIAL/INSTITUCIONAL
(GRI-G4, A3P, ISCN)
PRATICAS TRABALHIS-
TAS E TRABALHO DE- | 88,18%  Otimo | 90,86% Otimo | 68,78% Bom

88,25% Otimo | 93,66% Otimo | 58,71%  Regular

CENTE
DIREITOS HUMANOS | 96,92%  Otimo | 100,0% Otimo | 66,32% Bom
SOCIEDADE 9455%  Otimo | 96,67% Otimo | 65,60% Bom

RESPONSABILIDADE
PELO PRODUTO

INSTITUCIONAL (A3P) | 87,59% Otimo | 92,35% Otimo | 52,43%  Regular
INSTITUCIONAL (ISCN) |« 83,08% Otimo | 94,74% Otimo | 46,34%  Regular

9429%  Otimo | 90,67% Otimo | 84,00%  Otimo

Total Geral do ICT 84,51% Otimo | 92,12% Otimo | 58,04%  Regular

Fonte: Elaboragéo Propria

O Gréfico 4 compara os valores levantados por dimensdes. O
destaque é para a distancia numérica da dimensdo social/institucional e
ambiental da Regido Sul do Brasil para o MIT/EUA e ETH-
Zurique/Suica, o que ndo ocorre na dimensdo econbmica:
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Grafico 4: Indicadores de Sustentabilidade — Comparativo
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Fonte: Elaboragdo Propria

Pelos dados do Gréfico 4, fica indicado que a avaliagao total dos
ICT’s estrangeiros lideram as avaliagdes realizadas pelo SIAS/ICT. Em
parte isto se deve pela possibilidade de extrair os dados de forma padro-
nizada, por meio de relatérios internacionais de sustentabilidade publica-
dos pelos ICT’s selecionados.

Todavia, hd que se considerar que a lideranca se expressa princi-
palmente pelo contelido que estes ICT’s estrangeiros podem apresentar
no tocante as agdes desenvolvidas em prol da sustentabilidade de suas
atividades. Os relatorios analisados indicam que ha para praticamente
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cada um dos aspectos relacionados pela GRI e ISCN uma acgdo concreta
do Instituto amplamente divulgada pelos sites institucionais e pelos Rela-
torios de sustentabilidade.

Outra consideracdo aponta para a ideia de que os esfor¢os do
ICT’s da Regido Sul do Brasil alcangam a pouco mais da metade da per-
formance alcangada por ICT’s estrangeiros que podem ser considerados
pioneiros nesta area de disseminagdo de normas e diretrizes internacio-
nais de sustentabilidade, uma vez que ocupam postos relevantes frente a
redes internacionais que permitem conformar a formacéo de um regime
internacional de sustentabilidade por meio de ICT’s.

Neste sentido, a Regido Sul do Brasil, ao aprimorar préaticas ja
em andamento e ao maximizar esforcos conjuntos, pode obter maior
éxito principalmente nas &reas ambiental e social/institucional. Quanto &
dimenséo econbmica, a comparagio livre dos trés ICT’s fica prejudicada
essencialmente em vista da impossibilidade de avaliar diretamente as
préaticas de fornecedores em relagdo aos ICT’s. Todavia, para além desta
questdo, tem-se certo equilibrio entre os trés ICT”s, o que demonstra
grande capacidade de avangar nas outras areas, uma vez que a capacidade
econbmica do ICT ¢é forca motriz para o avango de iniciativas relaciona-
das as outras duas dimensdes.

O desafio dos ICT’s da Regido Sul do Brasil reside nesta ques-
tdo de se ampliar as atividades que sdo desenvolvidas e divulga-las com
eficacia em seus sites institucionais ou em relatorios especificos para esta
finalidade. Em perguntas como “Sabe se a instituicao utiliza Balango
Social?” ou “Sabe se a institui¢do tem conhecimento da estrutura de Ba-
lango Social?” as respostas para a Regido Sul registram valores de 20%,
0 que na metodologia aplicada pelo SIAS/ICT indica a avaliagao “péssi-
mo”, que sugere a Ndo preocupacdo institucional pratica com o tema
avaliado.

Tratando especificamente da dimenséo social institucional, é va-
lido ainda estabelecer o comparativo do  Grafico 5:

152



Grafico 5: Indicador de Sustentabilidade - Social/Institucional (categorias) — Comparativo

Indicador de Sustentabilidade - Social/Institucional (categorias)
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C
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E TRABALHO HUMANOS PRODUTO (A3P) (ISCN)
DECENTE
BETH 90,86% 100,00% 96,67% 90,67% 92,35% 94,74%
=MIT 88,13% 96,92% 94,55% 94,29% 87,59% 83,08%
= IF's REGIAO SUL 68,78% 66,32% 65,60% 84,00% 52,43% 46,34%

Fonte: Elaboragdo Prépria
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Por esta analise que se pode extrair do SIAS/ICT, que os avan-
cos essenciais para a Regido Sul do Brasil na dimensdo soci-
al/institucional centram-se nas subcategorias “Institucional A3P” e “Ins-
titucional ISCN”. Enquanto na primeira pode-se destacar a necessaria
participagdo dos ICT’s em processos de “Sensibilizagdo e Capacitagido”
e "Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho", para a melhoria da
segunda subcategoria é necessario, entre outras medidas, atencdo institu-
cional a cursos de curta duragdo relacionados a sustentabilidade destina-
do a docentes, discentes e funcionarios — o que de certa forma podem ser
entendidas como medidas complementares ou comunicantes.

5.4 A OTICA DA TEORIZACAO DE RELACOES INTERNACI-
ONAIS NA ABORDAGEM DA SUSTENTABILIDADE

A analise sistémica (ou em nivel estrutural) da formagdo de um
regime internacional relacionado a sustentabilidade nesta pesquisa, le-
vou em consideracdo o aporte dos termos de analise* da Economia
Politica Internacional no tocante ao papel de diferentes atores que ndo
apenas o Estado no sistema internacional. Enquanto enfoques cléassicos
das Relagdes Internacionais tendem a desconsiderar o papel de outros
atores para além dos Estados no cenario internacional, a EPI visa avaliar
como diferentes atores (ONG’s, ICT’s, redes internacionais, etc.) estdo
inseridos em dindmicas contemporaneas que tenham o potencial de
transformacgdo necessario para operar mudancas de conceitos e princi-
palmente condutas no sistema internacional.

A comparacdo da EPI com os enfoques classicos das Relagdes
Internacionais e a distinta visdo entre os niveis de analise que a EPI
proporciona (local/global)®® e permite revelar quais as possiveis contri-
buicBes de atores que estejam em niveis de analise diferenciados. Com
mais ou menos influéncia, relevancia e capacidade de atuacdo em rela-
¢ao a seus pares, atores contribuem para a formacdo de regimes interna-
cionais que conformam regras, procedimentos para a tomada de decisdes
e prioridades almejadas e seguidas pelo conjunto de atores no cenario
internacional.

No caso dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s), é pos-
sivel perceber pelas informacdes levantadas no SIAS/ICT e veiculadas

* \Ver esquema da Tabela 2, capitulo 2.1
“* Idem.
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em relatorios de sustentabilidade dos ICT’s selecionados que, espalha-
dos pelo planeta, estes Institutos disseminam autonomamente normas e
regras criadas e em permanente discussdo internacional. Estas discus-
sfes redirecionam a forma de como esses ICT’s Se preocupam com a
sustentabilidade de suas praticas operacionais internas, além de propor-
cionar que seus docentes e discentes operem mudangas de conduta em
seus préprios nichos cientificos e de mercado, de maneira a transformar
a realidade em que estdo inseridos.

As contribuicBes da EPI sdo validas também com sua avaliagdo
de acgdes diretas e indiretas no cenério internacional e a importancia
delas no potencial de transformacdo da realidade. Assim, uma acéo
direta pode ser exemplificada com a constituicdo de uma rede
internacional com vistas a promocéo e difusdo de praticas sustentaveis,
como é o caso da ISCN — International Sustainable Campus Network,
constituida por iniciativa do Férum Econémico Mundial. De outro lado,
uma acdo indireta pode constituir-se pelo transbordamento de maltiplas
acOes que conduzam a sustentabilidade de praticas e a¢Ges disseminadas
por discentes e futuros docentes ainda dentro dos ICT’s.

Novos atores como os ICT’s e novas perspectivas como a
sustentabilidade também alteram a forma como atores tradicionais
atuam. Esta avaliacdo pode ser feita partindo-se do esforco que atores
empreendem para a legitimagdo de novas perspectivas globais, com a
realizacdo de conferéncias setoriais (apenas com ICT’s sobre a tematica
da sustentabilidade)®® ou ainda com passeatas e reivindicacdes
patrocinadas com o apoio de redes internacionais e da internet. Assim,
debates e movimentacdoacerca da tematica da sustentabilidade e sua
promog¢do por Institutos de Ciéncia e Tecnologia passam a atingir o0s
Estados nacionais, com suas conferéncias internacionais nas décadas
recentes.

A partir dai, a formacdo de um regime internacional de
sustentabilidade passa ndo somente por um segmento especifico de
atores, contudo, de todo o sistema internacional, na medida em que a
Teoria dos Regimes Internacionais avalia que seus principios, normas,
regras e procedimentos para tomada de decisdo constroem-se a partir do
debate entre atores de natureza distintas, bem assim, com capacidades
materias distintas para impactar a sociedade.

* Um exemplo explorado nesta pesquisa € Green Campus Summit (GCS)

organizado em Pondicherry, em 2013, na India, pela Associa¢do para a

Promocéo da Sustentabilidade em Campi e Comunidades (APSCC, 2014).
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Os ICT’s, com sua permeabilidade social por meio da educacéo
cientifica e tecnoldgica buscam causar este impacto a partir do exemplo
que podem refletir a comunidade académica em geral. Neste sentido,
também a Teoria Critica reforca o entendimento de que as atividades
humanas sdo reorientadas por novas ideias e valores, conduzidas por
novas estruturas institucionais internacionais e que se mobilizam pelas
diferentes capacidades materiais em que podem reverberar.

Ademais, os tedricos criticos enfatizam que a realidade interna-
cional, assim como as estruturas politicas, econdmicas e sociais de uma
sociedade em um dado momento historico estdo fundamentadas em
construcOes temporais, espaciais e institucionais especificas. Ou seja, a
Teoria Critica avalia a importancia do carater histérico e contextual dos
fendmenos introduzidos contemporaneamente pela problemética da
sustentabilidade, em quaisquer das dimensdes que seja feita a andlise
(econdmica, ambiental ou social) ou ainda de forma integrada.

J& a Teoria Normativa busca estabelecer o processo pelo qual,
como e em qué profundidade as normas impactam a vida em sociedade,
com a especial aplicagdo as normas advindas dos quadros de referéncias
internacionalmente compartilhados.

Exemplo disso é a dindmica que esta pesquisa explora no que
concerne aos ICT’s: enquanto se constroem normas e prioridades para a
formacdo de um regime internacional de sustentabilidade entre Estados
e sociedade civil, ICT’s e diversas outras instituicdes ao redor do planeta
contribuem com sua experiéncia compartilhada em convencdes e redes
internacionais.

E mais que isso, os ICT’s permitem (mesmo que ad hoc neste
momento) influenciar mentes e condutas de suas comunidades académi-
cas, discentes e docentes — 0s quais poderdo incentivar e patrocinar, com
suas decisdes e pesquisas, as normas definidoras de um regime interna-
cional de sustentabilidade.

Assim, a criacdo de normas e processos internacionalmente
compartilhados, preocupacdo da teoria normativa em geral, é sumaria-
mente importante para a formag¢do de um regime internacional de sus-
tentabilidade, j& que juntamente com principios e valores internacional-
mente difundidos é possivel dar capacidade material as instituicdes em
todo o planeta, como ¢ o caso dos ICT’s que, conforme avaliado nesta
pesquisa, agem por vezes em redes internacionais.

Exemplo disso é a preocupacdo encontrada nesta pesquisa dos
ICT’s com suas construgdes e seus impactos sustentaveis, com o plane-
jamento no campus das atividades desenvolvidas no e a com a busca

156



pela crescente integracdo da tematica da sustentabilidade a pesquisa,
ensino e extensdo, conforme disposto pelos principios da ISCN.

Neste mesmo sentido, € importante avaliar todas as iniciativas
que sdo disseminadas contemporaneamente, em especial, pelas Nagdes
Unidas por meio de sua Plataforma de Conhecimento em Desenvolvi-
mento Sustentavel. Tais movimentos de coordenacdo, cooperacdo e
interdependéncia, sdo avaliados pela Teoria Institucionalista como es-
forgos para a obtencdo de respostas efetivas que conduzam ao enfrenta-
mento de situacGes relacionadas & escassez de recursos materiais e na
insustentabilidade de processos que degradam o meio ambiente em que
se inserem sistemas econdmicos e sociedades.

Assim, e a partir do refinamento da Teoria Institucionalista com
a Teoria da Interdependéncia Complexa, é possivel avaliar como estes
movimentos de coordenacdo e cooperacdo alcangam os canais multiplos
(canais de contato permanente de cunho interestatal, transgovernamental
e/ou transnacional) e assentam-se nas agendas da grande maioria de
atores internacionais — baseando-se, para essa afirmacdo, apenas no
escopo de participacdo de Estados nacionais nas conferéncias globais
relacionadas ao desenvolvimento sustentvel como a RIO+20.

Assim, reforga-se que para a formacdo de um regime internaci-
onal de sustentabilidade a teoria institucionalista é Gtil porque, para além
dos entendimentos tipicamente entre Estados, esta ferramenta capta a
possibilidade que atores distintos — em especial ICT’s — tém a mao para
disseminarem regras e procedimentos relacionados a sustentabilidade de
suas operacfes. Com a possibilidade de se estabelecerem os “canais
maltiplos” e uma “agenda multipla”, organizacdes e individuos conec-
tam suas demandas ao sistema de estados e como um efeito de correia
introduzem novos topicos a uma agenda internacional mais dilatada,
variada.

Mas uma analise que leve em conta apenas a reconfiguracdo de
normas e procedimentos que deem as instituicdes a aderéncia ao tema da
sustentabilidade estaria incompleto sem que se avaliasse o papel funda-
mental da reconstrucdo de valores da contemporaneidade. E é neste
sentido que a abordagem construtivista é inserida nesta pesquisa.

Numa visdo geral, e ao classificar-se como um esfor¢o tedrico
de reconstruir as teorias que auxiliam a analisar a realidade das relagdes
internacionais e das relagdes intersubjetivas que compdem a realidade
como um todo, o construtivismo revela a construgdo social que envolve
a formulacéo de conceitos ou mesmo de “axiomas” das relagdes interna-
cionais, ao propor que é pelas interagfes sociais entre os atores que o
mundo é construido em suas relacdes.
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No caso dos ICT’s, estas interagdes ndo sao apenas continuas e
crescentes, mas sobretudo apresentam o carater cientifico da investiga-
cdo e da prova de que determinados avangos tecnolégicos sdo necessa-
rios a sociedade, viaveis economicamente e responsaveis ambientalmen-
te.

O construtivismo contribui para a formagédo de um regime inter-
nacional de sustentabilidade quando, ao preocupar-se com a centralidade
das ideias e da consciéncia humana, insiste em uma visdo holistica (o
conjunto representa mais que a simples soma das partes envolvidas num
processo) e idealista (tem foco na consciéncia coletiva da sociedade) das
estruturas que reconstitui valores e concepgdes (como a do desenvolvi-
mento) que conduzem os agentes individuais e atores internacionais ao
estabelecimento de novas prioridades.

Assim, e de forma bastante pratica, o construtivismo sugere que
“redes de advocacia transnacional” (transnational advocacy networks)
podem operar, mesmo longe do poder tradicional — conduzido essenci-
almente por Estados nacionais — por meio de estratégias que priorizam
interesses (issues) até entdo difusos da sociedade. Além disso, recursos
como a mobilizac¢do virtual em massa de individuos ou ainda o “efeito
bumerangue” podem garantir o sucesso da reconfiguracdo de valores da
contemporaneidade.

Destarte, a participa¢do de ICT’s como o proposto nesta pesqui-
sa visa 0 implemento, por parte de atores ndo estatais, da promocao
dessas normas e valores reconfigurados que substanciem as politicas
direcionadas a formacdo de um regime internacional relacionado a sus-
tentabilidade de processos organizacionais, com vistas ao desenvolvi-
mento sustentével.

Tendo em vista a analise feita com base em contribuicdes teéri-
cas advindas especialmente da Teoria de Regimes Internacionais, é pos-
sivel demonstrar que existe uma grande capacidade dos atores internaci-
onais em debater e construir regras, que possam ser seguidas pelo con-
junto de atores que compdem o sistema internacional.

Ademais, outras contribuicdes, como as advindas da Teoria Cri-
tica - com seu apelo as capacidades materiais, instituicbes e ideias, e da
Teoria Normativa — com sua discussdo da criacdo de padrdes e normas
universais, pretendem avaliar a capacidade dos atores em conduzir o
processo de mudanca no sistema internacional.

Por fim, a Teoria Institucional — com o debate pela coordenacgéo
de processos e arranjos institucionais especificos, e a abordagem cons-
trutivista — com a discussao do poder das ideias e das redes nas relagdes
entre os atores internacionais, indicam as possibilidades que os atores
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(em especial os ICT’s) tem a sua disposicao para efetivamente contribui-
rem para a formagdo de um amplo regime internacional de sustentabili-
dade, como é o caso da difusdo de conjuntos de procedimentos como
aqueles adotados pela GRI e ISCN para promover e difundir a tematica
da sustentabilidade.
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6 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA FUTUROS TRA-
BALHOS

A preocupagao com a temdtica da sustentabilidade tem marcado
a tbnica da preocupacdo internacional das Ultimas décadas, conforme se
expressou recentemente nas palavras do novo Presidente da Assembleia
Geral das NagBes Unidas, Sr. Sam Kahamba Kutesa, em seu discurso de
posse, na 69 Assembleia Geral da ONU, em 16/09/2014: “Temos uma
oportunidade historica para formular uma agenda de desenvolvimento
po6s-2015, que é transformadora, traz beneficios tangiveis, leva a melho-
res condi¢Oes de vida para todos, e contribui para alcancar o desenvol-
vimento sustentavel nas suas dimensdes social, econdmica e ambiental”
(ONU, 2014).

E € neste mesmo sentido que a internacionalizacao da tematica
da sustentabilidade propaga a necessidade de gestdo de recursos naturais
nas InstituicBes de Ciéncia e Tecnologia no Brasil e no exterior, isto é, a
necessidade da integragdo de preocupagfes econdmicas, sociais e ambi-
entais em suas operagdes e no ideéario de seus discentes e docentes. A
tendéncia ao movimento de redes internacionais passa, assim, a conduzir
a potencializacdo das capacidades dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia
a aprimorarem praticas que promovam a sustentabilidade nestas trés
dimensdes da sustentabilidade.

Esta pesquisa, de carater exploratério e descritivo buscou com-
preender de forma qualitativa e quantitativa a importancia do tema da
sustentabilidade para as RelagGes Internacionais, compreendendo a evo-
lucdo dos conceitos internacionalmente discutidos e compartilhados,
bem como a relevancia da necessidade de estudos nesta area que sejam
capazes de disseminar a tematica da sustentabilidade na sociedade em
geral e em Institutos de Ciéncia e Tecnologia de forma especial.

Neste sentido, esta pesquisa partiu do objetivo geral de verificar
em que medida os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) estdo a
contribuir para a formagdo de um regime internacional de sustentabili-
dade e pdde, a partir do atendimento sequencial de seus objetivos espe-
cificos, indicar quantitativamente - por meio de um modelo de avaliacdo
de sustentabilidade (SIAS/ICT) - a medida de suas contribuicdes.

A importancia dessas contribuicdes, de forma a criar uma ges-
tdo participativa em instituicdes de ensino, publicas ou privadas, enseja
uma grande oportunidade de alteracdo da maneira como a sociedade
encara e resolve dilemas de producgdo e danos ao meio ambiente. O obje-
tivo geral de verificar as contribui¢des de ICT’s para a sustentabilidade
é buscado de forma a evidenciar, por meio de um modelo de avaliacdo
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da sustentabilidade, o aprofundamento das préaticas que conduzem ao
monitoramento da questdo sdcio-econdmica-ambiental em nivel de ges-
tdo institucional, com atividades que revelam a identificacdo e aplicacéo
de procedimentos que facilitam a difusdo e o aprofundamento de resul-
tados praticos promovidos pelos ICT’s selecionados.

Desta forma - e em atendimento ao objetivo especifico “a™*’ ja
nos capitulos 02 e 03 -, verificou-se a trajetoria historica do debate sobre
a sustentabilidade, destacando os termos conceituais, procurando estabe-
lecer a aproximacao com as relagBes internacionais, com especial aten-
cdo a Teoria de Regimes Internacionais, de forma a evidenciar um am-
plo regime internacional de sustentabilidade, e em detalhe, de forma a
evidenciar a participacao de ICT’s neste regime.

Para tanto, fez-se necessério abordar a tematica dos regimes in-
ternacionais, especialmente quando relacionados & area ambiental, bem
como se examinou o conceito de sustentabilidade em suas implicagdes
para as relacdes dos diversos atores internacionais.

Assim, a identificacdo de um regime internacional de sustenta-
bilidade fomentado por entidades diversas ao redor do mundo, com
especial atencdo a contribui¢do de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia,
foi descrito por meio de ferramentas provenientes em especial da Teoria
de Regimes Internacionais e, no que coube, de incursdes tedricas de
outras abordagens tedricas das RelagGes Internacionais.

Nestes outros enfoques tedricos advieram contribuicdes da Teo-
ria Critica - com seu apelo as capacidades materiais, instituicfes e idei-
as; da Teoria Normativa — com sua discussdo da criagdo de padrdes e
normas universais; da Teoria Institucional — com o debate pela formagéo
de processos e arranjos institucionais especificos; e da abordagem cons-
trutivista — com a discussao do poder das ideias e das redes nas relagdes
entre os atores internacionais.

Além disso, o item 5.4 avalia pela 6tica da teorizacdo de Rela-
¢Oes Internacionais a abordagem integrada da sustentabilidade e indica
como essas teorias podem auxiliar o processo de difusdo de regras e
procedimentos que avancem na formacdo de um regime internacional de
sustentabilidade, relacionado diretamente com a formacdo de uma nova
agenda p6s-2015 pelos atores internacionais da contemporaneidade.

*" Verificar a trajetoria histérica do debate sobre a sustentabilidade, desta-
cando os termos conceituais, procurando estabelecer a aproximagao com
as relacOes internacionais, com especial atencdo a Teoria de Regimes In-
ternacionais, de forma a evidenciar um amplo regime internacional de
sustentabilidade;
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Na sequéncia, a pesquisa buscou atender ao objetivo especifico
“b”*® ¢ investigou e analisou como a sustentabilidade é promovida inter-
nacionalmente por ICT’s a partir da evidéncia de diretrizes, arranjos
institucionais e iniciativas globais compartilhadas internacionalmente,
explorando iniciativas que corroboram esta promocgéo, entre 0s quais a
Iniciativa de Sustentabilidade para o Ensino Superior (HESI), criada na
Rio +20, o Green Campus Summit (GCS) organizado em Pondicherry,
em 2013, na india, pela Associagio para a Promogio da Sustentabilida-
de em Campi e Comunidades (APSCC, 2014) e a ISCN - International
Sustainable Campus Network, criada pelo Férum Econdmico Mundial
(WEF), em 2006.

Além disso, a investigacao de ferramentas como a GRI — Global
Reporting Iniciative e A3P - Agenda Ambiental na Administra¢do Pu-
blica, também compuseram a analise de quais as principais diretrizes
que conformam o entendimento da sustentabilidade e de como este con-
ceito é disseminado pelas préaticas de entidades ao redor do mundo. A
indicacdo de seus mais de 50 eixos tematicos, categorias de analise e
aspectos relevantes evidenciaram as principais diretrizes introduzidas
pelo conceito da sustentabilidade tal qual é discutido em conferéncias e
encontros internacionais das décadas recentes.

Finalmente o atendimento do objetivo especifico “c”* indicou a
verificagdo, por meio de um modelo de avaliacdo — apresentado nesta
pesquisa como SIAS/ICT (Sistema Internacional de Avaliagdo de Sus-
tentabilidade aplicado a Institutos de Ciéncia e Tecnologia) — das contri-
buicdes de trés ICT’s selecionados, nas trés dimensfes conceituais da
sustentabilidade: social, ambiental e econémica.

Ainda em atendimento ao objetivo especifico “c” e tendo por
fundamento a consideracdo de medidas comparaveis, a pesquisa eviden-

*® Investigar e analisar como a sustentabilidade é promovida internacio-
nalmente por ICT’s a partir da evidéncia de diretrizes, arranjos institucio-
nais e iniciativas globais, com fins de aplicacdo préatica em estudos de caso
a partir de dados coletados junto a membros da ISCN (International Sus-
tainable Campus Network) e junto a ICT’s da Regiao Sul do Brasil (IFSC,
IFRS e IFPR - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parand, respectivamente)
* Verificar, por meio de um modelo de avaliacdo, as contribuicdes de
ICT’s selecionados — nas dimensdes social, ambiental e econdmica de suas
atividades — e considerar em qual medida a sustentabilidade é difundida
pelos ICT’s selecionados, contribuindo para a formag¢do de um regime
internacional de sustentabilidade;
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ciou que a sustentabilidade é difundida pelos ICT’s selecionados e con-
sidera o resultado de que em grande medida as diretrizes internacional-
mente compartilhadas sdo atendidas pelos ICT’s internacionais € pouco
mais da metade do atendimento a estas mesmas diretrizes é seguida
pelos ICT’s nacionais.

Em nameros, e também em atengdo ao objetivo geral desta pes-
quisa, concentrado na verificagdo da medida de contribui¢do dos ICT’s
para a formagdo de um regime internacional de sustentabilidade, tem-se
0 que segue: os ICT’s internacionais pesquisados refletem o atendimen-
to de 84,51% dos quesitos dispostos no SIAS/ICT para o MIT —
Massachussets Institute of Tecnology, situado nos Estados Unidos.

J4& o ETH-Zurique - Swiss Federal Institute of Technology
Zurich, situado na Suica, indica 92,12% de atendimento a&s mesmas
diretrizes relacionadas a sustentabilidade e apuradas pelo SIAS/ICT.

E para o caso brasileiro, composto de 58 contribui¢fes de ICT’s
nacionais da Regido Sul do Brasil (IFSC, IFRS, IFPR), este valor
corresponde a 58,04% ou, ainda pode-se avaliar, a 65,71% do
rendimento médio dos ICT’s internacionais.

Mesmo que indiquem patamares de assimilagdo dos valores, re-
gras e procedimentos distintos entre si, todos contribuem em boa medida
para a formacdo de um regime internacional de sustentabilidade, atin-
gindo niveis superiores a 50% tanto para indicadores globais dos ICT’s
(conforme exposto no paragrafo anterior) como também para indicado-
res individuais das dimens@es social, ambiental e econémica, como foi
verificado em detalhes no Capitulo 5.

Assim, mesmo que a avaliacdo de apenas uma amostra do con-
junto de ICT’s do mundo revele-se como uma limitacdo desta pesquisa,
é possivel indicar que hd uma convergéncia na conducdo de medidas
que visem a sustentabilidade de a¢Bes dessas entidades e que, por sua
vez, refletem as normas, regras e procedimentos internacionalmente
compartilhados ndo apenas por ICT’s, mas por uma vasta gama de ato-
res globais, de Estados a organizagdes ndo governamentais.

Dessa forma, pode-se concluir que mesmo com as dificuldades
de disseminacdo de normas e regras que 0s atores encontrem para a
difusdo de valores sustentaveis no sistema internacional, existem avan-
cos significativos sendo implementados por ICT’s engajados ndo apenas
na promocado de medidas sustentaveis em seus campi, mas também inte-
ressados em difundir estas praticas internacionalmente, por meio de
redes, prémios e reformulacdo de condutas internacionais que atingem
direta ou indiretamente seus membros e o futuro de todos.
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Ademais, como sugestdes para trabalhos futuros, esta pesquisa
dedica-se a indicar que o modelo de avaliacdo, SIAS/ICT, possa ser
replicado para uma quantidade maior de Institutos de Ciéncia e Tecno-
logia no Brasil e em outros paises, além de que estas proximas aplica-
cBes busquem mais apelo institucional, facilitando respostas de uma
maior quantidade de ICT’s.

Além disso, em futuros trabalhos é interessante que possa haver
a participa¢do de professores de outros ICT’s com fins de co-autoria,
para aproximar os entendimentos correlatos a tematica da sustentabili-
dade pela 6tica destes outros docentes. Recentemente, a participacéo do
Prof. Tom Safford, da University of New Hampshire — New Hampshire,
EUA | na area da sustentabilidade enriqueceu os trabalhos desenvolvi-
dos pelo Ndcleo de Pesquisa NEMAC e Projeto OBEDUC (no qual esta
pesquisa se insere) ainda que o desenvolvimento de suas pesquisas este-
ja especificamente ligada a area de producéo e cultivo de animais mari-
nhos.

Ao final, mas ndo menos importante, é interessante que proxi-
mos trabalhos oportunizem pesquisas in loco e/ou com a participacdo de
diferentes respondentes (discentes, docentes e administradores/gestores)
no intuito de captar a percepcdo de todos os envolvidos nas atividades
dos ICT’s.
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
A instituicdo apresen-
tou prejuizo financeiro NA | 0 | 0.0% -
no Ultimo periodo? S
Os fornecedores de
R produtos e servigos
Valor econd- &
mico direto gﬁzsgslzza?\gﬁﬁggiio NA | 0 | 0.0% -
_ger_adq € ao meio ambiente e/ou
dilitcrlll?iwggy seres humanos? S
receitas, custos O orgame nto da -
operacionais instituicdo, na me_dla,
remuneragé(; aumentog nos u}tl_mos NA | 0 | 0.0% -
R Desempe- de emprega- anos? (utilizar ul_tlmos
ECONOMICO A o anos de referéncia)
(GRI - G4) nho econd- - dos, doaces e Qual o percentual
mico outros inves- - R
timentos na deste valor destinado & .
comunidade, f};l_h:i dz p;gament?_ no NA | O 0.0% -
LGOS acUMuU- 1 t|m;) ado consoli-
lados e da,do.
pagamentos Ha algum pgrcent_ual
para provedo- d(_este valor investido NA L o | 00% :
res de capital e d!retamen}e_na comu-
governos; nidade préxima?
Os fornecedores de
produtos e servicos da
institui¢do possuem NA | 0 | 0.0% -
monop6lio no merca-
do? S




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Os fornecedores
produtos e servigos da
7 | instituicdo cumprem NA | 0 | 0.0% -
com seus compromis-
S0s assumidos?
Existe sustentabilidade
financeira, ou seja, é
L possivel hoje garantir
Variagdo da 8 | aoferta de servicos de NA | 0 | 0.0% -
proporc¢ao do educagio superior sem
salério mais prejuizos a atividades
baixo compa- intermediarias?
rad,o a0 saldrio Qual a diferenca
mlmm_odlcacal percentual entre o
g;:a?;clioiaeiz menor e 0 maior
Presencano | importantes; 9 isr?l%rtltj)i g;g'c(igg pela NA | 0 | 0.0% -
mercado po]|_t|cas, salario menor + salério
pratlcals € maior, e multiplique o
p;ggt% rsgigrge resultado por 100%)
fornecedores ;‘]i:;ﬂ%?g;‘:g'ca de
Ioc_als em 10 | aumento salarial? NA | O 0.0% -
unidades lano d
(_)peracionais ggéﬂ?)s)e cargose
importantes; .
Em até quantos
11 | porcento o funcionario NA | 0 | 0.0% -
consegue aumentar
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DESEMPENHO
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
seu salério através de
politicas internas de
incentivo?
Estes incentivos séo
12 desti_nad,o_s a quantos NA | 0 | 0.0% :
funcionarios em
média?
Qual o percentual do
gasto total destina-se a
. 13 fornecime_ntq de méo NA | 0 | 0.0% :
Desenvolvi- de obra friccional
mento e (servigos terceiriza-
impacto de dos)? S
investimentos S&o definidas politicas
em infra- ambientais para o
estrutura e 14 | Processo de selecdo NA | o | 0.0% :
Impactos Servigos para as empresas que
econdmicos oferecidos, vendem insumos e
indiretos principalmente equipamentos?
para beneficio Hé& acompanhamento
publico, por dos servicos prestados
meio de por essas empresas
engajamento ] que vendem insumos e NA 0 0.0% .
comercial, em equipamentos a
espécie;. instituicdo?
Os fornecedores estao
16 | comprometidos com a NA | 0 | 0.0% -
qualidade de vida de




INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

seus colaboradores?

17

Os fornecedores
possuem gestdo
socioambiental de
suas operagoes?

NA

0.0%

18

Os fornecedores estéo
comprometidos com a
divulgagéo e evidenci-
acao socioambiental
de suas operagdes?

NA

0.0%

19

Os fornecedores
oferecem suporte de
logistica reversa?

NA

0.0%

20

As compras pereciveis
estéo sujeitas a uma
data-limite de utiliza-
¢ao?

NA

0.0%

21

Hé a manutengao
adequada (quantidade
e qualidade) dos
espagos fisicos da
institui¢do?

NA

0.0%

22

Sempre que possivel,
aentidade realizaa
licitagdo por meio do
pregdo eletrnico?

NA

0.0%
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Qual o gasto médio
dos Gltimos dois anos
23 em’m_fra-es_trutura NA | o 0.0% :
(prédios, pintura,
salas, construcéo civil
em geral)?
Qual o gasto médio
dos Gltimos dois anos
24 | em servicos (compu- NA | 0 |00% | -
tadores, materiais
limpeza, eletrodomés-
ticos)?
Proporgéo de
fgastos gom Ainstituicdo prioriza
Préticas de ornecedores fornecedores locais
locais em 25 . NA | O 0.0% -
Compra . em detrimento de
unidades A
S outros mais distantes?
operacionais
importantes
Sub-total ololo|o|o|o|o| o [o0%]| o |o0w%]| P
simo
Materiais Ha produtos destina-
ST | 25 |, va | o fome | -
AMBIENTAL Materiais volume; e zagdo?
(GRI - G4) T -
percentual dos A instituicdo possui
materiais 27 | economia de insumos NA | O 0.0% -
usados prove- e/ou matérias primas?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

nientes de
reciclagem;

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

28

Existe preferéncia
para aquisicdo de
bens/produtos passi-
veis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabas-
tecimento?

NA

0.0%

29

Ainstituicao utiliza
materiais ecologica-
mente corretos?

NA

0.0%

30

Ainstituicdo pratica e
incentiva a politica
dos 5R’s? (Reduzir,
Reutilizar, Recuperar,
Renovar e Reciclar)

NA

0.0%

31

A eficiéncia de
utilizacéo de insumos
e matérias primas é
relativamente obser-
vada?

NA

0.0%

Energia

Consumo de

energia direta

discriminado

por fonte de
energia
primaria;

consumo de
energia
indireta

32

E feito manutengio e
inspecdo dos equipa-
mentos da instituicéo
de maneira a garantir a
qualidade ambiental?

NA

0.0%

33

E dado prioridade para
aquisicao de produtos
que colaboram para
menor consumo de

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO DESCRI(;AO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
discriminado energia (Iampadas
por fonte econdmicas...)?
primaria;
energia
economizada Existe utilizagao de
devido a 34 | fontes alternativas de NA | 0 | 0.0% -
melhorias em energia elétrica?
conservagao e Ainstitui¢ao possui
eficiéncia; 35 | economia de energia NA | 0 | 0.0% -
iniciativas para elétrica?
fornecer
produtos e A prestacéo de servico
servicos com | 36 | demanda um alto NA | 0 | 0.0% -
baixo consumo consumo de energia?
de energia; S
Total de A instituicdo possui
retirada de 37 | economia ho consumo NA 0 0.0% -
4gua por fonte; de agua?
fontes hidricas Ha banheiros com
significativa- 38 | reaproveitamento da NA | 0 | 0.0% -
Agua mente afetadas a’}gua?
por retirada de E dado prioridade para
agua; e aquisicao de produtos
percentual e ue colaboram para
volume total 39 ?nenorconsumopde NA | 0 | 00% .
de agua 4gua (torneiras
reciclada e automaticas...)?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
reutilizada; Existe algum reapro-
40 | veitamento de 4gua na NA | 0 | 0.0% -
instituicdo?
A prestacéo de servigo
41 | demanda um alto NA | 0 | 0.0% -
consumo de agua? S
Localizagédo e
tamanho da
area possuida,
arrendada ou
administrada
dentro de &reas
protegidas, ou
adjacentes a A condigéo estética do
elas, e areas de campus transparece 0
alto indice de cuidado com o meio
Biodiversi- biodivers!dade 2 ambie_ntei_nter_no NA | o 0.0% :
dade fora das areas (floreiras, jardinagem,
protegidas; bancos para descan-
descrigao de sos, areas para rela-
impactos Xamento)?
significativos
na biodiversi-
dade de
atividades,
produtos e
Servigos em
areas protegi-
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INDICADORES DE
DESEMPENHO
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
das e em éreas
de alto indice
de biodiversi-
dade fora das
areas protegi-
das;
Total de Existem procedimen-
emissdes tos de avaliagéo das
diretas e 43 | atividades, descarte e NA | 0 | 0.0% -
indiretas de tratamento de residuos
gases de efeito em todos os setores?
estufa, por Ha manual(is) de
Emissdes peso; outras instrugdo sobre os
emissdes 44 | programas e procedi- NA | 0 | 0.0% -
indiretas mentos do tratamento
relevantes de de residuos?
gases do efeito A instituicdo possui
estufa, por 45 | uma politica de NA | 0 | 0.0% -
peso; iniciati- capacitacdo na area de




INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

vas para
reduzir as
emissoes de
gases de efeito
estufae as
reducdes
obtidas;
emissoes de
substancias
destruidoras da
camada de
oz0nio, por
peso; NOX,
SOx e outras
emissdes
atmosféricas
significativas,
portipoe
peso; descarte
total de agua,
por qualidade
e destinagao;

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

gestéo de residuos?

46

Existe geragdo de
residuos durante a
prestacao de servicos?

NA

0.0%

47

Os residuos gerados
sd0 reaproveitados na
instituicdo? (moveis,
construcdo civil,
elétricos, papel, etc)

NA

0.0%

48

Os residuos séo
vendidos?

NA

0.0%

49

Ainstituicdo realiza
coleta seletiva solida-
ria nos termos do
Decreto 5.940/2006
(separagéo de residuos
na fonte e doagdo para
cooperativas e associ-
acdes de catadores)?

NA

0.0%

50

A instituicdo possui
Comissdo de Coleta
Seletiva Solidaria, nos
termos do Decreto
5.940/2006?

NA

0.0%

51

Existe tratamento do
esgoto da institui¢do?

NA

0.0%
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ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

52

Existe coleta seletiva
do lixo da instituicdo?

NA

0.0%

53

Existe tratamento do
lixo da instituigdo?

NA

0.0%

54

Ha destinacéo ade-
quada a residuos
perigosos?

NA

0.0%

55

Ainstituicdo avalia os
impactos de suas
atividades sobre o
quadro biogeoldgico
da sua regido?

NA

0.0%

56

Existe algum aprovei-
tamento do lixo da
instituicdo, no todo ou
em parte?

NA

0.0%

57

Na instituicdo, as
pilhas e baterias,
lampadas, produtos
eletronicos e seus
componentes, pneus,
6leos lubrificantes e
agrotéxicos bem como
suas embalagens, ap6s
0 uso séo devolvidos
para 0s comerciantes
em atendimento ao
sistema de logistica

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Ava-
lia-
cao

Resul
sul-
tado

reversa criado pela Lei
12.305/2010?

58

Na instituigéo é dada a
destinacdo devida para
0s bens materiais
classificados como
0ciosos, recuperavel,
antiecondmico ou
irrecuperavel de
acordo com o Decreto
99.658/1990? (Regu-
lamenta, no &mbito da
Administracdo Publica
Federal, o reaprovei-
tamento, a movimen-
tacdo, a alienagéo e
outras formas de
desfazimento de
material)

NA

0.0% -
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

Efluentes e
residuos

Descarte total
de 4gua,
discriminado
por qualidade
e destinagéo;
peso total de
residuos,
discriminado
por tipoe
método de
disposicéo;
nimero total e
volume de
vazamentos
significativos;
peso de
residuos
transportados,
importados,
exportados ou
tratados
considerados
perigosos nos
termos da
convencdo da
basileia;

59

E dado destino
adequado aos residuos
que ndo podem ser
reaproveitados,
reciclados ou sim-
plesmente descarta-
dos?

NA

0.0%

192

Produtos e
Servigos

Iniciativas
para mitigar 0s

60

Ha controle de proje-
tos e pesquisas da

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
impactos qualidade ambiental
ambientais de na institui¢do?
produtos e Séo aplicadas “condi-
servicos e a cBes e termos da
extenséo da qualidade”, quando da
reducdo desses | 61 | efetivagdo dos proces- NA| O 0.0% -
impactos; e sos de compra de
percentual de insumos e equipamen-
produtos e tos?
suas embala- Foram necessarias
gens recupera- 5 iai
dosem relacao | ©2 | Como mocica prditi- NA| 0 | 00% | -
ao total de va?
ver%?gggof)or Existem medidas
categoriade | 63 | {ie oot NA | 0 00% | -
produto; da instituigio?
Possuem instrumentos
de monitoramento
para o desenvolvimen-
64 | to/implantag&o/operaci NA | 0 | 0.0% -
onalizagéo dessa
politica de qualidade
ambiental?
H4 um sistema
65 |nf0[mat|zado_sobrea NA | o 0.0% }
gestédo da qualidade
ambiental na institui-
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DESEMPENHO
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ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Ava-
lia-
cao

Resul
sul-
tado

¢do?

66

Ha controle de objeti-
VoS e metas atingidas
pela instituicdo
definidas pelo pro-
grama de qualidade
ambiental?

NA

0.0% -

67

Ainstituicdo paga
insumos utilizados
para redugéo dos
impactos ambientais?

NA

0.0% -

68

A institui¢do possui
gastos com divulgacgéo
na &rea ambiental?

NA

0.0% -

69

Na aquisicdo de
equipamentos eletroe-
letronicos, séo obser-
vados os critérios
estabelecidos na
Resolu¢gdo CONAMA
20/1994, que instituiu
o selo ruido?

NA

0.0% -

70

Os gestores tem
consciéncia das agdes
realizadas para
amenizar 0s impactos
ambientais?

NA

0.0% -




INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

71

O corpo gerencial se
apresenta efetivamente
comprometido com a
gestdo ambiental?

NA

0.0%

72

Os gestores tem
consciéncia dos
impactos ambientais
causados pelas ativi-
dades da institui¢éo?

NA

0.0%

73

Ha colaboragéo dos
professores quanto a
racionalizagdo do uso
de papel?

NA

0.0%

74

Ainstituicdo avalia o
impacto da prestacéo
de servigos sobre 0
meio ambiente da sua
regido?

NA

0.0%

75

A prestacéo de servico
realizada pela institui-
¢ao gera impactos
ambientais significati-
vos?

NA

0.0%

76

Existe na instituicéo
6rgdo proprio para
discussdo, sugestdes
ou encaminhamentos
relativos ao meio

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

10

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
ambiente?
Existe algum tipo de
reaproveitamento de
77 | papel e outros no NA | 0 | 0.0% -
processo de prestagéo
de servicos?
Existe na instituicdo
78 | UM plano de preven- NA | 0 | 0.0% :
G&o em caso de
incidente grave?
Existe medidas
79 | compensatdrias aos NA | 0 | 0.0% -
impactos gerados?
3 Ha politicas de selecéo
Valor moneté- | gy | ¢ avaliacéo definidas NA | 0 | 0.0% -
rio de multas com os fornecedores?
Slr?t?rlr?eﬁ?)“t\tl)?;le E definida claramente
de sangdes a cadeia de tomada de
x 81 | decisbes e de respon- NA | 0 | 0.0% -
Conformi- moggfé_rias sabil_idade coma
dade resultantes da qualidade ambiental?
hio- A respon{abilidad_e
conformidade | g | POr questoes ambien- NA| 0 [00% | -
com leis e tais é de um Unico
regulamentos setor?
ambientais; 83 A direcdo da institui- NA L o | 00% }
¢do é envolvida e )
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ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

comprometida com a
gestdo da qualidade
ambiental?

84

Todos os setores da
instituicao estdo
envolvidos no pro-
grama de qualidade
ambiental?

NA

0.0%

85

Ha controle do grau de
conformidade das
atividades da institui-
¢éo com os regula-
mentos ambientais?

NA

0.0%

86

Ainstitui¢do sofreu
multas ou punigdes
pela ma gestéo
ambiental nos ultimos
5 anos?

NA

0.0%

87

Ha controle dessas
punicdes?

NA

0.0%

88

Ha reformulagéo do
plano de auditoria a
partir do controle
dessas punigdes?

NA

0.0%

89

Séo feitas auditorias
ambientais?

NA

0.0%

90

Foi feita pelo menos
de 01 auditoria por

NA

0.0%
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ASPECTO

DESCRIGAO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
ano?
Existe uma politica
para a qualidade o :
o ambiental definida NA | 0 | 00%
para a instituicdo?
Existe um plano de 0
92 qualidade ambiental? NA | 0 | 00% ]
Se existe, a politica da
qualidade ambiental é o :
% redefinida anualmen- NA | 0 | 0.0%
te?
A institui¢do possui
94 custos rglat‘lvos_a i NA | 0 | 0.0% :
adaptacdo a legislagdo
ambiental? S
A instituicdo possui
95 | multas e indenizacdes NA | 0 | 0.0% -
ambientais? S
A instituicdo possui
% multas e indenizactes NA L o | 00% :
ambientais a Longo ’
Prazo? S
A instituicdo possui
reservas para contin- o }
97 géncias de natureza NA 0 1 00%
ambiental?
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ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

98

A organizagéo é ré em
alguma acdo judicial
referente a poluicdo
ambiental, acidentes
ambientais e/ou
indenizacGes trabalhis-
tas decorrentes?

NA

0.0%

99

Ocorreram acidentes
ou incidentes ambien-
tais no passado?

NA

0.0%

100

A instituicdo j& obteve
beneficios, premiagao
e/ou reconhecimento
pela sua atuagao na
conscientizagéo
ambiental?

NA

0.0%

101

A instituicdo possui
um Sistema de gestéo
Ambiental?

NA

0.0%

102

Existem agdes previs-
tas em um planeja-
mento estratégico
institucional vigente
relativas ao meio
ambiente?

NA

0.0%

103

A Misséo da institui-
¢do demonstra a sua
preocupagéo com o

NA

0.0%
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
meio ambiente?
A preservagdo ambi-
ental e o respeito as
104 | pessoas estdo presen- NA | O 0.0% -
tes nos principios e
valores da instituigéo ?
Os padrdes legais
referentes a prestagao
105 | de servigos sdo NA | 0 | 0.0% -
integralmente atendi-
dos?
Impactos
ambientais
significativos
do transporte Existem a¢Bes para
de produtos e amenizar 0s impactos
outros bens e ambientais relativos
Transporte materiais 106 a0 acumulo de pessoas NA | 0 | 0.0% -
utilizados nas .
~ e de veiculos em uma
opera(_;oes~da regido?
organizagao,
bem como do
transporte de
trabalhadores;
Total de Existe aquisicéo de
Geral investimentos | 107 | estoques ambientais NA | 0 | 0.0% -
e gastos com (parcela ainda ndo




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
protecdo consumida)?
ambiental.
Existe aquisigao de
108 | imobilizados ambien- NA | 0 | 0.0% -
tais?
A institui¢do possui
uma politica de
109 | capacitagéo na area de NA | 0 | 0.0% -
gestao socioambien-
tal?
A empresa paga taxas,
contribuigdes e demais
110 gastos relacionados NA | 0 | 00% .
com a 4rea ambiental?
Percentual de A empresa paga
novos forne- multas e indenizagbes
cec_iores 111 pqr.acidentesambien— NA| 0 0.0% R
Avaliagio selecionados tais; p_erfﬁas por
: com base em exposicao de pessoas e
Ambiental critérios bens a poluicéo? S
de Fornece- . .
dores amblentals, Os fornecedore_s
impactos produtos e servicos da
ambientais 112 | instituicdo possuem NA | 0 | 0.0% -
negativos certificagdo ambien-
significativos tal?

201




INDICADORES DE
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ASPECTO

DESCRIGAO

reais e poten-
ciais na cadeia
de fornecedo-
res e medidas
tomadas a esse
respeito;

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

113

Os fornecedores
produtos e servigos da
instituicdo estdo
envolvidos em ativi-
dades de preservagéo,
protegéo e recupera-
¢do ambiental?

NA

0.0%

114

Os fornecedores
respondem por crimes
ambientais?

NA

0.0%

115

Os fornecedores estéo
comprometidos com o
meio ambiente (de-
senvolvimento susten-
tavel na dimensédo
socioambiental)?

NA

0.0%

116

Os fornecedores
apresentam alternati-
vas para o tratamento
de residuos?

NA

0.0%

117

Os fornecedores dao
garantia de qualidade?

NA

0.0%

118

Os fornecedores dao
garantias de seguran-
ca?

NA

0.0%

119

As compras da
institui¢do incluem
produtos/servigos

NA

0.0%
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;?s sul- | lia-
sa(S) tado cao
reciclaveis?
Os fornecedores da
120 instit_uigéoseobrigam NA | 0 | 0.0% :
areciclar os seus
produtos usados?
Os produtos eletroele-
tronicos sdo compra-
121 dospglgeficiéncia NA | 0 | 0.0% :
energética? (Ar-
condicionado, lampa-
das, eletronicos, etc)
Ndmero de
queixas e
Mecanis- reclamagdes Ha algum meio
mos de relacionadas a institucional interno
Queixas e impactos que receba reclama-
R~eclama— ambientais 122 g(“)esrelaciona_dasq NA | o 0.0% :
¢Oes Rela- protocoladas, impactos ambientais
cionadasa | processadas e promovidos pela
Impactos solucionadas institui¢do ou seus
Ambientais por meio de fornecedores?
mecanismo
formal
Pés-
Sub-total o(0|0|O0O]|O] O[O 0 0% | 0 | 0.0% k
simo
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE P % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
A empresa paga
193 | honorérios de profis- NA L o | 00% :
sionais especializados
em meio ambiente?
A institui¢do possui
124 salarlqs_eencargps de NA | 0 | 0.0% :
Total d especialistas da area
otal de ambiental?
trabalhadores, Exi ~ -
or tipo de xistem acdes previs-
P tas no Planejamento
PRATI c?)r:te;?g(ge Estratégico institucio-
SOCIAL/ CAS B trabalho e 125 | nal vigente direciona- NA | 0 | 0.0% -
INSTITU- L das a valorizagdo das
CIONAL TRABA- Emprego | regi&o; nimero ess0as da organiza-
GRI-GA LHISTAS total e taxa de pﬁo” 9
( A3;3 ' E TRA- rotatividade de GI07__
ISCN BALHO empregados, .OS z_im_blf:ntes da_ |
) DECENTE por faixa 126 instituicdo, especial- NA | o | 0.0% :
etaria. gé mente os de trabalho,
, género M 5
e regiao; 580 salupres.
Nos projetos e obras
s&o considerados itens
como: conforto
127 | ergondmico, acessibi- NA | 0 | 0.0% -
lidade, eficiéncia da
ventilagdo e ilumina-
¢do natural?
Relacdes Percentual de 128 AlnstltL_ugao possui NA L o | 00% }
entre 0s empregados economia de gastos
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DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver N | Pos- | ob- | To- Resul A_va-
ver- 10111213145 1,1 gveis | tido | tais | U | N
sa(S) tado cao
trabalhado- | abrangidos por com pessoal? (salde,
resea acordos de improdutividade,
governanga negociagao absenteismo, etc).
coletiva; e A institui¢do possui
prazo minimo planos de carreira para
para notifica- todos os seus colabo-
¢ao com 129 | 2dores (professores e NA | 0 | 0.0% )
antecedéncia técnicos-
referente a administrativos)?
mudangas Existem politicas de
operacionais, pessoal que assegurem
incluindo se carreiras do corpo
esse procedi- docente e corpo
mento esta técnico-
especificado | 130 | agministrativo, seu NA| 0 | 00% )
em acordos de aperfeigoamento, seu
negociagao desenvolvimento
coletiva; profissional e suas
condigBes de trabalho?
A experiéncia profis-
sional e académica do
corpo docente é
131 | adequada as politicas NA | 0 | 0.0% -
constantes dos docu-
mentos oficiais da
institui¢do?
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10 Es-

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE ~ % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-

ver- (0|1 |2|3]|4]5s 2 sf,’\f’:i's 85(; ;?s sul- | lia-
sa(S) tado cao

Existem condigbes
institucionais para os
docentes? (As politi-
cas de capacitagdo e
de acompanhamento
do trabalho docente
estdo implementadas.
O Plano de Carreira
Docente, homologado
por 6rgdo do Ministé-
rio do Trabalho e
Emprego, esta imple-
182 | hentado e difundido NA | 0 | 0.0% .
na comunidade
académica, estando a
institui¢do em conso-
nancia com a legisla-
¢do vigente no que se
refere a regime de
trabalho, ou seja, um
terco do corpo docente
em regime de tempo
integral - Lei
9.394/1996 — Art. 52)
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ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Ava-
lia-
cao

Resul
sul-
tado

133

Existem condigbes
institucionais para o
corpo técnico-
administrativo?
(Quando o perfil
(formagéo e experién-
cia) e as politicas de
capacitacdo do corpo
técnico-administrativo
estdo adequados &s
politicas constantes
dos documentos
oficiais da instituicdo.
O Plano de Cargos e
Salérios, homologado
por 6rgdo do Ministé-
rio do Trabalho e
Emprego, esta imple-
mentado e difundido.)

NA

0.0% -

134

O Gestor possui um
bom relacionamento
com os colaboradores?

NA

0.0% -

135

A instituicdo possui
plano diretor?

NA

0.0% -

136

A instituicdo possui
controle da jornada de
trabalho?

NA

0.0% -
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Existe planejamento
para a otimizagéo e o
137 | melhor aproveitamen- NA | O 0.0% -
to do espaco fisico de
toda a instituicdo?
Existe articulagéo
entre o PDI e 0s
processos de avaliagdo
institucional com a
138 | utilizagdo dos resulta- NA | 0 | 0.0% -
dos da auto-avaliacdo
e avaliagOes externas
como subsidios para o
PDI?
Percentual dos A prestagéo de servico
empregados realizada pela institui-
representados | 139 | ¢do gera impactos NA 0 0.0% -
em comités ambientais significati-
formais de Vos? S
Saude e seguranca e A instituicdo possui
segurancga salde, com- programa de orienta-
no trabalho postos por 140 | ¢do nutricional NA | 0 | 0.0% -
gestores e por destinado aos servido-
trabalhadores, res?
que ajudam no A instituic&o possui
monitoramen- | 141 | programa de sadde NA 0 0.0% -
to e aconse- ocupacional?




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Ihamento As normas de segu-
sobre progra- ranga e meio ambiente
mas de 142 | sédo rigorosamente NA | 0 | 0.0% -
segurancga e respeitadas pelos
salde ocupa- funciondrios?
cional; taxas Ainstitui¢ao possui
de lesdes, grupo especializa-
doengas do/capacitado para
ocupacionais, | 143 | apoio a neuroses NA | 0 | 0.0% -
dias perdidos, (antitabagismo,
absenteismo e alcoolismo, drogas e
Obitos relacio- neuroses diversas)?
nados ao A instituicdo atende as
trabalho, por normas relativas a
regiéo; 144 | salde e seguranca dos NA | 0 | 0.0% -
colaboradores internos
e externos?
Existe na instituicéo,
um manual de segu-
ranga interna, que
145 acompanha 0 processo NA | 0 | 00% .
de prestacéo de
Servigos?
Média de Hé possibilidade dos
Treinamen- horas de 146 | funcionérios sugeri- NA| O 0.0% -
to e educa- treinamento rem melhorias?
¢ao por ano, por E realizada avaliagdo
funcionério, 147 e desempenho para NA | 0 | 00% ]

209




INDICADORES DE
DESEMPENHO

210

ASPECTO

DESCRIGAO

discriminadas
por categoria
funcional;
Programas de
gestdo de
competéncias
e aprendiza-
gem continua
que contribu-
em paraa
continuidade
da empregabi-
lidade dos
empregados
em periodo de
preparagéo
para a aposen-
tadoria;
percentual de
empregados
que recebem
regularmente
analises de
desempenho e
de desenvol-
vimento de
carreira,
discriminado

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

todos os seus colabo-
radores (professores e
técnicos-
administrativos)?

148

Ainstitui¢do incentiva
o desenvolvimento e
capacitacéo de seus
servidores por meio da
autonomia das ativi-
dades a serem desen-
volvidas?

NA

0.0%

149

Existe uma politica de
valorizagao do capital
intelectual?

NA

0.0%

150

Ainstitui¢do incentiva
o desenvolvimento e
capacitacéo de seus
servidores por meio do
aproveitamento das
habilidades individu-
ais e coletivas?

NA

0.0%

151

E realizado acompa-
nhamento do processo
apos curso de qualifi-
cacgéo?

NA

0.0%

152

A mao de obra empre-
gada é altamente
especializada?

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
por género e Os colaboradores
categoria 153 | &stéo voltados as NA L o | 00% :
funcional inovagoes tecnoldgi- )
cas?
A criatividade é um
154 doquntogfortesda NA | 0 | 0.0% :
organizagao e de seus
colaboradores?
Todos os colaborado-
155 res se envolvem no NA | 0 | 0.0% :
programa de qualidade
ambiental?
%%?ZSSLQ;O Qual a parcela de
responsaveis | 156 g?f;fgﬁi?;oﬁgpada NA| 0 | 00% | -
pela governan- instituicdo?
cae discrimi-
R nagao de
Dhvsce | empregaas
de Oportu- por categoria
nidades funcional, de Qual a parcela de
acordo com 157 empregados ocupada NA L o | 00% :
género, faixa por pessoas de até 45 ’
etéria, minori- anos?
as e outros
indicadores de
diversidade
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Razé&o mate-
mética do Quantas mulheres
salario e 158 | ocupam cargos de NA | O 0.0% -
aualdade remunerago chefia na instituicdo?
9 entre mulheres
de Remune- e homens
EQ?E entre | iscriminada Ha alguma politica
ufheres e por categoria interna preocupada
Homens funcional e 159 | com a igualdade de NA | 0 | 0.0% -
unidades remuneragéo entre
operacionais homens e mulheres?
relevantes
Percentual de
novos forne- Os fornecedores estéo
cedores 160 | envolvidos em proje- NA | 0 | 0.0% -
selecionados tos e agdes sociais?
com base em Hé controle ou
Avaliaggo clrli_erlos acompanhamento dos
de Fornece- relativos a 161 | fornecedores quanto NA | 0 | 0.0% -
dores em praticas ao atendimento deles &
trabalhistas; iclacs ;
Préticas impactos ’ legislacdo trabalhista?
Trabalhistas negativos De alguma forma a
s |
reais e poten- ) R
ciais pgra as 162 atendimento a legisla- NA | 0 | 00%
praticas ¢do trabalhista dos
trabalhistas na seus fornecedores?
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE P % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;?s sul- | lia-
sa(S) tado cao
cadeia de
fornecedores e
medidas
tomadas a esse
respeito
Ndmero de
queixas e
Mecanis- reclamacdes Ha al .
mos de relacionadas a Ma aigum meio
Queixas e praticas institucional interno
- . que receba reclama-
%iCSIaRnQE_ :;a?;lgzis 163 | ¢Bes relacionadas a NA | 0 | 0.0% -
gciona das progcessa das’e préticas trabalhistas da
a Préticas solucionadas instituicdo ou de seus
N - fornecedores?
Trabalhistas | por meio de
mecanismo
formal
Pés-
Sub-total o(o0|0|O0O|O] OO 0 0% | 0 | 0.0% | _.
simo
Percentual e O respeito aos direitos
nmero total humanos esté expresso
de contratos de em contratos ou
DLTJE,\;ES Investimen- | investimentos 164 acordos que a institui- NA L o | 00% :
NOS tos significativos céo faz usualmente ’
que incluam com a comunidade ou
clausulas com seus fornecedo-
referentes a res?
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DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

direitos
humanos ou
que foram
submetidos a
avaliagOes
referentes a
direitos
humanos;
ndmero total
de horas de
treinamento de
empregados
em politicas de
direitos
humanos ou
procedimentos
relacionados a
aspectos de
direitos
humanos
relevantes para
as operacdes
da organiza-
¢do, incluindo
o percentual
de empregados
treinados

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul | Ava-
sul- lia-
tado | cdo

165

Existem cur-
sos/treinamentos
internos que promo-
vam a discusséo de
politicas de direitos
humanos com funcio-
narios e/ou colabora-
dores externos?

NA

0.0% -

Néo-

Nudmero total

166

A instituicdo incentiva

NA

0.0% -
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
discrimina- de casos de e respeita a privacida-
¢do discriminagdo de pessoal?
e as medidas A instituic&o incentiva
tomadas; 167 | e respeita o tratamento NA [ 0 | 0.0% -
impessoal?
Ainstitui¢do incentiva
e promove a integra-
¢do social internae
168 | externa, através da NA | 0 | 0.0% -
auséncia de preconcei-
tos e do respeito a
diversidade?
A institui¢do incentiva
e promove a integra-
- 169 | ¢do social interna por NA | 0 | 0.0% -
. Ope_ra_lgoes meio do senso comu-
identificadas nitério?
Liberdade em que 0 — -
de associa- direito de Ainstituigao incentiva
x e promove a integra-
Cao€ Exercera ¢do social interna por
negociagéo liberdade de 170 iod 50 d NA | O 0.0% -
coletiva associacdo e a MEI0 da promogao dos
e relacionamentos
negoclagao interpessoais?
coletiva; — -
Ainstitui¢do incentiva
171 | e respeita a liberdade NA | 0 | 0.0% -
de expressdo?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Operagdes e A instituicéo apresenta
fornecedores preocupacio expres-
identificados | 17 | sa/normativa com a NA | 0 | 0.0% -
como de risco erradicagdo do traba-
para a ocor- Iho infantil?
réncia de casos
Trabalho d? trab‘:il ho
. - infantil e
infantil medidas Os fornecedores séo
tomadas para qualificados por
contribuir para | 173 | algum critério relacio- NA | 0 | 0.0% -
aefetiva nado a erradicagéo do
erradicagdo do trabalho infantil?
trabalho
infantil
Operagges e A instituicdo apresenta
fornecedores preocupagao expres-
|dent|f|caqu 174 sa/normativa com a NA | 0 0.0% )
como de risco erradicagdo do traba- R
Trabalho significativo Iho escravo ou anélo-
forgado ou p?giggzzr' go a este?
az:é?g(/)o?o trabalho Os fpr_necedores séo
: forcado ou qualificados por
anéalogo ao 175 algum crlterl_o relacno— NA | o | 0.0% )
escravo e nado a erradicagéo do
medidas trabalho escravo ou
tomadas para analogo a este?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO DESCRI(;AO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
contribuir para
aeliminagéo
de todas as
formas de
trabalho
forcado ou
analogo ao
escravo
Percentual do Ha quantidade sufici-
pessoal de ente de funcionérios
seguranca ou terceirizados
submetido a 176 | responséaveis pela NA | 0 | 0.0% -
treinamento seguranca da institui-
nas politicas ¢éo (guardas, vigias,
ou procedi- etc)?
Préticas de mentos da Estes funcionarios ou
seguranca organizagao terceirizados respon-
relativos a saveis pela seguranga
aspectos de da instituicéo (guar-
direitos 177 | das, vigias, etc) NA 0 0.0% -
humanos que passam por treinamen-
sejam relevan- tos periddicos para o
tes as opera- exercicio de suas
¢Oes; fungdes?
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE P % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Ndmero total
d_e €asos de Existem casos de
Direitos v_|ol_agao de violagdo a direitos de
indigenas direitos dos  f 178 | 10 Gindigenas pela NA | 0 | 0.0% )
9 povos indige- povos Indig P
. instituicdo?
nas e medidas
tomadas. S
Nudmero total e
percentugl de Existem politicas de
operages e
submetidas a controlt_s da instituicao
A1 no sentido de coibir
analises ou e )
. avaliagOes de praticas que firam os
Avaliagéo direitos 179 | direitos humanos ou NA | 0 | 0.0% -
permitam abusos
humanos de S
: (desrespeito a diversi-
impactos o
; dade, assédio moral,
relacionados a
direi etc.)?
ireitos
humanos
Auvaliacéo Percentual de Ha controle ou
de Fornece- | novos forne- acompanhamento dos
dores em cedores 180 | fornecedores quanto a NA | 0 | 0.0% -
Direitos selecionados promocéo de direitos
Humanos com base em humanos?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

10

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO DESCRI(;AO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;?s sul- | lia-
sa(S) tado | cdo
critérios
relacionados a
direitos
humanos;
impactos
negativos De alguma forma a
significativos instituicdo mostra-se
reais e poten- preocupada com a o :
ciais em 181 promogao de treina- NA | 0 | 00%
direitos mentos que promovam
humanos na os direitos humanos?
cadeia de
fornecedores e
medidas
tomadas a esse
respeito
Ndmero de
queixas e
. reclamagdes Hé algum meio
Mecanismos - R A
d . relacionadas a institucional interno
e Queixas N
impactos em que receba reclama-
e Reclama- direitos Oes relacionadas a
¢des Rela- 182 | §0es relacionada NA| 0 |00% | -
) humanos violacdo de direitos
cionadas a . A
Direitos registradas, humanos pela institui-
processadas e céo ou por seus
Humanos >
solucionadas fornecedores?
por meio de
mecanismo
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE P % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- (0| 1|2 |3]4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
formal
Pés-
Sub-total o(0|0|O0O|O] O[O 0 0% | 0 | 0.0% | _.
simo
Percentual de A comunidade é
operagdes com | 1g3 envolvi_dano processo NA | 0 | 0.0% )
programas de qualidade ambien-
implementa- tal da instituicdo?
dos de enga- As consideragbes da
jamento da comunidade sdo
comunidade catalogadas e analisa- 0 )
local, avalia- 184 das para compor o NA | 0 | 00%
SOCIE- Comunida- | ¢8o de impac- programa de qualidade
DADE des Locais tos e desen- ambiental?
volvimento Ha comunicagéo para
local; opera- aimprensa sobre a
¢Bes com 185 | responsabilidade sécio NA | 0 | 0.0% -
impactos ambiental da institui-
negativos cdo?
signifivativos Hé processo de
reai_sgpoten— 186 | comunicagéo sobre a NA | 0 | 0.0% -
clais nas atuacdo da instituicdo
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

comunidades
locais;

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

em algum site, na
questdo ambiental?

187

Sabe se a institui¢do
utiliza Balango
Social?

NA

0.0%

188

Sabe se a institui¢do

tem conhecimento da
estrutura de Balango

Social?

NA

0.0%

189

Os canais de comuni-
cagdo e sistemas de
informacéo para a
interacdo interna e
externa funcionam
adequadamente, sdo
acessiveis as comuni-
dades interna e externa
e possibilitam a
divulgacéo das acbes
da instituicéo?

NA

0.0%

190

Existem diretrizes e
acdes institucionais de
incluséo social,
adequadamente
implantadas e com
acompanhamento?

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Ava-
lia-
cao

Resul
sul-
tado

191

Existem agdes de
defesa do meio
ambiente, da memoria
cultural, da produgéo
artistica e do patrimo-
nio cultural, adequa-
damente implantadas e
acompanhadas?

NA

0.0% -

192

Existe intensidade nas
relagBes da instituicdo
com a sociedade; setor
publico, setor privado
e mercado de traba-
lho?

NA

0.0% -

193

Ainstituicdo desen-
volve agdes de sensi-
bilizagdo da comuni-
dade no entorno da
institui¢do no que
abrange a conserva-
¢céo, recuperacéo e
melhoria do meio
ambiente?

NA

0.0% -

194

Ha agdes por parte da
instituicdo para
amenizar a poluicéo
sonora?

NA

0.0% -
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- (0| 1|2 |3]4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Ndmero total e Existe algum 6rgao de
percentual de controle interno
operagdes 195 | destinado ao combate NA | 0 | 0.0% -
submetidas a de préticas fraudulen-
avaliagdes de tas/corrupgdo?
riscos relacio- Em que medida o
nados a 6rgao de controle
corrupgdoe os | o0 interno destinado ao NA| 0 | 0.0% -
riscos signifi- combate de préticas ’
cativos fraudulen-
Corrupgio identif_icados; tas/corrupcdo é eficaz?
comunicagéo e Existe algum 6rgdo de
treinamento controle externo
em politicase | 197 | destinado ao combate NA | 0 | 0.0% -
procedimentos de préticas fraudulen-
de combate a tas/corrupgéo?
corrupgao; Em que medida o
CaSOSdCOZfI r- 6rgao de controle
mados de externo destinado ao
corrupcioe | 198 | combate de préticas NA | 0 | 0.0% )
medidas fraudulen-
tomadas; tas/corrupgéo é eficaz?
Valor total de Existem condicbes
contribui¢des institucionais de
quit_icas financeiras 199 adequacdo das pOlI'ti: NA L o | 00% :
Publicas para partidos cas de acesso, selecéo
politicos e e permanéncia de
politicos, estudantes em relagéo
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
discriminado com as politicas
por pais e publicas e com o
destinaté- contexto social?
rio/beneficiari
o Existem politicas para
a compra de produtos
200 | com maior eficiéncia NA | 0 | 0.0% -
energética e menor
impacto ambiental?
. Ainstituicdo tem a
Ndmero total £
de agdes 501 | Prética de prote- NA L o | 00% :
LY ger/patentear inven-
Jud|C|al§ por ¢Oes proprias?
Concorrén- cor;jce(glr;?ma Ainstituicdo tem a
cia desleal- At d prética de destinar
adicional pr&:gtaese ¢ parte da rentabilidade
monopélio e 202 dasinven_g(”)es patente- NA | 0 | 0.0% -
seus resulta- adas aos inventores
dos; (cientistas) separada-
mente?
Valor moneté- A instituicdo possui
Conformi- rio de multas Comissdo Interna de
dade significativas e 203 Prevencéo de Aciden- NA | 0 | 00% .
ndmero total tes (CIPA)?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

de sancdes
néo-
monetarias
resultantes da
néo-
conformidade
com leise
regulamentos.

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

204

A Ouvidoria est
implantada, funciona
segundo padrdes de
qualidade claramente
estabelecidos, dispde
de pessoal e infra-
estrutura adequados, e
0S Seus registros e
observagdes sdo
efetivamente levados
em consideragdo pelas
instancias académicas
e administrativas?

NA

0.0%

205

Existe coeréncia das
acOes de comunicagdo
com a sociedade e
com as politicas
constantes dos docu-
mentos oficiais da
instituicdo?

NA

0.0%

206

A empresa paga
multas e indenizactes
por falhas operacio-
nais, como infracédo a
legislacéo ou direito
de terceiros?

NA

0.0%
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 o Pon- B Pon | Sustentabili-

0 |- co-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE ~ % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao

Percentual de
novos forne-
cedores
selecionados
com base em
critérios
relativos a
Avaliagao impactos na

de Fornece- sociedade;
dores em impactos 207
Impactos na negativos
Sociedade significativos
reais e poten-
ciais da cadeia
de fornecedo-
res na socie-
dade e medi-
das tomadas a
€esse respeito

De alguma forma a
instituicdo mostra-se
preocupada com
impactos negativos a
sociedade em que se
insere?

NA | 0 | 0.0% -

Numero de
Mecanismos queixas e
de Queixas reclamagdes
e Reclama- | relacionadas a
¢Oes Rela- impactos na 208
cionadas a sociedade
Impactos na registradas,
Sociedade processadas e
solucionadas

Ha algum meio
institucional interno
que receba reclama-
cOes da sociedade
local relacionadas a
impactos negativos da
instituicdo ou de seus
fornecedores?

NA | 0 | 0.0% -
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
por meio de
mecanismo
formal
Sub-total olofoflofoflolo| o [o%]| o |oow| "™
simo
Percentual das Ha manutengéo
categorias de adequada (quantidade
produtos e 209 | e qualidade) dos NA | 0 | 0.0% -
servigos espagos fisicos da
significativas instituigao?
para as quais O campus apresenta
RSIIEASBP”O_II\I_" s_éo avaliados espagos adequados_
DADE Saude e impactos na (quantldad_e e qualida-
PELO seguranca saude e de) (_1e apoio como:
PRODU- do cliente segurancga 210 | cantina, Xerox, NA | 0 | 0.0% -
To buscando agéncias bancérias,
melhorias; livraria, e
nmero total outros servigos
de casos de necessarios?
néo conformi- As salas de aula sdo
dade com 211 | arejadas e apropriadas NA| 0 | 0.0% -
regulamentos e a atividade de ensino?
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE ~ % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
codigos
voluntarios
relacionados
aos impactos
causados por
produtos e Os laboratérios de
servi;;os na 212 ens_ino/pesquisa sfio NA | o | 00% )
saude e arejados e apropria-
seguranga dos?
durante seu
ciclo de vida,
discriminado
por tipo de
resultado
Tipo de A acessibilidade aos
informagéo portadores de defici-
sobre produtos | 213 éncia fisica nas NA 0 0.0% -
e servigos instalaces é adequa-
exigida por da?
Rotulagem procedimentos Exister_n banheiros
de produtos de rotulagem, 214 apropriados para NA | o | 0.0% :
e servicos e 0 percentual Port_adqe_s de defici-
de produtos e éncias fisicas?
Servicos Hé instalagBes gerais
sujeitos a tais para o ensino, para a
exigéncias; 215 | pesquisa, para a NA | 0 | 0.0% -
nimero total prética de esportes,
de casos de atividades culturais e
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

10

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 0 |- Pon- = Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
néo- de lazer, espagos de
conformidade convivéncia, e para
com regula- laboratdrios didaticos
mentos e e de pesquisa em
codigos quantidade e qualida-
voluntarios de adequadas?
relacionados a
informacdes e
rotulagem de
produtos e
Servicos,
discriminados
rgz;ﬂgg Oc;jee Ha o!'giinizagéo e boas
priticas | 216 | Condigoes nolocal NA| 0 [00% | -
relacionadas a para o atendimento
satisfagdo do académico?
cliente,
incluindo
resultados de
pesquisas que
medem essa
satisfacéo;
Programas de Observa-se a respon-
Comunica- | adesdo as leis, sabilidade social da
¢Bes de normas e 217 | instituicdo, considera- NA | 0 | 0.0% -
marketing cddigos da especialmente no
voluntarios que se refere a sua
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

230

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

relacionados a
comunicacdes
de marketing,
incluindo
publicidade,
promocéo e
patrocinio;

contribuigdo em
relagdo a incluséo
social, ao desenvolvi-
mento econdmico e
social, a defesa do
meio ambiente, da
memoria cultural, da
producdo artistica e do
patrimonio cultural?

218

Ha percepgéo dos
alunos quanto ao
incentivo dos profes-
sores a desenvolver
trabalhos voltados a
4rea ambiental e
social?

NA

0.0%

219

Ha programas de
apoio ao desenvolvi-
mento académico dos
discentes referentes a
realizacéo de eventos
(cientificos, técnicos,
esportivo e cultural,
divulgacéo producéo
cientifica)?

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRIGAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;?s sul- | lia-
sa(S) tado cao
Ndmero total
?:c?;niz(a(”)sez Ha coeréncia das
com rov%adas politicas de atendi-
Privacidade relgtivas 3 200 | Mento aos discentes NA L o | 00% :
do Cliente violacio de com o estabelecido em ’
rivac(i; dade e documentos oficiais?
P (coeréncia com o PDI)
perda de dados
de clientes
Existe a representativida-
de nos colegiados, sua
independéncia e autono-
m mia na relagdo com a o
Valor monetério | 221 | antenedora, e a partici- NA | 0 | 00% "
_demultas pago dos segmentos da
sgnlflcatlvas‘por comunidade universitaria
”Zo °°”f°|r mida- nos processos decisérios?
Conformidade ree E&Tneifoes Percebe-se coeréncia das
rglativos 2 acdes de responsabilidade
fornecimento e 222 | social com as politicas NA | O 0.0% -
constantes dos documen-
uso dseerp\)lrioggtos € tos oficiais da institui¢éo?
¢ O trabalho da instituicéo é
monitorado por algum
223 outro 6rgéo estadual ou NA 0 0.0% i
federal?
Pés-
Sub-total 0|0|0]|]0]|O 0|0 0 0% 0 0.0% .
simo
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 o Pon- B Pon | Sustentabili-

0, 0, 0, 0, 0,
INDICADORES DE posta | %| % | % | % | % | o tos | 7| tos dade

DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas

Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao

A instituicdo faz o
levantamento e
acompanhamento do
consumo de papel
usado para impressao
e cOpias?

224 NA | 0 | 0.0% -

Ainstituicéo realiza
levantamento das

225 | impressoras que NA | 0 | 0.0% -
precisam de manuten-

Consumo de ¢80 ou substituicdo?

Uso Racio- papel Ainstituicao realizar
nal dos 226 | impressdo de papel NA | 0 | 0.0% -

INSTITU- 5

CIONAL Recursos frente e verso?

(A3P) Naturais / Ainstitui¢do confec-
Combate ao 297 ciona blocos de
Desperdicio anotacéo (com papel

usado s6 de um lado)?

NA | 0 | 0.0% -

A instituicdo utiliza
228 | papel ndo-clorado ou NA | 0 | 0.0% -
reciclado?

A instituicdo adota as
diretrizes propostas
pelo programa Procel
229 | —Prédios Publicos que NA | 0 | 0.0% -
visa promover a
economia e 0 uso
racional da energia

Consumo de
energia

232



INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

elétrica nas edifica-
¢Oes publicas?

230

Ainstituicdo faz
diagnéstico da situa-
¢éo das instalactes
elétricas e prop0e as
alteracdes necessarias
para redugéo do
consumo de energia?

NA

0.0%

231

Ainstituicdo realiza
levantamento e
acompanhamento do
consumo de energia?

NA

0.0%

232

A instituicdo propde
implantag&o de
sensores para consu-
mo de energiaem
banheiros?

NA

0.0%

233

A instituicdo promove
campanhas de consci-
entizagdo a respeito da
energia?

NA

0.0%

234

A instituico desliga
luzes e monitores na
hora do almogo?

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

235

Ainstitui¢do fecha as
portas quando liga o ar
condicionado?

NA

0.0%

236

Ainstitui¢do aproveita
as condigdes naturais
do ambiente de
trabalho — ventilagéo,
luz solar?

NA

0.0%

237

Ainstituicdo desliga
um dos elevadores em
horérios especificos?

NA

0.0%

Consumo de
copos pléasticos

238

Ainstitui¢do promove
campanhas de consci-
entizagdo para uso de

copos individuais?

NA

0.0%

239

A institui¢do disponi-
biliza copos perma-
nentes para todos os
servidores?

NA

0.0%

Consumo de
agua

240

A instituicdo realiza
levantamento sobre a
situagdo das instala-
¢coes hidraulicas e
propde alteracdes
necessarias para
reducéo do consumo
de agua?

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

241

Ainstituicdo realiza
levantamento e
acompanhamento do
consumo de agua?

NA

0.0%

242

Ainstituicdo promove
campanhas de consci-
entizagdo para o ndo
desperdicio da 4gua?

NA

0.0%

Gestdo de
Residuos

Implementa-
¢do da coleta
seletiva

243

Ainstituicdo promove
aimplantacéo da
coleta seletiva (de
acordo com a Resolu-
¢éo do CONAMA n°
275 de 25 de abril de
2001 que estabelece
cddigo de cores para
diferentes tipos de
residuos na coleta
seletiva)?

NA

0.0%

244

A instituicdo promove
a destinacéo correta
dos resfduos coleta-
dos?

NA

0.0%

245

A institui¢do Instituiu
uma comisséo setorial
de coleta seletiva com
um representante por

unidade e envolver

NA

0.0%
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 o Pon- B Pon | Sustentabili-

0 |- co-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE ~ % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao

outras instituicdes
alocados no mesmo
prédio ou condomi-
nio?

Ainstituicéo realiza
doacéo de materiais
246 | recicléveis para NA| 0 | 0.0% R
cooperativas de

catadores de lixo?

Ainstitui¢do direciona
corretamente os

247 | residuos de sadde, NA | 0 | 0.0% -
lampadas fluorescen-
tes, etc.?

Ainstituicdo realiza
campanha de sensibi-
lizacéo dos servidores

Elaboragéo de | 248 | com divulgagéo na NA| O 0.0% -
plano de intranet, cartazes,
Sensibiliza- | capacitagéo e etiquetas e informati-
cdoe formacéo da vos?
Capacitacéo Comissao A instituicdo promove
Gestora da a capacitacéo e
A3P 249 sensibilizagdo por NA | o | 00% )

meio de palestras,
reunides, exposicoes,
oficinas, etc.?
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

250

A instituicdo produz
informativos referen-
tes a temas socioambi-
entais, experiéncias
bem-sucedidas e
progressos alcangados
pela institui¢do?

NA

0.0%

Qualidade

de Vidano
Ambiente
de Trabalho

Implantacéo
de programas
de qualidade
de vida, salde

e seguranca

no trabalho

251

Ainstituicdo implan-
tou algum programa
de prevengéo de riscos
ambientais?

NA

0.0%

252

A institui¢do instituiu
comisséo de preven-
¢édo de acidentes e
brigadas de incéndio?

NA

0.0%

253

A instituicdo realizou
manutenc¢ao ou
substituicao de
aparelhos que provo-
cam ruidos no ambien-
te de trabalho?

NA

0.0%

254

A instituicdo possui
preocupagao com a
ergonomia de mobilié-
rio e equipamentos de
uso dos servidores e
estagiarios?

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- Eg Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
Ainstitui¢do promove
atividades de integra-
¢do no local de
255 | trabalho e qualidade NA | 0 | 0.0% -
de vida como: ginasti-
ca laboral, oficinas de
talento, etc.?
A instituicdo oferece
atividades de ginastica
256 laboral ou atividades NA | 0 | 0.0% :
semelhantes aos ’
servidores e estagia-
rios?
Proporsigéo de A instituicdo compra
que, sempre | oo | IMpressoras que NA| 0 [00% | -
que possi\/ell Imprimam em frente e
sejam feitas verso?
aquisicdes de A instituicdo inclui no
Licitacbes | bens e materi- contrato de reprografia
Sustentaveis | ais, contrata- | 258 | aimpressdo dos NA | 0 | 0.0% -
¢Oes de documentos em frente
Servicos e e verso?
projetos Ainstituicdo compra
ambientalmen- | 259 | papel néo-clorado ou NA| 0 | 0.0% -
te sustentaveis reciclado?
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
A instituicdo inclui
nos contratos de
copeiragem e servigo
de limpeza adogéo de
procedimentos que
260 | promovam o uso NA | O 0.0% -
racional dos recursos e
a capacitagdo dos
funcionarios para
desempenho desses
procedimentos?
Sub-total olofoflo|o|o|o| o [ow]| o |o0o0%]| P
simo
Aspectos de A instituicdo incentiva
construgio, € promove a contrata-
reformae | pgy | G20 deservicos NA| 0 |00% | -
operagao de publlc%s que (;espel—
o tem padrdes de
PR'NC_'P'O CZ?T:ESISOCSO%)O sustepmabilidade?
INSTITU- L ~ 0 consumo de Ainstituicdo incentiva
CIONAL Construcdes recursos € promove a contrata-
(ISCN) _ESEUS | energia, agua, | 262 | gdo de obras pablicas NA| 0 |00% | -
|mpaqtos_ materiais que respeitem padrdes
sustentaveis comprados); de sustentabilidade?
PTO({L(J‘G&O de Ha coeréncia da
resiauos e sustentabilidade
manuseio 263 financeira apresentada NA | 0 | 00% .
(residuos pela instituigdo com o
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 o Pon- B Pon | Sustentabili-

0 |- co-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos dade
INDICADORES DE ~ % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
solidos / estabelecido em
reciclagem, documentos oficiais?
poluigdo do
ar); principios
de design Existe adequagéo
sustentavel e entre a proposta de
|nsta_la_(;0€S desenvolvimento da
especiais (T,

instituicdo e o orga-
mento previsto, com NA [ 0 | 0.0% -
controle das despesas
efetivas, despesas
correntes, de capital e
de investimento?

laboratérios) 264

Existem politicas
direcionadas a aplica-
¢ao de recursos para
programas de ensino,
pesquisa e extenséo
para a aquisigao de
equipamentos e de
expansdo e/ou conser-
vagdo do espago
fisico?).

265 NA | 0 | 0.0% -

240



INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

Es-
co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Ava-
lia-
cao

Resul
sul-
tado

266

Os projetos de enge-
nharia para constru-
¢Oes possuem exigén-
cias que levem a
economia da manu-
tengéo e operacionali-
zac8o da edificacdo, a
redugéo do consumo
de energiae dguae a
utilizagéo de tecnolo-
gias e materiais que
reduzem os impactos
ambientais?

NA

0.0% -

267

E dada a preferéncia
para produtos fabrica-
dos por fontes n&o
poluidoras, bem como
materiais que ndo
prejudiquem a nature-
za?

NA

0.0% -

268

E observada a quali-
dade e durabilidade
dos produtos adquiri-
dos?

NA

0.0% -

269

Nos editais é exigido
que utilizem equipa-
mentos de limpeza que
ndo gerem ruidos?

NA

0.0% -
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

242

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

270

Nos editais é exigido
que fornecam aos
empregados 0s
equipamentos de
seguranga necessarios
a atividade?

NA

0.0%

271

Nos editais é exigido
que realize a separa-
¢éo dos residuos

solidos descartados?

NA

0.0%

272

Nos editais é exigido
que se adotem medi-
das para reduzir o
consumo de &gua e
energia?

NA

0.0%

273

Existem politicas para
a compra de produtos
com maior eficiéncia
energética e menor
impacto ambiental?

NA

0.0%

274

Sao aplicadas “condi-
¢Oes e termos da
qualidade”, quando da
efetivacdo dos proces-
sos de compra de
insumos e equipamen-
tos?

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

275

Séo definidas politicas
ambientais para o
processo de selegéo
para as empresas que
prestam estes servi-
c0s?

NA

0.0%

276

Nos editais é exigido
que a empresa forneca
treinamento aos
servidores/ prestadores
de servigo?

NA

0.0%

277

Na aquisicdo de
veiculos, é observada
a maior eficiénciae
menor poluigéo, bem
como a utilizagéo de
combustiveis alterna-
tivos?

NA

0.0%

278

A aquisicéo de
equipamentos eletroe-
letrdnicos observa a
existéncia e a classifi-
cacéo do selo PRO-
CEL/INMETRO?

NA

0.0%

PRINCIPIO
2
Planejamen-
to no

Planejamento
em que se
integra o

desenvolvi-

279

A instituicdo tem
auferido receitas
relativas a valorizagéo
do meio ambiente?

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

244

ASPECTO

campus e
alvos

DESCRIGAO

mento susten-
tavel com a
preocupacéo
pelas emissbes
de gases de
efeito estufa,
metas e
estratégias de
mitigagao;
gestdo de
transporte e do
plano-diretor
do Campus;
acessibilidade
e satisfacdo
(servigos,
diversidade,
salarios, salde
e bem-estar);
Gerenciamen-
to de impactos
das operagdes
de alimentos,
uso da terrae
outros compo-
nentes fisicos
do campus

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

280

A instituicdo possui
receita ndo-
operagional (fontes de
financiamento de
6rgaos governamen-
tais e ndo governa-
mentais)?

NA

0.0%

281

Existe consumo de
recursos para controle,
preservagéo, prote¢ao
ambiental e perda
acelerada decorrente
de exposigéo de bens a
poluicdo?

NA

0.0%

282

O consumo de recur-
sos para controle,
preservacéo, protecao
ambiental e perda
acelerada decorrente
de exposigéo de bens a
poluigdo tem se
mantido constante?

NA

0.0%

283

Sabe se a institui¢do
apresenta resultados
ambientais em notas
explicativas?

NA

0.0%

284

Sabe se a institui¢do
tem conhecimento da

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

%

20
%

40
%

80
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

estrutura de Balango
Ambiental?

285

Sabe se a institui¢do
tem conhecimento da
estrutura de Indicado-
res Ambientais?

NA

0.0%

286

A institui¢do possui
bens em uso no
processo de protecéo,
controle, preservagdo
e recuperagdo ambien-
tal?

NA

0.0%

287

A institui¢do possui
gastos com pesquisas
e desenvolvimento de
tecnologias ambien-
tais?

NA

0.0%

288

A instituicdo promove
acdes de conscientiza-
¢ao do meio ambiente
junto aos colaborado-
res?

NA

0.0%

289

Séo realizados inves-
timentos sistematicos
em prote¢do ambien-
tal?

NA

0.0%

290

Existe alguma forma
de controle dos

NA

0.0%
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INDICADORES DE
DESEMPENHO

246

ASPECTO

DESCRIGAO

Perguntas

Res-
posta

40
%

10

%

Pon-
tos

co-
re

Pon
tos

Sustentabili-
dade

Inver
ver-
sa(S)

Pos-
siveis

Ob-
tido

To-
tais

Resul
sul-
tado

Ava-
lia-
cao

investimentos e
despesas realizados na
prote¢do ambiental?

291

Existe aplicagao
financeira em projetos
ambientais?

NA

0.0%

292

A instituicdo acredita
que possa haver uma
vantagem competitiva
das empresas no
mercado com a Gestéo
Ambiental?

NA

0.0%

293

A institui¢do possui
certificacdo social
e/ou ambiental?

NA

0.0%

294

A instituicdo produz e
divulga material
educativo voltado a
preservagéo e conser-
vacdo do meio ambi-
ente?

NA

0.0%

295

O plano diretor ou
projetos da institui¢do
tem preocupagéo com
a preservacéo ambien-
tal? (Ocupagdo do
solo, materiais,
aproveitamento &gua

NA

0.0%




INDICADORES DE
DESEMPENHO

Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon | Sustentabili-
5 posta | % | % | % | % | % % tos @ tos dade
ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's 85(; ;‘I’S sul- | lia-
sa(S) tado cao
das chuvas, etc.)
Integragdo do Qual a medida da
ensino, integracdo da tematica
pesquisa e da sustetabilida-
operagdes do 206 de/desepvolvimento NA 0 0.0% R
campus, como sustentavel nos
integragao curriculos dos cursos
topica (cursos de graduagao/pos-
multidiscipli- graduacdo?
PRINCIPIO nares e/ou Existem cursos de
3: somente de curta duracéo relacio-
Integragio | sustentabilida- | 297 | nados a sustentabili- NA | O 0.0% -
da pesquisa, | de); Integracéo dade destinados &
ensino, social (cursos comunidade local?
instalacbes | participativos, Existem cursos de
eextensdo | campanhas de curta duragdo relacio-
mudanca de 298 | nados a sustentabili- NA | O 0.0% -
comportamen- dade destinados a
to, interacdes docentes?
com indstria/ Existem cursos de
governo/ curta duracdo relacio-
sociedade em | 299 | nados & sustentabili- NA | 0 | 0.0% -
geral); Pesqui- dade destinados a
sa em instala- discentes?
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Res- | 0 | 20 | 40 | 60 | 80 100 | Pon- EcS; Pon Sustgnctiabili-
posta | % | % [ % | % | % | , tos tos ade
INDICADORES DE x % re
DESEMPENHO ASPECTO | DESCRICAO Perguntas
Inver Resul | Ava-
ver- [0 1|2]3|4]5 2 sf,’\f’:i's St_i; ;?s sul- | lia-
sa(S) tado cao
¢Oes especiais Existem cursos de
(redugéo do curta duragdo relacio-
desperdicio de | 300 | nados a sustentabili- NA | 0 | 0.0% -
residuos dade destinados a
perigosos em funciondrios?
laboratérios/
gestdo de TI
para reducéo
de energia);
Compromissos
€ recursos para Existem iniciativas na
a sustentabili- éarea de Tecnologia da
dade do Informagéo da insti-
campus tuicdo relacionadas a
(politicace | %01 informatizagéo de NA | 0 | 0.0% -
sustentabilida- procedimentos inter-
de, de partici- nos que reduzam o
pacdo em consumo de materiais?
programas de
voluntariado,
de pessoal e de
recursos
financeiros)
Sub-total olofojo|o|lo|o] o [o%w| o |o00w| s
simo
olofoflo|o|o|o| o [0%]| 0o |0o0w]| P
Total Geral do ICT simo
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