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ORIENTACAO PROFISSIONAL
%

1. De vinte annos para cd e, sobreludo, depois da gran-
de guerra, e cvjos effeitos nenhum poiz pode Jurtar-se, wm
problema novo allrde a altencio de educadores de toda a
parte. Esse problema é o da orientacio profissional, Em si
mesma, ella consiste na escolha de wma occupagio adequada
ds aptiddes physicas ¢ intellectuaes de cada individuo, a col-
locagdo do ““homem devido, no logar devido”. Com 850, pro-
cura-se maior felicidade pessoal de cada trabalhador, seja
nas fabricas, na produccio technica ou nas profissdes in-
tellectuaes. E estd claro que, occupando cada um o postoem
que melhor possa desenvolver suas aptidoes, ha muito maior
seguranca de equilibrio social, de efficiencia de trabalko
e de progresso das technicas nelle empregadas. Para assigna-
lar de modo concreto uma s6 das vantagens sociaes da opi-
entagio profissional : o numero dos que trocam de profis-
8Go, enlre 08 que recebem conveniente orientacio profis-
sional, é insignificante. ;

2. Mas a organisa¢io de um plano completo de ori-
entagdo profissional, envolve ndo s6 o estudo das profissies
e o dos individuos que a ellas se destinam, como uma serie
de medidas complementares mo systema geral de educacio
de um paiz. E' evidente que nio basta verificar para que
serve o wndwviduo ; serd preciso, antes de tudo, verificar as
necessidades e possibilidades sociaes, a ordem economica
em que se desenvolve o trabalho. Num sentido mais amplo,
@ questdo da orientagio profissional implica, pois, neces-
sariamente, o estudo das possibilidades economicas do gru-
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PO a que a escola serve, a propaganda de novos meios de pro-
ducedo, a disseminagio de conhecimentos technicos, entre
creancas e adolescentcs, que terdo assim suscitadas os suas
inclinacdes e capocidades para maior efficiencia no tra-
balho.

3. Como todos os estudiosos da questdo o salientam, a
escola tredicional nio poderia ter essa preoccupagio. Klla
estava montada para satisforer a wma determinada classe
social, ndo era ainda a oscols popular de nossos dias. O
aprendizodo lilerario, que ella Jornecia, era jd, por assim
dizer, wma profissio, ou wm comego de profissdo. A crean¢a
que se instruia destinava-se, em regra,ds profissoes liberaes
ao funceionalismo publico, ao commercio. A escola seriia,
assim, o uma classe que por ella se perpetuara. Il sje, nio.
A profunda transformacao social por que passomos vem jus-
temente da disseminogdo da cultura por todasasclasses, som
distinegio. Pela escola primaria, oo menos, devem passar
todos, tanto os que se destinam ds carreiras liberaes, ao fun-
cionalismo ¢ ao commercio, quanto os operarios e lavradores.
A’ escola cabe, hoje, funcgio muito mais ampla e profunda.
Ella ndo pode viver d parte, sentindo os reclamos de wma.
classe, a dos letrados, chamemol-a ‘assim, porque o sew fits
primordial é o de fazer, a todos, pobres e ricos, homens e
mulheres, cidaddos letrados. As letras ndo sdo mais um fim,
€M St MesMas : sio um meio, um meio para mdi?' desenvol-
vimento social, seja na ordem politica, seja na ordem eco-
nomica. A escola de nosso tempo precise reflectiv as condi-
¢ies geraes da collectividade, concorrendo, por todos os meios
@o seu alcance, para a harmonia e equilibrio sociaes.

4. Ora, 0 equilibrio da sociedade depende, hoje, sem dii-
vida, dos faclores economicos. A escola que s6 cuide de en-
sinar a ler e a escrever, em certos casos, como no das popu-
lagies ruraes, é antes prejudicial que wiil d collectividade.
Torna-se uma bomba de sucedo para servir ao urbanismo,
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®o enver de concorrer para q Jizagéo do lavrador 0o seu tor-
r@e, onde possa, com noros conkecimentos ¢ compreens@o,
melhorar as svas condi¢ies de vida € vencer -economicamente.
O que se diz da escola rural, pode dizér-se, até certo ponto,
das proprias escolas das cidades, que desvigm as creangas,
em _grande parte, das profissies normaes. Ellas accentuam
@ llusio do diploma e concorrem para fazer crescer o numero
dos candidatos ao Junceionalismo publico. . . Tem-nos Jal-
tado, por assim dizer, uma politica escolar, o sentido da real
Jinalidade social que deve ter o esccla. E o mais interessaz-
te & que, emquanio perseveramos nesse €170, 0 Povo mais
necessitado da escola publica reage a seuw modo, retirando os
seus Jilhos dos wltimos graus da escola publica. .. E’aq con-
demnegdo do ensino literorio exclusivo, sem gualquer preoc-
cupagdo vocacional. Ao lado, ende quer que haja escolas
profissionaes (e ellas, tifelizmente, sdo ainda em ldo pe-
qucno numero. ..} os elasses regorgitam ¢ o numcio de can-
didatos que esperam motriculs ¢ sempre avullado.

4. De tudo se conclue que ¢ Jorgoso irmos transformande

@ espirilo e as praticas da escola popular. Bscola-vova nge
serd aquella escola que arremede processos, que substitua
uma rotina velha por uma roting e, mes cquella em que
vibre, antes de tudo, um espirito nove de Znlengio social, de
preoccupagdo pelo destino da creanga, tanto em relagdo d
sreanga, como individue, como em relagiio ds necessidades
e possibilidades economicas do meio em que eila deva viver.
A questio da orientagio profissional, in extenso, focalisa
a Urgencia em Se crear esse espirilo. Cada <lasse deve ter
como que uma almosphera que solicite o alumno para as
preoccupagies normaes da vida ecopomica  do logar. Isse
néo significa que a escolo isole de mody completo a menta-
lidade do alunno de outros prececupagoes, ow lhe corte
quaesquer outras espirogdes. Significa que devendo hover um

ambiente obrigatorio de preoccupagies desse ordem, pars a
evolugio natural da intelligencia do ucondo, seja elle im-
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piegnado da naturalidade ¢ da realidade do meio em que
vive. _

5. Certamente, por muito tempo ainda, nio nos ser®@

passivel contar com um servico lechnico organisado para @
orientagdo profissional, com os seus conselheiros, o8 seus
gabineles psychotechnicos, os seus especialistas, como noutrog
paizes existe, ¢ como se pode ver por trabalhos. que ESCOLA
NOVA neste numero publica. Mas jd serg possivel, em cada
escola, irmos cuidando desse ambiente mecessario d escole
de nosso tempo. Muitos mestres tém Jé crientado ¢, ds veaes
de modo excellente, discipulos seus, para que mais Jrutuosa-
mente tomem este ou aquelle posto na vida, Quasi sempre,
porem, 0 facto é de excepgiio ¢ pars exeopedos. 0 que urge
¢ tornal-o mais extenso e complelo. Na maioria das vezes,
$0 08 proprios paes que pedem conselho e amparo, ¢ 0 mes-
tre, 86 timidamente, emitle opinido. Néo haja dwvidas em
que a familia é livre, sempre, para o destino de seus filhos.
Mas o conselho opportuno, a suggestio adequada, evitard
desadapiados na vida profissional, revoltados e desanime-
dos. Mais, ainda: numa elevada porcentagem, as crean¢as
saem da escola perplezas quanto o rumo & tomar na vide
e perplezas ficam as familias. .. O conhecimento das apti-
does da creanga pelo mestre, o conhecimento das condigbes
economicas dos paes, pare estudos ulteriores ou longa cpren-
dizagem, habilitam o mestre o emillir opinzdo fundamen-
tade. No podendo fazer tudo, Jagamos alguma coisa, para
bem das creangas que nos passam pelas maos. O mestre que
anime sempre para o trabalho das profissdes normaes ;
que pesquize discretamente as condicoes de vida, sobretudo
economicas, da fanelia do escolar ; que ouga aos paes nos
Suas preoccupagies sobre o futuro dos filhos ; que procure
lornar conhecidas, pela descripgiio, pelas excursées escolares
e pela leitura- aproprieda os differentes generos de profis-
G0 — eslard fozendo muito, onde tudo estd por
Jazer.
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6. Varias medidas, tomadas pela actual administra-
¢do do ensino, em Sao Pavlo,tém visado essa melhor compre-
ensio da finalidade social da escola. Assim, a adaptagio do
programmas ds reaes necessidades de cada zona de producedo.
Assim, a campanha pela introducedo da pratica dos traba-
lhos manuaes, com Jim utilitario e producgdo economica.
Assim, a creagio de cincoenta cursos vocacionaes, de que al-
guns ainda este anno serdo installados, e de que jd ha no 1.°
grupo escolar da Moéca, nesta capital, uma tenlative digna
de ver-se. Assim, a introduccio do servigo dos lestes, para
conhecimento mais objectivo das aptidoes do escolar. Assim,
tambem, a organisagdo que por todos os municipios se pae
Jazendo, com crescente enthusiasmo, das Associacies de
Paes e Mestres. Reunir educadores e familias, para cuidar
de uma melhor compreensio do papel da escola, serd fazer
penetrar nella, a vida verdadeira, com os seus problemas,
as suas inquietudes, as suas esperancas e as suas consola-
¢oes. .. :

Sao Pavle, maio 1931.

Lotrexgo Fiiuo
Director Geral do Ensino
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IntrRODUCGEO — Definicio de termos — O ponto de Vista
deste relatorio — Lugar que a orientacdo profissional Occupy
no apparelhamento educacional americano — Qg departa.
mentos de Orientacdo Profissional — Principiog da On'entgg],

Profissional americana.

O 1ERMO E sua DEFINICAO — A ORIENTACAO  PROpys.
SIONAL, PROBLEMA SOCIAL— Anfes de dar inicio a este rela.
torio, convem fazer-se uma definicdo de termos. Considera-“,

problema primariamente educacional. “Nio esquecamos, i,
Fontégne (I’ Orientation ijemebnnel[e), que a Orientagy,
Profissional nos Estados Unidos & qobretudo escolar.” A dpq,

S%o palavras do dr. Harry Dexter Kitson, do Teachers Col.
lege da Universidade de Columbia : “Eu desejaria que aquel.
les que consideram a Orientacdo Profissional apenas comg
responsabilidade dos educadores, lessem as cartas Jastimoggg
que recebo dos adultos que estdo tentando ganhar a sua vidy
em profissio ndo adaptada 4s suas apti € que descjam
que se os auxilie a se orientarem methor”. Qual &, pois, &
accepcdo de Orientacgao Profissional, naquelle paiz 7 Qugj
a sua definicdo mais commum ? A “National Vocationgj

. (D) Relatorio apresentad, 4 Associaeio Brasilei & de Educagio,
em majo de 1930,
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Guidance Association” estabelecen, explicitamente, na defi-
nigio por ella adoptada offizialmente, que “Orientagdio Pro-
fissional ¢ o trabalho de informagdo, conselhos e experimenta-
¢ie que ird auxiliar o individuo na escolha de uma profiss@o,
na prepara¢io para ella, no ingresso e progresso dentro della”
Como preparagdo para uma profissdo, aquella associacdo eun-
tende a decisdo na escolha de estudos, de programma e de
escolas e “colleges”. E’ obvio, pois, que a Orientacio Profis
sional (Vocational Guidance) abrange tambem a Orientacio
Educacional (Educational Guidance). E ¢, justamente nesta
ultima, que reside a originalidade do problema nos Estados
Unidos, j4 que ndo se acha ramo congenere ¢m paiz algum
do mundo. Podemos, pois, concluir que, se a Orientacio pro-
fissional ¢ problema educacional da mais alta relevancia, néio
deixa de ser, evidentemente, largo problema social.

O PONTO DE VISTA DESTE RELATORIO. — Pela definigdo
de termos, deduz-se que qualquer estudo do movimento de
Orientagiio Profissional nos Estados Unidos sé ¢ completo,
quando abrange o problema n tofum: problema social, pro-
blema educacional. Foi, porem, assaz escasso o tempo com que
contdmos para observagdo tdo ampla. Sera, por conseguinte,
tzo somente do ponto de vista educacional que iremos apre-
sentar o resultado das nossas observagdes. Fontes bibliogra-
phicas varias nos forneceram os meios de nfo deixar sem re-
ferencias a obra post-escolar e peri-escolar de Orienta¢do
Profissional, tio vultosas naquelle paiz, como a propria obra

escolar.

PoSICAO QUE A ORIENTAGAO PROFISSIONAL OCCUPA NO
APPARELHAMENTO EDUCACIONAL AMERICANO. = A Comais-
sio de Reorganisagio da Educagdo Secundaiia, indicada pela
National Education Association estabeleceu os postulados que
e tornaram conhecidos como “os setes principios cardeaes
de educacio”. E’ de Spencer a trilha seguida para que se
chegasse a formular definitivamente esses principios.

Flle estabeleceu, cuidadosamente uma summula das pro-
priedades basicas do viver efficiente, sob cinco topices
ferentes :

1 — auto-expressio ;
2 — autc-manutencio ;
3 — deveres da paternidade ;

9
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4 — bda cidadania ;
5 — cultura esthetica.

Nio estard acaso ahi incluida a verdadeira significaqao
da educacso moderna — a socialisacio? Quanto mais o ing;_
viduo estiver de posse desses cinco objectivos, inais adequadg.
mente adaptado estari ao meio social. A Com missdo de Req,.
ganisacdo da Educacio Secundaria procurou melhorar a an,.
lyse da socialisacfio de Spencer e tornou-a mais viavel Comy,
formula educacional. Sado hoje os sete princ-ipios-* W“tl‘ea‘e

do ‘escopo fundamenta! da educac¢io americana, elementy,
secundaria e superior :

1 — Efficiencia da saude :

2 — Dowinio dos. processos fundamentaes ;
3 — Dignas relacdes domesticas ;

4 — Efficiencia profissional ;

5 — Educagiio civica ;

6 — Uso digno das horas de lazer ;

7 — Caracter ethico.

Quaes os agentes de que a educacdo americana lanca Mo
Para a realisacio destes objectivos ? Pela enstrucgao, por mej,
das aulas de inglez, mathematica, historia, geographia, scien
cias, literatura, lingnas estrangeiras, arte, ‘musica, educacy,,
profissional e outras disciplinas mais; pelas actividader escol,.
res incluindo assembldas, educacio athletica, publicacGes esc,.
lares, clubes Je diversdo, orchestra escolar, clubes de arte,
de estudo a natureza, dramaticos, de linguas, pela cooperagi
dos alumnog na administra¢io e governo da escola. Pelo acon.
sethamento escolar (school counseling), outr’ora exercido pelog
directores ¢ professores, na medida das possibilidades. Re.
centemente, egte campo de trabalho for desenvolyvido pelq
conselheiro especial, ndo sé6 em cooperagfio com os encarre.
gados da applicacio dos festes e medidas mentaes varias,
COMO com outros individuos cujo trabalho esteja em relaciie
com o sSeu. :

Como se v&, um programma de orientacdo profissional,
gracas ao seu objecto, abrange a pratica dos sete objectivos,
por meio da cooperacdo mais mfima des tres agentes de edy.
€acdo : instruccdo pelas aulas, actividades escolares extra

10



A ORIENTAGAO PROFISSIONAL NOS BSTADOS UNIDOS

curriculares e aconselhamento baseado na analyse dos alumnos.
Por cooperagdo, estendemos mais estreita unido de todos,
quer em planejar, quer em conduzir methodos uteis, afim de
permittir mais ampla ac¢do individual differenciadora da obra
educacional. Isto se consegue por meio de melhor compre-
ensio dos problemas do alumno, com a sua collaboracdo, na
descoberta e utilisagio das suas capacidades. NFo ser4 acaso
este o trabalho da Orientagdo Profissional ? E’.

O DEPARTAMENTO DE ORIENTACAO PROFISSIONAL NOS |

“BOARDS” DE EDUCACAO. — Nem todas as cidades por nés
visitadas tém o seu trabalho de orientagdio profissional coor-

denado por um centro director. Mas as que o possuemn, tém

nos seus “boards of education” um departamento especial-
mente dedicado 4 administra¢io desse servico. Tal é o caso
de Baltimore, onde um movimento que data apenas de seis
annos abrange todas as actividades desse ramo, em perfeita
coordenacdo. Quanto 4 sua organisagio, chamamos attengdo
para o graphico n.® 1. Alem desses departamentos, nucleos
coordenadores, muitas organisacSes particulares operam em
maior ou menor collaboracio com elles.

PRINCIPIOS DE ORIENTACAO PROFISSIONAL NOS ESTADOS
Unipos. — Os principios de Orientagio Profissional a que
subordinamos, naquelle paiz, a nossa observacao, foram apre-
sentados em 1921 4 National Vocational Association pela coin-
missdo de revisio de principios daquella aggremiacio, Duas
vezes revistos, sic elles em numero de quatro :

a) reconhecimento das differengas individuaes :

b) apreciagdo da complexidade da moderna vida profis-
sional ; .

c) reconhecimento do direito do individuo a fagzer a pro-
pria escolha;

d) compreensio de que o ajustamento do individuo 4
sua profissdo ¢ situagdo sempre em mudanca.

Todos os aspectos da Orientagio Profissional nos Estados
Unidos, estdio — a nosso ver — ahi abrangidos: servem-nos,
portanto, de criterio para distribuicio das varias partes deste
relatorio : -

11
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PRIMEIRA PARTE

I — Reconhecimento das differengas individuaes : oppor-
tunidade para ftodos.
a) Classificacio na base da capacidade classes espe-

ciaes homogenisacio das classes. — O papel da Psycho-
logia Experimental : os testes e seu papel na Orientacde

Profissional.

b) O conhecimento do individuo ; a) por si mesmo,
com o auxilio do conselheiro; b) o aconselhamento (coun-

seling). — A formagdo do conselheiro — A atﬁ;'a'o ‘do co
selheiro na: escola elementar, nas “junior” € = senior h

schools”

Il — Adpreciacio da complexidade da vida moderna: estude
das profissies.

a) As “junior high scools” e seu historico (cursos de
experimentagdo). —— As escolas e cursos pre-VOCACIONALS.
— As escolas de ontinuagio. '

b) Informagdes sobre as profissdes : conferencias,
- visitas e aulas de Occupaqﬁes. — Aulas em re]acﬁo com
a orientagdo profissional. — Visitas e excursdes. — Bi-
bliogranhias especiaes. — Estudo das profissdes.

I — Reconhecimento do direito do individuo de fazer
a propria escolha. ,

IV — Compreensio de que o ajustamento do individus
é profissdo é uma situagio sempre em mudanga :

a) Os gabinetes de collocacdo ;
b) O servigo de “follow-up”’.

SEGUNDA PARTE
1— A Orienffu;io Profissional em New York ;

2— " *” Boston ;

g— " B 11 ” Baltimore ;

4— " 5 5 ”* Philadelphia ; :
5§— " g i " no Districto de Columbia;

6 — “Thbe Junior Division of the United States Employ-
ment Service”’, departamento federal. \

13
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PRIMEIRA PARTE

RECONHECIMENTO DAS DIFFERENCAS INDI VI-
DUAES : OPPORTUNIDADES PARA TODOS.

a) CLASSIFICACXO NA BasE DA CAPACIDADE : Classes espe-
ciaes, homogenisacio das classes. - O papel da Psychologia
Eperimental: os testes e scu papel na  Orientagdo Profissional,

Um dos tracos caracteristicos da educagcdo moderna ¢é
justamente a grande attencio que da 4s differencas indjyi-
duaes. Nao havendo dois individuos que tenham recebido iden-
ticas qualidades innatas ou que tenham soffrido as mesmas
influencias ambientes, tornou-se evidente, gracas ao progresso
das sciencias biologicas e psychologicas, que o aprendizado real
80 se daréd quando a educacio estiver em funcgdo das grandes

ifferencas individuaes. Todo o esforco da Orientacio Profis-
sional nos Estados Unidos se faz para conhecer o individuo,
sua intelligencia, suas capacidades especiaes, sua compreen-
sdo do trabalho, seu temperamento, caracter, seus interesses
¢ sua situagio social e economica. Em vista dessas differencag
individuaes, entdo, dar opportunidade para todos, o que torna
necessario tratamento differente para cada um. Nio egualdade
de opportunidade, pois que isto seria impossivel numa nacio
democratica. Pois se assim fosse, a democracia seria incompati-
vel com as differencas individuaes, e, quer uma, quer a outra
desappareceria. Democracia ¢ a equidade de opportunidade.

Dahi, ter-se tornado preocupacdo dominante naquelle
paiz, a classifica¢io na base da capacidade. O sucesso em Opj.
entacio Profissional est4 condicionado ao estudo dos individuos
e cuidadoso ajustamento da escola 4s capacidades amplamente
variadas dos seus alumnos. Provavelmente, a primeira medida
tomada para attender 4s differencas individuaes foi a creagao
de classes especiaes para os defficientes, em Providence, em
1896. Hoje, o numero cresceu tio rapidamente, que todas as
cidades por nés visitadas possuem grande numero dessas
classes. A educacio nas chamadas “classes nio gradvadas”
¢ largamente individual e abrange consideravel somma de tra-
balho indidivual, cujo objectivo ¢ mais cultural que profis-
sional. Em algumas cidades, as creangas de nivel mental

14
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um tanto maijs elevado, ainda que decididamente abaixo da
media, recebem ensino em classes separadas. Tambey se
cuida de dar mstruccio aquellas com Pequeno retardamento

que apresentam njvel igual 4 media oy, algumas vezes, nais
alto que a media, mag qué, no entanto, sy, INcapazes de
attingir o grau normal para a sua idade, devido 4 difficuldide
no falar, por molestia, defeito Physico, condicges de penuria
do lar, etc. Recebem, as classes que lhe 530 destinadas, vanos
nomes. Sio, por exemplo, as classes de opportunidade do
New York, as “orthogenic-back ward” de Pbiladelphia, as de
ajustamento de Chicago. O seu objectivo ¢ fornecer 4 creanga

O typo de €nsino para os inhabilitados e deficientes do
physico varia com as cidades. Tivemcs oportunidade de plyger-
var, em New York e Philadelphia, classes Para as tuberoyl,-
sas, cegas, paralyticas, surdas, de viszo defeituosa, desnu-
tridas, pre-tuberculosas, tuberculosas, etc, alem dag clagses
nos hospitaes para creangas de todo tnpossibilitadas de {re-
quentar escolas. Nas escolas para inhabilitados Physicos,
os methodos de instrucedo e o programma sz adaptados |
incapacidade existente, e nos Casos em que as condi¢Fes
sdo remediaveis, medidag therapeuticas e tratamento especial
fazem parte do regimen da classe.

que se tornassem gag classes mais homogeneas. Salientou.aé
logo o valor de ta] medida : ella habilitoy cada alumno » avan-
¢ar segundo a propria capacidade gracas % modificagio Jo

le
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programma segund? a media de cada grupo; permittiu que se
offereccsse acs mais bem dotados programma mais variado
e interessante e determinou para os mais fracos 0 “minimo es-
sencial” do curso das escolas communs. As classes que permit-
tem aos super-dotados economia de tempo sio conhecidas

r “classes de acceleracio”, onde gozam os alumnos dos
“enriched courses”.

Todas as classificacdes sio baseadas quer nos resultados
dos testes mentaes de escolaridade, quer no criterio dos pro-
fessores ou, ainda, numa combinaciio de todos esses factores.
O progresso da Psychologia Educacional torna, porem, mais
intensa e geral, a tendencia para se langar m#o, exclusiva-
mente, dos methodos scientificos.

A CLASSIFICACAQ Nas “JUNIOR” E “SENIOR HigH SCHOOLS"
— Em muitas cidades, a classifica¢do se continua pelas “‘ju-
nior”’ e “semor high schools” sobretudo pelas primeiras, consi-
deradas o ponto capital de ataque. Ainda que attendendo is
differencas individuaes, a escola primaria oferece ensino mais
ou menos homogeneo. A adolescencia, pela educacio secunda-
ria, exige differenciagdo completa, porque & justamente a épo-
ca da escolha da profissio. Em New York, as classes shallos.
dem, po: exemplo, em tres grupos como em outros lugares :
classes de progresso lento, de rapido progresso, de progresso
normal. Muitas escolas tém divisio mais minuciosa. como a
classe X, a que se destinam as creancas realmente incapazes
de trabalho regular, mas que sdo admittidas nas “Junior high
schools”, afim de gozar das vantagens do treino nas officinas
e das actividades dessas escolas. Reconhece-se, geralmente
que a classifica¢do deve comegar 0 mais cedo possivel na vida
escolar da creanga, para que as debeis e atrazadas mentaes
nio se desencorzjem em trabalho commum com as de capaci-
dade acima da media, e para que se nio habituem estas 2
ociosidade em aprendizado facil demais.

Mesmo nas “senior high schools”, os alumnos s3o distri-
buidos pelo quociente de intelligencia. Ali4s, nas escolasdesta
categoria, em que &0 varios os programmas, afim de que me-
lhor se adaptem as aptidGes e capacidades differentes de seus
alumnos, ha o que poderiamos chamar de classificacio automa-
tica, tornando-se, assim, menos necessaria a classificacio ba-
seada nas differengas mentaes.

CLASSES ESPECIAES PARA AS SUPER-DOTADAS. — No caso
das creancas super-dotadas, j4 ndo se encontra o mesmo rigor
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PAPEL DA PSYCHOLOGIA EXPERIMENTAL NA ORI-
ENTACAO PROFISSIONAL. — 0OS TESTES E SEU
EMPREGO. 2

Dada a relacdo intima entre a Psychologia Experimental
e a Orientacdo Profissional, & innegavel a importancia da
primeira na acgdo da segunda. Nzo ¢ possivel, pois, deixar
de fazer-lhe aqui referencia especial, uma vez que ¢ ella que
offerece base solida sohre que se ergue a distribuicao differen-
cial dos alumnos. Accidentalmente usadas, no inicio das medi-
das mentaes, como grupos mais ou menos uniformes de que se
precisava para a.feriq.'io dessas medidas, as escolas americanag
se tornaram hoje o campo mais vasto de applicacio dos
testes. Em todas as cidades que visitamos, os “boards of
education” tém o seu departamento dJe Psychologia, sob a
fiscalisacdo directa do superintendente das escolas, Compe-
te-lhe fornecer os dados basicos para a classificacio differen-
ciadora a que alludimos, e para todos os trabalhos de

exame ou pesquiza, de que tanto necessita o orientador
profissional.

Que testes usa a Orientacio Profissional ? Quaes os que
lhe prestam servico de valor ? Testes de intelligencia, de
determinacdo de aptiddes especiaes, de destreza manual,
de personalidade, de diagnostico, differenciadores de occupa-
¢Bes, de resultado ou de escolaridade, testes de officios.

Os tesles de intelligencia nzo offerecem base directa de
estudo para a orientac3o profissional. Sio usados, como vimos
para distribuk?o na base da capacidade. Naturalmente, ngo
indicam se o individuo seri medico, advogado, marceneiro
ou professor.s Mas, determinando o nivel mental, permittem
a possibilidade de aconselhar ao individua profissdes ma.
nuaes, por exemplo, ou ‘quaesquer outras que exijam majs
alto nivel de intelligencia que essas. Usam-se os testes de
Binet-Simon-Terman, Otis, Pin tner, Witmer, Twitmeyer Ver
Haggerty, Thorndike, etc. Todos os conselheiros de vocaces,
encarregados de collocacio e “Tollow-up” utilisam-se das
fichas informativas dos gabinetes de Psychologia,

" Os unicos festes de aptidées especiaes que vimos serem usa-
dos feram os de Stenquist para determinacio da aptidio
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manual e os “Seashore tests” para aptidio musical. Sic muito
pouco usados alifs, quaesquer testes de aptiddes €s Peciaes.
Porque ? Talvez porque exista muita duvida ainda sobre o
que constitua uma aptidio. . . -‘

Os testes de destresa manual, taes como os de coordena-
¢do, rapidez e precisio foram desenvolvidos em larga  escala.
Pareceu-nos, omtudo em desfavor, justamente, talvez, a0
grande incremento dos de mtelligencia.

Em Philadelphia, vimos, na divisfo de Orientacio Pro-
fisional da Clinica Psychologica da Universidade de Penn-
sylvania, serem applicados festes de caractsr de Downey
pelo dr. Morris S. Viteles. Pensamos, poreai, que, mauw grado
o auxilio immenso que trariam, estes testes tém objective assaz
vago, alem de serem em numero muito reduzido.

O dr. Viteles tem largamente experimentado lester 4,
diagnostico differencial das profissdes. Sio poaso usades, Porem,
seja devido 4 sua difficil applicacdo, seja por outro motivo que
ignoramos. Alids, nephuma cidade por nés visitada parece
tel-os incluido no sey programma. O proprio dr. Viteles ap-
plica-os em seleccao profissional, com resultados de valor
Na crganisacio do teste, a tarefa ¢ simulada ou analysada
para descoberta dos seus elementos o das qualidades exigidas
para successo na pratica : acuidade de percepgdo, rapidey
do movimento ocular, rapidez do tempo de reaccio, habil;-
dade para avaliar distancia, resistencia emotiva, efe.

Os festes de resultado ou de escolaridade (“achievement
tests”) sdo amplamente usados. Na verdade, applicados em
connexdo com os psychologicos fornecem um quociente e
realisacio, que permitte a apreciacido de que o alumno ¢capaz
de realisar em Proporcdo com sua capacidade mental. Nao ha
duvida que tal medida offerece base para Orientaciio Profis.
sional, uma vez que permitte que se adapte o programma eg.

Os “trade tests” tim pouca utilidade em Orien tac@o Pro.
fissional, pois que apenas indicam a efficiencia do individug
no officio, Ainda que estejam amplamente desenvolvidog,
seu uso € muito restricto nas escolas, ja que os menores que
se destinam ao trabalho ingressam em profissdes que nio
exigem treino anteior, treino este que esses testes pretendem
medir. Parece-nos, todavia, que uma vez que as “vocational
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high schools” dém o treino necessario ao individuo para que
comece a trabalhar nessas profissdes que requeiram treino,
entic a medida da ciiiciencia de trabalho desse individuo
auxiliard a sua orientagio prifissional.

Uso DOS TESTES EM ORIENTAGAO PROFISSIONAL : a) em ori-
entacio educacional ; b) em orientacdo profissional; ¢) em
collocagdo.

A) E notavel o uso de testes na Orientagdo Educacional,
nos Estados Unidos, pois que permitte a solucdo do problema
dos deficientes, cuja matricula nas classes especiaes s6 ¢ feita
apés exame psychologico, o que permitte salval-os do desenco-
rajamento de {racassos repetidos. A eliminacdo dos anormaes
profundos por meio do diagnostico que elles permittem ¢
outra das suas grandes vangagens. Com o seu auxilio, o psy-
chologo varias vezes empreende estudo posterior da capaci-
dade industrial dessas creancas, com o intuito de modificar o
programma das classes especiacs para subsequente ajusta-
mento 4 vida industrial; essa classificacio psychologica vae
permittir o servico de “follow-up’” dos graduados pelas clas-
ses especiaes, o que fornece dados seguros para orientagio
profissional dos defficientes. Muitas creancas pertencentes as
“dull classes” (com atrazo mental apreciavel, mas n3o suffi-
ciente para matricula nas classes espciaes), distribuidas e
classificadas pelos testes, tém treino pratico especial mais ade-
quado 4s suas necessidades em relagdo 4 profissdo futura,
do que teriam nas escolas communs.

No tocante 4s super-dotadas, alguns districtos conscios
da responsabilidade escolar para com ellas, estiolangando
mio dos testes mentaes, como base de cliterio para dispen-
sar-lhe vantagens especiaes. Sdo ellas, entio, enviadas para
escolas com maiores exigencias do que as communs ou para
classes que permittam dupla promogdo. _

E' evidente que a applicagio dos testes visa, na maio-
ria dos casos, a classificagdo das creangas normaes nos graus
regulares. Que importancia tem tal medida em Orientagio
Educacional ? Immensa : augmento da fadlidade e efficien-
cia do ensino, uma vez que o professor pede ministral o em
funcgdo da capacidade mental dos alumnos.

Alem dessas grandes vantagens, ¢ relevante ainda o
uso dos testes em problemas especiaes como: auxilio para
resolver casor de disciplina, pois que sio sempre elementos
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perturbadores os alumnos deficientes.e superdotados, jue se
nZo podem interessar por ensino muwto superior g Werior
as suas capacidades ; veri.ficaca'o dos casos de Jracassp 4, edu
cagdo secundaria; discriminagio dos mais aptos para Srein
os beneficios de ‘scholarships”, bem como para determiyezo,
da natureza do zurso em que o candidato géave Ser matyy Ja-
do, de modo a obter a maior efficiencia na &pplicm;a; do

premio concedido.

B) Uso dos testes em Orientagio Profissional. - O
prego de testes mentaes afim de aconselhar ag creang, _a
entrar emn certas especies de actividade ou a escolher rams de
pratica que os irdo preparar para determinadas Profisss, ¢
bem mais limitado que a sua applicacio em orientacio educa-
cional. No emprego dos testes como auxilio 20 que podanas
mais estrictamente chamar Orientacao Profissional, infos
magdes ndo sdo, geralmente, fornecidas pelo gabinete Je
exame, mas pelo conselheiro que as obtem dos relatorio dse
examinadores. A extensdo em que s3o usadas €s8as infomq.-
¢Oes ¢ grande; mas em que sdo Postas em pratica, ¢ Pequama.
Os conselheiros fazem wso dellas, como vimos, parg aCose.-
‘lIhar a creanca a abracar ou evifar certos cursos, Fi, Provi.-
dence, por exemplo, Os super-normaes sio aconselhadcs o
seguir O curso academlco.e todos os alumnos com UM Quoci-
ente de intelligencia abaixo de 110, a nao seguir tal oy,
Em New York, estdo procedendo a pesquizas desting dis o
determinar o minimo de intelligencia necessario Para gy,
so em differentes typos de cursos. Para 1850, O psychologo do
“Vocational Service for Juniors” tem submettido 4 testes
todos os alumnos que entram e os que se promovem nog y,.
rios cursos. Em Boston, o director do departamento Je INves.
tigagdo e pesquiza educacional reuniu dados sobre 0 quociente
de intelligencia dos alumnos que fracassam, afim de obtey ;.
formacGes para base de aconselhamento nos casos de escolha
de cursos. Ndo se applicam testes, porem, para aconselhagey,
alumno a escolher certo treino de dado officio, ainda que se
reconheca que o trabalho em certas officinas POssa ser feif,
por alumnos que promettem menos. .

C) Quando nos occuparmos dos gabinetes de collocagao.
teremos opporfunidade de relatar o emprego de testeg nessa
actividade da Orientat;io Profissional,

Em summa, pOdemOS dizcr que, como au_xiﬁo ﬂ' Orimtacao
profissional e educacional, os testes tém sido usados em larga
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escala para guiar o alumno no programma commumente esta-
belecido. Tém sido satisfactorios, uma vez que servem para
indicar o curso em que o alumno serd mais bem succedido e
a somma de aprendizado que adquirird, bem como para selec-
cionar o grupo mentalmente incapaz de tirar proveito do pro-
gramma commum. Onde, porem, o programma escolar di-
verge das linhas estabelecidas e surge necessidade de alguma
medida que auxilie a determinar de que modo seria a pra-
tica mais efficiente, assim como o passo futuro a dar para
escolher a profissio em que um individuo com fei¢io mental
especial poderia trabalhar com mais vantagem, nio ¢é grande
o auxilio que os gabinetes de psychclogia trazem 4 orientagio
profissional.

Os GABINETES DE PSYCHOLOGIA. — Nio podemos ter-
minar esta parte dedicada a Psychologia Experimental, sem
breve nota sobre os gabinetes de Psychologia americanos. E’
de importancia capital o seu papel. Geralmente constam de
um corpo habilitado de psychologos que ndo sé fazem as
medidas necessarias 4 distribuicdo dos alumnos e 4 verificagdo
do resultado de aprendizado, como procedem as pesquizas
necessarias a outros trabalhos novos.

Em New York, ha dois gabinetes que applicam testes
mentaes, alem de um outro annexo encarregado de adminis-
trar os testes de grupo. Em Washington, a dra. Lasalle esta
encarregada de identico serviqé@uxiliada por trinta e seis psycho-
logas e professoras que fazem trabalho de meio tempo, uma
vez que o desenvolvimento dos testes de grupo, de technica
tio simples, permitte o “testing” por pessdas relativamente
sem treino especial. Em Baltimore, é o dr. Stenquist que
se encarrega de igual trabalho. Em Philadelphia, um certo
numero de ‘‘casos-problemas’” sio resolvidos pela Clinica
Psychologica da Universidade de Pennsylvania, sob a di-
rec¢io de Twitmeyer. E’ notavel o trabalho 'que realisa
nessa cidade a “Special Division” do “Board of Education”,
encarregada do exame e distribuicio dos anormaes mentaes e
physicos.

Em todos os gabinetes por nds visitados, applicam-se
os testes de grupo geralmente, reservando-se o exame indivi-
dual (Binet-Simon-Terman) para casos especiaes de defi-
ciencia : creancas retardadas com tendencias psychopathicas
ou que apresentam problemas de comportamento, delinquentes
ou aquellas a quem se julga adequada forma especial de
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adiantamento --.dupla promogdo, collocacio em classes espe-
ciaes, de acceleragio ou aquellas a quem se vae permittip egty-
dar materias extra-curriculares.

Em certas cidades, o individuo encarregado de applicar
0s testes mentaes tambem o & da administracio das classes
especiaes. Em outras, o responsavel pela applicacio dog testes
deve compilar estatisticas escolares tambem, um medo
ou de outro, ¢ geral o valor que se da ao departamentq de
Psychologia, considerado indispensavel. Nem outrg attitude
serla recommendavel num Palz em que a educacy deixa de
ser arte empirica — de que a escola tradicional ¢ ¢ typo —
para ir ganhando foros de arte applicada, €m que a sciencia
da as mios 4 philosophia para que os fins sejam adequados
a0s meios, tornados conhecidos pela primeira para maior effj.
ciencia do ensino.

Em muitas cidades, medicos trabalham no gabinefe de
psychologia e os exames physicos s@o feitos quando dege.-
jados Em outras, o medico tem trabalho de meio tempo; ¢, em
oufras ainda, enviam-se as creancas a clinicas especiaes para

Submettem-se todas as creancas da escola elementar
secundaria ao “testing” e os resultados, registrados em fichas,
estdo sempre disponiveis para os conselheiros profissionges.
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O CONHECIMENTO DO INDIVIDUO. — O ACONSE.

LHAMENTO. — A FORMACAO DO CONSELHEIRO E

SUA ACCAO NA ESCOLA ELEMENTAR, NA JUNIOR
HIGH SCHOOL E NA SENIOR HIGH SCHOOL.

Ora, se o principio democratico da educacio americana
determina que compete ao individuo a orientar a escolha da
profissdo, ¢ preciso que elle tenha conhecimento dessa pro-
fissdo, mas, sobretudo, de si mesmo, das suas qualidades
individuaes. Dahi, a necessidade de conseihos individuees,
em intervallos regulares nas epozas criticas da vida pre-
profissional, como, por exeuiplo, um anno antes de deixar
a escola, antes da passagem de uma escola para outra, ou da
escola secundaria para o “college” ou por occasidio da escolha
de cursos ou quando tem que encarar os proprios problemas em
relagdo com o trabalho. Ha, pois, necessidade de quem os guie
na escolha a lazer. E’ esse conselheiro o .que exerce nos Fsta.
dos Unidos a obra basica da orientagdo profissional : o acon-
selhamento ou “counseling”.

Os conselhos dados pela escola quanto 4 orientacdo pro-
fissional sdo de relevante papel. O departamento de Provi-
dence da a justa definicio do que seja o aconselhamenfo :
obter o maximo de cada creanga durante o tempo em que est
na escola e ajudal-a a obter o maximo de si mesma, depois que
deixar a escola. Para isso, em todas as cidades que visitimos,
4 excepgiio de Washington, ha um corpo organizado de conse-
lheiros, com formagdo especial e que de preferencia trabalham
nas “junior high schools”, com o objectivo de, reconhecendo ,_
as differengas individuaes, compreender a obrigagdo que cabe
4 escola, de alimentar e desenvolver esta individualidade em
proveito maximo do grupo social, sem o que nio pode haver
a equidade de opportunidade basica da democracia.

O ACONSELHAMENTO (counselling), pelo que observamos,
ndo limita a sua actividade apenas a conselhos : elle se cré
no dever de indicar caminho pratico ao curso de accio recom-
mendado, de onde a necessidade que tém da collaboracio de
numerosas instituicSes e individuos — corpo de medicos, com-
missdo de “scholarships”, gabinetes de collocagao (placement),
agencias sociaes, professor visitador e outrss meios de valor
real como fontes de observacio. Seu trabalho sé ¢ considerado
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completo, quando o plano de accdo foi baseado em cuihdosa
analyse dos factos, com inteiro conhecimento de Caugy e de
si mesmo, por parte do individuo 2 oriertar. K nem Mmeno O
do aconsélbar{le:nfo ¢ total, emquanto nfo se exXpPerimgloy €

_provou a g_ffxmencia' da escolha por “follow-up”” ¢, el

sional, social, ethica oy moral. O aconselhaments educaghnal
diz respeito ao ajustamento dJa creanca ao programpa. :
Na escolha dos cursos de estudo, no reajustamento 5 elis, a
planejar a sua educagdo futura, o Seu curso no “collge”’;
em summa, a obter o maximo de suag possibilidades, p, es-
cola. E’ a phase mais commum do aconselhamento esclar,
sobretudo na “‘senjor high school”’, correspondendo g pyes-
sidade e exigencia 1mmediata por parte do alumno. () acoise-

ectivo a melhor adaptygo
da creanga 2o mundo das occupacSes, auxiliando-a a olter
o maximo de si, quer em relacio a s; esme, quer em relygo
ao grupo social. O aconselhamento sociy) auxilia-a a adapfyy-
se, tanto dentro da escola comg fora della, ao mundo de que
faz parte. E’ pelas actividades extra-curriculares e pela ‘.
tuacdo de viver real” na escola que se di essa adaptagao, que
inclue mesmo todos 0s membros da sua familia. Pode sep tio

visifta a uma “‘Junior high school”, 4 30a. masculina, vimos 4
conselheira, Miss E. Pendry, ser enviado um alumne do ge
grao, cujo comportamento apresentava o aspe-to de problen,
grave a ser por ella resolvide: presencia:nos, assim, uma phase
do aconselhamento — , .4, ' ;
disse nos ella, em que o problema da disciplina na escola ¢
resultante de uma vida defficiente no lar. A tendencia actug)
no aconselhamento ethjco ¢ entregar ag professor da classe
os casos de simples solug@o, enviando ao conselheiro apenag
aquelles que merecam atfencio espemal. E’ pag escola_s que
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Eroca Do ACONSELHAMENTO. — Em muitos systemas de
orientagio, o aconselhamento comega, geralmente, na “junior
high school”. Mas o grande numero de “drop-outs”, isto é,
de alumnos que completando a edade exigida por lei parafre-
quencia as escolas, dellas se refiram, mostrou a conveniencia
de comegal-o na escola elementar. Mas, onde é mais intenso
¢ sem duvida nas “junior high school”, em que o plano 6-3-3 -
offerece possibilidades mais amplas de differenciagio. O gys-
tema adquiriu tal popularidade, tem se mostrado tio efficaz,
que onde quer que se tenha estabelecido, adquire tendencia
para se estender acima até as “senior high school”, e para
baixo, para a escola elementar, nos seus ultimos graos. Semn
duvida que o plano 8-4-4 nAo offerece a flexibilidade dos
6-3-3-4, mas o aconselhamento se mantem estavel nos 7.°

e 8.° grios da escola primaria ¢ nos quatro annos da “high
school”.

As escolas de meio tempo e as de continuagdo constituem
campo fertil para o aconselhamento, onde sio claramente mani
festadas as exigencias de servigo de orientacio profissional. Tio
grande ¢é na realidade a necessidade de aconselhamento entio,
que, em varias cidades, os professores das escolas de continua-
¢do agem como conselheiros, ndo s6 em virtude da sua bda
vontade e desejo em serem uteis, como devido a posi¢o estra-
tegica — se assim se pode dizer — em cuidar de alamnos me-
nores de edade.

PrEPARACAO DOS CONSELHEIROS (Cursos universitarios).
A convicgdo de que as actividades de orientacdo profissional
sdo indispensaveis e necessarias fornou simultanea sua prati-
ca nas varias escolas americanas. O facto de se terem dele-
gado aos professores as novas attribuigies determinadas por
circumstancia novas, levou os organisadores do movimento a
appelarem para elles, quando se precisou de conselheiros espe-
cialisados. Consequentemente, vemos hoje que a maioria dos
conselheiros s3c voluntarios ou conscriptos das fileiras do
magisterio.

Afim de se assegurarem bons resultados, tormou-se neces-
sario diminuir o frabalho regular desses professores, pelo menos
em parte, para que tivessem tempo para o estudo das novas
attribuigdes. Todavia, reconheceu-se logo que a tarefa, exi-
gindo ampla base de informagdo, muitas das quaes alheias as
exigencias communs do ensino, seria desejavel offerecer treino
complementar aos professores. Podemos julgar a natureza
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de tal treino pelo programma da Universidade de Harvard
ou Columbia. Iniciadora dos cursos de orientaciio profissio
nal,” aquella universidade incluiu 0 novo ramo de estudo na

sua escola de educacio.

Em inuitos lugares, a pratica dos conselheiros se tem
feito em connexdo com o t-abalho. Certos departamentos ndo
sé fiscalisam o service, como offerecem estudos especialisados
para os seus conselheiros. ReuniBes especiaes, relatorios perio-
dicos, intercambio de suggestdes entre conselheiros tem per-
mittido opportunidades varias para desenvolvimento de pontos
de vista mais amplos, para estudo das varias fontes de infor-
Mmagio e para pesquizas mais efficientes. O mais minucioso
plano de pratica de conselheiros vimo-lo em Philadelphia,
onde a “White Williams Foundation’’ (V. “A orientagio pro-
fissional em Philadelphia”) esti realisando um programma
annual de meio tempo de trabalho no desempenho das func-
¢oOes- de aconsethamento e meio tempo de estudo.
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Let SUCCESS be Your
GOAL

E’ grande a propaganda feita, por meio de Cal'tazes, sobre
a necessidade de orientagdo educacional. Este € um bom
exemplo. O esforgo, orientado pela cultura, levando ao successo.
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IT APRECIACAO DA COMPLEXIDADE DA VIDA MO.-
DERNA : ESTUDO DAS PROFISSOES

A) As “junior high schools” e seq historico (cursos de expe-
rimentagdo). — As escolas e cursos pre-vocacionaes, — Ag
escolas de continuacio,

B) Informacdes sobre ag profissdes : conferencias, visilas,
aulas de occupacdes, — Aulas em relacio com a orientacio
profissional — Visitas e excursSes. — Bibliographias espe-
ciaes. — Estudo das profissdes.

Nio é somente o conhecimento de individuo por si mesmo,
com o auxilio do conselheiro, nem as actividades de aconselha-
mento, penhor de seguranca da acgdo do orientar. E' ohyiq
que € indispensavel familiarisal-o com o “‘mundo do trabalhe”
para infeira compreensio da escolha a fazer. Gragas ao pro-

as diversidades de occupacdes e grau de especialisaciio reque
rido nellas. A natureza do trabalho a ser feito, suas exigenciag
educacionaes, exigencias de saude, intelligencia, aptidio espe-
cial, temperamento e (caracter, opportunidade para pratica
¢ progresso que offerece, remuneracdo, condigdes de realisacio
e mmportancia — tudo 1SS0 precisa ser cuidadosamente conhe-
cido. Estas informacdes devem ser completadas pelo conheci.
mento das instituicBes educativas e pelo preparo que propor-
cionam, E’ justamente este estudo das profissdes que se re-
alisa nas
- “Junior High Schools”, onde ‘se encontra mais  vasto
‘campo para cursos exploradores das profissdes. No antigo
plano 8-4-4 (4 annos de escola elementar, 4 de escola secunda-
ria e 4 de “college™), os dojs ultimos annos de escola primaria
tinham simplesmente side destinados & revisio dos “funda.
mentaes” adquiridos nos quatro primeiros. Mas com a adop-
¢dodoplano 6-3-3-4 (6 annos de escola primaria, 3 de “Junior
igh school” e 3 de “senior high school” e 4 de “coll_ege"),
tornaram-se os fres annos que se seguem 4 escola primaria
periodo de experimentagio, durante o .qual se_offerece ao
alumno uma diversidade de cursos que lhe permifte conhecep
© mundo das profissdes e suas aptiddes, em funcgio delle. Nao
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é, pois, extranhavel que a “junior high school” americana seja
o maior agente de orientac@o profissional e educacional. Dada
a grande flexibilidade do seu programma, pode facilmente
adaptal-o as necessidades resultantes das aptidSes differencia-
da dos seus alumnos, — caracteristico da escola progres-
siva. :
Nio ha duvida que, em muitas cidades americanas,
a adopgdo do plano 6-3-3-4 foi apenas medida administrati-
va e, nesse caso, ndo ¢ tdo efficiente, justamente porque nizo
¢ tio differenciadora, como naquellas em que mudanca real
de programma presidiu 4 pratica do novo systema. Comtudo,
todas as que visitimos tratam de attender aos interesses dos
seus alumnos e as suas aptiddes por meio de cursos diversos
que offerecem aos alumnos opportunidade para explorar um
ou mais campos profissionaes. Afim de abranger o maior nu-
mero provavelmente interessado em occupages manuaes,
a maioria das “junior high schools” abrange varias actividades
industriaes para fins de experimentacio. Vimos officinas de
marcenaria, electricidade, mecanica, typographia, reparagdes
. de automoveis, apartamentos para pratica de economia domes-
tica, etc. Os chamados “try-out courses” tambem se apre-
sentam no campo commercial (“business pratice”) e dactylo-
graphia. Em Boston, usa-se o systema cooperativo entre os
alumnos das “high schools” : cada um delles gasta dado nu-
mero de semanas em cada uma das officinas, dedicando as
outras ao curso academico, alternadamente. Em Philadelphia,
a segunda metade do 8.° grau ¢ o periodo de experimentacio
por excellencia, em que varias semanas sdo occupadas nas of-
ficinas. Podemos, pois, dizer que as “junior high schools’”
sfo o periodo de experimentacdo, por parte do alumno, das
suas qualidades intrinsecas em funcgio das varias occupacdes,
experimentacdo essa que os leva nas “senior high schools”
4 escolha justificada dos cursos : academico, commercial, de
preparagdo para o “college” ou profissional. Tanto o segundo
como o ultimo destes cursos, s6 € profissional, no sentido de habi-
litar para o exercicio de uma profissdo. Embora as actividades
offerecidas pela “junior high school” tenham como objectivo
dar treino pre-profissional, conduzindo 4 especialisacio na
“senior high school” tem-se muito cuidado para que nio
seja irrevocavel a escolha feita naguella escola. Para isso,
leva-se o alumno & pratica de certos ramos diversos de acti-
vidade, na previsio de casos em que uma mudanga se torne
desejavel. Alids o successo da “junior high school” esta justa-
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mente condicionado a esta facilidade em mudar de um typo
de curso para outro, com pequena ou nenh}xma perda (e tempo,
se ella quer rajmente ser factor efficiente de orientaciio
profissional.

As ESCOLAS DE CoNTINUAGAO. — O principal objectivo
destas escolas, se nio ecramos, € o ajustamento e fiscalisacao
de menores que trabalham, isto &, a sua orientacdo profissional.
Sem duvida que nio é recommendavel um Programma que
adie a questdo da orientacfo profissional até a escola de con-
tinuacio ; nao se pode negar, comtudo, que ¢ esta questio
capital nessa escola.

Ainda que o seu objectivo nio seja a pratica Profissional,
a lei federal de educacio profissional abrange as escolas (e
continuac@o na sua alcada, medida esta de grande valop para
© augmento do seu numero. S3o, por isso, innumerag nos Es-
tados Unidos. A edade exigida para matricula &, COmmumente
16 annos, mas muitos estados exigem a frequencia de todos
08 menores de mais de 18 annos que trabalhem._ A maior fre.
quencia exigida ¢ de 8 horas por semana e a mais Commum &
a de 4 horas. Em muitos lugares, a metade do tempo de frequen
cia exigido é dedicado 4 educacdo geral e a outra, a trabalhos
praticos, embora seja permittido, aos alumnos que 0 desejem,
unicamente a frequencia do curso academico. Muitas classes
dessas escolas funccionam em fabricas ou em armazens que
possutam numero sufficiente de operarios para o seu funcciona-
mento. Tem-se, dest’arte, a vantagem de economisar tempo
e material e de subordinar os fins geraes da escola de copti-
nuacio 4 conveniencia e proveito dos estabelecimentos o

que funccionam.

Sem duvida alguma, a efficiencia das .escolas de conti-
nuacdo como agentes de orientacdo profissional depende da
classificacio discriminadora dos alumnos e do desenyolyi.
mento da coordenacio entre a escola e o trabalho. Os alumnos
das escolas deste typo sio um grupo menos homogeneq que
os das escolas de tempo integral. Differem delles, ampiamen e
cm 1dade, desenvolvimento physico e mental e bas'-: cultural
€, consequentemente, em interesses ¢ aptiddes. Dahi, ser pe.
cessaria classificagio acurada e exame mdwu‘{ual. Muita
escolas de continuacio tém classes preparatorias onde qg
nevos alumnos sio observados e onde se lhes offerece oppor.
tunidade para exploracio dos cursos escolares, até que se de.
cidamt por trabalho mais adequado ds suas capacidades,
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as grandes varia¢Ses individuaes. O programma da escola de
continuagdo sé é considerado acceitavel, quando coordena o
aprendizado do aiumno com a sua vida de trabalho; aliis,
acompanhal-o no seu emprego ¢ parte desse programma. In-
formagBes systematicas sio fornecidas sobre o mundo das
occupacdes, o mercado do trabalho, sobre a ethica e cconomia
elementar, sobre as leis referentes ao trabalho de menores.

Provavelmente, o maior factor de coordenagio profis-

sional da trabalho € o emprego de “coordenadores”, em visitas
’ . eg

De onde se conclue que esse coordenador entra em contacto
intimo com os problemas de collocagio.

A legislagio referente a estas escolas exige, em muitcs
estados, que os menores desempregados em edade de escola
de continuacio, as frequentem varias horas pordia. Ainda que
seja algumas vezes difficil de fornecer educagio de valor a
estes alumnos, cuja frequencia ¢ irregular e esporadica, tal
medida tem o merito de conservar o menor féra do ambjente
das ruas, nos seus constantes periodos de falta de emprego
u de procura de trabalho e de tel-o 4 mdo, disponivel para
as posicles que se offerecerem. Massachusetts, New Jersey,
New York sio estados que possuem ‘tal legislacio,

B) INFORMACOES SOBRE AS PROFISSOES - CONFERENCIAS,
VISITAS E AULAS DE OCCUPAGDES. — AULAS EM RELACAD com
A ORIENTACAO PROFISSIONAL. — VIS|TAS E EXCURSOES. —
BIBLIOGRAPHIAS ESPECIAES. — ESTUDO DAS PROFISSOES,

Quando a “National Vocational Association” formulou
08 seus principios, poz em evidencia a necessidade do alumno
ter conhecimento do campo das occupagdes e de lhe ser forne.-
cido methodo adequado ao estudo dellas, afim de qgue
pudesse resolver seus problemas profissionaes. Nio basta
que o individuo ou o conselheiro tenha conhecimento das
differencas individufies e que o alumno explore o0s cursos que
a “Junior high school” lhe possa offerecer : ¢ indispensavel
conhecimento das profissges que a escola ndo tenha podido
mncluir nos seus “try-out courses”. Mesmo onde nio haja agen-
tes capazes de obter informagGes respectivas e envial-as 4 es-
cola, muitas sio as que se tornaram conscientes do perigo e
desperdicio do methodo de “ensajo e erro”” a que o individuo,
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muifas vezes, tem que recorrer na ausencia dessas mformagges.
Dahi, da certeza da existencia desse risco, ter nascido a teq-
tativa de offerecer aos escolares uma visio do “mundo do
trabalho” que os espera, e da importancia da ‘devida prepara
¢do para elle.

As medidas de que se llanca m3o variam, desdelo costy.
me de palestras de um conferencista accidental nas assemb)éag
escolares, sobre assumptos profissionaes, até ao curso de estudo
cuidadosamente esbogado, que abrange varios graus escola-
res. Em Baltimore, por exemplo, é notavelmente desenvolvido
o impulso que se di a estas conferencias sobre opportunida-
des profissionaes, nas assembléas ou nos clubes de vocacio;
para isso, sio cuidadosamente escolhidos os conferencistag
dentre especialistas com pleno conhecimento de causa e, de
antemdo, munidos de esbogo geral com que os alumnos ji
estdo famiharisados (1). Mesmo nessa cidade, como nas outrgs
esse expediente ¢ apenas actividade complementar das “clas-
ses de occupagdo a que nos referimos. Onde as actividades de
orientacdo profissional foram grandemrnte desenvolvidas, comgo
nos systemas educacionaes que observamos, curso especial de
informagdo profissional, é, commumente, introduzido no pro-
gramma ou dado como parte integrante de um curso em in-
tima relagdo com elle, como educacio civica ou economica nas
“junior” e “senior high schools” Procura-se, assim, exercer
influencia sobre as creangas que comecem a deixar a escola.
Dahi ser esse estudo dado cedo, j4 no sexto grau e estender-
se na "high school” por todo o seu programma. Na “senior
high school”, pde-se em evidencia a importancia da permanencia
na escola e o valor profissional da educagdio. Sdo notaveis a5
differengas entre os cursos em dar maior ou menor attencdo a
certos topicos, methodos e conteudos. Sio os “guidance coyp-
ses” de Philadelphia, “cursos de problemas da vida da commuyj
dade”” de Minneapolis, “‘cursos de occupacgdes” de Baltimore,
“cursos de sciencia social economica” de Pittsburg. As escolag
de Atlanta offerecem cursos de “ethica profissional” aos seus
alumnos ; um escola de officios em New York tem um curso de
ethica do officio e algumas escolas de continuag¢io dessa cidade
tém “licdes de orientac@o profissional”. Muitas escolas secun-
darias commerciaes offerecem cursos sobre as industrias locaes
mixto de geographia industrial e commercial, de sciencia
economica elementar e informacdo profissional.

(1) - Vide “A Orientag@o Profissional em Baltimore.”
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Ainda que, em ultima analyse, nio haja dois cursos iden-
ticos, podemos classifical-os em dois grapos : a) aquelles cuyo
nucleo ¢ estudo minucioso de occupacles escolhidas — deve
res, remuneracdo e opportunidades e treino exigido, do ponto
de vista do operario; b) aquelles cuja essencia ¢ o estudo da
estructura social e economica do trabalho ¢ em que as profis-
sdes sdo encaradas sob a sua significacio social e economica,
do ponto de vista da sua importancia na vida local, nacional
ou universal

Varias escolas, cujo programma j4 estd assaz sobrecar-
regado, procuram desempenhar a obrigacio de fornecer infor-
magdo profissional, dando esse curso em relagio com uma
ou mais materias. Tal é o systema de Baltimore, que delle
lanca mao na composicio ingleza, alem das suas aulas de oc-
cupagio. A historia, a geographia, as sciencias sio maferias
que se tém prestado para esse fim. A nosso ver, este meio de
mstrucgdo ¢é supplementar, como introduccdo 4 informagio
systematisada, mas nunca pode ser considerado como substi-
tuto desta. i '

Todas estas actividades sio completadas por amplas bi-
bliographias existentes nos Estados Unidos referentes ao do-.
minio profissional. Cultiva-se no alumno o gosto e interesse
por essas leituras, cujo papel ¢ mui relevante, como fonte
mformativa. Alem de livros, monographias varias sfo publi-
eados, folhetos, cartazes de propaganda — todos com © mesmo
objectivo altamente instructivo. Na maioria dos casos, sio 0
resultado do trabaiho .dos departamento de pesquiza dos
gabinetes de orientaciio, que se encarregam de cuidadas in-
vestigagSes para elaboral-os. As proprias mnstituigdes industriaes
e commerciaes s30 as primeiras interessadas na publicagio de
pamphletos de propaganda de sua actividade. Como as “op-
portunity monographies”, preparadas especialmente pelo “‘Fe-
deral Board of Vocational Education”, o “Survey of Junior
Commercial Occupations’” & exemplo de oufro typo de estudo
profissional desse “‘board”. A “White Williams Foundation”,
o “United States Children Bureau”, o California Board of
Education” tém trabalhado intensamente neste sentido.
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I — RECONHECIMENTO DO DIREITO DO INDIVL.
'DUO A FAZER A PROPRIA ESCOLHA . o PRINCIPIO
DEMOCRATICO DA EDUCAGAO AMERICAN; .

Emgquanto deve assim ser auxiliado

conheca as proprias qualidades ¢ as OPportunidades profis-
sionaes e educativas, ¢ seu direito absolu(s liberdade de esco-
lha, tdo importante para o seu desenvolvimento como a pro-
pria equidade de opportunidade. Tnntil ¢ dizer que este prin-
cipio esta baseado na propria philosophia educacional ameri-
cana : Os tempos estdo mudando. De nada adjanta 4 educagiio
e ao educando o fornecer as solugBes dos problemas passados
da raca. E’ preciso que aquella pre

pare cste para essa situagio
em mudanga, para que aprenda a resolver og problemas futu-
ros que ndo se podem prever. Como a

prender a resolver
blemas ? Resolvendo-os... Dahi, a necessidade do. Lo
educando adquirindo o habito, de resolver degde cedo, os pro-
prios problemas. S4 assim s¢ tornara o homem de injciatiy .
membro responsavel e intelligente de uma sociedade em mu.
danca. E ¢ sobretudo na “cousa mais Mportante da vida’ (Paa.
cal) —a escolha da profissio — que elle deve ser o individuo que
tem o direito de decidir por si s6, sendo em inteiro conhecimen-
to de causa, pelo menos na medida das possibilidades, com
conhecimento determinado pelo estudo das profissBes e . ana.
lyse de si mesmo. Isto é racional. E’ co erente com o princi-
pio basico de uma communidade democratica.

o individuo para que
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“Porque parar?” si cada um pode contar com o seu proprio
esforgo ?
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IV — COMPRENSAO DE QUE O AJUSTAMENTO DO
INDIVIDUO A PROFISSAO E’ UMA SITUACAO
SEMPRE EM MUDANCA :

A) Os gabinetes de collocagéo ;
B) O servigo de “follow-up”.

A) Os GABINETES DE COLLOCAGAO.— Meyers na sua obra’
‘ The problem of vocational guidance”, diz que ajudar os ado-
lescentes que escolherem uma profissio, a se collocarem vanta-
josamente é parte de programma de orientagio profissional

compreendido. Sem duvida é esta a opinifio corrente nos
Estados Unidos, porque, todos os departamentos de orienta-
cdo profissional que visitdmos, a actividade collocagio ¢é
parte integrante de suas attribui¢des regulares. Em New
York, por exemplo, é notavel o trabalho do “Vocational Ser-
vice for Juniors” que realiza o seu trabalho em intima coope-
ragio com as escolas publicas, ainda que iniciado e administra
do por fundos particulares. Ha cooperacdo intima, alids, entre
as varias instituicdes semelhantes, quer publicas, quer parti-
culares, como neste exemplo : capitaes privados tém fundado
e dado desenvolvimento a bellas obras que, de outro modo,
nunca chegariam a realisagio. N#o ha escriptorio de colloca-
¢do que ndo tenha alguma forma de cooperagio definida com
as escolas, o que lhe permitte ter sempre material para tra-
balho, alem de minucioso e scientifico conhecimento da crean-
ca, que s6 a escola pode fornecer. Ndo raro o gabinete de col-
locagdo possue intima relagio com o inspector de fabricas
que lhe fornece dados importantes sobre a vida industrial e
suas condicdes ambientes. Alids, este trabalho tem muito mais
probabilidade de ser levado a bom termo quando, o gabinete
age em collaboracio com o “United States Department of
Labor” (Junior Division), que olferece valiosas suggestSes
a todas as agencias de collocagiio, por intermedio do seu ser-
vico de publicidade. Os escriptorios de collocagiio sio, muitas
vezes, formados de especialistas na questdo. Dados treino e
habilidade iguaes, cré-se que os homens s&o mais bem succedi-
dos na collocagio dos rapazes, emquanto que as mulheres
na das meninas. Esses gabinetes mantém cooperacdo estreita
com as escolas, por visitas e entrevistas com os conselheiros,
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palestras nas reunides escolares, correspondencia com directo-
res e professores. 0 mundo industrial & solicitado tambem a
collaboragdo por palestras nas assembl/ as commerciaes ©
industriaes. Os Clubes Rotary e Kiwanis sio campo fecundo

para esta sorte de publicidade.

Todas as actividades accessiveis aos menores sdo fichadas
no archivo do departamento, bem como as firmas locaes.
sua acedo abrange toda a communidade, na realisagio do seu

trabalho, obra de aita significacdo social,

TRABALHO DOS ESCRIPTORIOS DE COLLOCAGAO E INDIVI-
DUOS QUE corrocam. — Nao ¢ objectivo dos escriptor1os
de collocac&o o empregar o maior numero possivel de menores
como fazem os destinados a collocar adultos. Na realidade, &
bem differente o seq €sCopo : procuram agir afim de attingir a
maximo desenvolvimento da creanca, dentro das suas possi-
bilidades profissionaes para tornal-a cidaddo feliz e bem suc-
cedido. E’ trabatho exercido directamente junto 4quelles que
visa beneficiar, alem do trabalho ind; to que pratica por
intermedio do servico prestado 4s escolas, aos empregados

e a communidade.

O “United States Employment Service” limita o campo
de collocagio dos menores do minimo de edade permittida por
lei até 21 annos. Mas muitos departamentos de collocagdo
estdo restringindo o seu servigo para todos os que tém menos
de 18 annos e, apés essa edade, s6 abrange os graduados pelas
“high schools”. E’ claro, que se nota tendencia para ndo
recusar auxilio aos que o solicitem, mas os gabinetes estio -
ainda em phase desenvolvimento e taes limitagdes siio neces-
sarias. B

Mesmo a collocacio ‘dos que sdo abrangidos pela edade
estipulada ¢ rigorosa, dada a base scientifica sobre que tende

a ser feita. Exigem-se informacgBes exactas sobre o individuo,

sobre as escolas frequentadas, profissio escolhida e meio em

que vive, condigdes de familia, exame de saude e psychologico.

EMPREGO DOs TEsTES EM COLLOCAGAO. — Quando nos
referimos aos testes geralmente usados em orientagio profis

sional, deixdmos para incluir nesta parte o emprego dos testes
em collocacdo, nos Estados Unidos. Podemos adiantar que
sdo poucos empregados em recommendar-se ao menor posi-
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¢Bes adequadas a sua capacidade, uma vez que se desconhe-
cem as exigencias intellectuaes dessas posi¢des. Comiudo, a
indicagdio do quociente de intelligencia é dado precioso que
permitte, de antemdo, uma avaliagio approximada do grau de
progresso do individuo na occupagio e maus ajustamentos
provaveis. Nem mesmo os testes de officio tém applicagiio neste
sentido, nos gabinetes de collocagdo, porque suppdem da parte
do trabalhador um treino anterior que irdo medir. Ora, os
menores geralmente que se collocam ndo tém ainda essa pra-
tica requerida pelo teste, o que o torna mutil, neste caso.

- PROCESSO DO SERVICO DE COLLOCAGAO. — Em todos os
gabinetes em que estivemos, ha organisacio, em fichas, dasoppor-
tunidades educacionacs da cidade. Ainda que seja difficil fazer
voltar & escola um individuo que se quer collocar, é frequente
ver-se dar conselho para matricula em escolas, faes como as
nocturnas, commerciaes, cooperativas. Os departamentos de
collocagio procuram estar de posse de todos os dados das
actividades da communidade e s6 collocam o menor, quando em
conhecimento total de causa. Demais, pesquizas geraes sobre
as opportunidades de emprego sdio levadas a effeito, sobre-
tudo no que se refere is occupa¢des de menores. Dahi, fre-
quentes visitas dos encarregados de proceder & sollocaciio, 4s
officinas escriptorios, armazens,etc.

Apezar das differencas de organisa¢do dos gabinetes de
collocago, ha caracteristicos communs nos processos usados
para collocacdio — a entrevista com o candidato a emprego,
por exemplo. Geralmente, os escriptorios de collocacdo estdo
proximos dos centros urbanos e sio facilmente accessiveis.
Antes da entrevista, o encarregado de collocagio se mune
de todos os dados que possue sobre o menor a collocar, Alem
disto, ¢ apresentado ao individuo um questionario a responder.
Muitas vezes, € no decorrer de tal eatrevista que se da a ver-
dadeira orientacio do candidato. Se o resultado della é a indi
cacdo de determinada natureza de trabalbo, entdo, o entre
vistado recebe uma descripgdo deste e uma ficha que deve
entregar ao seu patrdo. Este deverd assignal-a e devolvel-a
ao chefe do escriptorio de collocagio. Se acaso, a ficha nio &
devolvida, entdo se tomam providencias para indagar a causa
da demora. Quando nio ha vagas no ramo de actividade indi-
cado, o0 gabinete se pde em communicagio com todas as formas
commerciaes ou industriaes onde haja probabilidade de tra-
balho adaptado 4 capacidade do candidato a cmprego. As
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escolas de continuagio t8m cooperacio intima com o esrip
torio de collocacio. Nas cidades em que o servigo de orienta
¢do profissional ¢ centralisado, elle, o escriptorio de colloca:
¢d0, faz parte integrante do departamento, de orientagio.

B) O servigo pE “ForLLow-up.”— Conhecida, na medida
do possivel, a sua aptiddo especial, conhecida a profissdo
que melhor se Jhe adapte, feita a escolha e collocado, estard
o individuo a salyo de qualquer instabilidade profissional !
Nio. Ha justamente um phenomeno de interpsychologia que
se ndo pode prever : ¢ o da compensa¢io. Quantas vezes nio
produz elle desadaptaces do individuo ao meio cuidadosa-
mente escolhido? Alem, disso, frequentemente, condigdes do
proprio trabalho, de contacto com o povo, de subordinacio
a um superior a que se ndo pode adaptar, sio outras tantas
causas que produzem effeito identico. Naio, basta, pois, collocar
o individuo. E’ Preciso que haja equilibrio da unidade indivi-
dual dentro do todo social, para que este nido perca a sua pro-
pria estructura : ¢ preciso reajustar o individuo ao seu fraba-
lho. Nos Estados Unidos, trata-se de fazel-o compreender,
em tal caso, que serd bemvindo ao gabinete de collocagio
para outro conselho, Podemos, por consequinte, concluir que
a tarefa de “follow-up”, exercida pelo “coordenador”, é acti-
vidade final indispensavel de orientagdo prolissional.

Dois siio os typos de “follow-up” que tivemos occasifo
de observar : um que se realiza junto ao patrio e outro, junto
a0 emprego, sendo que em certos officios, ha predominancia
de um sobre o outro, Cartas e circulares siio enviados aos pa
troes para mformaczo a respeito do empregado. Para que se
possa ter uma visio da situagdo do ponto de vista do empre-
gado, evitando-se, dest’arte, visdo unilateral, muifos escripto
rios enviam-lhe caras e circulares para lembral-o de que 0
gabinete de collocacio continua interessado por elle. Em
Boston, Miss Ginn, superintendente do departamento de or-
entacio profissional, nos disse que o servigo de “follow-up’
se exerce, muitas vezes, até cinco annos depois do individuo
collocado. O servico nocturno dos escriptorios permitte que
muitos menores por elle collocados voltem e corversem sobre
0s seus problemas de profissio. Em muitas cidades, sio en-

viados convites a0s menores empregados, no fim de tres mezes
de trabalho, para informagBes a respeito de sua actividade.

Em summa, ta] ¢ o objectivo do “follow-up” : a conser-
vagdo do individuo, como elemento util do grupo sodial,
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A ORIENTACAO PROFISSIONAL EM NEW yopp
CITY

HISTORICO

Em 1908, formava-se em New York uma commissy, 3.
professores das “high schools”, eacarregados de offerecer -
sethos profissionaes e auxilio aos alumnos, afim de que 50, -
sem emprego. Mais tarde, cada uma dessas escolas designoy
um representante que, com os das demais, deveria conggje, -
uma commissio central conhecida como a commissio de 5, -
o aos alomnos da “High School Teachers’ Associatiyy, "o
New York City”. O objectivo desta commissio eca estabe.
leccr padrBes, esbogo de methodos de trabalhos, colligiy o

disseminar _inforinacdes referentes 4s opportunidales de o

prego. Iniciou tambem as actividades de orientagio Profis.
sional em varias escolas.

Ji a “Public Education Association” tinha COinecade
uin estudo da orientagio profissional nas escolas, €n cogpy, -
¢do com a “Junior League”, quando a “New York Bogrg o
Education” encarregou a commissio dg “high schogj a
escolas technicas de fazer identica investigagio nes estabele.
cimentos publicos de ensino de New York.

G “Board of Education”, segundo opiniio (!a *0Mmigez o
designada, apropriou-se da pesquiza da ‘“Public Edl_:caﬁm
Association”” para continual-as e resolveu que se designagse
wma commissdo de representantes das diversas agenciag o -
ciaes para estudar os problemas do emprego e collwcacy,, dos
. Jovens. Que ndo se collocassem miais os alumnos, sm estudo
comprehensivo do valor da collocagdo, feito em dhas “high
schools”, onde o servico féra especialmente deserwolvid,, =
que as escolas possuidoras de cursos differenciados dey
ser considerados como “agencias experimentaes de Mentacye
profissional”’. :

Em 1915, o “Board of Education” decidiu cooerar oo
organizacdes de patrdes e de unides de trabalho, pava pegqy;.
za mndustrial da cidade, afim de melhorar 0 Progrimma (e
classes industriaes das escolas publicas. No invernc de Jgy,
15, organizou-se tambem uma commissio para fazr inyege:
gagio intensa sobre os mencres em trabalho. Em 916, .
commissic conhecida como a “Commissio de rientacz,
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profissional do 13.° districto”, em cooperagio com agencias
particulares, emprehenden uma experimentagdo de orienta-
gdo profissional e collocagio, A experimentagio fallou por
falta de fundos, e tambem porgue se acrediton que orientacio
profissional e collocacio, em gualquer parte da cidade, sé
seria possivel sob a direccdo de ampla organizagio municipal.
Apezar de repetidos pedidos de fundagio de um gabinete de
orienta¢do profissional, n3o ha em New York centralizagio
das actividades de orientagio profissional, nem programma
coordenador. O systema escolar tem collsborado com outras
organizagSes encarregadas das varias phases de orientaglio
profissional dos escolares. Comtudo, ha coordenador encar-

regado da collocagio dos alumnes das “high schools”, e con-
selheiros nas varias escolas.

O“Henry Slreet Settlement of New York Cily'em connexio
com a commiss#o central encarregada de auxilio aos menores,
gomectl S MR SENENE O DU i wil dppiens de ks
arships  para as creangas que nido pudessem permanecer
na escola, devido 4 situacio (;I)recaria f?nanceira, a fornecer-
lhes, pelo menos, dois annos de treino profissional. Cuidado-
sa orientagiio profissional e educacional, baseada no conheci-
mento do meio do alumno e circumstancias determinantes
desse meio, caracteristicos pessoaes € ambicdes, Progresso es-
colar, € estudo das condiges de trabalho, foram, desde o
micio, aspectos importantes do seu trabalho. E mesmo a
organiza¢do da commissdo central de auxilio 208 menores ¢
effeito de sua acgfo. Varios gabinetes de orienfacio profis-
sional fundaram-se nas escolas sob os seus auspicios,

AGENCIAS PARTICULARES DE EMPEGO DE ADOLESCHNTES

Fundado com o fim de arranjar occupacio adeguada
para mocas nos officios, em 1890, o “Alliance Employmmt
Bureau of The New York Association of Wording Girl’s Clu-
bs” trata de collocar adolescentes. Os fins sociaes de sua obra
e o senso de responsabilidade no bem estar dos trabalhadores
adolescentes, distinguem o sen trabalho. Com a emergencia
surgida pela grande guerra, funda-se o “Federated Employ-
ment Bureau for Jewish Girls”. Este gabinete se une iquelle
transformando-se no “United Employment Bureau for Women
Girls and Boys”, (1916). Em 1916 tambem, forma-se a ‘‘Fe-
deration of Non-commercial Employment Agencies of New-
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Yor!; City”, cujo objectivo era unificar o systema de €mprego
e disseminar informagio sobre os gabinetes de coliocagio.

Em 1918 (verdo), os varios gabinetes de emprego ndo
commercial para adolescentes se uniram sob a “‘Junior Di-
vision of the U.S. Employment Service”. Se bem que em 1519
fosse retirado o auxilio federal, essas agencias, rem}lflas sob
o servigo federal, continuaram a cooperar sob auspiCioS par-
ticulares. Até que em 1920, se uniram ao gabinete de orienta-
¢do profissional e ‘‘scholarships” da Henry Street Settl?-
ment, formando uma agencia unica, — “Vocationd -
ce for Juniors”, que, em um todo organico, combinou s func-
cBes de cada uma das suas agencias componentes : Aaconse-
hamento escolar, administragio de “scholarships” e collocagio.

ORGANIZAGXO DAS ACTIVIDADES DE ORIENTAGAQ PROFISSIONAL

Nio ha coordenacio nas actividades de orientasdo pro-
fissionai, devido 4 falta de um gabinete central, com© 0s ha
em Boston, Baltimore. Alem do “Central High Placement
Office” encarregado da collocagio dos alumnos d@ escola
secundaria nas ferias e apds o dia escolar, o “Board of Edu-
cation” mantem coordenador de collocagio da “High School”
¢ assistentes de investigagio e collocagio. Mas, fora da escola,
mnumeras agencias se encarregam de orientagio pl‘ofwm‘?““l
e collocagio como o “Vocational Service for Junior” € © “'Ju-
venile Placement Bureau of the New York, State Department
of Labor”. O primeiro age em cooperagio com as escolas pu-
blicas e o segundo possue um departamento de co'locagio
com gabinetes em varias escolas.

O “Vocational Service for Juniors” tem, como objecti-
~vo capital de aciio, o aconselhamento educacional. Cada alum-
mo do 8.° anno na escola primaria e do 7.° na “Junior high
school”, ¢ entrevistado pelo conselheiro, depois que © PS.YChq-
Togo daquella institui¢io lhes ministrou um “group test”
Tno caso do alumno ndo obter classificacio adequada por
«sses testes, entdo ¢ submettido a teste individual) Alem
<da informagio do psychologo, o conselheiro usa o exame de
ssaude, o boletim escolar de applicagdo e conducta e © Crite-
x10 do professor. Com tal base, elle discute com o alumno seu
< ursodeestudoe suas ambi¢des profissionaes, nodecorrer de tan-
€.as palestras quantas forem necessarias. O conselheiro promove
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palestras com os paes sobre os assumptos profissionaes e da
aulas semanaes sobre as varias occupagles e treino que re-
querem. Feita a escolha pela creanca, é enviada, essa esco-
lha, numa formula aos paes para que as assignem. Indaga
o conaelheiro, a todos 0§ que querem se empregar, quaes os
seus planos e no caso de nio os conseguir manter na escola
alem do tempo exigido por lei, envia-os aos gabinetes de col-
Jocagdo do “Vocational Service for Juniors”. O “follow up”,
feito pelo conselheiro, consiste em enviar uma carta, com uma
ficha de volta, aos alumnos que deixaram a escola, indagando
do seu trabalho e propondo uma entrevista & noite, si a pri-
meira carta ndo for respondida. Si ainda ndo houver respos-
ta, o conselheiro vae visitar o alumno em sua casa. No caso
do alumno permanecer na escola, registran-se em folhas de
questionario as notas obtidas no 8.° e 9.° graus, entrevistan-
do-se os alumnos que fracassam nos estudos, conferenciando
com os que desejam mudar o rumo dos seus estudos e entre-
vistando cada alumno do 9.° gran a respeito dos seus interes-
ses profissionaes e do curso que pretendem seguir na “Senior
high school”.

Nas outras escolas elementares, em que o conselheiro
ndo é indicado pelo “Vocational Service for Junior”, o “Bo-
ard” indica professor especialmente para este servigo. Nem
todas as escolas tém conselheiro. As que os tém, porem, pos-
suem igualmente classes prevocacionaes, O methodo de tra-
balho é quasi o mesmo dos conselheiros do ‘“Vocational Ser-
vice for Junior”. As fontes de informagdo sdo identicas e
como ndo ha opportunidade para entrevistar todos os alum-
nos do 7.° e 8.° graus, o conselheiro d4 questionarios collecti-
VoS, chamando a entrevista privada 8O aquelles cujas respos-
tas indicam problema especial. Como nestes casos, elle deve-
ria visitar os lares e ndo o pode fazer, encarrega-se da visita
o professor visitador, quando o conselheiro nio chama os
paes & escola. Uma vez, durante as 10 ultimas semanas do
periodo escolar, o conselheiro faz series de palestras nas clas-
ses de 8.° grau sobre as occupagdes, precedidas de entrevistas
individuaes com os alumnos. Informacio consideravel sobre
as occupacdes e sobre treino requerido pelas varias especies
de trabalho, ¢ dada nessas entrevistas, e procura-se convencer
as creangas a frequentarem as bibliothecas especiaes de li-
vros sobre as profissdes.

Nas “high schools”, um “grade adviser” escolhido pelo
director dentre o corpo de professores é encarregado de agir
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do gabinete envia ao collocado wm cartio indagando a 15
peito da nova posi¢io. Si nfio houver resposta dentro de 10
dias, envia-se uma carta ao individuo para que se apresente
no gabinete. Apés 6 mezes de collocagio, uma visita 4 firma
ou ao patrio ¢ feita pelo encarregado do “‘clearance service

Si o individuo ndo progrediu durante esse tempo, procura-se
melhor posicio para elle e, entdo, ¢ novamente collocado-

O servigo de “follow up” &, assim, de grande efficienci{l-
As relacBes com os patres sio desenvolvidas, sobretudo POT
visitas dos membros de administragic dos gabinetes as -
mas. O director costuma falar para grupos de officiaes das
escolas, gerentes de emprego, trabalhadores sociaes ¢ outros
do servigo do ““Vocational Service for Juniors” e um dos mem-
bros dedica metade do seu tempo ao trabalho de publicidade'

O “JUVENILF PLACEMENT BUREAU OF THE NEW yonk
DEPARTMENT OF LABOR.

De accordo com a let da creagdo dos gabinetes do *‘Juve
nile Department” e¢m relagio com os gabinetes locaes do ‘“New
York State Public Employment Bureau”, sio os seguintes
seus objectivos e funcgSes : fornecer informagio referente a0
treino profissional, as condicdes e processos da industria
dar conselhos afim de ajudar a conservar 0s menores na €5
cola, e auxilial-os de outros modos, de forma a contribuir 20
seu bem estar. Quando os adolescentes, depois de deixarem
a escola, estiverem a procurar posi¢io, o ‘‘Juvenile -Placenlent
Bureau” devera empregar os seus esforgos para encontrar
as melhores opportunidades para os candidatos, de accQ"do
<om a lei estadual que regula os certificados e limites de edade-

Como parte do departamento estadual do trabalho, 08
““Juvenile Placement Bureaus” gozam das vantagens de uma
organiza¢io gue tém varios poatos de contacto com as €on-
di¢Bes industriaes em mudanga, por meio de suas relagdes
com organizacdes de patrdes e empregados, bem como POT
seu direito de inspec¢io e fiscalizacdo, seus estudos especiaes
do trabalho das mulheres. adiministracio das leis de compen-
sacdo, compilagio de estatisticas de emprego e collocac@o
de adultos. Estes “‘bureaus” tratam de trabalhar em coo-
Peragio intima com as escolas, na convicgio de que N2
collocagio eificaz — oconhecimentointimo da industria que S
departamentos de trabalho possuam precisam ser supple
mentadas pelo conhecimento intimo da creanca de posse das

50



T I T . Ry AR T
1 . i

I
A OI{IENTAQ.EO PROFISSIONAL NOS ESTADOS TWNIDOS

escolas, quer para fins de informacdo industrial, quer para
verilicacio dos cursos de officios e das escolas commerciaes.

Os methodos de trabalho dos seus gabinetes ¢, em essen-
cia, semcihante ao dos gabinetes ja descriptos, ja quanto ao
processo de coiher informacdes, ja em collocar, colher e dis-
¢ribuir dados a respeito das vagas e firmas, ja (yuanto ao ser-
vico de “Follow up” e fichario.

O SERVICO TE INFORMAGAO INDUSTRIAL — Em accresci-
mo aos gabinetes de collocagio pelos quaes opera, a divisdo
de emprezo do “New York State Department of Labor”'con-
tribue tambem para collocagio de menores, pela manutengio
de servico de informag¥o industrial. Este servico presta auxi-
lio a toda as organizagdes da cidade, que se encarreguem do
trabalho de collocacio. Nio realiza investiga¢SGes, mas guar-
da em forma-padrdo um registro de ftodas as nvestigacSes
feitas pelos gabinetes cooperadores e fornece informaciio de
estabelecimentos individuaes a indagacdes dos gabinetes de
collocaciio. Desrespeitos a lei, observadas no decorrer das
inspeccdes, sio annotadas na ficha de investigacdo e relata-
das, pelo servigo de informagdo industrial, ao gabinete de
inspeccio de fabricas. O departamento age tambem como
um esclarecedor de estudos profissionaes, uma vez que os
gabinetes, antes de empreender estudos especiaes, delle se
certificam se estado similar j& foi feito.

CrLAssES DT INFORMAGAO PiOFISSIONAL -— Varias “high
schools” offerecem “‘cursos de occupagio” ou introduzem um
extenso estudo de profissdes nos seus cursos civicos ou de
industria local. Em outras escolas, a informagfo profissional
¢ dada sémente em palestras nas assembléas por pessbas que
exercem as varias profissdes ou em palestras de informagdo
por professores ‘‘grade advisers”, encarregados de collocagio ;
em poucas o assumpto profissional foi introduzido nas aulas
de inglez, geographia, educagio civica, economica ou em oufro
curso das materias regalares da escola. Uma classe de ethica
do officio foi introduzida peio ‘‘employment worker” na
Manhattan Trade School.

Em uma das escolas de Brooklyn (Commercial High
School) um curso de “industrias locaes” & obrigatorio durante
5 vezes por semana no segundo periodo. Inclue elle os topicos
seguintes :
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Industrias e profissdes vizinhas.

Motivos que levam o homem a traballar.

Vantagens de Brooklyn como centre. industrial.

Geographia local.

Recursos de trabalho — Fontes, especies e problemas.

Problemas de moradia, alimentacio, transporte.

Industrias dominantes em Brooklyn. _

Descripcdo de industrias typicas : Organ: ecie
dep(i::raba]ho — sexo, ra‘g:. e idad:gff 1::??!;) :nspaﬂ‘hi"

nismo, horas, salarios, renda, onde . como ¢ o pro-
ducto negcciado.

Vantagens e desvantagens velativas do trabalho manual
e mecanico. )

Relativas vantagens e desvantagens dog pequenos e gran-
des estabelecimentos.

Salarios —- especies, limites, razdes de suas variagoes.

Organizagdo do trabalho e seus fins ¢ methodos.

Valor monetario da educacio.

Escolha de uma vocacio.

O “Vocational Service for Juniors” preparou uma Serie
de licdes sobre as occupagdes e assumptos correlatados, dadas
Pelo conselheiro de servigo nas escolas onde trabalham. Uma
Licd3o por semana ¢ dada no 7.° ¢ 8.0 graus, antes da escolha

de cursos do 8.° grau da “senior high school”. O curso abran-

&e 0 campo seguinte, com maior accentuacdo do treino neces-

-

sario para os differentes typos de occupacses, em relagio
<com a escolha de um curso escolar ;

Razdes porque se trabalha. .

Breve esbogo historico do desenvolvimento do moderno
systema industrial. _

Classificagdio das cccupagdes segundo os typos de indus-
tria e a somma de habilidade abrangida.

Trabalho profissional.

Trabalho clerical. - ;

Trabalho technico (profissdes technicas e officios que

exigem treino especial, com estudo . as vantagens
destes officios em comparacio com os que dispensam
treino especial).
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Como escolher uma occupacio.
Perigo das “blind-alley” tarefas.

Opportunidades cducacionaes da cidade de New Yorle
(exposigdo dos varios cursos das varias “high schools™
e o preparo que fornecem).

Scuorarsuirs. — O “Voc;tional Service for Juniors”
fornece o maior fundo de Scholarships na cidade de New York.
Num dos ultimos annos (1924), elle despendeu $25.255, 42,
incluidas as sommas despendidas com soccorros e cuidado
da saude das creancas contempladas com os scholarships,
sem abranger desperas d"{ administragdo. Devido ao grande
numero de pedidos ¢ ao limite dos fundos, esses scholarships
s6 sdo concedidos ds creancas que moram na circumscripedo
de Manhattan, em media de 100 por anno.D4-sc preferencia
As creancgas superdotadas, ea.e}!l grau limita._do, S que sio
physica ou mentalmente delficientes. Fornecem-se-lhe cursos
especial de sciencia economica e estudos sociaes, com o in-
tuito de despertar-lhes o interesse pelo mundo industrial.
Todas ellas s@o sujeitas a um servigo de “follow up” de 1 a
5 annos.

Uso pos TESTES MENTAES COMO FACTOR DE ORIENTAGAO.

Esse trabalho ¢ levado avante por varios officios, muitas
vezes independentes do systema escolar, de modo que o fra-
balho esta meio disperso. Os principaes, porem, trabalham em
campos diversos: a divisdo de classes ndo graduadas, por®
exemplo, — ramo do systema publico escolar — occupa-se
s6,_da seleccdo de creangas destinadas 4s classes especiaes
para defficientes mentaes; o departamento de pesquiza e
medidas, igualmente do systema escolar publico, cuida de
modo geral do trabalho de dl_fectores e professores que minis-
tram “‘group tests”, com o fim de classificar os alumnos de
capacidade mental differente nas diversas unidades de en-’
sino; o “Vocational Service for Juniors” tem em vista o ajus-
tamento das creancgas ao curso de estudo mais bem adaptado
4s capacidades intellectuaes individuaes, e 4 modificagio do
grau de seu progresso, de accdrdo com seus niveis mentaes.
Usam-se os testes de Hagger ty. Binet-Simon-annford. Na,..
tional, Otis, Army-Alpha.

_ Em accrescimo a este ira.balbo, os estpdantés graduados
da Universidede de Columbia e Teachers College, interes-
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sados em trabalhar em problemas particulares, tém feito
grande applicacio de testes 4s creancas das escoh

$ ne“’yor-
kinas.

A ORGANIZAGAO ESCOLAR E O PROGRAMMA EM RE\ACA0 com
A ORIENTAGCAO VOCACIONAL

I — Nas Juwsior Hien Scroors. — O plam 635 4.
organizacdo foi inaugurado em New York, em 1918, apég um
certo numero de annos de experimentacio com scolag in.
termediarias.” Muitas das “Junior High thOOIS , ostip gi.
tuadas nas escolas elementares. Dez das maiores em jnetal
Jacdo para trabalho industrial e todas estio munilag de of-

de marcenaria e apartamentos para €CONOm; do-
mestica. |

Attendem-se 4s differengas individuaes nas ““Juniop High
Scheols”, nio sé por cursos differenciaes de estudo, mas am.
bem pela classificacdo dos alumnos na base da capacigag..

de quer o numero de alumnos e as condigdes locaes o -
xam possivel, os alumnos das “Junior High Schocls” sz, diss
Eribuvidos pelas classes de “progresso rapido”, FrOgresso nop.
xmal” e “lento progresso”. O systema attende & SUPEriorid s de
xmental de certos alumnos, dando dquelles que estio em bias
«<ondi¢des physicas, opportunidade para economizar um anno
«<de escola, uma vez que podem completar o trabaho do 7.0
E5.° e 9.° graus em 2 annos. Nas classes de “lento Progresg,”
Exa adaptagio do programma 4 capacidade, dos alumnog Em
rxvitas das “Junior High Schools”, ha um 4.° typo de classe,
cxue foi organizado para os alumnos de 13 annos de edade,
>w mais velhos, que sdo admittidos, embora tenham Comple.
=zado somente o 5.° grau. Estas creancas sio agrupadas, g,
zamndo a edade, em classes conhecidas como vocacion g eg”
>w1 de “ajustamento” e tém um curso de estudo mOdlﬁeadD;
<> rmam, porem, parte integrante da escola. Estas classes (e
+» ustamento prestam maior attencio ao curso academicg que
+«>» industrial.

Uma escolha de 3 cursos — academico ou geral, com .
nal e industrial é offerecida. E cada curso ¢ organizado, ,p
< corresponder 4s necessidades dos grupos: rapido, nepy 1
ex lento. O curso academico abrange uma lingua extrangeir,
tx tempo addicional dedicado ao inglez; um curso COMiper.
zal ¢ indicado aos alumnos que nio pretendem conting,,. .
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sua educacdo alem da “Junior High Schools” e o outro of-
ferecce uma lingua estrangeira facultativa ; o industrial di
treino prevocacional nas occupagbes manuaes. Cursos dif-
ferenciaes comegam com o 7.° grau para aquelles que dese-
jam seguir o curso industrial, e no 8.° grau para os alumnos
que abragaram os cursos commercial ou academico.

Estudos feitos mestram que as “Junior High Scheols”
tém sido bem succedidas em conservar as creancas na escola
e en diminuir o numero das que fracassam.

2 — NAS CLASSES PREVOCACIONAES. — Muitas escolas
elementares tém classes prevocacionaes, onde meninos e me-
ninas do 7.° e 8.° graus podem experimentar varias especies
de profissdes manuaes. -

Cada alumno deve frequentar uma officina differente
por semestres, embora possa repetir, no 2.° semestre do 8.
anno, qualquer trabalho da officina, em que mostrou aptidao
especial. Estes cursos pretendem auxiliar os alumnos a des-
cobrirem se estio ou nido adaptados ao trabalho industrial
¢ a habilital-os a ganhar experiencia pratica, em varios ter-
renos do trabalbo manual. -

3 — NOS CURsOS PROFISSIONAES. — As escolas profis-
sionaes s6 admittem 4 matricula os alumnos diplomados pelas
“high schools” (Junior High School) As masculinas tém cursos
de 2 annos, numa variedade de officios e occupagdes. A ““Ma-
nhattan School for Girls” pode accommodar poucas das mui-

tas.candidatas 4 matricula. Por isso, ellas sdo escolhidas se-
gundo base psychclogica. Uma classe vestibilar de alumnas

~recem-matriculadas, da-lhes opportunidade para esperimen-
tarem durante 6 semanas suas aptides em varios cursos. S¢
entio, a escolha ¢ feita. Os cursos profissionaes dura:n de 1
a 2 annos. Metade do tempo ¢ dedicado a trabalho academico.
Cada officio- ¢ analysado em unidades de trabalho ; exige-se
uma media de 25 paia realizacio, e, em muitos delles, 14 uni-
dades sic necessarias para que tma alugina se possa empregar.
Sé apés 3 mezes de trabalhe satisfactorio, é que a alumna
recebe o seu diploma.

4 — NAS CLASSES ESPECIAES — Sdo as seguintes as clas-
ses especiaes existentes em New York para creancas physica
ou mentalmente defficientes ou inhabilitadas : 37 para sur-
dos, 6 para cegos, 128 para paralyticos € estropiados, 31 para’
tuberculosos, 33 para cardiacos, 51 de conservagdo da vista,
135 ao ar livre, 305 para deiticientes mentaes e 3 nos hospi-

-—
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taes. Duas das escolas profissionaes tém classes para cardm.t-_
cos, onde se ensina joalheria ¢ desenho mecanico ¢ para meni-
nas, chapelaria e costura. Além dessss classes, ha mais de
700 oufras conhecidas como de ‘“‘gpportunidade” para os
debeis mentacs.

5 — Nas pscoras pe conTinuagio — Todos es em-
pregados menores de 17 annos, vivendo em New York ,excep-
to os graduados pela escola primaria (que estdo isenios da
esccla de tempo integral, uma vez que altingiram a edade de
16 annos) devem frequentar uma escgla de con tinvacio.

A’ excepgdio de duas que funccioram em edificios de fa-
brica, todas as outras estio situadas em edificios de escola
elementar.

Os alumnos precisam dedicar 2, das 4 horas de frequencia
exigidas, por semana, em materias academicas : arithinetica,
historia hygiene e educaciio civica ¢ 2 em classes vocacionaes.

Procura-se manter a mais inthna relacio entre a occupagdo
o alumno e os cursos academicos e profissional. Todos os
alumnos que enfram na escola frequeniam uma classe pre-
paratoria, em que decidird qual o curso vocacional que vae
seguir. Oénsin&g nessa classe, abrange explicagiio do objectivo
da escola de continuagdo e da lei de meio tempo, revista geral
das occupagbes para os menores dos Jois sexos completada
por leituras, cartas de pedido de admissio a uma posicio €
solugio de problemas arithmeticos. O alumno ¢ pessoalnente
entrevistado pelo professor dessa classe preparatoria, que,
<com os dados fornecidos por essa entrevista, mais o resultado
dos testes descriptos e as preferencias profissionaes da creanca,
aconselha-a quanto ao curso em que deve ingressar. Muitas
escolas de continuagdo incluiram no seu programma licGes
d.e orientagdo profissional, que servem de base para exer-
<icios escriptos e discussdes de classe.
_ Todos os professores das escolas de continuagio devem
agz r como conselheiros vocacionaes para 0s seus a.lungno&
Devem, porisso, ter curso especial de orientagdo profissional
ou  cursos correlatos. Devem tambem, segando determina-
s&o do encarregado estadual de educacdio, occupar algum
fexnipo diario em visitar os lares e os patrdes dos alumeos’
A wisita ao patrdo tem como objectivo augmentar a coope-
‘acdo entre os patrdes e a escola de comtinuagdo e reumr in-
ormacdes para fins de ensino e para auxilio na collocagdo-
VRwritas das escolas se encarregam da collocagdo dos seus
Twammnos. B .
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A ORIENTACAO PROFISSIONAL EM BOSTON

THE VOCATIONAL GUIDANCE BUREAU.

Qealquer relatorio que se faga do movimento de oriea-
tacio profissional em Boston serd fallio si nio houver refe-
rencia ao “The Vocation Bureau of Boston”, incontestavel-
mente, a nosso ver, o iniciador deste movimento genuina
mente americano. Fundado por Frank Parsons em 1908,
passou o “bureau” para a direccdo de Bloomfield da ““Civic
Service House”. O trabalho do “Bureau” foi, nos primeiros
tempos de cooperagiio com as escolas afim de desenvolver o
servico de orientagdo profissional. Mais tarde, com o fim de
ornecer informacdes para progmmmas de orientagdo educa-
cional, realizou se, entdio, largo estudo das occupagOes e mui-
tas publicacdes a respeito das varias profissbes se fizeram.

Sob os auspicios do'‘Bureau”, no verdo de 1911, abrem-
se cursos para preparar conseiheiros na Universidade de Har-
vard —curscs de verfo—que a seguwir se realizaram tambem
em outras universidades. Organiza elle, em 1910, a primeira
conferencia para tratar da questiio e, em 1917, o Bureau for-
na-se parte do depariamento de educacdo da Universidade
de Harvard. Actualmente, as suas actividades consistem em
preparar Consclheiros profissicnaes, professores para os Cursos
de occupacbes ; dirige pesquizas e prepara publicagdes a res-
peito das occupacdes ; fornece informaces referentes 4s acti-
vidades de orientacdo profissional em varias partes do paiz,
auxilia departamentos escolares de varias cidades em esta-
belecer 6 seu programma e edita e publica o “National Voca-
tional-Guidande Magazine”, orgio da National Vocational
Guidande Association.

O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMMA DE ORIENTACAO PROFIS-
SIONAL NAS ESCOLAS PUBLICAS

Em 1909, as escolas d= Boston comegaram o trabalho
de orientacio profissional. O interesse dos professores que se
quizessem dedicar ao nove ramo educacional foi despertado

r reunides, conferencias e frequencia da escola de conse-
[heiros. E o trabalho comegou com as classes mais avancadas
da escola primaria (planc 8-4-4). O grande trabalho de inicio
foi o seguinte : em 1910, havendo mais candidatos para as
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" @scolas secundarias do que as vagas abertas, o servico de
orientagiio profissional escolheu os alumnos mais capazes de
cursar a “high school” En 1910 e 1011, respectivamente,
assistentes de orientacio profissional eram designados para
a “Girl's Trade School” e para a “High School of Pratical
Arts” e para a “High School of Canmerce”, com o fim de
fazer o trabalho de orientagdio profissional ¢ colher dados
Para que os cursos se pudessem adaptar 4s necessidades das
occupacdese, alim de que informacdes das profissdes pudessem
ser fornecidas aos alumnos e seus paes, alem do dever de obter
collocagio para aquelles. A diversidade das escolas secunda-
rias especializadas de Boston levou a dar aos que se gradua-
ram especial' attengdo, na escola elementar, as opportuni-
dades desses cursos, e, para isso, larga publicagdo de pamphle-
tos sobre os cursos das “High Schools” se publicaram. (1912).
Em 1913, funda-se o deparfamento de orientagio profissio-
nal que visitimos e cujo objectivo ¢ : -~

1. Colher informacses profissionaes.

2. Escolher professores e outros individuos para treinal-
0s como consclheiros dos alumnos ¢ por infermedio

delles, distribuir informacdo educacional e profissional aos
alumnos e paes.

3 Estimular o lar para fazer uma selecgio geral da vida
- de trabalho pelos alumnos em edade de frequentar
a “High School”, de modo que possam entrar

num curso adequado.

4 Acompanhar o estudante na “High School” para ver

se elle ahi se adapta ou, em caso contrario, reajus-
tal-o em outro curso. :

5. Quando a creanca precisar ir para o trabalho, zelar
para que ella escolia intelligentemente ¢ tenha

o auxilio necessario de que precisa para achar
emprego adequado.

6 Acompanhar a creanca que entra no trabalho e obser-
var si ella se ajusta bem ou se, em caso contrazio,

s¢ reajusta em outro emprego, até que ingresse no

trabalho para o qual estd mais adaptada ¢ onde
techa futuro.

7 Estudar o historico social e industrial das creancas
‘que trabalham.
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O trabalho wmais importante do novo departammento fo;
a reorgamizacio do programma de aconselhamento. O sey
trabalho agora € consideravel. Estd sob a direccio de Miss
Ginn, em que encontramos grande bda vontade, e a2 sua
acgdo abrange n@o s0 a fiscalizagdo de todo o trabalho, com-
a nomeacdo de orientadores e encarregados de collocacio e
“follow up”. O Jargo trabalho social que este departamento
realiza € realmente notavel : basta dizer que elle acompanha
durante 5 annos os individuos collocados. Miss Ginn feve a
gentileza de mostrar-nos os ficharios, onde se encontra a
historia profissional de todos quantos ao sahir das escolas
foram collocados pelo departamento, desde a sua fundac¢io
em 1912 como o “Boston Placement Bureau” fundado pela
“Women’s Municipal League” e pela “Girl’s Trade FEduca-
tion League” em cooperagdo com a “‘Children’s Welfare Lea-
gue of Roxbury”. A intimidade da relagio que mantinha com
as escolas publicas se tornou tdo accentuada que, em 1917,
era inteiramente assimilado pelo apparelhamento escolar de
Boston. * ;

ORGANIZACAO F ACTIVIDADE DO DEPARTAMENTO DE ORIENTA-
CAO PROFISSIONAL. -

E’ responsavel pelas actividades seguintes:
I — Promover o programma do aconselhan-iento escolar

pelo

a) servio de informagio e conselhos acs conselhei-
ros nas varias escolas ;

b) aconselhamento pelos membros do departamen-

to da administracio.
II — Collocagdo.

TII — “Following up” e fiscalizacio dé todas as pes-
soas registradas no departamento. :

IV — Colligh dados sobre as vagas na industria ¢ com-
mercio, opportunidades educacionaes, efc., e orga-
nizar os resultados dos estudes de “follow up”.

As actividades correlatas que, em muitas cidades, sio
desempenhadas pelo programma de orientag@o profissional,

=

59



ESCOLA NOVA

sdo, em Boston, da responsabilidade de departamentos spa-
rados delle : reforcamento das leis de frequencia escolar obri-
ratoria, medidas mentaes, etc. Mesmo na questdo da onen-
gacdo ¢ grande a parte de servico feita pelas escolas deconti-
nwag@io e de officios, independentes do departamento.

Para que se possa ser conselheiro ou exercer outro crgo
qualquer no departamento, ¢ preciso que se seja gradaado por
uina academia, universidade ou instituigdo equivakate,
<com 3 annos no minimo de experiencia de ensino, Ot si gra-
duvado por escola normal ou ?‘?;miorﬂigh School”’, precss-se
ter 5 annos de experiencia como professor. Jom um caso ou
em outro, necessario ¢ ter pratica ¢ competencia adquirida em
escola de orientaclio profissional ou escola profissional Em.
1923, era de 26.02691 déllares a despeza do departamento.

() ACONSELHAMENTO NAS ESCOLAS,

A tarefa do departamento de origntagio profissionalda
consetho educacional e vocacional para todos os alumnos das
“I].ig}.l _SChQGIS_”, da uMwh‘ansc Arts Hish &hoo]” e da “Bos-
ton Trade School” e para os alumnos do 8.° e 9.° anno que
pedirem conselho. Alem disso, encarrega-se da fiscalizagdo
geral dos conselheiros nas escolas isoladas. Reune os conse-
Iheiros escolares e lhes fornece summarios do trabalho g
creanca e das leis de frequencia escolar com o boletins refe-
rentes aos varios cursos da “high school”.

Na escola elementar, o conselheiro deve ‘mm"i'm: 22
creangas que deixam a escola com o intuito de di",“ad'l'”
cle tal retirada e todos os alumnos do 6.° grau e dos mais avan-
cados que estio tendo fracassos nos estudos, para suigem‘-
thes remedios. Explica as leis referentes ao trabaltho, horas.
:[.e emprego, escolas de continuagdo e preenche a ficha de re-
sistro, exigida pelo departamento de collocagio, quando as
'reancas se desejam empregar ou quando elle proprio deseja
fae use o “follow up” com essas creancas. Para as creancas
'ue descjam seguir a “high school”, o conselheiro ajuda-as
a escolha do curso.

O trabalho é mais intensivo na escola intermediaria (as-
m sdo desigpadas as “Junior High School” naquella cidade)
xde o conselheiro d4 200 entrevistas, em media, por mez
em de ensinar 5 classes de informagio profissional. Visita
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os lares dos alumnos que se desejam
loca outros nas profissdes de me;
sdo empregados para conservar g crean
os alumnos sio obrigados a entrevistar o
semanas depois de collocado o alumno, o conselheiro o vi_
sita no emprego. F’, neste curso, que se dié major attenciios
as aulas de occupacdes, que comastcm em i sobre as va-
rias especies de empregos com maior attengio 4 contribaicdo.
de cada trabalhador no organisme social.

A “senior high school” estf e contacto constante com
o departamento central e fazem.se

eslorgos para achar para
os alumnos f:{‘abalhtg aos ﬂabbadqt«h depois (o dia escolar e
durante as ferias. Miss Ginn nos disse que 66 % da populago

escolar das “high schools” se “mprega em actividades deste
genero.

Na “Girl's Trade School” o trabalho do aconselhamento
consiste de um conselheiro encarregado e de tres assistentes
vocacionaes, cada um responsav:| por 100 alumnos. O conse-
lheiro na “Boston Trade School’” &

; ¢ membro do departamento
central. Elle entrévista os alum

. 10S € quer naquella escola,
quer nesta, os conselheiros prestam auxiio na escolha de

cursos, especialmente aos alumnos do | o anno. Procuram {am-
bem trabalho de meio fempo para elles,

- Nas escolas de commercio, os conselhejros pequeno ftra-
balbo realizam em orientacio edycac: :

cam a maior parte em collocar ¢g diplomados, em servico de
’ I o . '
“follow up” e em visitas aos Patrdes. Si bem que colloguem

muitos dos alumnos das escolas, muitog destes sfio enviados
para o gabinete de collocacio.

W A — “L ghy ma-n—-n-__.-

Ha conselhe.lros ta% con farefa;ﬂespccifica na “Me-
chanic Arts High Scheol”’e na “Hizh School of Practical Arts”.
0 rraBarso pe DEPARTAMENTO PE copp

L

OCsacio _
Quer o depal:tamento da orientacio profissional, .-qne!‘

as escolas de continuagdo fazem trabalhg intensivo de collo-

cagio dos adolescentes. As escolis do continuagiv collocam

apenas os seus alumnos de 14 a 16 annes, O departamento
de orientagdo profissional Procuia empregq para todos os
alumnos das escolas publicas de Boston que a '
diurna, nocturna ou de continuac®, oy das escolas

da cidade e que requererem registio do sey nome, ‘dentro de

"m anno depois de deixada a esola. Os alumnes das “high
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schools” e da “Mechanic Arts High Schod” sdo etrevista-
dos pelos membros da administrac&o de ortentafio profis-
sional e sdo inscriptos antes que se graduem. Quer continuem
a estudar, quer se empreguem, suas actividades subsequentes
s@o objecto de estudo do departamento. Todas @ creangas
que se retiram da escola, quer da primaria, quer da “high
Sckool”, sdo enviadas ac departamento pan colloagio pelos
conselheiros, professores e ‘social workers”. '

Em 1925 — como 'exemplo «— collocaram-se pelo de-
partamento 1.768 individuos.

“FOLLOW-UP DEPARTMENT”.

: Um dos aspeetos mais interessantes do servigo de orien-
tag@o profissional de Boston ¢ o de “follow up”’. Todos os
alumnos das escolas de Boston, collocados pelo depirtamento,
sio acompanhados pelos “coordenadores’ até aos patrdes,
além de trabalhos especiaes de “follow up” a que sd sujeitos.
Annualmente, seis a nove mezes apés a graduagdo, o depar-
tamento pde-se em communicagio com cada um dos graduados
inscriptos, j4 enviando-lhes cartas e questionarios, )& por meio de
telephonemas ou por visitas 4s suas casas. Fazse relitorio dos
dados reunidos e enviam-se estes dados aos directores das
escolas dando-lhes informacges minuciosas a respeito de cada
graduado, nome da escola que estd [requentando ou dos
patrdes que o empregaram, natureza do trabalho que faz e.

o salario percebido. Fazem-se SUMMAarios afim de demonstrar

a propor¢do dos graduados de cada escola que estdo frequen-
tando “colleges” e a proporgio dos que estio trabalhando e
dos que seguem cursos nocturnos. E o que € interessantissimo
para nés, — acredila-se que faes informa¢des tém grande
acgdo sobre as escolas, que poderdo, dest’arte, adaptar me-
lhor -0 'seu programma &s necessidades dosseus alumnos. Entre
—woutros estudos especiaes feitos, estio as analyses dos pedidos
<los patrdes, mostrando as differentes especies de trabalho
< suas exigencias, e correlacdes dos cursos de “High schools”
= % co-"eges” com gs ambiq_ﬁes plioﬁﬁionaes dos eStUdanteS.
Encorajam-as as escolas para que pegam dados que as auxiliem
= resolver 0s sepa problemas. :

Nada mais interessante educativo que uma visita
=x0 fichario deste departamento de collocagdo : fichas com o
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nome da uvltima escola frequentada pelo individuo quando
se trata de um alumnos de “high school” indicam o anno da
graduagdo ou da retirada da escola. A matureza do trabalho
desejado ¢ determinada na ficha de matricula por signaes em
metal de cores diversas, que indicam se o individuo esti ainda
na escola, se estd a trabalhar, se deseja mudar de trabalho,
etc. Um indice alphabetico dos casos activos ou “fechados’”
for organizado. Esse indice indica a data da matricula no de-
partamento e a ultima escola frequentada. Qualquer infor-
macdo ‘nteressante obtida durante o trabalho de “follow-up”
€ incluida na ficha. As fichas com o resultado da investiga-
¢80 das firmas commerciaes e industriaes sio classificaclas
de accordo com a convengio profissional adoptada pelo “Uni-
ted States Census”. Os pedidos de empregados sio classifi-
cados alphabeticamente, segundo a ordem de entrada. Ha
tambem um outro grupo de fichas chamadas de “‘registro de
* trabalho”, que contém o nome de cada individuo que pode
ser empregado em determinado estabeleci mento, havendo de-
claragio de como se deu a collocagdo, data, neme (a agencia
que o collocou, salario percebido, época em que o emprego
foi abandonado, alem de observagdes ma’s minuciosas. S6
se considera “fechado” um caso, quando o individuo occupa
determinada posicio pelo menos durante dois annos, ou se
elle se diplomou por alguma escola supeiior, ou, ainda, se
-attingiu 2 edade de 21 annos. Em 1924, por exemplo,
disse-nos a dra. Ginn, o deparfamento tinha 12.274 casos
chamados “abertos” ou “activos” e 11.198 “fechados. Miss
" Ginn asseverou-nos que, em muifos casos, ha um “follow-
up” de 3 a 5 annos, cujas fichas de registro sdo preciosa fonte
+ de estudo. Nio podemos deixar de declarar aqui a nossa pro-
funda admiragio pela magnifica obra social que este depar-
tamento estid realizando em Boston. '

MEDIDAS MENTAES USADAS EM ORIENTAGCAO PROFISSIONAL

EM BOSTON. — As medidas mentaes sdo realizadas em Bos-
ton pelo medico-inspector, especialmente indicado pelo depar-
tamento de medida educacional e pesquizas, como o especia-
lista exigido pelo departamentode classes e escolas peciaes.
G exame mental € feito por meio de testes “de grugh”. salvo
* nos casos de defficiencia ou de tendencia psychopatica ou nos
chamados “casos-problema” de disciplina. O objectivo prin-
cipal deste trabalho ¢ seleccionar as creancas para as classes
especiaes. Muitas vezes, o resultado dos testes offerece oppor-
tunidade a que se dé a necessaria autorisacdo para que se
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—

Mpﬁuem creangas, com mais de 14 annos, cuja eda)
mental ndo habilite a qualquer progresso na escola. Usa,

a escala Binet-Simon-Stanford, supplementada por ouiy
testes. Sdo inteiramente secretas as fichas de resultado e p
s¥o fornecidas nem 4s agencias de frabalho social. A me,
de exames por anno ¢ de 500. Mais ou menos 35.000 test
mentaes “de grupo” e 60.600 testes de escolaridade fory
applicados em 1929. Todos os alumnos admittidos, quer n;
“Juniot”, quer nas “Senior High Schools” siio submettid;
4 prova de intelligencia. Usam-ze os “National A” e o “Te
mar Group Test”. Os resultados desses testes sio consulf,
dos para fins de orientagio profissional, para classificac,
escolar e para aconselhamento, & inteira discri¢do do directy
do departamento.

A EDADE EM RELAGAO COM A ORIENTAGAO PROFISSIONAL-

Em Massachussets, as pessbas com mais de 16 annos de edag: .

e menos de 21, s6 podem trabalhar quando munidas do cer;
ficado de. educacdo. Notdinos tendencia geral para desenc,
rajar os que t3m menos de 16 annos a abandonar a escol,
Segundo a lei estadual, todas as creangas, entre 14 ¢ 16 anng,
~ que desejam um emprego, precisam ser exeminadas pelo m,
dico e obter um certificado de bda saude e capacidade phys.
ca que as habilitem a trabalhar, alem da naturcza do traball,
gue podem fazer. Ha estreita cooperagio entre o medico ¢,
departamento de orientacdo profissional.

A ORGANIZAGAO ESCOLAR F O PROGRAMMA BEM RELAQH) -

COM A ORIENTAGAO PROFISSIONAL. — As escolas Je Bosta
estdo no pericdo de transicio do plano 8-4-4 para o 6-3-3-4
SZo ali chamadas escolas intermediarias justamente as “Jy.
nior High Schools”. O objectivo das escolas intermediariy;
como agencias de orientacdo profissional, & claramente reco.
nhecido. Os cursos de estudo sdo organizados de tal form,,
que offerecem opportunidade para o alumno experimc-tar ¢
conhecer ¢s varios ramos de actividade da communidade,
afimi de que possa adquirir o treino necessario. A transferen.
cia Je um curso para outro ¢ a mais suave possivel, alim de
permittir dquelles que escolberam curso inadaptado ds sugg
possibilidades, mudanga para eutro mais adequado.

EscoLas PREVOCACIONAES — As escolas de B(‘st.on tém
cursos industriacs que permittem treino prevocacional no
6.2, 7.° e 8.° graus, alem das classes prevocacionacs propria-
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mente ditas. O objectivo dessas escolas prevocacionaes &
tornar a educagdo t3o interessante quanto possivel ¢ mostrar
que é tio d.lgna de valor, que os alumnos desejem permane-
cer nellas o maior espago de tempo possivel ; visam habilitar
os meninos e meninas a escolha justificada de cursos na “ju-
nior” ¢ “senior high school” ; tém por fim tambem auxilial-
os a decidir tio inteligentemente quanto possivel por um ramo.
de frabalho (industrmal, commercial ou profissional), a que
melhor se adaptarem. Cada classe prevocacional ¢ dividida
em tres partes: wma, que se encarrega do traballo da offi-
ina, emquanto que as duas outras se occupam nos cursos

cin
academicos. O dia escolar é de seis horas.

Cursos PROFISSIONAES — Chamam-se em Boston “high
schools”, as ‘“‘senior high schools” dos outros systemas escola-
res. E grande o seu numero. Curso preparatorio para o “col-
lege”, curso geral, cursos technicos ha em todas ellas. O cre-
dito para estudo em outras escolas de arte ¢ tambem forneci-
do pelas “high schools”. Ndo raro, a escola technica offerece
cursos academicos, como ¢ o caso da “High School of Prati-
cal Arts”. Alem dos cursos das “high schools”, escolas ele-
mentares ha em Boston que offerecem treino profissional.
E’ assaz interessante, em Boston, o systema de exolas co-
operativas, que permittem ac¢do de orientagiio profissional
mnais efficiente, j4 que os alumnos adquirem pratica real nas
industrias, em relagdo com o trabalho escolar. Os alumnos
frequentam a escola durante cinco semanas, emquanto que
outro grupo entra em actividade nas fabricas. Assim, alter-
nadamente, estudam e trabalham periodos iguaes, na fabrica
e na escola. Tal é o caso da “High School of Practical Arts”
e de cinco “high schools”. Esta claro que os alumnos nio se
pbem a trabalhar logo no primeiro anno de escola, alias em-
pregam no em actividades nos varios ramos de officios ¢ em
wvisitas 4s industrias locaes. Sé no segundo anno ou no fim
do primeiro, é que o alumno ¢ collocado na industria a que
se vae dedicar. Occupar-se-a, depois, no 3. ¢ 4.° anno, —
em que recebe o diploma — do trabalho nas officinas. Em
un:a das “high schools”, os alvmnos do curso de agricultura
trabalhant pela manhd na zona rural da cidade.

Crasses ESPECIAES. — Ha, em Boston, perto de cem
classes para defficientes mentaes. Esses alumnos gozasm dos
beneficios de trabalho pratico. Nio é objectivo, comtudo,
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preparal-os para a industria, mas dar-lhes um treino primario
que os auxillard quando deixarem a escola, pelo trabalho. Um
encarregado especial, addido ao gabinete do director de clas-
ses especiaes, faz investigagdes sociaes € incumbe-se de
quizas profissionaes, necessarias 4 collocagio. Ha, alem das
escolas citadas, quatorze classes para melhorar a linguagem
e sete para os defficientes da visAo e uma escola para surdos.
Ha seis professores para as creangas obrigadas a um regimen
hospitalar, impedidas de ir 4 escola. Muitas das escolas ur-
banas tém classes de adiantamento rapido e sio muitas as
creangas que tém gozado de dupla promog¢do, durante o anno
escolar. :

Escoras pE coNTINUAGXo. — As escolas de eoatinua-
gio comegaram em Boston pelas classes de meiwo tempo para
adolescentes, cujo trabalho nas industrias ou no ecommercio
impedia de frequencia regular 4 escola commum. Hoje, trans-
formaram-se ellas em escolas de continuaciio, eom :

a) classes geraes ;
b) officinas prevocacionaes ;
¢) classes commerciaes para meninos e meninas.

A escola de continuago, em Boston, tem plena conscien-
cia do seu objectivo como agencia de orientagiio profissional
e procura desempenhal-o, dando a cada alummo a experien-
cia necessaria & escolha de uma profigsio. Quando os alum-
nos entram numa escola de continuagio, elles sio collocados
numa classe especial, “‘entry class”, onde permanecem, mais
ou menos, tres semanas, experimentando o8 varios cursos.
Séo, entio, transferidos para os cursos escolhidos. Tem elles,
dest’arte, opportunidade para determinar a sua aptidio,
glem de que base solida lhes é offerecida para conhecimento
des opportunidades commerciges ¢ industriaes de Boston,
por meio de conferencias com os seus professores que lhes ob-
gervaram o trabalho a vida domestica e o8 patrdes. Todos os
alumnos devem dedicar metade do tempo escolar a trabalho
academico, e aquelles que ndo terminaram o eurso das escolas
primarias devem occupar todo o seu tempo em coneluir o
curso. Todos o8 adolescentes desempregados sfo forgados, des-
de 1919, a frequentar a escola de continuagiio vinte horas por
SeIADS . -

-
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A ORIENTACAO PROFISSIONAL EM
BALTIMORE

A orientaglio profissional e educacional tornou-ss parte
irdispevsavel do programma das escolas de Baltimore desde -
a sua organizagio sob a direcgio da “Division of Voeational
Education”, em setembro de 1923. O programma se degenvol-
veu rapidamente e hoje o servigo de orientagfio ja se ectendeu
por todas as “junior” e “semior high schools” da cidade. Ha,
actualmente, dezeseis conselheiros e gito professores de “ge-
cupagdes”’, em Baltimore. Em acerescimo ao trabalho de ori-
entagiio nas escolas diurnas, cinco conselheiros foram desta-
cados para as escolas nocturpas. O “Board of School Commis-
sioners’’ autorizou recentemente g organizagio de um. gabi-
nete de collocagdio, annexo ao departamento de orientagio.
; O trabalho de que vamos fazer o relatorio aqui é o resul-
tado de einco anmos de experiencia. Poderemos entendel-o
muito bem, si consultarmos o graphico n.° 1. Parte importan-
te do programma tem sido o eontinao estudo das profissdes,
alem de contacto intimo ecom todos os estabelecimentos eom-
merciaes e industriaes da cidade. Muitas informagdes sobre
as varias profissdes tém sido impressas, bom eomo investiga-
goes das condicdes de trabalho.. Para um paiz ecomo o 10880,
em que todo o trabalho de orientagio profissional csta por
organizar, nenhuma informagio pode ser mais util que a of-
ferecida, pelo trabalho realizado em Baltimore, em tdo ecurto
praza. ' ‘
No seu relatorio de Junho de 1928, o departamento de

orientago profissional declara serem os seguintes os seus
objectivos : : ' |

1 — Auxiliar os individuos a obter o seu maior desen-
volvimento segundo a sua capacidade e os seus interesaes ;

2 — auxiliar o8 individuos na escolba de uma profissdo,
na preparagfio para ella e no ingresso e progresso dentro della
(V. definico de termos) ; : '

3 — Dar-lhes a eonhecer og problemas do mundo das
occupacdes ¢ as ecaracteristicas das vorofissges eommuns ;

4 — Permittir que haja melhores ajustamentos na ir<
dustria, bem como ‘resultados mais harmoniosos:
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#) suxiliando o operario a comprechender a ma re-
lagdo para com 08 outros Operarios, na sua projis oc-
cupagio e na alheia ;

b) eliminando o desperdicio e descontentameno cau-
gados por trabalho nio adaptado ao operario, e pr pre-
paragio insufficiente ou inadequada ;

o) assegurando melhor coopera¢io e enordensfio en”
tre ag escolas e as varias emprezas Commerecies, in”
dustriacs e profissionaes. ;

O GABINENTE CENTRAL. — O departamento de orien-
tagdo profissional ancarrega-se da fiscalizagio dos prognmmas
de orientagiio nas escolas. E’ elle que se incumbe de sxiliar
o treino dos conseiheiros e as escolhas feitas pelos ahmnos.
Estdo sob sua fiscalisagiio immediata os departamertos de
collocagio e “follow-up’’ e os trabalhos de publicidide de
boletins com monographias das varias profissdes, resltados
de pesquizas e informagdes colligidas. Todo o estudo das oc-
cupagdes das condigdes de emprego e organizagio de vma bi-
bliotheca de informagdes profissionaes sdo outras tanlas at-
tribuigdes que tem a seu cargo.

O TRABALHO NAS BSCOLAS. — Todas as escolas 1ém certo
numero de conselheiros na dependencia da sua capacidade.
'Auxiliam-nos os professores das ‘“‘classes de occupsgdes’.
Quer aquelles, quer estes, trabalham em cooperagiio om o8
professores das varias classos, com o director, professors dos
cursos experimentaes, com os “home Visitors' e com os biblio-
thecarios. Tanto uns como outros estdo na dependencia do
“Vocational Education Denariment’”” € cooperam com o0s
departamento de saude, de frequencia e, sobretudo, com os
psychologos da secgio de pesquizas e medidas,

O TrABALHO Dos conseLHEmOS. -—— Todas as informa-
gOes profissionacs e educacionaes, exames, pesquizas, infor-
magdes fornecidas pelas classes de occupugdes, copsultas,
visitas a estabelacimentos industriaes ¢ commerciaes sio acti-
vidades ditectas da administragiio. O contacto pessoal com
os alumnos se di por intermedio dos conselheirgs.

Sdo suas funcgoes :
1) — pela orientagio educaciona!, suxiliar o alumno na
cecolha dos cursos, compulsorios ou facultativos,
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em fazer reajustamentos, em prevenir fracassos, em
indicar as opportunidades futuras, em verificar os

programmas dos alumnos, quer do ponto de vista
educacional, bem como profissional ;

2) — pela orientagdo profissional, em dirigir os alumnos
para a aurc-orientagfio na escolha das occupagdes,
pondo-o8 em contacto com todas as fontes de in-

formagio ;

3) estudo dos casos especiaes, inclusive os que fracas-
+ sam e 08 que 8o retiram da escola, maus ajustamen-

tos educacioraes, recommendagdes para premios de
estudo ;

4) recommendagdes para mudangas nos cursos de estu-
do ou matricula em novos outros, se tal for neces-

gario, para fazer frente & capacidade do alumno ;
manter contaetos entrq este @ os estabelecimentos
commerciaes e industriaes; '

5) Visitas aos lares e entrevistas com os paes dos a.lumhos.

ACTIVIDADES DO DEPARTAMENTO DE ORIENTAGAO PROFIS-
sIONAL — O gabinete central emprega fichas em que estdo
registradas as informagbes sociaes, escolaridade do alumno,
resultado dos testcs de intelligencia e de aptiddo, resultado do
trabalho das classes de experimentagio ¢ do exame de saude.
Tem, alem disso, sob sua fiscaliza¢io os departamentos de
collocagiio e “foilow-up”, que funccionam no mesmo edificio
e ¢ de publicidade das questdes correlatas,

Contactos silo mantidos com as associagbes de paes o
professores, com as organizagdes de beneficio publico, de com
mercio, civieas, industriaes, clubes commerciaes o profissio—
naes, “colleges” e com as differentes cidades e organizagdes
nacionaes como o “State Board of Labor and Statistics’

A ORIENTAGIO PROFISSIONAL NAS “JUNIOR HIGH $cHOOLS'”
— O plano 6-3-3-4 foi j& quasiqre geralmente adoptado. O con—
selheiro palestra com os alumnos do sexto grau da escola pri—
maria expondo o valer da “junior High School” ¢ sua im—
portancia em augxilial-o.s na realizagio das opportunidades
educacionaes e nos objectivos vocacionaes. Sio entio, os
alumnos levados em visita a essa escola. Demais, o departa—
mento de pesquizas trabalha em cooperagio intima com o
departamento de orientagio profissional, pée 4 disposicio doss
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_conselheiros os resultados dos testes de aptiddo e os meptas.
Com estes dados, o conselheiro vae a todas as classes do 1
grau B, no inicio do semestre, com o fim de discutir ¢ . s
alumnos os seus projectos educacionaes e profissionaes. Peb
menos Wma vez por semana, essas classes tém aulas de occup-
gdo, accentuando-se o valor da “Junior High School” ¢ fa
permanencia na escola por tempo mais dilatado. Nessas a-
las, estuda-se o mundo do trabalho e das profissdes. Cad
alumno recebe relatorios de profissdes e todos 0s que apreser-
tam problemas especiaes sdo individualmente entrevistads
pelo conselheiro. J& no 7.° grau A, o conselheiro discute, en
todas. as classes, as qualidades de cavacter necessarias pan
successo nas varias profissbes € como a escola pode desenval-
vel-as. Como no grau anterior, esses alumnos tém aulas de
occupacdes, com attencdo especial ao estudo dos cursos da
““Junior high school” e as possibilidades educacionaes e pro-
fissionaes que ella offerece aos seus alumnos. Relatorios de
orientacdo e informacdes sociaes sio apresentados a cads,
alumno ; todos elles sdo entrevistados individualmente peb

conselheiro para escolha do programma, havendo, quand

possivel, entrevistas com os paes para discussfo dos varies

<cursos. No 8.° grau B, o conselheiro se dirige 4s classes pan

discussido das materias dos varios programmas. J& no 8°
grau A, clle explica o valor de estudo futuro. Ha, entdo, en-

trevistas ind'viduaes para possiveis mudancas 10 programma.
N o 9.° grau B, o conselheiro palestra com todas as classes sobre
a importancia das “senior high schools”, ao passo que no 9°
A, essas palestras giram em torno do objectivo profissional do
- programma dessas escolas. Explica, entfo, o conselleiro os
requisitos necessarios 4 graduacio em cada curso da “senior
high schools”, as exigencias para cursos definidos nos “colle-
ges” e a necessidade de os alumnos se candidatarem cedo pan
elles, as opportunidades offerecidas 4quelles que fazem bom
trabalho nas “senior high schools” em paiticipar dos “scho-
larships” offerecidos por muitos “colleges” ; as exigencias
para entrar na vida profissional ao deixar as “senior high
schools.” Aulas de occupacio, uma vez por semana, dio gran-
de valor 4s opportunidades de estudo da escola securndaria.
Pelo menos uma profissio especial ¢ estudada por cada indi-
viduo ou pelos grupos. Todos os alumnos sio entrevistados,
individualmente, pelo conselheiro. Este exerce o servico de
“follow-up” para os graduados e para os que se retiram, sem
terminar o curso, nos primeiro seis mezes depois da sahida,
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com o fito de prestar-lhes auxilio ou fazer os ajustamentos
necessarios. Uma carta € enviada aos patrdes com o mesmo
fiee. '

A ORIENTAGAO PROFISSIONAL NAS “‘SENIOR HicH ScrooLrs.”
— No grau 9 B das escolas, que ainda n3o passaram para o
plano £-3-3, 0 conselheiro discute no inicio do anno tedos os
assumptos do 9.° grau A da “Junior high school” referentes

. 4o problema profissional, alem de por em evidencia a neces-

sidade de informacdo profissional. O conselheiro explica qual
é a sua funcgdo na escola. Sempre que € possivel, ha confe-
rencias semanaes dos alumnos para discussio dos assumptos
citados.
Nas escolas de plano 6-3.3, o conselheiro discute no grau
10 B todos os problemas da “senior high school”. D4-se gran-
de attencdio aos methodos de estudo e 4 necessidade de planos
definidos para leval-os a cabo com successo. Elle explica o
programma ¢ chama attencdio para a necessidade de escolha
intelligente, na base da capacidade, objectivo educacional e
rofissional. Enchem-se as fichas de orientagdo profissional
e “follow-up”. No grau 10 A, o conselheiro frequenta todas
as classes durante o semestre para indicar o valor dos dois
ultimos annos da “senior high school”. Comparam-se as van-
tagens das escolas nocturnas, das varias escolas profissionaes,
etc. Ja no 1i.¢ grau B o conselheiro chama a attencdo dos
alumnos para a necessidade de formular planos educacionaes
e profissionaes. As exigencias para entrada no “college” sdo
postas em evidencia, bem como os requisitos exigidos para
tal e a graduagdo possivel. Possiveis premios de estudo em
“colleges” sdo trazidos a attencio dos alumnos com estudo
cuidadoso das condic@es exigidas para 2 candidatura a elles.
Estas conferencias sdo feitas para pequenos grupos de 12 a
15 alumnos. Pl

~ Nos graus 11 B e 11 A, o conselheiro entrevista indivi-
dualmente cada alumno para certificar-se de que o seu pro-
gramma ja es:‘.é completo e que ha compreensio exacta do
que vae ser fexttz durante o 12.° grau, quer quanto 4 entrada
para o “college”, quer quanto ao objectivo profissional im-
mediato. No 12.° grau B, o conselheiro se dirige & classe para
dar maior accentua¢do is exigencias da graduacio e aos pla-
nos educacionaes e profissionaes futuros. Nos 12.° graus :
A e B, elle prosegue as entrevistas individuaes do 11.%, com
o fim de auxiliar os alumnos na entrada para o “college”.
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Se se torna necesssrio collocal-os, elles sio» enviados ao “Cen-
tral Placement Bureau” onde se Jhes pro<=ura uma collocagio,
de accordo com o parecer do conselheir<. J4 no grau 12.°
A, este apresenta aos alumnos o plano de “follow-up”: a
necessidade de sua cooperagdo nesse serv-Ago é posta em evi-
dencia, mostrando-se-lhe a responsabiliclade no assumpto.
Os conselheiros se encarregam do “followw-up” dos diploma-
dos e dos que se retiram da escola, sem termmar o curso, du-
rante os seis primeiros mezes. O estudo systematico das op-
portunidades profissionaes, occupagdes, po>roblemas economi-
cos ¢ feito com grande cuidado, sobretxacdo nos graus 10 B
e 11 B. No caso do alumno apresentar urxa problema especial,
o conselheiro deve visitar-lhe a casa, alenrx da tarefa que tam-
bem lhe cabe de se por em contacto comx as instituigdes edu-
cacionaes, industriacs e sociaes diversas.

ORIENTAGAO PROFISSIONAL E EDUCAC IONAL NAS ESCOLAS
NOCTURNAS. — O programma de orientagdo nas escolas se-

cundarias nocturnas foi iniciado em outubro de 1926. O con- .

selheiro encarrega-se, nessas escolas, da orientagio collectiva
por meio de palestras com toda a classe sobre o valor do estu-
do nas escolas nocturnas. Como resultado da conferencia,
elle tem opportunidade de wverificar os “casos-problemas”,
que sio entrevistades individualmente. Todos os alumnos,
portanto, antes de tomar uma decisio definitiva devem entre-
vistar o conselheiro. O programma da escola nocturna é muito
recente e esta numa phase experimental. Apenas se estd tra-
tando dos problemas essenciaes e o trabalho vae sendo exe-
cutado de um ponto de vista de pesquiza apenas.

O PAPEL DOS CONSELHEIROS NA ESCOLA PRIMARIA. —
O conselheiro, nas escolas elementares, deve interessar-se de

preferencia pelo conhecimento dos interesses, aptiddes ¢ habi--

lidades das creancas e em determinar-lhes a qualidade e a
- quantidade do trabalho a ser feito e o grau de velocidade na-
tural do progresso do individuo. Interessa-se pela classifi-
cagdo dos alumnos segundo a sua capacidade, pelo estudo dos
retardados, casos de reprovagdes e eliminagdes. Por outro
lado, fornece ao professor assumptos profissionaes e ecduca-
cionaes que podem ser ensinados aos alumnos, sobretudo
no 5.° e 6.° graus, afim de despertar-lhes o motivo da carreira
na vida. Visita as casas e interessa-se pelos alumnos elirmnina-
dos e diplomados, em cooperagio com o Gabinete Central
de Collocagao. Sobre os que se empregam elle exerce o ““fol-
low-up”.
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OPPORTUNIDADES PARA ORIENTACAO PROFISSIONAL E EDU—
CACIONAL NO ENSINO DO INGLEz. — No inicio deste relato-
rio, referimo-nos 4 informagio profissional por meio do ensi—
no de differentes madterias, de inglez especialmente. Em Bal-
timore, por exemplo, tivemos opportunidade de verificar a
realizagio desse trabalho. Nas “senior high schools”, a lite—
ratura ingleza, mais do que qualquer outra materia, tem ser-
vido de base para despertar nos alumnos a attencio para as
opportunidades profissionaes. Alem disso, uma vez que estio
preparando os alumnos para a vida, para o trabalho real, crém
adequado e necessario dar cada ligio com tal fim. Nas leituras
feitas, por exempld, os professores procuram sempre tomar
em consideracdo as actividades do lar, da escola, quer sejam
civicas, profissionaes ou recreativas. Mostram que o0s prin-
cipios que se applicam a uma applicam-se a todas, que todas
estio interrelacionadas, ji que somos membros de uma
organizacdo social e como tal nos devemos conduzir. Uma
vez que a literatura reflecte todas as experiencias do genero
humano, devera ser ensinada para familiarizar a creanca
com as actividades acima wmencionadas e com as disposi¢cles
para ellas : ethicas, de saude, culturaes, de cooperagio. Na
composi¢do ingleza, tambem sio aproveitadas as opportuni-
dades para informagdo profissional e educacional e para des-
coberta dos interesses da creanca : “Meus jogos predilectos”,
“Livros que prefiro”’, “Meu dia mais feliz”’, “Que [arei quan-
do crescer”, Emprego do meu primeiro dinheiro”, etc. sio

themas de trabalhos de redacgdo. -

ORIENTACAO PROFISSIONAL E EDUCACIONAL PELAS ACTI-
VIDADES EXTRA CURRICULARES. — Afim de completar o tra-
balho feito em classe e o das entrevistas com os conselheiros,
actividades complementares tém provado ser de grande valor.
Foi com este objectivo que se crearam em Baltimore clubes
de vocagBes, onde se realizam representagdes, espectaculos,
conferencias com homens e mulheres, representativos da in-
dustria e do commercio. O escopo destes clubes ¢ o seguinte :
“Estimular e encorajar o interesse na educa¢do futura do
individuo, fazer a creanca travar conhecimento com os varios
meios pelos quaes se ganha dinheiro, pondo-se em evidencia
o operario e a dignidade do trabalho, por meio de visitas a
industria, 4s organizacBes commerciaes, instituigdes educa-
cionaes, por conferencias de oradores proeminentes desses
varios ramos de actividade profissional. Alem disso, visa fami-
liarizar a creanga com os methodos de estudo das profiss3es,
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de tal modo que ella possa fazer escolha mais intellignte de
profissio ; preparal-a para melhor compreensio dos P“’b!’i
mas profissionaes ; por em evidencia o ponto de vnstdaa dmc?e
idades

em todo trabalho, com attencdio especial as quali
caracter que constituem, em geral, o verdadeiro sucCcesSO-

Fsses clubes tém sido de grande valor nas visias POT
elles promovidas aos estabelecimentos industriaes € commer=
ciaes. Uma vez que o clube seja formado de um grupo fepre-
sentativo da escola, a informac#o obtida é fornecida em curtas

palestras a todos os alumnos do estabelecimento em quest3O-

AS CONFERENCIAS PROFISSIONAES. — As conferencias de
homens e mulheres, que trabalham nos varios ramos de acti~
vidade, tem sido parte importante do programma de _Baltl‘
more. Essas conferencias tém o aspecto de discussoes de
“round table” em que os alumnos aparteiam o orador ¢ fazem
perguntas. Para que haja proveito real nessas palestras, ©0S
oradoies se devem cingi1 aos oito topicos seguintes: MPOT™
tancia social da profissio ; estado actual do trabalho ; vanta-
gens da profissdo ; suas desvantagens e seus problemas ; Pre=
paragio necessaria para ingresso na prolissio; qualidades
necessarias ou desejaveis nos que ingressam pella ; salario
inicial e probabilidade de progresso ; effeito da profissio na
vida social e privada do profissional. Feita a conferencia,
afim de verificar o grau de eificiencia da informagao offere-
cida, na classe de occupacBes, os alumnos fazem um relatorio
escripto ou oral. Alids, como tivemos occasido de observar,
ellas tém tido grande successo. Todas as vezes que se tem tor-
nado possivel, os paes tém assistido a ellas.

I

PROGRAMMA DE ORIENTAGCAO PROFISSIONAL E EDUCACIO-
NAL NAS ESCOLAS PROFISSIONAES. — Afim de assegurar €O~
locacio adequada dos menores nas varias profissdes, © oA
selheiro os entrevista individualmente, para completar OS
dados anteriormente obtidos das escolas frequentadas © »
departamento de saude e de psychologia. Uma tentativa de
grande efficiencia estd sendo levada a effeito: a frequencia
da escola prevocacional. Todos os candidatos a lugar 02 e8e
cola profissional devem fazer o curso da escola prevocaciona
annexa, onde, durante uin espaco de tempo que pode ser de
4 a 10 mezes, elles experimentam os varios cursos offe.re(-ndos-
Uma vez escolhido o curso, j4 dentro da escola proflsswna]-
conselheiro os observa para ajustamentos nos casos de ndo
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seren bem succedidos no campo escolhido. No ultimo anrs <
elle leva a effeito um curso de ethica profissional, jd que s«
chegou & convicgio de que muitos profissionaes falham, ma v
tas vezes,nio por falta de aptiddo, mas de conhecimento dza «
simples questdes ethicas, gquando ndo ¢ por inhabilidade ex
tratar como publico, ou em enfrentar o mundo real do tr= -
balho. O conselheiro, em collaboragcdo com o gabinete de col-
locacio, trata, entéo, de collocar os alumnos e fiscaliza ¥ -
os no trabalho, durante algum tempo.

O PROGRAMMA DE COLLOCAGAC E “FoLLOW-UP”, — Com o
os demais escriptorios de eollocagéo, o de Baltimore trabalhh=a
nio com o objectivo de achar occupag¢io para o individue»
mas para estudo scienfifico quer da pesséa collocada, quey;
da tarefa escolhida e, nesta base, fazer correcte ajustamente»
profissional. Dahi, ser grarde parte do trabalho do seu gabi-~
pete, de natureza inteiramente experimental. Do resultad<«»
dellas surgem as medidas que devem ser tomadas para modi—
ficagio mos programmas das escolas, afim de corresponderery»
§s necessidades do meio social. E’, pois, esse departamento <>
élo que liga o mundo exterior & escola. S

O trabalho do departamento é feito por deis conselhei —
ros - um homem ercarregado dos merinos, e uma mulher,
encorregada das meninas, sob a direc¢io do superintendente=
geral. B’ de quatro typos a collocagio feita :

A) dos graduados da “‘junior e “senior high school’” =
B) dos graduados das escolas profissionaes ;
C) dos alumnos que se retiram da escola ;

D) dos que desejam trabalho de meio tempo : post—
eseolar, de sabbados, de ferias de verdo). A :

No caso de retirada da escola ou por motivo de gradua—
gfio, todas as fichas do alumno — escolar, de medidas mentaes,
de aptidoes, de orientagio profissional, de informacdo social
ou do curso de experimentagio — serdo transferidas para o
gabinete central de collocaciio, uma vez que o individuo tenha.
gido collocado pelo consell.eiro ou deseje o gervigo do gabine—
te. Com esta informagio, sempre disponivel para o gabinetes
de collocacgio, e com a recommendaciio da sce¢iio de Traba-
lho e Estatistica, onde o menor, enire 14 e 16 annos de idade
recébe sua permissfio para trabalho, o conselheiro tratari
de colloeal-o. O Gabinete de Estatistica e Trabalho faz exa-
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A ORIENTACAO PROFISSIONAL EM
PHILADELPHIA

as actividades de orientagdo profissio-
menos minuciosa, do servigo
ordenador de trabalho ;

Como exemplo d

nal, fizemos relagio mais ou
em Now York.,» onde nilo ha nucleo co

de Boston,

onde o systema cent
nos foi dado estudar ; relataremos mais adiante o movimento

incipiente do Districto de Columbia, suggestivo exemplo
para inicio de organizagio no Brasil. De todas as cidades
visitadas, resta-nos apenas relatar o servigo de orientagio
profissional de Philadelphia, relatorio esse que reputamos
desnecessario, visto ser o seu aspecto geral identico ao de
New York‘ com a mesma acgfio impo nte da iniciativa pri-
vada, representada em Philadelphia vela “White Williams

Foundation”.. :
Na realidade, todo o servigo de orientacfio profissional
desta cidade ¢ feito por esta fundagdo, em cooperagio com as
eseolas publicas. Caracterizam 2 situaciio goral, as modifi-
cagdes que sé operam em todo o programma escolar, actual-
mente, inclusive as actividades que nos propuzemos a estu-
dar. Consistem ellas, sobretudo, de "m progranmma de acon-
gh school”, onde profes-

gelhamento na ‘‘junior’” e senior hi
i iros e encarregados de

sores foram indiecados como conselhe
asionaes e educacionaes em con-

fornecer as informagoes profissios
nexfio eom 08 cursos civicos, tanto na escola elementar como
1923, uma commissio

nas secundarias. Desde a primavera de
al do apparelhamento escolar, pelo

indicada dentre’ o pesso
superintendente, tem trabalhado com oufra da White Wil-
programma de ori-

liams Foundation na organi zagiio de um
1 a ser experimentado pelas

enlacio educacional a profissiona
escolag secundarias, em ecooperagio com 08 Seus directores.
Quando da nossa passagem DOT Philadelphia, j& pudemos
verificar o resultado apreciavel dessa experimentagéo.
A White Williams Foundation’ tem enviado conselheiros
ra algumas escolas elementares ¢ “4unior” e ‘‘seaior high
gchools”’, com acgio perfeitamente identica aos das oufras
citadas. Noinicio de sua actividade, estes conselheiros exerciam
tarefs mais semelbante & do “visiting teacher”, uma vez que
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o aconselhamento se restringia a ajustamentos do individuo
e mesmo da familia ao meio escolar e profissional. Com-
tudo, os seus deveres nas “high schools” ja compreendiam
o aconselhamento e a orientagdo profissional.

Curso de pratica de orientagio para professores tornou-
se aspecto notavel do programma da White Williams Founda-

tion, em cooneragio com a ‘“Penmsylvania School of Soecial

and Health Work’. Na Universidade de Pennsylvania, ha,
na ‘“‘Psychological Clinic”, curso especial de orientagiio pro-
fissional e é interessante, verdadeiramente, o trsballio scien-
tifico feito, nesse ramo, pelo dr. Morris Vrreurs, da referida
clinioa. _ -

Um “Junior Employment Service”’, que combina o tra-
balho de fornecer certificados de permissio para trabalho e
o de collocacio — ¢ dirigido pelo “Board of Education’. —
Trabalho digno de nota é a entrevista a que um conselheiro,
com larga pratica, vem submettendo, ahi, cada candidato
a emprego. Uma secretaria de pesquiza do gabinete central
inicia e dirige estudos profissionaes e tem mesmo publicado
monographias de profissoes. E’ tambem interessante a col-
locagdio e fiscalizagio exercida pela divisio de “high sehools”
sobre os alumnos empregados em trabalho cooperativo, ein
base de “part-time’* (trabaiho ¢ frequencia escolar alternados).

A passagem do plano de 8-4-4 para 6-3-3-4 permitie, em
Philadelphia, a realizagio de um systema de “junior high
school” com um objectivo definido de orientagio profissional
mais bem adaptado #s capacidades e interesse dos alumnos.
As escolas de profissdes manuaes, a despeito da importancia
~industrial daquelia cidade, nio tém tido grande desenvolvi-
mento. Torna-se notavel, realmente, como em New York,
o que vem sendo realizado pelas escolas e classes especiaes,
sob a direcgiio da *‘Division of Special Education”. O traba-
lho de testes é de grande valor sobretudo na Universidade,
sob & direcgfio de Twitmeyer ¢ Ienenberger,
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A ORIENTACAO PROFISSIONAL NO DISTRICTO
DE COLUMBIA

Compreendendo que cego vaguear em qualquer curso
de estudo traz, em consequencia, mujta infelicidade e desoon-
tentamento, a “Junior High School Teachers’ Association”
foi indicada por uma commissio, ha tres avnos atraz, para
ver o que poderia ser feito, no tocante & orientacio profis-
gional. nas escolas de Washington. Consequentemente, gastou-
se muito tempo em reunir os individuos interessades para dis-
cutir as opportunidades profissionaes. Durante o segundo anno

- de sua organizagio, varios dos seus membros seguiram o eurso
de orientaglo profissioral da Universidade de Georges Was-
hington, organizado a pedido da “Junio; High School Teachers’
Association”. Em addigiio a este trabalho, nos cursos da upi-
versidade, investigaram-se cursos de estudo e programmas de
oriertagdo profissional de outras cidades. Quando a commis-
sdo, que era dupla nessa oecasifo, se reuniu no 2.° anno, achou
que a fundagio de uma “Guidance Association’ seria benefica,
4s escolas. Pedida autorisacio para a sua organisacio 4 “Na-
.tional Vocational Association” e concedida, organizou-se ossa
asgociagdo, cuja vida resume o trabalho incipiente de orien-
tagio profissional que nos foi dado verificar naquella cidade,

Uma das realizagdes principaes da associagio, logo de

inicio, foi uma viagem a Bltimore, levada a effeito por va-
rios professores, afim de que pudessem apreciar o systema de
orientagio daquella cidade. ! ;
_ Uma vez funccionando a associagfio, tornou-se notavel
a collaboragio do Kiwanis Club e do dr. Allen, o notavel espe-
cialista em Orientagio profissional de Providence, A « Y
rican Association of University Women” conceden fundos
para o servigo de orientagdo, auxilio esse com que se conta
fundar uma bibliotheca especializada, ora em vias de organi-
gagio ($500.00 annuaes).

Nasceu, assim, o movimento de orientagfio profissional
de Washington. Actualmente, a commissio de estudo da asso-
ciagio trata de um plano de oriepagio profissional para as
“junior” e “senior high schools”.. Podemos, pois dizer que,
ge ainda muito pouco foi reslizado na pratica de orientagio
profissional em Washington, estamos certa de que, atravez
da acgdo ‘“Vocational Guidance Association ”. muite breve
aquella communidade possuira bellas realizagdes.
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4 : > |
“THE JUNIOR U. . EMPLOYMENT SERVICE DEPAR™

TMENT OF LABOR”

~ " iNfo podemos ercerrar este relatorio, sem uma palavra
= “The Junior Division of The United States Employ ment
Service”, de tdo grande effeito no servigo de orientagdo P¥o-
issional dos KEstados Unidos.

Historico. — Creado por ordem do director geral a
&5 de dezembro de 1918, era elle, officialmente, 0 resultado
«lireeto do “Boys Working Reserve”, estabelecido como Ser-
~igo de emergencia de gverra ¢ encarregado da mobili
e collocagio dos rapazes de 16 a 21 annos para 0 trabalho
civil. Necessidade ecosomica ou attragdo dos altos S rios
maquelle tempo, fez com que numero sempre crescente de
eapazes deixassem a escola, e mesmo os lares, pars ingresso
ra industria. Embora estes jovens profissionaes fossem mul
Eas vezes incapazes de progresso futuro, apenas pequensa Pro-
oorgdo delles voltou &s eseolas. Tragaram-se planos de acgdo
oara resolver s situagio satisfactoriamente e convencionou-
=e collocar, em cada um dos maiores “United States Imploy-
anent Offices” um cnearregado de matrieula conhecido COTIO
“conselheiros de menores”, que todos os rapazes, candidatos
e. emprego, deviam consultar. Este encarregado deveria en-
~idar os seus esforgos em persvadir os rapazes a voltarem para
- eseola ou permanecerem nella, e, se nio fosse possivel
eiedida, a0 menos a achar-lhes emprego adequado, sempre

wmardo em consideragiio a carreira futura.

~ Si bem que o fim da guerra puzesse termo a este gervigo
= emergencia, suaactividade poz em evidencia 8 ne_-aesaid&de
—-Em _dﬁpﬂrtamenho permanente federal, que devesse ndo 80
#tender 4s exigencias do periodo de reconstrucgio POSt-
wierra, mas fs necessidades continuas dos menores queé 1l
messain no mundo profissional. Demais, muitas agencias —
cluicacionses, philanthropicas, religiosas — tinham, poT mui-
—8 apnos, prestado maior ou menor attengio A
=ofissional ¢ 4 -coilocagio da mocidade : por gue nfo cont-
siar o traballio coordenador determinade pela guerra ? Todas
=sas influencias desempenharam papel preponderante no €8
ebelecimento da “Junior Division”, que oceupou o hugar 2
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«Boys-Working Reserve”, no “United States Employment
Service”’ e, largamente, lhe augmentou o eampo de trabalko,

OpiecTivos GBraps. — O “Federal Junior Service” tem
duas funegoes salientes no eampo da orientacdo de menores

e sua colloeagio :

1. — Colligir e tornar disponiveis para uso geral infor-

; magdes dignas de valor, quanto ao emprego de me-
nores Nas suas relagdes com as escolas publicas e
mundo das profissdes , . :

2. — Organizar e dirigir gabinetes de colloeagio para
meninos € merinag, em edade abrangida pelo perig-
do que vae da edade legal para trabalho (16 annos,
mais ou menos) a 21 annos. o

‘A “Junior Division of United States Employment Ser.
viee”, é, dest’arte, a agencia estabelecida pelo governo fede-
ral para fins de trabalho experimental, neste ramo. B’ creng
que achar, simplesmente, oceupagiio para um menor, oceupa-

¢dio que npdo seria melhor que aquella que o menor serig

- capaz de obter, e depois abandonal-o, até que elle proprio,
no decorrer do tempo, mude para outra da mesma especie,
ndo é trabalho profissional ou educacional : a responsabili-
dade do estado e da sociedadc para com elle ndo teria sido
de modo algum, preenchida por tal servige. Cré-se, ademais,
que o eseriptorio de eollocagiio cooperando com as autorida-
des escolares deveria estabelecer uma fisealisagio sobre os
menores que trabalham, quer estejam elles nums escola de
“part-time”, quer entregues a trabalho de “full-tima” na
industria. Tal medida seriz, ainda educagiio com fins profis-
gionaes, sociaes, ethicos, claramente definidos, ecomo em qual-
quer programma de ‘high school”. Esses sfio os pontos de
victa capitacs da “‘Junior Division”. '

METHODOSR DE TRABALHO

Os objectivos de trabalho, acima indicedes, exizem o
seguinte plano de organisagfio : um gabinete de administra-
¢do em Washington ¢ gabinetes locaes de eollocacio, em ou-
tras eidades americanas. , _

Taes gabinetes foram creados. O gabinete federal em
Washington dirige o trabalho adminigtrativo da “Junior
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Division” e, por correspondencia e visitas, poe-se em contacto
com todos os gabinetes locaes. Compila e interpreta informa-
g0es, pareceres de experimentagio e offerece-se como ‘‘clea-
ring house” de resultados obtidos.

A “Junior Division” eoopera com as escolas e outras agen-
cias interessadas em estabelecer e manter gabinetes de col-
locagio abertos para todos os menores, desde o minimno Ele
edade legal exigida para trabalho, até 21 annos. A extensio
do auxilio federal concedido a estes gabinetes locaes, ¢ deter-
minada pelas circumstancias e varia um tanto amplamente,

dependendo das suas necessidades e da contribui¢do que,

por sua vez, se espera que offeregam.
_ Aos encarregados dos gabinetes ruraes, é permittido o

uso de material fornecido pelo “Department of Labor”, de

formulas e fichas para archivo ¢ da franquia postal, na remes-
Sa de assumptos referentes ao servigs. Recebem elles do gabi-

Uete federal, periodicamente, cartas e boletins e pareceres,
concernentes 4 orgapvizagio ¢ administragio. Recebem, igual-

mente auxilio monetario até que o gabinete seja capaz de
tornar-se autonomo. Alguns, todavia, considerados como de
tréino permanente ¢ centros experimentaes. recebem auxilio
continio em attercio aos trabalhos especiaes que reahza_m.
Todos os gabinetes locacs enviam para Washington relatorios
BEMAanaes minuciosos.

FoRMULAS

A “Junior Division” fornece varias formulas para re-

gistro do servico do gabinete de colloeagao, fichas para os
candidatos a trabalho, fichas escolares, referencias de patroes,
fichas para registro do estabelecimento de emprego e do trei-

no do menor empregado, e uma formula para relatorio sema-

nal do trabalho dos institutos em cooperagio com o gabinete
de collocagiio. Estes relatorios tém sido constantomente revis-
tos por uma commissio de peritos em collocagéo e orientagio
profissional, nio 50 pertencentes aos institutos cooperadores,
mas aos gabinetes ruraes,

(GABINETES COOPERADORES

E’ pratica da “Junior Division”, em consideragio a;)
seu limitado or¢amento, desenvolver até que se tornem ei-
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ficentes, certos gabinetes de collocagfio em regiges represen-
tativas do paiz,em lugar de espalhal-os por zona mais ampla,
Os gabinetes, existentes nas varias cidades, estio em varios
estagios de desenvolvimento : alguns como o de Baltimore,
apenas em inicio, outros, eomo o de New York, ji totalmente
independentes no tocante & questdo monetaria. O typo de or-
zanizaciio, a extensfio do trabalho ¢ o numero de pessdas em-
penhadas no trabalho dependem, largamente, das condigses
locaes. Todos elles, no emtanto, tém um servigo de collocagsio
para menores, centralizado, aberto, irdistinetamente, aos ra-
pazes ¢ mogas da communidade (uma vez em edade estabele-
cida : minimo exigido a 21 annos), candidatos & orientagéo
profissional e coliocagdo. 4

Eis, ahi, em summa, umas das maiores obras sociaes dos
tempos modernos. Se o servigo de orientagfio profissional
nos Estados Unidos, é considerado obra em essencia edicacio-
nal, poderemos compreendel-o perfeitamente : que necessi-
dade ha de estendel-o aos adultos se elles, ao terem passado
pelas escolas, como em Boston, ji gozaram de seus beneficios
na edade em que mais necessariog elles eram : anterior a qual-
quer erro de escolha profissional ?



ORIENTAGAO VOCA(CIONAL :

UM PROGRAMMA EDUCATIVO
e e —————————

~ HarryD. Kitson

Professer de Bducacéo, Teacher's
C:;?leca, rUnlmkladcaidn Columbia

Hntre as descoberias da peracao paseads, wna, das mais
importantes é o reconhecimerto do facto de que um grande
numero de pesseas sio infclizes e incfficientes no seu trabalho.
Em fins do seculo XI1X, quando os methodos sientificos come-
-gavam a ser applicados na indugtria, & attengio se focalizou
sobre 08 factorss humanos em jogo. Tornouse evidente que
um grande numero de obreiros em todas as oecupacies esta-
vam mal ajustados. 5

As investigagdes tém revelado condigoes alarmantes. Km-
bora ndo possuamos factos cue nos habilitem & medir perfei-
tamente 4 somma da falta de ajustamento, temos medidas
parciaes que fazem ver que é de magnitude enorme. Por exem-
plo, no relativo & investigagao ieita ¢m Richmond, Virginia,
em 1915, perguntou-se a obreircs em diversos officios : “Pen-
828 que exerceis o officio mais em harmonis com a8 VOSsa
habilidades e interesses ?” Quarenta por cento responderam
negativamente. Os assentamentos de homens registrados em
uma agencia de emprego de typd superior em Indianapolis
fizeram ver que o numero dos que quoriam nio somenle um -
novo posto sepfic tambem um genero differente de trabalho
era de 40 por cento.

Para se obter evidencia mais objectiva da predeminancia
da falta de ajustamento vocacional, basta examinar os registro
pessones de qualquer grande empresa para ‘ver 0 numero de
empregados que abandonam os seus postos, Um tal estudo
dos registros de diversos estubelecimentos de fabricagio em
Rhode Island revelou que, durante o anno passado, cerea
de wetade dos trabalhadores deixaram o0s seus empregos
Em alguns estabelecimentos o movimento de substituigsio
chega a mais de 200 por cento em um anno, o que significa
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- que uma empresa que emprega 1,000 trabalhadores, precis=
ajustar 2,000 durante o anno a fitn de manter oseu pessosx.]
normal. Quando os empregos sdo abundantes, como eranw
por exemplo, em 1919 e 1920, a aubstltulqio nhcga 48 veze=
2 400 o 500 por ¢ento.

Fatas cifras referem-se prmmpa.hnente a trabalhadore=
adultos. As condigdes sio peores com relagio a trabalhadore=
menores. Uma investigagio recente feita pelo Departament«
Eatadoal do Trabalho de Nova York mostra que 5¢ por cent<
dos menores empregados no Estado nfio gostam do scu tra-
balho actual. Um investigador am Detroit que estudou @.=
historias de trabalho de cerca de 200 meninas operarias veri-
ficou que dos 589 pestos que tinham oceuapado, 84 por centb<
tinham sido oceupadas durante apenas seis mezes ou menoss.

Fstas cifras nos levariam a aereditar que, possivelmentes .
metade dos obweiros dog Estados Unidos niio se acham berz—
ajustados no seu servigo. Se tal é verdade, significa que maz=
de 20,000,000 de obreiros se acham assim affligidos.

O esperdicio economico acarrctado por taes condigies <
j4 vma questdio de preoccupagdio para economistas e patrdess .
Ji se effectuaram diversos estudos para demonstrar as dess-
pesas em jogo no perder esubstituir empregados. As despesa =
soffridas pelos patrdes resultam da produ cgfio diminuida, obr=a
estragada, estragos de apparelhamento, maior coefficiente e
accidentes de trabalho, necessidade de instruir os empregados=
novos, e sugmento de despesas correntes. No relativo ao trae—
balho das lojas departamentaes tem-se ealeulado que, tod=a
a vez que se despede um vendedor para empregar oufro, =
firma perde $40. Uma loja que emprega 10,000 caixeiros €
perde metade durante o anno, perderia 200,000 dollars. S=
a metade dos 40,000,000 de obreiros nos Eistados Unidos abar—
donum o0s seus empregos, e gse o custo resultante monta =
apenas 20 dollars cada um o esperdicio chega 4 somma ass-
sombrosa de $400,000,000 que preeisa ser custeada pelCs
patrdes, trabalhadores e finalmente pelo publicc em gera®X’

Poderiamos multiplicar algansmos demonstrativos do es=-
perdicio de material e energia resultante da falta de ajusta-
mento entre os obreiros e o seu trabalbo, mas temos sem duz -
- vida dado evidencia sufficiente para mostrar que os resultados=
economicos sio muito dispendioscs para a sociedade e par=a
og i1 falizes obreiros que se acham mal ajustados. Mas o pes<
economico nfo éopeor Aeompanhando estas condigfes segues-

vw‘
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se uma multiddo de outros males. O individuo soffre social-
- mente. Mudando de um posto para outro e trabalhando em
um baixo nivel de efficiencia nio pode ganhar o seu ordenado
maximo e assim a gua familia se acha privada de vantagens
sociaes. A angustia mental e a degeneracio moral resultantes
da falta de exito dos seus esforgos, ¢ o desgesto que o afflige
de trabalhar em tarefas que lhe sdio repugnantes, nem se po-
dem ecaleular ! ' ‘
. 1Anvestigagdes relativas 4s historiag de pessoas mal ajas-

tadas mostram que as suas difficuldades provem do facto de
que nunea tiveram uma orientacio que as ajudasse a escolher
um trabalho para toda a vida e a dirigir as suas energias
pelos canaes mais luerativos. Quanto mais cabalmente se
estudam as condigdes que prevalecem entre os obreiros, mais

claramente se pereebe qfle existe uma grande necessidade de

alguma entidade ou entidades que proporcionem a necessaria
orientagdo. & :

O primeiro esforgo para fornccer orientagdo vocacional
systematica data do anno de 1908. Por esse tempo Frank
Parsons, professor da Universidade de Boston, cujo conselho
relativo 4 escolha da vocagdo havia sido proeurado por muitos
mogos e mogas, abriu um esceriptorio onde dava oconsultas
sobre esta importante questdo. O servigo que elle prestou
Justificou-se a tal ponto que dentro em breve, se verificou ha-
ver necessidade de facilidades mais amplas. Tornou-se appa-
rente que esse servigo devia ser feito pela unica entidade que
serve & communidade inteira, isto é a cscola, pois que, em
geral, quasi todas as creangas da communidade frequentam
as escolas publicas. A sua frequencia continua até a edade

de adolescencia, quando os rapazes comegam & pensar mais

“ seriamente sobre o trabalho que gostariam de fazer, e quando
a majoria, 4 medida que se approximam do fim dos seus dia
escolares, véem chegar o tempo em que deverdo tomar uma
decisdio quanto ao primeiro emprego, ao menos. O systema
escolar tem, ou deve ter, uma informagio mais completa.
e fidedigna do que qualquer outra entidade no relativo as
qualidades e caracteristicos dos rapazes e das meninas-da
communidade. Se ndo possue toda a necessaria informagio
desta ordem, ao menos estd em melhores condigdes para ob-
ter a que f8r exequivel — registros de saude e frequencia
escolar, notas geraes de intelligencia, qualidades sociaes e
moraes possuidas pelos alumnos, e oufrag informagdes seme-
Ihantes. O systema escolar, mais do que qualquer outra agen-
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cia, ou tem a organizagdo ou pode facilmente desenvolver uma

organisacdo ou pode facilmente desenvolver uma organiga-

¢io necessaria para reunir as informacgdes precisas no rela-
tivo a gccupagdes. O publico tem confianca nas suas eseolas

e no seu desejo de prestar um servigo genuinamente equi-
tativo e desinteressado. E ainda mais, o publico tem estado

a impdr fs escolas em annos recentes uma responsabilidade
cada vez maior pelo bem-estar das ereangas; do que sirva
de testemunho a ipspecgdio escolar, a educagéio physica, e
a educacdo vocacional.

Finalmente, a orientagio vocacional é um servigo edu-
cativo ¢ como tal.deve ser considerado parte integrante do
programma educativo executado pela entidade edueativa re-
conhecida da ecommunidade. Ajudar os jovens a obter in-
formagdes dignas de confianga e significativas, nas quaes
possam basear a sua escolha de occupagfio, ajudal-os a en-
contrar uma opportunidade para comecar s trabalhar na
occupagiio de sua escolha, e proporcionar-lhes auxilio ad-
dicional & medida que for neeessario durante o periodo do
ajustamento e treno ulterior depois de empregados, consti-
tuem um servigco tan essencialmente educativo como o en-
siro da Historia e da mathematica ministrado aos mesmos
jovens. Pode-gse acrescentar que o primeiro desses servigos
exerce muitas vezes uma influencia maior gobre a sua satis-
facgdo na vida e sobre a sua contribui¢do para a sociedade
do que o ultimo.

, Quando consideramos a questdo da orientacio, estamos
considerando nao algumas cousa que se tenha de acreseentar
4 educacgio, nio alguma cousa que exista fora della, mas al-
guma cousa que se acha realmente no seu proprio centro.
Assim, pois, quando fallamos de orientag¢do, estamos fallan-
do de uma parte integrante da educagio, uma das suas partes
mais importantes. .

A’ vista destas consideragdes, as autoridades escolares
de Boston resolveram em 19210 instituir a orienta¢io voea-
cional como um servigo publico. Outros systemas escolares
seguiram este exemplo de sorte que existem hoje 28 cidades
com populagdes superiores a 50,000 que possuem um direc-
tor officialmente nomeado encarregado da orientagdo vo-
cacional. Calcula-se que cerca de tres milhdes dos 25 milhdes
das creangas escclares dos Estgdos Unidos gozam da orien-
tagdo vocacional de natureza mais ou menos formal.
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Quando se emprega o termo ‘‘orientac¢io vocacional”,
a goneralidade das pessoas tem a idéa de que se trata de uma
esposie de buena-dicha, algum processo de verificar a voca-
gao para a qual o individuo se acha mais apparelhado, evi-
tar “‘cavilhas quadradas em furos redondns’, ‘‘descobir ta-
lentos”. E o conselheiro vocacional ¢ considerado um vati-
einador da sorte, que agita a sua vara magica sobre 9 indi-
viduo (qual & vara de adivinhagio com que algumas pessoas
pretendem poder descobrir weios d’agua) e que entdo diz:
“O destino decreta que sejas guarda-livros”,

Esta idéa é em parte resuitado do desejo que nutre 8
maioria das pessoas de que alguma outra pessoa pense
~ por ellas. Tén medo de resolver sobre a occupagio que hao

- de seguir, ¢ preferem passar a outrem a responsabilidade da
~escolba. A crenca de que tal seja possivel é nutrida por certas
pessoas que se intitulam analystas do caracter, e que pre-
tendera possuir um “‘systema” por meio do qual podem fazer
diagnosticos seguros e dar receitas infalliveis. g

Na realidade, tal concepto da orientagio vocacional
nfo € sustentavel. A’ verdade é que ninguem pode dizer a
uma pessoa & oceupagAo para a qual nasceu. I’ extremamente
improvavel que. as pessoas sejam talhadas para uma dads
vocagiio. O individuo ndo é nem uma “cavilha quadrada”
nem um “furo redondo”. A figura ndo é applicavel. No que
diz respeito 4s aptiddes vocacionaes, o individuo é muito
" mais parecido com um pedago de argilla. Pode ser amoldado
em diversas formas. Ainda mais, pode evoluir ; no curso da
experiencia, pode adquirir varizs series de habilidades e 1n-
teresses uma ap6s ouira. Por conseguinte, devemos coneluir
que n#o é tarefa do conselheiro vocacional procurar alguma oc-
cupaco mysteriosa para a qual eada individuo seja talhado-

Um outro facto que precisamos ter presente no dar ori-
entagho vocacional, é que as occupagdes mudam de {(empos
em fempos, Algumas das oceupagies que estdo correntes

nesta geraciio desapparecerio ¢ serfio substituidas por ou-
trag. Por exemplo, quem poderia ter previsto em 1905 que

Charles Lindbergh, que entSo contava tres annos de edade,
viria a ser aviador T Quem poderia ter previsto em 1915
que Grabham MecNamee seria annunciador do radio ? Iistas
vocagdes nem existiam nesse tempo. Tudo ‘isso serve para
actentuar mais uma vez o erro de se considerar a orientagéo
vocacional eomo uma especie de augurio.
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Uma outra importente objecgdo ao concepto eorrent =
da orientagio vocacional é que se baseia em uma philosophiza
de prcdetermlmsmo Sustentar que um individuo é talhade>
para uma unica vocagdo ¢ assumir uma attitude fatalista. _
Implica que se a pessoa encontrar o seu cantinho scrd benrz
- succedido ; se nAo o enconirar fracassard ; e o fracasso nio>
serfi por culpa sua. N&o eotraremos em discussio sobre a ver—
dade desse parecer. Apenas chamaremos a atiengdo para ©
facto de que a maior parte do mundo civilizado tein dese>—
berio no correr das suas apalpadelas 4 procura dos prinei—
pios da conducta, que nao se pode edificar uma sociedade
bem succedida sobre amxclla doutrina. E’ preciso que todes
os individuos normaes sejam considerados responsaveis peless
seus actos. Por conseguinte nfio devemos esperar que upn
congolheiro, por mais hahil que seja, possa preserever o futiz —
_ro para qualquer outra pessoa.

: Mas o argumento mais forte contra a idéa predominante=
de que as aptiddes vocacionacs sfo innatas e fixas, vem do>
simples facto de que muitas pessoas triumpham egualmente
bem era varias vocagdes. Quando estudamos as bisgraphiass,
e especialmente ag historias vocacionaes dos individuos, ve—
mos 1im grande numero de pessoss que obtiveram exito sgum i
em diversos migteres. Theodore Roosevelt foi conspicuamente
proficiente como soldado, politieo, caqador, geographo e cs—
criptor. Josei Hoffman, o eminente pianista, é inventor. Era
uma entrevista recentemente publieada, elle cita diversos
outres musicos que eram peritos em outros ramos : “Kreis—
ler ¢ um perito olectricista. Baues inventou um apparelh <
electrico para traiar a nevralgia, e pude econcertar qualquc.-:r
cousa. Cesar Cui, eompositor russo, eonsiderava a musicza
apenas como uma distracgdio ; elle era na realidade professox-
de fortificagdes e estrategia mﬂita.r, instructor do fallecid o
Czar. Stokowski, direetor da Orchestra de Philadelphia, <
um e:culptor de ‘habilidade”. Mas a versatilidade vocaciona ¥
pdo se limita a pessoas emineuntes. Muitos homens em cir—
cumstancias mais humildes 30 egualmente habeis €Omo s —
pateiros, tocadores de flauta, concertadores de automoveis, etes -

A’ medida que os especialistas de orientagis voecacionen3d
vao se compenctrando destas consideragdes, vio chegand <
a formular um novo copcepto da sua tarefa. J4 chegaram =a
consideral-a pdo vm systema de necromancia por meio do
qual distribuarx os jovens entre as diversas vocagdes ; na<
€OmMo uln processo que se possa executar uma vez para sens—
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pre, como a vaccina. Consideram-na ao contrario como um
emprehendimento muito mais eomplicado que deve entre-
lagarse com toda a educagdo. A sua natureza real se acha
indicada pela seguinte exposigio que foi adoptada pela Na-
tional Voeational Guidance Association em 1924 ;. “A Ori-
entagio Vocacional consiste em dar informagdes, experien-
eia e conselho no relativo 4 escolha de uma secupagio, o pre-
Paro necessario para exercel-a, a maneira de inicial-a e nella
progredir”’.

- Desta defini¢do vemos que a orientacdo voeacional abran-
ge o desempenho de diversas funcges. A primeira dellas €
a coilecionagio c disseminagdo de  informacGes a regpeito
de empregos. B’ evidente que antes de poder uma pessoa
fazer uma decisio racional a respeito de uma occupagio,
Precisa possuir factos. Pode adquirir estes factos por meio dos
cursos sobre occupagdes que muitas verzes se ddo em estabe-
lecimentos educativos ou pode obtel-o por meio da leitura,
da observagio o da conversagio com pessoas informadas,
No emtanto, precisa tel-os, e qualquer entidade que se pro-
ponha a dar orientagio vocacional precisa colleccionar e dis-
semirar taes factos. -

Em soguida csti a funcgio de aconselhar. Esta deve ser
executada por corselheiros trenados. Diversos estabelecimen-
tos educativos ja nomearam taes tunccionarios, ¢ ainda outros
estio tratando de fazel-o t@o rapidamente quanto o p.rmit-
tam assuas circumstancias. Como ficou entendido na  defi-

nigio supra, os conselheirog¢ vocacicnaes devem acons lhar
n&o somente no sentido da eseolha de uma occupagio, se-

nao tambem no relativo aos passos a serem tomados para
preparar-se para o emprego ¢ nelle progredir.

Apé: estas funcgdes, vem naturalmente a tarefd da col-
I5eagic, pois o candidato que pretende entrar para uma dada
vocagh, muitas vezes precisa de auxilio para effectuar tal
entrad:. !

‘Mas, mesmo depois de collocado satisfactoriamente, ne-
cessita de oriertagiio para formar a sua carreira. Isto se re-
conhece no programma de orientagio pela provisio de um
servige de acompanhamento, por meio do qual se possa gra-
phar 0 progresso do obreiro, Anelhorar qualquer condigdo
indesejavel em que esteja trabalhando e rectificar quaesquer

Erros nas suas escolhas.
Comquanto estejamos apresentando a orientagiio vo-
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cacional primariamente como um problema educativo, de-
vemos reconhecer que nfio é exclusivamente do interesse
das escolas publicas. Os administradores das escolas su-
periores e universidades estdio tambem procurando resolver
o problema. Todos os annos elles recebem um grande pu-
mero de estudantes, que depois de experimentados, se re-
velam incapazes de seguir os céursos da escola. O numero
de estudantes reprovados no fim do primeiro anno chega
mnitas vezes a um tergo. Por conseguinte esti-se chegando
4 reconhecer como um prinipio sio da administragio das es-
colas superiores, oue é preciso estabelecer &lgum meio pelo
qual se possam estudar os candidatos & admiss@o a fim de
verificar a sua competencia provavel para o treno da ess-
cola superior. : .

Mas tambem necessitam de orientagdo os estudantes
~ capazes de seguir o curso superior. Grande numero des-
tes ainda mfio tomaram uma decisiio quanto &4 vocagido que
hio de seguir. E muitos dos que ji decidiram, possuem,
por emquanto, uma base muito fraca. Por conseguinte,
as escolag superiores e as universidade estdo instituindo re-
partigbes e pessoal de orientacdo vocacional que procuram
prestar os servigos que esbogamos como sendo as fungedes
de orientagio vocacional — reunir e dessiminar informagoes
gobre empregos, aconselhar os estudantes, collocal-as e acom-

-0s. Entre os estabelecimentos maiores em que se
mantém taes estabelecimentos, acham a universidade de
Yale, Universidade de Chicago, Princeton, Stanford, Uni-
versidade de Michigan, Universidade de Colorado, Prudue
University of Engineering, Smith College. Em termos ge-
raes pode-se dizer que é provavel que mais de um tergo dos
850,000 estudantes de escolas superiores do paiz estdo re-
cebendo os beneficios de alguma forma de orientagdo.

Mas os estabelecimentos edueativos nféio sio as unicas
entidides em que se realiza a orientagio vocacional. Tam-
bem se da tal orienta¢do no commercio e nas industrias. Em
. todos os estabelecimentos existemm sbreiros que ndo estdo
bem ajustados aos seus empregos. Gerentes de pessoal ess
clarecidos estdo procurando melaorar taes condigdes pel.-
descripenho das funegdes de orientagdo acima mencionadas
Dio -aos empregados ambiciosos informagdes sobre postoo
mais elevados aos quaes podem esperar ser promovidos.
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OILIENTAQKO DO TRABALHO MANUAL VOCALIONAL

a zona platina do Brasil e a tropical ? — Como sio as tlores-
tas dessas zonas e quaes as differencas que apresentam ? —
Que Estados do Brasil ficam nessas zonas? Vér uma pho-
tographia de uma floresta do Amazonas ¢ uma do Estado
do Parana. — Que relacio ha entre a chuva ¢ as florestas ?
— Como se formam as chuvas, as nuvens, os ventos, as tro-
voadas e as chuvas de pedra? — Para onde vae a agua das
chuvas? Como se formam as fontes? — Que formam as
fontes? — Porque ha fontes de agua quente, de aguas mi-
neraes, etc.? — Porque se transporta a madeira de prefe-
rencia pelos rios? Porque a madeira boia ? — Quaes sio os
maiores rios das zonas do Brasil? Lér a poesia « A Flor e a
fonte” de Vicente de Carvalho e “A arvore” de Alberto de
Oliveira. — Porque ha mais cachoeiras na zona subtropical
&lo Brasil do gue na zona forrida? — Como se pode saber
quanto pesa um pedago de cedro e sua relacdo com a agua ?
—— Para que servem as cachoeiras? — Porque as |cidades
sdo espalhadas perto dos rios e do mar? — Quaes sio as
cidades do litoral de Sio Paulo? — Qnaes os porfos de

- Séo Panlo e do Brasil? — Quaes s as maiores cachoeiras
do Brasil? — Onde ficam as cachoeiras de Paulo Affonso,
Urubupungd, Maribondos, Avanhandava e Piracicaba? Em
que rios ? |

Como se péde serrar madeira, moer milho, trigo, ete.
com uma pequena quéda d’agua? — Pédem se construir
quédas d'agna ? — Os indios nio usavam moveis ou usavam ?
— Que movel era mais usado entre os indios ? — De que eram
feitas suas armas? — Quaes eram as armas dos mdios 7 —
Porque moravam os indios perto dos rios ? — Como o indio
derrubava arvores? — Contar a lenda do “Curupira” ¢ a
proteccio das arvores. — Contar a lenda do “Sacy”, do “Boi-
‘tata”. — Que indios fabricavam candas e como fabricavam ?
— Quaes os indios da zona tropical, subtropical e platina ?
—— Lér a obra de Hans Staden ou revesar alumnos nessa lei-
tura. — Recitar a poesia “Cachocira de Paulo Affonso” de
Castro Alves.

Como determinar a quantidade de madeira para fagzer
o movel que vae ser construido ? — Que quantidade de ma-
deira sera preciso empregar para assoalhar uma sala de 3
metros x 4 ? — Quantas duzias de taboas de 3 x 0,15 deve o
alumno comprar para esse servico? — E para forrar o tecto,
nas mesmas dimensdes ? — Qual o dispendio a fazer, saben-
do-se que cada taboa custa 3$500 7
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Assim variando os problemas, praticando a globalizagio,
um mundo de problemas interessantes apparecem, cheios de
vida, activos, opportunocs, efficientes, com immediata ap-
Licagdo 4s coisas e 4s necessidades actuaes e futuras do alumno.

Com referencia, porem, ao problema da execucio de
cada modelo, seria difficil, senio impossivel, exphcar a
construcgdo melhor que os graphicos que acompanham o

trabalho.
O desenho ¢ a linguagem da forma, de compreensio uni-

versal. Mas, quando os desenhos vém acompanhados de plan-
tas de construcgdo, transformam-se entdo’ numa quasi evi-
dencia, pois ¢ sémente necessario, digamos assim, armar,
juntar as partes componentes, para que se tenha a explicacdo
exacta, ou a leitura do desenho.

Niao depende o valor do trabalho de enfeite, nem de
absoluta exactiddo nas medidas: o que € preciso, necessario
e fundamental, é que de cada aula resulte um esforco sys-
tematizado e firme, tendente 4 realizagdo dos fins collimados.

Nio se procura com a execugio e pratica desses trabalhos
que o professor a elles se cinja rigorosamente, que se limite
somente aos modelos que apresentamos. Nio. O que dese-
jamos é, atravez dessa execugdo, suggerir ao professor novas
criagdes de modelos, que tenham analogia de forma com os
df! serie vocacional educativa e guardem os mesmos princi-
pios pedagogicos.

_ Cumpre notar que esta serie vocacional educativa é ap-
plicavel do 3.° gréo em deante dos grupos escolares e nos es-
tabelecimentos de ensino onde os alumnos tiverem o mesmo
desenvol vimento physico e intellectual.

Assim, é provavel que apparecam, devido a boa vontade
dos professores, novos modelos simples, praticos e utilitarios,
que preencham todos os fins visados pela nova orientagdo
do trabalho manual na escola paulista.

Os alumnos deverdo trabalhar com o corpo em posicdo
normal, evitando dobrar as pernas, ou tranga-las, tendo o

cuidado de respirar sempre pelo nariz.
As ferramentas devem ser empunhadas de accordo com

as posigdes indicadas nos graphicos adoptados, de modo que
facilitem a execugdo dos servigos sem acarretar deformac3es

physicas.
Os desenhos pédem ser feitos em tamanho natural, na

propria taboa de trabalho, o que é preferivel, ou em papel
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que, fixado & taboa por meio de percevejos, sirva de molde
para serem serradas e armadas as pegas.

A aliag@o das ferramentas de trabalho é operaciio im-
portantissima, que deve ser praticada com cuidado. Para isso
haveri em cada sala de trabalho em madeira um rebolo a
agua, de pedra fina adequada e uma pedra turca.

Antes do inicio dos trabalhos, diariamente, o professor
reuniri um grupo de alumnos e lhes explicara como se afiam
os ferros usados nas obras em madeira, alternando o ensino
por grupos, até que todos aprendam a afiar suas ferramentas
de trabatho.

Repitamos:

Para a execugio de qualquer desses trabalhos é neces-
sario, fundamentalmente, que o modelo a construir seja es-
colhido pela classe.

Depois, em duas ou trés reunides collectivas, o novo
modelo seja estudado, discutido o plano de construcgdo, de-
senhado, calculada a madeira, qualquer seja, fazendo os a-
lumnos pequenos or¢amentos, calculando a ferragem, lixa, ver-
niz, horas de ftrabalho, etc.

O professor dara a proposito, alguma explicagio sobre
as principaes madeiras empregadas, convidard e propord aos
alumnos fazerem leitura sobre os Estados onde crescem essas
madeiras, conversara sobre o cérte de arvores, transporte so-
bre a agua, estradas de ferro, etc..

Feitos alguns memoriaes, sobre esses centros de interesse,
sera iniciada a construccio de cada modelo e ultimado sem
auxilio do professor, que se limitard 4 critica, chamando a
atencfio dos alumnos para os desenhos, auxiliando nos retoques
finaes, se fér preciso. '

Assim, variando as explicagdes, intencionalmente diri-
gidas sobre a materia prima e ferramentas do trabalho —
madeira, ferro, aco, papel de lixa, etc. — fem o professor um
largo campo para despertar nos alumnos interesse e curio-
sidade pela geographia economica e industrial, pela historia,
despertando tambem o amér das nossas cousas.

Nunca esquecer que todo trabalho comecado deve ser
ferminado pelo proprio alumno, que, além disso, podera, se
quizer, orna-lo com encaixes, marchetes ou desenhos de sua
propria inventiva. _

Afim de mostrar uma orientagdo succinta, mas clara,
© que se péde tentar nesse largo campo de construcgdes, sem
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grandes apparelhagens, fizemos a presente serie educativa vo-
cacional em madeira, com os informes geraes sobre as ferra-
mentas empregadas, objectos, medidas e outras indicagdes
necessarias a realizacio desse grande objectivo da formacio,
tanto quanto possivel, de habitos de trabalho nas criancas das
escolas paulistas.

Assim, ao lado dessa aptiddo technica, que o alumno
adquire com a pratica das ferramentas, ird a escola concorrer
tambem para a formacio de uma elevada consciencia indus-
trial em nosso povo, e criar a si consciencia de hygiene, sem
largas aulas, sem mestres especialistas, sem formalismo.

Um simples trabalho, a porta para gallinheiro, é appli-
cavel tambem como porta externa e interna de residencias
do campo, e, a tela de arame mais fina, impedira a entrada
de pernilongos portadores da maleita.

Mais ainda: Se juntarmos quatro dessas portas forma-
remos os lados de uma caixa para guardar cereaes ou qualquer
producto que necessite o lavrador armazenar ventilada-
mente preservando-o dos insectos.

O simples facto de o alumno fazer as juncgdes empre-
gando a meia madeira parafusada, o habilitard a fazer e aem
pregar como janellas de sua residencia pobre, que ficard are-
jada e illuminada, livre de invasio dos bichos, permittindo
a entrada do ar, da luz ¢ do sol em todos os commodos.

O simples cabide, que permittird ao menino pendurar,
com o geito do corpo, o casaco, e arrumar a dobra da sua
calca despertara o gosto pelo arranjo ordeiro, e incutird o ha-
bito da ordem que ¢ a primeira qualidade a formar no ca-
racter das criancas, como deve ser, juntamente com a eco-
nomia, a base do progresso da familia e da sociedade.

Sao Paulo, 25 de Marco de 1931.
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DO VALOR DO EXAME
PSYCHO - PHYSIOLOGICO NA
PESQUIZA DAS APTIDOES

Dr. Plinio Olinto

Da Faculdade de Medicina, de
Rio de Janeiro o

No intuito de avaliar as aptiddes dos escolares, a psycho-
logia e a pedagogia, de mios dadas, vém tentando eollocar a
capacidade intellectual dentro de certas e determinadas di-

mensoes.

Assim querem os testes.

E, com elles, muitas informagdes, que nfio sdo para des-
prezar, vem sendo conseguidas.

Os testes constituem um subsidio de alto valor na pra-
tica da orientagio profissional, quando nos fornecem dados
sobre o nivel intellectual e sobrg 0 griao de cultura do exami-
nado. Sio testes de psychologia e de pedagogia, com seus
desenhos, curvas e DUMEros, numeros e percentagens que
quasi todas as nossas professoras ji ensaiaram, alteraram
e adaptaram ao nosso meio escolar.

O estudo das aptiddes na orienta¢do profissional é actual-
mente objecto de cogitagdes de todos os povos civilizados,
onde a lueta pela vida é cada vez maior e ninguem melhor do
que a professora e g professora primaria, que recebe a crianca
do lar, para encaminhal-a para a vida, ninguem melhor do
que ella, pode surprehendel' o despertar das tendencias infan-
tis e apresentar o resultado de suas observagdes como valicsa
contribuigio ao exame psychologico dos escolares.

O magisterio primario é sem duvida alguma, o melhor
collaborador de conselheiro de orientagio profissional.
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Iniciada como obra de assistencia, a orientagfio profis-
sional tomou um caracter altamente economico. Resulta de
Sua pratica a diminuigio ou o desapparecimento do mfo
profissional, o que se vinha avolumando nestes ultimos tem-
pos, principalmerte entre o operariado. Depois, a redugfio
do numero de accidentes de trabalho que tem por causa mais
os defeitos do operario do que saa impiudencia ou desat-
tengfio. Alem disso a profilaxia das doengas que attingem os
obreiros e cuja causa é a falta de correlagiio entre as energias
do obreiro e o esforgo exigido pela obra. ;

Actualmente a grande preoccupagio de todos os povos é
obter do individuo o maximo de rendimento com o minimo
de fadiga, poupando ao mesmo tempo os gastos de seu orga-
nismo.

Comprehendido como cumpre, o valor commercial do
bomem, si cada um se eonvencer de que do bom funcciona-
mento de seus.orgios depende a sua actividade € que os bene-
ficios que della possa colher estio subordinados s suas apti-
ddes, havers maior aproveitamento de trabalho individual.

A escolha de uma profissio niio é mais obra do acaso,
nem objecto de resolu¢do paterna.

O adolescente de hoje adquire o seu bilhete de ingresso
para entrar no templo do labor, depois de ter experimentado
a fua capacidade de trabalho num gabinete de orientacéio
profissional. Os insuccessos de todos os dias vém demonstran-
do que a escolha de uma profissio 86 deve ser feita apls um
exame psychologico e physiologico de cada candidato. Uma
vez orientado este e escolhida a profissio que lhe convem, esti
elle ainda sujeito a uma selecgiio entre os coneurrentes,

Neste ponto intervem entdio os chamados testes de psy-
chotechnica, as provas de telergetica psychophysica, emfim
manobras que apropriadas a cada profissio devem ser desem-
penhadas pelos profissionaes para bem aquilatar da boa actua-
¢do de cada um.

Jé em plena actividade os obreiros do eerebro ou do mus-
culo nio devem escapar 4 vigilancia das suas aptidoes.
| Com taes cuidados a producgdo humana é vantajosa e

a collectividade s6 pode Juerar. |

Assim, os jovens que nido pretendam perambular pelas

profissGes que nfio lhes convem irdo por em contribuigio 0s
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seus recursos corporaes ¢ espirituaes, num laboratorio de orien—
tagéio profissional, afim de saber de qie maneira lhes seri mais=
facil ganhar o pao de cada dia e de que mareira melhores
servigos poderdo prestar 4 sua Patria. :

A preoceupagio alludida de obter do individuo, em qual-
quer profisso, o maximo de rendimento com o minimo de
fadiga, poupando a0 mesmo tempo os gastos de seu organis—
mo, consegue seu objectivo — primeiramente orienfando o
profissional na escolha de sua profissdo, depois seleccionando
o8 candidatos a qualquer cargo entre os que manifestam capa—
cidade para seu desempenho. '

Firalmente, verificando se sdo mantidas, durante o exer—
cicio da obrigagfio, as aptidies que, de principio, foram apre-
sentadas pelo novo obreiro.

Difficil tarefa que, entretanto, compensa largamente todos
os sacrificios que por ella sejam feitos.

Do exposto conclue-se que um exame, tanto sob o ponto
de vista physiologico como psychologico é indispensavel afim
de que entdio se possam colligir os dados necessarios a formu-
lar uma opinido sobre a melhor maneira de indicar ao exami-
nado as normas de sua orientag¢io profissional.

Mesmo fora do grupo dos instaveis, conhecidos de todos
0s psychiatras, quamntas pessoas existem que, por falta de
orientagio perambulam previamente por varios empregos e
officios até encontrar trabalho de accordo com a sua capaci-
dade profissional. E quanto tempo perdido, quantas desil-
lusdes, quanta fadiga intellectual até que uma tal individuali-
dede comece a produzir e a render na medida do esforgo des-
pndido. Uma vez entregue a uma profissdo compete ainda
a0 profissional nflo esquecer a vigilancia de suas aptiddes.

A energia constante que somos solicitados a despender
em alguns misteres conduz 4 fadiga ravida e ao depaupera-
mento de certos apparvelhos cujo exercicio muito cedo exige
cudados especiaes afim de que, precocemente, nio sejamos
delle privados.

Sua conservagio e seu bom desempenho s6 pcdem ser
asegurados por uma hygiene particularisada, decorrente da
observancia de determinados preceitos que ao @specialista
incumbe prescrever,
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E’ assim que o exame periodico completo physico, mental,
vocacional dos obreiros de todo o genero impde-se como me-
dida de grande vantagem sob o vonto de vista economico, néo
somente indidivual, mas até mesmo social.

A mudanga de profissio, que, quando occorre frequente-
mente, se tem querido explicar pela tentacfio da novidade ou
pela aspiracio de poupar a fadiga com a variedade de traba-
tho, resulta dos anceios de uma voeagfio nio realizada, porque
dirigida por uma senda que ndo lhe competia. Com taes des-
vios padece o individuo e padece a collectividade.

As grandes emprezas, cujo pessoal, pela tarefa que des-
empenha, representa sua fonte de renda, tem os seus lucros

a mercé dessas oscillagoes.

As substituigdes de seus emnregados constituem causas
de serios prejuizos constantes. '€ por isso que nos paizes da
Europa e da America taes emprezas possuem, ellas proprias,
seus gabinetes de seleecdo profissional.

Nés, que ainda nfio temos o problema do trabalho, pode-
mos, por emquanto, fundar apenas os nossos instituios de
orientagiio onde conselheiros technicos orientem os que expon-

~ taneamente a elles se dirijam.

As nossas grandes emprezas, como a Light, por exemplo,
sdo obrigadas a acceitar, independente de provas, todos os
candidatos a empregos de motoristas, de telephonistas, ete,
porque sio elles ainda inferiores ao numero de vagas.

O que, entretanto, se poderia ir fazendo, desde ja, era
a orientacio dos jovens em laboratorios annexos &s escolas.

A orientagiio profissional consiste na escolha de profis-
sdo para o individuo, ao passo que a selecgio profissional
consiste na escolha do individuo para a profissio.

Nas ressas usinas de varias manufacturas, seria oppor-
tuno tambem estabelecer, systematicamente, a pesquiza e
a vigilancia das aptiddes individuaes. /

O progresso de certas industrias e do commercio, exigin-
do maior capacidade dos operarios modernos, vem provar
que nas officinas ndo se trabalha apenas com os bragos, mas
tambem com o eerebro e com o coragéo.

O esforgo muscular deve ser praticado com intelligencia
e realizado com &legria. E sendo muitas as profissoes, e mui-
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tas as aptiddes, todo o segredo do bom rendimento esti no
aproveitamento das tendencics, o que sb se conhece atdavez de
um exame psycho-physiologico muito mais difficil ¢ delicado
€0 que um exame clinico.

Pois se até para o adestramento dos animaes tiramos par-
tido de suas tendencias, como desprezar nos homens as apti-
does naturaes de cada um ?

E’ impossivel fazer comprehender a um macaco que elle
deve atravessar um obstacalo por causa de sua tendencia a
trepar sobre tudo. Os cdes sdo bons cagadores, guarda poli-
eiacs, empregando nisso a efficiencia de seu faro. Os habitos
ereados pelo adestramento nada mais sfio do que o aproveita-
mento dos instinetos animaes.

No circo obtem-se vantagens das tendencias especifieas
de cada animal. O elephante, o kangurd, o coelho sio animaes
sabios dentro das suas aptidoes. A intelligencia que os faz tra-
balhar é a do domador, si elle souber ¢ que pode exigir
de seus adestrados.

Ora, no homem que é dotado da capacidade de adapta-
¢lio, o aproveitamento de suas tendencias é de um valo ines-
timavel. :

Antes de fornecer um conselho sobre a escolha deuma
carrcira é preciso conhecer o valor intellectual do aconselha-
do, admittido que pfio esteja em jogo o do conselheiro.

O exercicio de todas as profissdes reclama intelligencia,
mas o que vale é que ha, para isso, intelligencia de todos os
grios de todos os feitios. Nao basta indagar no collegio ou
na officina, do professor ou do mestre si o discipulo é intelli-
gente. Quantos terminam o eurso vergados ao pezo das dis-
tinegbes e fracassam na vida profissional ? Quantos, medio-
cres no aprendizado, brilham mais tarde trabalhando por si ?

As informagdes da escola e da casa sdo bem uteis, por

certo, mas a intelligencia deve ser julgada atravez do exame
psycho-physiologico.

Testes para orientagdo, para selecgfio, vara aptiddo pro-

fissionaes nio sdo mais do que provas desse exame physice

e mental a que se deve submetter o candidato. S

Nada se pode concluir de um ou dois testes, embora mui-
to bem ecstalonados, estandartisados, experimentados, quandoe
outros exames n#&o confirmem as conclusdes.
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Quando um medico prelende firmar um diagnostico,
serve-se muitas vezeg, da informacdo que o laboratorio lhe
fornece com um exame de sangue ou de urina que, por si 86
pouco vale.

Ter'ta.ndd classificar as aptidoes em relagdo as profis-
sbes, é necessario verificar as exigencias requeridas quando
se trata de obter um maximo de rendimento de trabalho.

Cada aptiddo reclama uma func¢do intellectual eujo func-
cionamento regular precisa ser pesquizado. Existem aptiddes
innatas e aptiddoes adguiridas pelo habito.

Como bem faz notar Deecroly, ndo se deve confundir a
aptiddo em si com a sua consequencia. A aptiddo graphica e
a aptidio musical dependem de funcgdes psychologicas ele-
lementares que as determinam, Agsim o effeito seria tomado
pela causa. E o que nos interessa conhecer é a causa. Quem
tiver bom ouvido fara certamente, com maiores probabilidades
de successo, a iniciagdo necessaria ao aprendizado da techni-
ca de um instrumento de musica. Aféra a irfluencia do exer-
cicio, do habito, da educagfio, ndo é possivel esquecer essa con-
digio physiologica de que vae resultar uma predisposi¢ao
psychologica natural. Sabemos tambem que a insufficiencia
de aptiddes naturaes pode ser compensada pela intervencdo
de aptiddes adquiridas, gragas aos esforgos de attengio e
de vontade, atravez do interesse, ou mesmo pela emulagio.

Sabemos ainda que as aptidges, tendo por base uma dis-
posigio organica hereditaria, podem ser influenciadas por re-
presentagdes que permanecem no sub-consciente e que tenham
sido recaleadas durante a primeira e a segunda infancia.

Nesses casos, nilo seria para desprezar o methodo vsycho-
analytico de Freud que viria completar, em alguns casos, como
exame subsidiario, as provas rigorosas da psycho-physiolo-
logia. Em duas grandes cathegorias podemos dividir as apti-
ddes — manuaes e intellectuaes.

Entre as aptidoes manuaes chamadas, ainda podemos
distinguir as que se manifestam nos  dedos, nas mios, nos
bragos, ou mesmo nos membros inferiores.

Entre as aptiddes intellectuaes outras muitas distine-
¢oes podemos fazer, sem esquecer que as ineclinagdes nem sem-
pre estio de accordo com as aptiddes e que, por isso mesmo
a vocagdo nio é mantida em varias epochas da vida, mérmen-
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te durante a juventpde quando ella varia dentro de algumas
semanas. A denominacio de certas profissdes, abrangendo
varios ramos de actividade, tambem conduz a erros lamen-

taveis.

Diz-se, por exemplo, que alguem tem aptidio para me-
canico porque exteriorisa alguns desejos e facilidades em tra-
balhar com machinas. Mas a mentalidade do machinista nio
¢ a mesma do constructor de machinas. Ademais. 0 meeani-
eo de precisio trabalha com as pontas dos dedos, o mechani-
co das locomotivas trabalha com a palma das mios, o calde-
reiro trabalha com os bragos. Segundo alguns auctores, o
conselheiro vocacional deveria, apds o exame apresentar ao
examinado algumas profissdes para as quaes manifestasse
aptiddes e deixar a escolha ao candidato. Isso porém, nem
gempre representa vantagem, pois dentro das aptiddes ma-
puaes e intellectuaes ainda ha tendengias que 4 psychologia
compete descobrir ; e s6 depois disso é que a profissio ade-
quada a cada mentalidade pbde e deve ser entdo indicada.
Cumpre, primeiramente ndo confundir orientagdo profissio-
nal com formagdo profissional ou mesmo com o ensino do
trabalho manual e do exercicio cerebral. O que importa é
indagar pelos caracteristicos psychomotores si o individuo
que quer exercer a sua actividade estd physicamente apto e
psychicamente adaptado a funccionar na usina ou no es-
ceriptorio.

As estatisticas feitas sobre accidentes do trabalbo pro-
vam que 32 % tinham por causa insufficiente applicagio
do trabalho ao aprendiz e 43 % foram originados de ma ap-
plicagdo do operario ao trabalho, sendo o restante de outras
razoes.

Muitas vezes, porem, antes mesmo de occorrer ¢ acei-
dente, o trabalhador quer variar de trabalho. Apparecem
entdio razoes diversas para justificar a attitude dos instaveis.
Sio os operarios udo qualificados, os descontentes, os fracos,
os ignorantes. 4

No dia de hoje, atravez do surto de progresso das indus-
trias, o operario ji ndo é um simples productor de forgas, mas
apenas um conductor de forgas. E o que se trata de obter é
uma producgdo de qualidade, isto é, rapido, muito e bom, no
dizer dos praticos.

Para tal ha necessidade de realizar uma collaboragio
intima entre todas as collectividades interessadas, como se-
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jam : os eandidals, principalmente os escolares, suas fami-
lias, seus profesanes, os medicos, os psychologos, ¢com orga-
nisino de colloeagio onde importa conhecer as profissdes, o
meio, os indiviquws. Campre fazer com gue o candidato ad-
quira algum cemecimento da profissdo, facilitando-lhe a
visita a variog stabelecimentos, dando-lhe a conhecer as
exigencias do emjrego. O problema do trabalho &, pois, uma
questio mundial m todas as espheras da actividade.

A orientagiio profissional tem por fim er curtar o periodo
do aprendizado, sproveitando as tendencias individuacs. Tal
encargo deve, sem duvida, ser confiado a especialistas. Tantas
responsabilidades tomporta que nfio pode ser desempenhado
20T quem ndo posua o respectivo preparo, isto é, vastos co-
nhecimentos de physiologia e de psychologia.

- Um exame completo de candidato, feito pelo proprio
orientador, é ¢ unico meio seientifico pelo qual é possivel
aconselhar uma profissiio, com probabilidade de algum exito
pratico. O periodo da adolescencia é considerado por muitos
eocmo epocha de instabilidade e acha-se nataral que seja con-
sagrada a ensaios por variados caminhos no intuito de permit-
tir uma escolha definitiva apds a experiencia.

Alguns auetores tem proposto até um methodo intros-
bectivo em que o candidato se examina e se orienta por si.
Mas quanto fempo perdido e quantas provagdes! Tambem
na Historia da Pedagogia encontram-se pedagogos que, no
seu tempo defenderam a educagfio natural, sem guia, sem di-
- Teegio, o que modernamente ainda alguem confunde com os
novos horizontes (a Escola Activa. I’ preciso comprebender
que no exame rigoroso néo ha nenhum attentado a liberdade
Individual. Sio as proprias tendencias de cada um que véo
indicar a profissio que mais lhe convem, Quanto melhor for
a adaptagfio 4 profissio, tanto melhor se formaré uma perso-
nalidade e a maijor liberdade é obtida sob a apparencia de
obrigacio. Entre os escolares, antes mesmo de cogitar dos
elementos em que se pretende basear a orientagdio profissio-
nal ¢ indispengsavel estabeiecer a distinegfio de normaes e dos
retardados. A capacidade mental doe escolares resulta da
relagio entre o tempo normal de um curso ¢ o tempo empre-

gado pelo estudante.

Tomada por base essa qualidade para uma primeira
escolha, poderemns #entar o exame das aptidées por meio dos
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testes. O idea) seiia a orgapisagiio de um grupo de testes para
cada profissio. Comtudo, alguns podem servir como base
para um eriterio de oriontagio e devem ser intercallados eom
as provas de laboratorio e a sua pratica precedida de uma
anamnese individual, familiar e escolar. A forga corporal
pode ser medida com os diversos dynamometros. A attengio
com os testes de Bourdon, Kraepelin, Toulouse e Pieron. A
agudeza visual com a taboa de van Biervliet, a differenciagiio
dos tons com o pholo-esthesimetro de Hering, as cores com
o chromo-esthesimetro de Bettenford, a perspectiva com o
estereoseopio de Brahant,a agudeza auditiva com o acumetro
de’ Foy, o gosto, o olfato com o geusi-esthesimetro e com o
olfatometro. A memoria visual das formas eom os testes car-
toes de Zimermann, a memoria auditiva de palavras e nume-
ros com os testes de memoria de Binet, as imagens, as asso-
ciagbes de ideias com os testes de Somnier, as interpretagdes
com a caixa de Deeroly e assim por diante, utilizando e adap-
tando todos esses marcos da psychologia experimental e da
psycho-technica que aqui nio seria provrio deserever, nem
cujo funceionamento cabe aqui explicar. Desse modo chega-
remos & apurar as aptiddes. '

A aptidio &, pois, o que differencia, em relagio ao rendi-
mento, o psychismo dos individuos com abstragio feita das
differengas de nivel, si se trata de aptiddes especiaes.

'"‘-*Dentro da aptid&o encontramos a disposicio notural que
é o rendimento liquido, mas féra della, como factores de um
rendimento bruto de trabalho, temos a considerar o lado af-
fectivo. que, principalmente nas mulkeres muito concorre
no resultado final do trabalho, supprindo até as defficiencias
das aptiddes. Todos sabem que a forga de vontade tambem
disfarce. muitas faltas e que, 4s vezes, um defeito poe em brio
tentativas que acabam vencedoras. Affirma-se que alguns
sabios foram mdéos eseolares, porem dahi nfio se conclue que
os mhocs escolares tenham sido, geralmente genios. Os testes
com criterio empregados, esclarescem taes confusdes. Tauto
se pode partir de uma aptiddo e imaginar um teste suceptivel
de descobril-a, como imaginar uma prova e determinst a
aptidio que ella implica, directa ou indircctamente, como
meio psychotechoico ou base psychologica. O essereial é que
o teste possua boas qualidades, isto &, seja interessante, de
modo & attrahir a attencfio, ndo seja influenciado pela perso-
nalidade do experimentador, rem" na administra¢iio, nem na
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apreciagio ; que nfo soffra a influencia do acaso, seja agra-
davel, estalonado, rapido, inedito e, além de tudo, que os
escolares a elle submettidos estejam de boa vortade, descan-
¢ados, bem alimentados, sem timidez, bem dispostos para
¢om a experiencia e para com o experimentador. Obtida assim
uma informacio sobre o desenvolvimento mental do candi-
dato ¢ preciso explorar a natureza e o grio de cada uma de
suas aptiddes, afim de photographar, por assim dizer a sua
physionomia mental, dependente de varias condigdes. O que
se torra interessante emfim, é pesquizar no escolar a capaci-
dade intellectual que resulta das suas faculdades de compre-
hengéio e de invengiio, faculdades que se alteram num rythmo
incessante, como si fossem a nossa respiracio mental. Ins-
piragio e exrpiragio representam bem os tempos de compre-
hencio e invengio, pois emquanto que na primeira recebemos
0 sopro espiritual, na segunda espargimos, no ambiente, as
ideias que formulimos. E & assim que cada individualidade
exteriorisa a sua intelligencia, mostrando-se apta em appli-
cal-a a certas materias ou assumptos, de preferencia a outros.
Nisso consiste, sem duvida, o que se denomina aptidio pes-
soal, ponto de partida para a orientacdio profissional.
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M

en Fontégne, L’orientation
rgfﬁfiomlle 3 la détermination
(Il)es aptitudes (Collection d’ Actua-
lités Pédagogiques, Delachauf: et
Niestlé, Neuchatel e Paris,

1921) (1)

“Q presente volume”, escreve Fsl:-
dinando Buisson no prefacio, ““¢,
sendo o primeiro escripto em francez
we versa sobre _ este assumpto,
qelo menos o primeiro livro que
e ia fazer-lhe methodicamente uma
o0 icho de conjuncto, theorica e
v:,:f:i‘ca a um tempo.”
E' evidente que se ndo vae ter
a pretensio de analysar o hvl:o
capitulo a capitulo, o que ha\:m
de ser interessante, mas demasia-
damente extenso. Procura.r-se-é fazer
uma analyse geral, .cu.ldando em
frizar os pontos mais rmporf;antes
¢ os que mais de perto se relacionam
com 0 pro_lusqr, especialmente o
rimario.
pr%{?;:iul:eira parte do volume,
que se estende por 114 paginas,
o aufor examina a natur.ez;.; do
problema da orientacdo pr9hssmnfml,
quaes os factores que € preciso
considerar, quaes as aptidSdes phy-
sicas da crianga e como se lhe deve
fazer o exame psychologico. Essas

i égne nascen na Franca, a 27 de

(1) Julien Fontég n anga,
ido sua actividade no Ministerio da
L profissional. E’ |
. Entre seus trabalhos alem do que
g:m F:::m:itsdos; “Essai{ d’orientation professionelle
les

Dil'igiu Servigos de orientacﬁo

d'un métier et

merce’, “Le choix R.)

lisme et éducation”.(N. da
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questdes o occupam nos
primeiros capitulos.
Tratando da natureza do
blema da orientacdio profissional,
0 autor come¢a por esclarecer o
conceifo basico. Que se deve en-
tender por orientacio profissional ?
Nio ¢, com cerfeza, o simples tra-
balho de reparticio dos trabalha-
dores pelas profissdes conforme as
necessidades da mao-de-obra e da
industria ; n3o & 1SS0, porque nio
“so”’ pretende é

quatro

s0” 1sso. O que se
tornecer a todas as varias formas
da actividade humana individuos
QUALIFICADOS ;' é, para usar ainda
uma vez do velho chavio, pér “the
right man in the right place.”

O problema da orientacic pro-
fissional &, de tal sorte, precipua-
mente economico. E’ claro que
augmenta a efficiencia toda vez
que, para um determinado érabalho,
s¢ empregam aquelles que estio
QUALIFICADOS.

Com ser economico, o problema
ndo deixa de ser social, moral e
nacional. Bda parte das crises e
convulsBes sociaes nio tem outra
origem seniio no estado de desa-
daptacio em que vivem al
individuos : - e esse estado de de-
sadaptacio nasce frequentemente da

dezembro de 1879,
Instruc¢io Publica.
aureado do Instituto
aqui nos occupa, po-
pour empléyés de com
aptitudes physiques’”, “Manua-
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mcompatibilidade entre o obreiro
e a obra. Que de consequencias
moraes nao resultam dessa insa-

nacional, porque a nio identificagio
daquelle que faz com aquilio que

propicia o descententamento do
trabalhador e & desadaptacio con-
sequente. '

A ligio moral que o trabalho da,
s6 a did quando o trabalbador se
identifica com eile. O proveito phy-
siologico ,que o trabalho
clona, sO 0 proporciona quando
o trabalhador OP executa etg obe-
diencia &s suas condigles physio-

logicas. Por outro lado, do pon-
to de vista psychologico, s6 é
realmente consTRUCTIVA & acti-

vidade baseada no intercsse e por
elle fomentada; ¢ o interesse deve
ser compreendido como “uma re-
lagio adequada, uma relaciio de con-
veniencia reciproca entre o sujeilo
e o objecto.” (1)
Estabelecido ¢ csclarecido o pro-
blema, passa o autor a tratar dos
. devem se- con-
siderados e das aptiddes ‘physicas
da cnan't;'!a i examina 38 relevantes
questdes do interesse e da predilecciio
infantil, das‘ aptidSes, das influ-
bereditarias ; e, por outro
lado, trata dos exames que preli-
minarmente se fazem, “preliminar-
mente” se se considera como mais
difficil o exame psychologice. Sio
estes: 0 exame physiologico, o an-
thropometrico e o medico.

Ao exame psychologico dedica Fon-
tégne todo um capitulo, dos mais
interessantes da obra. Ahj se re-
fere mais uma vez o verdadeiro
conceito da psychologia experimental,
como ORIENTACXO dos estudos psy-
chologicos baseada nos FACTOS VE-
RIFICAVEIS PELA EXPERIENCIA, e nido
como correate que divirja na com-
preensio psychologica do tempo pre-
sente ou como

preensio. Ndo se deve entender

(1) Clapardde, PLyicologia del
espanhola de Barnés, pp, 489, (N.daR.
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O problema ¢ tambem |

Propor-

ramo dessa com-

a psychologia experimental come
ramo dos estudas psychologicos, mas
Sim como ORIENTACAO dos mesmos;
toda psychologia que se pretenda
objectiva tem de, por forda, ser
EXPERIMENTAL.

E, no campo da orientagio pro-
fissional, a psychologia se torna,
sem desdouro, uma sciencia appli-
cada, posta ao servico de u’a me-
lhor organizagio do trabalho,

Em seguida, trata o autor do .

_conhecimento das profissdes, exa-

minando-as de varios pontos de
vista e referindo qual o papel que
cabe & psychologia no conhecimento
das caracteristicas de cada profissdo.

Mas, ha objecgbes contra a ori-
entagiio profissional. Acham alguns
que o exame se¢ faz numa idade
que, para. lembrar Camdes, “‘sé-
mente em ser mudave! tem firmeza”
— 'a adolescencia; opinam outros
que nio ha nada que assegure a
persistencia das qualidades que o
exame verificon num cerfo estadio
chronologico ; cutros, impressionados
com o lado social da questZo, per-
guntam se ba quem se possa at-
tribuir o direito de indicar aos
mais a melher prolissio, coisa que
mmplica num cerceamento da | li-
berd:de. Fontégne respoude a essas
objecgdes, e estabelece um con-
ceito amplo de orientagio profis-
sional, em que se possam acco-
modar os varios interesses, de pre-
ferencia, é ocioso dizel-o, os mais
razoaveis. : o :

A segunda parte do livro é toda
pratica ¢ descriptiva, quanto a pri-
meira foi theorica e doutrinaria.
Nio a commentaremos aqui, para que
ndo caiamos no riscd de omissdo;
iremos  apenas que nella se es-
tudam as tentativas e as realizacSes
que se tém feito no dominio das
varias profissdes, denfro e féra das

fronteiras da Franca.

O capitulo XI € o que mais nos
interessa.. Trata do aspecto peda-

nifo y pedagogia  experimental, trad.
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Pela Educagido Vocacional

Entre as iniciativas que visam
fomentar o desenvolvimento da edu-
cacdo, certo, nenhuma sobreleva em
alcance, nenhuma avulta mais, para
a economia de um povo, que a
formag3o de technicos efficientes, a
multiplicagio de valores individuaes
productives, pela preparacio pro-
fissional da adolescencia e da juven-
tude.

A simples instrucco primaria de

ras ¢ insufficiente para habi-
litar 0 homem a enfrentar e resolver
os multiplos e cada vez mais com-
plexos problemas da vida pratica.
Nem ¢ essa, alias, a finalidade
propria do ensino elementar, Tal
fm  propde-se educacdc voca-
cional, que objectiva dotar o in-
dividuo da technica de um ofticio
convinhavel 4s suas aptiddes e que,

outra sorte — gem semelhante
preparacdo especial — elle s4 em-
piricamente poderia exercer. E’, en-
tretanto, esse empirismo que ainda
predomina, e em grio impregsio-
nante, mesmo nos paizes onde mais
elevado é o indice de cultura do
POVo e maicres sio os desvelos dos
8overnos com a educag@io. Exemplo
eloquente disso constituem os Es-
tados Unidos da America, onde,
em 1926, se despendeu com a in-
struccdo a fabulosa somma de tres
bilhges de dollares, mas onde, ainda
em 1913, entre 23 milhSes de em-
pregados em occupacdes agricolas
€ manufactureiras, pouco mais de
200 mil, ou seja, cerca de 1%, ps-

suia habilitaces technicas corres-
pondentes.

Comprshendndo quanto a pros-
peridade da sua agricultura, do
seu commerch ¢ da sua ;n‘d.ustna
depende do wio de habilitacio
de seus trabaadores de todas as
categorias, inaguraram os Estados-
Unidos uma iteiligente politica de
cooperaciio ente os tres poderes —
federal, estadaes e locaes — para
4 execugdo de :im vasto programma

educacio weacional, com o ob-
jectivo, ndo g de iniciar rapazes
€ mogas nas fmecBes dos empregos
que escolhesses, como de adestrar
€ augmentar ; efficiencia do ftra-

0 dos que ja estivessem col-
locados, A edicagdio vocacional,
gracas ao conurso do governo
central e a0 ompromisso dos Es-
tados de conribuirem com uma
quota ndo infeior 4 federal, per-
mittiria, ainda, attingir outro im-
portante escopc: a reduc¢do pro-
gressiva do execito dos ‘‘sem tra-
balho”, calculaco, no referido paiz,
em mais de cinco milhdes e con-
stituido, na mgioria, de individuos
a quem faltou uma adequada pre-
pParacdo profissional.

A lei gmith-Hughw. apresentada
nas duas casas do Congresso norte-
americano, pelos membros de que
traz o nome, e approvada pelo pre-
sidente Wilson, em 23 de fevereiro
de 1917, marca o inicio desse aus-
picioso movimento em prol da cres-
cente valorisagio technica do ci-
daddo estado-unidense, que t&o lar.
80s e compensadores beneficios vem
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porcionando, € maiores promette,
zropoderosa nacdo do norte, pelo
integral aproveitamento de suas fon-
tes de riqueza e capacidades de
producgdo.

A intervengio do governo fe-
deral, para a execucio da men-
cionada lei, faz-se sentir sem a menor
diminuicio para a autonomia dos
Estados. E, ndo obstante terem
esses que submetter & approvagio
daquelle o plano que se propdem
realisar no tocante 4 educagio wo-
cacional, fica-lhes reservada abso-
luta liberdade de adaptal-o as ne-
cessidades peculiares de cada re-
gifio. Prova-o, de modo assis ex-

essivo, 0 facto de existirem, actual-
mente, nos Estados Unidos, nada
menos que 49 programmas diffe-
rentes — isto ¢, “um para _cada
Estado e um para o Territorio de
Hawai’’, Adema_ls, “os proprios Es-
tados sdo unanimes em recor.:hecer

a liberdade com que lhes foi per-
mittido organisarem seus programmas

Da extensio que se vem dando
a tdo salutar e!npreendimento dizem,
com cloquencia, os seguintes al-
garismos :  em 1930, existiam, na
America do Norte, para a educagdo
vocacional, approximadamente 12200

las subvencionadas pelo The-
souro federal, com cerca de um
milhdo de jovens frequentadores,
de ambos os sexos. Dessas escolas,

7.000, com 200 mil alumnos, des-
tinavam-se ao ensino da agricul-
tura; 2.800, com 175 mil alumnos,
ao de economia domestica, e 2.352,

com 600 mil alumnos, ao de com-

mercio e industria.

Distribuem-se as referidas wuni-
dades de ensino, por tres typos,
de accordo com a situacio mate-
rial dos candidatos :

] — as ‘“‘day schools”, para ra-
pazes ¢ mogas gue, dprante a sua
frequencia a cursos diurnos de le-
gras, desejam receber a educagio
yocaconal que os prepare para a
rofissio que escolheram e na qual
pretendem ingressar, habilitados, logo

que fenham terminado aquelles es-
tudos; '

2 — as “part-time schools’’, para
os adolescentes e jovens, com mais
de 14 annos de edade, empregados
no commercio ou na industria, que
queiram receber, durante algumas
oras por semana, instrucgio €
adestramento em actividades que se
relacionem com a natureza de suas
funccdes. Essas escolas, cujas aulas
sfo dadas diariamente, deverdo pro-
porcionar, a cada candidato, um
minimo de 144 horas de aprendi-
zagem, por anno ;

~— as “evening schools”, para
empregados de nio menos de 16
annos de edade, que pretendam
aperfeicoar-se nas funccdes que de-
sempenham, para augmentar a sua
efficiencia e, assim, tornar-se aptos
a melhorar de posicio.

Cragas 4 flexivel organisacio dos
cursos vocacionaes, torna-se possivel,
a0s que os frequentam, nio sé con-
tinuar a perceber qualquer salario,
como até a melhorar a remune-
racio de seu trabalho, no proprio
decorrer do aprendizado. Assim, @
educacdo vocacional permitte at-
tingir a finalidade a que se destina,
antes mesmo de sua terminagdo.

Até ha pouco, a instruccio pro-
fissional, em qualquer de seus ramos
e grios, s6 podia ser aspiracdo do
adolescente, como sequencia natural
e logica de seus estudos primarios
ou secundarios. Perdida estava
a esperanca na possibilidade de
uma rehabilitagio profissional, para
quem, pobre e desventurado, cedo
houvesse conhecido a necessidade de
ganhar para o seu sustento e, semx
um “standard” de estudos elemen—
t ou gymnasiaes, que lhe désse
ingresso nalguma escola de artes
e officios, nada mais pudesse fazer
que abracar o0 primeiro emprego
que apparecesse, € que, muitas vezes
assim fortuitamente, decidia de sua
profissio por toda a vida.

A agsistencia do Estado para o
custeio da habilitacio profissionak
dos que tivessem concluido deter—
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minado grio de um curso de letras,

jé representava, /evidentemente, uma
conquista, e das mais valiosas, da
democracia, N\ a diminuta .
fra dos que podem, dos a quem
a sorte depara a opportunidade de
Seguirem, g tempo, uma Carpeira
hber. OU mesmo uma profigeze
média Qualquer, um officio, devem
ser abjecto de attenco e cuidadog
bor _Pparte dos poderes Publicos.

. 0o sen
tido de gsua valorisagio por meio

Uma assistencia ica que
nelles substitua o empirismo de uma
actividade de rendimento min; o,
por uma teehpiea de producsio ele-

Numa democracia perfeita,
se trafa sémente de habilitar Para
Wma  profissio os que {erminaram
-2 escola primaria oy secundaria -
Procura-se, ainda, “rehabilitar” pro-
f:ssmnalmente o trabalhador nac;

nZo

dizado, A ‘og
demonstrande que
conduzir parg 5 directriz apontads
pelas sqas aptiddes o ex

*€S Mmentacs e physicos do joven,
que a Iut_a pela existencia prematy.
famente incorporou a0 exercito de
Seus recrutag, langando—_o_, sem qual-
quer !:lr.oqinio_ technico, aos azares da
€xperiencia, :id conquista do tecto,

roupa e do pio. - D “o
Globo™, do Rio. 5

Ensine technico ¢ profissional

a0 _problema da educacao
primordial, a_meu vér, para o

i obra que a Revolugio,
e;:'f::‘lorciada segunda Repu‘bbca. tcmo__
g strealizar em o nosso paiz. Os bra.-
sileiros  tém necessidade de apri-
morar a educacfio das geragdes que
surgem, afim de ev:f;af-, no futuro,
a repetigio dos choques extra-con-
stitucionaes, que, como 0 presente,
sempre produzem no Organismo na-
cional elfeitos prof_undos._ E. pre-
ciso desenvolver. a consciencia _ci-
vica dos brasikm, dirigir a ins-
trucgio no sentido do npm‘fergoa..
mento moral, para que cada homem
seja um factor do progresso col-
lectivo e para que, mos eql:lbatea.
politicos, cada um saiba resolver e
decidir dentro de uma lucida com-
prehensio dos prof)lem:as que es-
fiverem em jogo. Serd, portanfo,
uma das obras meritorias do Go-
verno Provisorio a maxima dif-
fusfio do emsino em todos os seus

g'ré-:s “Devo salientar que o ensino
technico e profissional €, segundo
so, flundamental para o _pro-
gresso do Brasil, O secio & da
grande indastria_ e da m,a(ihlm
A avilizaciio contemporanea ¢ um
producto dos machinismos, que os
hemens inventaram para supprir
as deficiencias de suas forgas, en-
curtando as distancias, multipli-
cando os resultados do fl‘ab&glo
e aperfeicoando a m&o di ol:{g& dos
operarios. Serd, portanto,” mais rico
o paiz que dispn?er de sm maior
numero de machinas e e opera-
rios habilitadog para manejar com
ellas. Os brasglelros tém, na ;:jgn.
cultura, na mineragiio e na in us-
tria, um campo ipﬁ-mto dg ’r'eah-
zagég, mas necessitam habilitar-se
para tirar delle todo 0 proveito
-de que 4 o enriquecimento,
que traz o progresso material de,
consequentemente, o esplendor : a
civilizagio. O excesso de baclg‘
reis, medicos e engenhftros resmf
de wuma incomprehensio, que fe-
lizmente vae passando, dttls ver-
dadeiras finalidades da ins (;-lpg:;lao,
como meio de preparar o in viduo
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para o exifo na vida. E’ nosso dever
orientar os mogos para as profis-
soes technicas, porque o nosso paiz
comecara a ser muito maior, quando
cada um dos seus filhos souber
gankar a existencia na pratica de
um officio productivo.”

(De uma entrevista do Dr. Borcrs
pe MEDEIROS, ao ‘O Jornal”, do

Rio.)

A valorizagdo do trabalhador
agricola

Continuando sua palestra com
a Folha da Manha, o dr. Fauvsro
Ferraz desenvolveu mais os se-
guintes pontos, completando escla-
recimentos a uma pergunta sobre
ensino profissional :

— Temos procurado defender e
valorizar a nossa produccio de calé,
algoddo, assucar, borracha, ectc.;
entretanto, quanto ao brago pro-
ductor, a grande massa dos obreircs
da terra, quasi nada se tem feito
para a suna defesa e valorisagio.

Penso que esse agente da pro-
duccio — o homem, ¢é que deve
attrahir a attenc¥o geral do Es-
tado ¢ da Unido.

A valorizagio do (rabalhador do
‘campo, pela technica escolar dos
institutos profmsionaes, eis o “quid”
da questdo.

bomem ¢ a machina maravi-
lhosa, a intelligencia e actividade
em acglio, guiando e corrigindo

a natureza nos phenomenos da
producgZo.

'Si um paiz possue uma grande
luantidade de mestres de cultura

terras ¢ de capatazes para os
seus campos
que suas terras e campos sejam
inferiores em fertilidade, vencerad

todas as difficuldades pondo em

accio a technicu das sciencias agra-
riass na obtencdo de abundantes
colheitas.

" 0s economistas tém procurado
conhecer o valdr do operario das
nacoes, dividindo o valér de sua

criagdo, mesmo -

producgio pelo numero de seus
homens de trabalho.

Sio Paulo tem seis milhdes de
habitantes. Destes, supponhamos
que um milhdio seja © numero de
obreiros. Si dividirmos esse nume-
ro pela sua produccio, teremos
que o valor de cada obreiro sera
o dessa riqueza, dividida pelo nu-
mero de operarios.

Ensinat-os, educal-os, organi-
zal-os, adestral-os e disciplinal-os,
de accordo com as sciencias agro-
nomicas, ¢ formar um formidavel
exercito de trabalho.

© AS ESCOLAS PROFISSIONAES

Mas, que sio escolas profissio-
naes? Quaes as suas finalidades
praticas?

Ao mesmo tempo que sdo esco-
las munidas de livros e utensilios
de ensino, devem ser, de facto,
fazendas, fabricas, officinas, appa-
relhadas de instrumentos de tra-
balho e material ou cabedaes para
diversas obras.

A escola profissional, sendo um
conjunto de immovel, moveis,se-
moventes, machinas e instrumentos,
precisa ter finalidades economicas.
QO seu objectivo nio deve ser so-
mente produzir o alumno mestre,
transformando o aprendiz em obreiro
efficiente ; é isto, principalmente,
mas tambem produmr obras ma-
nufacturadas, productos agricolas e
pastoris, — emfim riquezas que
cubram despesas ¢ juros do ca-
pital. Si as escolas profissionaes
devem formar technicos e ellas pro-
prias nio conseguem viver ¢ pros-
perar pelo seu proprio esfor¢o e
actividade, dellas nio poderfio sahir
mestres completos.

A primeira technica de uma es-
cola profissional ¢ justamente a
educagio do senso economico do
aprendiz e, conjuntamente, o saber
fazer “fazendo”, manobrando todos
os membros na faina do trabalho,
dirigindo animaes e machinas e
ter a sabedoria das opportunidades
do tempo e do espago.
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Ora, a vida de um instituto des-
tes, uma vez organizada, sé seria
fructifera, quando produzisse mestres
e rendas para manter a mstituicio,
augmentar o capital e compensar
©s juros.

As escolas profissionaes, finalmente,
devem, no minimo, obedecer ao
a0 principlo que se enquadra no
texto inglez — “‘sustain itself” —
sustentam-se por si mesmas. Nio
precisam de auxilios de particu-
lares, na forma beneficente, ou dos
poderes publicos, pelas verbas or-
camentarias de subvencdes.

Esse ¢ o ideal que deve mover o
estadista na orientagio e organi-
zagio das escolas prolissionaes. O
capital necessario para tal finali-
dade deve produzir rendas, além
do “sustain itself’”’, e do primeiro
producto, que ¢ o alumno-mestre.

Escolas profissionaes, como sio
creadas, organizadas e mantidas nos
Estados Unidos, sio verdadeiras
empresas industriaes de ensino e
producgio. Esse typo de institutos
estende-se até mesmo &s outras
escolas — universidades privadas,
produzindo dividendos, como as so-
«1edades anonymas daquelle paiz.

Sem negar que aos poderes pu-
blicos incumbe a creagio de escelas
profissionaes e, fundamentalmente,
a sova fiscalizaclio, pois nellas vi-
vem, estudam e trabalham meno-
res, a pratica vem demonstrando
que taes institutos se mantém e
prosperam, quando sio dirigidos e
administrados por particulares ou
sociedades civis. Quasi sempre as
empresas industriaes, em mios do
governo, vivem do tributo que o
povo paga ao erario publico.

Devendo ser empresas indus-
triaes, como sio, de facto, as es-
colas profissionaes, o methodo a
seguir deve ser ‘o norte-americano. -
) poder publico, mediante uma lei
—— Das Escolas Profissionaes —
e respectivo regulamento, deve in-
centivar 2 sua creagdio, auxiliar a
organizacio, subvencional-a nos
primeiros momentos, para sua ma-
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nuten¢io ; mas, depois da primeira
etapa, proclamar a sua emanci-
pagdo economica, embora continue
a fiscalizar a vida moral do insti-
tuto de menores aprendizes.

Uma vez cassado o auxilio ao
instituto j4 emancipado, tal au-
xilio seria dado ao novo que se
creasse, sob os bons auspicios de
sérias organizagdes privadas, nos
moldes da lei e regulamento de-
cretados.

Isto ndie priva que o governo
crie escolas profissionaes, dote-as
do necessario, mas, em vista da
pratica ¢ da experiencia, elle deve
entregar a sua administragdo a
particulares, estabelecendo, no con-
tracto, condicBes que o acervo da

escola ndo possa ter oufro destino,

nic podendo ser tomado por di-
vida e, no caso de insolvencia, vol-
tar tudo ao patrimoniq do Estado,
para a finalidade para que foi creado.,

Poderia, outrosim, o Estado, es-
tabelecendo no contracto reserva de
dominio, admittir a possibilidade da
escola, depois de certo numero de
annos, mediante juros e amortiza-
¢do, passar para o dominio privado!

Com taes recebimentos, poder-
se-iam crear novos institutos, e,
com tal systema, o Estado, em
pPoucos annos, povoaria o seu ter-
ritorio com muitas escolas profis-
sionaes. :

Finalmente, o incentivo privado,
o aguilhio do interesse, € mesmo
o orgulho e a gloria dos fundadcres
de escolas, sio as teclas que devem
ser aflinadas e tocadas pelos dedos
dos clarividentes homens de Estado,

Ja indo longe esta nossa pales-
tra, na qual aborddmos a organi-
zacdo e vida das escolas prolisso-
naes em geral, em outra tratare-
mos exclusivamente das escolas pra-
ticas de capatazes e mestres de
cultura, escolas que o Estado de
S. Paulo, como lider da agricul-
tura do Brasil, deve formar sob
o modelo norte-americano.” — (Da

“Folha da Manka”, de S. Paulo.

-



4

|

| 2

ATRAVES DAS REVISTAS E JORNAES

Instituto de organizagdo racional
do trabalhe

4 1

Est4i em vias de realizacdo, nesta
capital, uma nova sociedade de
grande alcance pratico, que se pro-
pde resolver enfre nos um proble-
ma largamente debatido e j& so-
lucionado. na Europa — a racio-
nalizacio do trabalho. Trata-se de
uma mstituicio 4 qual estd des-
tinado um successo magnifico e que
mereceu o apoio de pessoas emi-
nentes da nossa industria, com-
mercio e finangas.

A idéa nio é nova. A necessi-
dade de se fundar um instituto
para a organizagdo racional do tra-
balho apontou-a o professor Leon
Walther, da Universidade de Ge-
nebra, quando em 1929, a conwvite
da Associacio Commercial de S.
Paulo, realizou uma série de con-
ferencias publicas sobre a Tech-
nopsychologia do Trabalho, confe-
rencias essas que tiveram larga
repercussdo. Tanto assim, que logo
s¢e pensou na realizacio de um in-
stituto destinado a applicar ¢ a
diffundir os conhecimentos trazidos
até noés pelo eminente professor
suisso. Infelizmente veio a crise.
E todos os planos foram postos
de lado. Sé6 agbra é que, passados
dois annos, a antiga iniciativa foi
recordada. E logo se constituiu
uma commissio para lancar as
bases da nova instituigio, que se
denominard Instituto de Organi-
zacho Racional do Trabalho de
S. Paulo, e redigir os seus esta-
tutos. Da commissio fazem parte
os srs.: Roberto Mange, Geraldo
Paula Souza, Gaspar Ricardo Ju-
nior, Lourenco Filho, Armando Sal-
les de Oliveira, Luiz Tavares Pe-
reira, Clovis Ribeiro, J, O. Mon-
teiro de Camargo, Damasco Penna,
Henrique Dumont Villares e Aldo
Mario de Azevedo.

Sobre o importante assumpto,

procuramos ouvir o sr. Roberto
Mange, professor da Escola Po-

Iytechnica, que foi o arauto, em
S. Paulo, da necessidade da adopcio
da Technopsychologia do Trabalho.

AS VANTAGENS DA ORGANIZAGAO
RACIONAL DO TRABALHO

Assim nos falou s. s.:

— A organizagdio racional do
trabalho visa obter da actividade
humana, sob suas multiplas férmas,
o maximo de efficiencia com o
minimo dispendio de energia. E’
do interesse da communidade que
cada um realize sua tarefa diana,
seja gual fér no menor tempo pos-
sivel ou que, no espagco de tempo
normal, possa ser realizada mais
alta somma de trabalho, sem to-
davia ter fornecido maior esforgo,
isto é, sem maior fadiga. Em qual-
quer caso, haverd lucro, seja sob
férma de tempo ganho, seja como
trabalho produzido a mais. Mas,
o fim essencial e basico a que tende
todo ¢ qualquer empreendimento de
organizagdo racional é a “‘economia’’.
Fconomia de dinheiro, de mate-
rial, de tempo, de movimentos ¢
até de palaveas. O resultado re-
sume-se nisto : maior bem estar
social.

COMO SE PODE REALIZAR A ORGA-
NIZACAO RACIONAL DO TRABALHO?

— Sio tres os elementos pri-
mordiaes de que se compde a or--
ganizagdo racional do trabalho —
proseguiu o sr. Roberto Mange:

1. — Orientagio e seleccio pro-
fissional ; 2.° — Educacdo e for-
macio profissional ; 3.° — Orga-
nizacio do trabalho propriamente
dito.

O ideal seria que esses tres ele-
mentos fossem sempre applicados em
fases . successivas, mas cada um,
mesmo isoladamente, concorre de ma-
neira muito efficaz para o fim co-
limado.

A orientagio e a selecgio pro-
fissional affirmam aptidSes funda-
mentaes para a profissio assim

127



-

ESCOLA NOVA

(o]

como, seleccionando a semente,
de

lavrador tem a quasi cerleza

~ boa germinagiio.
A applicagio de principios me-

thodicos de educagio garantem que

seja formado um profissional per-
feitamente apto, 4 sua tarefa. Sdo
os cuidados culturaes que toda plan-
ta requer durante o seu crescimento.

Lancado o profissional na vida
pratica, ndo se devera abando
nal-o, mas sim oriental-o nessa fase
produtiva, como o agricultor pde
estacas, guia as trepadeiras, pdda,
aduba, E’ uma acglio a ser exer-
cida sobre collectividades e sobre
cada individuo para augmentar-lhe
a efficiencia, reduzir-lhe a fadiga,
ampliar seu ganho, emfim  tor-
nal-o elemento prospero, satisfeito
e feliz.

Na execucdio do trabalhe pro-
priamente dito, multiplos sio os
factores que permittem realizar eco-
nomia, como : escolha ¢ distribui¢do

do material de tal modo que seja.

facilmente accessivel, economizando
tempo e energia; simplificagio e
unidade de produtos e de ftran-
sagDes ; organizaclo scbre bases psy-
chologicas das vendas, servigo de
escriptorio, trabalhos inteliectuaes e
outros.

Todos esses trabalhos de orga”
nizagdo racional baseiam-se na psy-
chologia moderna e ndo
dispensar o auxilio de estudos so-
ciaes e financeiros, estatisticas mi-
nuciosas, questdes de hygiene e
de pedagogia, tudo dentro dos me-
thodos technicos apropriados.

O INSTITUTO DE ORGANIZAGAO RA-
CIONAL DO TRABALHO DE §. PAULO

— “Ora nio se péde conceder —
salientou s. s. — que cada indi-
viduo que trabalha cuide, pelos
seus proprios recursos, de organizar
sua actividade, sob os moldes que
ha pouco enuncidmos. Tdo pouco
seria realmente proficno para a
sociedade que estudos desta na-
tureza fossem empreendidos parce-
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ladamente por empresas industriaes,
commerciaes ou agricolas, cada uma
dellas com orientaciio subjectiva es-
pecifica, com recursos muitas vezes
limitados, com material estatistico
insufficiente para verificagdo da eco-
nomia realizada.

Impde-se naturalmente, e isto
alias, nenhuma novidade constitue
em outros paizes, a centralizacio
dessas investigagdes, a applicacio
dos methodos racionaes em grande
escala, o que permitte maior se-

anca na avaliagio dos resul-
tados, além da redugdo nas despesas
a que obrigam faes estudos.

Nessa ordem de idéas ¢ que esti
sendo fundado nesta capital o In-
stituto de Organizacio do Traba
Iho qué ja conta com cerca de 100
mem fundadores, enthusiastas
do assumpto, pertencentes a di-
versas categorias profissionaes e ele-
mentos dos mais representativos
de cada uma dellas.

A commissdio encarregada de or-
ganizar as bases do instituto e re-
digir os seus estatutos, ja tem con-
comdo o seu trabalho que serd
em breve, apresentado assem-
bléa de sccios. Assim, dentro de
pouco tempo, o Instituto estard
em condi¢des de funccionar, e es-
peramos poder, pouco a pouco,
realizar a sua f{inalidade, com o
maximo proveito para S. Paulo”.
— concliiu o sr. Roberto Mange.
— (Do "“Diario Nacional”’, de Sio
Paulo).

A nova phase de ensfno
profissional

Uma das melkores e mais pro-
veitosas medidas adoptadas nas
varias secrefarias de Estado, desde
o advento da revolucdo, for a de
descentralisar o trabalko, confian-
do-o 4 responsabilidade de cada
chefe technico e dando-lhe, em con-
sequencia, a maior liberdade pos-
sivel para que os servigos se rea-
lisem sem obstaculos e semn peias.
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Foi assim que se fez na secre-
taria do Interior, com a Directo-
ria Geral do Ensino desde o tempo
do dr. José Carlos de Macedo Soa-
res e assim se vem mantendo a
pratica com o dr. Arthur Neiva,
antigo e illustre servidor do Es-
tado, conhecedor dos sezredos ad-
ministrativos da pasta a que su-
perintende, que estabeleceu essa au-
tonomia por meio de um decreto,
em tempo por nés pubilicado.

A concessio dessa autonomia,
apesar do pequeno tempo deccr-
rido, j4 vem mostrando os seus
frutos. Temos commentado a miudo
actos daquella reparticlo, que re-
velam u ansia de trabalho reinante
no departamento.

Podemos hoje fazer referencia a
mais um desses frutos: ao imcio
de uma série de publicages sobre
trabalhos maanuaes, Trata-se de um
primeiro grande caderno, organi-
sado pelo professor Aprigic Gon-
zuga, um dos funcadores do en-
sino profissional, em Sdo Paulo,
caderno que ‘traca as nogles ele--
mentares do trabalho em madeira.

E’ assim uma especie de “ar-
tinha', de cartilha do aprendiz
de marceneiro ¢ gue pretende ini-
ciar as criangas dos grupos esco-
lares, das escolas reunidas e das
escolas isoladas no uso das ferra-
mentas e nas maneiras mais fa-
ceis de aprender a fazer por si.
S3o ligtes illustradas de espirito
de iniciativa, demonstrando, de
forma clara e methodica, como se
consegue construir um banco, uma
cadeira, uma cama, um armario
comecando  por fabricar um ca-
bide ou um esquadro.

t A série de publicagBes, que pro-
mette prolongar-se, estudando va-
riados aspectos elementares do tra-
balho, e ndo apenas do que se re-
fere 4 madeira, mas aos outros
ramos profissionaes, vae counsti-
tuir uma bibliotheca interessan-
tissima, capaz de orientdr muita
vocaciio 1incipiente, de aproveitar
aptidfes ignoradas, revelando-as aos

seus Dproprios possuidores. E essa
bibliotheca fard mais pelo surto
economico de S3o Paulo do que
as dissertacdes rhetoricas com que
nos enchem a cabega, doutrinarios
bem intencionados, mas que nfo
souberam sahir do terreno da theo-
ria para a pralica util e efficaz.

Se o leitor alliar, na sua memo-
ria, o que a secretaria do Interior
)i obteve do governo provisorio,
com o decreto que criou as cin-
coenta escolas vocacionaes ou pro-
fissionaes monotechnicas, das quaes
algumas comecarfo a funccionar
dentro de pouco, com estas pu-
blicaclies da Directoria Geral do
Ensino, verd que entramos numa
phase nova, que se vae caracte-
risar pela grande expansio do en-
sino profissional, E Sdo Paulo pre-
cisa disso mesmo. Nio ha como
ndo elogiar, por isso, o dr. Arthur
Neiva. — (P’ “(Estado de §. Paulo).

Os novos aspectos educativos da
reforma do ensino profis:-ionsl

Uma' visita 4 Escola Profissional
Feminina & sempre interessante.
Ha ali tanta coisa util para se vér,
que o visitante tem muito que
aprender para se conformar com
uma s6 visita. Quer wvoltar para
melhor observar o immenso alcan-
ce que’ tem o ensino profissional
e o estabelecimento modelar em
que elle é ministrado. :

Com a recente reférma da Es-
cola Profissional Feminina, quize-
mos saber das innovagles prin-
cipaes por ella trazidas. Antes de
tuedo, ndo atinavamos porque lhe
mudaram o nome. De Escola Pro-
fissional “Carlos de Campos”,
passou a denominar-se Fscola Nor-
mal Feminina de Artes e Offi-
cios. -

Com grande gentileza fomos at-
tendidos pelo director da Escola,
prof. Horacio Silveira :

— Se o interesse de seu jornal
¢ tdo grande em conhecer as mo-
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dificagdes que a recente reforma
trouxe para o ensino profissional
feminino, tenho prazer em pol-o
a0 par da reférma, nas suas linhas
essenciaes. ) nome da Esco.a foi
substituido, porque a _sua  deno-
minagio actual bem d!z da fina-
lidade altamente educativa de nos-
so Instituto, emquanto que o nome
antigo realmente traduzia o que
representava o ensino prohss;on;fl
simples, que visava preparar obrei-
ras € mestras para as fabricas, de-
sattendendo-se, com visivel damno,
a parte educacional, que é de certo
a mais importante. 2]

Como sabe, o ensino. profissio-
nal era antes feito aqui em tres
annos, Deixava-se completamente 4
margem a questdo vocacional. O
resultado ¢ que ndo se especializa-
vam muitas vezes 8I.‘tlfl¢(?s nos ra-
mos a que suas tendencias e gos-
tos naturaes mais os inclinassem.

sendo foi agora reparado com
O curso vocacional, que é o pri-
meiro anno da Escola. Neste anno
Preparatorio sio estudados pela :
alumna o5 diversos ramos da acti-
vidade profissional feminina, dese-
nho, confeccdes, bordados, {lores,
chapéus, etc. Durante esse rapido
curso os conhecimentos adquiridos
sdo sufficientes para que ella de-
fina sua vocacdo, €, ao _fm_: do anno,
se decida pela especializagio do
ramo que mais a seduz pelas suas
tendencias ¢ pelos seus dotes pes-
soaes. E’ entdo que inicia o curso
de mais dois annos de aprendiza._do
profissional, com intensa  especia-
lizagdo na seccio escolhida, além
de seguir as demais materias do
curso, findo o qual lhe serd con-
fertdo o certificado de approvacio
e habilitaq&o nas artes profissionaes.
Quizemos saber o que serad o curso
normal, :

— E’ um curso de mais dois
annos, em que os alumnos diplo-
mados no curse profissional encon-
trardo elementos para uma espe-
cializacdo mais intensiva, conjugada
-8 um desenvolvimento cultural de

grande importancia, porque fari da
artifice uma verdadeira professora
das artes profissionaes femininas,
de modo a lhe dar diversas rega-
lias, como a préferencia para a no-
meagdo nas cadeiras vagas em to-
dos os estabelecimentos profissio-
naes do Estado e, sobretudo, re-
Cursos para dirigir com grande pro-
ficiencia um curso particular de
habilitagio profissional. Penso que
esse curso de aperfeicoamento trari
taes vantagens para as alumnas

que o cursarem que estas nio serio,

futuramente, seduzidas pela perspe-
ctiva nem sempre facil de um -cargo
official, mas encontrardo na acti-
vidade particular farta remune-

racdo para seus conhecimentos so-
lidamente especializados, sendo cha-
madas para collaborar em collegios
particulares, ou mesmo dirigil-os na
parte relativa a artes applicadas.”

— S#o muitas as cadeiras deste
curso ?

—"S30 apenas duas, uma, a meu
cargo, de Geographia, Economia e

ygiene Industrial, € outra de Ma-
thematica applicada 4s artes pro-
fissionaes, e escripturacio escolar,
a cargo de d. Laia Pereira Bueno,
auxiliar da direccio desta Fscola
¢ uma das mais valiosas collabora-
doras que possu’o. Nao foi pos-

sivel, dentro da exiguidade de dor .

tagcdo com que se realizou a refor-
ma, amplhar mais a ac¢o do curso
normal de aperfeicoamento. Real-
mente, s com mais uma cadeira
de portuguez,~ embora todas as
alumnas aprendam o portuguez nos
tres annos do curso profissional,
ficaria perfeito. Emquanto nio ti-
vermos essa cadeira, combinamos eu
¢ aquella professora em atfender,
sempre que possivel, no desempe-
nho de nossas funccdes, ao aper-
feicoamento do curso de portuguez
realizado pelas nossas alumnas.
Como perguntassemos ao profes-
sor Horacio sobre a matricula re-
gistada este anno, fomos surpreen-
didos com' estes dados, que bem
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revelam a vitalidade da Escola da
rua Monsenhor Andrade :
—"“Estio matriculados no curso
diurno : cu.so vocacional, 36 alum-
nos, cwso de aprendizado, 364;
curso normal, 94. Total 820. Fre-
quentam ainda o curso nocturno:
cursos de aprendizado e de aper-
feicoamento, 533 alumnas. Em sum-
ma, o total de alumnas que abriga
esta escola é de 1.353. Note-se que
nio ha vaga em nenhum curso,
que todas as officinas estio super-
lotadas e que estio registadas, &
espera de vagas, 780 candidatas. Ndo
¢ preciso dizer mais para provar
que, se quizessemos desdobrar esta

escola, teriamos elementos de sobra

para formar duas outras escolas
. profissionaes femininas, com mais
de 1.000 alumnas cada uma.

Para que faca uma idéa do desen-
volvimento deste instituto, dou-lhe
aqui um pequeno cotejo com as

profissionaes femininas exis-
tentes na Argentina. Ha naquelle
paiz 34 escolas, com 311 profes-
soras e 2.198 alumnas matriculadas.
Temos em S. Paulo uma unica
Escola Profissional Feminina, com
49 professoras e 1.155 alumnas.
Estes dados sio de 1927, mas ser-
vem para um confronto util, por-
que estdo nos mostrando a neces-
sidade de augmentar o numero de
escolas, com mais professoras e
menor numero de alumnos para
cada classe, se quizermos maior
rendimento no ensino. Em todo o
caso, & notavel que a escola de
Sa@o Paulo se apresente com tal
efficiencia, em confronto com 34
escolas argentinas.

Pedimos ao prof. Horacio Sil-
veira que nos desse outros dados
para melhor cempreendermos o al-
cance da reforma.

— Qutras idéas para ampliar,
como é preciso, a acgio deste es-
tabelecimento, estio sendo estu-

com especial carinho, por-
que acho que esta escola deve mo-
dificar-se sempre para melhorar
sempre.

131

Nio quero fazer da Escola Nor-
mal Feminina de Artes e Oificios
um padrio rigido do ensino pro-
fissional, mas uma instituicio que
evolua sempre, “acompanhando o
progresso de Sao Paulo.

Imagine, por exemplo, o que
ndo poderemos fazer quanda ti-
vermos, como pretendemos, a as-
sociagdio das ex-alumnas desta Es-
cola, uma especie de entidade que
vele por ellas, com assistencia so-
cial e technica? Com as profes-
soras esse prolongamento da accio
da Escola até a sociedade ¢ des-
necessario, porque, em geral, ellas
se integram num meio muito bom,
mas daqui quantas pobres me-
ninas ndo sdem para ser exploradas
por gananciosos chefes de indus-
trias e mestras de "‘ateliers”, quando
fazem ju's a bons ordenados pela
habilitagd® que adquiriram? Isso
se poderd obviar quando existir
a associagdo a que me referi, por-
que ndo permittird seja consumada
qualquer exploracio em detrimento
das ex-alumnas, provendo 4 col-
locagdo em bdas officinas das que
se sentiredt desamparadas. Quanto
a assistencia technica, ¢ de inne-
gavel valor quando a ex-alumna
careca, pela evolugdio constante da
moda, de instruccdes e esclareci-
mentos, si encontrar difficuldades
na wvida pratica, que mais uma
ou duas licdes lhe dariam, por in-
termedio da associagido.

Com isso, estard perfeita a Es-
cola Normal de Artes Femininas?

— Ainda ndo, porque é mistér
sonhar sempre com algo melhor
que redobre a efficiencia das nos-
sas alumnas. Isto s6 poderd vir
quando f6r uma realidade a gym-
nastica medica. Desenvolvidos os
dotes profissionaes, aprimorado o
espirifo, a saude do corpo é tam-
bem imprescindivel para que sdiam
as nossas mogas sem as deficien-
cias de cultura physica que tantas
vezes lhes sdo fataes na vida se-
dentaria e penosa que vdo ter nas
officinas.
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QO prof. Horacio convidou-nos, a
seguir, para visitar o senu modelar
ﬂf.lbde_m.mento. O que vimos, en-

Ma para outra noficia, tal

O inferesse que nos despertaram
as seceBes visitades, inclusive as
mais recentes, como a de Fcono-

mia  Domestica, habilmente dirigi-
da pelas professoras dd. Odila Fer-
raz de Negreiros e Frnestina de
Mattos, e da qual fixamos em pho-
a um dos aspectos majs
interessantes. — (Da “Fotha da Ha.
nhd”, de Szo Paulo),

O ensino superior na Belgica

Entre as publicacBes relativas 4
administracio educacional na Bel-
gica, recebeu o Ministerio da Edu-
cacdo uma breve resenka concer-
nente ‘a organizacio do ensino su-
perior, cujas informacBes a pra-
sente nota resume a seguir, como
materia de interesse Para as nossas

S  universitarias.

: concessfio dos grios acade-
“ micos legaes & regulada pela lei de
1-1V-1890/3-V11-1891. Os gréos ad-
mittidos nessa lei sio os exigidos
0O paiz para o exercicio das di.
verssas profissSes de medico, de
pharmaceutico, de advogado, de no-
tario, ou paig.desempenhar as func-
¢es de magistrado, de professor
easino médio official ou de en-
2eiro nos servigos  do Estado.

As Universidades belgas (duas
Universi do Estado: Gand e
Lidge: » Universidade Livre de
Bruxellas-, e a Universidade Ca-
tholica de Louvain), que conferem
0s grios legaes, concedem jgual-
mente os mesmos grios a titulo
scientifico. Fsges graos, para sb
citar aquelles que se conferem ao
termo de wn ‘eyclo completo de
estudos, s¥o o seguintes: doutor
em philcsophia e letras (4 annos),
outor em sciencias physicas e
mathematicas (4 annos), doutor em
sclencias naturaes (4 annos, no
minimo), doutor em direito (5 an-

nos), candidato a notario (3 afmt'?)
doutor em medicina, cirurgia e
obstetricia (6 ou 7 annos) e enge-
nheiro de construccSes civis (5 an-
nos). Os grios a titulo scientifico
representam o mesmo valor sob
© ponto de vista dos conhecimentos
mas ndo dio o direito de exercer
ou occupar na Belgica qualquer
das profissdes ou funccies citadas,
Alids, cumpre accrescentar, as func-
¢Bes de notario, de magistrado,
de professor no ensino medio _of-
ficial e de engenheiro dos Servigos
do Estado, bem como a profissdo
de advogado, s¥o reservadas aos
subditos belgas, o que torna sem
interesse para um estrangeiro a
posse dos grios legaes correspon-
dentes. ;

Existem tambem uns tantos graos
scientificos relativos a estudos para
08 quaes nfio ha grio legal, E’ as-
sim que, para sé falar das Univer-
sidades do Estado, as Faculdades
technicas e Fscolas de Engenha-
ria conferem os gréos scientificos
de engenheiro-chimico (4 annos f!e
estudos em Gand, 5 annos em Lis-
ge), de engenheiro-mecanico, (4 an-
nos em Gand e 5 em Lidge), de
engenheiro-glectricista (4 ou 5 an-
nos em Gand ¢ 5 em Lidge), de
engenheiro- metallurgista (5 annos
em Lidge), de engenheiro-geologo,
(em Liége, um anno para os “en-
genheiros de minas), de engenheiro
civil (4 annos em Gand), de en-
genheiro de coustruccdes navaes (1
anno em Gand, para diversas ca-
tegorias de engenheiros), de en-
genheiro-architecto (5 annos em
Gand), de conductor civil (2 annos
em Gand), e de engenheiro indus-
trial (4 annos em Gand). Isto s6
falando dos grdos scientificos fi-
naes, pois existem abaixo dos dif-
ferentes gréos de engenheiro ou de
doutor, os grios de candidatos ou
licenciados, cuja obtenc@o exige um
tempo mais curto, alids j& compu-
tado fa duracdo dos estudos in-
dicados para cada um dos graos
supra referidos.
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As faculdades de direito das duas
universidades Estado conferem
os griaos scientificos de doutor em
sciencias politicas, em sciencias admi-
nistrativas e em sciegcias sociaes,
cada um deiles exigindo 3 annog
de estudos e uma these, Em ambos
foi organizada uma escola especial
de commercio, na qual se podem
conseguir o3 gréos scientificos de
licenciado de gréo superior “‘em
- sciencias commerciaes” simplesmente
e sciencias commerciaes e consu-

lares, em sciencias commerciaes e
financeiras, e de doutor em scien-

cias commerciaes, — requerendo este

ultimo 4 annes de estudos, e 3
os demais.
A faculdade de sciencias da uni-

versidade de Lidge confere o griao
de doutor em sciencias physico-
chimicas (4 annos e wuma these).
As de Gand e de Liége expedem o
diploma scientifico de doutor em
geographia (4 annos e uma these).

Na - faculdade de medicina de
cada uma das duas universidades
do Estado, os doutores em medi-
cima, cirurgia e partos podem ad-
quinit o gréo scientifico de medico-
hygienista (1 anno), Em Gand, um
instituto superior de educaciio phy-
sica funcciona - annexo ' 4 faculdade;
elle outorga os gries scientificos
de lhicenciado (3 annos) e de dou-
tor (6 annos ¢ uma these) em edu-
cacdo physica.

Nao ¢ inutil obseryar que, pela
lei de 31 de julho de 1923 sobre o
emprego  das linguas na unjversi.
dade de Gand, esta nzo ¢ maig
‘accessivel aos estudantes que igno-
ram a lingua flamenga. Todavia,
nas escolas dedicadas aos estudos
de engenharia, o ensing ¢ intei-
ramente desdobrado, de forma que
os estudantes que s6 conhecem o
francez nellas podem fazer todos
us seus estudos.

A admissdo dos estudantes qGue
's¢ proplem conquistar um grao
scientifico ndo ¢ sujeita a_condi-
cao td3o estricta quanto as que
regalam a admissio dos aspiran-

.

tes aos grios legaes. Para aquella
categoria de estudantes, e princi-
palmente para os estudantes eg-
trangeiros ¢ de applicacio corrente
a dispensa da prova de admissio.
Numerosos sio os que a obtém
~annualmente, seja para comegar es-
dos universitarios, s€ja mesmo pa-
ra continuar na Belgica estudos su-
periores - iniciados no estrangeiro. —
Do “Diario da Noite”, do Rio),

Em prol do ensino rural

A Directoria Geral do Eusino
vem se esforcando, por intermedio
dos delegados o inspectores esco-
lares, para a obten¢io de melhores
condigBes. para funccionamento das
escolas ruraes do Estado. Uma cam

a insistente esti sendo feita,
e vae logrando resultados anima.
dores. O problema da casa da es-
cola e casa para residencia do pro-
fessor é, muitas vezes, obstaculo
para o bom funccionamento dos
fra 0S.

Um exemplo de como acudivam
a este appello acaba de dar a co-
onia japoncza de Villa Moraes,
no municipio de Mogy das Cruzes.
Havendo solicitado a localisacio de
uma escola, pesse nucleo, respon-
deram as autoridades do ensino
que seria necessario obter casa
para a escola e para o professor.

dois mezes, os proprietaries
da cclomia, sob a chelia do st. Eno-
suke Togashi, construiram uma e
outra, offerecendo-as por doacdo ao
governo do Fstado. O terreno fo;
doado para esse fim pela sra, Um-
belina Euphrasia da Cruz, com
uma area de 12.500 metros. -

Além das duas construcgdes, que
se véem no cliché, foi feito um
Pogo, com bomba, para abasteci-
mento de agua, privadas e pre-
parado o terreno para culturas
pelos alumnos, Uma mstallacZo, em-
fim, modelar. na sua simplicidade.

A inauguracio da escola de Vil.
la. Moraes, regida pela professora
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Maria Antonieta Gomes, deu-se no
ultimo sabbado, tendo estado pre-
sentes 4 cerimonia os srs. director
geral do Ensino, delegado regio-
nal de Taubaté, e o inspector es-
colar do districto. Todos os paes
dos alumnos, em numero de qua-
renta e tres, ¢ mais representantes
da colonia, participavam da festa
com grande enthusiasmo.

A sala da escola, perfeitamente
montada, conta ji com especimens

de um pequeno museu de agricul- ’

tura e sciencias naturaes.

Na pequena festa inaugural, os
alumnos da escola, na sua quasi
totalidade filhos de japonezes, can-
taram o hymno nacional € o hymno
da bandeira, recitando tambem va-
rias poesias de caracter civico. ;

outros municipios, a Dire-
ctoria Geral do Ensino tem rece-
bido communica¢io do andamento
de construccdes para escolas ruraes.
um movimento animador, que
precisa nio esmorccer, e que vira
concorrer para a estabilidade do
professor e melhoria do ensino.

= (Do “O Estado dec S. Paulo”).

Pelo ensino tethnico-profissional

Pleiteando a creacio da Univer-
sidade do Trabalho, para, por esse
meio, ser diffundido o ensino pro-

ional, com a preparagio de te-
chnicos brasileiros habilitados para
tal fim, uma commissio de pro-
fessores filiados ao Centro Carioca
entregou ao Dr. Getulio Vargas,
chefe do Governa Provisorio, o
seguinte memorial :

“Exmo. Sr. Dr. Getulio Vargas,
dignissimo presidente do Governo
Provisorio. — Os professores ca-
Tiocas, filiados ao Centro Carioca,
nesta hora de grandes responsa-
bilidades nacionaes e grave quanto
& perfeita fixacio da alta ideologia
wevolucionaria, pensando trazerem a
sua moadesta, mas patriotica col-

acio ao esclarecida governo
de V. Ex, cuidam ser do s-

ver pugnar pela immediata im
tagio do ensino profissional mno
Brasil, maximé na capital do paiz,
onde a vida mais e mais, dia a dia,
se torna impraticavel justamente
pela falta do brago obreiro consci-
ente. Somos daquelles, Ex., que
acham que o verdadeiro meio de
estabelecer-se um contacto real en-
tre a vida publica e a escola ests,
justamente, na constituigio com-
pulsoria do aprendizado de wum
officio e na habilitacio technica
de uma profissio. FEssa aprendi-

- zagem ou essa habilitagio preenchem

dous grandes propositos : = for-
macdo racial ¢ moral do povo de
um lado, e, do outro lado, a inter-
solidariedade das massas populares.
Achamos que é mister dar novas
directrizes 4 escola, e, como Pro-
metheu, antes de ensinar astro-
nomia aos homens, mostrar o uso
pratico do fogo e as suas proprie-
dades dynamicas. Em 1929, Omer
Buyse, que aqui esteve a convite
do FEstado de Minas Geraes, ao
affirmar numa entrevista que ‘o
Brasil era uma - fonte formidavel
de materia prima, mas que neces- '
sitava absolutamente de technicos”,
disse uma dolorosa verdade, tanto
maior quanto o0 eminente direc
do Ensino Technico na Belgica
¢ tambem um sociologo de valor.
Nés pensamos como Buyse, Ex.,
mesmo porque a creacio do en-
sino profissional no Brasil ¢ uma
necessidade inadiavel, através a se-
leccio dos alumnos nas escolas pri-
marias e a cultura technica a cada
um delles, para depois, de accordo
com as proprias mclinagdes, lan-
cal-os nos diversos ramos de acti-
vidade. Dentro desse ponto de vis-
ta, deve circumscrever-se a acgio
do moderno educador e uma re-
forma da instrucgio, determinando
o ensina technico profissional, de-
pende tdo apenas, para o seu exito
immediato, de um pouco de pro-
paganda e de uma conveniente
orientacio da juventude escolar.

Nio precisamos trazer exemplos a
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V. Ex., do valor do que pleiteamos,
quando a Belgica é um campo ex-
cellente ¢ os Estados Unidos para
fortalecimento de causa tio pa-
triotica. Em verdade, ndo podemos
adaptar integralmente o que se
vem praticando nesses dous paizes
as nossas necessidades, mas nem
por isso deixaremos de ter uma
pedagogia bem nossa, de sciencias
industriaes, dentro da realidade do
que somos como Nagdo que tem
quasi tudo por fazer. Essa peda-
gogia, que nio pbéde abstrair-se
o concurso do Sr. Fidelis Reis,
velho pioneiro dessa campanha pa-
triotica, deve ftripartir-se no ar-
tifice, no technico e no especialista.
Desta :0 te, resolveria o problema
da’ educacdio technica sob o ponto
de vista das necessidades nacio-
naes ¢ da melhor expansio eco-
nomica. Se¢ de um lado desenvol-
veria as industrias, dando ao con-
sumo interno productos uteis, por
outro augmentaria a nossa pauta
de exportacio das materias primas.
A’ medida -— disse Buyse — que
s¢ multiplicam as escolas, o nivel
de intellectualidade se eleva e a
consciencia das responsabilidades se
afina no povo e ¢ sabido, Ex., que
para uma mesma despesa de ener-
gia, o rendimento do trabalho pro-
fissional de um homem instruido
¢ superior ao de um inculto. Dest’
arte, disseminar as capacidades pro-
fissionaes e technicas é contribuir
para a prosperidade do paiz e ¢
esse o nosso ardente desejo, no
Justo momento em que o governo
de V. Ex. pensa amparar o ensino
profissional no Brasil. Mas, como
amparal-o devidamente, Ex.? Oec-
corre-nos suggerir a necessidade da
fundagdo da Universidade do Tra-
balho, nesta cidade, como orgio
central e irradiador dos futuros
technicos para os diversos pontos
do territorio nacional. Nio nos
cabe tragar as linhas mestras da
organisacio do novo instituto, tio
complexo se nos apresenta elle em
sua @structura. Entanto, os ensi-

namentos a respeito de Georges
Blondel, de Pierre Boudin, Bau-
disllard, Le Bon, Huysmans, do
proprio Buyse e tantos mais pro-
pedeutas no assumpto, sio de mol.
de a ndo ficarem relegados a plano
secundario. Antes de tudo, Ex.,
precisamos libertar os nossos pa-
_tricios das convengdes estreitas que
a sociedade lhes tracou e dar-lhes
para todos os momentos, aptiddes
outras de nunca se envergonharem
do exercicio pleno profissio que
tiverem. Para tanto, faz-se preciso
educal-os, desde a escola, dentro
de uma nova mentalidade e de
tal modo que, fallidos um dia na
pratica da advocacia, da engenha-
ria, da medicina, etc., encontrem
em si proprios recursos para vic-
toria na vida, ‘technicos especia-
lisados que seriam em qualquer dos
varios mistéres da actividade hu-
mana. Jé& basta, Ex., o que se vé
e ndo deve tardar o ponto final
nessa irregularidade de se pérem
ignorantes em cargos rigorosamente
technicos! Com a Nova Repu-
blica, novas directrizes tambem ;
e este Centro, que nunca se alheiou
das questdes vitaes do paiz, nesse
instante vem appellar para V. Ex.,
pela voz de seus professores, no
sentido de amparar-lhes a sugges-
tdo de tamanhos resultados para
a grandeza da Patria commum, —
Cordiais saudacdes. — (a) Be-
nevenuto Berna, professor laureado
e presidente deste Centro.”
(D’ “0 Globo’, do Rio).

.

Hygiene mental e seleccio
prof issional

I — FINS E VANTAGENS DA sELEC-
¢Jo prorFissioNaL

E’ objective da Hygiene Mental
manter em equilibrio o psychismo
humano, melhorando as condi¢des
do funccionamento cerebral.

Era a creacdo dessa sciencia que
o emmente escriptor medico fran-
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cez Maurice de Fleury previa ha
quasi tres decadas: ‘“Non contents
d’aveir fait éclare une psychologie
moderne, il y a lien, croire, en ef-
fet, que les spécialistes du systéme
nerveux s'aviseront, wm pour l'au-
ire, de soigner les maladies d’a-
mes décrites ef classées par eux’’.
E elle emprega a expressio “hy-
sienista da alma” para designar o
sen psychiatra do futuro, realidade
em nossos dias. N3o vemos melhor
titulo para aquelle que tem por
miss¥o facilitar a existencia do ho-
mem moderno cuja divisa é maxi-
yo de realizacio, minimo de sof-
frimento. Para cumpwil-a a Hy-
giecne Mental deve indicar o melhor
meio e este é a escolha de uma pro-
fissio adequada ao homem.

Nem toda substancia convem 4
confeccio de um martello, Talha-
do em madeira esse instrumento
pouco servigo prestaria e rapida-
mente’ estaria inutilizado.

Niao é de qualquer homem que se
farA  um bom lenhador. Um 1indi-
viduo physicamente mal desenvolwi-
do fornmeceria nesse trabalhe um
rendimento insufficiente @ em pouco
tempo estaria esgotado.

Pascal j4 reconhecia que “la ché-
se la plus importante, c’este le choix
d’un métier”. E accrescentava: “le
hasard en dispose”. E' deste fa-
ctor fatalista que tentamos nos li-
berar actualmente, indicando as re-
gras que devem presidir a escolha
de uma profissdo, tendo em wvista
as aptiddes individuaes estudadas
4 luz da anatomia, da physiologia e
da psychologia.

Estas duas ultimas sciencias so-
bretudo, modernamente muito des-
envolvidas experimentalmente, sdo de
grande utilidade na determinacfio
das  caracteristicas  individuaes.
Conhecida a capacidade profissional
de um individuo, péde elle ser ori-
entado no sentido em que com o
minimo dispendio de duas enesgias,
realize o maximo de trabalho.

Diz Potet que numerosas obser-
vacOes demonstram a origem psy-
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chogenica daas nevioses que s€ de-
vem considexar, em muifos casos,
como condicionadas por wuma 1m-
possibilidade  de adaptagdo do mfh-
viduo 4 ambiencia ¢ 4s obrigagtes
de trabalho a que elle estd sub-
mettido. Iste vem confirmar a rm-
portancia da  escolba de uma pro-
fiss3o. :

Essa escolha ¢ geralmente feita
na adolescerxcia, época de termina-
cZo dos estucdos primarios, guando o
individuo j4 estd lastante desenvol-
vido para qyue se possam apreciar
as suas qua lidades physicas e 1in-
telectuaes. Compele aos paes e aos
mestres ndo impdr uma carreira,
mas sim, guiar o adolescente na sua
escolha, distinguindo qual a sua n-
clinagiio essencial ¢ verdadeira. e
orientado nesse sentido, ndo encon-
trar elle, na wida pratica, tropecos
irremoviveis, verificada a vocaciio,
deve-se adaptal-a da melbor forma
4 carreira para a qual o individuo
apresenta muaior aptiddo.

Analysemos agora como’ na pra-
tica se procura resolver © roblema
da seleccBo profissional, descreven

do principaliente aquillo que vi-
mos na Franga :

I — METHODOS DE SELECCAO PRO-
FISSIONAL

* Dois problemas constituem a ba-
se technica da selecgiio profissional :

l.o — Classificacio das_profisses
¢ determinaciio das qualidades ne--
cessarias ao exercicio de cada uma
dellas. ;

20 — Determinagio das aptiddes
individuaes. , '

Varias classificacdes das _profis-
s3es foram propostas. Uma das me-

lhores é a de Lipmenn. Numerosas
monographias tém sido publicadas,
principalmente em allemao (Peters,
Domprecht, Duck, etc.) e francez
(Lahy, Fontdgne, etc.), dando conta
das qualidades verificadas necessa-
rias a0 bom desempenho de uma
profissdo.

Quanto ao processo
verifica a capacidade

pelo qual se
profissional d
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um individuo elle varia para cada
carreira. Podem-se definir as apti-
ddes para uma dada profissio: “‘as
disposigdes naturaes que se reve-
lam por respostas motoras ou men-
taes (mensuraveis) a excitacSes de-
finidas, e cujos valores sdo da.or~
dem dos valores typos reconhecidos
em um operario de elite’”. (Lahy)

O methodo dos “‘tests” {gi emprei
gado muitos autores. O notave
psychtﬁ?:go J. M. Lahy, director ad-
junto da Escola de Altos Estudos
da. Sorbonune (Paris), realizou im-
portantes frabalhos para a selecgio
psychophysiologica dos conductores
de tramways e anto-omnibus,.postos
em pratica no laboraterio da “‘So-

cieté des transports en commun del

la Région parisienne”’.

Os ;g‘l't&éts” escolhidos por Lahy
foram primeiramente estalona(_:los e,
para sua verificacdo, em seguida se
organizou, por esse methodo, uma
lista de 220 machinistas, cuja clas-
sificacdo correspondeun bastante exa-
ctamente aquella feita anteriormen-
te pelos engenheiros.

Eis os “tests’” empregados:

1. — Medida por chronometro
dos temps de reac¢dio auditivos sim-

les.

: 2> — Apreciagio e medida da
suggestibilidade motora. ;

gﬁ — Estudoda attencdo diffusa.

4. — Apreciacio das velocidades
e das distancias medidas ao tacho
dometro.

5.2 — Medida, pelo dynamogra-
pho de Ch. Henry, da for¢a muscular
e da tenacidade.

6.> — Medida da rapidez de apre-
hensiio das imagens com auxilio do
tachystoscopio. :

7.0 — Apreciagio e medida ap-
proximada da emotividade (reac-
¢Oes vascolares estudadas pelo os-
cillometro de Pachon, wvariacdes de
attencfio devidas ao klaxom, etc.)
- A essas provas Lahy accrescenta
a “prova da plataferma’’, em que o
candidato deve reagir segundo as

rescri - regulamentares aos in-
gdente?ﬁ?rua?illmados deante delle.

Esse methodo de selecciio profis-
sional tem dado na pratica optimos
resultados. Estudos identicos foram
feitos a respeito dc muitas - ou-
tras profisses manuaes ou mecani-
cas: a aviagio (Maublanc e Ratid,
Garraux etc), a dactylographia
(Burt, Fontdgne) etc..

As profissdes intellectuaes come-
cam tambem a beneficiar desses no-
vos methodos. Hamilton diz que
nos Estados Unidos foram estabe-
lecidos typos normaes para escolas
de medicos. Todos os individuos que
ndo se approximam sufficientemen-
te desses typos sio dellas excluidos.

Na applicac@io pratica dos mefho-
dos de seleccio profissional duas
questSes devem ser encaradas :

1.* ORIENTAGAO PROFISSIGNAL

Consiste na escolha de uma pro-
fiss3io de accordo com a aptidio do
individuo no momento em que esfe
deve iniciar a spa vida pratica.

Numerosos dados concernentes a
cada individuo e provenientes de
fontes varias s3o necessarios. As-
sim a existencia de um centro co-
ordenador se impde. :

Em Bordeaux, Lyon, Strasburg
e oufras cidades francezas uma re-
particio municipal ¢ encarregada
desse trabalho. Duas fichas  par
cada creanca sio enviadas acs di-
rectores das escolas; uma medica,
em que sdo indicados os resultados

anamnése, do exame physico e
do exame psychologico feifos por
um clinico ; outra, escolar, em que
sdo annotados os dados relativos
a conducta geral do alumno.

O exame psychologico ¢ em ge-
ral feito por meio de "‘tests”. Uma
primeira discriminag@io divide as cre-
ancas em dois grupos; os do pri-
meiro, de saude normal, superior-
mente dotados ou bem dotados in-
tellectualmente, seguirio qualquer
carreira ; as outras serio orientadas
pira as profissdes manuaes.

As fichas s3o completadas com
dados fornecidos pelos exames ao
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entrac para a officina e no decurso ~ te para B diminuicgo dos estazados,
do trabalho profissional. dos parias, dos descontentes, dos

Em Paris, Henyer, que muito tem ~ incapazes. em uma palavra: oS

estudado estas questdes, examins no ~ mutels a si mesmos € 4 sociedade,

Dispensario de Prophylaxia Mental que constituem uma das grandes

as creancas das escolas e faz a s¢€ ec- . fontes gemlmadoms de psychopa-

Ao profilsional. As fichas de Paul  thias. — Faust0 Guerner — (Do
ncour creadas para © Patronato “Diario da Noite’, de S. Paulo).

Ja Familia e de Henyer para creangas

anormaes, sendo esta uma modifica- ; g =

¢do daquella, s&o modelos no genere: A paizagom € 2 orientaga®
Na Escola Publica da rua Lesseps profissional

esse servico )a se acha muito bem :

organisado. A Obra Grancher, n& Para o estudo da orientagiio pro-

mesma cidade, colloca os seus pupil- fissional, é precizo determinar 08

los tendo em conta as suas aspira elementos do meio geographico, de
a

mas de acordo com as ptiddes pois do social € das influencias reci
procas, para, finalmente, marcar as

pessoacs. B B

Ne 20.° @, rrondissement’”  func- predilecgdes individuaes e suas pre
ciona, Ccom optimos resultados, um disposicoes-

“Conselho de vocacio composto 0O Sr. Ruthmann acha que ."a.s

Jdo director da escola e do medico as oscillagbes periodicas coinci-
do estabelecimento, € Que® e acha dentes com as estagdes do anno ob-
em relagio com OS industriaes do servadas no psychismo de alguns

hairro, aos quaes elle envia os candi”
datos, aptos ao trabatho que lhes
é destinado. "

9.0 ADAPTAGAO PROF1SSIONAL Lobsien mostrou gue a capi_lci da_dc
Num futuro que desejamos proxi- : alumnos das escolas primarias
mo, sendo os operarios todos orien- oscilla no curso do anno. Nas mogas,

 tados desde a adolescencia, a adapta-  nota-se, nd {\“emanha. um augmen-
¢io profissional se farh automati- to de capacidade de irabalho e de
camente. Em nossos dias, porém, attengio no averno, de Dezembro

jori i a Janeiro sobretudo ; ¢ um declinio

a maioria dos operarios nio foram ro sobret
orientados no tempo devido, Assim, €em Abril. “Na idade de nove & .des
nnos a curva ascende progressiva“

para se fazer a adaptacdio, é neces- 2 -
dos in- ~mente até Margo, segundo um decli-

mo violento € pronunciulo em Abril,
rias profissdes. para continuar 3 ascendencia até

Um modelo de servigo de adapta- junho. Em termos geracs, a marcha
cao profissional o da 'S treny da curva permitte deduzir um paral-
ports en commum de la R. par- lelismo regular e
siem_\e" que j& descrevemos. Outros

servicos identicos estio sendo or-  PS . n
ha se produz uma intensa elevagiio mex-

sario determinar as aptiddes
dividuos adultos, candidatos is va-

ganizados em Franca para
dos empregados do "Metmpolitain", plic.wel." Nos rapazes o ponto culmi-
dos telephones, das estradas de fer- ~nante ¢ em Setembro.
ro, etc.. Lehmann € Pedersen observaram
i que existe relagio entre O trabalho
A SELECGAO PROFISSIONAL muscular € 3 intensidade da luz.

Applicada a todas as carreiras in- “A tem_pcrafura diurna exerce uma
Jdusive 4s intellectuaes & selecciio influencia directa facilitando © des-
envolvimento da forga muscular, em

profissional contribuira sensivelmen-
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quanto que a luz depois do solsticio
do inverno mostra igualmente uma
influencia favoravel”.

A investigadora allemd Bernags
nota que a falta de repouso intel-
lectual e physico durante a prima-
vera diminue a actividade dos tra-
balhadores até 40 annos. “A influ-
encia da primavera sobre os opera-
rios € tanto mais accentuada quanto
mais povoado é o lugar natal”.

O Sr. Ruthmann recorda que “a
observacio de certos phenomenos
psychicos periodicos constitue outra
prova da influencia da sesta¢des sobre
o psychismo. Tudo o que dissemos
a respeito pode ser assim resamido :
— Os fortes calores do verio sio
mais desfavoraveis do que as incle-
mencias do inverno para a activi-
dade mental e physica ; a primavera
favorece o trabalho physico e dif-
ficulta o trabalho intellectual”.

Além disso, sobre o rendimento
do esforgo influem, os factores de
cores, tonalidades, aromas e bellezas
do paiz, o aspecto da paizagem, in-
citando estes ultimos 4 alegria, 4
seriedade, 4 cordialidade, ao enthu-
siasmo, & excifacio ou 4 tranquil-
- hdade.

O Sr. Ruthmann declara que a
mfluencia da paizagem interessa par-
ticularmente sob o ponto de vista
mtellectual. “Sio muitos os indi-

+ viduos que ndo possuem sensibili-
dade para a paizagem antes da pu-
berdade ; mas em todas as idades
podem exercer grande influencia so-
bre a personalidade os - paizes conhe-
cidos pela primeira vez. O homem
estd incorporado de certo modo 4
paizagem de paiz em que nasceu

mas disso ndo ha motivo para con- w

cluir que, quaesquer que sejam as
circumstancias, cada individuo s6
possa desenvolver sua vida em seu
paiz natal, pois é muito frequente
ndo encontrar nelle 0 ambiente apro-
priado para o desenvolvimento de
suas aptidSes naturaes’’.
Resumimos algumas das observa-
¢Bes dos psychologos e sociologos al-
lemdes sobre a influencia do clima
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e da paizagem na determinacio das
aptiddes para o trabalho, afim de
mostrar a complexidade do assumpto ;
e salientar a necessidade que temos
de examinar o nosso enquadramento
cosmico para estabelecer os elemen -
tos indispensaveis para o estudo da
orientacio profissional, — (Do “Jor-
nal do Commercio”, do Rio).

A orientagdo profissional e a
geopsychologia

O psychologo dinamarquez Alfre-
do Lehmann estudou com o Profes-
sor Pedersen a influencia exercida
pelos factores meteorologicos sobre
o rendimento do trabalho physico
e intellectual, como o psychobiolo-
gico W. Hollpach procurou determi-
nar as relacdes geopsychologicas.

Nos estudos sociologicos sobre o
trabalho fabril se encontram tambem
com frequencia alguns dados sobre
a importancia que tem a origem rural
do trabalho operario e a influencia
das estacSes do anno sobre o rendi-
mento do trabalho.

A pedagogia experimental tem rea-
lizado tambem muitas investigages
sobre a variacio da capacidade dos
alumnos observados pelos professors,
no curso do anno escolar.

“Todas as variagGes meteorologi-
cas e seus elementos, escreve o Sr.
Ruttmann, influem favoravel ou des-
favoravelmente sobre o rendimento
do trabalho para o qual é necessario,
observar em que medida intervém
essas influencias e que possibilidades
offerece a sua subjectividade.
Nio pretendemos tomar  como
paradigma os temperamentos excep-
cionaes e invejaveis sobre os quaes
nio influem os dias de formoso dia,
nem os nublados, nem a temperatu-
ra, a pressio, correntes e humidades
atmosphericas, nem os metedros,
tempestades, ventos iracundos, gea-
das ¢ em geral phenomenos atmos-
phericos, ou aquelles temperamen-
tos que pelo menos se suppdem com
pouca sujei¢io a essas influencias’.
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Lehmann e Pedersen observam
que a temperatura mais favoravel
para a funcgio muscular é a de +
15> C. e para o trabalho mental é
de + 17.%5, o que demonstra a im-
portancia, segundo os autores al-
jemies e dinamarquezes, estudando
o trabalho nos seus climas, da tem-
peratura temperada pard o traba-
lho da intelligencia. O Sr. Rutimann
escreve : “Um ambiente iresco pro-
duz certo bem-estar para o trabalbo
emquanto que o frio é desagradavel
para desenvolver muitos modos de
actividade. Assim como um vento
sucve torna agradavel o desenvolvi-
mento do calor que necessariamente
tem lugar em todo o organismo que
irabatha, as fortes correntes de ar,
as rajadas repentinas e as oscilla-
oBes violentas de temperatura (que
constituem © maior perigo do inver-
no) nio s6 sio penosas para o tra-
balkio, como, ao demais, podem pro-
Jduzir enfermidades”.

A composigdo do ar exerce tam-
bem grande influencia sobre o esta-
do de arimo e desejos de trabalhar.

O conteudo de oxygenio e de acido
carbonico do ar da officina imprime
certo caracter ao trabalho produzido
e igualmente a quantidade de po
e das pequenas particulas em suspen-
<o na atmosphera. O grio hydro-
metrico e a pressiio atmospherica
constituem tambem factore de in-
fluencia.

“A transparencia do ar chega a
excitar determinadas pessoas espe-
cialmente predispostas. Ha ainda en-
saios para verificar a influencia que
possam ter os raios violeta e de
radicactividade. =

A temperatura do solo, dependen-
te por sua vez dos elementos atmos-

phericos, tem tambem certa impor-
tancia para determinar a influencia
que exercem sobre o homem as dif-
ferentes latitudes. O Sr. Hellpach
vai além, e attribue 4 propria com-
posigio do terreno certa influencia
sobre algumas naturezas dotadas de

uma sensibilidade “especial.

¥ O Sr. Ruttmann affirma ndo’ser
tio facil apreciar a influencia, das
variacoes climatologicas quando es-
tas se produzem segundo o curso or
dinario das estagdes. Ha, entretan-
to, grande copia de observacbes e
estatisticas dos techmicos que offe-
recem dados dignos de consideragdo’’.
O homem esta disposto para accli-
matacio, quando esta se realiza sem
grandes transicdes e ndo entre climas
extremos. Sempre guando ha mudan-

ca violenta ha accidentes de saude,
sobretudo, enire os Jebeis. as criam-

cas e os velhos.

Sio estudos muito interessantes,
que vio determinando a capacidade
de trabalho e predispondo, portanto,
para a comprehensdo das vocagdes!
€) homem prefere, sem duvida, o
trabalho que realiza em melhores
condicBes de saude e reside nesse
particular talvez um dos segredos
das vocacdes e aptiddes.

Tudo isso € necessario comprehen-
der e classificar para estabelecer as
bases de uma verdadeira orientacio
profissional Dahi reconhecermos a
necessidade de crearmos, no Brasil,
um gabinete de pes;_luisas para ad-
aptar és nossas realidades o que a
experiencia dos europeus ¢ norte-
americanos vio revelando nessa ma-
teria, tao nova e i& tio empolgante)

§— (Do “Jornal do Commercio”, do
Rio).
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