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GESTAO DA EDUCACAO INFANTIL: UMA EXPERIENCIA NO MUNICIPIO
DE BOM JESUS

Francielli Aparecida Tavares dos Santos Narcizo®

Resumo: Este artigo é resultado do projeto de observacdo realizado em creche municipal de
Bom Jesus, turma de maternal I, composta por dez criancgas, na faixa etéria entre vinte quatro e
trinta e seis meses, por exigéncia na conclusdo do curso de especializagdo em educacdo infantil
(lato sensu). Inclui também, minha experiéncia como gestora a frente da Secretaria de Educagéo
desse municipio, no periodo de 2009 a 2011. O estudo realizado teve como objetivo pesquisar
os referenciais tedricos e documentos oficiais sobre as politicas publicas, ja instituidas no Brasil,
a respeito da organizacdo das turmas por faixa etdria. Foi possivel apresentar alguns
apontamentos a respeito da implicacdo destes referenciais na pratica pedagdgica da professora
observada, constatando a importancia também das politicas publicas, na organizacdo das
praticas pedagdgicas.
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1 INTRODUCAO

As reflexbes contidas nesse artigo sdo provenientes do meu trabalho de
conclusdo do curso de especializacdo em educacdo infantil (lato sensu) realizado pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em convénio firmado com o
Ministério da Educacdo (MEC) através da Plataforma Freire. O projeto de observacao
realizado teve como objetivo analisar a importancia da organizacdo das turmas da
creche pelo critério da faixa etaria, por meio da observacdo e analise das praticas
pedagogicas desenvolvidas com a turma de maternal |, composta por dez criancas, na
faixa etaria entre vinte quatro e trinta e seis meses.

O processo de observacdo considerou o planejamento da professora, o
protocolo de avaliacdo, construido com os professores desse municipio e a Proposta
Pedagdgica para a Educacdo Infantil que esta sendo construida e traduzida em objetivos
claros, tracados a partir da realidade das criancas e da comunidade local. Foi elaborado
no ano de 2011, o Sistema Municipal de Ensino, que regulamenta o funcionamento da
Educacéo Infantil, especificando a organizagéo dos grupos e a relagéo professor/crianca.
Observei e questionei aos professores sobre esse processo de organiza¢do que ocorreu

no decorrer do ano e suas implicacdes nas praticas pedagogicas.
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O projeto de observacdo propiciou o conhecimento do histérico da Educacédo
Infantil no Brasil, as concepc¢des que historicamente orientam os profissionais, as
diretrizes legais bem como a organizagdo educacional da instituicdo observada. Sendo
assim, contribui também para reflexdo sobre meu trabalho na gestdo desse municipio,
indicando alteragcOes necessarias, para garantir mudancas significativas nas préaticas
pedagogicas desenvolvidas. Os documentos oficiais que traduzem as politicas para a
educacdo infantil foram instrumentos fundamentais nesse processo, considerando que
para a realizacdo dessas mudancas, muito estudo prévio foi necessario, principalmente

sobre acerca desses documentos que organizam as turmas em creches por faixas etarias.

2 EDUCACAO INFANTIL NO MUNICIPIO DE BOM JESUS: ALGUMAS
CONQUISTAS

O primeiro documento oficial que normatizou as diretrizes pedagdgicas para
educacdo infantil foi a Constituicdo Federal de 1988, nos seus artigos 208, inciso 1V e
artigo 211, estabelecem o atendimento em creches e pré-escolas as criangas de zero a
seis anos de idade e delibera sobre a organizagdo do regime de colaboragédo entre unido,
estados e municipios e as obrigacGes de cada um.

A partir dai, cada vez mais o Ministério Publico passou a atuar no sentido de
garantir o direito da crianca a creche e a pré-escola. Esse direito diz respeito a uma
educacdo de qualidade e ndo somente de garantia da matricula.

Para esclarecer e dar maior objetividade ao ensino publico brasileiro a LDB foi
aprovada em 1996, estabelecendo um marco na trajetéria de integracdo creche e pré-

escola, de integralizacdo da educacdo infantil. Para Didonet:

O principal é a definicdo da educacdo infantil como primeira etapa da
educacdo bésica. Esta conceituacdo €é sua carta de alforria. Sai da
inferioridade conceitual que as etapas posteriores lhe atribuiam (preparatéria,
ndo obrigatoria), reforca seu objetivo e efeito educacional (inicio do processo
educacional, do desenvolvimento e aprendizagem) e lhe da tal relevancia que,
a partir dessa definicdo, ndo tem logica pensar o edificio educacional da
pessoa comegando na segunda etapa, ou seja, ho ensino ainda chamado de
fundamental. (DIDONET, 2009, p.5)

A partir desta data, uma série de documentos foram lancados pelo MEC,

compondo o cenario da legislagdo referente & Educacdo Infantil. Em 1995 foi



organizado um documento estabelecendo objetivos e critérios sobre a qualidade na
Educacdo Infantil, como: espaco fisico, salde, formacdo de pessoal, entre outros. Esse
documento é tido como referéncia para regulamentacGes a serem adotadas pelos
conselhos para autorizar e orientar o funcionamento das instituicdes de educacgédo
infantil em seus estados e municipios.

Na sequéncia, preocupado com as praticas pedagdgicas, em 1998 o MEC lanca o
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil, composto por trés (03)
volumes. Desenvolvido com o objetivo de servir como um guia de reflexdo sobre
conteddos e orientacGes didaticas para os profissionais que atuam diretamente com
criangas de 0 a 6 anos, respeitando seus estilos pedagdgicos e a diversidade cultural
brasileira. Ele é fruto de um amplo debate nacional, do qual participaram professores e
diversos especialistas.

O referencial citado serviu e ainda serve de base para algumas instituicdes de
educacéo infantil, principalmente para aquelas em que os documentos produzidos pelo
MEC em 2006 e 2009 ainda ndo foram discutidos ou foram engavetados na secretaria
municipal de educacdo e ndo chegaram as maos dos professores envolvidos com o
processo educacional.

O primeiro volume € a Introducéo e apresenta uma reflexdo sobre creches e pré-
escolas no Brasil, o segundo se refere a Formacgdo Pessoal e Social contém o eixo de
trabalho que favorece, os processos de construcdo da identidade e autonomia das
criancas. O terceiro intitulado Conhecimento de Mundo contém seis documentos
relativos aos eixos de trabalho orientados para a construgdo das diferentes linguagens
pelas criangas e para as relagdes que estabelecem com os objetos de conhecimento.

Tal documento apresenta a crianca como sujeito histérico e social, com
capacidades proprias de agir e pensar 0 mundo, que utiliza diferentes linguagens no
processo de apropriacdo de conhecimento, sendo a apropriacdo deste um trabalho de
criagdo, significacéo e ressignificagéo.

A crianga como todo ser humano é um sujeito social e histérico e faz parte de
uma organizacdo familiar que estd inserida em uma sociedade, com uma
determinada cultura, em um determinado momento historico. E
profundamente marcada pelo meio social em que se desenvolve, mas também
0 marca. (BRASIL, 1998, 1v, p. 21).



De acordo com o referencial, uma crianca saudavel é capaz de aproveitar e
desenvolver seu potencial bioldgico, emocional e cognitivo em um dado momento

historico e em dada cultura. Ou seja:

A promocdo do crescimento e do desenvolvimento saudavel das criangas na
instituicdo educativa esta baseada no desenvolvimento de todas as atitudes e
procedimentos que atendem as necessidades de afeto, alimentac&o, seguranca
e integridade corporal e psiquica durante o periodo do dia em que elas
permanecem na instituicdo (BRASIL, 1998, 3v, p. 50-51)

No entanto, é importante destacar que algumas criticas foram empregadas a estes
referenciais. Cerisara (1999) reafirma o quanto foi prematura a elaboragdo desse
documento, uma vez que ainda persiste a necessidade de um amadurecimento da area,
inclusive para saber se cabe dentro da especificidade da educacdo infantil um
documento denominado Referencial Curricular, em funcdo dos sentidos que o termo

“curriculo” carrega. Para ela:

[...] a educagdo infantil pela sua especificidade ainda ndo estava madura para
produzir um referencial Unico para as instituicbes de educacdo infantil no
pais. Os pesquisadores e pesquisadoras da area revelam nestes pareceres que
o fato de a educacéo infantil ndo possuir um documento como este ndo era
auséncia ou falta, mas sim especificidade da area que ainda precisa refletir,
discutir, debater e produzir conhecimentos sobre como queremos que seja a
educacdo das criancas menores de sete em creches e pré-escolas.
(CERISARA, 1999, p.44)

Nesse contexto o Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil
precisa ser lido como um material, entre tantos outros, que podem servir para as
professoras refletirem sobre o trabalho a ser realizado com as criangas de 0 a 6 anos em
instituicdes coletivas de educacdo e cuidado publicos, pois salienta-se que as
instituicOes ou sistemas de ensino ndo precisam adotar o Referencial a ndo ser que opte
por fazé-lo.

Como orientacdo nacional a area dispbe das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil, que de forma clara apresentam as diretrizes obrigatorias a
serem seguidas por todas as instituicdes, definindo os fundamentos norteadores que as
Propostas Pedagdgicas devem respeitar, a partir dos seguintes principios: éticos e da
autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem comum;

principios politicos dos direitos e deveres de cidadania, do exercicio da criticidade e do



respeito a ordem democratica; principios estéticos da sensibilidade, da criatividade, da
ludicidade e da diversidade de manifestagdes artisticas e culturais.

Diante destas orientagdes legais, em maio de 2008, iniciaram-se os trabalhos na
instituicdo que atuo, com base nos documentos acima citados. Por participar do
processo de implementacdo da creche, posso relatar que as atividades tiveram inicio em
meio a muitas dividas e equivocos, porém com a intencionalidade de realizagdo de um
bom trabalho. Entre estes equivocos pode-se destacar a existéncia de critérios para
matricula, os pais ndo acompanhavam os filhos na adaptacdo, desde o primeiro dia as
criancas eram entregues aos responsaveis no portdo da instituicdo, as turmas néo
divididas por faixa etaria (pelo fato do nimero de criancas matriculadas ainda ser
pequeno), a maioria dos brinquedos eram guardados fora do alcance das criangas e
disponibilizados somente nos momentos de brincadeira. Tinhamos e ainda temos
problemas estruturais na instituicéo.

A visdo dos pais e até mesmo de alguns funcionarios era puramente
assistencialista, dificultando ainda mais o trabalho pedag6gico que ja era realizado com
objetivo de garantir os direitos da crianca ao desenvolvimento e aprendizagem, ou seja,
educativo, aléem do atendimento de suas necessidades basicas de higiene e alimentacao.

Baseados no plano nacional e estadual de Educacdo, em 2011, o Plano
Municipal Decenal para Educacdo foi coordenado por uma comissdo, debatido por
todos os profissionais da educacdo e comunidade e aprovado legalmente. Nele estdo
previstas as seguintes metas para Educacéo Infantil: fortalecer a concepcéo de educacdo
infantil; oportunizar a crianca viver a infancia em plenitude; consolidar uma politica
municipal para a infancia que considere a crianga como sujeito de direito; expandir
gradativamente a oferta de vagas publicas, para criancas de zero a seis anos de idade.

Destaca-se que em 2009, a instituicdo de educacdo de O (zero) a 3 (trés) anos
passou a pertencer a Secretaria Municipal de Educacdo. Nesse ano, foi desenvolvido um
trabalho com apostilas a partir da turma de maternal 2 em conjunto com o Sistema
Educacional Unibrasil (SEU). Os professores receberam formacédo em duas etapas, nelas
as atividades e a conducdo das mesmas foram discutidas baseadas na proposta historico-
cultural Vigotskiana.

Nesse mesmo ano, em conjunto com os professores foi construida uma proposta
pedagdgica superficial para a Educacdo Infantil, sem debates ou envolvimento de
pessoas conhecedoras de documentos oficiais e suas interpretacbes. As concepgOes de

crianga e infancia permaneceram confusas, baseadas nos aspectos bioldgicos



“maturacionais” €, em outros momentos dando énfase ao convivio social e cultural para
0 pleno desenvolvimento, citando o aspecto emocional meramente como um
sentimento. A proposta era bastante fragil, e praticamente ndo foi utilizada pelos
professores, pois sua interpretacdo variava de professor para professor, porém, todos
concordam que o objetivo da instituicdo de 0 (zero) a 5 (cinco) anos € educacional e ndo
somente assistencial, conscientes da necessidade de propiciar as melhores condicdes
para o desenvolvimento e aprendizagem das criangas de acordo com a faixa etéria de
cada grupo.

No inicio de 2010 a Secretaria Municipal de Educacdo recebeu do MEC
exemplares do documento Pardmetros de Qualidade para a Educacdo Infantil, volume 1
(um) e 2 (dois), que despertaram atencdo da equipe gestora. A partir desse momento 0s
documentos sdo estudados, debatidos com a contribuicdo dos estudos realizados durante
0 curso de especializacdo em Educacdo Infantil oferecido pela UFSC, juntamente com
os demais profissionais atuantes na instituicdo principalmente por meio de atuagéo
pedagogica e gestdo, atentando e com maior consciéncia sobre os direitos das criangas
de zero a seis anos, 0s critérios para atendimento que respeitem esses direitos, bem
como os indicadores de qualidade para educacéo infantil.

Em 2011, as turmas foram divididas de acordo com a faixa etaria, materiais
pedagogicos foram adquiridos visando possibilitar as criancas, através da mediagdo
profissional, a fantasia, a criatividade, a participacdo e criticidade, auxiliando na
formacédo de seres sociais e historicos. Neste ano também foi implantado um sistema de
avaliacdo tendo como objetivo nortear o professor nas suas agdes, pois estabelece
requisitos basicos que devem ser dominados pela crianca de acordo com sua faixa
etaria.

Neste contexto, de acordo com as diretrizes para a educacédo infantil, destaca-se
que:

O processo pedagogico deve considerar as criangcas em sua totalidade,
observando suas especificidades, as diferengas entre elas e sua forma
privilegiada de conhecer o mundo por meio do brincar. (BRASIL, 2006b,
p.17).

Tambeém foi estabelecido com os professores um protocolo de acompanhamento
infantil, esse organizado pela fonoaudiologa e Coordenacdo Pedagdgica da Secretaria
Municipal de Educacdo. O mesmo propde observar o desenvolvimento infantil,

trazendo conceitos a serem priorizados, respeitando a fase de desenvolvimento em que a



crianca se encontra e buscando desenvolver aspectos fundamentais: cognitivos,
socioafetivos, linguagem e comunicacdo, motricidade fina e ampla.

No decorrer do ano de 2011 a Secretaria Municipal de Educacdo, juntamente
com seus servidores, consolidam a constru¢do do Sistema Municipal de Ensino, esse
debatido e a espera de aprovacédo do Poder Legislativo desse municipio.

Pautando-se nessas discussdes organizou-se 0 ensino desse municipio pensando
na relacdo numero de criancas por professor, em que fosse possivel atender as criangas
da Educacéo Infantil de forma adequada e com numero limitado de criancas, visando
melhor aprendizagem e desenvolvimento infantil, bem como melhoria do trabalho do
professor.

Essa organizacéo ficou assim sistematizada:

a) Na educacdo infantil em pré-escola de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos: 20 alunos
para cada professor docente, com carga horaria de vinte horas semanais;

b) Na educacéo infantil em creche de seis meses a 3 anos:

e Em bercario I: até 6 (seis) criancas para cada professor docente com carga
horéaria de vinte horas semanais e um auxiliar com carga horaria de 30 horas
semanais;

e Em bercério Il: até 7 (sete) criancas para cada professor docente com carga
horéria de vinte horas semanais e um auxiliar com carga horaria de 30 horas
semanais;

e Em maternal I: até 12 (doze) criancas para cada professor docente com carga
horéria de vinte horas semanais e um auxiliar com carga horaria de 30 horas
semanais;

e Em maternal 1l: até 15 (quinze) criancas para cada professor docente com carga
horéaria de vinte horas semanais e um auxiliar com carga horaria de 30 horas
semanais.

A organizacdo das turmas por faixa etaria e a relacdo de criancas por adulto,
estabelece normas de organizacao nas instituicdes de ensino do municipio, promovendo
qualidade na educacéo, pois da condi¢bes dos profissionais dessa area exercer um bom
trabalho pedagdgico, respeitar as especificidades de cada crianca, planejar atividades
que promovam o0 desenvolvimento e a aprendizagem, observar e respeitar as

necessidades das criangas.



Apoiar a organizacdo em pequenos grupos, estimulando as trocas entre
parceiros, incentivar a brincadeira, dar-lhes tempo para desenvolver temas de trabalho a
partir de propostas prévias, oferecer diferentes tipos de materiais em fungdo dos
objetivos gque se tem em mente, organizar o tempo e o espaco de modo flexivel sdo
algumas formas de intervencdo que contribuem para o desenvolvimento e a
aprendizagem das criangas. As iniciativas dos professores favorecem a intengéo
comunicativa das criangas pequenas e o interesse de uma pelas outras, isso faz com que
aprendam a perceber e a levar em conta os pontos de vista dos outros, permitindo a
circulacdo das idéias, a complementacao ou a resisténcia as iniciativas dos parceiros. A
oposi¢cdo com os parceiros, por exemplo, incita a propria argumentagdo, a objetivacdo
do pensamento e o recuo reflexivo das criangas. (MACHADO, 2009).

Os Parametros Curriculares Nacionais pontuam que, para ser professor de
criancas pequenas exige-se uma competéncia polivalente, abrangendo desde cuidados
basicos essenciais até conhecimentos especificos provenientes das diversas areas do
conhecimento. Este carater polivalente demanda, por sua vez, uma formacdo bastante
ampla do profissional que deve tornar-se, ele também, um aprendiz, refletindo
constantemente sobre sua pratica, debatendo com seus pares dialogando com as
familias, buscando informacfes para o trabalho que desenvolve. A observacdo, o
registro, o planejamento e a avaliagdo s&o instrumentos essenciais para a atuagao
qualificada na acdo docente.

Por isso, ressalta-se a necessidade de o profissional de Educacdo Infantil possuir
formagéo adequada, que possa atender as demandas do cargo, dessa forma os Auxiliares
Educativos na Rede Municipal de Ensino, a critério da administracdo deverdo, como
requisito minimo, cursar magistério em nivel médio ou curso superior na licenciatura
plena de Pedagogia ou normal superior, em cumprimento da lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996.

H& uma grande necessidade de que os auxiliares na educacgdo infantil tenham
formacgdo minima, pois se buscamos a melhoria na qualidade na educacdo infantil, estes
profissionais necessitam perceber a importancia das atividades realizadas por eles com
as criancas, para que ndo vejam como natural e simples o que realizam em sala e sim
como elementos de aprendizagem, interacdo e aquisicdo de novos conhecimentos pelas
criancas. Contudo, além da formacgdo minima, o 6rgdo responsavel pela execucdo da
educacdo infantil do municipio necessita estar atento a preparar continuamente seus

profissionais. As nossas criangas sdo cidadéas e necessitam de servicos de qualidade que



10

garantam seus direitos, respeitem sua heterogeneidade, valorize suas escolhas, seus
valores garantam o principio da igualdade, pois as creches sdo espagos de socializacgao e
educacéo.

Nesse contexto, considerando a observacdo realizada, os dialogos estabelecidos
com os profissionais da instituicdo, bem como da experiéncia adquirida como gestora de
uma instituicdo educativa em processo de implementacdo, evidenciou-se a necessidade
de as condi¢cbes de materiais, de infraestrutura, a organizacdo das turmas, dos
conteudos, as condicdes de trabalho do professor, entre outros, também serem salubres
buscando a protecdo a saude dos alunos e professores e as condigdes didaticas
pedagogicas para a qualidade da educacao.

A observacdo possibilitou a comprovacdo das orientacfes tedricas quanto a
importancia da organizacdo dos espagos e dos materiais para que se constituam em um
instrumento fundamental na pratica educativa desenvolvida com as criangas. Pequenas
atitudes como adequar a disposi¢do do mobiliario dentro da sala, introduzir materiais
novos ligados aos projetos em curso ou ainda planejar momentos no patio e em
diferentes locais da instituicdo, permite que a aprendizagem transcenda o espaco da sala
de aula, enriquecendo e potencializando as aprendizagens. No entanto, notou-se que a
organizacao desses momentos é possivel com a adequacgdo das turmas de acordo com a
faixa etaria, pois permite que as acBes de educacdo e cuidado sejam melhor
desenvolvidas pelo professor.

Os Parametros Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil (2008) indicam a
importancia da estruturacdo dos espacos e materiais, pois qualidade e adequacdo dos
mesmos sdo elementos essenciais de um projeto educativo. Segundo este documento,
espaco fisico, materiais, brinquedos, instrumentos sonoros e mobiliarios ndo devem ser
vistos como elementos passivos, mas como componentes ativos do processo
educacional que refletem a concepcédo de educacgédo assumida pela instituicao.

No entanto, a melhoria da acdo educativa ndo depende exclusivamente da
existéncia desses objetos, mas estd condicionada ao uso que fazem deles os professores
junto as criangas com as quais trabalham. Os professores preparam o ambiente para que
a crianga possa aprender de forma ativa na interacdo com outras criangas e com 0S
adultos.

Assim, na creche onde foi realizada a observacdo e que atuo como gestora a
organizagdo das turmas segue as propostas do Plano Nacional de Educacgéo e do Plano

Municipal de Educacédo. Dispor os grupos de criangas, observando a faixa etéria busca a
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qualidade no ensino, pois essa divisdo proporciona ao professor uma melhor orientacdo
do seu planejamento, pois conhecedor da etapa de desenvolvimento em que as criangas
estdo estabelece estratégias e desenvolve atividades que visem impulsionar a
aprendizagem.

Importante também destacar as ressalvas apresentadas nos Parametros de
Qualidade para a Educacéo Infantil (2006), quando dizem que a qualidade ndo pode ser
pensada exclusivamente em fungcdo do que é oferecido em cada instituicdo, pois
depende também do apoio e da orientacdo oferecidos pelo poder publico. Dessa forma,
um sistema educacional de qualidade é aquele em que instancias responsaveis pela
gestdo respeitam a legislagdo vigente, possuem papéis definidos, competéncias
delimitadas e apdiam financeiramente administrativa e pedagogicamente as institui¢oes
a eles vinculadas. Ao refletir sobre 0 que é um sistema educacional de qualidade, de
acordo com os Parametros de Qualidade para a Educacdo Infantil (2006), percebe-se
claramente que a qualidade esta vinculada a gestdo, organizacgdo, apoio aos professores
e acesso a materiais pedagdgicos adequados.

Nesse sentido, este documento orienta sobre a organizagdo em agrupamentos ou
turmas de criancas nas instituicdes de Educacdo Infantil, considerando a importancia de
uma organizacdo flexivel, prevista na proposta pedagogica. A descricdo apresentada no
documento considera 0s grupos ou turmas de criancas organizadas por faixa etaria (1
ano, 2 anos, etc), ou envolvendo mais de uma faixa etaria (0 a2, 1 a 3, etc). Levaem
conta também a quantidade equilibrada de meninos e meninas e as caracteristicas de
desenvolvimento das criancas, além da relacdo entre o ndmero de criangas por
agrupamento ou turma e o nimero de professores ou professoras de Educacdo Infantil
por agrupamento variando de acordo com a faixa etaria: um professor para cada 6 a 8
criancas de 0 a 2 anos; um professor para cada 15 criancas de 3 anos; um professor para
cada 20 criangas acima de 4 anos.

Considerando também que a Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional de
1996 explicita no artigo 30, capitulo II que: “A educagfo infantil sera oferecida em
creches ou entidades equivalentes para criangas até trés anos de idade; e em pré-escolas,
para criancas de quatro a seis anos” e 0 Referencial Curricular Nacional para a
Educagéo Infantil (2008) adota a mesma divisdo por faixas etarias contempladas nas
disposicdes da LDB/1996. Nota-se que esses documentos buscaram apontar possiveis
regularidades relacionadas aos aspectos afetivos, emocionais, cognitivos e sociais das

criangas das faixas etarias abrangidas.
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Em face disso, pode-se analisar que os documentos norteadores da educagéo
infantil, estdo preocupados com a formacéo da crianga antes da mesma iniciar sua vida
escolar no ensino fundamental, pois a base deve ser formada na educagéo infantil.

A opcdo pela organizacdo dos objetivos, contetdos e orientacfes didaticas por
faixa etarias e ndo pela designacdo institucional creche e pré-escola pretenderam
considerar a variagdo de faixas etérias encontradas nos varios programas de
atendimento, nas diferentes regiGes do pais, ndo identificadas com as determinacGes da
LDB/1996.

Para tanto, os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (2008)
mencionam que tdo importante quanto pensar nos agrupamentos por faixa etaria é
refletir sobre o nimero de criangcas por grupos e a propor¢do de adultos por criancas.
Quanto menores as criangas, mais desaconselhados sdo 0s grupos muito grandes, pois
h& uma demanda de atendimento individualizado. Até os doze meses, é aconselhavel
ndo ter mais de seis criancas por adulto, sendo necessaria uma ajuda nos momentos de
maior demanda, como por exemplo, em situacbes de alimentacdo. Do primeiro ao
segundo ano de vida, aproximadamente, aconselham-se ndo mais do que oito criangas
para cada adulto, com ajuda em determinados momentos. Posteriormente, no momento
em que as criancas deixam as fraldas até os trés anos, pode-se organizar grupos de doze
a quinze criangas por adulto. Quando as criangas adquirem maior autonomia em relagéo
aos cuidados e interagem de forma mais independente com seus pares, entre trés e seis
anos, € possivel pensar em grupos maiores, mas que ndo ultrapassem vinte e cinco
criancas por professor.

A razdo adulto/crianga, porém ndo pode ser um critério isolado. Mesmo que as
propor¢Ges acima sejam respeitadas, ha de se considerar que grupos com muitas
criancas e muitos professores ndo resolvem as necessidades de um trabalho

individualizado e cria um ambiente inadequado.

Assim, a organizacdo institucional do tempo, do espaco, e do grupos de
criangas possui intima relacdo com a construgdo das experiéncias e vivéncias
desses profissionais do trabalho da educagdo infantil suas relagdes com as
criangas, seus saberes especificos sobre o desenvolvimento infantil. Um
espaco e 0 modo como é preconizado resulta sempre em idéias, das opcoes,
dos saberes das pessoas que nele habitam. Portanto, o espaco de um servico
voltado para as criancgas traduz a cultura da infancia, a imagem da crianca,
dos adultos que organizam; ¢ uma poderosa mensagem do projeto educativo
concebido para aquele grupo de criancas (GALARDINI, 1996, p.6).



13

Entende-se que a divisdo das turmas por faixa etaria vem a organizar e garantir
direitos minimos das criancas, porém professores e gestores precisam partir do
entendimento de que as criangas aprendem juntas, nas relagbes com o outro, com
criangas maiores e menores, que essas experiéncias impulsionam sua aprendizagem,
estabelecendo relagdes de confianca, amizade, respeito.

Considerando as discussdes ja apresentadas, salienta-se que na creche observada
cada professor realiza seu planejamento anual e apds quinzenal, baseados no protocolo
de avaliacdo que foi elaborado a partir de critérios basicos de desenvolvimento para
cada faixa etaria. As atividades ndo sdo realizadas por tema ou por projeto, no entanto,
h& reunides periodicamente com os profissionais, que visam organizar atividades
significativas que sdo desenvolvidas de acordo com a faixa etaria, organizando
multiplas possibilidades de vivéncias intencionalmente provocadas de aprendizagem e
desenvolvimento e ou por centros de interesses.

Os professores, juntamente com a gestdo, tém procurado mudar a concepc¢éo de
infancia, crianga e definir que a aprendizagem e desenvolvimento estdo relacionados e
ocorrem cotidianamente. Sendo assim, a partir do més de outubro de 2011 os
profissionais da educacdo (gestores, professores, monitores e demais profissionais) com
acompanhamento da equipe da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC)
estdo formulando a proposta curricular da educagéo infantil.

A expectativa é que ap0s a construcdo desse documento toda a equipe trabalhe
na mesma concepg¢ao, com base nos mesmos conceitos e realmente possam atender as
criangas de maneira a proporcionar seu desenvolvimento considerando-as sujeitos
sociais e historicos. Para tanto, a organizacdo pedagogica da instituicdo vem sendo
melhorada, os conceitos, o planejamento das acGes pedagodgicas, 0s tempos e espagos
foram revistos visando respeitar as etapas de desenvolvimento da crianca, possibilitando
0 desenvolvimento da autonomia e identidade, enquanto sujeitos capazes e ativos
possuidores de sua prépria historia. Nesse sentido, as orientacGes para organizacdo do

trabalho pedagdgico, passam a estar pautadas na consciéncia de que:

Cada crianca apresenta um ritmo e uma forma prépria de colocar-se nos
relacionamentos e nas interacBes, de manifestar emocgfes e curiosidade, e
elabora um modo proprio de agir nas diversas situagdes que vivencia desde 0
nascimento. (BRASIL, 2009, p.07)
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Em minhas observacdes, por meio do contato direto com as criangas,
professores, monitores e funcionédrios da creche, pude visualizar as mudangas
decorrentes pela organizacdo dos espacos e pela divisdo das turmas por faixa etaria,
vivenciei um ambiente organizado, havendo uma sequéncia de atividades planejadas
pelo professor e atuacdo pedagdgica com cunho educativo.

As atividades que foram realizadas durante as observagdes na turma do maternal
I, executadas pelas professoras, promoveram a aprendizagem, pois explicitavam
intencdes de desafios, com diferentes graus de complexidades, propondo as criangas a
avancarem em seus conhecimentos, através de observacbes, desenhos, pinturas,
atividades de representacdo e de linguagem. Essas atividades mediadas pelos
professores demonstraram diferentes estruturas didaticas, considerando a importancia da

interacdo com o outro, através das vivéncias e troca de experiéncias.

O processo de desenvolvimento infantil se realiza nas interacfes, que
objetivam ndo s6 a satisfacdo das necessidades bésicas, como também a
construcdo de novas relagfes sociais, com o predominio da emocao sobre as
demais atividades. As interacGes emocionais devem se pautar pela qualidade,
a fim de ampliar o horizonte da crianca e leva-la a transcender sua
subjetividade e se inserir no social. (ABREU, 2006, p.02)

Esse autor reforca o pressuposto de que a educacao propicia a criangca 0 acesso
aos conhecimentos sistematizados e acumulados que colaboram na ampliacdo do
significado dos conceitos espontaneos. Embora cada uma delas percorra caminho
diferente, a articulacdo do conceito cotidiano com o cientifico estd intimamente
relacionada.

Outro ponto a destacar na observacao da creche é sobre a organizacgdo diaria do
trabalho educativo, havendo horarios estabelecidos para sequéncia de atividades,
organizacdo do tempo, horario para atividades pedagdgicas especificas, hora da
alimentacdo, do sono, da brincadeira e de momentos livres. Nessa organizacdo a
instituicdo visa criar um ambiente de cuidado considerando as necessidades das
diferentes faixas etarias, percebendo que as criangas pequenas se caracterizam por um
ritmo de crescimento e desenvolvimento fisico variado, de modo que as agfes de

educacéo e cuidado se articulam nesse processo.
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Os momentos de organizacdo com o0s cuidados com 0 corpo séo previstos como,
lavagem de méaos, uso dos sanitarios, 0 banho se necessario. Verificou-se que a higiene
oral esta ocorrendo somente no horario do almogo em virtude de que as cubas sao altas
e as criancas necessitam subir em uma cadeirinha para alcancar. Esse fato sobre a
higienizacdo oral retrata um problema de infraestrutura existente na instituicéo.

O planejamento das professoras ocorre no momento em que as criangas dormem,
estas trocam idéias e seguem seu planejamento anual, a partir do protocolo de
acompanhamento.

Segundo Machado (1993) é importante considerar que o carater pedagogico do
trabalho ndo esta na operacdo em si, mas na postura que assume o professor no trabalho
que realiza. Por exemplo: brincar de massinha pode ser simplesmente um momento de
explorar diferentes formas, cores ou tamanhos, meio que usualmente entendemos estar
desenvolvendo a coordenacdo motora, ou ser compreendido como mais um espago de
vivéncia que possibilita as criancas partilhar significacBes, experimentar através de
diferentes linguagens e interacdes e a elaboragdo de novos significados.

Nessa perspectiva o planejamento precisa organizar todos 0os momentos de
efetiva acdo na educacdo infantil, tendo referéncia aos conhecimentos a serem
desenvolvidos no processo de desenvolvimento das criangas, pautadas em interagoes
dial6gicas professorr/crianca e crianga/crianca, ndo se constituindo em uma agédo
baseada no autoritarismo nem no mero espontaneismo, ou seja, na mera reproducdo das

situacOes cotidianas.

Um bom planejamento das atividades educativas favorece a formagdo de
competéncias para a crianga aprender cuidar de si. No entanto, na perspectiva
que integra o cuidado, educar ndo é apenas isso. Educar cuidando inclui
acolher, garantir a seguranca, mas também alimentar a curiosidade, a
ludicidade e a expressividade infantis. (BRASIL, 2009, p.10)

Dessa forma, o trabalho na creche exige, além de organizacéo, afeto e dedicacao,
extrema atencdo aos acontecimentos; a cada reacdo das criangas, as evolucfes destas ou
reagdes incomuns.

Nesse sentido, o planejamento da pratica pedagdgica desenvolvida pelo

professor torna-se imprescindivel para alcancar os objetivos desejados com o grupo e
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individualmente com cada crianca. Atraves do planejamento flexivel, que tenha como
pressuposto que imprevistos ocorrem e que, muitas vezes, surgem outros focos de
interesses momentaneos, o professor, mesmo valorizando outros acontecimentos
diversos, evita o improviso, foca-se nas acfes educativas mesmo nos momentos de
cuidado. Sem planejamento essas acOes educativas do cuidar parecem inexistentes,

como também as ac¢Bes de cuidado nos momentos que parecem ser somente educativos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse Brasil tdo imenso regulamentar a educacdo infantil é de fundamental
importancia, dar normas e diretrizes a essa etapa da educacdo infantil, nos traz novas
perspectivas para um atendimento de qualidade aos municipios pequenos, que sao
responsaveis por institucionalizar e regulamentar o funcionamento das creches em seus
municipios. No projeto de observacdo, pude conhecer um pouco dos documentos
oficiais que norteiam a educacdo infantil e também sobre a legislacdo, essas
informacgdes auxiliaram-me em constituir politicas para a educacdo infantil do
municipio de Bom Jesus, politicas estas que refletiram de imediato na organizacéo das
salas, planejamentos e orienta¢fes pedagogicas, mesmo ocorrendo modificacbes tdo
importantes, tem-se a certeza que temos muito a fazer junto as praticas pedagogicas e
também nas questdes de infra-estrutura e suportes pedagdgicos na instituicéo.

Sendo assim, considera-se que as conquistas observadas até 0 momento sdo de
grande importancia, pois por possuir apenas trés anos, estd em processo de construcdo
de sua identidade, mesmo encontrando dificuldades de infra-estrutura, demanda de
profissionais qualificados, estd mostrando aos poucos a comunidade local o verdadeiro
papel da educacdo infantil, desestruturando os modelos estabelecidos pelo senso
comum, priorizando a educacdo de qualidade, respeitando as criancas em seu
desenvolvimento, assumindo a responsabilidade da educacdo coletiva das criancas e
complementando a acdo das familias.

Nas reflexdes exigidas para a construcdo da Proposta Pedagodgica e do Sistema
Municipal de Ensino, as acGes da creche evidenciam como objetivo principal o de
promover o desenvolvimento integral das criancas de O (zero) a 5 (cinco) anos,

garantindo a elas o processos de apropriacdo de conhecimentos e a aprendizagem de
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diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, ao respeito,

a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacdo com o adulto e outras criancas.

Educar significa, portanto, propiciar situagdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relagdo interpessoal, de ser e
estar com os outros em uma atitude basica de aceitagdo, respeito e confianca,
e 0 acesso, pelas criangas, aos conhecimentos mais amplos da realidade
social e cultural. (BRASIL, 1998, p. 23)

Visto que o percurso educativo entrelaca todos os momentos do dia, remete a
situacOes de cuidado, brincadeiras, de dialogo entre criancas e adultos, criancas entre si
e adultos também. S&o as aprendizagens orientadas de forma integrada que contribuem
para o desenvolvimento das capacidades infantis de relacéo interpessoal, de ser e estar
com outras, em uma atitude basica de aceitacéo, respeito e confianca aos conhecimentos
mais amplos da realidade social e cultural.

Assim, em face do tema estudado, observa-se que as mudangas na educacédo
infantil surgiram para melhorar a qualidade do ensino, buscando suprir as necessidades
e as demandas, possibilitando o desenvolvimento das habilidades das criancas de forma
a garantir o atendimento aos direitos e necessidades dos principais sujeitos desse
processo, por isso a educacdo infantil necessita ser pensada como o pilar das fases

seguintes da educacéo.

4 REFERENCIAS

ABREU, Alberto. Psicologia da Infancia. Filosofia 18/07/2006. Disponivel em:
http://albertoabreu.wordpress.com/2006/07/18/psicologia-da-infancia-de-
wallon/trackback/ acesso: 12/07/11.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Parametros
Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil. Brasilia, 2006.v.1-2.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educagéo Basica. Revisdo
das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil. Brasilia: Parecer
CNE/CEBN, 20/2009.


http://albertoabreu.wordpress.com/2006/07/18/psicologia-da-infancia-de-wallon/trackback/
http://albertoabreu.wordpress.com/2006/07/18/psicologia-da-infancia-de-wallon/trackback/

18

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo Basica. Camara de Educacdo Basica.
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para Educacao Basica. Resolucdo n.4/2010.

BRASIL. Ministério da Educacdo e Cultura. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. DispGe sobre as diretrizes e bases da Educacdo Nacional. Brasilia, DF: MEC,
1996.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de Educacdo
Fundamental. Referencial Curricular Nacional para Educagédo Infantil, Brasilia, DF:
MEC/SEF, 1998.

BRASIL. Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacdo Béasica. Critérios para um
atendimento em creches que respeite os Direitos Fundamentais da Criancga.
Brasilia, 2. ed. 20009.

BRASIL. Ministério da Educacdo, secretaria de Educacdo Béasica. Departamento de
Politicas de Educacao Infantil e Ensino Fundamental. Ensino Fundamental de nove
anos. Orientacdes Gerais. Brasilia, 2004.

BRASIL. Ministério da Educacéo, Secretaria de Educacdo Basica. Politica Nacional de
Educacao Infantil: pelo Direito da Crianca de zero a seis anos a Educacdo. Brasilia:
MEC,SEB. 2006.

DIDONET, Vital. Fragmentos da historia da Educacdo Infantil no Brasil: algumas
reflexdes. (OMEP) Organizacdo Mundial para e Educacdo Pré-Escolar, 2009.

CERISARA, Ana Beatriz. O Referencial Curricular Nacional para a Educacao
Infantil no Contexto das Reformas. Educ. Soc., Campinas, vol.23, n.80,
setembro/2002, p.326-345. Disponivel em: http://www.cedes.unicamp.br/ acesso em
16/04/2012.

GALARDINI, Anna Lia. Lugares para crescer: projetos e experiéncias nos servi¢os
pré-escolares na Italia. IV Simposio Latino Americano de Atencéo a Criancade 0 a 6
anos. Il Simposio Nacional de Educagéo Infantil. Brasilia, nov. 1996.

MACHADO, Maria Lucia de A. Exclamacg0es, interrogacdes e reticéncias na
instituico de educagéo infantil: uma andlise a partir da teoria socio-interacionista de
Vygotsky.Dissertacdo (Mestrado em Psicologia da Educagdo)- Pontificia Universidade
Catdlica, Séo Paulo, 1993.119p.


http://www.cedes.unicamp.br/

19

SANTA CATARINA, Secretaria de Estado da Educacdo e do Desporto. Proposta
Curricular de Santa Catarina: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio:
Disciplinas Curriculares. Florianopolis: COGEN, 1998.



