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APLICACOES DA PSICOLOGIA: ORIENTAGAO ES-
COLAR, ORIENTACAQO PROFISSIONAL, SELECAO
ESCOLAR E FORMACAO PROFISSIONAL (")

Jogg MALLART

1. A PEICOLOGIA EXPERIMENTAL, PONTO DE PARTIDA DA
PRICOLOGIA APLICADA

Tem aumentado considerivelmente, nos Gltimos tempos, a curio-
sidane pelos conhecimentos psicologicos. A novela, o teatro ¢ o ci-
nema, apresentando graves problemas humanos e indicando solugbes
busesdas na peicologia, tém levado inclusive 4 massa popular o de-
sejo de conhecer o8 mecanismos da vida intelectusl e afetiva.

Nu realidade, estd sendo ultrapassada a fase de simples curiosi-
dade e mosso pais entra noutra fase de verdadeiro interésse pratico
no conhecimento das aplicaghes que & ciéncia psicoligica pode fer
ma solugio de numerosas dificuldades que a vida nos apresenta cons-
tantemente, tanto em suas formas individuais como nas coletivas.
Este interésse se manifesta também quando se recordam os valores
histéricos nacionais na busca de orientactes que permitam ligar nos-
sa atuscio presente com as dos valtos mais preclaros do passado,
Cioan efeito, sfo citados e estudados agora, talver mais que om sen
tempo, os filosofos ¢ naturalistas que séculos atrias se aprofundaram
nos mistérios do psiguico, principaimente, tratando de aplicar 4 adu-
cacio & a outros fins of conhecimentos que conseguiram a éste res-
petio.

Assim sio mencionados ¢ analisados, para nllo citar senfo o8
mascidos em nossa terra, os trabalhos de Béneca (século 1), de Ro-
drigo Sanchez de Arévalo (1404-1470), de Jusn Luis Vives {1492-

'y Trsmserite do 0° L vol. L da ~“Reviss de Pricologia -
s Espanhs ¥ Fedagngis Aplicodas
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prci:,:'.imlil i Euiliurlukunmnl.- anotada por Rodeigs Sang (Bibllotecn
de Filosotos Espanhiis, Madrid, 1930, em dois volumes, LXXVIII
467 phge.) .

Y NB[‘[ poderia eu abordar o toma da aplicacio da ||1i1'|||-'.lh"i]l 11
l.'![‘lt'ﬂtl.!fl‘]“_uw:u]ur € profistional e & selegiio de pesaoal sem lembrar
fue o mlblln:n Juan Huarte, no séeuls XV, em nossa terra, i indi-
ST "'.mmmh“ que agora comegamos a pailmilhar aplicande o mé-
todo diferencial an estudo pricologies, Nio falemos das aplicaghes
e proponho fazer de um modo coercitive, porgue ainda agorn, o
fim de quase quatro séculos, niio nos atreverismos levi-las i pritica.
Sfio as indicadas no preficio dirigido a Felipe [T nestes (drmos:
“avia de aver diputados en la repiblica, hombrea de gran prudencin
¥ gaber, fue en la tierna edad descubriessen a cada uno au ingenin,
haciéndole estudiar por fuerca ln sciencia que le convenin, v no de-
xarlo a su elecion™.

Por que tardamoa tanto em poder examinar com preciefio os
aptidoes dos individuos, nio para Thes impor mas sim para [hes acon-
selhar o curso & a profissio que mais concordem com aguelas? Sim-
plesmente porque a peicologia teve de mudar de métodos de investi-
gagio. Teve de partir dos fator, em vex de derivar silogisticaments
de premissas que eram meras hipoteses; téve de partir da observa-
ciin sistemdtica e da investigagho para conseguir conhecimentos cujn
solidez permitisse aplicagies pratieas. Gragas u jsto, temos proces-
goz peicométricos que permitem determinar com uma exabidio até
agora desconhecida as diversus capacidades individuais e predizer,
de certn modo, rendimentos pedagigicos e profissionais; grages o
isto, dispomos de meios de diferenciagiio qualitativa com que esta-
belecar grupos tipeligicos ¢ caracterolégicos a que se podem adap-
tar a organizagio do ensino ¢ as aprendizagens; gragas mow reayl-
tados da investigaciio, as téenicas escolares podem ser nul:-mut_:d_u
& uma sistematizagio que, de modo apreciivel, aumente sia eficdcia.

Enquanto niio se converteu em ciéneia experimental, a paicalo-
#ia nio pide ser aplicada por mais que gentizsem muitos .l.l'll.ﬂillﬁ. im
gbeilos anteriores, & necessidade de conhecer os homens para influir
ghbre Bles, dirigi-los, educi-los ou in_l,_tnr_i-lnu numa atividede onde
pudessem conseguir satisfaglo e eficiencia.

Pelas astudos dos fendmenos do comportamento humano dipnte
dos estimulos do exterior ou do interior da pesson; por se ter clus-
pifiendo, contado e medido as reagies dos sérea humanos em miiilti-
plaz situngdes fisiologicas, em diferentes circunstincian de umbien-
te & em diversas manifestagbes di .m:IJw:tu:h_hrlulxlrl.-. tem-se desco-
berto que o conjunto yital que constitui cada ||11I|.\-'|dul-_r|.nu permite
estudar a vida paiguica sem levar em eonta que se basein em orgio
@ que esth em estreita relacho com as Tungbes da vida fisica
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Analisando precisamente as repercussdes que na vida fisica tém
o2 fenimenos da vids animica ¢ vice-verss, estudando & intima re-
lagio que puarda & constituigio somitiea com as linhas do compor-
tamento dos individues, com as reagbes déstes nos seus esforgos de
acomodagiio ao meio, com o mode de praticar o2 atos dirigidos a de.
terminados objetivos, com o modo de alcangar o fins bioldgicos, so-
ciais, morais, ete., chegou-se & conclusdio de que o constitucional estd
baseadn nas caracterizacies peiquicas e que seu estudo contribui
grandemente para proporcionar elementos para o conhecimento da
vida psiguica. Assim se tem podido apreciar melhor as diferencas
existentes entre of individuos. Estas diferengas, postas em corres-
pondéncia com os diferentes modos de viver e com a grande diversi-
dade de modalidades profissionais, nos anunciam a possibilidade de
ama adaptagio social que permita a cada individuo viver e se desen-
volver muito satisfatoriamente. Mas isto 86 se conseguird mediante
minucioso estudo do que cada individuo pode dar por si mesmo e ge,
de actrdo com éste estudo, os individuos efio convenientemente diri-
gidos e ajustados ao seu trabatho.

2. ADAPTACAO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL DIRIGIDOS

.. A metodologis experimental, convertendo a psicologia em uma
ciéncia de fatos objetivos, mensurdveis, e permitindo comparar ri-
gorosamente a2 modalidades apresentadas pelos fendmenos paiqui-
cos noa diversos individuos & nos diferentes momentos do mesmao in-
dividuo, lunrgmip. até certo ponto, que o pricilogn aprecie, nio g
mente o qualitativo que diferencia os fatos paiquicos para qualificar
of homens que os praticam, mas consentindo também (ue se mega
o quantitative, lhe permite atuar séhre suas capacidades ¢ suns ma-
nifestagies intelectunis empregando fatores regulares de influéncia,

tes ¢ situacies favoraveis para determinad o
4 outras esferas de interisses de ande g mi.':ﬂm mﬁlﬁ.&le:

& :
Tuhdmymehmmdammummi ;
wmﬁm:m uma téenica de laboratirio, mas deu

?mm;gﬁm e, isto &, u psicologia aplicada aos
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9:11[:':1:;;:11?::;:? 5;::i:t;tr?:cmmﬁ IhmI Mlo_phesinos como oa da técnica
aplicados a processos biolégens engentieiro meenico. Por serem
médit.:u e do Eimrgllﬂﬂ mia ek ﬁ_‘m{‘mmhlm-se KIME s
gastar enormes somas de sujemh Doasy secnlo pRrace um colifrassenso
nicas, em modernissimos SN, et Dekligbey industriais mecd-

F meios de transporte, em delicados instru-
mentos de defesa, se w0 doscuram das possibilidades de um aprovei-
tamentr_r ei':r.:.'tz dos hf.?ml']]ﬂ que os fardo funcionsr, se se dispiiam
dos fatores IITItE.']ECLIJﬁl-J. e afetivos que o pessoal trabalhador possul
ou que constituem o segrédo do modo de reagir dos grupos humanos.

‘ Impreﬁﬁmna_ E_L_qu:mmur um que tenha compreendido o grande
nimero de possibilidades oferecidas peln psicotécnica contemplar
como, em muitos estabelecimentos e emprésas, oz homens, mesmo su-
pondo maior gasto com o pessoal do que com as instalacies & as mi-
guinas, freqilentemente recebem menos atengio que eetas e tenham
sen trabalho menos organizado cientificamente que o delas, de acir-
do com as capacidades e exigéncias humanas.

Oz laboratirios de psicotéenica a servigo da indistrin e das ne-
cessidades piblicas viio se tornando dia a din mais numerosee. Na
Espanha mesmo, nio sb cresce o nimero de escolas que admitem e
classificam peicotécnicamente seus alunos, como o de emprésas que
organizam cientificamente a selegio de geu pessoal. Apora i8 se tra-
ta de sistematizar, diminuindo considerivelmente os perindos de
aprendizagem. Gracas a isto o desenvolvimento do automobilisme em
nosso pais tem-se verificado com menos vitimas humanas e menores
perdas materiais do que em outros paises, Alpumas emprésas de
tranzporte espanholas, & mesmo varias de nossas inddstrias, apro-
veitam oz beneficios das provas peicofisioldgicas de admissio de tra-
balhadores, e comegam a se conhecer os resultados obtidos pelo es-
tudo experimental dos movimentos do trabalho, assim como da
racionalizacio da aprendizagem. Mas a renovagio do sistema for-
mativo e seletive para o aumento da eficiéncia no trabalho deve ser
iniciada na escola priméria.

E importante obhservar que nio somente os ensaios de labora-
tério, mas também as aplicagies das emprésas, demonstram que as
provas paicofisioldgicas de aptidio realizadas com os trabalhadores
J8 em servigo, ao mesmo tempo que permitem selecionar os mais ap-
tos para executarem determinados trabalhos noves gragas ao conhe-
cimento de suas gualidades, podem ensinar a éstes operfrios, com
grandes precisio e rapidez, a melhor maneira de realizar seus mo-
vimentos, fazendo-os evitar os habituais erros, dando-lhes as instro-
goes de forma mais adequada & sua maneira de ser e de reagir, in-
teressando-os & encontrar o caminho do méiximo aproveitamento de
Suas energias e a evitar a fadiga, assinalando o ritme pessoal, indi-
vidual, eonveniente em eadn fase da aprendizem, e logo, tambim, o
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feita habitualmente, determinando
lho aprendido nio seja demasiado
dividuo e para a qualidade da

Gtimo individual de cada tarefa
o5 limites entre os quais o trabalho
lento nem demasiado ripido para o in
obra . e

Vemos, pois, que 05 exames peicologicos dos individuos quando
jh =e féz o estudo (também psicofisiolégico) dos trabalhos e ser-
vigos, além de determinarem as pesgoas pqtcnnalpmn}u maig aplas
para os lugares propostos, permitem reduzgir considerivelmente o=
esforgos e o tempo de aprendizagem. leto tem validade desde a ini-
ciagho profissional primiria.

Entre as primeiras realizacies desta paralela aplicacio da pei-
cologia feitas na Eurcpa, no que se refere ao processo de seleglio de
peazoal completado pela aprendizagem, estiio as dirigidas por Lahy,
hé mais de um quarto de séeulo. A classificaciio psicotécnica de es-
colares, visando principalmente separar os anormais e dar-lhes um
ensine especial, iniciou-se com Binet e Simon, tambiém na Franca,
hi mais de meio sécalo.

Tgualmente se aperfeigoon a obre de selegiio de pessoal com a
resprendizagem da condugio de veiculos de motor mecinico {como
o disposte na Compagnie dez Transports en Commun de la Région
Parisienne) e com a formagio profissional sistematizada dos ope-
ririos, como & preparnds pels mesmo Lahy, i base de observagies
e experiéncias, com os retificadores de canhdes (na fabrica de ar-
mas de Herstal, Bélgica), uma especialidade para a qual, muito di-
ficilmente, se encontravam trabalhadores, porque a aprendizagem
durava virioz anos & & remuneracio nio compensava tanto esforgo.
Pocin_hq_:m, da mesma maneira que o8 condutores de veiculos de motor
mecanico causaram muito menos acidentes e pouparam ds emprésas
vultosos gastos de material, inclusive de gagolina, oz métodos cien-
tificos de aprluﬂi‘i‘agtni aplicados o um pessoal selecionado, sobre-
tudo por suas aptiddes naturais, permitiram que uma aprendizagem
de anos fosse reduzida s algumas semanas.

Lahy, que nio deixou nunca de lado os problemas pedagogicos
em seus laboratirios psicotéenicos a servigo da indliutria? d:::fﬂﬂ-ﬁ‘
portes & da Marinha de Guerra, foi um dos primeiros a demonstrat
com fatos que, ao submeter § mesma ciéncia psicoligica experi-
mental elementos para a aplicagio de seus principios e de seus mé-
todos na vida industrial e profissional, nio 6 as beneficia, como do
mesmo modo as aplicacies profissionais e industriais abrem a cién-
cia € & fisiologia horizontes que mudam por completo as
antigas id ﬁmwhmmnm.ﬂmgquemmm
melhores solugdes para os problemas humanos,
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3. A PSICOLOGIA APLICADA A ORIENTACAO ESCOLAR E PROFISSIONAL

; Tenho Prm:u_rn(lu apresentar algumas atividades em que o ém-
prego da psicologia, !-'I-L'lli proximidade e limitagio dos fins, ainda com
nao poucas complexidades nos meios téenicos, é mais facil, nas ta-
ret'a.n_ de adaptagio dos individuos e dos grupos i vida profissional
@ 3?cml, com th;lEti'hu de deter agora nossa atencdo na esfera de
maior uum_plmax;a{- pritica, o que constitui o tema principal déste ar-
tigo: a orientagio profissional

E bem conhecido que a orientagio profissional nio & somente
um problema psicologico: 86 conhecidos aspectos fisiologicos pos-
tos em evidéncia peln necessidade de acomodar ss capacidades fi-
aicas dos trabalhadores as exigéncias também fisicas dos trabalhos
si0 observados iMportantes aspectos sociais enguanio se considera
que sio muitos os individuos que se colocam apressadamente, pela
necessidade de comer, obrigados a aceitar os postos que primeiro se
lhes oferecem, sabendn mesmo oue nio tém aptidies naturais para
ocupi-los; sdo vistos de relance na orientagio aspectos economicos
enquanto se consideram as conveniéncias de determinados ramos
pletoricos de profissionais desviarem parte da corrente de candida-
tos, para que sejam aumentadas outrag correntes deficitarias para
novas atividades que prometem bom desenvelvimento. Contudo, o
paicologia al estd pura ajudar a solucionar ésses problemas e, as Vit
zes, @ tal sua irradiagio, que muitos déles sio paicofisinlogicos, pai-
en-s0cials e pRico-eeonomicos.

A orientacdio escolar tem de ser uma orientacio essencialmente
funcional: sua finalidade consiste em procurar, mediante o adequa-
do ajustamento dos alunocs, o maxifie rendimenm.dua esforgos do-
centes, em congeguir para a vida posterior do individuo e dos gru-
pos, por meio de seu encaminhamento desde o ]_Jﬁ?'rii_ﬂd.l) de maior in-
tensidade formativa, completa eficiéncia e superioridade de antisfa-
ghes. Seus meios se baselam no conhecimento dos alunos e, por ou-
tro lado, no conhecimento das necessidades profissionais e socinis
que podem ser atendidas pela escoln. » P

Na realidade, a orientagio do escolar ndo pode ser muito dife-
rente da orientagio do ex-aluno que deve continuar estudando e pro-
gradindo por toda sua vida. Tida orientagio de pessons para uima
existéncia proveitosa deve constituir uma integragio de atividades
diversas visando resolver problemas distintos de eficiéncin e valo-
rizagio de capacidades latentes numa combinagio de pontos de vista
diversos, mas orientados pelos fins de ::iene_m-um.mcntu individual
e de progresso na correspondente organizagho social. Nas relughes
com delicados {atbres intelectuais e emotivos constantemente se tem
que recorrer ao dominio da peicologia.
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Nos periodos ¢ nos lugares que apresentam um grande desen-
volviments econfmico e, portanto, ?:::m nmas;!t&m ;Tvrﬂlﬂ;m“pi"rﬂ
pessoal, em ver de se pensar que of ig ambigies toleram per-
dicio dfé energias humanas, torna-se imprescindivel cuidadosa orien-
tagiio escolar e profissional a fim de se levar ao trabalho as pessoas
que melhor possam aproveitar a conjuntura que se oferece i aquisi-
¢io de novos bens. Deve-se insistir em que tal aproveitamento de
comjuntura nio se faria sem se utilizar intensamente os conhecimen-
tas psicolégicos para dirigir e ajustar os homens de modo que, tanto
quanto possfvel, empreguem devidamente seu potencial, fpmdo_ com
que s& ajuste muito bem o conjunto de capacidades individuais i3
exigéncins dos trabalhos e servigos.

No cass contrdrio, quando, por motivo de crise econbmica ou de
término de servigos ocasionais, se tem excesso de pessoal, convim
estudar a possibilidade de transferéncia dos trabalhadores e empre-
gados que deveriio ocupar outras fungbes ou ramos de atividade sus-
cetiveis de desenvolvimento, £ de se lamentar que niio haja sido
convenientemente divulgado o grande trabalho de readaptaco de
ex-combatentes que se tem realizado nos Estados Unidos, na Inglater-
ri e em oulros paises depois du ditima grande guerra. Nestes casos
também, além de um conhecimento das profissies com deficiéncia de
pessoal, que mais precizam de trabalhadores ou menoa suscetiveis
de crises, conviém conhecer com perfeigio as aptidfes fisicas e pai-
guicas requeridas pela profissio e apresentadas pelo individue. Além
disso, inclusive nos perfodos de equilibrio, a téenies da orientagho

procurando que eada individuo encontre seu adequado
ugar, tem que ter também visio ampla e nftida da situagio do in-
dividuo em sen meio ambiente @ da situacio das atividades sociais
no espago econbmico-geogrifico ¢ no tempo.

Alpuma eoisa semelhante poderiamos dizer sobre a orientagio
escolar. Tida falta de adaptaciio a um regime escolar ou de ensino
ainda, todo retardamento pedagigico deve levantar suspeitas so-
a possivel existéneia de anormalidades de nivel intelectual ou de
. ou sibire alguma incapacidade especifica parn o regime es-
ou para o tipo de ensino que recebe o aluno. Bstes casos se
em numerosos alunos de bacharelado, de faculdades ¢ de escolas
ns déles vém & nossas consultas de orientagfio

IF

et

E

{
l . Algu
mﬂul outros gio atendidos por incipientes servigos de psico-

gue funcicnam em certas escolas ou em intima
com elas. Mas supde-se que sfio numerosissimos o casos de
inadaptados, que, além de perderem o tempo, nio progridem.
0 exame paicoligico realizado quando os estudantes passam de
periedo escolar pars outro facilita grandements s orientaghio
an graus ¢ ramos de enking que oferecem maiores probabilida-

para eada tipo de alunn. O resultado disse exame tem

£
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de Ber tao L'UT!'I-"U_'JCFHU: para os diretores de epcola como pars as fa-
milias, a3 quais ji se viio convencendn, pouco a pooco, de que A& CAr-
reiras ChBPﬂﬂ_dﬂ-ﬂ liberais e o bacharelado aspirados por elns nio de-
vem ser Senao para o8 que tenham um nivel intelectual superior, @
de gue tidas as profissies requerem alguma aptidio especificas que

| nem todos o8 individues poasuem.

4. RESULTADOE DA SELECAD PARA INORESSE0 WO CENTHOS DE
FORMACAD ESCOIAR DE TRABALHADORES

Acabamos de comemorar, na Espanha, o vigésimo aniversario
do aparecimento de instituigies pertencentes a uma grande conste-
lagho que se formou aqui em conseqiiénein da promulgagio do Esta-
tuto de Formagiio Profissional em 21 de dezembro de 1928. O inte-
ressante desta coincidéncia, tratando-se de etapas no desenvolvi-
mento da formacio profissional, é que o referido Estatuto espanhol
reuniu os centros de formacho profissional {desenvolvidos com o ob-
jetive principal de fortalecer n economin e de ampliar as possibili-
dades de preparagio ¢ acesso dos trabalhadores) com as recentes
instituigies de Orientagio Profissional e Psicotéenica.

Essa reunifio permitiu dar um grande passo para a fundamen-
tacdo cientifica e para o eficiéncia dos citados centros de formagdio
profissional . Os grupos de alunos que tém sido encaminhados para
fazes centros pelas Oficinas-Laboratirios de Orientagho Profissional
ou gue tém sido selecionados peicotécnicamente apresentam rendi-
mento maior que of demais, Quando, premida pelas circunstincias
econfimicas das familias (gque tém afastado da escoln profissional ou
pré-profissional muitos jovens que precisam ajudar acs pais com
seu pequeno salirio de aprendiz), uma escoln tem vagas e, portan-
to, nio pode selecionar seus alunos, a classificagiio psico-téenica dé-
les facilita também o trabalho docente.

Bste ¢ um feliz resultado que a experiéncia espanhola oferece
i Tharoamérica e wo mundo. Nio nos pode satisfazer o desenvolvi-
mento (quase impetuoso fax vinte anos) alcangado na Espanha pe-
los servigos de orientagho e selegiio escolar e profissional de base pai-
eotéenien: tém acontecido neste periodo muitos fatos que determina-
ram momentos de estacionamento e, meamo, de retrocesso, De qual-
quer modo, ereio que, & éste respeito, seguimos bom caminha,

Pouco se tem realizado em outro importantissimo setor da sis-
tematizagio do ensino profiasional, sem divida porque apenas exis-
tinm precedentes em oiiros paines e, aindn agora, nos paises maia
adinntados se esti comegando. Refiro-me & utilizaglo de processos
de trabalho simplificados gragus ao extudo dos movimentos ¢ do tem-

o @ ao emprigo de miétedos de aprendizagem psicofigiolbgica ¢ pro-
oligricamente sistematizados,
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O Estatuto confiou #s mesmas instituiges de Orientagio T'ro-
fissional ¢ Psicotécniea uma importants funcio no que se refere a
investigagdes sdbre possivel aumento do rendimento de trabalho e
melboramento nos métodos de Formagio Profissional e Aprendiza-
gem. O artigo 1X do 2.° capitulo déste Estatuto especificava a mis-
siio que os Institutos de Orientagho e Selegho Profissional, hoje cha-
mados de Psicotécnica, deviam realizar quanto a investigagoes de
psicologia industrial orientadas para o astudo cientifico de métodoz
de aprendizagem, de organizagiao de trabalho, de aumento do rendi-
mento do trabalho ¢ demais problemas de ordem téenica relaciona-
dos com éle. Este empreendimento foi iniciado com entusiasmo, mas
a realizacio adequada ultrapassava as possibilidades materiais das
novas instituigies que se destinavam a @ste fim. Previas.se a cola-
boragho de centros de estudo e aplicagio de organizacio cientifica
do trabalho e, com efeitn, estabeleceu-se uma relagdo intima com o
Comité Nacional de Organizacio Cientifica do Trabalho, com o Cen-
tro de Aperfeicoamento Profizsional do Trabalhador & com a Ofi-
pina Central de Documentagio Profissional. O trabalhe em com-
junto com éstes orghos nio foi estéril, pelo contrario. Fizeram-se
estudos, algumas pessoas prepararam-se para aplicaghes posterio-
res. Mas teve que ser criado o Institubo Nacional de Racionalizacio
dos Trabalbo, que j& tem em atividade um Departamento de Organi-
zagio Cientifica do Trabalho, para que se abram as possibilidades
de reslizagio proxima, em grande escala, de aprendizagem baseadas
em estudos de tempo & movimento de trabalho ¢ na conseqiiente sim-
plificacio sistemiatica das operagies profissionais.

% Sem == mmxll:u.r terminada a feliz etapa que na sistematiza-
gho da aprendizagem industrial do trabalhador espanhol representa
:;' :: Efihtum_de Formagho Profissional de 1928, inicia-se

nova etapa de racionalizacio e metodizacio da aprendi 5
O funcionamento do Institute Nacional de El.cinnﬂi:F:‘;‘.!lu ma
dente do Patronato Juan de la Cierva, Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas), em relacio com os tentros de ensino profis-
li_nui € com s oficinas das empresas, permite orientar a prepara-
¢Bo pratica da juventude espanhola pelos caminhos da investigagio
& da procura constante de melhoramentos nos processos e nos mé-
todos de trabalho para a obtengio de sucessivag economias do es-
féreo humano aplicado. Desejo também para thdas as nagdes do
PR B:inm esta nova etapa que agora iniciamos, porque julgo que
& mecessario palmilhi-la pars elevar considerivelmente nosso tipe
de vida, &sse nivel de existéncia que em DUMETOEAS TONAR FeopTd-
ficas = soriais torna-s¢ insuficiente para que o comportamento hu-
mano logre um fundaments] scords com s moralidade e com as vir-

REVINTA NRANILEILA OF ESTUDOD Pranusials o 120

[ A T
b. RESULTADOS DO TRABALHO DAB ATUAIS INSTITUIGOES DE

FORMACAD PROFISSION AL

- N_ﬂ" ¢ pequenc o trabalho realizado atuslments pelas escolis pro
fissionais que, as vezes sem oficines ou campos de aplicagio, difun-
dem mﬂhﬁ?'mem"”‘ cientificos apliciveis ao trabalho moNLram &8
convenienciag df_“'"—“’i-h.l. quande nioe iniciam no rigor do metodo
cientifico por meio do laboratorio. Ji & muito que indmeros alunos
das EMDLE? l:luTﬂ:L‘HlIH.rEH. de trabalho, gragas ao eaforge docente, Le-
nham podide atingir os graus médion e puperioras da técnicn, Us
centros que na Espanha uhamﬁ.m_nu escolas de trabalho sho pequenias
umvem{ﬂ_u:lfs da T.ruh:u.l]'m.llurun industrinia, onde, nio a6 e minis-
tram e::munamentu:-i de aplicagio geral ampla em diversas ocupigbes
@ em diversos graus da hierarquia profissional, mas também ofere-
cem aprendizagem pritica de téenicas especificas em diversoa oficios
Iundan'_tenm!s para cada localidade ou comarca. As escolus elemen-
tares tém diversos graus de formacio: Aprendiz adiantade, Tercei-
ro Oficial ou Ajudante, Segundo Oficial, Primeiro Oficial & Mestre.
As escolas superiores possuem cursos mais adiantados, outorgando
os graus de Auxiliar industrial e Téenico ou Especialista industrial
em diferentes especialidades. Além de uma grande transcendéncin
economica, a multiplicagho déstes centros tem uma notével impor-
tdncia para a paz social.

Se considerarmos o grau mais elementar do ensino determina-
do pelo Estatuto Espanhal de Formagio Profissional, o das Escolas
de Formagao Profissional, o das Escolas de Orientagio Profissional
e pré-aprendizagem, Vermos gue se encontron uma solugio para que
08 jOVens que nio se iniciaram devidamente nas oficinas de produ-
¢io & que seriam vitimas da especinlizagio prematura, aprendam
tetrica e praticamente as técnicis fundamentais da indistria, para
edificar sobre elas uma formagio de base ampla. A [dade pars in-
gresso ¢ 14 anos, ou antes, caso 08 candidatos tenham o desenvolvi-
mento figico e intelectual suficiente; o8 alunos passam metade do
tempo em atividades téenicogrificas (geometria, desenho linear, tra-
balhos de croguis, interpretagio de planos) ¢ a outra melade & -
dicada As atividades de oficina, iniciando-se no trabalho sistemati-
rado técnicamente preparado, com croquis marcados & provisdea de
tempo para a realizagio das gperagbes . Também o alune, na oficl-
n& ou em sua ficha de trabalho, tem que anotar auas observighes
acérea da realizagio déste e aibre as ferramentas empregadas, ste
Isso ji significa uma preparagio muito valioss paru a distematica-
gilo e precisio que exige a inddstria moderna. Desde o primeiro cur-
80 das escolas de grientagio profissional e pré-aprendizagem, apetar
dos alunos passarem uns dois meses em cada uma das diversas ofi-
cluas da escols {earpintaria, ajuste mecdnico, latoaria, forja, eletrl
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cidade, etc.) sho também inicindos n:; pritica do trabaltio de sedr-
do com o plano de estudos organizado.

Jh & nl:uitu ter um grupo de trabalhadores que niio Ei;’::d“;'r“‘*
em trabalhar a &lho, porque esti acostumado a USAr o tlm = reuiin
o8 instrumentos de medida usuais. £ muito wnlﬂdﬂmlf{ sty
sem trabathos de grande precisho; 6 B L (0 o tenham

1] i ) (Ui m
mnd:nm:;:i:o?&cﬂi:‘:: ':neutrﬂ na realizagio de trabalhos
bem scabados, nio 86 nos oficios que dependem da medida, r:e“ mi-
quinas ¢ da coordemnglio técnica, como também nos de a ai.p.num
(eerfimics, joalheria, escultura, encadernagio e decoragio de ll'll-f}:::
elc.) em que nossas escolas de artes e oficios conseguem maravi i
Contudo, ¢ necessirio progredir muito mMals no qet.ur dos métodos de
trabalho, no que até hoje apenas tém sido cg-mulem:im A economia
do eafireo @ do tempo da realizaglio: urge, além de g¢ preccupiar com
& objetive do trabalho, realizi-lo cientificamente para que o traba-
lhador consign mais eficiéncia em sus tarels, cansando-ge Menos.

G, OBJETIVO DE NOVA ETAPA

A grande renovagio gue se hi de produzir ¢ ji se iniciou, no
terreno da formagio profissional, apresenta trés partes principais:

1.*) Estudo para a determinacho dos movimentos, das posigles,
das atitudes ¢ maneiras de execucho mais sconbmicas em eada oficio
Ou oCUpacio . !

2.8y Descoberta dos meios pelos quais se podem aprender mais
ripids e facilmente as maneiras de execuglio consideradas como me-
Ihores pars & sconomin energéticn humana.

2.% Orientagiio e selegio dos escolares que pretendem ingressar
no ensing midio,

No que se refere & primeira parte, o essencial & aplicar-se &
eada caso particular principios gerais como os seguintes:

1. Na mudanga do repouso para o trabalho e déste para o des-
canso tem que se obedecer & lei da inéreia, evitando mudangas repen-
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3. Nos trabalhos em que se alternem as duss mios, niio se deve
deixar ambag inativas ao mesmo tempo, exceto nos periodos de des-
canso. A interrupcio de um movimento implica em gasto de ener-
gia & o mesmo s8¢ di com o seu reinfcio.

4. 08 movimentos dos bragos devem realizar-se simuoltines-
mente em diregles opostas e simétricas, em vez de seguirem a mes-
mi diregio. Quando os bragos (oo as mios admente) realizam mo-
vimentos simultineos em direcies contririas e simétricas, facilitam
o automatiamo e o hibito, diminuindo o esforco da vontade & a ten-
BEO NErvosd .

6. Os movimentos automiticos sfio mais rdpidos, ficeis & exa-
tos que oa atentamente dirigidos ou “controlades™. Convém faci-
litar o automatismo dos movimentos depois que se tenham determi-
nado quais sio o8 mais econdmicos e eficazes,

6. Sendo o mesmo nos movimentos simultinecs ¢ nos alterna-
tivos, o ritmo facilita a automatizagio e abrevia o tempo de apren-
dizagem. O ritmo é essencial para a realizacio comoda e rapida de
qualquer operagio que se tenha de tornmar habitual. Os trabalhos
tém de ser organizados de maneira que permitam um ritmo facil e
natural sempre que seja possivel .

7. 08 movimentos das macs devem ser reduzidos ac minimo
que permita realizar satisfatdriamente a operaciio que os determi-
na. 08 movimentos, a fadiga e, sobretudo, os tempns sio reduzidos,
desdobrando-se as operagbes complexas em operagies elementares,
sendo estas realizadas sucessivamente em séris homogéneas, sem-
pre que nio se possa formar uma série “harmonicsa” de movi-
mentos.

B. O trabalho humano, fisico ou psiquico, deve ser reduzido a
um minimo e substituido ou auxiliado por meiocs mecinicos, sempre
que tenha de ser realizado por esfirgo muscular ou possa ser auto-
mético, As mios tém, tanto em altura como em extensio horizontal,
sun zona Gtima de atividade.

9. Os movimentos em linha curva continua sio preferiveis aos
realizados em linha reta, pois que obrigam a mudancas de direcho
muito pronuncindas. Um movimento suave, de realizagio cuidadosa
@ precisa, nio deve seguir a outro que tenha exigide exercicio forte
do mesmo grupoe de misculos,

10. As séries de movimentos niio devem ter mudungas bruscas.
Cada movimento deve passar ao seguinte o mals suavemente possi-
vel, como se Gste fisse uma continuacio ou uma conseqiiéncin dile,
ou seja sem que exijn um nove esfirgo de vontade.

11. Convém dividir o esfirgo simultinea ou sueessivamentes, s
gundo os casos, entre todas as partes do corpo, Contudo, a melhor
sucessdio de movimentos & a que permite empregar com menos Tre-
qiiéncia e em menor nimero a participagiio do tronco e dos membros
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i i fios BEmM MOVimento

ita & icipagio das milos 2em | :
wares ?tipn‘:: u::;l]siﬂerm'ln como maximo de efi-
s imo de fadigs, obiém-se guanido, obaer.
gp limitam 08 movimentos acs dedos

inferiores e a que se i
dos bragos. 0 rendimento
ciéncia eombinado com o min
vados pg principios anteriofes,
¢ fis mans. i individual e a qualida-
e aptidio ou de habilidade Indivi : Ao e
de del Ea;fEWTnEuduﬁ Gnicos fatores que fazem "’*‘d'.‘“_’ "’“Jl:l;’::::& ¥y
eficiéncia dos movimentos, quando hi igudis contignss gl

x . 1n | & de disposigio para trabalhar bem
As diferengas de aptidio natural & do¥ Ao Lrae i trabiall
tém de ser levadas em conta em todas as simplificagbes de trabatho
¢ em todos os ensios realizados com o fim de tornar os oficios em

i i i= harmomicos.
mﬂl?ﬁ"ﬁﬂﬁfﬁfpﬂm i aprendizagem, tem-se ohservado que a
mesma andlise de movimentos elementares feita com o f"TE de sim-
plificsir as operagdes do oficio serve, em grande parte, pari estabe-
lecer ns diversas [ases pelas quais o aprendiz hi de passar. A di-
visiio do trabalho em operagdes parciais, e ainda em movimentos ele-
mentares, torna-se fundamental para estabelecer um processo gra-
dual de aprendizagem. ; Z

As operagdes de gue se compbe toda atividade tém de ser apren-
didas sucessivamente, combinando-ge logo cada operagiio nova com
as anteriores, procurando-se que o aprendiz possa assimilar cada
uma das operagies particulares como mais uma aquisicio que se in-
tepra ao conjunto anterior, evitando-se, dentro do possivel, todo o
fracionamento gque nfo permite se dar conta do papel que desem-
penha o parte dentro do todo, Em cada etapa de sua formagio o
aprendiz nio deve fazer mals que uma operacin pova, com o que S
simplifica o esfor¢e, e evitam movimentos desnecessarios & se di-
minui o tempo total da aprendizagem,

Niio se deve aprénder novas operagies sem que as anteriores
estejam soficientemente assimiladas e mesmo culminadas com um
entrosamento firme dos novos hiabitos.

Deve-se procurar néo repitam nenhum movimento inadequade,
Jé que todo movimento feito duas vézes tende a se tornar habitual.
FProcura-se a automatizacio ¢ o ritmo como meins de economia de
energia psicofisica, mas se deve pir o miximo cuidado em que o rit-
mo € o8 automatismos sejam o8 mais acertados. A rapidez do ritmo
se ajustard & maneira de ser de cada individuo,

As etapas da aprendizagem tém que ser o complemento suces-
sivo uma das outras, e & bom que em cada uma delas se estabelega
relagiio estreita com o conjunto ou com a finalidade do tribalho

Comm & -uhﬁw det::ﬁ'“"l” o interésse do aprendiz, deve-se
Procurar que encontre por si : ;
vimentos, o ritmo e as atitudes mm?mmm.mmﬁzd;lmdim, ach :n:;':::
Isto também constitui um bom meio pars desenvgl b g 3

volver o hibito da in

BEVISTA HRARTLEIRA DE ESTUIOS TEBAGOGICHE 133

vestigagio que hi de conduzir ao aperfeicoamento constante dos pro-
cesgos prolissionais,

A principio, o aprendiz tem fue trabalhar vagarcsamente, para
ir aumentando de velocidade & medida que vai adquirindo seguran-
ga de movimentos, até chegar o um alto grau de automatizacio que
evite eaforco e fadiga.

Por tratar-se de exemplos, nio se deve estender esta relagio de
TRETAS, (QUE Em Oulro lugar ji expus mais amplamente, Se gerescento
que éstes métodos permitem aprender, em poucas semanas, oficios
Para 05 quais agora se exigem anos de aprendizagem e tamhém sim-
plificar trabalhos que assim reduzem considerivelmente seu tempa
de execugdo, € bastante para se avaliar o grande tarefa que se im-
pie ds instituigdes de formacho profissional que queiram continuar
sendo tho uteis como o tém sido até hoje. Na realidade é uma tarefa
que nio estd fora das possibilidades de nossos povor deé origem ibé-
rica & espero que nos lancemos decididamente o ela. O primeiro pas-
g0 consiste em formar os mestres de inielagio profizsional primiria
e o8 de uprtndizuﬂ, iniciando-os nas apl:i:'.'u;fnw da ciéncia do Traba-
lho. Cabcule-se o que significaria conseguir imediatamente que o8
trabalhadores e artesios e, desde logo, os professires de oficing de
nossas escolas profissionais, conhecessem e praticassem ao menos
o8 principios anteriormente eshocados; julgue-se quante valeria fa-
fer com que of alunos convidadog para contramestres e capatazes
na inddstria fozsem, desde eedo, habituados & sistematizacio cienti-
fica & ao rigor de métodos de trabalhe que transmitiriam a seus su-
bordinados. Sfo coisas que estio ao aleance dos meios ibero-ameri-
canod, posto que Nosgos povos contam com centros como o Instituto
Nacional de Racionalizacio do Trabalho, de Madrid, e o Institute de
Organizagio ¢ Racionalizacho do Trabalho, de Sio Paulo, Brasil.

E desejo de um grupo de espanhiis, téenicos em organizacio do
trabalho, que em todo nosso mundo ibero-americano se aprendam to-
das as atividades profissionais de modo que, ao execoti-las, além
da perfeigiio da obra ji aleangada & que tende a melhorar, se consi-
gam a eficiéncia, a comodidade de exéecugic ¢ a economin Otima,
como meio para se conseguir que tidas as produgdes nacionais en-
contrem ficil safda nos mercados externos e gozem de bom conceito.

Quanto & terceira parte da nova etapa que em breve se hi de
atingir, de momento nos limitaremos a assinalar o érro de se infciar
0 ensino essencialmente especifiee numa idade (10 anos) em que,
normalmente, faz falts, em vez dessa, uma formagio geral ampla;
a necessidade de se separar désse ensino, chamado “universitirio’,
o8 mogos que nio tenham, em média, um nivel intelectual superior,
€ @ conveniéncia de orientar, de acordo com suas aptidies, os candi-
datos para qualquer dos tipos de bacharelado,



