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Idéias e debates

DA SELECAO PSICOLOGICA DOS CANDIDATOS
AQ ENSINO PRIMARIO*

ANDRE REY

Da Universidade da Genebra

O empenho sempre crescente em relagio a selegio é legitimo
e demonstra que cada vez mais tomamos consciéncia da importan-
cia considerivel da personalidade do professor e das conseqiién-
cias. muitas vézes decisivas, da escola publica no desenvolvi-
mento da crianga. Nao temos o direito de manter, por trinta
anos, i frente de uma classe, um adulto incapaz que julga
cumprir o seu dever mantendo aparéncias aceitiveis. Serd, entdo,
necessario tolerar um professor simplesmente capaz, sem defei-
tos graves, mas que, como profissional, vegetard? Se hi indi-
viduos que podem vir a ser melhores educadores que outros, é
nosso dever procurd-los, assim como devemos afastar, na medida
do possivel, de uma carreira pedagdgica oz que dentro dela nao
poderiam desenvolver qualidades suficientes.

Estaremos nos em condigoes de fazer tais progndsticos a
respeito de todos ésses candidatos que afirmam — ja que lhes
seria dificil pensar de outro modo — possuir vocacio para o
ensino? Cremos que um exame psicologico pode formecer pre-
ciosas informacdes. Nio se exija, entretanto, o impossivel: a
evolucio profissional de um individuo depende de iniimeros fa-
tores: os acasos da vida, por exemplo, e ag alteragdes da saide
gfio imprevigiveis. Um exame psicotéenico tao-somente pord em
evidéncia, em determinado momento, diversas caracteristicas
da eficiéncia mental e da personalidade. Podemos julgi-las fa-
vordveis ou desfavordveis ao exercicio de uma profisséo e, por
jsso, aconselha-la ou desaconselhd-la sem, entretanto, prejulgar
as modificacdes que poderiam, posteriormente, se manifestar no
comportamento pessoal. Estabelecidos éstes prognosticos, sera
necessario acompanhar a evolucio dos candidatos e ratificar
désse modo as previsdes e o método adotado, para entio reviséi-
los com proveito, de acérdoe com as observagbes feitas. Conclui-
mos, entdo, que, para possuir um instrumento legitimo de selegiio,

« Transcrito de Etudes Pedagogiques, 1058, em tradugho do Assistente de
Fdueacio Evandro de Oliveira Bastos.
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s poseibilidade de melhor definigio das aptiddes de um bom
professor ou das inaptiddes gue conduzem ao fracasso. Diante
isso, nio serd defensivel que se tentem experiincias prudentes
de selegio? |
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I — Selecionamos os individuos tendo em vista determi-
nada fungio. Convém, portanto, examinar a natureza das difi.
culdades que encontrard aguéle que se dedique ao ensino.

A crianca é um ser em fase de crescimento e de desenvalvi-
mento, apresentando uma forma de instabilidade inerente & vida -
deve o educador dar-lhe estabilidade e fazé-la progredir. E o
CINSERLE, criande nas criancas hébitos iteis e desenvolvendo
nelas a necessidade de se aperfeigoarem e de se expandirem. A
civilizagiio impie certos hibitos fun g8, bem asgim como
um idesl de individualidade intelectual, social & moral., 0 eduea.
dor deve encaminhar o erianga para éste ideal, nio &6 incutindo-
Ihe hibitos, mas também fazendo com que ela os compreends e
o4 aceite. O professor age, portamto, sbbre séres sensiveis e
ativos, sujeitos a alteragies de comportamento muitas vézea im-
previsiveis e cujas caracteristicas individusis nunca sio intei
ramente conhecidas, Esta agio deve desenvolver, consolidar e
conseguir a aceitagho de um firme ajustamento is necesgidades
e aos valores da civilizagio.

De que meios dispde o educador para isso? Deve dle ter
asgimilade o3 conhecimentos a transmitir e os valores que exi-
gem respeito, possuir uma idéia precisa do tipe homano que 1
crianga deve procurar atingir; mas &le deve medir também s
relatividade déste ideal, a necessidade de adapti-lo as possibili-
dades dos séres, i suas fraguezas, ks suas firgas, is snas apti-
dies, s suas ansiedades. Ele poderd basear sua acio pedagogica
nas leis complexas do exercicio, da aprendizagem, do automa.
tismo, da graduacio da tarefa e do esfirgo, da correlagio das
técnicas ¢ das nogies, de sua transferéncia on generalizacio,
Nio se poderd, entretanto, exigir do educador que descubra estas
leis; os programas escolares, devido a um empirismo secular, ja

estio implicitamente baseados sobre éatezs mecanizmos funda-
mentais, sendo suficiente que se acompanhe um plano de estudos.
A escola € uma organizacio estdvel que possui tradices iteis e
que, de fora, condiciona poderosamente a criamga. Pode, entiio,
o professor apoiar-se sobre uma rotina da qual muito se tem
falado, mas cujas vantagenz psicoldgicas sfio, entretanto, enor-
mes desde que consideradas objetivamente. Quebrar esta rotina
equivale, muitas vizes, a formar criancas mal adaptadas: refor-
¢ii-la pela justaposigio de uma rotina pessoal significa perder
uma vigilincia indispensiavel e predispor a crianca a tidas as
formas de evasio. () edvcador terd, entfio, que propiciar a assi-
milagio de um programa determinade num ritmo previsto e
rum ambiente cujas linhas gerais sfo impostas, conservando, a .
par disso, uma grande liberdade na escolha dos meios que cons-
tituem os detalhes. O mestre, ao chegar i escola, ji teve sun
formacio e algum exercicio pritico, porém nunca poderemos
coneceber que igso lhe garanta seguranca absoluta e sucesso tolal.
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bem um grupo aninimo onde alguna infelizes se sentem, muitas
vizes, desnmparados.

A frente de sua turma, deve o professor primirio desempe-
nhar continuamente um papel ative; nio poderd jamais tornar-se
neutro ou entregar-se o seue impolsos.  Esse contrile m-putunl.c
leva a uma fadiga caracteristica, pois com crisncas é preciso con-
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professor que todas a8 semanas, em determinado dis, roia as
unhas enquanto escreviamos; ou outre comprimia as gengivas
com ox dedos ¢ diante da elasse limpava os dentes com um palito
que éle preparava dema de um pedago
de lipis; no mais, ey admirava éste professor que nos “descre
via™ a geografia e que nos tinha explicado a fabricagiio do vidro.
Quem miio possui tais lembrangas @ nio revive o mal-estar e
muitas vizes até o choque experimentado em crianga T

Qualquer profissiio, para ser amada e conservada, deve ofe-
recer satisfagdes e uma evolugio. Neste sentido, o ensino pri-
mirio nio dispie de uma posicho M4 muito favoravel. B certo
fque um mestre pode atingir a notoriedade o ser apontado como
medélo; o8 resultados positivos de sen trabalho nio siio, entre-
tanto, imediatos nem espetaculares. Quando seus alunos pro-
gridem, dle pode inquirir-se se o erescimento mental, o dlesejo
freqiientemente natural de aprender, a eficiénela intelectual in.
trinseca das criangae, nio desempenharam um papel pelo menos
tio considerdvel quanto a excelineis de sey ensino. A recom-
pensa mais evidente serd a afeiglo da erianga pela escola e por
gen professor, Esta afeicio que n crianga sente & major que &
sun eapacidade pars demonstri-la socialmente & nem sempre é
ficil conhecer seus sentimentoa,

Em educagiio nfio se pode instituir, como em outras diseipli-
nug, demonstracies experimentais rigoroass com base puma
escala limitads. Se ensinel Pedro por um método sibre o qual
demoradamente meditei, nlo me é possivel eriar uma segunda
pesson igual o Pedro e confid-la a um outro professor que tenha
set modo de agir; fsto & nlo poderel, no fim de certo tempo,
comparar 48 doas criangas e assim demonstrar que meu métoda
ou minha arte sio melhores, Essas confrontagies experimen-
taiz 86 sio possiveis entre grupes importantes, dentro dog quais
o8 individuos se dissolvam. Sdo experiéncias, portanto, que sd
podem ser instituidas pela autoridade escolar quando se trate
de apreciar o valor de certns reformas ordenadas. Subsistird,
contudo, a conviegio de que o professor carece de meios para
distingulr, constatar ¢ provar o que seja adequado & sua acfio,
Meste sentido, o artesiio que constrdd om objeto tem mais sorte.

Estns congideragies mostram que o escriipula, o abnegacio,
a espontaneidade ¢ o modéstia sio indispensiveis parn que ums
earreira pedagdgiea triunfe e nio decepeione aquile que a exerce.

0 professor realiza uma tarefa importante e das mais deli.
cadns, ji que organiza um sistema nervoso por etapas que, pouco
a pouco, devem funcionar assegurando sibre o plano pritico ofi-
ciéncias determinadas e a adaptagio do individuo o seu meio.
Entre as estruturas nervosas solicitadas, esth fora de divida que
a cortex cerebral desempenha papel importante; tudo o gue
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rer um bhom pedagogo, mas pare 3
cos, hereditiriamente s6lidos L] ﬂ“m“”“mm
# pelos valores que imperam no mels femilinr. Lt
flrvelemos um aspects, sucintamente definido, desta
gogia clinica. Instruinde e exercitando a -wr a
origaniza no seu cérebro conexdes, relsxamentos .
filtraghes, sistemas de eodi
da edificacio de uma magui fue em cads slstema pervoss
tende a se realizar segundae om modo sempre comporta oma
certa individualidade. Em todos ilil-h'ﬁ da
maquing, o professor deve ensinar g Crianca & se servir
tornar-se o seu condutor peculiar, Na indGstris, quando se
especializar um operirio no emprégo de nova méquine,
genheiro revela-lhe o funcionamento, as propriedades e o
de conservacio do aparslho. Na edoeagho, & necessirio ao
mesmo tempo apresentar o dados, conduzir om exercicios que

eriario a maquina e instruir a crisnca sibre seu emprigo, desde
que 8¢ conheca aproximadamente a maneirs como seus e

tivos cerebrais Individuais funclonam. Em face de dificuldades
escolares nido sabemos nunca se a insuficiéneia provém de algum
defeite na formacio ¢ no agrupamento de téenieas & de infor-
maghes ou da maneira como a pessoa utiliza om recursos crindos
pelos hibitos constituidoa. A lsss, somam-se ainda dividas =5
bre a qualidade intrinseca da matéria e das estruturas nervosss
que cada crianca traz do bergo & que constitai a tecitura a orga-
nizar. 0O educador trabalha sempre sdbre inGmeros fatos deseo-
nhecidos e tende quase sempre a repelir 3 tomada de conseidneis
de um problema complexs, o que lhe permite simplificd-lo para
sua pripria comodidade. Um bom professor deve realizar o
equilibrio de uma pedagogia geral, ordenadora de um esquema,
€ uma disciplina que se oferece s possibilidades de adaptacio
da infincia com uma pedagogia clinica que considere cada erian.
¢a em particular pelos seus recursos e dificuldades pessoais. Pl
nio pode, certamente, ocupar-se a fundo de um 86 individuo para
compreender integralmente o que se passa néle & adaptar tida
sug acio 2 um funcionamento nervoso particular. Para tanto,
éle precisaria manifestar talentos de biologista, de psicilogo,
de fisidlogo & de patologista algumas vizes, com o que negligen-
ciaria necessiriamente sua atencdo & classe. Ele deve, entre.
tanto, diante de casos dificeis ou especiais, consentir em tomar
um minimo de informagfes ¢ pesquizsar, no seio da classe, as
adaptacies que tardam e as que se realizam. Este trabalho exi
ge equilibrio intelectual firme, visio clara dos problemas psico-
bioligicos, curicaidade, recuss de explicagies ficels, de clichés,
capacidade de antecipaclo dos acontecimentos e, enfim, ou s
bretudo, rigorose contrile de nosas propensio natural pars
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dutos devem prever e admitir um longo periodo de trabalho ande,
ano apds ano, serd preciso retomar a mesma atividade conacien-
ciosa sem que, com o tempo, e os esforges despendidos, se mant-
mg:‘u de prerr;lntim & de vantagens, B fsse .:h:;m;z
erosos funciondrios. Exteriormente, n
se renova milito, levando apenss & 1 . Eilll“ﬂ ol
da mesma tarefs. Se o individuo ndio opera uma to !! in-

terior, se ndo crid objetivos novoa, : hor
annlisar ¢ compreender seq mhﬁ,ﬁm o desejo de maine
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procura da facilidade, a renincia diante de obsticulos julgados
intransponiveis, diante de melhoras pressentidas, mas para as
quais nao temos mais a energia de inovar. Essa rotina revela,
entio, uma {alta de confianca em g, um sentimento de impoténcia,
e o individuo gue se abandona nesse estado incorre necessiria-
mente numa desvalorizagho de sua propria pessos, Mas quantas
pessoas sio capazes de reconhecer francamente que renunciam &
Juta? E muito mais humano acusar outrem ou &s eircunstincias,
Acusa-se, entio, a crianga, natureza ingrata, suscetivel apenas de
um adestramento, invocam-se o8 defeitos dos programas
res, a auséncia de estimolos, de ajuda eficaz, a inocuidade das
reformas, das pesquisas. Estas diversas consideragies mostram
gue o magistério eonvird pouco aocs gue tém necessidade de se
sontirem fortemente valorizadoes, que devem ser estimuolados e
controlados por agentes e circunstiancias exteriores, que desejam
também que suas qualidades e seus esforgos se traduzam ripida-
mente em fenimenos exteriores visiveis; esta carreira tampouco
conviria aos que véem com facilidade obsticulos em toda parte,
aos pessimistas e aog desenganados, aos asténicos que recuam
diante do desgaste nerveso e aos guais a rotina 2e apresents
como um meio de poupar uma fraca resisténcia e, enfim, aos
que prezam maiz do que nada o seu prestigio intelectual e que,
para gozar em plena quietude um eapital laboriosamente adqui-
rido, evitarfo reexaminar aquilo que uma ver aprenderam e
azzimilaram.
S¢ os esforgos de um bom professor nio se traduzem ime-
diatamente em efeitos objetivos espetaculares, muito mence o
descaso engendrari cstistrofes imediatas. Integradas numa
classe, submetidas a exercicios diirios e graduades, concebidos
e propostos por manuais escolares quase sempre excelentes, des-
pertadas por seus pais, as criangas podem progredir 2ob & con-
duta de um mestre que se contente mais em administrar do que em
ensinar. PBasta-lhe, entdo, dividir em partes a matéria dos ma-
nuais, apontar erros e assegurar a disciplina e a automatizacio
dos deveres e das técnicas, A forga de sangfes. Que aconteceria
& algumas classes g¢ os trabalhos para serem feitos nos domici-
lics & 03 manuais escolares fossem suprimidos? B assim que o
engino pode tornar-se um meio de viver que ndo esgola fanto e
que ainds deixa tempo para empreendimentos mais sedutores.
A existéncia destas fraquezas que podem aumentar, exige um
contréle da agio do professor. Os inspetores devem estar segu-
rog de que pelo mencs um minimo de contribuigdo seja fornecido
pelo funciondrio e que o ambiente da classe seja normal. Todos
08 que ensinam devem suportar ésses conirdles, preludios, du-
rante alguns ancs, de uma colaboragio cordial. Alguns, entre-
tanto, costumam temé-los ao ponto de sé trabalharem preocupa-
dos com 2 Inspeglio. Implicitamente, o objetivo do ensino tor-
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pais e que tam . ;
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= suir. Quem poderia gabar-se de as possuIT: e
Lagizpridl ii recisa ser, neceasariamente,
Um individuo de valor o R e
sem defeitos. Em compensagho, & quAase 5e pr i e
orventura, aceita considera-loa
suas laconas, de seus erros e Be, P i
como definitives & porque em outrcs setores se emMPEnna nu

f intenso de adaptagdo. Por outra parte, 8le tem cons-
:::E:f dT e Seus def&%ﬂe certo F}uﬂu. estiio Eﬂlah:llz{adqs €
que nio crescerfo além de um limite j& conhecido. Esse indivi-
duo deve possuir energia e alento, caracteristicas quase sempre
organicas ou em relagio estreita com o estado de sadde. Deve
sentir necessidade de equilibrio: se se afasta de determinada
linka de comduta & percehe gue peca por excesso ou deficién-
cin, deve tomar consciéncia diszo e procurar logo correcio com-
pensadora. A necessidade de equilibrio apresenta-se, assim,
como uma atividade que oscila em tirno de um comportamen-
to ideal pressentide. E preciss desejar que as oseilagies nio
pejam muito pronunciadas € que ag pulsaghes sucessivas e con-
::::Rnu s desenvolvam interiormente, isto é, sem transparecerem

A inteligéncia &, de fato, condigio im i-
: L ; portante para o equl

léfhr{u da pessoa; infelizmente, nio ¢ 4 Gnjca. A inteligéncia
t uim ritulo que sgrupa diverses mecinismos mentaiz cuja es-
;;: r::: ::nl;e_ut;u:m dinda muito mal, mas da qual podemos ré-
eleitos priticos. £ precisg ver nela, entio, uma for-
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Breado as diversas ligagdes
e RO € rico geja é=ge campo £
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Aparece, antes de mais madg - CCETeNtes. A inteligéncit

' Mo atividade que aproxims
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mado, tudo izzo ao nivel da
memorizagies que, quase e uitdns
te na consciéncia. S&o ﬁ;mm jalidades dessa
atividade, sua extensiio, seu ritmo e sua amolitad; que dispdem
08 dados do campo segundo incidéncias e perspectivas e gue re-
velam ligaghes percebidas, entdo, com maior ou _l"m-

Essa dindmica mental, onde os M* “
instrumentos organizadores, pode desenvolver-se em contato com
a realidade objetiva ou suss representaches. 0 individuo pra-
ticara, entiio, esta inteligibilidade diante das coisas sem tomar
grande conseiéncia dos processos que se desenvolvem em =i mes.
mo.  Essa dinimica, porém, pode e deve aplicar-se também ao
comprirtamente.  Trata-se, entfio, de ser inteligente diante de =i
priprio e consigo mesmo, tendo por objetn o espeticulo de sua
prapria atividade, de sua inteligéncia, de seus sentimentos. Esta
atitude & uma das condigdes de equilibrio da pessoa. Na medida
em que o individuo fir capaz de confrontar SUa
atitude e seus sentimentos atuais com outras stitudes possiveis
¢ que éle perceberd, com efeito, a necessidade de modificar sua
conduta. Infelizmente e por uma série de razies que nio pode-
riamos aqui desenvolver, o mossa prépria pessoa & o obieta de
mais dificil apreensio para a nossa inteligéncia. Nossos esta-
dos afetivos instalam em nosea consciéneia certos dados & afas-
tam outros. Quando se trata de nis mesmos, nossa inteligéneia
opera sempre nom campo particularmente polarizado. Ela deve
ger bastante forte para nfe ser subjugada pelos sentimentos e
para nio desenvolver sibias aotojustificacies em lugar de con.
duzir a uma maior objetividade. Parece ser necessiirio o feliz
encontro de circunstincias para constituir um individoo equili-
brado: uma constituicio fisica harmoniosa, uma histéria afetiva
que niio tenha deixado cicatrizes doloresas protegidas por meca-
nismos de defesa, de agressividade, de captacfio sempre sob ten-
siio, e, enfim, inteligéncia que assegure uma clarividéneia e uma
vigilincia stbre toda & complexidade do comportamento.

II1 — Podemos abordar, agora, o aspecto téenico da seleciio.
0 equilibrie da pessoa é a qualidade essencial que devemos pro-
curar. Déle depende em grande parte a adaptagio do adulto &
crianga, A uma classe, a0 mecanizmoe de um ensino que nio com-
porta efeitos imediatamente tangiveis, a certa rotina neces-
sfiria, corrigida pela iniciativa, a uma profissio, enfim, que
deve aceitar contriles, eritica, onde se & comstantemente obasp-
vado, onde um mesmo trabalho deve repetir-se séem dar lugar a
Inssidiio @ sem que se possa esperar que o tempo e o esfirgo
tragam vantagens econdmicas e sociais.

Ease equilibrio, sintese sutil, jogo matizado de oscilagdes
compensadoras, nio poderia ser atingido diretamente por mne-

o que esti separado, que M““m

2
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16 também pensar em ob.c.er'-';]a:u durante
teste. Nio podemos B '+ frente de uma classe sacri-
nham candidatos ol 0s proprios candidatos protesty-
incompeténcia. LE tes de o8 decla-

ficads P::-; ‘o tempo que se Lhes izﬁéa]::rf;r ;i:mma de exame
riam ﬁ;m; £ preciso, p-nI:.e E&% rapidamente quanto possivel,
e mtias, maS A", nterditar a carreira pedags-
desaconselhar € t-i-m“ thabmdadeﬁ, iriam enfrentar
segundo ﬁlﬂdﬁi!ﬂ- Acreditamos que Este exa-
: sérias fundar mos seguintes principios:
me peicotéchico Sﬁdzfzs‘amm de mais nada, deve dar provas
1. — O candi te. E a selecio prévia pelos conhecimentos
de r-;!:;.?ﬂ‘-" | mas insuficiente isoladamente, ela permi.
30 Essencial,

st de candidatos a serem selecio-
te apenas & constituigio do ELUPC €F gtras caracteristicas.

pados alteriorme un¢ao de o as.
o nhe.mz:; :denti.ﬁ:a.r diretamente o equilibrio da
E— It Ni dado mais que apreender certos fatdres que
Mnmm ésses fatires que procuramos.
= 3. Loge de imicio més mos ocuparemos da inteligéneia.
Eis intervém ji Do grau de instrugdo dos candidatos. Pode
seomtecer entretanto que, entre éles, alguns sejam instruidos
sern ser inteligentes. Se o individoo ndo € capaz de atingir
determinada eficiéncia na solugio de problemas iutelactuata.va—
riades, dentro dos quais ndo teve a oportunidade de automatizar
as solugdes, ndio vemos como, sibitamente, a inteligéncia pudesse
nascer néle quando se tratasse de efetuar uma tomada _delcun:r-
ciéncia minucicea de sen priprio comportamento e de distinguir
8= relaches que caracterizam os diverzos aspectos de sua condutz
pritica.

4. — Procuraremos, em seguida, na atividade intelectual &
manifestacio de falhas de cariter ou de afetividade. Se essas fa-
Ihas transparecem quando da simples compreensdo e discussdo de
Eituacies tefricas passiveis de tratamento intelectual, & que elss

segundo tidas as probabilidades, polaridades que
npnﬂmmﬂﬁmdeigmmﬂuﬁﬂamu_

s % G um lado, Esses tracos ou atitudes se manifestam
- = Exvviar Poueo faverdveis ao ensino, e se,
de outro lads, 3 despeito de um nivel de instrucio suficiente,
m_m‘m.“ dessas carac-
s fidags . LroEmdstico sibre o equilibrio da_perso-
alicada 208 problen | Yese, em tais casos, como a inteligéncia
Hﬁllqlul: g mﬁﬂﬁmmar&ﬂ'
vorkveis, . iodes, de hibitos afetivos e de cardter, desfs-
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portincia ao vigor da inteligéneia, intuigdo,
docilidade, generosidade, em suma ﬁ:‘m conjunto de hibitos

de uma constituigio afetiva feliz provivelments ge
também no plano profizsional,

7. — Qual o prom&aﬁmlhm&mﬂlmm
rosos de inteligéncia, mas nog quais certas reacies deixam mar-
E®M para se presumir a existéncia de carkter dificil ou insg-
ficiente? A previsfio & dificil: a inteligéncia e a vida pritica
podem determinar com o tempo as iteis, mas a afe-
tividade perturbada ou demasiadn polarizada pode também sub-
jugar a inteligéncia e dirigi-la para uma autojustificacio do
comportamento,

B. — A inteligéncia e a eficigng intelect global
praticamente ficeis de examinar, 3 e sy
Eiéncias t'agalid::, bem :[aicu]adaa € em nimero suficiente. A mé-

8, para teria de testes, sers procimagio
caracteristica procurada. o "

9. — A evidenciagio de tracos de cariter e de afetividade
€ mais delicads. ¥ preciso levar o individuo & se pronunciar
sibre situages e problemas que interessem 4 vida moral, afetiva
e gocial. Ser-lhe-i proposto julgar conflitos, distinguir e hierar-
quizar valores. Os problemas propostos solicitarfio a subjetivi-
dade do candidato, uma tomada de posicio, uma escolha entre
diversas medidas priticas possiveis. Bases problemas devem
ser variados e numerosos, Com basze em eritérios de bom-senso
e experiéncia, apontar-se-0 nas respostas as reacies que acusem
polaridades afetivas e de cariter que sejam nitidamente favora-
veiz ou desfavordveis & adaptacio social. Proceder-se-4, assim, a
uma eéspécie de balanco. E evidente que, ze 2& forem observadas
de novo as mesmas reagdes de mezquinharia, de pedantismo e de
moralizaciio grosseira, de agressividade. de fuga s responsabili.
dades, de incompreensio estipida das situacses, de rigidez, de he-
sitacfio, de ironia deslocada, de dureza, de auteritarisme, de Ego-
centrismo, ete., ou pelo contririo, os mesmos tragos de sensibilida-
de, de indulgéncia, de delicadera, de firmesa compreensiva, de
légica, de relativismo, de bom-senso, de apoio eficaz e Fenero-
80, ete, etc., tudo isso em situaches bem diferentes, estaremos
Bo dever de concluir que existe mo cardter do individue um
conjunto de hébitozs ji pronunciados. Por certo, o candidato
pode mudar, maz pode também confirmar ainda o seu cardter,
Nio podemoz responder categbricamente; as reacies desfaveri.
veis estdo presentes, poiz que a inteligéncia as veicola e em
grande nimere. E ji que é nosso dever selecionar, desaconselhe-
mos, pois, & earreira do ensino acs candidatos para o= quais nao
exista esta probabilidade de mudanca. 56 nos devemos basear em
sinais elarcs e ter prevengbes sérias apenas diante de grande

i
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da seguinte MANeITa
e candidatos serdo obser-

nimera de e
reaphes cOINCH

vt
yemos Procurar e
:;ﬁ;. nl?,:g-tgdn spri desenvolvido

Durante duss o0 e;::]': i *romardo Ljuniu:a Lol
e H::::*!Iﬁfe ajudario um professor “ﬁ:;rﬂeguﬂ;;visﬂ?
B ekar hisbosins, Airigle JOROR BXECEC Lo e ne
rin que o decurso désse estigio de ensaios, faz-se ne-
dar ums aula. No ¢ i observadores. Estes fario se.

i intervengio de muitos @ =
M?n‘ 5 ;“ o inventirio e o balango de suas constatagies, apos
EI;.:E 1:1;n;t‘i nedido que distingam os fatos objetivos e suas
rezaies.
s Estes novos documentos serdo mtejudln! com 08 tmullndnp.

do exame psimtéﬂl.im. obedecendo ao seguinte raciocinio:

Se o exame ¢ o estigio oferecem indicagbes convergentes,
favorivels ou desfavoraveis, a probabilidade do progmostico se
v& eonsiderivelmente aumentada. Com efeito, convém admitir
que, se numa situngio artificial (o Exame) ¢ muma gituagio pri-
tica (o curto estigio) as mesmas caracteristicas se mgmfeatam,
sun convergencia niio pode resultar sendio de disposigies pro-
fundas do individuo. Ao que tudo indica, estas caracteristicas
pontinuardo, porfanto, a se manifestar ao depois, o menos que
intervenham modificaghes da salde ou acasos sempre possiveis
da existéncia. Nesta hase, pode-se, pois, selecionar e o método
conseguiu reanir, assim, o miximo de garantias,

Nos casos em que exista divergéncia, o problema encontra-se
quase sempre esclarecido. Por exemplo: o exame conduz a prog-
I'In.d.iﬂd que o estigio nio confirma. Trata-se provivelmente de
individuas desfavorecidos nas situsshes intelectuais: inabilidade
,_5_:_{“ carh:ial::u:; "m*:h]:"““ escolar, dificuldade de racio-

. contato afetivo real, ete. No caso inver-
i:ﬁfu“ b mmm 1; rmitisse encarar um progndstico favorave
tmm%ﬂmh?m de nindi v[dm sérias lacunas ou dificuldades,

uos intelectualmente dotados, mas

hmml !- COTG qugm da ﬁd.' pr'i'ﬂtal Illllm.'l-l vEezes
humildes. Trata-se, alm.,md“““ﬂi‘""-il para certas tarefas

. de : s
forma da inteligéneia os afasty da o uﬂltm;iag?n
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1V — Nin encaramos, até aqui, o problema de interésse real
para o enging, e reato, niio poderlamos atacd-lo de frente num
exame.  Todos os candidatos responderfio que tém esta vocagio,
mesmo que hajam sido seduzidos pela seguranga material, n es-
tabilidade da |'|1'l'.'lfi.l:'i.‘i-l-lll:l.. a pmﬂibﬂim de Tazer w estudos
sem grande 1I1’~H|_:m.5:|. FPara certos individuos de eondigio soeial
modesta ou de vigor mental limitads, o obtenglio de um titulo de
educador represents um apogey. Para outros, ainda, esta car-
reira permite realizar uma espléeie de continuidade no seu pro-
cesso de adaptacio & wida; bem ajustados & ambiéncia escolar,
onde evoluiram sem dificuldades, Eles fixaram-se num meio par-
ticular. Repugna-thes, entio, deixar éste meio pelo desconheci-
do. A adaptagio & vida confunde-se com a adaptagio & escola.
Ensinar & prolongar esta adaptacio,

Estas diversas motivaghes nio querem dizer, shaolutamente,
que o5 candidatos dario mauns pedagogos; éles podem tomar afei-
¢lio por seu trabalho, jamais lastimar soa escolha e, e o equili-
brio da pessoa & bhom, torharem-se excelentes professires. Mul-
tas vézes vale mais chegar ac ensino guiasdo por certo opor-
tunismo do que levado por um entusissmo gque esconde uma
fortissima atragio pelos jovens ou um desejo de instituir refor-
mas que esconde um protesto inconsciente contra uma infincia
desgracada e dificuldades escolares passadas,

Entretanto, o gosto de ensinar existe. Nis interrogamos
indmeros excelentes mestres a éste proposito. Todos nos decla-
raram que ji em crianca amavam explicar: mal aprendiam al-
guma coisa, faziam uma observacho ou uma leitura interessante,
logo sentiam a necessidade de comunicar & outrem o seu saber.

Acreditamos, por isso, que exista neste caso tendéncia natu-
ral cujo mecanismo provavelmente é muito complexo, Impres-
sionado, excitado e arrebatado por novo conhecimento, o individuo,
sobretudo a crianca, tem necessidade de mostri-lo, de manifestar
esta forca, éste movo atribute de sua pessoa. Ele tem, ipual-
mente, a necessidade de melhor contempli-lo, possui-lo, em uma
palavra, frui-lo. Ao manifestar éste saber diante de outro, o
individuo mostra, pois, um poder de gue se sente seguro dai por
diante: explicar, expor, convencer, vem entio mostrar até que
ponto éste poder estd bem integrado. Assinalemos que g6 expli-
cando ¢ demonstrando é que daremos ao interlocutor o sentimento
do aleance, das qualidades e da solidez do nosso saber. Trans-
forma-nos, entio, naquele que sabe realmente, e nio no gue acre-
dita ou pretende saber.

Trata-se, em suma, de tendéncia primitiva muito natoral.
Para que ela desabroche, sio necessirias circunstineias fuvo.
raveis. As primeiras manifestagdes desta vocagio devem ser
acolhidas por pais compreengivos e esclarecidos que valorizem
a8 exteriorizagbes didaticas das criangas em vez de desvid-



"E[!.“.H-I!'.'I.I.'I.'IS

Se a crianga
paadhs. * oo
; cotreghes T a consciéncia

ou pelas sido, ela tomd :

ln zombaris : cutor QUVIEH: fi

u’;nf que se torna Um VL té necesshrio, €'In: TS it
s a0 um_"-"ﬂ-'l“r,' mente 8 fim de gue a ten.
imultined fonte de prazer. Cer-

i ham &
R r;:::]eir:d'“ & 8 trllfn!-fu.l;ﬂl:‘“f:‘ i n“.na-‘ﬂ”.“' para nilo
ta wmii'l':d,u.d(- verbal ‘;c,;::l;ﬂl,p;uidadf pﬂm.inmro;::f;tri‘ 1]{';:’51‘&
cafigar 02 nm;n_t'ﬁ{e de outrem &8 cEnds :-hseru*:ln_lrllfr- . lll.‘!-l.‘i'l‘f:i:
'm;e:;’:ii'nfli:mngm. A Ierlvc‘niflneria_E:l:?:i uﬂr'l;'“':* i R
o3 e e i fiear isold ; x
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e UMir com 08 0U S aeguris Mencionemos ainda o intento
misso B D intento que serve igualmente a0 Llﬂ'sm de
de J.‘!I}TﬂmT o sprias ad!pﬂ‘:ﬁ“ intelectunis e A0 dese)a,
::::Ipﬂraﬂnsdi“ﬂgg. de defender © conhecimento enquanto que
patrimbnio individual e coletivo. b Asaa
£ possivel, assim, que uma voeagiio de eCUcAal? PR CF

s e tendéncias que acabamos de exa-
uma evolnedo feliz das diversas ie ciag ¢

3 omos, na pratica, interrogar demorada.
minar. Nés niio poderiamas, r m
mente 08 candidatos sobre éstes pontos; Seria necessirio, de
outro modo, controlar suas declaracies, Admitiremos, todavia,
que um candidato que com fregiiéncia se tenha ocupado com
criangaz, que dirigiu grapos de jovens, que trabalhou como assis-
tente darante seus estudos, apresente algumas rarantias dignas
de exame. No exame psicologieo, plnlastnmnuﬂ atenciio parti-
cular o duas atitudes: & clareza e facilidade de exposigio verbal
¢ i imaginacio. Atualmente, _dinpum de testes que podem for-
necer boas indicaghes sbbre éstes setores.

Perguntar-nos-emos, para concluir, se & conveniente orientar
para o ensino primirio “mr? brilhantes, do ponto de vista
intelectual, ou que possuam, pelo menos, aptid s
ot i o s ¥ o » aptides muito marcada

Julgemos que & preciso,
esta carreira. Com efeito, se :[:a: sempre, Thes desaconselhar
ofies imberiores. Ble o ino pode dar grandes satisfa-
Sein paneas vanta st o o Pecialments no nivel primirio,

Jetivas capazes de impressionar social-

mente, i
- Neste i:ﬂ';l;“ﬂiﬂ s¢ pode brilhar muito nem forcar medi-

COM 0% Programas impost
to modo, o ensing Postos, com uma rotina obrigatéria. De cer-

nads pode fazer sem as “‘T de um camponés que
m.;' intuito ,;,,E! lllm":' h‘ﬂlﬂlmentg Lﬁ:: Exper'i;;t;:;
corre o risco da ca mi“‘;"“‘ VEzes mais que o vizinho, Ele
cia, que quisesse trangforn . LAt0 dotado de brilhante

TMAr o ensino primério, levar
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gens alunos o um grau de eficiéncin inigualivel, poderia ir de
encontro o grandes desilusdes caso nio se armasse de paciéncin
e de um eapirite de pesquisas progressivas e sistemiticas. Se
gsta pessoa brilhante quisesse empregar na classe suas qualida-
dea intelectuais com o mesmo sucesso que experimentou no pla-
no social ou durante sun propria escolaridade, ela fracassaria
¢ logo julgaria a escola primiria indigna de si. Tornar-se-ia
amarga, veria em todas as criangas séres despreziveis, on entio
viraria as costas a tudo e daria o melhor de suas férgas a uma
atividode extraprofissional. 26 um individuo singularmente
reaistente, equilibrado e honesto, evitaria que esta atividade se
desenvolvesse em detrimento do engino.

(4] Ensinu_ primaric comporta também um paradoxo. Uma
inteligéncia viva e vastos conhecimentos seriam necessirios para
gue o professor compreendesse que The cabe organizar progressi-
vamente uma estrutura misteriosa, o cérebro humano, Seriam
necessirias aptiddes de biologista, de clinico, secundadas por
certa forga de abstracho @ de dedugio para tentar acompanhar,
todo dia, toda hora, os processos peicofizioldgices que se desen-
volvem gquando uma erianga estuda, se engana, se corrige, em
suma, compreende. Num trabalho como éste, onde sio inimeras
as descobertas a realizar, ninguém dispie de inteligéncia bastan-
te para imaginar hipéteses ttels, criar técnicas de ohservacio
@ de experimentaciio e interpretar seus resultados. Para ensinar,
porém, é necessirio relegar ao segundo plano éste apetite de com-
preender e por em primeiro lugar a paciéncia, a simplicidade, a
tenacidade. O empenho de adaptar priticamente a crianga, de
obter dela um pequeno progresso, deve ser pelo menos téio assi-
nalado quanto o de penetrar sempre mais no conhecimento dos
mecanismos mentais e, sibre éstes, estabelecer renovaghes.



