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RESUMO

O objetivo do artigo é analisar a geracdo e distribuicdo de riquezas em fundacGes
educacionais de Santa Catarina, no periodo de 2008 a 2011. A pesquisa é classificada como
descritiva, documental e quantitativa. A investigacdo foi desenvolvida em seis instituigcdes
sem fins lucrativos, filantropicas, mantenedoras de universidades comunitéarias, que
respondiam por 49,89% dos alunos matriculados no ensino superior privado do Estado de
Santa Catarina (2011). Os resultados do estudo indicaram crescimento continuo na capacidade
de geracdo de riquezas pelos funcionarios per capita, acumulando 24,82% e a participacao
dos alunos na geracdo de riqueza aumentou 16,55%. O valor adicionado per capita distribuido
aos empregados cresceu 25,78% no acumulado do periodo. Em relacdo a distribuicdo da
riqueza gerada, o valor adicionado € canalizado majoritariamente para a remuneracao dos
funcionérios, apresentando leve declinio no periodo analisado. O teste t de Student indicou
diferencas estatisticamente significativas em dez indicadores relativos a criacdo e distribuicéo
das riquezas entre as seis instituicOes pesquisadas. Pode-se concluir que as entidades
pesquisadas possuem capacidade de geracdo de riquezas para permitir a continuidade
sustentada de suas atividades.

Palavras-chave: Fundacdes educacionais. Desempenho organizacional. Valor adicionado.

1 INTRODUCAO

Apds o surgimento do termo “terceiro setor” nos anos de 1970 nos Estados Unidos,
verificou-se uma queda na sua utilizacdo nos anos 80 para ressurgir a partir dos anos 90,
acompanhando o crescimento das entidades envolvidas (ALVES, 2002). Uma das
caracteristicas do segmento € a existéncia de diversas terminologias para designar as
atividades de iniciativa da sociedade, destinadas a produzir bens publicos (FALCONER,
1999), variando de acordo com as culturas nacionais (ALVES, 2002).
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Na argumentacdo de Fischer e Falconer (1998) a imprecisdo conceitual é refletida no
comportamento das entidades e que, no Brasil, tem-se um panorama semelhante a dos paises
latino-americanos e dos Estados Unidos, com atuacdo distante do setor publico e do privado.
Contudo, Falconer (1999) adverte que, enquanto nos EUA o surgimento das entidades do
terceiro setor ocorreu na tentativa de independéncia dos demais setores, no cenario doméstico
a proposta foi de parceria.

Eikenberry e Kluver (2004) argumentam que as crises econdmicas e as reducdes
orcamentarias estatais para doagdes e subvencdes, conduziram as entidades ndo lucrativas a
disputar contratos de prestacdo de servicos com as demais entidades comerciais e a implantar
processos mercadoldgicos. Para Santos et al. (2008) esses fatores aumentaram o nivel de
exigéncia por transparéncia e de resultados sociais sobre as organizagdes, ao passo que
Fischer e Falconer (1998) apontam para a exigéncia externa de registros contabeis mais
rigidos e a apresentacao de retorno quantificavel na aplicacéo de recursos.

Dentre as formas de mensuracdo do desempenho das organizagdes, uma alternativa é a
avaliacdo da criacdo de riquezas pelo uso da demonstracao do valor adicionado. A discussao a
respeito da geragéo e distribuicdo do valor adicionado pode ser verificada em estudos como os
de Tinoco (1984), Bao e Bao (1998), Kroetz (2000a, 2000b), Mook, Richmond e Quarter
(2003), Tinoco e Kramer (2004), Santos (2007), Luca et al. (2009) e Mazzioni et al. (2013).

O CPC 09 (2008) recepcionou muitas das discussfes académicas e apresentou
modelos de DVA, contudo ndo contemplou especificamente as instituicbes sem finalidades
lucrativas. Estudos como os de Mazzioni (2005), Souza Filho (2000), Mareth, Salvalaio e
Ribeiro (2010), contemplam modelos de DVA direcionados as institui¢cbes de ensino superior,
considerando as especificidades destas entidades.

A partir destas consideragdes, este estudo investiga entidades sem fins lucrativos da
area da educacdo e pretende responder ao seguinte problema de pesquisa: Qual a destinacao
das riquezas geradas em fundacdes educacionais de Santa Catarina, no periodo de 2008 a
2011? O objetivo do artigo é analisar de que forma a producdo de riquezas € distribuida por
fundacdes educacionais de Santa Catarina, no periodo de 2008 a 2011.

As fundacOes educacionais investigadas sdo instituicdes sem fins lucrativos,
filantropicas, mantenedoras de universidades comunitarias sediadas em Santa Catarina, que
respondiam em 2011, no conjunto, por 49,89% dos alunos matriculados no ensino superior
privado do Estado e por 0,46% do PIB estadual (2009), tem origem local, com processos
democréticos de escolha dos gestores e com larga tradicdo na execucdo de atividades que
reforcam seu compromisso social com as comunidades e com o desenvolvimento regional.

No que concerne as universidades comunitarias, o compromisso social decorre da
compreensdo de que suas acBes devem buscar beneficios para a sociedade com base no
conhecimento cientifico, propiciar a promocdo humana e a contribuicdo para o
desenvolvimento sustentadvel. O estudo da génese das universidades comunitarias permite
identificar um vinculo arraigado com as demandas das comunidades regionais que circundam
as instituicdes e a preocupacdo, desde o surgimento, com o desenvolvimento regional.

Pelas peculiaridades da criagdo e atuagdo, Frantz e Silva (2002) observam algumas
marcas distintivas das universidades comunitarias: a) sua criacdo foi impulsionada por um
conjunto de organizacgdes da sociedade civil e, em alguns casos, de 6rgdos publicos, a quem
pertence o patriménio (mantenedora); b) ndo tem fins lucrativos e os resultados econémicos
sdo reinvestidos na propria instituicdo; ¢) tém profunda insercdo na comunidade regional,
interagindo com os seus diversos segmentos; d) os 6rgdos deliberativos superiores séo
integrados por representantes dos diversos segmentos da comunidade académica e regional; €)
os dirigentes sdo professores da universidade eleitos pela comunidade académica e por
representantes da comunidade regional; f) a forma juridica da mantenedora é de fundacéo de
direito privado, de associacdo ou de sociedade civil; g) o controle administrativo e da gestéo
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financeira € feito pela mantenedora; h) o patriménio, em caso de encerramento das atividades,
é destinado a uma instituicdo congénere.

Esses elementos reforcam a importancia das instituicbes comunitarias como
importante fator que alavanca o desenvolvimento regional, a partir das atividades
desempenhadas no ensino, na pesquisa, na extensao, bem como, pelo envolvimento e inclusdo
proporcionados pelas atividades de assisténcia social.

2 ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

O termo “terceiro setor” foi utilizado inicialmente nos EUA, na década de 70,
atribuido ao conjunto de organizag¢fes ndo lucrativas. Na década seguinte o termo caiu em
desuso, passando-se a adotar o termo ‘“setor ndo-lucrativo”, ressurgindo nos anos 90,
impulsionado pelas agendas de vérios organismos multilateriais, fundagcfes internacionais,
governos, empresas, organizacGes ndo-governamentais (ONGs) e universidades (ALVES,
2002). Para Ben-Ner (1994) as entidades sem fins lucrativos sdo organizacgdes privadas, ndo
governamentais, que tém como objetivo realizar servi¢os para 0s membros, usuarios ou outros
beneficiarios. J& Quarter e Richmond (2001), argumentam que a criagdo de valor social pode
ser considerada caracteristica permanente das organizacdes sem fins lucrativos.

Distintas terminologias para a temética, conforme Alves (2002), tem sido atribuidas
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pelas diferentes culturas nacionais, encontrando-se termos como “setor da caridade”, “setor
independente”, “setor voluntario”, “organizagdes nao-governamentais”’, “economia social”,
“filantropia”, dentre outros. No Brasil, o terceiro setor surge alicercado na proposta de
parceria, ao passo que nos EUA o nascimento do terceiro setor deu-se pela tentativa de
demarcar diferenciais e para buscar a independéncia dos demais setores. Sua construcao deu-
se de fora para dentro: de fora do pais e de fora do setor para dentro dele, com contribuicdes
e influéncias de instituicGes como a Fundacdo Ford, a Fundacdo W. K. Kellog, o Banco
Mundial, o Programa Comunidade Solidaria, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), a Organizagéo das NagOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
a Camara Americana de Comércio em Sdo Paulo e o Grupo de Institutos, Fundacbes e
Empresas — GIFE (FALCONER, 1999).

As organizacfes sem fins lucrativos possuem a capacidade de reforcar a sociedade
civil por meio de seu papel de guardids dos valores, pela prestacdo de servicgos, pela defesa e
construcédo do capital social, devendo constituir-se no “centro” da sociedade. Contudo, 0 setor
sem fins lucrativos dos EUA passou a enfrentar crises de integridade fiscal, de seu papel na
economia, de eficacia organizacional e de legitimidade puablica (SALAMON, 1997).

Em sentido contrério a ideia de centralidade, Wolch (1999) argumenta que dadas as
perspectivas da subjetividade, da politica e da cidadania, hd a necessidade de descentralizar o
setor sem fins lucrativos para permitir uma abertura radical para pontos de vista alternativos e
a incorporacdo ativa dos diferentes e das vozes marginalizadas da periferia, em um setor
dominado pelos grupos principais da sociedade. Argumenta que essa mudanga néo é facil, ndo
pode acontecer rapidamente e mudaria o carater das organizacdes sem fins lucrativos. Critica
a retérica da mudanca social e de aperfeicoamento, amplamente difundido no mundo das
organizacOes sem fins lucrativos, alegando que mascara uma realidade na qual o setor cada
vez mais € requerido para defender valores e normas dominantes, proteger distribuicbes de
recursos existentes e proteger o Estado contra os ataques de legitimidade (WOLCH, 1999).

Desde os anos 80, estudiosos tém produzido um grande corpo de investigacdo sobre a
distin¢do entre o publico e o privado, das entidades lucrativas e aquelas sem fins lucrativos
(BOVAIRD, 2004). Schmidt e Campis (2009, p. 18) defendem que “é urgente disseminar
uma compreensdo dos conceitos que envolvem as relagdes entre o Estado, a sociedade civil, e
o mercado”, debatendo os conceitos de publico, estatal, comunitario, filantropico, privado e
particular, argumentando sobre a existéncia do carater puablico ndo-estatal das instituicoes
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comunitérias.

Na concepcdo de Richter e Leidens (2009), as entidades comunitarias também n&o
podem ser enquadradas no marco legal do terceiro setor, por apresentarem caracteristicas
distintas das Organizagdes Sociais (OS) e das Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Pablico (OSCIP). As universidades comunitarias seriam diferentes das OS, pois essas
entidades substituem o Estado na execucdo de servicos sociais, e, aquelas, agem em nome
préprio e ajudam o Estado no atendimento do interesse publico. Em relacdo as OSCIPs, a
distincdo é ainda mais clara, pois ndo ha possibilidade de enquadramento, dada a vedacao
legal das escolas privadas dedicadas ao ensino formal ndo gratuito e suas mantenedoras de
constituir-se em tal tipo de organizagéo.

Ao discutir tal distin¢do, Stark (2010) argumenta que existem quatro formas diferentes
de ver as transacdes realizadas pelas entidades: a troca com equivaléncia (um intercambio no
qual cada parte fornece e recebe um equivalente valor de mercado); as transferéncias com
ganho (uma transferéncia em que uma parte fornece um valor e a outra ganha); os
intercdmbios com ganhos (um mercado de trocas em que o foco esta sobre o excedente
inframarginal desfrutado pelo fornecedor/produtor); e, as transferéncias com equivaléncia
(transferéncias ou gratuidades, em que o foco estd sobre o consumo de externalidades
observadas pelo transferente).

Os achados do estudo de Salamon e Anheir (1998) permitem indicar que o terceiro
setor: (a) € uma grande forca econdmica nos paises examinados; (b) a dimensédo do setor varia
significativamente de um lugar para outro; (c) ha variacdo de composicao do setor, contudo,
0s principais componentes sdo a educacao e pesquisa, salde, servigos sociais e recreacao; (d)
a estrutura de receitas varia entre os paises pesquisados, porém, de modo global, as principais
fontes sdo os honorérios e taxas de servigos, 0S recursos governamentais e as doagdes
privadas.

Conforme Schmidt e Campis (2009), as instituicdes comunitarias mais sélidas do
Brasil atuam na area da educacéo e da salde, tendo como principal localizagdo a Regido Sul.
Na educacdo, estdo presentes nos diversos niveis, do fundamental ao superior, sendo o
segmento das universidades comunitarias 0 mais organizado e aquele que conta com as
instituicGes de maior porte. Os hospitais comunitarios tem um reconhecido trabalho de
prestacdo de servigos para o sistema publico de satde.

Eikenberry e Kluver (2004) advertem para o fato de que as organizacdes sem fins
lucrativos estdo adotando as abordagens e os valores do mercado privado, 0 que pode
repercutir em prejuizos a democracia e a cidadania, devido ao seu impacto sobre a capacidade
dessas organizacgdes para criar e manter uma sociedade civil forte. A dependéncia por recursos
financeiros gerou uma tendéncia de mercantilizacédo, refletida nos processos de obtencdo de
receitas comerciais das entidades sem fins lucrativos, nos contratos de concorréncia para
prestacdo de servicos, das influéncias dos novos e emergentes doadores, e, no chamado
empreendedorismo social.

Historicamente, as praticas de gestdo na maioria das organizacdes sem fins lucrativos
diferem daquelas utilizadas em organizagdes com fins lucrativos. A situacdo comecou a se
alterar a partir da década de 90, em que diversas organizagdes ndo-lucrativas adotaram
técnicas de gestdo orginalmente desenvolvidas para entidades lucrativas. Assim, praticas
como planejamento estratégico, centro de lucros, gerenciamento de recursos humanos estao
sendo usados de modo crescente nas instituicdes ndo-lucrativas, seja por efeito das crescentes
pressdes econdmicas € governamentais ou por meio de isomorfismo mimético das
organizagOes do mercado (THEUVSEN, 2004).

A diminuigdo dos orgcamentos governamentais para repasses ao terceiro setor, a
concorréncia por contratos e o aumento da competitividade na busca por recursos para
manutencdo das atividades, proporcionaram as entidades sem fins lucrativos o aumento do
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nivel de exigéncia, de transparéncia e de resultados sociais sobre as organizacdes (SANTOS
et al., 2008).

Fischer e Falconer (1998) explicitam a dificuldade de introducdo de medidas de
avaliacdo de desempenho nas entidades ndo lucrativas, contudo, apontam a exigéncia por
parte de agentes externos (como os financiadores), para a adogédo de registros contabeis mais
rigidos e a apresentacéo de retorno quantificavel na aplicacdo de recursos.

3 O VALOR ADICIONADO COMO MEDIDA DE DESEMPENHO

N&o existe consenso na literatura das entidades sem fins lucrativos de quais critérios
devem ser utilizados para medir o desempenho das institui¢des. Esta falta de consenso pode
ser apropriada para a diversidade do setor, no entanto, ao contrario do setor publico e privado,
h& pesquisa limitada sobre a concepc¢do de sistemas de medicdo de desempenho para as
entidades sem fins lucrativos (MOXHAM, 2009).

A preocupagdo com a medicdo de desempenho e a prestacdo de contas tem recebido
atencdo das organizagdes sem fins lucrativos, devido ao aumento da concorréncia a partir de
um namero crescente de entidades competindo pela escassez de doadores e pelos
financiamentos de fundacGes e governos (KAPLAN, 2001). Tal preocupacdo ja havia sido
relatada por Ryan (1999), observando uma mudanga na politica governamental norte-
americana, em que foi introduzida a troca do uso de doacdes ou subsidios para a pratica de
contratos e prestacdo de contas, com maior énfase na medicdo de desempenho e competigédo
para a execucdo dos servicos sociais. A abordagem do uso de contratos incorpora a linguagem
e métodos do mercado (partilha dos riscos, remuneragdo por desempenho e bonus),
deslocando o risco aos provedores que sdo pagos apenas pelo sucesso das tarefas concluidas.

A evidenciacdo da maximizacdo do uso dos recursos disponiveis pelas entidades pode
ser explicitada pelo uso de indicadores de desempenho. Fischer e Falconer (1998) sustentam
que “a elaboracdo de indicadores ¢ tarefa de alta complexidade técnica, enquanto sua
aceitacdo para utilizacdo cotidiana nos modelos de gestdo depende da confiabilidade em sua
precisdo e fidedignidade”. Para Luca et al. (2009), os indicadores de geracdo de riqueza
fornecem informacgOes a respeito da capacidade que a entidade possui de criar riqueza,
enquanto que os indicadores de distribuicdo da riqueza permitem entender como e a quem
esta sendo destinada a riqueza gerada.

O valor adicionado € distribuido em sua totalidade para as diferentes partes
interessadas, necessarias para sustentar uma organizacdo de acordo com seus objetivos e
valores. Em uma organizacao social, a demonstracdo do valor adicionado focaliza a atencéo
sobre as vastas implicagdes das atividades, além do excedente que ele gera. O valor
adicionado enfatiza que a organizacdo também emprega pessoas, contribui para 0s custos
sociais (por meio de impostos), recompensa 0s investidores e credores por arriscar seus
fundos e que a entidade reservou fundos para garantir seu funcionamento no futuro (MOOK
et al., 2003).

A discussdo a respeito da geracdo e distribuicdo do valor adicionado pode ser
verificada em estudos como os de Tinoco (1984, 2001, 2010), Santos (1999, 2007), Kroetz
(2000a, 2000b), Souza Filho (2000), Mazzioni (2005), Luca et al. (2009) e Mazzioni et al
(2013). A abordagem predominante busca apresentar a importancia da divulgacdo da
demonstracdo do valor adicionado (DVA), a relevancia social da evidenciagdo do montante
da riqueza gerada pelas entidades em determinado periodo e a forma pela qual os diversos
agentes que contribuiram na formacdo, repartem a riqueza. A DVA tem por objetivo
demonstrar o valor da riqueza econdmica gerada pelas atividades da empresa, resultante do
esforgo coletivo, e sua distribuicdo aqueles que contribuiram para sua criacdo, prestando
informacdes aos agentes econdmicos interessados na empresa: empregados, clientes,
fornecedores, financiadores e governo (IUDICIBUS et al., 2010).



3.1 Definicéo de Valor Adicionado

A divulgacdo do valor adicionado enriquece a informacdo contabil, tornando-se vital
para aqueles que se dedicam a anélise das demonstracGes contabeis. O valor adicionado é tido
como a diferenca entre o valor bruto da producdo e 0s consumos intermedidrios em
determinada etapa de producdo (TINOCO, 1984). A origem do conceito de valor adicionado é
atribuida a Europa, a partir do momento em que diversas empresas do Reino Unido atenderam
a recomendacdo dada pelo The Corporate Report em 1975, para medir a contribuicdo de uma
empresa para a sociedade. A utilidade da publicacdo do valor adicionado estd em mostrar
como os beneficios do esforco de uma organizacdo foram compartilhados entre as partes
interessadas (BAO; BAO, 1998).

O valor adicionado € uma medida de riqueza que uma organizacdo cria pela adicao de
valor com o uso de trabalho e capital sobre matérias-primas, produtos e servigos adquiridos
externamente (MOOK et al., 2003). O valor adicionado representa a riqueza criada pela
empresa, usualmente medida pela diferenca entre o valor das vendas e os insumos adquiridos
de terceiros, incluindo o valor adicionado produzido por terceiros e aquele recebido em
transferéncia (NBC TG 09, 2008). De modo semelhante, Luca et al. (2009) argumentam que 0
valor adicionado representa a diferenca entre o valor da producdo e 0s consumos
intermediarios (compras efetuadas de terceiros) em um dado periodo de tempo.

3.2 Geracdo de Valor Adicionado

O CPC 09 (2008) determina que, baseada no regime contébil da competéncia, a DVA
deve proporcionar aos usuarios das demonstracGes contabeis informacdes relativas a riqueza
criada pela entidade em determinado periodo e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

A geracdo do valor adicionado é evidenciada pela contabilidade a partir das transacGes
econdmicas realizadas em determinado periodo, reconhecidas na demonstracdo do resultado e
apresentadas de forma detalhada na primeira parte da DVA. Para Santos (2007, p. 27) “[...] a
medicdo ou apuracdo da riqueza criada pela empresa pode ser calculada pela diferenca
aritmética entre o valor das vendas e os insumos pagos a terceiros mais as depreciagdes”.

Conforme o CPC 09 (2008), os principais componentes da riqueza sdo apresentados
em separado, para permitir a evidenciacdo da riqueza criada pela entidade e aquela recebida
em transferéncia. A estrutura recomenda a utilizacdo dos seguintes itens principais:

a) Riqueza criada pela propria entidade, considerando as receitas, os insumos adquiridos de
terceiros, a perda e recuperacao de valores ativos, a depreciacdo, amortizacao e exaustdo;

b) Valor adicionado recebido em transferéncia, considerando o resultado de equivaléncia
patrimonial, as receitas financeiras e outras receitas.

Podem ocorrer diferencas no computo do valor adicionado, pela utilizacdo de
diferentes conceitos. A abordagem contabil tem como ponto de partida o valor das vendas,
enquanto o conceito econdmico considera o valor da producdo. Dado que o periodo da
producdo pode ndo coincidir com o momento da venda, havera diferencas de avaliacéo.
Outras praticas diferenciadas podem ser verificadas no conceito de vendas e do custo dos
produtos vendidos (SANTOS, 2007). A DVA se constitui em uma forma diferenciada de
evidenciacdo (disclosure) para um pool diversificado de usuérios, possibilitando analises ndo
oferecidas por outro demonstrativo (MAZZIONI, 2005).

3.3 Distribuicéo de Valor Adicionado

Do ponto de vista dos agentes sociais, da-se relevancia para a forma pela qual o valor
adicionado gerado serd repartido e quais os segmentos beneficiarios na distribuicdo da riqueza
gerada (TINOCO; KRAMER, 2004). Para Santos (2007), a distribuicdo da riqueza gerada
pela empresa obedece ao critério dos beneficiarios da renda, constituidos pelos detentores de
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capitais, acionistas e financiadores externos, os trabalhadores e a parte destinada ao governo
na forma de impostos.

O CPC 09 (2008) recepcionou as discussdes da literatura contabil, ao considerar que
na segunda parte da DVA deve ser apresentado de forma detalhada como a riqueza obtida
pela entidade foi distribuida aos principais componentes: pessoal; impostos, taxas e
contribuicbes; remuneracdo de capitais de terceiros; e remuneracao de capitais proprios. Para
Luca et al. (2009, p. 31) a distribuicdo do valor adicionado apresenta de forma separada a
parcela destinada a remunerar cada elemento que contribui para sua formagéo:

eempregados: remuneracdo pela forca de trabalho;

efinanciadores: remuneracdo pelos recursos emprestados;

egoverno: remuneracdo pela estrutura social, politica e econbmica que gera
condicOes de operacfes no meio ambiente;

eacionistas; remuneracdo pelo capital investido na empresa;

Em que pese o CPC 09 (2008) ter apresentado trés modelos de DVA, (I) para
empresas em geral; (I1) para instituicdes financeiras bancarias; e (111) para seguradoras; ndo
contemplou modelo para instituigdes sem finalidades lucrativas. Estudos, como o de Santos et
al. (2008) investigou a aplicacdo da DVA em instituicdo do terceiro setor, e 0s estudos de
Souza Filho (2000), Mazzioni (2005), Mazzioni, Tinoco e Oliveira (2007), Mareth et al.
(2010), contemplam modelos de DVA direcionados as instituicdes de ensino superior,
considerando as especificidades destas entidades.

4 ASPECTOS METODOLOGICOS

As caracteristicas especificas permitem conceituar a pesquisa como descritiva, com
coleta documental e com carater quantitativo. A investigagdo foi desenvolvida em seis
fundacdes educacionais de carater comunitario, mantenedoras instituicdes de ensino superior
localizadas no Estado de Santa Catarina. A coleta documental considerou o periodo em que as
FundacGes divulgaram os dados necessarios para a analise dos indicadores, resultando nos
anos entre 2008 e 2011.

As instituicdes pesquisadas foram: Fundacdo Educacional de Cricioma (FUCRI) -
mantenedora da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC); Fundacdo Universidade
do Sul de Santa Catarina, mantenedora da Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL);
Fundacdo Universidade do Vale do Itajai — mantenedora da Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI); Fundacdo Universitaria do Desenvolvimento do Oeste (FUNDESTE) -
mantenedora da Universidade Comunitaria da Regido de Chapec6 (UNOCHAPECO);
Fundacdo Universidade do Oeste de Santa Catarina — mantenedora da Universidade do Oeste
de Santa Catarina (UNOESC); Fundacdo Educacional da Regido de Joinville (FURJ) -
mantenedora da Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE). Além de serem
mantenedoras de universidades comunitarias, as fundacdes também possuem outras mantidas
e a investigagao recaiu sobre essas instituicdes em razdo da sua relevancia para o contexto do
desenvolvimento regional de Santa Catarina e pela condicdo de ter divulgado as informactes
selecionadas na analise deste estudo. A principal fonte de receitas destas instituicbes advém
da cobranca de semestralidades ou anuidades relativas a oferta de ensino superior, competindo
com as demais instituicdes privadas. Os valores das possiveis sobras sdo reinvestidos nas
atividades estatutarias, haja vista a condicdo de entidades sem finalidades lucrativas,
comunitarias e de carater filantrpico. Essas caracteristicas aproximam as instituicoes
estudadas daquelas investigadas por Salamon e Anheir (1998).

Na realizagéo das analises, utilizou-se a estatistica descritiva os indicadores de criagio
e distribuicdo de riquezas, além do teste estatistico t de Student, que segundo Favero et al.
(2009) é aplicado quando busca-se identificar a variancia de uma determinada populacéo.

4.1 Indicadores para analise da DVA



Para atender ao objetivo do estudo, de analisar o desempenho das fundagdes
educacionais de Santa Catarina, por meio da demonstracdo do valor adicionado, procedeu-se
0 uso de indicadores de geracéo e distribuicdo de riquezas. O Quadro 1 mostra os indicadores
de geracéo de utilizados no estudo e o procedimento de mensuragéo.

Quadro 1 — Indicadores de geracdo do valor adicionado

Indicador Férmula
1. Potencial dos Ativos para Gerar Valor Adicionado
Riqueza PAGR = Ativo Total
2. Potencial dos Empregados para Gerar Valor Adicionado
Riqueza PEGR = N2 Médio Empregados
3. Potencial do Patriménio Social para Valor Adicionado
Gerar Riqueza PPSGR = Patrimonio Social Médio
4. Potencial de Reteng8o de Receitas PRR = Valor Adicionado

Receita Total

Fonte: Dados da pesquisa

Considerando a condigdo de entidades ndo lucrativas, os termos foram ajustados para
contemplar tal condicdo e os indicadores de geracdo de riqueza utilizados apresentam a
seguinte conceituag&o:

1. PAGR: mostra quanto o ativo da entidade contribui para geracdo de riquezas (ludicibus et
al., 2010);

2. PEGR: mostra quanto cada empregado contribui, em média, na geracdo da riqueza da
entidade (Luca et al., 2009; ludicibus et al., 2010)

3. PPSGR: mostra quanto o patriménio social da entidade contribui para geracdo de riqueza
(adaptado de ludicibus et al., 2010);

4. PRR: mostra quanto das receitas fica na retido na empresa, acrescentando valor ou
beneficio para funciondrios, acionistas, governo, financiadores e sobras retidas (Marion,
2010). O Quadro 2 mostra os indicadores de distribuicdo das riquezas utilizados no estudo e o
procedimento de mensuragao.

Quadro 2 — Indicadores de distribui¢do do valor adicionado

Indicador Férmula
5. Participagdo dos Empregados no _ Pessoal
Valor Adicionado PEVA = Valor Adicionado *100
6. Participacdo do Governo no Valor _ Governo
Adicionado pava = Valor Adicionado x100
7. Participacdo de Terceiros no Valor PTVA = Remuneracao Capital de Terceiros 100
Adicionado — Valor Adicionado *
8. Participacéo das Atividades Investimentos em Atividades Filantrdépicas
Filantrooi PAF = — x100
lHantropicas Valor Adicionado
. Montante de Bolsas de Estud
9. Participacdo das Bolsas de Estudos PBE = offtante 2¢ 0_ S,as ¢ oS x100
Valor Adicionado
10. Participacdo dos Convénios, _ Convénios, Doagdes e Contribui¢des
Doagdes e Contribuicdes PCDC = Valor Adicionado x100
11. Grau de Retencéo do Valor GRVA = Sobras Retidas /Prejuizos 100
Adicionado — Valor Adicionado

Fonte: Dados da pesquisa

Os indicadores de distribuicdo da riqueza apresentam a seguinte composicao:
5. PEVA: evidencia o quanto de valor adicionado a entidade estd destinando a sua forga
de trabalho (Luca et al., 2009);
6. PGVA: mostra a contribui¢do da entidade a sociedade por meio do pagamento de tributos
(Luca et al., 2009);



7. PTVA: demonstra o quanto da riqueza gerada pela entidade esta sendo destinado aos
financiadores, sob a forma de juros e aluguéis e, também, de royalties, franquias e direitos
autorais (Luca et al., 2009);

8. PAF: mostra 0 quanto da riqueza gerada pela entidade esta sendo destinada ao
financiamento de atividades filantropicas em prol das comunidades (Mareth et al., 2010);
9. PBE: mostra o quanto da riqueza gerada é destinada as bolsas de estudos aos alunos
economicamente carentes, em atendimento as condicdes filantrépicas;

10. PCDC: mostra o quanto da riqueza gerada é destina as demais atividades, como
convénios com instituicGes de pesquisa, outras contribuicdes e doacdes;

11. GRVA: demonstra quanto do valor adicionado ficou retido na entidade, na forma de
reservas ou prejuizos acumulados (Luca et al., 2009).

4.2 Indicadores de Produtividade e Macroecondmicos

Outros indicadores relacionados ao valor adicionado podem ser utilizados para
analisar o desempenho das organizacBes, envolvendo a produtividade e questdes
macroecondmicas, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 — Indicadores de produtividade e macroecondmicos
Indicador Férmula
12. Participacdo Per Capita dos . Valor Adicionado Distribuido aos Empregados
Empregados no Valor Adicionado | PEVApercapita = N° Médio Empregados
13. Potencial para Gerar Riqueza PGRA = Valor Adicionado

dos Alunos ~  N°de Alunos
Fonte: Dados da pesquisa

Os indicadores utilizados apresentam a seguinte conceituacéo:
12. PEV Apercapita: demonstra o quanto de valor adicionado a empresa esta distribuindo, em
média, aos seus empregados individualmente (Luca et al., 2009);
13. PGRA: demonstra quanto cada aluno matriculado contribui, em média, na geracdo da
riqueza da entidade;

5 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdo apresentados inicialmente os dados gerais relativos as instituicdes
objeto de estudo, sdo analisadas as informacGes consolidadas, possibilitando apresentar-se a
receita bruta, nimero de alunos e funcionarios e o valor adicionado total da amostra.
Posteriormente, sdo expostos os indicadores de geracdo de riqueza, distribuicdo de riqueza e a
produtividade, bem como, dados macroeconémicos, permitindo desta forma analisar o
desempenho conjunto e individual das instituicdes.

5.1 Anélise Consolidada
A Tabela 1 demonstra a geracdo de receita bruta e o respectivo valor adicionado
gerado pelo grupo de instituicdes, bem como, a quantidade total de funcionarios e alunos.

Tabela 1 — Dados globais das institui¢des pesquisadas

Ano Receita Bruta Valor Adicionado Total N° Funcionarios N° Alunos
2008 718.173.393,97 554.709.004,18 9.576 112.997
2009 761.263.823,92 597.298.127,90 9.751 116.324
2010 797.243.964,30 635.352.423,10 9.772 123.487
2011 764.547.039,00 623.878.598,00 8.629 109.037

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se 0 aumento de 11,00% na receita bruta gerada entre os anos de 2008 a
2010. A queda dos valores visualizada em 2011 justifica-se pela auséncia de dados da
instituicdo UNESC, ndo disponibilizados para o periodo. O valor adicionado total também
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cresceu, e a sua participacdo sobre a receita bruta foi de 77,24% em 2008, 78,46% em 2009,
79,69% em 2010 e 81,60% no ano de 2011, apontando continuo aumento da distribuigdo da
riqueza gerada pelas instituicoes.

A evolucdo do numero de funcionarios é timida em relacdo a proporcdo de aumento
vista no ndmero de alunos. Enquanto no quadro funcional o crescimento foi de 2,04%, a
evolucdo no quadro de discentes ficou em 9,28%, sugerindo aumento da eficiéncia
operacional das instituicbes. Essa constatacdo pode ser confirmada ao observar que em 2008
havia 11,8 alunos para cada funcionario, passando para 11,93 e 12,63, respectivamente, nos
periodos seguintes.

Os dados da Tabela 2 permitem conhecer a participacdo dos funcionarios e alunos na
geracdo do valor adicionado.

Tabela 2 — Indicadores globais (Em R$)

Ano V.A/Empregado PEVA Per Capita V.A./Aluno
2008 57.927,01 41.547,98 4.909,06
2009 61.255,06 43.558,13 5.134,78
2010 65.017,64 45.885,23 5.145,10
2011 72.304,41 52.260,29 5.721,71

Fonte: Dados da pesquisa.

A capacidade média de geracdo de riquezas pelos funcionarios, medida por meio do
valor adicionado gerado por colaborador, cresceu continuamente no periodo, partindo de R$
57.927,01 em 2008 para R$ 72.304,41 no ano de 2011, representando aumento de 24,82%. A
participacdo dos alunos na geracdo de riqueza manteve o viés de crescimento no periodo
abrangido, no entanto, em menor intensidade, com aumento de 16,55% no indicador. Em
consonancia com o exposto na Tabela 1, os dados apresentados em relacdo a capacidade de
geracdo de riqueza das instituicdes, revelam ganho de eficiéncia traduzido na maior
contribuicdo financeira absoluta de funcionarios e alunos no valor adicionado.

A Demonstracdo do Valor Adicionado das instituicdes de ensino comunitérias
destacam os montantes distribuidos aos diferentes grupos de relacionamento institucional,
como aos funcionarios (técnicos administrativos, professores e estagiarios), em forma de
remuneracao e beneficios; aos financiadores (também denominados como terceiros), advindos
de desembolsos geralmente na forma de juros e aluguéis; ao governo através dos tributos
pagos; aos alunos economicamente carentes, em bolsas de estudos concedidas; e reten¢des por
meio de deficit ou superadvit. Na Tabela 3 verificam-se os percentuais do valor adicionado

distribuido a cada grupo.
Tabela 3 — Distribuicéo do valor adicionado (em %)

Ano |Funciondrios |Financiadores |Tributos |Filantropia | Bolsas de Estudo Retencdes
2008 74,00 7,83 0,11 9,40 5,44 3,22
2009 74,13 7,43 0,13 9,72 8,26 0,33
2010 72,67 7,11 0,14 7,01 10,18 2,89
2011 71,90 7,75 0,10 7,16 9,09 4,01

Fonte: Dados da pesquisa

Os numeros apontam para os funcionarios como o principal destino da riqueza gerada
pelas instituicdes de ensino comunitarias. Em média, 73,17% do valor adicionado distribuido
é destinado ao pagamento dos técnicos administrativos, professores e estagiarios. Destaca-se
também o aumento da participacdo das bolsas de estudo sobre a riqueza distribuida, passando
de 5,44% em 2008 para 9,09% no ano de 2011. Os valores destinados aos financiadores,
tributos e retengbes mantiveram-se estaveis no periodo. Conforme esperado, a parcela
destinada ao governo na forma de tributos é o menor percentual distribuido, em virtude da
caracteristica juridico-tributaria das instituicdes (filantropicas) e nédo sofreu alteracOes
significativas.
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5.2 Andlise por Instituicéo

Esta secdo apresenta os dados das instituicdes individualmente. Os resultados séo
apresentados com base em indicadores de geracdo de riqueza e indicadores de distribuicdo de
riqueza, demonstrados na Tabela 4. Inicia-se pelos indicadores de geracdo de riquezas,
compostos por: PAGR (potencial dos ativos para gerar riqueza), PEGR (potencial dos
empregados para gerar riqueza) e PPSGR (potencial do patrimonio social para gerar riqueza)
e PRR (Potencial de retencéo de receita).

O potencial dos empregados em gerar riqueza, oportuniza o conhecimento de quanto
cada empregado contribuiu, em média, na geracdo da riqueza das entidades. Este indicador
como demonstrado anteriormente, aumentou em todas as entidades, podendo-se destacar o
movimento ascendente de 58,17% na Unesc, no entanto, a instituicdo mantém o menor valor
absoluto das entidades analisadas com R$ 52.503,29. No outro extremo, o maior indice é da
Univali registrando uma contribuicdo média por funcionario de R$ 74.671,35. Também, vale
atentar para os indicadores da Unochapecd e Unoesc que se mantiveram substancialmente
préximos durante o periodo.

O indice que retrata o potencial do Patriménio Social para gerar riqueza mensura
guanto cada real investido de capital proprio contribuiu para a geracdo do valor adicionado
que foi distribuido pela entidade. Os maiores indicadores foram apresentados pela Unisul,
(valor médio de 1,85), seguindo da Unochapec6 (com 1,67). Por outro lado, 0,76 é a menor
grandeza verificada na Univalli, destacando o fato de a instituicdo ter apresentado uma
reducdo mais intensa nos indices de 2010 e 2011.

Ao avaliar o potencial de retencdo de receita, € importante compreender que quanto
maior o indice, menor € a destinacdo de receita atraves de custos de materiais, servicos e
depreciacdo, e por consequéncia, maior é o valor destinado a compor o valor adicional a ser
distribuido. Por isso, da amostra pesquisada destaca-se a Univalli, Unochapecé e Unoesc com
0s maiores indices, respectivamente 0,94, 0,91 e 0,81. A Unisul possui 0 menor indicador
neste quesito com 0,65.

Tabela 4 — Indicadores de Geragdo de Rigueza

PAGR
Instituicdo 2008 2009 2010 2011 Média
Unochapecd 0,77 0,73 0,54 0,57 0,65
Unoesc 0,73 0,76 0,75 0,38 0,66
Unesc 0,58 0,81 0,78 - 0,73
Univali 0,64 0,66 0,45 0,49 0,56
Univille 0,43 0,19 0,22 0,25 0,27
Unisul 0,78 0,80 0,80 0,76 0,78

PEGR
Instituicdo 2008 2009 2010 2011 Média
Unochapec6 61.234,05 65.778,45 66.143,12 71.221,11 66.094,18
Unoesc 59.558,38 62.457,54 64.813,18 78.735,58 66.391,17
Unesc 38.876,67 57.138,84 61.494,36 - 52.503,29
Univali 66.639,65 68.614,37 76.728,07 86.703,29 74.671,35
Univille 53.235,61 50.672,40 63.582,30 71.652,30 59.785,65
Unisul 57.592,43 57.697,67 60.223,31 65.449,06 60.240,62

PPSGR
Instituicéo 2008 2009 2010 2011 Média
Unochapecd 2,10 2,00 1,42 1,17 1,67
Unoesc 1,34 1,40 1,23 0,67 1,16
Unesc 1,10 1,79 1,37 - 1,42
Univali 0,94 0,95 0,55 0,60 0,76
Univille 1,02 1,24 1,56 1,72 1,39
Unisul 1,67 1,91 1,83 2,00 1,85

PRR
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Instituicéo 2008 2009 2010 2011 Média
Unochapec6 0,90 0,90 0,93 0,91 0,91
Unoesc 0,82 0,80 0,82 0,83 0,81
Unesc 0,72 0,80 0,78 - 0,74
Univali 0,91 0,94 0,96 0,95 0,94
Univille 0,72 0,75 0,78 0,77 0,76
Unisul 0,66 0,63 0,65 0,66 0,65

Fonte: Dados da pesquisa

A analise dos dados contidos na Tabela 5 oportuniza avaliar como a riqueza gerada
pelas universidades comunitarias é distribuida aos agentes que se relacionam de forma
econbmica com as instituicdes. Ressalta-se que todos os indices sdo obtidos através da média
entre os anos de 2008 e 2011, e que os campos da Tabela ndo preenchidos, referem-se as
informacgdes ausentes na demonstracao de valor adicionado das instituigdes.

Tabela 5 — Indicadores de distribuicdo de riqueza (em %)

Instituicéo PEVA PGVA PTVA PAF PBE PCDC GRVA
Unochapecd 55,07 0,02 6,46 11,94 19,81 4,15 2,55
Unoesc 67,51 0,17 5,97 - 14,50 - 11,85
Unesc 79,27 0,07 4,11 - 15,11 - 1,44
Univali 70,39 0,06 6,04 19,09 3,40 - 1,02
Univille 76,71 - 2,54 - 22,92 - -2,17
Unisul 86,01 0,26 13,72 - - - 0,01

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com os achados dos dados consolidados, o principal destino das riquezas
geradas pelas entidades é direcionado aos funcionarios, porém, é relevante a observacdo da
participacdo dos empregados no valor adicionado individualmente, pois, como se percebe na
Tabela 5, existem diferencas significativas. O maior indice é o apresentado pela Unisul
(86,01%), sendo 56,18% superior ao valor de 55,07% da Unochapeco, portanto, isso pode
demonstrar diferencas importantes na estrutura de gastos das universidades. Cabe ressaltar
também, que das seis organizagdes pesquisadas, quatro comprometem mais de 70% do valor
adicionado aos funcionérios.

As bolsas de estudos e os projetos filantrépicos sdo os destinos mais significativos da
distribuicdo do valor adicionado apds a remuneracdo do trabalho. A Univille distribuiu em
média 22,92% do valor adicionado ao programa de bolsas de estudo para alunos
economicamente carentes, acompanhada da Unochapecd 19,81% e Unesc 15,11%. Apenas a
Univalli e Unochapec6 divulgaram os recursos destinados aos projetos filantrépicos na
composicdo da demonstracdo do valor adicionado, as demais instituicGes apesar de possuirem
projetos semelhantes, ndo divulgaram esses dados na referida demonstracéo.

O indice da participacdo de terceiros no valor adicionado também apresenta distingbes
significativas entre as universidades, aponta-se a Unisul com o maior indicador, em que
declarou a distribuicdo de 13,72% do valor adicional a terceiros, nimero 440,15% maior que
o informado pela Univille. No que diz respeito a participagdo dos convénios, doacdes e
contribuicdes, a Unochapeco foi a Unica instituicdo a declarar essa destinacdo financeira na
sua demonstracdo do valor adicionado, apontando 4,15% do total distribuido.

O grau de retencdo do valor adicionado mede o quanto do valor adicionado ficou
retido na instituicdo. O maior grau de retencdo € o da Unoesc com 11,85%. As demais
entidades apresentaram percentuais significativamente inferiores, como se demonstra em
ordem decrescente, a Unochapecd 2,55%, Unesc 1,44%, Univalli 1,02% e Unisul 0,01, e
somente a Univille demonstrou valor negativo de -2,17%, indicando prejuizo financeiro
apurado.

5.3 Teste de médias dos indicadores de valor adicionado
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No intuito de verificar se a média de geracdo e distribuicdo de valor adicionado entre
as instituicdes de ensino pesquisadas tem comportamento igual ou diferente, realizou-se o
teste t de Student. A Tabela 6 apresenta o resultado do teste de médias.

Tabela 6: Teste t de uma amostra independente

Indicador T df S'g.' (2 Diferenca média Inferior Superior
extremidades)

PAGR 12,241 23 ,000 0,58 0.48 0,68
PEGR 14,919 23 ,000 5.633,56 4.852,41 6.414,71
PPSGR 12,172 23 ,000 1,32 1,09 1,54
PRR 34,925 22 ,000 0,80 0,76 0,85
PEVA 18,328 23 ,000 69,19 61,38 77,00
PGVA 4,611 23 ,000 0,09 0,05 0,13
PTVA 8,068 23 ,000 6,30 4,69 7,92
PAF 2,558 23 ,018 3,99 0,76 7,22
PBE 5,044 23 ,000 0,10 0,06 0,14
PCDC 1,974 23 ,060 0,01 0,00 0,01
GRVA 2,298 23 ,031 2,39 0,24 4,54

Fonte: Dados da pesquisa

A partir dos resultados da Tabela 6, tem-se que dos quatro indicadores de geracédo e
dos sete indicadores de distribui¢do de valor adicionado analisados, apenas o indicador PCDC
- Participacdo dos Convénios, Doacdes e Contribuicdes ndo apresentou significancia
estatistica para o teste de médias, aceitando-se assim a Hipotese nula Hy de médias, ou seja,
considera-se que esse indicador ndo apresenta medias diferentes estatisticamente
significantes.

Os demais dez indicadores analisados apresentam significancia Sig. < 0,05. Assim, de
acordo com Favero et al. (2009), rejeita-se a hip6tese nula e aceita-se a alternativa Hipotese
H; onde pode-se concluir que as médias sdo diferentes estatisticamente significantes.

Tal resultado demonstra que a geracdo e distribuicdo de valor adicionado entre as
instituicGes de ensino superior podem ser consideradas diferentes. Os resultados demonstram
que apesar de assumirem as mesmas caracteristicas juridicas e de atuagcdo semelhantes,
apresentam diferentes formas de geracao e de distribuicdo do valor de suas atividades.

6 CONCLUSOES E PESQUISAS FUTURAS

As instituicdes de ensino comunitarias de Santa Catarina possuem tradicdo na area
educacional e significativa insercdo em projetos de desenvolvimento social. O compromisso
social advém do entendimento de que suas a¢des devem buscar beneficios para a sociedade
com base no conhecimento cientifico, propiciar a promoc¢do humana e a contribui¢do para o
desenvolvimento sustentavel.

O objetivo deste estudo foi analisar de que forma a producéo de riquezas € distribuida
por fundagdes educacionais de Santa Catarina, no periodo de 2008 a 2011. As caracteristicas
da pesquisa permitiu classifica-la como descritiva, de carater documental e quantitativo.

Para mensurar como a distribuicdo de riquezas foi realizada, utilizou-se os dados das
demonstracdes do valor adicionado das fundagGes educacionais, reconhecendo a capacidade
deste instrumento como fornecedor informagdes, de forma a permitir conhecer como o valor
adicionado gerado foi repartido e quais os segmentos foram beneficiados na distribuicdo da
riqueza gerada nas institui¢gdes de ensino comunitarias de Santa Catarina.

Ao analisar o potencial de geragéo de riqueza do Ativo, das seis institui¢cGes analisadas
cinco demonstraram queda no indicador entre os periodos de 2008 e 2011, destaca-se também
a diferenca de 2,8 vezes entre o0 maior e 0 menor indice. No que tange ao potencial de geracao
de riqueza pelos empregados, percebeu-se o alinhamento ascendente do indicador em todas as
instituicdes, crescendo em média 30,83% no periodo, sendo que a Unesc apresentou a maior
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variacdo positiva no periodo com 58,17% e a Univalli a maior média monetaria do periodo
com uma geracdo de riqueza de R$ 74.671,35 por funcionario.

A Unisul e Unochapecé com indicadores de 1,85 e 1,67 respectivamente,
demonstraram maior capacidade do Patrim6nio Social gerar riquezas, ante os 0,76 da
Univalli, a qual aferiu a menor grandeza. No indicador que mediu a retencdo das receitas,
Univalli, Unochapeco e Unoesc obtiveram os maiores indices.

No tocante a distribuicdo da riqueza, os funcionarios sdo o principal destino dos
recursos, sendo que quatro entidades destinam pelo menos 70% da riqueza gerada aos
funcionarios, porém, destaca-se que ndo ha uniformidade nos indices, pois a Unisul destinou
86,01% do valor adicionado aos funcionarios, ante 55,07% da Unochapec6. As bolsas de
estudo aos alunos carentes economicamente e 0s projetos de filantropia séo o segundo destino
mais significativo. A Univille distribuiu em média 22,92% do valor adicionado aos programas
sociais e bolsas de estudo para alunos carentes, acompanhada da Unochapecé com 19,81% e
Unesc com 15,11%. Na distribuicdo do valor adicionado a terceiros, aponta-se uma variacdo
de 440,15% entre 0 maior e menor indice. Em relacdo a participacdo em convénios, doacdes e
contribuicdes, somente a Unochapecé divulgou informacdes desta natureza na composicédo do
valor adicionado distribuido. A Unoesc demonstrou o maior indice de retencdo do valor
adicionado com percentual médio de 11,85%, significativamente superior as demais entidades
com percentuais que variaram entre 2,55% e -2,17%.

Na analise das variancias das médias, identificou-se que apenas um indicador de valor
adicionado ndo apresenta diferenca estatistica, o que corrobora as diferencas de capacidade de
geragéo de riqueza e da forma de distribuicdo da mesma. Pode-se concluir que as instituicdes
pesquisadas possuem capacidade de geracdo de riquezas para permitir a continuidade
sustentada de suas atividades, gerando valor adicionado crescente durante o periodo
analisado.

A anélise dos indicadores de valor adicionado contribui para avaliar a capacidade dos
fatores institucionais em gerar riquezas que sdo fundamentais para manter a continuidade das
atividades. Nas instituicbes sem fins lucrativos, a exemplo das entidades pesquisadas, o valor
adicionado serve também como um fator de legitimacdo de sua atuacdo perante a sociedade.
Além de desenvolver atividades de relevancia social elevada, atreladas a formacéo
profissional, a ciéncia e a tecnologia, os resultados gerados sdo distribuidos majoritariamente
aos seus funcionarios, proporcionando a circulacdo da riqueza criada.

Como indicativo para pesquisas futuras, pode-se mencionar o estudo das atividades
desenvolvidas pelas fundag6es analisadas, relacionando o valor adicionado com a quantidade
de projetos desenvolvidos, o numero de pessoas beneficiadas, 0 nimero de alunos envolvidos
com pesquisa e extensdo. Além disso, poderia ser relevante investigar a forma de
relacionamento social das entidades pesquisadas com as comunidades locais e 0s projetos em
execucdo que buscam o desenvolvimento social (inclusdo, autonomia, salde, cidadania) e
projetos que pretendem contribuir com o desenvolvimento econémico (geracdo de renda,
empreendedorismo, inovacdo e novas tecnologias).
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