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RESUMEN

Debido al proceso de reindustrializacion que atraviesa la Argentina, el pais requiere de

mayor cantidad de ingenieros que los que egresan actualmente.

En ese sentido para atender a esta necesidad se cred el PEFI (Plan Estratégico para la
Formacion de Ingenieros) dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias del

Ministerio de Educacion.

El PEFI pretende colocar a la Argentina entre los paises con mayor cantidad de
graduados en Ingenierias de Latinoamérica, y para ello propone generar un profesional
recibido cada cuatro mil habitantes. Esto equivale a 10 mil graduados por afio,

solamente en ingenierias.

Para llevar a cabo esta tarea propone trabajar en tres grandes ejes: Proyecto para la
mejora de indicadores académicos, aporte de la universidad al desarrollo territorial

sostenible e internacionalizacion de la ingenieria argentina.



En consonancia con el primer eje y dentro del marco del Plan Estratégico llevado
adelante por la Direccion de Tutorias y Politicas de Retencion perteneciente a la
Secretaria Académica de la Facultad Regional Buenos Aires - Universidad Tecnoldgica
Nacional, se desarroll6 un plan de mejoras que contempla el disefio de dispositivos
pedag0gicos para atender a la alfabetizacién académica de ingresantes partiendo de la
definicién de ciertos indicadores vinculados a este aspecto, que son evaluados para
establecer un diagnostico y realizar intervenciones estratégicas ajustadas a la demanda

de la poblacion.

En el presente trabajo, se expondra el disefio y la implementacion de estrategias
tendientes a favorecer el trabajo basado en competencias genéricas de ingreso de los
estudiantes, con el objeto de mejorar el acompafiamiento en la socializacion académica
de los mismos y colaborar asi con propoésito del PEFI de alentar la permanencia y

terminalidad de graduados de ingenieria.

A los fines de esta publicacion, se presentaran las etapas de disefio e implementacion y

una muestra de los indicadores construidos hasta el momento.

Palabras clave: ingenieria, formacion, estrategias pedagogicas, alfabetizacion
académica, competencias genéricas de ingreso.

INTRODUCCION

A partir de abril del 2004, la Secretaria Académica comenzé a implementar el Sistema

Institucional de Tutoria como experiencia piloto en nuestra Facultad.

Surgian de este modo, las tutorias a partir del primer afio de cursada en cada una de las

carreras dictadas.

La UTN.BA tuvo en cuenta para la creacion del Sistema los informes sobre las causas
de la Desercion Estudiantil que se llevaron a cabo durante los afios 2002 y 2003 por las
Comisiones de Analisis sobre las causas de las Deserciones Universitarias frente a la
necesidad de elevar la calidad del proceso formativo en nuestra Facultad. Se
desarrollaron diversas acciones tendientes a disminuir la desercion estudiantil, las cuales

fueron incluidas en el plan de mejoras presentado oportunamente a la CONEAU. Por



otro lado el Claustro Estudiantil como iniciativa propia presentd un proyecto para

promover la creacion del sistema de tutorias.

De este modo Secretaria Académica elevé al Consejo Académico (hoy Directivo) de la
Facultad la propuesta de creacion de un Sistema Institucional de Tutorias, que fue
aprobada mediante la Resolucion 903/04. Esta resolucion crea e implementa la
modalidad de funcionamiento del Sistema de Tutorias. A partir de ese hito, se
desarrollaron una serie de actividades que incluyeron la seleccion de los “profesores
tutores” y de los “tutores -alumnos® por parte de cada uno de los Departamentos

Académicos de los que dependen las carreras.

Se realizaron actividades de capacitacion para los tutores, basandose en un trabajo
realizado por la entonces Secretaria Académica y de Planeamiento de la Facultad, donde
se disefiaba el “Sistema Institucional de Tutorias” y se especificaba “ la accion tutorial y
orientadora en la universidad”. También se brindaron charlas a los estudiantes
explicando las caracteristicas y forma de operar de este nuevo sistema. En mayo del
2004 se asignaron los correspondientes tutores a cada uno de los cursos, fijandose los
horarios de atencion y de contacto para la adecuada atencion de los estudiantes del

primer afo.

Desde su creacion en el afio 2004 hasta el 2009 se llevaron adelante distintas
modalidades de coordinacién y seguimiento de estudiantes bajo la modalidad descripta

anteriormente, impulsandose asimismo, varias instancias de capacitacion de tutores.

El biefio 2009-2010 constituyd un periodo de transicion para el Sistema de Tutorias en
sintonia con el cambio en la gestion de gobierno de la Facultad ocurrido en 2009. En
efecto, las nuevas autoridades decidieron analizar lo realizado a la fecha, producir un

diagnostico y reformular el Sistema de considerarse necesario.

Asi, en 2010 se realizd un estudio diagnostico del Sistema de Tutorias llevado a cabo
por especialistas externos convocados a tal efecto y cuyos resultados arrojaron, entre
otros factores, la falta de visibilidad institucional y la ausencia de concientizacion
respecto de las necesidades de implementacién de un dispositivo pedagoégico de tales
caracteristicas. También, se percibié amplias diferencias de criterio acerca del enfoque

gue las mismas deberian tener.



A partir de ese informe, se convocO a la participacion de todos los actores
institucionales en las Jornadas de Reflexion Académica realizadas aquel afio a

posteriori, uno de cuyos temas centrales era el “Sistema de Tutorias”

A partir de las conclusiones de aquel trabajo se decide llevar adelante una estrategia
politico-pedagdgica que proponia el relanzamiento y la recentralizacion del Sistema de
Tutorias con algunos grados de autonomia para la coordinacion departamental por
carrera. Se designa un nuevo equipo de conduccion a nivel Facultad y se comienza a
trabajar sobre las condiciones institucionales que de algin modo obstaculizaban la
visibilizacion del sistema tutorial de la UTN.BA. Todas las acciones realizadas durante
el afio 2011 tuvieron como objetivo final lograr el relanzamiento del Sistema
Institucional de Tutorias (SIT) de la UTN.BA con la participacion de todos los actores

involucrados.

En el afio 2012 se elabora el Plan Estratégico del SIT aprobado por Consejo Directivo
con resolucion N° 03/12. El sistema queda asi organizado a partir de los lineamientos
institucionales y légica de funcionamiento departamental con una coordinacion general
dependiente de la Secretaria Académica de la Facultad. En dicho plan se plantea entre
otros lineamientos una conceptualizacion del SIT que sostiene que la accidn tutorial se
ubica dentro de la orientacion educativa, siendo este el marco pedagdgico que las
engloba. Este es el proceso a través del cual se acompafia al estudiante en su desarrollo

personal y académico.

Esta perspectiva se basa en los nuevos enfoques de la pedagogia universitaria. En los
mismos se sostiene que para lograr la profesionalizacion de los estudiantes
universitarios no solo es necesario formar a los jovenes en los contenidos disciplinares
especificos sino también acompafarlos en sus trayectos de formacién, facilitando el
aprendizaje del desenvolvimiento en el ambito universitario desarrollando habilidades y
actitudes que le permitan afrontar las exigencias académicas. Vale aclarar en materia de
delimitacion de é&reas de injerencia que esta responsabilidad de la formacién
universitaria se da en el seno de interaccion de todos los actores de la institucion ya que

no es una tarea exclusiva del sistema tutorial.

Se define entonces a la funcion tutorial como un proceso de orientacidn y asesoramiento
al tutorado en un sistema de desempefio dado por la Facultad en cuanto a formacion y
acreditacion; y en funcion de ciertos logros deseados. Es importante aclarar que dicho

proceso parte de un encuadre de compromiso entre tutor y estudiante, la accién del tutor



por si solo no producird los efectos esperados en el acompafiamiento. Por ello es

importante trabajar en el compromiso desde el encuadre.

Asi, se definié que este proceso orientador se realizara en los dmbitos de desarrollo
personal, profesional o académico de los estudiantes. De este modo, y a partir del Plan
Estratégico 2012 (PE2012) se avanza en la puesta en marcha del Sistema Institucional
de Tutorias de la UTN.BA ya con funciones, lineamientos y planes de accion
especificos, y una definicion de perspectiva que avanza sobre la deteccion temprana,

una funcién preventiva y permanente mas que remedial y contingente.

A dos afios del funcionamiento del SIT bajo esta modalidad, sumado a la experiencia de
participacion en redes de tutorias a nivel Nacional (RASTIA — Red Argentina de
Sistemas de Tutorias en carreras de Ingenieria y Afines) y a la participacion en
congresos y jornadas de formacion; es que se plantea el nuevo desafio de poder mostrar
el impacto de las acciones tutoriales en la alfabetizacién académica de los estudiantes

ingresantes.

Con el objeto de enfrentar tal desafio, en 2014 se envia al Consejo Directivo de la
UTN.BA una nueva propuesta de mejora y planta organica 2014, que es aprobada por el
Consejo con resolucion N° 505/14. En dicha propuesta se eleva el disefio de evaluacion
de impacto del SIT, se regula y delimita el rol de tutor y se aprueba el financiamiento de
la planta orgénica con producidos propios de la Facultad, asimilando la remuneracion
del tutor a un cargo docente de Auxiliar. Ello implica un avance importantisimo
respecto de la profesionalizacion del rol del tutor que, a partir de esta instancia,

comienza a percibirse como una funcién sustantiva mas dentro del profesorado.

Aqui es necesario sumar a estas condiciones institucionales las exigencias sociales y
politicas actuales en materia de formacion de ingenieros que también acompafian y
guian las propuestas de mejora presentadas en el disefio de evaluacion del sistema

institucional de tutorias.

Debido al proceso de reindustrializacion que atraviesa la Argentina, el pais requiere de

mayor cantidad de ingenieros que los que egresan actualmente.

En ese sentido para atender a esta necesidad se cred el PEFI (Plan Estratégico para la
Formacién de Ingenieros) dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias del

Ministerio de Educacion.



El PEFI pretende colocar a la Argentina entre los paises con mayor cantidad de
graduados en Ingenierias de Latinoamérica, y para ello propone generar un profesional
recibido cada cuatro mil habitantes. Esto equivale a 10 mil graduados por afio,

solamente en ingenierias.
Para llevar a cabo esta tarea propone trabajar en tres grandes ejes:

1. Proyecto para la mejora de indicadores académicos,
2. Aporte de la universidad al desarrollo territorial sostenible e

3. Internacionalizacion de la ingenieria argentina.

En consonancia con el primer eje y dentro del marco del Plan Estratégico llevado
adelante por la Direccion de Tutorias y Politicas de Retencion perteneciente a la
Secretaria Académica de la Facultad Regional Buenos Aires - Universidad Tecnoldgica
Nacional, se desarroll6 un plan de mejoras que contempla el disefio de dispositivos
pedagogicos para atender a la alfabetizacién académica de ingresantes partiendo de la
definicién de ciertos indicadores vinculados a este aspecto, que son evaluados para
establecer un diagnostico y realizar intervenciones estratégicas ajustadas a la demanda
de la poblaciéon. Estos indicadores tienen también como guia la definiciobn de
Competencias Genéricas de Ingreso definidas por el CONFEDI (Consejo Federal de

Decanos de Ingenieria).

DISENO

En el presente trabajo, se expondra el disefio y la implementacién de estrategias
tendientes a favorecer el trabajo basado en competencias genéricas de ingreso de los
estudiantes, con el objeto de mejorar el acompafiamiento en la socializacion académica
de los mismos y colaborar asi con proposito del PEFI de alentar la permanencia y
terminalidad de graduados de ingenieria, y la deteccion temprana de problematicas

dando al SIT un caracter preventivo y permanente mas que remedial y contingente.

A los fines de esta publicacion, se presentaran las etapas de disefio e implementacién y

una muestra de los indicadores construidos hasta el momento.



En particular el SIT se propuso 3 objetivos:

e Mejorar la construccion de indicadores que permitan arrojar datos para evaluar
el impacto real de las acciones tutoriales en los estudiantes.

e Construir canales de comunicacion con los equipos docentes de las materias de
primer afio a los fines de potenciar la construccién de una trama comdn y
compartida respecto de las ideas y representaciones de los ingresantes.

e Plantear un sistema de evaluacion que permitiera retroalimentar las practicas
tutoriales a modo de poder cumplir con lo establecido por plan estratégico

respecto del caracter preventivo y permanente de las practicas tutoriales.

De este modo nos proponemos analizar dichos objetivos en torno a tres ejes: incidencia
en los estudiantes, el sistema de tutorias en si mismo y sus condiciones de insercion

institucional.

La evaluacion general que iremos realizando partird de tomar ciertos indicadores de
distintos procesos considerados pertinentes para el plan anual que desarrolla el SIT a
través de distintos dispositivos. La evaluacion de dichos dispositivos permitird
retroalimentar de informacion al sistema facilitando la realizacion de ajustes pertinentes
sobre la marcha y de este modo evaluar el impacto terminal. Si bien es cierto los
resultados producidos tendran que ver con acciones puntuales vinculadas a las tutorias,
resultard enriquecedor considerar dicha informacion por parte de los distintos actores de

la comunidad educativa vinculada a los estudiantes de primer afio.

A continuacion presentamos el plan anual de evaluacion del sistema de tutorias:



ESQUEMA GENERAL DE EVALUACION DE IMPACTO DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DETUTORIAS
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| INFORME FINAL DE IMPACTO DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DETUTORIAS |

Asi, hemos basado la propuesta de elaboracion de indicadores de impacto partiendo de
los talleres y encuentros disefiados por el SIT en su plan estratégico para abordar

problematicas frecuentes en los estudiantes ingresantes en su alfabetizacion académica.

Los talleres generales desarrollados son 4 y se encuentran disefiados a partir de
dispositivos pedagdgicos que ponen a jugar en el plano de la accion, habilidades y
competencias genéricas definidas por el CONFEDI para estudiantes ingresantes. Resulta
importante aclarar que en el marco de la alfabetizacion académica, objetivo terminal de
nuestro Sistema Institucional de Tutorias y tras la implementacion de distintos talleres,
nos proponemos el abordaje de ciertas competencias o habilidades bésicas definidas
para estudiantes ingresantes. Dichas competencias o habilidades aluden a capacidades
complejas o integradas que refieren al saber conceptual, procedimental y actitudinal

situadas en un contexto.

Desde el SIT de la UTN.BA desarrollamos dispositivos y talleres que abordan en
particular las competencias transversales orientadas al logro de la autonomia del
aprendizaje y de las destrezas cognitivas generales; y competencias basicas referidas a
los conocimientos, procedimientos, destrezas y actitudes fundamentales para el
desarrollo de otros aprendizajes. Constan de un solo encuentro con fechas a definir y

una duracion de 1 hora dentro del espacio curricular de una de las materias. Los mismos



tienen la modalidad de taller y los tutores a cargo del dictado del mismo tienen una

capacitacion previa para su realizacion.

A continuacién describiremos los contenidos en los talleres:

Taller de Orientacion (TO):

El objetivo del mismo es dar a conocer a los estudiantes las posibilidades y herramientas
del SIT. Conlleva una presentacion general del mismo y se dicta a cargo de la
Coordinacion General del SIT durante la cursada del Modulo Al Se introducen
competencias béasicas de los estudiantes universitarios necesarias para su ingreso que
estan referidas a conocimientos, procedimientos, destrezas y actitudes fundamentales

para el desarrollo de otros aprendizajes.

Los talleres retoman lo expuesto en el taller de orientacidn y la tematica se corresponde
con el momento del afio en que se realizan ya que la misma se corresponde con

necesidades de los estudiantes de acuerdo al momento del afio durante su cursada:

Taller 1: La ldgica del tiempo en la facultad
Administracion y distribucion del tiempo, conformacion de grupos de estudio, logica

administrativa facultad, el tiempo personal y el tiempo de estudio.

Taller 2: Estrategias de estudio
Metodologia de estudio, anclaje con la especialidad, organizacion de contenidos, o

estrategias de aproximacion cognitiva, etc.

Taller 3: La carrera como eleccion y las estrategias para planificarla
Orientacion y elecciones personales en torno a la vocacion, plan de correlatividades,

organizacion de carrera.

Estos Gltimos tres talleres abordan competencias transversales referidas a la capacidad
para regular sus propios aprendizajes, aprender solos y en grupo y resolver las

dificultades a que se ven enfrentados durante el transcurso del proceso de aprendizaje.

11 El Médulo A es una de las dos actividades curriculares del Seminario Universitario de
ingreso a la Universidad. Es también llamado “Introduccion a la Universidad”.



Por ultimo también se impulsa la realizacién de jornadas y laboratorios de competencias
especificas donde se abordan contenidos determinados de las materias basicas
privilegiando los tipos de razonamientos empleados en cada disciplina, la

argumentacion, la experimentacion, etc.

Por cada taller realizado se elabora una encuesta a los estudiantes a través de un
formulario Web en un aula virtual, que recaba informacion de los procesos llevados
adelante por los estudiantes de acuerdo a la competencia abordada en el taller descripto
anteriormente. De dichas encuestas se extraen los indicadores a partir de la vinculacion
de hipotesis que permiten por un lado, construir una caracterizacion de los estudiantes
con relacion a la competencia abordada en el taller, por el otro; dar cuenta del impacto
del abordaje en el taller; y por ultimo extraer conclusiones que permitan crear un nuevo
dispositivo de ajuste (como puede ser un laboratorio, un documento de divulgacion o
una intervencion tutorial), generando de este modo la retroalimentacion del sistema

desde una perspectiva de evaluacion ciclica.

RESULTADOS

Se planifico a través del plan estratégico del SIT llevar adelante un proceso de
evaluacion ciclica que permitiera retroalimentar al Sistema con los resultados que se
iban obteniendo, de modo de poder cumplir con el objetivo de ser una herramienta de
deteccidn temprana, preventiva y permanente. Se han realizado cuatro evaluaciones a la
fecha (Nov/14), de las cudles dos se hallan ya finalizadas, una tercera se encuentra en el
estado de anélisis de la informacion y produccion de indicadores, y la cuarta se

encuentra aun en proceso de realizacion de talleres.

A modo de resumen corresponde repetir que con cada cohorte el proceso fue el
siguiente: realizacion del taller, elaboracion de encuestas en aula virtual por parte de los
estudiantes, elaboracion de informes por carrera, analisis y cruce de informacion de
todas las carreras, produccién de informe/ nuevos dispositivos/ documento de

divulgacion.

Para dar dimension del caudal de estudiantes y carreras con los que se trabaja en la
UTN.BA, describiremos algunas cuestiones numéricas que daran idea de la magnitud lo
que permite evidenciar ciertas dificultades en la gestion de la planificacion.



Las carreras con abordadas son:

Ingenieria en Sistemas de Informacién
Ingenieria Industrial

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecénica

Ingenieria Quimica

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Textil

Distribucion de estudiantes ingresantes 2014 por especialidad

Teniendo en cuenta que al momento de presentar este escrito aln nos encontramos

Especialidad Ingresantes
Ingenieria en Sistemas de Informacién 721
Ingenieria Industrial 227
Ingenieria Electronica 244
Ingenieria Civil 218
Ingenieria Mecénica 193
Ingenieria Quimica 158
Ingenieria Eléctrica 67
Ingenieria Textil 13

Total de Ingresantes 2014: 1841 estudiantes

produciendo el informe 3 describiremos el proceso del informe 1y 2:

Informe 1: Caracterizacion general de la poblacion de estudiantes de primer afio.

Para la elaboracion del presente informe se identifican variables basicas vinculadas a los

estudiantes que permiten dar cuenta de sus condiciones respecto de:

- Tipo de formacion de base

- Eleccion de la carrera




- Edad, género, procedencia.

- Distribucion de estudiantes por turno

- Situacion laboral

- Experiencias familiares en cultura universitaria

- Rasgos valorados de la facultad para la eleccidn de la casa de estudios
- Situacion socioecondémica

- Intereses especiales

- Necesidades educativas especiales

- Distancias, residencia, medios de transporte.

La identificacion de dichas variables se realiza en funcion de poder dar cuenta de una
caracterizacion que nos permita conocer a los estudiantes con los que trabajamos. Dicha
identificacion parte de una tarea en conjunto con la Secretaria de Planeamiento y
Gestion de Procesos donde ademas de cotejar la existencia de dichas variables se
produjo la eleccion de los modos de presentar esa informacion y la seleccion de datos
considerados relevantes en funcion con los propdsitos de indagacion del sistema

institucional de tutorias.

Una vez seleccionadas las variables se realizd desde la Coordinacion General del SIT
una guia de orientacion para el trabajo con dichas variables a modo de que cada
coordinador de tutorias de los departamentos de carrera pudiera realizar un informe de
su poblacién partiendo de una base en comin que pudiera permitir las comparaciones

necesarias.

De este modo cada departamento encard la confeccién de un informe particular
destacando un primer cruce de variables que ademas de proveer una caracterizacion
general proporciona datos relevantes a los rasgos identitarios de la poblacion de

ingresantes de cada carrera.

Luego y teniendo en cuenta datos que a partir de la muestra presentan mayor relevancia
y significatividad se realiza la vinculacion de variables en funcion de criterios que guian
a la elaboracién de hipétesis y que hacen a la caracterizacion general de la poblacion de

estudiantes de primer afio de la facultad.

Lo que se produjo como dispositivo de intervencion fue la produccion de un documento
institucional en formato papel (triptico), que contenia la caracterizacion de estudiantes

de primer afio que fue compartida y difundida con toda la comunidad que trabaja con



dichos estudiantes. La confeccion de esta guia y su difusion se fundamentan en la base
de que es necesario compartir la idea de que es necesario pensar el “el rol del docente de
primer afio” como un rol diferencial. El impacto en la comunidad ha sido favorable y
logré instalar el inicio de un vinculo comunicacional entre toda la comunidad educativa

que trabaja con ingresantes y puede contribuir a la alfabetizacion académica.

Informe 2: Dispositivo “Taller de Légica del Tiempo”

El analisis pretendio evaluar la implementacion de uno de nuestros dispositivos de taller
que aborda el trabajo de competencias transversales y bésicas de ingreso de nuestros
estudiantes en lo referido a las habilidades de planificacion e implementacion de
estrategias de aprendizaje. El Taller de “Logica del Tiempo” solo aborda algunos
aspectos vinculados al trabajo con este tipo de habilidades referidas al indicador de
logro: organizacion adecuada del tiempo y el espacio de estudio; complementaremos
este analisis en el proximo taller referido a trabajo con estrategias de aprendizaje y

metacognicion.

Realizado el proceso de construccion colectiva de informacién explicado para el item
anterior, abordaremos las variables construidas y la propuesta de mejora realizada. Este
andlisis focaliza su eje en los estudiantes de primer afio para abordar habilidades de
planificacion e implementacion de estrategias de aprendizaje en lo que refiere a la

organizacion del tiempo y espacio de estudio.

Se presentaran los distintos componentes abordados en el taller y evaluados por la
encuesta con todos los componentes que poseen estas habilidades transversales y
basicas asi como también se presentaran orientaciones para la mejora en funcion de la

informacion obtenida.

Las hipotesis construidas sobre las cudles se ha indagado y se ha proporcionado

informacion son:

e Dificultades que encuentran los estudiantes los estudiantes para planificar sus
aprendizajes

e Habitos de estudio

e Recomendaciones para el trabajo del tutor con los estudiantes en la planificacion

de tiempos de estudio y sus aprendizajes



La produccidon de este andlisis dio como resultado la sugerencia a los docentes para la
utilizacion de un cronograma semanal donde los estudiantes pudieran prever y organizar
sus tiempos, gestionar sus aprendizajes y conocer anticipadamente las expectativas de

participacion que los docentes tienen de ellos en sus clases.

Finalmente nos encontramos en la elaboracion de los 2 informes restantes y del informe
del impacto terminal del sistema institucional de tutorias 2014 ya que no se encuentran

finalizados al momento de presentacion de este escrito.

CONCLUSION

Creemos que todas las acciones desarrolladas en materia de generar una planificacion
estratégica del Sistema Institucional de Tutorias que incluya como pieza fundamental de
su modo de accion una concepcion de la evaluacion de impacto ciclica y
retroalimentada, no sélo ha contribuido a la premisa de ser un sistema preventivo y
permanente, sino que también ha potenciado el incremento en la calidad de las acciones
de modo mas ajustado y con un componente innovador que busca la mejora constante.
En esta instancia creemos oportuno aclarar el giro que comienza a realizar nuestro SIT

producto de la evaluacion con feedback y ajustes que encaramos este afio.

La tendencia del sistema es ir hacia la mejora y nuevo disefio de dispositivos que
aborden el trabajo con las habilidades requeridas para el ingreso de estudiantes
ampliando desde los talleres el abordaje de otras competencias de ingreso que es
necesario trabajar tales como la produccion y comprension de textos, la resolucién de
problemas, etc. En la actualidad abordamos algunas competencias transversales y
basicas y nos proponemos producto de esta experiencia avanzar en nuevos desafios

acorde a las evaluaciones realizadas y en linea con estas tendencias.

Por ultimo aspiramos que al concluir el informe de impacto terminal del SIT de la
UTN.BA podamos alinear nuestra produccion tal como ha sido presentada en este
trabajo con los lineamientos de construccion de indicadores generales y comunes a los
Sistemas de Tutorias pertenecientes a la RASTIA (Red Argentina de Sistemas de
Tutorias de Ingenieria y carreras Afines) en lo que refiere al indicador de evaluacion

de los aprendizajes y capacidades desarrolladas por los estudiantes desde su perspectiva



y desde la perspectiva de la institucion para afrontar situaciones y lograr el avance

regular en la carrera en el transito de su alfabetizacion académica.
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