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RESUMO

A presente monografia propGe um diagndéstico de seguranca no Museu da
Familia Colonial em Blumenau-SC, com a presenca de cinco agentes de
riscos (Fogo, Agua, Temperatura Incorreta, Umidade Relativa Incorreta e
Dissociacdo), para avaliacdo e proposigdes que indiquem caminhos a
serem seguidos no gerenciamento de riscos. A relacdo socio espacial, a
técnica construtiva da edificacdo, as acdes humanas, sdo algumas das
perspectivas analisadas para o entendimento do contexto museal.
Conceitos como museu, museu-casa, diagnostico, seguranga,
preservacgdo, risco, sdo base do gerenciamento de risco neste estudo de
caso. Considera-se assim que a salvaguarda do acervo e a segurancga dos
visitantes devem ser um dos principios do museu para que outros
processos museoldgicos estejam em pleno funcionamento.

Palavras-chave: Museu — Seguranca — Risco — Diagnostico - Blumenau






ABSTRACT

This monograph proposes a safety diagnosis in Colonial Family Museum,
located in Blumenau-SC, within the presence off ice risk agentes (Fire,
Water, Incorrect Temperature, Incorrect Relative Humity and
Dissociation) for evaluation and proposals that indicate ways to follow in
risks management. The socio-spatial relation the building construction
tecnique, the human actions, are some of the perspectives analyzed to
understand the museum contexto. Concepts such as museum, museum-
house, diagnosis, safety, preservation, risk, arte the basis of risk
management in this case study. It is therefore considered that the
collection safeguarding and the safety of visitors should be on of the
museums’s principles to other museum processes are fully operational.

Keywords: Museum — Security — Risk — Diagnosis — Blumenau
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1 INTRODUCAO

A pesquisa a seguir surgiu de anseios anteriores aos anos de
estudos na museologia, na experiéncia com alguns desses riscos presentes
na cidade, observando o quanto eles podem atingir o Museu da Familia
Colonial e o sentimento de impoténcia pela falta de conhecimento da area.
Com os estudos que envolveram a graduagdo em museologia e a vivéncia
a partir do estagio curricular obrigatorio, subsidios para uma pesquisa
foram conquistados. O objetivo da pesquisa era diagnosticar os riscos e a
seguranca no Museu da Familia Colonial, identificando danos e riscos
presentes no museus, avaliando o diagndstico, dialogando com a
legislacdo e teorias vigentes, e propondo um gerenciamento de riscos na
instituicdo através do entendimento dos riscos e a¢des para resolver essas
intempéries.

Questbes que tangem a geografia, clima, hidrografia, relagéo
humana, arquitetura e etc., estdo presentes nas justificativas para a
realizacio dessa pesquisa. E fato consumado que o Museu é um ambiente
passivel de diversos riscos, a0 mesmo tempo, que essa instituicdo, apesar
de todas as dificuldades, consegue garantir a permanéncia dos bens
culturais por mais tempo. Por ele salvaguardar bens culturais diversos de
valor histérico-cultural e social, se faz importante entender as implicagfes
dos riscos nas suas funcdes sociais de preservacdo, comunicacao e
pesquisa.

Seguindo as linhas de analise e gerenciamento de riscos,
seguranca em museus e diagndsticos institucionais, a pesquisa procurou,

através do desenvolvimento de um método particular de diagndstico,
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entender a realidade institucional em um &mbito geral, ao mesmo tempo
que, verificou as ferramentas de seguranga dos publicos, dos acervos e do
edificio.

Os riscos ao patriménio podem se apresentar das mais diversas
formas, sejam eles fisicos, quimicos, bioldgicos, antrépicos, como em
catastrofes. Muitos casos de deterioragdo sdo irreversiveis, por isso, €
importante a prevencgdo contra 0s riscos.

A degradacédo do objeto, muitas vezes, é uma acdo natural, por
isso, 0 gerenciamento de riscos auxilia amenizando os impactos e
prolongando a “vida” do objeto, para que este esteja por mais tempo a
servigo da comunidade. Para Michalski, deve-se “conseguir encontrar
todos os varios motivos porque, daqui a 100 anos, 0 seu acervo estara em
piores condi¢des do que actualmente, e descrever cada um desses motivos
em palavras correntes” (2004, p. 56), para que se procure meios de barrar
esses riscos ao acervo. Sendo isso, uma acao assegurada pelo Cédigo de
Etica do ICOM:

Os museus devem estabelecer e aplicar politicas
que garantam que 0s acervos (tanto permanentes
como temporarios) e suas respectivas informagdes,
corretamente registradas, sejam acessiveis para o
uso corrente e venham a ser transmitidas as
geracdes futuras nas melhores condicOes possiveis
[...]. 1ICOM apud MEIRELLES, 2010, p. 80).

A metodologia de gerenciamento de risco trabalha com dez
agentes de deterioragdo, sdo eles: forgas fisicas, criminosos, fogo, agua,
pragas, poluentes, luz, temperatura incorreta, umidade relativa incorreta
e dissociagdo (MATTOS; PEDERSOLI JR, 2013, p.66).
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Cada museu terd uma realidade diferente, por isso, a metodologia
empregada nessa pesquisa foi de diagnosticar o Museu da Familia
Colonial, principalmente nas questdes relacionadas a seguranca. Foram
elencados cinco dos dez agentes de deterioragdo presentes na Cartilha de
Gestdo de Riscos do IBRAM para a realizacdo dessa analise. A pesquisa
historica sobre a instituicdo, a cidade, agentes de deterioracdo que
afetaram institui¢Oes culturais, como também a revisao bibliogréafica de
conceitos de museu, museu-casa, diagnéstico, seguranca, preservacao e
etc., fez parte também da metodologia empregada nesta monografia. Pelo
escasso tempo de pesquisa, foi desenvolvido uma metodologia de
gerenciamento de risco simples, mas que dara base para 0 pensamento
mais abrangente na possibilidade de continuar o trabalho.

O primeiro Capitulo apresenta um breve historico da construgéo
da cidade de Blumenau, partindo de seu fundador e personalidades
importantes para este processo, com a énfase em algumas pessoas que
realizaram a doacdo de edificacOes e objetos, para 0 museu, relacionados
a historia da cidade. A arquitetura e geografia local recebem um espaco
na pesquisa, como meio de entender a relacdo da cidade com sua natureza.
Toda essa contextualizacdo, auxilia para o entendimento da Ultima parte
do capitulo, que é dedicada a instituicdo estudada, o Museu da Familia
Colonial. Neste espaco, sdo feitas reflexdes sobre caracteristicas da
criacdo do museu relacionadas com a formacéo sociocultural da cidade, o
espaco em que esta inserido e todas as intempéries que o envolveu.

Seguido do segundo Capitulo, que propbe o conhecimento de
conceitos desde a histéria dos museus, a ampliacdo e desmembramento
desse conceito para a formacdo de dos museus-casa e a importancia do

diagndstico museal para entender as peculiaridades de cada instituicdo em
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seu contexto. E apresentado também um modelo de diagnéstico museal
desenvolvido especificamente para essa pesquisa, com base em diversos
autores, para o entendimento dos aspectos relacionados a seguranca do
Museu da Familia Colonial. O foco se da em cinco agentes deterioradores
(fogo, 4gua, umidade incorreta, temperatura incorreta e dissociacao), para
que se identifique se estdo presentes e de que forma no objeto de estudo.

O J(ltimo Capitulo trata de preceitos tedricos referente aos
conceitos de seguranca e preservacdo, pela dificuldade que se tem na
diferenciagdo dessas ac¢Oes. A ferramenta conhecida como gerenciamento
de riscos recebe um espaco para sua identificagdo e metodologia de
trabalho, com um espaco dedicado a explicacdo dos cinco agentes
deterioradores acima citados e sugestes de respostas a estes itens
analisados durante a monografia.

A temaética de gerenciamento de riscos e seguranga em museus
precisa ainda de uma atencdo especial pela escassez de bibliografias no
panorama nacional. Sendo este, um dos aspectos relevantes da pesquisa,
dentre os muitos ja supracitados.

A pesquisa, como um todo, procurou seguir seus objetivos
atendendo as problematicas de forma multidisciplinar, ampliando a viséo
de museu e 0s agentes constitutivos desse espaco. O intuito € que ao fim
desta monografia, ao identificar os riscos e suas possiveis respostas, 0
leitor aviste e amplie 0 campo de agdes a se exercerem no que tange a

seguranca museal.
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2 A CIDADE DE BLUMENAU E A CONSTRUCAO DE UM
MUSEU

2.1 A CIDADE DE BLUMENAU

“Viu surgir o primeiro colono

O machado clareiras abria

Tombam selvas, e, qual desafio,

A pequena coldnia surgia

Debrugada nas margens do rio”

(Hino do Centenério de Blumenau — Eduardo Mario Tavares)

Blumenau é uma cidade colonizada por alemées com data de
fundacdo oficial no dia 2 de setembro de 1850.% Data esta contrariada de
seu fundador, Dr. Hermann Bruno Otto Blumenau, que reconhece apenas
a fundagdo da cidade a partir da venda dos dez primeiros lotes em leildo
publico, que ocorreu apenas em 28 de agosto de 1852 (SILVA, 1950, p.
9). Dr. Blumenau nasceu dia 26 de dezembro de 1819, em Hasselfelde,
na Alemanha ndo unificada (KIEFER, 1999, p. 27). Formado como
farmacéutico e com Doutorado em Quimica, decidiu sair em uma jornada
no Brasil.

A coldnia Blumenau nasceu dos interesses de seu fundador ainda
na Alemanha, que tinha um especial interesse no que dizia respeito a
Emigracdo. Dr. Blumenau via no Brasil as possibilidades econdmicas
gue seu Pais ndo proporcionava naquele momento, além de uma politica

mais repressora, diferente do que se via no Brasil, principalmente para

! A data de fundagio foi decretada em 1900, pelo intendente municipal Dr. José Bonifacio da
Cunha e a Camara Municipal, para reconhecer a chegada dos dezessete primeiros colonos em
Blumenau. SILVA, José Ferreira da. Histéria de Blumenau. In: Centenario de Blumenau. 1850-
1950. Blumenau: Edicéo da Comisséo de Festejos, 1950. p. 10.
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imigrantes.? Em sua primeira estadia no Brasil, em 1846, veio com a
perspectiva de representar a “Sociedade de protecdo aos Emigrantes
Alemaies”, estimulado pelo apoio e propaganda do consul geral do Brasil

na Prussia, Johann Sturz (SILVA, 1950, p.5).

24- 91

Figura 1 - Hermann Bruno Otto Blumenau
Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva

Ap0s a definitiva compra das terras na provincia de Santa Catarina,
atuando como empreendedor particular, voltou a sua patria em busca de

plantas e de instrumentos necessarios para sua colénia, ao mesmo tempo

2 A Alemanha, ainda ndo reconhecida como pais unificado, vivia entre disputas de territorio e
revolugdes liberais. A falta de unidade econdmica e politica entre os 39 estados da Confederacéo
Germanica era fruto das insatisfagdes que levavam a populagdo ao interesse na emigracao.
Segundo Kiefer (1999), em 1846, a Alemanha enfrentava mudancgas econdmicas e 0 aumento da
pobreza, sendo que 250.000 pessoas j& haviam emigrado dos Estados Alemaes.
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que, procurou divulgar seu empreendimento para pessoas interessadas na
emigracao (KIEFER, 1999, p. 35).

Dr. Blumenau designou ao seu sobrinho Reinholdo® Gaertner a
tarefa de guiar os primeiros colonos, desde a Alemanha até a barra do
Velha (Ribeirdo da Velha) (SILVA, 1950, p. 7). Foram setenta e dois dias
para a chegada dos dezessete imigrantes. Reinholdo Gaertner, Paulo
Kellner, Francisco Sallenthien, Jalio Ritscher, Guilherme Friedenreich,
Minna Friedenreich, Clara Friedenreich, Alma Friedenreich, Daniel
Pfaffenrein, Frederico Geier, Frederico Riemer, Erico Hoffmann, André
Kohlmann, Joana Kohlmann, Maria Kohlmann, Cristina Kohlmann,
André Boettcher faziam agora parte da comuna de Blumenau (Idem, p.7).

A comuna pertenceu ao Dr. Blumenau até 1860, quando vendeu-a
para o Governo Imperial Brasileiro. Nesse meio tempo, tiveram ocasides
de apoio financeiro dado pelo Governo Brasileiro a colénia. Mesmo ap6s
avenda, o fundador da cidade permaneceu no cargo de Diretor da Col6nia
(KIEFER, 1999, p. 27), até 1880, quando a mesma, foi elevada a categoria
de municipio, ja com uma populacdo de 14.000 habitantes (Idem, p. 41).

Muitos problemas atingiram a col6nia durante sua implantacéo e
0s primeiros anos de formacdo. O primeiro revés foi a sociedade com
Fernando Hackradt, que ndo utilizou o dinheiro deixado a ele para
organizar a coldnia e deixa-la pronta para receber os primeiros colonos
(SILVA, 1950, p. 7). Logo, a sociedade foi desfeita. Outro grande revés
foram as enchentes rotineiras. Em seu primeiro ano de coldnia, ja existem

registros da primeira enchente, ocorrida em margo de 1851 (SILVA,

3 Alguns textos se referem a ele como Reinhold, outros Reinoldo, por isso, podera aparecer com
essas variagdes do nome, sendo registrado a forma que fonte informou. Mas todos falam sobre a
mesma pessoa, sobrinho de Dr. Blumenau.
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1974, p. 172). O sobrinho do fundador, Reinoldo Gaertner, disse em
entrevista ao Jornal ‘Diario’ da Coldnia:

Margo trouxe as primeiras séries de contrariedades.
Grandes chuvas provocaram a 15 deste més uma
enchente do Itajai, que cobriu ao plantagbes mais
baixas, danificando seriamente o engenho e
carregando com muita madeira que ja estava
serrada. (Idem)

Primeira das muitas que estavam por vir. Certo é que as enchentes
acompanharam a historia e que seguem atingindo esta cidade.

O municipio de Blumenau € visto a partir do sonho de seu fundador
e dos valores que sdo constituidos para o sucesso da coldnia. Os discursos
de luta e progresso sdo recorrentes na histdria da cidade. A lembranca que
“nossos antepassados construiram esta terra, desbravaram matas e
enfrentaram selvagens* para nos legar Blumenau, que é fruto de muito
suor e lagrimas, muita luta ¢ sangue” (FROTSCHER, 2000, p.189), €
motivo de orgulho e de interesse na continuidade desses valores.

O progresso esteve sempre em seus discursos nas festividades de
aniversario da cidade, exaltando o orgulho de Hermann Blumenau e os
primeiros colonos que vieram compor a col6nia, principalmente porque
estes “serviram o Brasil, tal como se fossem dessa terra” (RAMOS, 1950).

Segundo Frei Ernesto Emmendoerfer, presidente da Subcomissdo do

4 Os selvagens citados por Frotscher eram os indigenas que habitavam a regido do Vale do Itajai
antes da chegada dos imigrantes europeus. A regido de Blumenau era habitada por indios
Kaigangs, Xoklengs e Botocudos. (PREFEITURA DE BLUMENAU. Histéria do Municipio.
Fonte: http://www.blumenau.sc.gov.br/blumenau/historia). A identificacdo desses povos
assumiu uma forma pejorativa, nomeando-os de bugres e qualificando-os como incivilizados
(ALVES, 2000, p. 34 e 35). Foi através da vitimizagdo do imigrante perante os problemas
causados durante o processo de ocupagdo e desenvolvimento da Coldnia que elevou
caracteristicas de superagdo e de trabalho nos primeiros imigrantes, tanto pelas provages quanto
as enchentes, quanto por esta luta travada com os reais donos dessa terra (Idem, p. 33). Essa
citacdo representa os discursos de vitimizacdo e orgulho dos imigrantes que construiram a
col6nia, mas que ndo diz respeito aos ideais defendidos pela pesquisadora.



31

Livro do Centenario, “o que em 1850 era um sonho, quando muito uma
esperanca, em 1950 ¢ grandiosa realidade” (EMMENDOERFER, 1950),
ou seja, 0s sonhos e lutas desses primeiros imigrantes tornou-se os frutos
colhidos pelos blumenauenses de ontem e hoje.

Um fato importante na histéria do municipio foi as atividades
industriais, que partiram de familias com pequenos comércios e se
tornaram grandes apogeus econdmicos. O intuito era garantir produtos
industrializados, sem precisar sair da colénia. A formacdo dessas
industrias contribuiu para que as demandas referentes a subsisténcia
fossem sanadas.

A Cia. Hering ndo foi a primeira inddstria de Blumenau, mas € a
mais antiga que permanece em funcionamento, sendo instalada na década
de 1880.°

De uma cultura de subsisténcia para uma producdo agricola e
extrativa que garantia o mercado regional e em alguns casos, 0s mercados
nacionais, Blumenau alcancava uma autonomia econdmica e um
reconhecimento no &mbito nacional (LIMA; SANSON, 2008. p. 108).
Nos anos seguintes, com recursos ganhos pela producgdo agricola,
promove-se um investimento nas industrias locais, de forma que,
Blumenau seja reconhecida até os dias atuais pelo empreendedorismo e a
tradicdo das industrias téxteis.

S&o através dessas memdrias que percebemos a conjuntura social
gue se formou, e que constrdi através de sua histdria um perfil comercial,
social e cultural. O reconhecimento de crises e reviravoltas, faz com que

a populacéo cultive a ideia de progresso em propagandas e na simbologia

5 A industria mais antiga da cidade data-se de 1868, sendo extinguida em 1876. DAY, Adalberto.
Os 140 anos da Empresa Garcia. Fonte: http://adalbertoday.blogspot.com.br/2008/12/0s-140-
anos-da-empresa-garcia.html. Acessado em: 03/04/2015.
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local. Mesmo que a cidade apresente um mosaico cultural na atualidade,
seu discurso perpetua uma identidade local de trabalhadores, evocando o
pioneirismo dos primeiros imigrantes.

Para isso, é importante citar personalidades que auxiliaram no
processo de valorizacdo do patrimdnio cultural da cidade através da
iniciativa de doacdo de edificios de grande importancia histérica para o
municipio, feita por Edith Gaertner e Renata Rohkohl, para fins culturais.
Além disso, contextualizar a situacdo geografica do municipio é
determinante no caso de uma pesquisa que visa entender as situacfes de

riscos no qual 0 museu esta inserido.

2.1.1 EDITH GAERTNER

Desde a formacéo da coldnia, a familia Gaertner esteve presente
nas atividades relativas a sua constru¢do. Primeiro com o sobrinho
Reinholdo Gaertner, que teve a tarefa de trazer os primeiros imigrantes a
col6nia, além de ser um dos dezessete primeiros imigrantes que chegaram
a Blumenau. O outro sobrinho, Victor Gaertner, comerciante e Consul da

Alemanha também foi colaborador de Dr. Blumenau.



Figura 2 - Edith Gaertner
Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva

ad 5 % AT *

Figura 3 - Victor e Rosalia Gaertner
Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva
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Edith Gaertner foi a Gltima moradora da casa datada de 1864.
Nascida em 22 de marco de 1882 em Blumenau e filha de Victor e Rosalia
Gaertner, sua vida foi dedicada a carreira de atriz (BLUMENAU EM
CADERNOS, 1968, p. 135). Adquiriu interesse pelas artes na
convivéncia com sua mae, que havia fundado o grupo teatral na cidade e
apos a sua morte, aventurou-se trabalhando no Uruguai e conhecendo
artistas na Argentina, que seriam referéncias para sua vida (ldem).
Estudou na Academia de Arte Dramatica em Berlim, na Alemanha, e
exerceu uma significativa carreira artistica, que Ihe rendeu muitos elogios
(Idem, p. 136).

Edith deixou sua carreira e voltou a Blumenau para auxiliar seus
irmédos, que ndo haviam constituido familia e necessitavam de cuidados
(FUNDACAO CASA DR. BLUMENAU, 1987, p. 13). Dedicou 0
restante de sua vida a atividades como leitura, o cuidado de seus gatos e
as plantacdes, que hoje é conhecido como o Horto Florestal, onde pode-
se encontrar espécimes trazidas pelo fundador da cidade (Idem). Foi neste
Horto em que Edith Gaertner enterrava seus gatos e onde hoje, localiza-
se um Cemitério dos Gatos.

Faleceu sem deixar herdeiros e com o desejo de manter o
patriménio de sua familia sob o poder publico, para usufruto da

comunidade.

2.1.2 RENATA LUIZA ROHKOHL DIETRICH
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Figura 4 — Renata Luiza Rohkohl Dietrich

Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva

Dentro do complexo museoldgico do Museu da Familia Colonial,
temos a casa com datacdo mais antiga da regido, de 1858. Além de ser
considerada a mais antiga, ela é importante por fazer parte da histéria
administrativa da coldnia. A edificacdo pertenceu a Hermann
Wenderburg, o secretario da col6nia, e nela, foram tomadas as decisdes
administrativas junto ao fundador da cidade, Dr. Blumenau. Logo apés
seu falecimento, foi adquirida por Paulo Schwartzer e herdada pela filha
Edith Schwartzer, que era casada com o Coénsul da Alemanha em
Blumenau, Otto Rohkohl. © Por fim, Renata Rohkohl Dietrich recebeu de

heranca esta casa e ciente da importancia histérica, doou ao municipio em

6 Histéria do Museu da Familia Colonial. Fonte:

http://familiacolonial.arquivodeblumenau.com.br/historia. Acessado em: 06/04/2015.
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1964 e com seu falecimento em 1997, foi incorporada ao patriménio da

Fundacéo Cultural de Blumenau.’

2.2 ARQUITETURA

As primeiras edifica¢cdes para moradia dos colonos foram ranchos de
madeira, que logo com a construcdo das suas casas, foram transformadas
em abrigos para animais (SIEBERT, 2000, p. 17). A principal técnica
construtiva utilizada pelos imigrantes foi o Enxaimel, conhecido por
Fachwerk em alemao, e que “consiste de uma estrutura auto-portante de
madeira com vedagdo em tijolos e telhado de acentuada inclinagdo.”® O
Enxaimel é uma técnica muito comum em locais de imigracdo alema no
sul do Pais, ndo restrito apenas a regido do Vale do Itajai, em Santa
Catarina, mas também no Rio Grande do Sul.

A técnica do enxaimel foi muito utilizada pelos imigrantes, por ser
uma heranca cultural, mas também pela facilidade de matérias-primas,
como a madeira, que era “barata e abundante” (FUNDACAO CASA DR.
BLUMENAU, 1987, p. 7). Diferente das construces alemds, onde a
dimensdo, desenho e detalhes s&o maiores e mais elaborados, o enxaimel
brasileiro foi mais simplificado e sem muitos ornamentos. Essa diferenca
esta relacionada também a economia, onde a diminuigdo de materiais e
recursos eram importantes (PEREIRA, 2015, p.31).

7 Idem.

8 AHJFS. Fundo: Fundagdo Casa Dr. Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Pasta
Projeto de restauro e ampliacéo (etapa 1 - restauro emergencial da casa enxaimel de 1864).
Edificacdo Enxaimel de 1864. Maio 1998. p. 9.
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Duas das casas que compde o Museu da Familia Colonial possuem
essa técnica construtiva, sendo uma a mais antiga existente da regido, de
1858. As duas apresentam caracteristicas similares as alemas, sem
varanda e anexo posterior para a cozinha, diferente das casas enxaimel

gue surgiram posteriormente em Blumenau.

—
oy

Figura 5 — Edificacio de 1858 (a esquerda) e 1864 (a direita),
vista frontal do Museu

Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva

Durante 0s anos, as casas passaram por restauracdes e modificagdes
internas, principalmente a datada de 1858, por ser habitada até 1997. A
facilidade estrutural de desmontar e remontar, auxilia nos processos de
restauro e identificagcdo quanto a mudancas, pois todas as suas pecas sdo
numeradas. A existéncia de mestres artifices também auxilia na
manutencdo e salvaguarda dessa técnica nos dias atuais. As duas casas
gue compde o complexo arquitetdbnico do Museu da Familia Colonial

estdo entre os poucos exemplares dessa arquitetura na malha urbana da
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cidade, que permanecem apenas em regides periféricas (FUNDACAO
CASA DR. BLUMENAU, 1987, p. 7).

O Museu da Familia Colonial é composto por um conjunto
arquitetdnico e paisagistico, onde se encontram duas casas enxaimel, ja
citadas, uma casa datada de 1920, um Horto Florestal e um cemitério de
gatos. O corpo original das constru¢fes em enxaimel eram compostas de
“estar, dormitorio e cozinha no térreo, e quartos no pavimento superior”
(PEREIRA, 2015, p. 36). Além disso, essas edificacdes sdo elevadas do
chdo, para que haja ventilagdo cruzada e o assoalho de madeira ndo
apodreca (Idem, p. 41).

o 22 =

6 - Edificacdo de 1920

Figura

Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva

A casa identificada com a data de 1920, foi construida pouco depois

da casa de 1864, mas teve uma ampliacdo na década de 1920.° Ela é feita

9 AHJFS. Fundo: Fundacdo Casa Dr. Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Pasta
Projeto de restauro e ampliagdo (etapa 1 - restauro emergencial da casa enxaimel de 1864).
Edificacdo Enxaimel de 1864. Maio 1998. p. 11.
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de “alvenaria de tijolos macicos e preserva a volumetria das antigas
edificagdes coloniais™, atualmente é utilizada para administracdo do
museu e exposicdes temporarias. Esta casa também possui uma
pavimentagdo superior e tem uma elevacdo do chdo, possivelmente com
0 mesmo propdsito das outras.

As casas enxaimel ja foram restauradas em algumas ocasides, uma
devido a enchente de 1983, reabrindo apenas em 1984, e a outra, na
ocasido de centenario da morte do Dr. Blumenau e sesquicentenario da
cidade, em 1999. Na primeira ocasido, foi gragas a empresas regionais e
a assisténcia técnica do Servico Nacional de Museus!!, através da
Fundacio Pr6-Memoéria que foi realizada a restauragcio (FUNDACAO
CASA DR. BLUMENAU, 1987, p. 8). E durante as festividades, foi
através de doacOes da comunidade'? e arrecadacgdo feita por deputados
(SASSE, 2011, p. 42).

O Museu da Familia Colonial tem o conjunto arquitetdnico
tombado®® na instancia estadual pelo Decreto n° 1.294 de 29 de outubro
de 1996.1* A preservacdo dessas edificacOes esta ligada ao entendimento
do valor cultural que elas apresentam, tanto com relacéo a heranca alem3,

quanto a origem da cidade de Blumenau. E uma técnica construtiva de

10 1dem.

1 Orgdo instituido a partir da criagdo do Ministério da Cultura em 1986 e ligado ao
SPHAN/PRO-MEMORIA. Seu objetivo era a definicio de uma politica museolégica
participativa, na garantia da criagdo de sistemas regionais de museus para a representacéo nas
discussdes em ambito nacional. (FRAGA, 2004, p.119)

12 AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial.
Imprensa. Restauragdo — 1999. Jornal A Noticia. Pagina C/03. 11/04/1999. “Museu da Familia
Colonial de Blumenau reabre em maio.”

13 0 conceito de tombamento esta ligado ao objetivo de “preservar, por intermédio da aplicagio
de legislagao especifica, bens de valor histérico, cultural, arquitetdnico, ambiental e também de
valor afetivo para a populagéo, impedindo que [sejam] destruidos ou descaracterizados”. Cartilha
Protecéo Legal do Patrimdnio Cultural. Fundacéo Catarinense de Cultura. p.4.

4 Bens Tombados - Blumenau. Fundacdo Catarinense de Cultura. Fonte:
http://www.fcc.sc.gov.br/patrimoniocultural/pagina/4351/blumenau. Acessado em: 10/04/2015.
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pouco uso na atualidade e por Blumenau conter uma quantia consideravel
de casas enxaimel fora da Alemanha, faz-se tdo importante essa
preservacdo. A terceira casa, datada de 1920 também é tombada pelo
mesmo decreto, garantindo a permanéncia do conjunto arquitetdnico, ou
melhor falando, de uma cultura arquitetdnica, que para Weimer (apud
PEREIRA) seriam “todos 0S processos construtivos e de uso das
constru¢des de um determinado grupo social, numa determinada época.”
(2014, p. 62)

2.3 LOCALIZACAO GEOGRAFICA, VEGETACAOE
HIDROGRAFIA

Blumenau

lorianépolis

Figura 7 - Distancia do municipio de Blumenau perante a capital do Estado,
Floriandpolis.

Fonte: Imagem do Google Earth (Adaptacéo)
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A coldnia surgiu as margens do Rio Itajai-Acu pela facilidade de
transporte e comércio regional. A sua implantacdo se deu através de lotes
unifamiliares com cerca de 150 a 300 metros de testada, por 1000 metros
de comprimento, distribuidos ao longo de picadas que acompanhavam os
rios e ribeirdes.'® Foi na foz do Ribeirdo da Velha que se abriu a primeira
clareira e construiu-se a primeira casa, mas foi na foz do Ribeirdo Garcia
com o Rio Itajai-Acu que se constituiu o Stadtplatz:®.

Blumenau esta situada em uma regido que apresenta “grandes e
intimeras diferencas de altitudes e declives”,!” sendo que, a regido sul do
municipio é caracterizada pelas serras e a regido norte, pelos vales. A
cidade é cortada pelo Rio Itajai-Agu, no sentido oeste-leste, que possui
diversos afluentes e ja protagonizou muitas enchentes no municipio,
desde seu primeiro ano de colbnia.

A vegetacdo local é conhecida por Mata Atlantica, sendo que
70% da populagéo brasileira vive neste bioma. Caracteriza-Se por uma
diversidade de ecossistemas florestais, tendo uma flora diferenciada
apenas pelo clima local.*® Com a vegetacdo luxuriante da Mata Atlantica
e a paisagem condicionada pelas encostas dos morros, se forma o tecido
urbano (SIEBERT, 2000, p.3).

15 AHJFS. Fundo: Fundagdo Casa Dr. Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Pasta
Projeto de restauro e ampliagdo (etapa 1 - restauro emergencial da casa enxaimel de 1864).
Edificacdo Enxaimel de 1864. Maio 1998. P. 5.

16 Segundo o Eurodicionario Alemdo Langenscheidt, Stadt significa centro da cidade e Platz
significa praga. Em uma traduc&o literal, Stadtplatz seria a praga do centro da cidade, mas seu
real significado remete ao centro da povoagdo das cidades, e em muitos lugares é visto como
Centro Historico.

"Dados Geograficos. Prefeitura Municipal de Blumenau. Fonte:
http://www.blumenau.sc.gov.br/blumenau/as5dla5sd4adsd. Acessado em: 10/04/2015.

18 Bioma Mata Atlantica. Fonte: http://www.ibflorestas.org.br/bioma-mata-atlantica.html.
Acessado em: 06/04/2015.
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Figura 8 - Relagdo do Rio Itajai-Acu com a malha urbana de Blumenau
Fonte: Imagem do Google Earth (Adaptacéo)

O clima da cidade é considerado temperado quente, garantindo a
definicdo das quatro estagdes (primavera, verdo, outono e inverno)
(SANTOS, p. 226), “com ventos médios soprando do quadrante leste. As
temperaturas médias variam de 16 a 27°C.”*® A pluviosidade é alta,
garantindo uma umidade alta na cidade, sendo um dos fatores para
deslizamentos na cidade, juntamente com fatores geologicos, topografia

e ocupagdo humana.

1 Dados Geograficos. Prefeitura Municipal de Blumenau. Fonte:
http://www.blumenau.sc.gov.br/blumenau/assdla5sd4adsd. Acessado em: 10/04/2015.
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As edificacbes do Museu da Familia Colonial se localizam no
Centro Histérico, na regido central da cidade, tendo em sua frente a
Alameda Duque de Caxias e aos fundos do lote um Horto Florestal
seguido do Ribeirdo Garcia que desagua no Rio Itajai-Acu. As condicOes
geograficas do local onde estd o Museu influenciam diretamente na
temperatura e umidade, como também a pluviosidade, ocasionando em
enchentes. A sua cota de enchente fica em torno de 11 metros, sendo que

com 10 metros ruas préximas ja se encontram inundadas.?°

pal de Blumenaou

Figura 9 - Relagdo Hidrolégica com o Centro Histérico de Blumenau
Fonte: Imagem do Google Earth (Adaptacéo)

Ciente das diversas adversidades em que 0 museu esté inserido,
ja no ambito geografico, faz-se importante a analise desses riscos, para
gue seja possivel apontar solu¢es ou meios de amenizar a perda desse

patriménio cultural da cidade.

2 Consulta no site da prefeitura a cota para a Alameda Duque de Caxias. Fonte:
http://www.blumenau.sc.gov.br/previsao/wpcotas.aspx. Acessado em 11/04/2015.
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2.4 MUSEU DA FAMILIA COLONIAL

Na cidade de Blumenau, a preocupacdo com a perpetuacéo da
memoria social dos primeiros imigrantes esteve presente na maior parte
das atividades. Os cem anos de aniversario da cidade foram dedicados a
exaltacdo da histdria local e de construgdo de simbologias, sendo uma
delas a criagcdo do Museu da Familia Colonial, ainda ndo denominado
dessa forma. Uma das tantas atividades desenvolvidas pela Comissdo
Executiva do Centenario® foi o “Langamento da pedra fundamental da
‘Casa Doutor Blumenau’,” com o intuito de servir de arquivo, museu,
biblioteca e «centro de estudos das coisas de Blumenau
(EMMENDOERFER, 1950).

J4 no contexto da festividade, o Museu teve sua primeira
atividade, quando a comunidade, interessada na garantia dessa memoria,
realiza uma exposicdo de mdveis, porcelanas, utensilios e objetos que
retratavam o cotidiano dos imigrantes alemaes da regido do Vale do
Itajai.?? A festividade procurou retratar-se como um “momento de
reconhecimento civico aos que construiram no passado e trabalham no
presente a grandeza da comuna privilegiada” (RAMOS, 1950).

Dentro deste contexto festivo, a sobrinha-neta de Dr. Blumenau,

Edith Gaertner, filha do comerciante Victor Gaertner, propde a doagdo do

2 Central Executiva do Centenario: foi uma organizacdo com o objetivo de organizar os festejos
do centenario. Foi dividida em diversas subcomissdes, dentre elas: livro comemorativo, finangas,
festejos e acomodagdes, exposi¢des, propaganda e programa dos festejos, e etc.

22 AHJFS. Fundo: Fundagdo Casa Dr. Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Pasta
Projeto de restauro e ampliagdo (etapa 1 - restauro emergencial da casa enxaimel de 1864).
Edificacdo Enxaimel de 1864. Maio 1998. P. 7.
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terreno de sua familia que compunha uma area de 1.755 m2,% que
garantiria o carater histdrico e o patriménio natural que ali existia, mas
que seria utilizado apenas depois de seu falecimento.

A Fundacao da “Casa Dr. Blumenau” foi garantida pela lei n® 353
de 30 de julho de 1952, dois anos apds o centendrio da cidade,
determinando sua instalacdo nas residéncias doadas e vendidas por Edith
Gaertner e de herdeiros de Rose Gaertner, e também que a fundag&o teria
apenas fins culturais. A ideia era de que a entidade tivesse a
responsabilidade por conservar imdveis, moveis, utensilios e outros
objetos ligados aos colonos, suas familias, seus usos e costumes, como
também conservar e respeitar as tradicdes que nos foi legada.?*

Em um primeiro momento, a Fundacdo da “Casa Dr. Blumenau”
trabalha como uma Associa¢do de Amigos de Blumenau. Com a morte de
Edith Gaertner, em 15 de setembro de 1967,% o “Governo Municipal
confiou ao historiador José Ferreira da Silva a organizacdo e direcdo do
Museu” (FUNDACAO CASA DR. BLUMENAU, 1987, p. 4). A
inauguracdo do museu se deu no ano seguinte, com o discurso de José
Ferreira da Silva, exaltou que a riqueza do museu ndo esta no seu valor
monetario, mas no que ela representa. Nele se apresenta uma licdo quanto

ao “panorama do passado”, daqueles que se sacrificaram pela fé no futuro

# AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Departamento Historico e
Museolégico. Sub-grupo: Museu da Familia Colonial. Série: Relatérios 1996-2014. Relatério de
Atividades 1997. p. 22 Panfleto distribuido no Museu sobre Edith Gaertner.

2 AHJFS. Fundo: Fundacdo Cultural de Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Série:
Catalogos/Movimento-Visitantes/Processamento técnico/Publicidade/Classificacdo — objetos/
Contrato — doagbes/ Movimento financeiro 1975-1982/ Selos/Folders/ Roteiro de visitas/
Convites. Ligeiro histérico e Catalogo das pegas existentes no Museu da Familia Colonial e
Horto Botanico <Edite Gaertner>. Blumenau, SC: 1972/73. p. 1.

% |dem, p. 3.
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da comunidade, apelando pelo civismo e afetividade que causara nos seus
visitantes.?

A formacgdo do museu estd vinculada também a uma década de
grande importancia para a formagao dos museus nos contextos estaduais
e municipais. E no final da década de 60 e inicio da década de 70 que a
Diretoria de Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (DPHAN)?,
iniciou atividades que garantiriam o patriménio cultural brasileiro, a partir
das suas representacdes estaduais e municipais, garantindo um
engajamento conjunto pela causa (GONCALVES, 2011, p. 2).

Na década de 1980, a Fundacdo Pro-Memoéria (CHAGAS;
NASCIMENTO JR, 2007, p. 17), juntamente com o Programa Nacional
de Museus, desenvolveu projetos de revitalizagdo de museus brasileiros,
sendo um deles, o Museu da Familia Colonial. Devido a enchente
ocorrida em 1983, foi necessario o auxilio do projeto, no qual duas
musetlogas, Ana Maria Siems Forte e Célia Corsino, auxiliaram
transmitindo seus conhecimentos técnicos e preparando o pessoal.?

Desde 1995, a Fundagdo da “Casa Dr. Blumenau” passou a se
denominar Fundagdo Cultural de Blumenau,?® como entidade na qual o
Museu da Familia Colonial e outras Instituices Culturais estdo
vinculadas. Sua administracéo e patriménio fazem parte da autarquia que

a Fundacéo Cultural de Blumenau exerce.

% AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Série:
Histérico/Projetos Arquitetdnicos/ Legislacdo. Imprensa. Jornal A Nag&o. 22 Pagina. 11/11/1968.
“Inauguragao do Museu da Familia Colonial.”

27 Atualmente conhecido como Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
2 AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Série:
Histdrico/Projetos Arquiteténicos/ Legislacéo. Histérico do museu. Folha 2. (Sem titulo)

2 Lei Complementar n° 108/95, que altera a denominagdo, dispde sobre a estrutura
administrativa da Fundag@o “Casa Dr. Blumenau”, revoga a Lei complementar n® 22/91, e da
outras providéncias.
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O Museu da Familia Colonial localiza-se na primeira rua da
coldnia, hoje conhecida como Alameda Duque de Caxias, e popularmente
conhecida por Rua das Palmeiras. A regido em que se encontra 0 Museu
foi denominada outrora Stadtplatz e hoje, o Centro Histdrico do
municipio.

O complexo museolégico tem quase 2.000 m2, composto por trés
casas tombadas e um Horto Florestal, onde localiza-se o cemitério de
gatos, que faz parte da visitagdo. E um conjunto de casarios, que
constituem a historia de Blumenau, sendo um o mais antigo da cidade, de
1858, outro de 1964, que foi doada a prefeitura por Edith Gaertner. A
terceira casa data-se a década de 1920, também pertencendo a familia
Gaertner.

O Museu da Familia Colonial pode ser reconhecido como museu-
casa historica, onde sua proposta esta vinculada ao “conhecimento e a
representagdo da historia” e que ha uma “intima ligagao”, entre “edificio,
a colecdo e a personalidade do seu proprietario” (JORNADA
MUSEOLOGICA, 2002, p. 23). Ele quer ser um “retrato da imigragao
alemd no sul do Brasil”,*® a0 mesmo tempo que quer demonstrar as
vivéncias dos personagens que foram donos desses casarios. O Museu se
insere em uma categoria que pretende demonstrar a vida social dos
imigrantes, suas intimidades e vivéncias dentro do contexto dessas casas.

O museu tem como seu acervo inicial mdveis e objetos
pertencentes as familias Blumenau, Gaertner e antigos moradores da

Coldnia Blumenau. Suas plantas ex6ticas comp8em o acervo natural do

®AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Museu da Familia Colonial. Série:
Histérico/Projetos Arquitetdnicos/ Legislagdo. Artigo redigido por Sueli M. V. Petry intitulado
“Museu da Familia Colonial, uma visita obrigatoria”, fazendo um breve historico do Museu. P.
2.
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museu, que foram plantados pelo préprio fundador da cidade
(FUNDACAO CASA DR. BLUMENAU, 1987, p. 5). No relatério do
Projeto Documentar para Conservar, com conclusdo em 2014, foi
identificado pela museéloga Franciele Maziero, que o museu possui “uma
grande variedade de objetos”, dentre eles: “historicos e etnoldgicos,

arqueoldgico, sacro, artistico, numismatica, entre outros.”3!

Figura 10 - Horto Florestal, caminho até o Museu da Familia Colonial
Fonte: Acervo Pessoal (2015)

81 AHJFS. Fundo: Fundagio Cultural de Blumenau. Grupo: Departamento Histdrico e
Museolégico. Sub-grupo: Museu da Familia Colonial. Série: Relatérios 1996-2014. Projeto
Documentar para Conservar: conclusio da catalogacdo do acervo do museu da familia colonial
— Blumenau. Relatdrio: 1° Més — 13 de janeiro de 2014/13 de fevereiro de 2014. P. 1.
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Figura 11 - Cemitério de Gatos
Fonte: Acervo Pessoal (2015)

Com quase 50 anos de existéncia, 0 Museu da Familia Colonial
permanece com seus objetivos de salvaguarda e preservacdo das
memérias referentes as familias pioneiras da Col6nia Blumenau,
realizando projetos de documentagdo, com calendario de atividades e
também, a proximidade com o Sistema Estadual de Museus, criado em
1991, e que tem auxiliado cada vez mais na qualificacdo e fortalecimento
do campo museal no Estado de Santa Catarina.

O primeiro Capitulo procurou estabelecer uma relagdo com a
cidade de Blumenau, sua histéria, geografia, memorias e a construcdo do
museu que serdo necessarias para o entendimento do funcionamento da
instituicdo museoldgica estudada. Adiante, no segundo capitulo serdo
estudados o funcionamento do Museu da Familia Colonial, através do
diagndstico museoldgico, em uma avaliacdo dos procedimentos que

ocorrem a instituicdo, dentre eles, perpassam a gestdo, conservacdo,



50

pesquisa e demais pontos, entendendo que todas as atividades do museu,
fazem parte de uma cadeia operatdria, portanto, quando uma delas esta
inacabada ou com problemas, ira interferir na seguinte. Antes disso, ainda
sera feito um breve histérico da formacao dos museus, para entender as
mudangas de conceitos, até o entendimento do conceito de museu-casa,

no qual o Museu da Familia Colonial se aplica.
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3 ENTRE TEORIA E PRATICA: MUSEUS E O DIAGNOSTICO
MUSEAL

Em devir os museus sdo poténcia,
ainda que possam ser capturados
pelo sistema;sdo minas propicias a
criacdo do novo, ainda que possam
reproduzir e até mesmo exaltar os
equivocos do passado.

Mario Chagas, Denise Studart

e Claudia Storino

3.1 HISTORIA DOS MUSEUS

O termo museu tem origem na Grécia Antiga, com 0 mouseion,
a casa das musas, consideradas as donas da memoria, e garantindo neste
espago um repouso a mente, a fim de dedicar-se as artes e as ciéncias
(SUANO, 1986, p.10), mas ha indicios que a ideia de museu surgiu ja no
segundo milénio a.C., na Mesopotamia, com as cole¢des de antiguidades
dos reis que eram utilizadas para fins educativos (LEWIS, 2004, p.1). O
conceito e a denominagdo ndo eram 0 mesmo, apenas a ideia de preservar
e transmitir a memoria.

Com o interesse na salvaguarda de objetos relativos ao passado
pela importancia econdmica e politica, os nobres e a igreja iniciaram
colegBes, ja na ldade Medieval (LEWIS, 2004, p.1). A formagdo de
colecOes esta relacionada a uma marca de poder e prestigio social, sendo
o colecionador o classificador e propagador das colecGes, garantindo a

elas um valor simbdlico e econémico. Segundo Gongalves,

[...] a “colegdao” ¢ instituicdo universalmente
conhecida, presente em toda e qualquer
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coletividade humana, nas modernas sociedades
complexas, assim como nas chamadas “sociedades
primitivas”, e nas sociedades complexas

tradicionais. (2007, p. 46)

As colecOes fazem parte da sociedade desde a antiguidade e de
um interesse social, politico ou econdmico por tras de seu uso. O principio
da colecdo estd no conceito latim de: “colher, escolher e recolher”
(SANTOS, 2012, p. 51). Objetos séo liberados do seu uso cotidiano e
inseridos na colecdo com valor de posse/troca pela sua essencialidade,
sendo parte de um processo de selegdo. Para Baudrillard, “o objeto puro,
privado de funcdo ou abstraido de seu uso, toma um estatuto estritamente
subjetivo: torna-se objeto de colegdo” (2004, p. 94), partindo de seu
colecionador e sua selecdo, os significados que serdo atribuidos ao
mesmo.

O colecionismo ¢ a base da constru¢do dos museus. “O museu e
seu carater ‘permanente’ torna-se uma solucdo para quem busca ‘salvar’
os objetos de sua natural destruigdo.” (ALMEIDA, 2012, p. 185).
Almeida apud Cardoso (2010, p. 20) cita que:

A ‘historia’ dos museus esta ligada as questdes
dialéticas entre o objeto e 0 homem, uma vez que
por medo de perdermos as referéncias,
preservamos e refletimos a nossa existéncia nos
mesmos.

Sendo assim, a constru¢do dos museus esta totalmente ligada a
necessidade de garantirmos a manutencdo e propagacdo das memdrias
selecionadas por esses colecionadores, a fim de garantirmos referenciais

de nossa existéncia.
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No século XVIII, segundo Bourdieu, 0s museus assumiram o
papel de delegar uma cultura através da admiracdo de objetos que
propagassem tradicGes. (BOURDIEU apud ALMEIDA, 2012, p. 188) Os
museus fizeram parte da construcdo do imaginario burgués. Ter uma
colecdo garantia o status erudito e pedagdgico ao fundador e quem a
frequentava.

Segundo Almeida, a relacdo entre colecdo e museu esta ligada a
aparelhamentos ideoldgicos, que ditam juizos de valores, como também
pela possibilidade de sobrevivéncia, mesmo com a morte de seus
fundadores (2012, p.185). O museu é a alternativa para garantir a
permanéncia dessas cole¢des, como do colecionador em si.

E ainda no século XVIII que muitas cole¢es principescas e
eclesiasticas sdo doadas ao Estado para beneficio do publico. Mesmo com
essa ‘“‘abertura” das colecBes, esses museus vao servir como
enciclopédias, garantindo conhecimentos e pesquisas para uma seleta
parte da populagdo. E no século XIX que surge a iniciativa de museus
nacionais, a fim de conscientizar e desenvolver a identidade nacional,
(LEWIS, 2004, p. 4) em meio as disputas para garantir seus territorios e
doutrinar a populacgdo quanto o que é relativo a nagdo.

No Brasil, foi ainda no século XIX que surgiu o0 Museu Real
(atual Museu Nacional), criado no em 1818 e aberto em 1821, e que
apresentava, num primeiro momento, um acervo pesquisas de
naturalistas. Sua perspectiva voltava-se para a pesquisa e propagacdo de
conhecimentos, como a maioria dos museus de sua época.

Na segunda metade do século X1X é que se percebe a importancia
do processo educativo dos museus, para atingir as classes mais baixas da

populacdo, que ndo se sentia a vontade para visitar essa instituicdo que



54

n&o 0s representava, na arquitetura e na exposicdo. (SUANO, p.38) E o
momento no qual as riquezas antes expostas com o orgulho, sédo
identificadas como barreira de acesso para a populagdo geral. Segundo
Cury, a ideia de tornar as colec¢@es publicas, ndo torna o museu acessivel
a todos os publicos, pois parte de interesses e valores particulares ao
individuo e a visdo de mundo que ele possui. (2005, p. 35)

S6 no século XX, na busca de um pensamento museolégico,
surge as discussdes a respeito das fungdes da instituicdo museal e a
procura pela aproximacdo da sociedade com o patrimbnio cultural.
(CURY, 2005, p. 37) Em 1946, é criado o Conselho Internacional de
Museus (ICOM)®, na esfera da UNESCO®, tendo representantes de
alguns paises para colaborar nas discussfes e proposi¢fes, sendo um
deles, o Brasil. JULIAO, 2006, p.24) A mesa redonda de Santiago, do
Chile, em 1972, é um grande marco para a construcdo do conceito de
museu integrado, sendo visto como um elemento integral e organico de
uma estrutura social e cultural maior, ultrapassando as amarras
tradicionais de acesso ao museu para grupos privilegiados e

conscientizando de assuntos de relevancia para a sociedade.

320 ICOM (sigla para International Council of Museums ou Conselho Internacional de Museus)
E uma organizacdo ndo-governamental que mantém relacBes formais com a UNESCO.
Reconhecida como uma associacdo profissional sem fins lucrativos financiada
predominantemente pela contribuicdo de seus membros, por atividades que desenvolve e pelo
patrocinio de organizagdes publicas e privadas. As atividades do ICOM correspondem as
necessidades e desafios da profissio dos museus. Fonte: http://icom.org.br/?page_id=4.
Acessado em: 03/05/2015.

3 A UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization ou
Organizacédo das NagOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) faz parte do Sistema
das Nagdes Unidas e trabalha em estreita colaboragdo com um amplo leque de organizagtes
regionais e nacionais. Entrou em vigor no dia 4 de novembro de 1946. A UNESCO ¢ a Unica
instituicdo das Nagdes Unidas dotada de um sistema de Comissdes Nacionais. Atuantes em 196
Estados-membros e Membros Associados, essas Comissdes constituem um vinculo vital entre a
sociedade civil e a Organizag&o. Fonte:
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188700por.pdf. P. 33. Acessado em:
03/05/2015.
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(NASCIMENTO JR; SANTOS; TRAMPE, 2012, p. 103) A Declaragéo
de Caracas, em 1992, atribuiu a0 museu a funcdo de servir como interacao
da comunidade com o processo e 0s produtos culturais, através de espacos
e meios de comunicagdo. (CURY, 2005, p. 37) As mudangas acima
descritas, sdo algumas dentre as inUmeras ocorridas no século XX,
relacionadas a nova postura dos museus e das diretrizes a serem seguidas
adiante, destacando o potencial de transformacdo social para essa
instituicdo e garantindo um perfil democratico a mesma.

Atualmente, as discussOes relativas as fun¢fes do museu e sua
adequacdo a realidade social continuam, em uma perspectiva de entender
suas agdes perante o0 mundo, na constante reflexao sobre ela mesma. Para
entender melhor o que tem se entendido por museu, a discussao a seguir,
permeara o seu conceito e a aplicabilidade dentro do contexto do estudo

de caso, no Museu da Familia Colonial, com a definicdo de museu-casa.

3.2 0 CONCEITO DE MUSEU E MUSEU-CASA

A instituicdo museal passou por varias reformulacdes durante os
anos, acompanhando as transformacdes sociais, politicas e culturais. O
museu faz parte do patriménio cultural da sociedade e ndo deve ser vista
como algo acabado, mas pela sua constante transformacdo e
ressignificacéo.

O conceito de museu mais conhecido e transmitido é o do ICOM,

caracterizando-o como:

[..] uma instituicho permanente, sem fins
lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire,
conserva, estuda, expde e transmite o patrimonio
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material e imaterial da humanidade e do seu meio,
com fins de estudo, educacao e deleite. (ICOM
apud CANDIDO, 2014, p. 17)

A definicdo do ICOM abre portas para diversas compreensdes,
com tendéncias para o lado tradicional em algumas perspectivas, e para
outros, um caréater transformador. A palavra permanente é o grande foco
da discusséo, que exalta um contexto passivo e fixo ao tempo. Sendo que,
pode ser pensado como algo que perdura, mesmo com o passar do tempo,
continua exercendo suas atividades, acompanhando as transformagdes
sociais.

Seguindo a mesma linha, para o Estatuto dos Museus,
regulamentado pelo decreto 8.124/2013,

0 museu é uma instituicdo sem fins lucrativos, de
natureza cultural, que conserva, investiga,
comunica, interpreta e expde, para fins de
preservacdo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplacéo e turismo, conjuntos e colegdes de
valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de
outra natureza cultural, abertos ao publico, a
servico da sociedade e de seu desenvolvimento.
(Titulo 1, capitulo I, art 2°, inciso IX)

Ambas as conceituagdes, elevam as atribuicbes do museu para
garantir seu carater social. Para Waldisa RUssio, 0 museu é o cenario no
qual ocorre a relagdo “entre o homem, sujeito que conhece, e o objeto,
parte de uma realidade da qual o0 homem também participa, e sobre a qual
tem poder de agir”, ou seja, o fato museoldgico. (BRUNO, 2010, p. 180)
Ha uma acdo entre o ser conhecedor e o acervo da instituicdo para o

reconhecimento da mesma como museu.
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Por ser uma instituicdo em constante transformacdo e ndo
acabada, firmada por paredes cimentadas, 0 museu servird a missao
conforme a intencdo na qual foi criado. J4 em 1972, com a Mesa-redonda
de Santiago, suas resolucdes apresentavam as a¢fes do museu como parte
integrante do entendimento dos problemas contemporaneos, para o
comprometimento com as mudangas adiante. Sendo 0 museu uma
“Institui¢do a servi¢o da sociedade, da qual é parte integrante, e que traz
consigo os elementos que lhe permitem participar da formagdo da
consciéncia das comunidades que atendem.” (NASCIMENTO JR;
SANTOS; TRAMPE, 2012, p. 116)

Entendendo que o museu possui diversas conceituacfes e suas
variacdes sdo atribuidas pelos seus papéis, pode-se verificar em Hugues
de Varine (2013),a sugestdo de dois conceitos de museu, o tradicional, no
qual a “institui¢do é permanente, contendo cole¢des de objetos, gerido por
pessoal cientifico especializado, dirigido ao publico, abrigado em um ou
em varios edificios adaptados para este uso, utilizando a linguagem da
exposi¢ao”, ou o evolutivo, “consistindo em um processo de longo prazo,
sobre um territdrio, para uma populagdo, com o patriménio ancorado na
cultura viva desta, utilizando a linguagem do objeto.” (p. 201) Os dois
conceitos garantem as suas atividades sociais, mas com ag0Oes
diferenciadas, entendendo a realidade em diferentes visdes de mundo.

Por acompanhar as transformacdes da sociedade, as rupturas e as
releituras estdo presentes nos processos museolégicos. O termo museu,
recebe diversas conceituac@es, dentre as poucas que sdo citadas acima,
mas sdo as atribuicdes qualitativas, que definem suas caracteristicas e as
acles que irdo seguir. No caso do Museu da Familia Colonial, como j&

apresentado, se enquadra no conceito de museu-casa.
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O Museu-casa ou casa-museu, como pode ser conhecido
também, é entendido pelo seu contexto: edificio, acervo e personalidade.
E uma instituicdo que guarda através de seus objetos e da arquitetura, as
vivéncias e lembrancas de uma pessoa/familia, como meio de rememora-
las. (AFONSO; SERRES, 2014, p.4) A experiéncia apresentada nessa
tipologia de museu, procura dar o sentimento de estar em casa, ndo pelas
similitudes com as suas vivéncias, mais pela situacdo no qual é colocado
a imaginar. (Idem, p. 5) Ou seja, ele apresenta um modelo de ordem
social, e garante, mesmo que ndo seja objetos de sua casa, uma memoria
constituida das vivéncias no ambiente privado.

A classificacéo na qual o Museu da Familia Colonial se encaixa
é a dos museus-casas historicas, pelo seu status de residéncia. Segundo
Puig (2011),

Edificio, colecdo e proprietario ndo estdo
desvinculados e, por isso, as relagdes estabelecidas
entre eles favorecem a comunicagdo, permitem
uma melhor interagdo com o espago visitado e,
fundamentalmente, a possibilidade de vir a
perceber um determinado periodo histérico e a
sociedade nele compreendida. (p. 25)

Cada museu-casa apresentara um cenario, dando vida a histérias e
vivéncias de personagens diferenciados e provocando reflexdes a respeito de seus
objetos/documentos. Segundo Leite (2011), o conceito de museu-casa se
estabelecer na relagdo dimensdo privada-publica, onde a intimidade recebe a
atribuicdo publica através do museu. (p. 45)

Em 1997, em uma conferéncia do ICOM realizada em Génova, o
conceito de museus-casas historicas ja recebia atribui¢cbes, mesmo que ainda ndo

denominado dessa forma:
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Os edificios historicos, inabitados formalmente,
agora sdo abertos ao publico, mostrando sua
mobilia original e sua colecéo histérica, cultural,
artefatos nacionais, preservando o espirito dos
moradores ilustres e, ligado & meméria historica da
comunidade, devem ser considerados uma
categoria especial de museus. (DEMHIST apud
PUIG, 2011, p. 24)

O Museu da Familia Colonial ¢ um exemplo de museu-casa
histérica no qual foi doada por duas senhoras, Edith Gaertner e Renata
Dietrich, para se tornar parte integrante do patriménio cultural da cidade
de Blumenau. Suas casas sdo produto da imigracdo na cidade, o
mobiliario remonta as vivéncias de suas épocas e as personagens, Sdo
edificantes para o entendimento da dindmica do espaco.

Outro caso, que pode ser utilizado como exemplo, é o Museu
Casa de Rui Barbosa, que foi inaugurado em 1930, sendo um dos
primeiros museus dessa tipologia no pais e que possui a diferenca de ter
a casa vendida ao governo brasileiro apés a morte de Rui Barbosa, ao
invés de ser doada. O museu retrata 0 ambiente de uma casa,
representando as vivéncias do ambiente privado, com o cenario
construido da forma deixada por seus antigos moradores. A importancia
do personagem histérico de Rui Barbosa ¢ exaltando na construcdo e no
discurso do museu.®*

Portugal também possui casas-museus, sendo uma delas a Casa
Museu Teixeira Lopes, do municipio de Gaia, que foi doada pelo proprio
Antonio Teixeira Lopes e toda sua colecdo, remontando sua vivéncia, pois

esta foi construida pelo seu irmédo, para funcionar como residéncia e

3 Texto com base no site da instituic&o. Fonte:
http://www.casaruibarbosa.gov.br/paracriancas/interna.php?ID_M=6. Acessado em:
05/05/2015.
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atelier. Além da importancia do edificio e sua colec¢do, a personalidade do
artista é exaltada e recebe sua valorizacéo. %

Mesmo com o conceito estabelecido e difusdo no &mbito museal,
essa tipologia de museu, segundo Puig (2011), tem desafios importantes
no que tange a gestdo institucional. Sua principal dificuldade estd na
adaptacdo da casa para o funcionamento do museu, onde espacos
utilizados para o convivio privado, passam a ser utilizados como
instituicdo puablica, com uma circulagdo maior de pessoas em um
ambiente ndo preparado para isso. Sendo esses, apenas alguns dos
desafios para os gestores da instituicdo. Por isso, essa tipologia de museu
ndo é caracterizada, em sua maioria, por superproducdes em suas
exposicdes, pois isso ndo cabe ao seu conceito e a0 Seu espaco,
obedecendo dinamica da histéria e personagens no qual estd
representando (CABRAL apud ABREU, 2009, p. 118).

A partir dos conceitos de museu e museu-casa historicas, pode-
se verificar que a instituicdo vem se reinventando e transformando-se em
conjunto com as demandas sociais. Museus sdo vivos e acompanham a
dindmica social. Hoje, o Museu da Familia Colonial se apresenta em
conformidade com essa tipologia, mas que em alguns anos, pode se
reestruturar, com novas possibilidades de a¢des técnicas e metodoldgicas,
mesmo que seus principios sejam os mesmos.

Como “o diagnéstico € a primeira etapa para se pensar ou
repensar um museu” (CANDIDO, 2014, p. 202), esta ser4 a primeira agdo
para o desenvolvimento do estudo de caso, como meio de entender a

“cadeia operatoria” em que o museu estd inserido, os caminhos ja

3 Texto com base no site da instituicdo. Fonte: http://www.cmgaia.
pt/portais/_cmg/Categoria.aspx?categoryOID=F182808080E580GC. Acessado em: 05/05/2015
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seguidos, para assim, trilhar novos caminhos na mesma dire¢do, ou outros

caminhos possiveis.

3.3 DIAGNOSTICO MUSEAL

O diagndstico museal é uma ferramenta de auxilio a gestdo do
museu, pois este abarcara informacdes do funcionamento do museu e suas

capacidades de se desenvolver para o futuro. Segundo Neves,

[...] o diagnostico deverd, sempre, ser a primeira
etapa para se pensar, ou repensar, as instituigdes
museoldgicas, pois a partir dele pode-se avaliar a
potencialidade do acervo, as necessidades
inerentes a cadeia operatoria museoldgica, como
forma de planejar com responsabilidade a
implantacdo (ou ndo) de um museu. (apud
CANDIDO, 2014, p. 86)

Dessa forma, pode-se entender o diagnéstico como a base
constitutiva do museu, pois ele avaliara tanto em sua aplicabilidade antes
de uma criagdo, como nas suas atividades cotidianas, a fim de garantir sua
realizacdo juntamente com o cumprimento da sua missdo institucional.

Por tratar-se de uma atividade de analise ampla do museu, deve
ser feito periodicamente, de forma a retratar a instituicdo como um todo.
O diagnostico traga o caminho no qual 0 museu vai seguir, pois suas
resoluc@es servirdo de base para a sua autorreflexdo. Ciente de que essas
resolucbes tratam-se de questdes para aquele momento e que novos
diagndsticos devem ser feitos, a fim de otimizar as atividades realizadas
pelo museu. O museu é vivo e constantes reflexes devem ser realizadas

para que suas fungdes continuem sendo exercidas. Segundo Russio (apud
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Candido), “a acdo transformadora dos museus comega pela reflexdo nova
que eles fazem sobre si mesmos.” (2014, p. 52)

O diagndstico ndo é uma ferramenta que busca ofuscar ou
denegrir a instituicdo, pelo contrario, cria possibilidades e traga caminhos.
Para Céandido, “para perceber [as] facetas, bem como para fazer as
escolhas, é necessario o dominio de um conceito de museu ideal,” (2014,
p. 52) entendendo até onde a instituicdo tem como chegar, sempre
buscando melhorar.

E importante ressaltar que o diagnéstico museoldgico deve
atingir a todos 0s setores e servicos por entender-se que o museu funciona
como um circulo, que a partir do momento que uma das agdes ndo é
realizada ou ndo funciona como o planejado, influenciara na préxima.
Como é o exemplo de Candido estabelece a correlagdo entre a
conservagdo com a politica institucional e a edificacdo do museu. (2014,
p. 88)

“Um dos métodos de diagnosticos utilizados atualmente é o a
analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), citando
pontos fortes, fracos, oportunidades e dificuldades.” (CANDIDO, 2014,
p. 80) Sua analise é superficial e primaria, mas que auxiliara em um
primeiro momento com uma visdo genérica da instituicao.

Dentro do estudo de caso no qual se encontra 0 Museu da Familia
Colonial, o diagndstico sera feito com base na vivéncia institucional pelo
estagio curricular obrigatdrio, por isso, ndo € uma constru¢do em conjunto
com uma equipe de profissionais envolvidos na instituicdo, como deveria
ocorrer. De forma que, em alguns pontos, a analise se dard de forma
superficial, abarcando principalmente aos aspectos relativos a seguranca

no Museu da Familia Colonial, relacionando esta primeira etapa de
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analise com base nos dados, levando em conta alguns riscos: enchentes,

incéndios, temperatura, umidade e dissociagdo.

3.3.1 MODELO DE DIAGNOSTICO DE SEGURANCA

A construcdo do diagndstico se deu como forma de entender
alguns topicos relativos aos programas contemplados no Plano
Museoldgico, implementado pela Lei 11.904/09, que institui o Estatuto
de Museus e regulamentado pelo Decreto 8.124/14. Os programas servem
de base para entender o funcionamento do Museu em um panorama geral,
por isso, faz-se importante uma analise desses itens em um diagnéstico
institucional. Sendo importante ressaltar que o Plano Museolégico é um
dever da instituicdo museal, determinado por esta legislacdo, podendo
seguir ou ndo todos esses programas, dentro de suas particularidades.

Para o entendimento de certos pontos relativos a gestao de riscos,
foram elencados cinco agentes de deterioracéo para serem analisados no
contexto do Museu da Familia Colonial, a fim de trabalhar proposicoes
para essa Instituicdo, ndo determinando que ndo exista 0s outros riscos. A
escolha dos cinco agentes de riscos se deu devido as particularidades da
regido estudada, que possui um histérico de problemas, principalmente
no que tange aos recursos hidricos. A cidade tem histérico de incéndio®
em seus patriménios culturais, lembrando que todo e qualquer ambiente

onde sdo desenvolvidas atividades humanas esta passivel de ocorrer

% O incéndio no Arquivo Histérico Municipal, em 1958, é o mais conhecido na cidade e sera
explicitado mais adiante. Mas ainda neste ano, ocorreu o caso de um prédio tombado, utilizado
como residéncia sofreu com um incéndio. JORNAL DE SANTA CATARINA. Incéndio destroi
quarto de casardo tombado no bairro Itoupavazinha em Blumenau. Geral. 21/05/2015) E casos
como estes, sdo comuns em prédios antigos e tombados, pela dificuldade em adaptagGes para
usos atuais.
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incéndios (ONO; MOREIRA 2011, p.11). Por ser um museu com uma
longa caminhada, os acervos mais antigos doados foram deixados sem
informac®es, auxiliando o processo de dissociagao.

No que cabe ao estudo de caso, foi realizado um estudo dos
diagnoésticos existentes para a seguranca dos museus e uma leitura
pertinente a area, para o0 desenvolvimento de um diagnéstico adequado
para o caso deste trabalho, pois o tempo de estudo € pequeno e algumas
analises serdo feitas com base nas observacfes das rotinas do museu, sem
experimentacbes ou coleta de dados. Esse primeiro processo €
reconhecido como a fase de identificacdo dos riscos e as suas a¢des no
ambiente museal.’” Dentre as bibliografias utilizadas para o
desenvolvimento do diagnéstico estdo Manuelina Maria Duarte Candido
em seu livro Gestdo de Museus, Diagnostico Museoldgico e
Planejamento: Um desafio contemporaneo (2014), a Cartilha do IBRAM
Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro (2013), o livro
Como gerir um museu: manual pratico (2004), do ICOM, o texto O
Gerenciamento de Riscos em Acervos, de José Luiz Pedersoli Jr. e Lorete
Mattos, do livro Preservacdo de Patrim6nio Cultural (2013) e a
dissertacdo de Elias Palminor Machado, intitulada Projeto de Seguranca
para museus: Um estudo de caso sobre o Museu de Porto Alegre Joaquim

Felizardo.

MODELO

370 Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em sua Cartilha de Gestéo de Riscos ao Patrimdnio
Musealizado Brasileiro, considera o Identificar e Detectar, dois processos de mitigacéo, antes
que esses riscos afetem o Museu. Quando esses riscos ja estdo na fase emergencial, é necessario
que se altere as questdes e acOes sejam mais ageis. In: INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS. Cartilha 2013: Gestéo de riscos ao patriménio musealizado brasileiro. Rio de Janeiro:
IBRAM, 2013. P. 12.
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Registro do acontecimento:
Precaucdes da institui¢ao:

Acdes em caso de emergéncia:

3.3.1.3.2 Incéndio
Probabilidade:
Consequéncias:

Registro do acontecimento:
Precaugdes da institui¢do:
Acbes em caso de emergéncia:
3.3.1.3.3 Umidade e Temperatura Relativa
Probabilidade:
Consequéncias:

Registro do acontecimento:
Precaugdes da institui¢do:
Acbes em caso de emergéncia:
3.3.1.3.4 Dissociagdo
Probabilidade:
Consequéncias:

Registro do acontecimento:
Precaugdes da institui¢do:

Acbes em caso de emergéncia:

3.3.2 APLICACAO DO DIAGNOSTICO NO MUSEU DA FAMILIA
COLONIAL
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3.3.2.1 GERAL

3.3.2.1.1 Institucional

O Museu da Familia Colonial é uma instituicdo garantida pela
Lei Ordinaria n°1835 de 1972, através da denominacdo dos patriménios
que fazem parte da Fundagdo Casa Dr. Blumenau, mais tarde, conhecida
por Fundacdo Cultural de Blumenau. A instituicdo ndo possui ato de
criacdo. Sua inauguracdo ocorre apds o falecimento de Edith Gaertner,
doadora da casa na qual foi instalado o museu, em 1967.

Durante os anos, a instituicdo recebeu auxilios, dentre um deles,
da Fundag&o Pr6-Memoria, que produziu algumas documentagdes, dentre
elas, fichas para catalogacéo e um rascunho de Regimento Interno, que
ndo foi aprovado pela instituicio mantenedora. N&o ha registros de
aprovagdes de Regimento Interno, Organograma ou outros documentos
referentes a gestdo museoldgica. No momento, tem-se o inicio da
producdo do Plano Museoldgico, no qual constard Regimento Interno,
Organograma, Misséo, Politica de Gestdo de Acervo e outros documentos
referentes a Gestdo Institucional.

No dia 18 de marco de 2015 houve uma reunido de fundagéo da
Associacdo de Amigos dos Museus Histdricos da Fundacdo Cultural de
Blumenau, no qual se insere 0 Museu da Familia Colonial. A Associa¢do

de Amigos estad em processo de regulamentacéo e estruturacao.

3.3.2.1.2 Gestdo de Pessoas

O quadro funcional da instituicio ndo possui funcionarios

efetivos, sendo estes, cedidos pelo 6rgdo mantenedor, a Fundagdo
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Cultural de Blumenau, e exercendo fungdes em outras instituicdes de
mesmo carater mantidos pelo mesmo érgéo.

Atualmente, sdo cedidos: 1 musedloga; 1 gerente de museus e
mausoléu; 1 auxiliar de servigos gerais (servi¢o terceirizado); 4

estagiarios.

3.3.2.1.3 Acervo

O acervo da instituicio estd inventariado, registrado e
catalogado. Ele é constituido de doacdes e pela falta de politica de gestdo
de acervos, existe uma grande variedade de objetos fora da tipologia do
museu, além de contribuir pela quantidade elevada de aquisicdes.

Recentemente ocorreu um projeto na instituicdo, na qual foi
atualizada a documentacdo museoldgica.

Importante ressaltar por muito tempo, as doa¢Bes do museu
ocorriam sem registro por ficha catalografica ou termos de doacéo,
fazendo que o museu ndo possua a informacdo de muitos objetos de
aquisicdo mais antiga e também dos seus antigos donos, tratando-se de
um problema para atividades que envolvam a comunicacgao desse acervo
por parte da instituicdo, pois serd salvaguardado mas ndo exercera suas
funces sociais de fruicéo.

A tipologia do acervo é diversificada pela falta de selecédo ja
explicada. Ha objetos classificados como: Artes Visuais; Objetos

Pecuniérios; Interiores; Trabalho; Objetos Cerimoniais; Comunicacao;
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Objetos pessoais; Medicao/Registro/Observacdo/Processamento, dentre
outros.*®

H& instrumento de controle climatico na reserva técnica, o
termohigrémetro. O acondicionamento é inadequado aos parametros
ideais, mas possui uma salvaguarda que garante a barreira de certos

agentes de degradacao. Existe a higienizacdo mecéanica no acervo.

3.3.2.1.4 Exposicao

O museu possui uma exposicdo de longa-duracdo nas duas
primeiras casas do complexo museoldgico, que segue o0s objetivos de um
museu casa que é de retratar a vida privada e narrativas relativas aos
proprietarios da casa. Na terceira casa acontece esporadicamente
exposicOes de temporarias, sendo que a escolha da tematica obedece um
calendario anual pré-estabelecido no ano anterior.

A exposicdo de longa duracdo possui audioguias com trés
linguas: portugués, inglés e alemao; como também, aparelhos com videos,
para auxiliar individuos com deficiéncias auditivas.

Né&o ha orcamento destinado para a realizacdo das exposicdes.

3.3.2.1.5 Educativo e Cultural

% As terminologias utilizadas seguem as classificagbes do Thesaurus para Acervos
Museolégicos, para garantir a preciséo das informacoes. Ciente de que néo foi pesquisado todos
o0s acervos que compde o Museu da Familia Colonial por nédo ser o foco do estudo, mas que
através de leituras de relatorios, observagdo do acervo exposto e de acervos no processo de
higienizagao, pode-se verificar essas classificagdes descritas acima.
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O Museu da Familia Colonial realiza visitas guiadas com grupos
agendados, media¢cBes com os visitantes que solicitam informacgdes,
oficinas de capacitagdo a professores e profissionais da area, bem como,
para a comunidade em geral.

Além disso, possui alguns programas, como: Programa Museu
vai a Escola, onde uma escola afastada do centro da cidade conhece o
Museu sem sair de seu bairro; Programa Concerto Educativo, onde
acontece ensaios no ambiente museal em parceria com a Banda Municipal
de Blumenau; Programa Museu a noite, com visitagdo noturna ao
complexo museolégico; Programa de Oficinas, através de parcerias com

diversas instituicbes, o Museu realiza atividades de capacitacao.

3.3.2.1.6 Pesquisa

Existe o registro dos publicos, de onde saem estatisticas de visitantes e
suas localidades. N&o ha setor responsavel pela pesquisa do acervo do

museu.

3.3.2.1.7 Arquitetdnico e Urbanistico

O conjunto arquitetbnico e urbanistico do museu é composto por
trés casas, o horto florestal e um cemitério de gatos.

A primeira casa (1864) possui um s6tdo, varanda e quatro salas
no piso térreo. A segunda casa (1858) possui um sétdo, quatro salas no
térreo e um pordo. A terceira casa (1920) possui um sétdo, seis salas no
térreo e uma varanda.

N4o h4 pisos tateis e acessibilidade para cadeirante.
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O Horto Florestal, antes utilizado como um Mini Zooldgico, é
um espaco com uma flora diversificada, contendo plantas trazidas pelos
imigrantes na época da col6nia. E uma area de extensa mata e que vai da
Alameda Duque de Caxias até o Ribeirdo Garcia.

O Cemitério de Gatos € um complexo de timulos com 0s nomes
alemdes de gatos da doadora Edith Gaertner, tratando de representar o
carinho que ela tinha com esses gatos, sendo localizando dentro do Horto

Florestal.

3.3.2.1.8 Seguranca

O museu ndo possui vigias. Nao existe um plano de seguranca
para casos de emergéncia, contando apenas com alarmes e extintores de
incéndio conforme exigéncia legal. As saidas de emergéncia ndo estdo
sinalizadas.

N&o existe barreiras no entorno do museu, sendo que o Horto
Florestal tem um grande espago aberto e a frente do museu se encontra
logo com a rua. O museu esta passivel de acGes humanas como
vandalismo.

Nas exposicdes, existem objetos expostos que séo de facil acesso
aos visitantes e pela falta de profissionais, ndo é possivel acompanhar
todos no circuito do museu.

As escadas do museu sdo antigas e ndo possuem guarda corpo até
o final dela, oferecendo perigo aos usudrios, que sdo, na sua maioria,
funcionarios, por tratar-se de um espaco de acesso restrito. O transito do

acervo se da nessas escadas, que proporcionam perigo ao acervo também.
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A presenca de arvores no entorno das edificacdes preocupa
principalmente em épocas de grande ocorréncia de raios, pois elas atraem
descargas elétricas, podendo causar incéndios, como também queda nas

edificagdes.

3.3.2.1.9 Financiamento e fomento

N&do existe dotacdo orcamentaria destinada a instituicdo. A
Fundacdo Cultural de Blumenau mantém o Museu da Familia Colonial.
Quando é necessario o financiamento de alguma atividade, é apresentado
aos responsaveis o projeto para que seja feito o orgamento e a compra dos
materiais necessarios, dentro daquilo que é viavel a Instituicdo
mantenedora.

O Museu, sempre que possivel, participa de editais para captacio
de recursos, de onde ja conseguiu materiais e profissionais que

executassem a atualizagdo da documentacdo museol6gica em 2014.

3.3.2.1.10 Comunicagéo

Os canais de comunicacgdo das atividades do museu séo o site e
as paginas em redes sociais, ambos geridos pela Fundagdo Cultural de
Blumenau. Os 6rgdos no qual possui cadastro em ambito nacional, o
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e Estadual, o Sistema Estadual
de Museus/SC (SEM/SC), divulgam ac¢Ges dos museus em mala diretas e
no site. A Prefeitura do municipio de Blumenau também realiza essa

divulgacéo no site da instituigao.
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3.3.2.1.11 Sécio-Ambiental

No momento néo existe agdes vinculadas a este programa.

3.3.2.2 ANALISE SWOT (STRENGHTS, WEAKNESSES,
OPPORTUNITIES, THREATYS)

3.3.2.2.1 Pontos Fortes

- Localizacdo privilegiada no Centro Historico da cidade;
- Amplo espago de exposicao;

- Possui Reserva Técnica;

- Possui audioguias;

- Acervo documentado;

- Criado recentemente uma Associacao de Amigos;

- Plano Museolégico em fase de elaboragéo;

- Possui estatistica dos publicos visitantes;

3.3.2.2.2 Pontos Fracos

- Nao possui documentos de gestdo museoldgica, como Regimento
Interno, Organograma, Politica de Gestdo de Acervos e Plano de
Seguranga;

- N&o possui funcionérios efetivos;

- Reserva técnica: mobiliario, equipamentos e acondicionamento
inadequados;

- Ndo tem espaco para realizacdo de oficinas, palestras e outros eventos
afins;

- Falta guarda volumes para visitantes;
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- Ndo tem a definicdo de normativas para uso e manutencdo dos espacos
museologicos;

- Falta sinalizacédo para saidas de emergéncia;

- Néo hé acessibilidade fisica;

- Falta de um orcamento fixo destinado as atividades mensais do museu;

3.3.2.2.3 Oportunidades
- IntercAmbio com outros museus e institui¢des de mesmo contetdo;

- Pode se tornar referéncia em pesquisa e estudos sobre a vida privada
dos imigrantes na col6nia Blumenau;

- Fazer parte de um roteiro cultural no que tange a tematica da imigracao
alema no sul do pais;

- Participagéo de editais de incentivo a cultura e de parcerias com
museus também cadastrados no Sistema Estadual de Museus (SEM/SC)
e no Cadastro Nacional de Museus.

- Capacitacdo de seus funcionarios com relacdo a tematicas de
importancia para a museologia e areas afins, como também relativo as
tematicas das exposicoes.

- Tornar-se referéncia para outros museus-casa da regido do Vale do

Itajai;

3.3.2.2.4 Ameagas

- Mudanca de administracéo;

- Divulgacdo centralizada a instituicdo mantenedora, dificultada por ser
responsavel por inimeros eventos correlacionado a cultura em Blumenau,

nao dando visibilidade necessaria ao Museu;
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- Perda do acervo e deterioragdo do edificio pelos problemas de
seguranga;

- Possui grande circulacdo de carros a sua volta;

3.3.2.3 ESTUDO DE CASO - GESTAO DE RISCOS

3.3.2.3.1 Chuvas e Enchente

Probabilidade: Segundo dados da Defesa Civil de Blumenau
disponibilizados pela Universidade Regional de Blumenau (FURB),
percebe-se que as cheias acontecem periodicamente, quase anualmente,
com alguns periodos que permaneceram até dez anos sem cheias
registradas e outros casos, com cinco cheias no mesmo ano.3° Além disso,
na decorréncia de chuvas, 0 museu possui infiltragces, causando goteiras
na parte interna do edificio, proporcionando problemas de seguranca
pessoal e para o acervo.

Consequéncias: Destruicéo, perda ou dano ao acervo pelo contato com a
agua e podendo ser arrastado pela correnteza. Prejuizos a estrutura da
edificagdo, que consiste em sua maioria de madeira. Inseguranca para 0s
publicos (visitantes e funcionarios).

Registro do acontecimento: Nos anos de 1983 e 1984, as casas do
complexo arquitetbnico e paisagistico do Museu da Familia Colonial
foram atingidas, sendo que, na parte interna havia a marca da agua de 1,64

m e na parte externa, no Horto Florestal Edith Gaertner, antes conhecido

% Relagdo dos Picos das Enchentes Registradas em Blumenau, desde sua Fundag&o. Municipio
de Blumenau; Secretaria Municipal de Defesa Civil; Diretoria de Defesa Civil. Fonte:
http://www.furb.br/_upl/images/especiais/alerta/picos_enchente.pdf?201505261515. Acessado
em 26/05/2015.
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como Mini Zooldgico, onde chegou a marca de 10m de altura da agua,
tiveram a perda de animais que permaneciam em gaiolas.*°

Precaucbes da Instituicio: E notificado ao 6rgdo mantenedor todas as
irregularidades no que tange a estrutura do prédio, que possam ocasionar
em goteiras e infiltragdes, da mesma forma que é registrado através de
fotografias, para que o mesmo faga a manutencdo necessaria. Sobre as
enchentes as ag¢fes prévias ndo sdo tomadas ainda, mas serdo previstas
apos o desenvolvimento do Plano de Emergéncia, ja contido no Plano
Museoldgico em construgao.

AcOes em caso de emergéncia: Em situacdo de enchente, existe um
acompanhamento junto a Defesa Civil do municipio sobre o estado em
gue se encontra 0 Rio. Quando necessario, é feito um mutirdo e retirado
0 acervo do piso térreo para a Reserva Técnica, que fica no piso superior,
como também para o espaco do Arquivo Histdrico, que tem uma
edificacio mais elevada. E feita a solicitagdo de auxilio de 6rgdos de
seguranca publica e comunidade para remogdo do acervo do piso térreo
para o s6tdo. Sobre o caso de infiltracdes e goteiras, é chamado o setor
responsavel para realizar a manutencao. E retirado o acervo do espago em

gue esta sendo atingido para que ndo ocorra danos maiores.

3.3.2.3.2 Incéndio
Probabilidade: Pelo material que consiste o acervo e edificacdo do Museu
serem altamente inflamaveis e a instalacdo elétrica ser antiga, o perigo é

eminente. Além de outras intempéries, causadas por acidentes, como a

4 AHJFS. Fundo: Fundagio Cultural de Blumenau. Grupo: Departamento Histdrico e
Museolégico. Sub-grupo: Museu da Familia Colonial. Série: Relatérios 1996-2014. Relatério do
Museu da Familia Colonial, referentes aos prejuizos sofridos durante as cheias do Rio Itajai-Acu.
P. 1



77

grande quantidade de raios na regido, principalmente nas épocas de calor
e grandes tempestades, como também por causas criminosas.
Consequéncias: Destruicdo eminente. Dificuldade no restauro e custo
elevado.

Registro do acontecimento: A Fundagdo Cultural de Blumenau tem o
registro de um incéndio ocorrido no ano de 1958, onde antes ficava a
antiga Prefeitura da cidade e arquivo historico da instituicdo, hoje
relocado para outro espaco. Pelos materiais serem de alta combustdo, o
fogo se propagou rapidamente, dificultando o controle das chamas. O
laudo ndo chegou a uma conclusdo das causas. As perdas foram
irreparaveis, pois o Arquivo Histérico da cidade era reconhecido
nacionalmente como “o mais completo de todos que existiam no Pais.”
Nos espacos em que o fogo ndo atingiu, a 4gua usada para apagar o
incéndio, causou danos.*

Precauc6es da Instituicdo: As duas primeiras edificagdes tem sua energia
desligada a cada final de expediente na caixa de energia. Possuem
extintores de trés tipos: Dioxido de Carbono, Agua Pressurizada Portatil
e P6 Pressurizado Portatil.

Acdes em caso de emergéncia: Ainda ndo existe o Plano de Emergéncia,
contudo j& esta previsto no Plano Museoldgico em construgdo. Como
alternativa ja foi solicitado um treinamento para uso de extintores de

incéndio e para a¢des a serem tomadas em caso deste tipo sinistro.

41 0 Incéndio do Arquivo Municipal em 1958. Blumenau em cadernos. Blumenau, tomo 49,
n.6, p. 100-110, nov./dez. 2008.
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3.3.2.3.3 Umidade e Temperatura Relativa

Probabilidade: O Museu localiza-se préximo ao rio Itajai-Acu e o
Ribeirdo Garcia e possui um horto florestal em seu conjunto urbanistico.
Além disso, a cidade tem uma influéncia dos ventos maritimos e uma
elevada quantidade de chuvas em determinadas épocas do ano.
Consequéncias: Depende do tipo de material. Degradagéo, deformacéo,
corrosdo, desenvolvimento de microrganismos e propagacao de insetos
xil6fagos.

Registro do acontecimento: As madeiras das trés edificagbes possuem
uma propagacdo de cupins, pelo clima quente e imido que garante um
ambiente favoravel a infestacdo de insetos.

Precaucbes da Instituicdo: Existe 0 equipamento, conhecido como
termohigrémetro que acompanha as mudancas de temperatura e umidade
no perimetro da reserva técnica.

Acdes em caso de emergéncia: As acles serdo previstas com o Plano de

Emergéncias, j& apontadas no Plano Museol4gico em construgéo.

3.3.2.3.4 Dissociacéo

Probabilidade: O museu tem uma jornada de décadas e em suas primeiras
aquisicbes, ndo havia o cuidado de manter as informacgdes sobre os
objetos e seus antigos donos.

Consequéncias: Perda de informacéo a respeito do acervo, ocasionando a
desvalorizacdo do mesmo.

Registro do acontecimento: Segundo o Relatério do Projeto Documentar
para Preservar do Museu da Familia Colonial, a muse6loga Franciele

Maziero fez uma ressalva de que muitos objetos documentados nesta
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etapa do projeto, ndo possuem Termo de Doacdo, dificultando o acesso
as informac0es sobre o objeto, como sua procedéncia.*?

Precaucbes da Instituicdo: Existéncia do termo de doacdo e ficha
catalografica com informag6es dos objetos.

Acdes em caso de emergéncia: Um meio de resolver os casos em que nao

existe informagdes sobre 0 acervo, é através da pesquisa.

Dentro do segundo Capitulo discorreu-se sobre a histéria dos museus,
seus conceitos até a tipologia de museu-casa, para o entendimento de sua
relacdo com a sociedade e suas transformag6es. O conceito de diagndstico
museal recebeu um espaco na discussdo para demonstrar a importancia
desse procedimento e para a construcdo de um modelo adaptado a
realidade estudada. No proximo Capitulo, conceitos como seguranga e
preservacdo estdo mais evidentes, como também a construcdo de
propostas a partir de uma analise de cinco riscos diagnosticados: agua,
fogo, temperatura, umidade e dissociacdo. Pensando a importancia da

gestdo de riscos para o ambiente museal.

42 AHJFS. MAZIERO, Franciele. Relatério do Projeto Documentar para Conservar: Conclusio
da Catalogacéo do Acervo do Museu da Familia Colonial — Blumenau. P. 5. Fundo: Fundacédo
Cultural Blumenau. Grupo: Departamento Histérico e museolégico. Sub-grupo: Museu da
Familia Colonial. Série: Relat6rios 1996- 2014.
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4 PROPOSTAS PARA A GESTAO DE RISCOS NO MUSEU DA
FAMILIA COLONIAL

4.1 SEGURANCA X PRESERVACAO

E de comum acordo a todos que trabalham com museus ou outras
InstituicBes culturais que o acervo possui uma vida util, assim como todos
0s materiais que utiliza-se para conservacéo e até o préprio edificio. De
gualquer forma, existe um interesse na permanéncia desses objetos e do
edificio para a continuidade de seu exercicio de servir a sociedade. E “é
como se o proprio ato de coloca-lo num museu fosse capaz de preserva-
lo.” (BRADLEY, 2011, p. 15).

Segundo Bradley,

Uma infima percentagem de todos os objetos ja
produzidos pelo homem encontra-se hoje em
museus, galerias, instituicbes ou colegdes
particulares. A maioria dos artefatos humanos se
perdeu por ter sido danificada pelo uso e jogada no
lixo, reutilizada de outras maneiras, destruida
durante ataques a povoagdes ou em guerras, ou
entdo se deteriorou, enterrada ou esquecida no
interior de construgdes. (2011, p. 15)

Com isso, percebe-se a importancia dos itens salvaguardados no
museu, como também o poder de escolha daquilo que deve ser preservado
ou ndo. Visto que “as historias e memorias representadas nos museus séo
resultantes de lutas e de manipulagdes, e do permanente diédlogo entre a
lembranca e o esquecimento (ALMEIDA apud ONO; MOREIRA, 2011,

p. VI).” Para além da discussao politica que envolve a escolha dos objetos
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e 0 processo de aquisicao, estd a manutencdo deles no ambiente museal e
a preocupagao com sua permanéncia.

A deterioracdo dos objetos é eminente, pois eles sdo instaveis
(BRADLEY, 2011, p. 23). Segundo SOUZA,

Qualquer material, mesmo que possua todas as
propriedades fisicas e quimicas para durar séculos,
sofre influencias que prejudicam sua durabilidade.
Essas influéncias sdo classificadas como agentes
internos, que provém da matéria-prima e dos
métodos de confeccdo; e agentes externos, que
ocorrem a partir do uso e dependem do meio
ambiente, da guarda, do manuseio e das
intervengdes (2008, p.3).

Ou seja, ndo existe uma categoria de material que identifique-se
como estavel e, desde sua producédo, sua relacdo com o ambiente vai
diminuir seu tempo de ‘vida’. O proprio museu néo ¢ um local inerte aos
problemas de preservacdo, mas terd uma atencdo especial no que diz
respeito a retardar esse processo natural dos objetos. Para Almeida, a ideia
que se tem de ‘peca de museu’ possui dois sentidos, fazendo referéncia a
um objeto em desuso e, por outro lado, algo curioso ou valioso, que da
prestigio ao proprietario (ALMEIDA apud ONO; MOREIRA, 2011, p.
VI).

O valor atribuido aos objetos de museu, pelo seu carater de
raridade, apelo emocional e até econdmico, ndo fazem com que eles
estejam protegidos no ambiente museal, mas sim tratam-se de fatores que
atraem olhares sobre eles. A seguranca do acervo no museu requer um
enfoque especial porque os objetos ndo podem ser guardados em cofres
ou caixas-fortes, de forma que, estes devem exercer suas fungdes sociais
(RESOURCE, 2003, p.18). Sendo importante ressaltar que quando a
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deterioragdo ocorre de forma irreversivel, ndo ha meios de substituir esse
bem cultural, pois o testemunho que fazia parte dele, sofrera as
consequéncias junto. Mas como garantir a ‘sobrevivéncia’ e comunicagdo
desses acervos sem que estes sofram com agentes naturais ou
antropomorficos?

Existem dois conceitos que permeiam essas problematicas
relativas aos museus, que por muitos sdo confundidos: preservacao e
seguranca.

A preservagdo é um conceito que vem do “latim praeservare,
significa observar previamente, ou seja, prever os riscos” (DRUMOND,
2006, p. 110). Suas acdes estdo relacionadas a uma consciéncia de
salvaguarda que garantira sua permanéncia ou pelo menos uma
diminuicdo de impactos das possiveis ameacas. Percebe-se que a relagéo
do conceito de preservar esta intimamente ligada ao entendimento dos
agentes de degradacio e meios de barra-los. E o instrumento de mitigacao
e agdo realizado antes que 0s sinistros acontecam, ao mesmo tempo que,
procura solucbes quando esses ja se fazem presentes. Para o IBRAM, a
preservagdo remete “as medidas e acdes para proteger o bem cultural dos
diferentes riscos a que pode estar submetido” (2013, p. 23).

Uma das caracteristicas principais desse conceito esta na sua
relacdo politica da garantia do direito a meméria. Preservar € uma acdo
politica de protecdo, defesa e resguardo (MEIRELLES, 2010, p. 80) para
0 acesso dos cidaddos.

O conceito de seguranga, € muito amplo e com diversas
aplicacdes. Um dos conceitos utilizados para demonstrar isso esta em
Kahn que o utiliza em trés situagdes diferentes: “(1) situacdo do que esta

seguro;(2) afastamento de todo perigo; (3) qualidade/carater de uma coisa
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ou pessoa em que se pode confiar, sobre a qual ou sobre quem se pode
contar de maneira certa” (KAHN apud MACHADO, 2014, p. 38).

No caso dos museus, a seguranca pode ser vista como uma serie
de medidas e recursos que irdo garantir a preservacdo e a protecdo das
pessoas, dos bens culturais e do edificio. A expressdo ‘seguranga’ tem o
sentido mais amplo e comporta todas as atividades de prevencdo, como
as acdes de protecdo em si. Para Tolmasquim, “a seguranga ¢ uma forma
de garantir a permanéncia daquilo que ha da violéncia do proprio tempo”
(TOLMASQUIM apud MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS
AFINS; MUSEU VILLA-LOBOS, 2006, p. 6). Como para Santos, “a
seguranca ¢ o fundamento essencial para a vida sadia do corpo do museu”
(SANTOS apud MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS AFINS;
MUSEU VILLA-LOBOS, 2006, p. 7). Seu significado tramita a relagdo
de direito e responsabilidade da instituicdo para com a sociedade, ao
mesmo tempo, que prevé a problematica das acdes da sociedade perante
0 objeto.

Segundo a Professora Rosaria Ono, a seguranca do patriménio
material esté ligada a garantia de sua protecdo nas mais diversas agoes,
acidentais ou intencionais, vindas da prdpria sociedade, como por meios
da natureza (2008, p. 315) e para que essa prote¢ao ocorra, € Necessario o
desenvolvimento de planos de a¢do, normativas e procedimentos a serem
realizados por todos funcionarios da Instituigao.

Ambos conceitos tem o mesmo fim, proteger os bens culturais
como meio de garantir a cidadania, no acesso a eles. Preservagdo é uma
prospecc¢do para reducdo das perdas futuras ou a inexisténcia da perda,
enquanto a seguranga garante uma Vvisdo geral, para que ocorra a

preservacdo e a protecao das pessoas, dos bens culturais e do edificio.
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No que tange a essas preocupac0es, diversas leis foram criadas
para garantir os deveres do Estado e das Instituicdes na diminuicdo dos
riscos e perdas dos bens culturais. Também existe uma mobilizacéo por
parte de Instituicdes afins para a discussdo desta tematica.

Pensando internacionalmente, a criagdo da UNESCO, que faz
parte do Sistema das Nagdes Unidas (ONU), em 1945, foi um primeiro
movimento no que diz respeito a relagdo com o patriménio cultural
mundial. Tendo como uma de suas a¢des, a Convencao para a Protegdo
dos Bens Culturais em Caso de Conflito Armado, adotada em 1954, que
visa “facilitar a reconstru¢cdo das comunidades destruidas e ajuda-las a
reencontrar sua identidade e a restabelecer vinculos entre seu passado, seu
presente e seu futuro.”? Outro grande marco, com relacéo a definicédo de
conceitos e meios de protecdo, de forma colaborativa entre os Estados-
Nagcéo, foi a Conferéncia Geral da Organizagdo das Nac¢des Unidas para
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura, reunida em Paris, de 17 de outubro a 21

de novembro de 1972. Definindo que:

Cada Estado-parte da presente Convengéo
reconhece que lhe compete identificar, proteger,
conservar, valorizar e transmitir as geragdes futuras
0 patriménio cultural e natural situado em seu
territério. O Estado-parte envidara esforgos nesse
sentido, tanto com recursos préprios como, se
necessario, mediante assisténcia e cooperagdo 3
internacionais as quais poderd  recorrer,
especialmente nos planos financeiro, artistico,
cientifico e técnico.*

4 Texto UNESCO: O que §é? O que faz2. P. 24 Fonte:
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188700por.pdf. Acessado em 03/06/2015.

4 Conferencia Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas para Educagio, a Ciéncia e a Cultura,
reunida em Paris, de 17 de outubro a 21 de novembro de 1972. Titulo Il, Artigo 4°. Fonte:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Convencaol1972%20-%20br.pdf. Acessado
em: 03/06/2015.
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Em 1946, é criado o Conselho Internacional de Museus (ICOM),
na esfera da UNESCO*, como ja explicitado no Capitulo anterior, e que
em 1973, constituiu o Comité Internacional de Seguranca de Museus
(ICMS). O ICMS tem como objetivo proporcionar a educacéo,
treinamento e assisténcia, bem como, proteger pessoas e a propriedade
cultural contra roubos, vandalismo, fogo e destruicdo.*® Assim como o
ICMS, o IBERMUSEUS*’ é outra instituicdo que vem discutido muito a
relacdo com a protecdo do patrimdnio cultural, com o Programa de Apoio
ao Patriménio Museolégico em Situacdo de Risco, nos paises Ibero-
americanos.

No Brasil, em 1937, Mario de Andrade ja apoiava uma campanha
“Contra o Vandalismo e o Exterminio” do patriménio cultural, lutando
pela valorizacdo do patriménio e o didlogo com a populagdo (CHAGAS;
NASCIMENTO JR., 2009, p. 9). Neste momento histérico, onde ja havia
um pensamento baseado na prote¢do do patriménio, Mario de Andrade
disse que o desafio da museologia € seu compromisso com “exercicio do

direito a memoéria e ao patriménio como um direito a cidadania”

% A UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization ou
Organizagédo das NagOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) faz parte do Sistema
das Nagdes Unidas e trabalha em estreita colaboragdo com um amplo leque de organizagdes
regionais e nacionais. Entrou em vigor no dia 4 de novembro de 1946. A UNESCO ¢ a Unica
instituicdo das Nagdes Unidas dotada de um sistema de Comissfes Nacionais. Atuantes em 196
Estados-membros e Membros Associados, essas Comissdes constituem um vinculo vital entre a
sociedade civil e a Organizagao. Fonte:
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188700por.pdf. P. 33. Acessado em:
03/05/2015.

% Tradugdo feita a partir do texto: “The objectives of ICMS are to provide education, training
and assistance and to protect persons and cultural property from theft, vandalism, fire and
destruction.” Fonte: http://icom.museum/the-committees/international-
committees/international-committee/international-committee-for-museum-security/. Acessado
em: 03/06/2015.

470 Programa Ibermuseus é uma iniciativa de cooperagio e integracdo dos paises ibero-
americanos para o fomento e a articulagdo de politicas publicas para a &rea de museus e da
museologia. Texto removido do site: http://www.ibermuseus.org/instit/conheca-o-programa-
ibermuseus/. Acessado em: 03/06/2015.
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(CHAGAS; NASCIMENTO JR., 2009, p. 10). O desafio submetido a
mais de 70 anos, que ainda se faz presente.

A definicdo de suportes juridicos, administrativos e técnicas do
patrimdnio iniciam no contexto nacional no final da década de 30, com o
decreto 25/37, que “organiza a protecdo do patrimonio historico e artistico

nacional”, e que:

Constitue o patrimdénio historico e artistico
nacional o conjunto dos bens mdveis e imoveis
existentes no pais e cuja conservagdo seja de
interésse publico, quer por sua vinculagdo a fatos
memoraveis da histdria do Brasil, quer por seu
excepcional valor arqueolégico ou etnografico,
bibliografico ou artistico.*®

Na década de 1973, cria-se o decreto n® 72.312, que “promulga a
convencgdo sobre as medidas a serem adotadas para proibir e impedir a
importacdo, exportacdo e transferéncia de propriedade ilicita dos bens
culturais” (MACHADO, 2014, p. 18). E na ultima Constitui¢cdo Federal
promulgada, consta no artigo 23°, inciso Ill, que uma das competéncias
comum da Unido, Estados, do Distrito Federal e dos Municipios €
“proteger os documentos, as obras e outros bens de valor histérico,
artistico e cultural, os monumentos, as paisagens naturais notaveis e 0s
sitios arqueoldgicos™®, como também enfatiza no inciso 1V como dever
desses orgdos, impedir a evasdo, a destruicdo e a descaracterizagdo de

obras de arte e de outros bens de valor histdrico, artistico ou cultural”®

48 Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937. Organiza a prote¢do do patrimdnio histérico
e artistico nacional. Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0025.htm.
Acessado em 20/07/2014.

4 Constituicdo Federal de 1988. Artigo 23. Fonte:
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10638993/artigo-23-da-constituicao-federal-de-1988.
Acessado em: 04/06/2015.

5 1dem.
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E no final da década de 60 e inicio da década de 70 que a
valorizacéo do patriménio cultural ganha o contexto estadual e municipal.
A Diretoria de Patriménio Historico e Artistico Nacional (DPHAN),
iniciou atividades que garantiriam o patriménio cultural brasileiro, a partir
das suas representacdes estaduais e municipais, garantindo um
engajamento conjunto pela causa (GONCALVES, 2011, p. 2). Em Santa
Catarina, no final da década de 70, com o decreto estadual 7439/79, cria-
se a Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC), que tem como missdo
“valorizar a cultura, por meio de acBes que estimulem, promovam e
preservem a memoria e a producdo artistica catarinense.”®* Em 2011 o
SEM/SC ¢ reformulado e torna-se parte da estrutura administrativa da
FCC, com o fim de “elaborar e coordenar a sistematizagdo das politicas

publicas no campo museologico.”%?

E possivel encontrar também nas legislacdes vigentes referente
ao profissional muse6logo e a Instituicdo Museu, a percepcdo pela
preservacdo e as atribuicbes & ambos. Segundo o Cddigo de Etica do
ICOM,

Os museus devem estabelecer e aplicar politicas
que garantam que 0s acervos (tanto permanentes
como temporarios) e suas respectivas informacoes,
corretamente registradas, sejam acessiveis para o
uso corrente e venham a ser transmitidas as
geracdes futuras nas melhores condigdes possiveis
[...]. ICOM apud MEIRELLES, 2010. p. 80)

51 Histérico da Fundagéo Catarinense de Cultura. Fonte:
http://www.fcc.sc.gov.br/pagina/4968/historico. Acessado em: 04/06/2015.

52 Decreto de Criagdo do SEM/SC. Decreto 599/11. Fonte:
http://www.fcc.sc.gov.br/patrimoniocultural/pagina/4425/decretodecriacaodosemsc.  Acessado
em: 04/06/2015.
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Como no codigo do ICOM, temos o decreto 8.124/13, que
regulamenta a Lei 11.904, instituindo o Estatuto de museus, e a Lei
11.906, que cria o Instituto Brasileiro de Museus, que compete aos
museus, de qualquer instancia, a atribui¢do de “garantir a conservagao e
seguranga do seu acervo”,® da mesma forma, que no mesmo decreto,
estabelece que no plano museoldgico deve conter um programa de
seguranca. lgualmente, como a Instituicdo, o profissional recebe
competéncias, como a estabelecida pelo Cadigo de Etica do Conselho
Federal de Museologia (COFEM),

Aplicar todo zelo, diligéncia e conhecimento em
funcdo do desenvolvimento da museologia, dos
museus e de outras instituicbes onde a museologia
pode ser exercida, como também contribuir para o
ensino e formacdo de novos profissionais,
procurando colocar as suas atividades e a propria
museologia a servico do aprimoramento da cultura,
da preservagcéo e divulgagéo do patriménio;**

Nesta mesma perspectiva, a Lei 7.287/84, que regulamenta a
profissdo do musedlogo, confere a ele, “coletar, conservar, preservar e
divulgar o acervo museoldgico.”®
Depois de todas essas garantias apresentadas através de

normativas referentes a0 museu e seus profissionais, € importante

53 Decreto 8.124, de 17 de outubro de 2013. Capitulo Il, Art. 4° Inciso IV. Regulamenta
dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da
Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM.
Fonte: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_At02011-2014/2013/Decreto/D8124.htm.
Acessado em: 18/07/2014.

% Cédigo de Eticado COFEM. Art. 4°, letra a. Fonte: http://cofem.org.br/?page_id=22#codetica.
Acessado em: 18/07/2014.

%5 Lei 7.287, de 18 de dezembro de 1984. Art. 3°, Inciso V. Dispde sobre a regulamentagdo da
profissdo de musetlogo. Fonte: http://cofem.org.br/?page_id=22. Acessado: 18/07/2014.
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entender que procedimentos devem ser tomados para que esses principios
béasicos sejam atingidos. Em um primeiro momento, é preciso identificar
as vulnerabilidades e ameacas ao museu através do diagndstico, no caso
desta pesquisa, apresentado no Capitulo anterior. Quanto mais
profissionais e tempo de avaliagdo dos riscos, melhor a percep¢do do
diagndstico.

No caso do Museu da Familia Colonial, seria necessario avaliar
durante todo um ano os diversos riscos propostos citados na Cartilha do
IBRAM?®:  Forgas fisicas; Furto, roubo e vandalismo; Fogo; Agua;
Pragas; Poluentes; Luz e radiacdo ultravioleta (UV) e infravermelha (1V);
Temperatura Incorreta; Umidade Incorreta; Dissociagdo (IBRAM, 2013,
p. 9). Nesse um ano, poderiam ser identificados aspectos referentes ao
clima: com as quatro estacfes do ano, relagéo hidrografica, temperatura,
umidade; a relagcdo socio espacial: os usos da sociedade interna e
externamente a0 museu e seu entorno; e etc, como também, poderia ter
travado um didlogo com Instituicbes como Bombeiros e Politica Militar,
e profissionais da area de seguranca no trabalho, conservadores,
arquitetos e etc, para uma analise mais abrangente do que o museu pode
desenvolver como metas para o Programa de Seguranca.

O Programa de Seguranca, previsto no Plano Museoldgico,
“abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacdo,
do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas,

equipamentos e instalacBes, e a definicdo de rotinas de seguranca e

% A metodologia de gestdo de riscos citados na cartilha do IBRAM ¢ uma adaptagio da norma
técnica australiana e neozelandesa AS/NZS 4360/2004 de gerenciamento de risco em patriménio
cultural desenvolvida por pesquisadores do International Centre for the Study of the Preservation
and Restoration of Cultural Property (ICCROM), Canadian Conservation Institute (CCI) e
Netherlands Institute for Cultural Heritage (ICN), e a norma adotada internacionalmente 1ISO
31000/2009 que compde o Sistema de Gestdo de Riscos. (MATTOS; PEDERSOLI JR, 2013,p.
58-75)
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estratégias de emergéncia.”’ Deve ser um documento desenvolvido com
profissionais do museu, de éareas afins e a comunidade, para que a
Instituicdo esteja atingindo suas demandas sociais. Os programas sao
instrumentos de gestdo que garantem a estruturagdo do museu,
“funcionando como uma grande engrenagem, constituida por partes,
articuladas entre si, convergindo para um mesmo fim que é ecoar a misséo
do museu” (TRINDADE, 2010, p. 15).

Com esse instrumento de gestdo, podera se construir ferramentas,
medidas e procedimentos que impactem na seguranga do pessoal
(usudrios, funcionarios e outros), do acervo e do edificio. Neste caso,
poderia ser desenvolvido um Projeto de Seguranca fisica, que abarcaria o
patrimdnio material, como também para casos de emergéncia, que como
teria como meta o desenvolvimento de um Plano de Emergéncia.

De qualquer forma, é importante entender a analise de riscos
existentes e iminentes como principio basico na elaboracéo de diretrizes,
politicas e planos relacionados a seguranca. Sendo que esta analise
precisa ser constantemente revista para que novas conclusdes sejam
tomadas. No contexto do Museu da Familia Colonial, foram analisados
cinco dos dez riscos durante os meses de Estagio Curricular Obrigatério,
para que a partir disso, em conformidade com os manuais e teorias,

auxiliassem em propostas para minimizar e barrar 0s riscos expostos.

57 Decreto 8.124/13. Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-
2014/2013/Decreto/D8124.htm. Acessado em: 04/06/2015.
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4.2 GESTAO DE RISCOS

A seguranga deve ser vista como um campo multidisciplinar e
atividade de todos os funcionarios do museu, sem excec¢do, para que 0s
procedimentos sejam feitos em consonancia. Os riscos em museus podem
ser vistos como “a probabilidade de algo acontecer, causando diversas
gradacdes de perigos ou efeitos negativos”, principalmente no que diz
respeito a danos e perda de valor do objeto (IBRAM, 2013, p. 9). As acdes
dos agentes de riscos podem relacionar-se ao edificio, as condicOes
geogréficas efou climaticas, como também fatores socioculturais,
politicos e econdmicos (Idem).

Para Candido, entendendo que o risco ¢ a ‘possibilidade de
perda’, faz-se necessaria a reflexdo sobre os danos graduais e cumulativos
como meio de diminuir essa realidade (CANDIDO, 2014, p. 90). Sendo
gue, uma das ferramentas para isso, é a avaliagdo dos riscos, que auxiliara
na identificacdo dos possiveis agentes de deterioragéo.

Cientes de que ndo deve-se pensar em meios de barrar a
deterioragdo a curto prazo apenas, mas que se estenda para uma ‘vida’
além da sua prépria vida, alcancando seus filhos, netos e assim por diante.
Acao essa defendida por Michalski, que propde que a avaliacdo de risco
tem a competéncia de “conseguir encontrar todos os varios motivos
porque, daqui a 100 anos, 0 seu acervo estarad em piores condi¢bes do que
actualmente, e descrever cada um desses motivos em palavras correntes”
(2004, p. 56). Da mesma forma que Michalski coloca como ponto de
partida o envolvimento de todos os setores na preservacdo do acervo,
desde curadoria, gestdo de acervo, documentacdo, exposicéo, educativo,

seguranca, enfim, todos engajados na manutencdo desse acervo pela
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responsabilidade que a instituicdo como um todo tem para com a
sociedade (2004, p.57). Para que um Plano de Emergéncia funcione, ¢é
preciso estar, por exemplo, com a documentagdo museoldgica em dia,
para ter a dimensdo do acervo, a tipologia de materiais, estado de
conservacdo e etc., que implicara em solucdes de priorizacdo de alguns
acervos com valor mais elevado, separagdo dos acervos por tipologia de
material, qualidade no controle climéatico, enfim, implicard na
metodologia de funcionamento da Instituicao.

Os riscos a0 acervo sdo eminentes, como ja explicitado
anteriormente, por isso, € necessario 0 monitoramento dos espacos em
gue se encontram, suas particularidades e procurar alternativas de acordo
com as condi¢Bes climaticas e a edificacdo do museu. E importante
ressaltar que por mais que a fruicdo do acervo deva ser vista como
essencial ao museu, esta e outras atividades do museu néo irdo ocorrer
caso a preservacao nao seja eficiente.

O Plano de Emergéncia, desenvolvido a partir da avaliagdo dos
riscos, tem um carater particular de cada instituicdo, pois as mesmas estao
sujeitas a intempéries diferentes, visto que a realidade muda pela
edificacdo, clima, territorio e etc. As diretrizes de salvaguarda podem ser
similares, mas as ac¢Oes sdo diferenciadas.

A Gestdo de Riscos em museus caracteriza-se pela “utiliza¢do
integrada dos recursos e conhecimentos disponiveis, com o objetivo de
prevenir riscos, minimizar seus efeitos e responder as situacOes de
emergéncia” (IBRAM, 2013, p. 11). Tendo como elemento central os
conceitos de valor e perda de valor no patriménio cultural (MATTOS;
PEDERSOLI JR, 2013, p. 60), conceito este que pode ser muito objetivo

e dificil de mensurar. Os autores Pedersoli Jr e Mattos (2013), atribuem
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diversos pontos a valorizacdo do patriménio cultural, como: a relacdo
cultural, particular a cada grupo; ferramentas oficiais de reconhecimento
de valor, como o tombamento e listagens de bens protegidos; colecdes,
como um conjunto; autenticidade, segundo a Carta de Veneza; na
credibilidade das fontes; histdrico, estético e simbdlico nos contextos
socio-cultural-econdmico; chegando a conclusdo que quanto maior o
conhecimento da colecdo, mais fécil serd mensurar o valor de perda.

Para Pedersoli Jr. e Mattos, 0 gerenciamento de riscos procura
respostas para os diferentes riscos que atingem a instituicdo, dando
prioridades a algumas ac¢des e utilizagdo de certos recursos (2013, p. 64).
O IBRAM publicou duas cartilhas em 2013 onde apresenta em uma o
Programa para a Gestao de Riscos ao Patriménio Musealizado e na outra,
recomendacBes para a Gestdo de Riscos ao Patrimbnio Musealizado
Brasileiro. Nas cartilhas, baseadas em normativas ja citadas, apresenta o
método de controle e tratamento dos agentes de riscos com cinco acdes:
Identificar, Detectar, Bloquear, Responder e Recuperar (2013, p. 11).
Dentre elas, as trés primeiras sdo acionadas na mitigacao de riscos, como
também em casos emergenciais, pois estas podem tanto prever riscos,
como realizar agbes que os barrem, e as outras duas, serdo acionadas em
casos emergenciais, pois ddo diretrizes para resolucdo, extingdo e/ou
reversao desses agentes deterioradores.

Com o Programa para a Gestdo de Riscos ao Patrimdnio
Musealizado, 0 IBRAM dedica-se a implementacdo de quatro eixos
fundamentais para realizacdo das tarefas necessarias a Gestéo de Riscos,
dentre elas: a Criacdo de um Conselho Consultivo para gerenciar o
programa; Cria¢do de uma forca tarefa para situacdes de emergéncia, que

atuard na coordenacdo de acdes nacionais em casos de sinistros;
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Monitoramento dos riscos, criacdo de instrumentos de mitigacdo dos
riscos para realizacdo de atendimentos; Plano de Gestdo de Riscos,
dedicado a orientacdo na elaboracéo e implantacdo desse plano no &mbito
dos museus do IBRAM (IBRAM, 2013, p. 15).

Partindo dessas metodologias, pode-se pensar as atitudes a serem
tomadas no que tange aos riscos no ambiente museal. Sendo que neste
primeiro momento, foi abarcado o primeiro estagio, com fins de
identificar as acfes de cinco agentes de riscos, entre os dez ja explicados
anteriormente, no Museu da Familia Colonial, como meio de propor
medidas para barrar ou evitar as acdes desses agentes.

Séo vérias as formas de mensurar 0 impacto dos riscos no
cotidiano museal, apresentada por diversos autores, mas que neste
pequeno espago de tempo, ndo terd como avaliar nesses aspectos. Em
anexo existem algumas tabelas de avaliacdo de riscos utilizadas em
trabalhos académicos e publicagdes na area museoldgica.

Nesse trabalho, sera visto as implicages desses cinco agentes de
riscos no ambiente museol6gico, com sugestdes para evitar ou diminuir

seus danos, colocando em ordem de prioridade algumas acGes.

4.3 IDENTIFICACAO DOS RISCOS E PROPOSTAS PARA
GESTAO DE RISCOS

4.3.1 RISCOS E PROPOSTAS

Um dos intuitos desse capitulo é apresentar os cinco itens
avaliados no Museu da Familia Colonial, com suas implicacfes na cidade.

Para realizacdo disso, foram utilizadas a referencias que trabalham com
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conservacdo preventiva, seguranca, gestdo museoldgica e gestdo de
riscos, como também, autores que discutem as relagBes climaticas,
hidrograficas na cidade de Blumenau, como noticias de eventos ocorridos
na cidade, dentre elas:

- A publicacdo da Série Museologia: Roteiros Praticos, Seguranca em
Museus.

- A dissertacdo de Elias Palminor Machado, intitulada Projeto de
Seguranca para museus: Um estudo de caso sobre o Museu de Porto
Alegre Joaquim Felizardo.

- O texto de Lorete Mattos e José Luiz Pedersoli Jr., O Gerenciamento de
Riscos em Acervos, do livro Preservagdo de Patrimdnio Cultural.

- As cartilhas do IBRAM, Gestéo de Riscos ao Patrimonio Musealizado
Brasileiro (2013) e Programa para a Gestdo de Riscos ao Patrimdnio
Musealizado.

- O livro Como gerir um museu: manual pratico (2004), do ICOM.

- O Caderno de Diretrizes Museologicas, da Secretaria do Estado da
Cultura de Minas Gerais.

- O manual Principios Bésicos da Museologia, de Evanise Pascoa Costa.
- O texto Controle de temperatura e umidade em acervos pequenos, de
Ann Brooke CRADDOCK, do livro Conservagao: conceitos e praticas.

- O texto Diretrizes em conservacéo de Acervos Museologicos, de Heloisa
Maria Pinheiro de Abreu Meirelles, do livio Documentagdo e
conservacdo de acervos museoldgicos: diretrizes.

- O livro Conservagdo preventiva de acervos, de Vanilde Rohling
GHIZONI e Lia Canola TEIXEIRA.

- O livro Seguranga em museus, de Roséria Ono e Kétia Beatriz Moreira.
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As propostas tem base nas mesmas bibliografias acima e na
metodologia empirica empregada no diagnostico. As sugestdes de
prioridades a curto prazo dizem respeito a uma extrema urgéncia,
considerando um ano para sua aplicabilidade, as de médio prazo, estdo
relacionadas a itens com urgéncia, tendo de um ano a trés anos para
aplicacdo e de longo prazo, sdo itens com menos urgéncia, mas
necessarias para o funcionamento das demais atividades, com até cinco
anos para execuc¢do. Ciente de que essas sugestdes sdo com base na viséo
de uma estudante de museologia, ndo um profissional da area especifica
de seguranga do trabalho, arquitetos, bombeiros e etc, podendo ser

acrescido outras sugestdes através do dialogo com essas outras areas.

4.3.1.1 AGUA - INUNDAGCOES, INFILTRAGOES E OUTROS

A agua é um agente de deterioracdo que se apresenta através de
acOes antropogénicas, ou seja, que envolvem atividades humanas, como
na construcdo dos edificios, mad manutencédo e problemas dos materiais
utilizados, como por exemplo: infiltragdes no telhado e calhas
danificadas, janelas com defeito ou indevidamente abertas, vazamento ou
ruptura de tubulagdes, transbordamento de pias, vasos sanitarios ou
drenos, descuidos durante procedimentos de limpeza do edificio e
instalac6es, danos causados pela agua depois de um incéndio, sistema de
climatizacdo, dentre outras causas; e/ou acgdes naturais, como em
maremoto, tempestades, enchentes e etc.

Os resultados de suas agbes sdo diversos, como desintegragéo,
deformacdo, dissolucdo, manchas, mofo, proliferacdo de pragas,

enfraquecimento, corrosdo e alteragdo quimica, perda de registros
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digitais, furto e dissociacdo (sendo levado pela agua), como também
perigo aos publicos.

Deve-se analisar certos pontos que antecedem a construcdo de
um museu para a prevencao contra incidentes climaticos, mas pelo museu
ocupar uma casa ja existente e tombada, certos pontos sdo problematicos,
como a proximidade com o rio Itajai-Acu, as esquadrias antigas e de
madeira, estar rodeados de arvores e acompanhado de um Horto Florestal,
ndo tem como prevenir desses pontos, mas protege-lo de alguma outra
maneira.

No caso do Museu da Familia Colonial, as enchentes sdo
problemas periédicos, pois estas acontecem na cidade com uma
frequéncia elevada, desde sua formacdo, tendo poucos periodos de
recesso e alguns anos, com mais eventos (ver tabela 2). A cidade convive
com as problematicas de seus recursos hidrograficos por muito tempo,
devido ao formato de sua bacia e sua elevada declividade, com énfase
principal a partir da cidade de Blumenau, onde o declive é de 0,013m/km,
considerado baixissimo e dificultando o escoamento das aguas e
facilitando a ocorréncia de enchentes (AUMOND apud KREUTZFELD,
2012, p. 4).

A enchente de 1983, considerada a “grande enchente”, teve essa
denominacdo pela cidade ter ficado sobre seu efeito por mais que trinta
dias e ndo pela sua metragem. No livro, S.0.S Enchente “Um Vale pede
Socorro”, explicam que as chuvas eram persistentes e no dia 5 de julho,
percebia-se a elevacdo do rio Itajai-Acu (BARRETO; NIEMEYER, 2000,
p. 41), sendo que apenas no dia 6 de agosto que o nivel do rio entra em

um ritmo normal (ldem, p.56). No mesmo ano, foram registradas mais
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trés enchentes (ver tabela 2) e no ano seguinte, 1984, a cidade sofreu com
mais uma enchente dessa proporgao.

A grande enchente atingiu o Museu da Familia Colonial,
deixando danos irreparaveis para esse patrimonio cultural da cidade. As
aguas alcancaram 1,64 metros no interior da casa, segundo relatério da
instituicdo, sendo que no Horto Florestal, teve espagos que alcangaram
até 10 metros de altura.®® Dentre as problematicas envolvidas, estdo a
parte estrutural da edificacdo de 1864, com uma de suas vigas cedendo;
as casas restantes precisam de tratamento na cobertura e esquadrias;
pintura comprometida nas partes internas e externas; estado precario das
instalagdes elétricas; pecas danificadas, destruidas e/ou desaparecidas.>®

Segundo Kreutzfeld, desde a década de 1980 houve uma
melhoria na prevencdo de desastres, no sentido de implementar
mecanismos de gestdo e planejamento da ocupacdo do territério e
ampliacdo do conhecimento sobre enchentes (2012, p.6). Mas apesar da
grande mobilizagdo frente as enchentes, ainda é algo presente na regido.
As anomalias climaticas, por ndo seguir eventos climaticos segundo a
“normal climatologica™®®, e a ocupacdo desordenada ainda fazem com
gue o Vale do ltajai seja atingido por estes eventos.

Hoje existe todo um Sistema de Controle das Cheias e das
precipitacfes das chuvas através do Centro de Operacdo do Sistema de

Alerta (CEOPS), juntamente com a Defesa Civil do municipio. Esse

% AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Departamento Histdrico e
Museolégico. Sub-grupo: Museu da Familia Colonial. Série: Relatérios 1996-2014. Relatério do
Museu da Familia Colonial, referentes aos prejuizos sofridos durante as cheias do Rio Itajai-Acu.
P1.

%9 Idem, p. 3.

% Normal Climatéldgica, para Jonathan......., é obtida através do calculo as médias de parametros
meteroldgicos, em periodos padronizados de 30 anos, sucessivamente. P. 4
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monitoramento das bacias hidrogréaficas entrou em pleno funcionamento
no ano de 2011 e tem uma rede formada por nove esta¢Ges telemétricas e
quatro meteoroldgicas (KREUTZFELD, 2012, p. 67). A cidade possui um
controle do nivel do Rio Itajai Acu e com o nivel em 4 metros ja se inicia
uma atencdo especial ao rio, como também as previses de tempo (ver
tabela 1).

Cidade Atencao Alerta
Blumenau NA <4,0 40<NA< 6,0<NA< NA>85
6,0 8,5

Tabela 1 - Regra de Enchente
Fonte: CEOPS - http://www.comiteitajai.org.br/alerta/

Outro exemplo da mesma catastrofe ocorreu em fevereiro deste
ano no Acre e atingiu o Centro de Meméria Chico Mendes®. A casa do
lider seringueiro é tombada e serve de referéncia a memoria desse
personagem importante na histéria brasileira. Os objetos foram retirados
a tempo, mas a casa é edificada em madeira e precisard de reparos para
que continue servindo as suas fun¢Ges. De forma que, demonstra mais
uma vez 0 quanto 0s museus estdo suscetiveis a essas catastrofes e
necessitam de planos que vao além de respostas aos agentes de riscos,

mas gue previnam casos como estes, na cidade e no proprio museu.

61 Casa de Chico Mendes ¢ tomada por aguas de rio no interior do Acre. G1. Fonte:
http://g1.globo.com/ac/acre/noticia/2015/02/casadechicomendesetomadapelasaguasnointeriord
oacre.

Html. Acessado em 06/04/2015.
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PROPOSTAS:
Prioridade a Curto Prazo - Manutencdo da edificacdo: esquadrias,

cobertura, ralos e bueiros; identificacdo das instalagdes hidraulicas do
museu, para que, em acdes de emergéncia, os focos sejam encontrados;
desenvolvimento de diretrizes, normas e procedimentos para 0S
funcionérios para que suas a¢fes auxiliem na seguranca da Instituicao;

Prioridade a Médio Prazo - Parceria com Defesa Civil, FURB e

profissionais da area para adequar procedimentos de emergéncia em caso
de enchente e formacdo integrada; vedacGes para esquadrias e cobertura,
para casos de tempestades e enxurradas; diagnéstico dos riscos relativos
a este agente no museu, observando as variaveis durante um ano para
aplicacdo em um plano de emergéncia;

Prioridade a Longo Prazo - Projeto de restauro da edificacdo para barrar

casos de infiltracdo e enchentes, destinando um espago adequado de
salvaguarda do acervo, que ndo seja atingido por estas intempéries;
criacdo de um eixo no Plano de Gestdo de Riscos, que trate de
emergéncias relativas a este agente de risco; discussdo com outros museus

para a implementacdo de um Comité Catarinense do Escudo Azul.?

2.0 Escudo Azul é um comité que procura concentrar profissionais, experiéncias e redes
internacionais em uma organizagéo ndo-governamental que trabalha com o patriménio cultural
mundial ameacado como meio de protege-lo de catastrofes naturais ou causadas pelo homem.
Fonte: http://icom.museum/programas/programa-de-urgencia-en-los-museos/comite-
internacional-del-escudo-azul/L/1/. Acessado em: 23/07/2015.
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MUSEU DA FAMILIA COLONIAL DURANTE AS CHEIAS DE 1984

(1,78m de agua no seu interior)

Figura 12 - Museu da Familia Colonial durante as cheias

Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva
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DEFESA CIVIL

MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL | £
DIRETORIA DE DEFESA CIVIL w8

RELACAO DOS PICOS DAS ENCHENTES REGISTRADAS
EM BLUMENAU, DESDE SUA FUNDAGCAO.

ANO | DATA [ COTA] ANO [ DATAJCOTA] ANO | DATA]COTA
1852 | 29/10 | 16.30 | 1946 | 02/02 | 0945 | 1977 | 18/08 | 09.15
1855 | 20/11 | 13.30 | 1948 | 17/05 | 11.85 | 1978 | 26/12 | 11.50
1862 | 00/11 | 09.00 | 1950 | 17/10 | 09.45 | 1979 | 10/05 | 09.45
1864 | 17/09 | 10.00 | 1953 | 01/11 | 09.65 | 1979 | 09/10 | 1045
1868 | 27/11 | 13.30 | 1954 | 08/05 | 09.56 | 1980 | 31/07 | 08.40
1869 | 21/10 | 11.00 1954 | 22/11 | 12.53 1980 | 22/12 | 13.27
1870 | 11/10 | 10.00 | 1955 | 20/05 | 10.61 | 1982 | 15/11 | 08.65
1880 | 23/09 | 17.10 1957 | 20/07 | 09.28 1983 | 04/03 | 10.60
1888 | 00/01 | 12.80 | 1957 | 02/08 | 1060 | 1983 | 20/05 | 1252
1891 | 18/06 | 13.80 | 1957 | 18/08 | 13.07 | 1983 | 09/07 | 1534
1898 | 01/05 | 1280 | 1957 | 16/09 | 09.44 | 1983 | 24/09 | 11.75
1898 | 25/12 | 11.30 | 1961 | 12/09 | 10.35 | 1984 | 07/08 | 1546
1900 | 02/10 | 12.80 | 1961 | 30/09 | 09.63 | 1990 | 21/07 | 08.82
1911 | 02/10 | 1690 | 1961 | 01/11 | 1249 | 1992 | 29/05 | 12.80
1911 | 29/10 | 09.86 | 1962 | 09/09 | 08.94 | 1992 | 01/07 | 10.62
1923 | 20/06 | 09.00 | 1962 | 21/09 | 09.29 | 1997 | 01/02 | 09.44
1925 | 14/05 | 10.30 | 1963 | 20/09 | 09.67 | 1998 | 28/04 | 08.24
1926 | 14/01 | 09.50 | 1966 | 13/02 | 10.07 | 1999 | 03/07 | 08.26
1927 | 09/10 | 1230 | 1967 | 18/02 | 1050 | 2001 | o01/10 | 11.02

1928 | 31/05 | 0820 | 1969 | 06/04 | 10.14 | 2008 | 24/11 | 11,02
1928 | 18/06 | 1176 | 1971 | 09/06 | 10.35 | 2009 | 29/09 | 08.06
1928 | 15/08 | 1082 | 1972 | 17/08 | 10.70 | 2010 [ 26/04 | 08.46
1928 | 17/09 | 1030 | 1972 | 29/08 | 1135 | 2011 | 31/08 | 08,50
1931 | 02/05 | 11.05 | 1973 | 25/06 | 1130 | 2011 | 09/09 | 13,00
1931 | 14/09 | 11.25 | 1973 | 03/07 | 09.00 | 2013 | 22/09 | 10,51
1931 | 18/09 | 11.53 | 1973 | 22/07 | 09.30 | 2014 | 09/06 | 10,18
1932 | 25/05 | 09.75 | 1973 | 28/07 | 09.35
1933 | 04/10 | 11.85 | 1973 | 29/08 | 12.35
1935 | 24/09 | 11.65 | 1975 | 04/10 | 12.63
1936 | 06/08 | 1040 | 1975 | 13/12 | 08.50
1939 | 27/11 | 11.45 | 1976 | 15/05 | 08.30
1943 | 03/08 | 10.50 | 1976 | 29/05 | 10.85

Tabela 2 - Picos de Enchente na cidade de Blumenau
Fonte: http://www.furb.br/_upl/images/especiais/alerta/picos_enchente.

pdf?201506070207



N— - _ _ _

COMO FOI FEITA?
Otrabalha para produzir a carta-
enchente foi iniciado em dezembro
de 2011, quando foram selecionados
330 ponitos para estudo no municipio
& apartir da, estabelecidas as liminas
de dgua na didade, de acordo com
atopografia de cada regiae. Foram
——produzidas cartas'enchente em ;
diferentes niveis dE inundagao, vandr)fb -
de6metrosal Sp'\erros begundaa
engenhsiro h\drq\ogo Ademar Cordero,
otrabalho comegou quando o’g‘vupo de
pesquisaidentificoll g mediua atiitude [TOUPAVAZINHA
dlas marcas deixadad pela enchente de
2011.0 processo dufou 11 mesesea
carta-enchente foi entregue a prefeitura
de Blumenau emn julho de 2012 -
- Mapeamos, pormeio de thfuma
area que ficata dertroe hofméximo
\—a 500 metros da borda da reade SALTO O
inundagdo. Com base nesses dados,
foram feftos mapas comasdreas
inundadas em diferentes niveis do Rig.
Itaja-Aqu —explica Cordero,

ESCOLA |
AGRIiCOLA

CAﬁA mcmrre

Mayia mostra dreas que
a\aqém conforme c{ fiosobe _~n_

. 6a7rrletms
.839 metros \
> B oeiimeros

RUAS ATINGIDAS CONFORME AS COTAS DE ENCHENTES
Grafico mostra a quantidade de ruas atmgldas quah
o ltajai-Aqu oscila entre 6 e 15 metros

Quantidade de ruas
33 4 67
1 |
6m 7m &m 14m 15m
Nivel dorio -

i Chrtmn i Alirton i mre]

Figura 13- Ruas atingidas conforme as cotas de enchentes

103

Fonte: CEOPS. Caderno Especial 15 investimentos feitos — O Vale ndo esquece 30 anos

(1983-2013). Jornal de Santa Catarina. Data: 3 e 4 de agosto de 2013. P. 7.
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4.3.1.2 FOGO — INCENDIO

O fogo, como a agua, pode ser deflagrado por a¢cdes humanas e
acOes naturais, causado por manipulacdo de materiais altamente
inflamaveis e utilizacdo de equipamentos que emitem calor, por
funcionarios ndo capacitados para responder a casos de incéndio, ma
instalacdo elétrica ou pelo tempo da instalagdo, como também os raios. A
combustdo pode ocasionar na perda total ou parcial do acervo, como
também causar danos aos publicos do museu, quando ndo existe um
treinamento, sinalizacdo e equipamentos para o controle da situagéo.
Além disso, o incéndio pode ocasionar em manchas, deformagdes,
deposicdo de fuligem e danos colaterais por agentes extintores ou agua.

A falta de manutencéo no edificio e equipamentos sdo agravantes
no combate ao incéndio, como também a falta de equipamentos que
detectem e contenham as intempéries.

O Museu da Familia Colonial, como muitas instituicbes
museologicas que sdo abrigados em edificios construidos em um tempo
em que nao se tinha ideia de prevencdo e deteccdo de incéndios, enfrenta
dificuldades nas adaptacgdes de seu espaco conforme as novas normativas.
Além disso, por estar edificado em uma regido de pouca circulacéo fora
de horario comercial, quando 0 museu esta fechado, fica dificil identificar
um incéndio, até porque quando este estiver aparente, ja teria se espalhado
em grandes propor¢des. Nao ha residéncias em seu entorno, ndo possui
aparelhos que identifiquem a fumaga e o material que compde a
edificacdo e o acervo sdo inflamaveis.

No Museu da Familia Colonial existe trés tipos de extintores

indicados para incéndios, especificados no Diagndstico de Seguranca,
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usados para materiais especificos, de forma que protejam o acervo contra
danos maiores. A tabela 3 exemplifica os tipos de extintores e
aplicabilidades, segundo sua composicao.

E importante ressaltar que a seguranca contra incéndio visa
primeiro o rdpido escoamento das pessoas do edificio em relagdo a
qualquer perda, seguido do combate do fogo. Pelo acervo ser um alvo
passivo, é necessario seu espaco de guarda esteja bem protegido, a ponto
de o fogo demorar para atingi-lo, mesmo que isso seja eminente, pois com
uma resposta rapida ao incéndio, esse espago ndo serd atingido.

Na cidade de Blumenau, diversos patrimdnios culturais ja
sofreram com os incéndios. Um caso famoso na cidade é o incéndio da
Prefeitura em 1958,5 que abrigava o Arquivo Histérico da cidade.
Considerado um dos mais completos, pela Imprensa Brasileira, o Arquivo
abrigava diversas fontes historicas relativas a col6nia Blumenau. A
propagacdo do incéndio foi rapida devido aos materiais de facil
combustdo. Sendo que, ao fim, ndo tiveram elementos para determinar a

causa exata do incéndio.

8 O Incéndio do Arquivo Municipal em 1958. Blumenau em cadernos. Blumenau, tomo 49,
n.6, p. 100-110, nov./dez. 2008.
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Figura 14 — Incéndio da Antiga Prefeitura e Arquivo Historico de Blumenau

Fonte: Arquivo Histérico José Ferreira da Silva.

Os danos, em casos como este, sdo irreversiveis. Por isso, é
importante a prevencao e o0 preparo da equipe para casos emergenciais,

para que este, ndo deixe de servir as suas fungdes.
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Tipos de extintores e seus usos

Tipo de extintor (Classe) Para ser usado em

A Madeira, tecido, papel, borracha, plastico, caixas de papeldo, latas de
lixo, tapetes. O fogo nesse tipo de material se apaga com agua. Deixa

cinzas e residuos, apos a extingao.

B Liqtiidos inflamaveis ou combustiveis, gases inflamaveis, 6leo, graxas,
produtos quimicos ligiiidos, gasolina, querosene, produtos de limpeza,
dlcool. O fogo nessas substancias deve ser apagado com espuma,
CO, ou pé quimico. Néo se deve usar 4gua, em razao do risco de
extravasamento do ligiiido inflamado.

€ Equipamentos elétricos, fiagao em chamas, maquinario superaquecido.
Para apagar o fogo nesse material, utiliza-se o CO, ou p6 quimico.
Nao se pode usar espuma ou dgua que oferecem grandes riscos.

D Metais combustiveis, como magnésio, titanio, zirconio, sédio, etc.

Espuma quimica — Classe D Nao pode ser utilizado em eletricidade e em fogo provocado por
benzina, dlcool, querosene, varsol ou gasolina.

Agua pressurizada — Classe A Nao pode ser utilizado em eletricidade e em fogo provocado por
benzina, dlcool, querosene, varsol ou gasolina.

P6 quimico seco — Classe A, B, C Pode ser utilizado em eletricidade. Embora apague as chamas, nao
corta o calor. Deixa residuos de po.

CO, (gas carbonico) — Classe B, C Pode ser utilizado em eletricidade. Nao deixa residuos.

Tabela 3 - Tipos de extintores
Fonte: Caderno de diretrizes museoldgicas. Belo Horizonte: Secretaria de Estado da
Cultura, 2006. 2 ed. p. 130

PROPOSTAS:
Prioridade a Curto Prazo - Diagndstico multidisciplinar para casos de

incéndio; Manter atualizada a lista de telefones para emergéncias;
identificacdo das instalacdes elétricas do museu, para que, em acGes de
emergéncia, os focos sejam encontrados; conscientizagdo para que 0s
diversos publicos ndo usem isqueiros ou fumem nos ambientes
pertencentes a0 museu (através de placas ou didlogo), para que nédo
existam focos de incéndio por acdo humana; verificar a existéncia de
documentos como Plano de Prevencdo Contra Incendio (PPCI), Alvara
de Funcionamento e o Habite-se, para adequacao dos espagos a legislacdo

vigente.

Prioridade a Médio Prazo - Parceria com o Corpo de Bombeiros, Técnicos

em Segurancga do Trabalho e Policia Militar, para oficinas de treinamento
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para casos de emergéncia e formacao de profissionais para discussdo de
um Plano de Emergéncia; vistoria por parte desses 6rgaos para adequagao
do espaco as normativas especificas para sinalizacdo, espacos e para
procedimentos nos atendimentos (como a lotacdo maxima do museu);

Prioridade a Longo Prazo - Definicdo de procedimentos em caso de

emergéncia (rotas de fugas, acdes ativas e passivas e etc.); adequacdo do
espaco museoldgico aos pontos levantados pela vistoria, com instalacdo
de materiais fogo-retardantes, principalmente em espacos de salvaguarda
de acervo; instalacio de sistema de deteccdo e alarme, sinalizagdo de
emergéncia; estudo do acervo e da edificacdo para a instalacdo de outros
sistemas de controle de incéndio; repensar o espaco destinado a Reserva
Técnica, pois 0 s6tdo pode dificultar a retirada do acervo em caso de
incéndio, pois a casa tem como estrutura madeira, que auxiliara na
propagacdo do fogo, sendo que mesmo que ndo atinja a parte superior,
sua estrutura estara comprometida, dificultando a chegada, mesmo sem o

fogo; formacao de uma Brigada de Incéndio;
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Figura 15 - Distancia entre o Corpo de Bombeiros e 0 Museu da Familia Colonial
Fonte: Imagem do Google Earth (Adaptac&o)

4.3.1.3 TEMPERATURA E UMIDADE RELATIVA

A temperatura e a umidade incorretas sdo agentes fisicos de
riscos, que podem provocar danos irreversiveis ao acervo, sendo uma das
principais causas de deterioracdo. As alteracfes realizadas por esses dois
agentes influenciardo de diferentes formas no acervo e na edificacéo,
dependendo do material que o compde.

A temperatura se da através da luz solar ou artificial (direta ou
indireta), das condicbes climaticas da regido, do calor produzido por
maquinas e equipamentos, e do sistema de climatizacdo avariado ou com

funcionamento descontinuo, podendo causar a expansdo e contragdo de
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materiais, resultando em deformacbes, fraturas, ressecamentos,
desenvolvimento de micro-organismos e etc. A alteracdo da temperatura,
como por exemplo, 0 seu aumento, vai acelerar processos quimicos,
favorecendo cada vez mais a degradagdo do objeto.

A umidade estéa relacionada as condic¢des climaticas e ambientais,
mas também, altera-se a partir da presenca de instalagGes hidraulicas no
edificio, equipamentos de ar condicionado e etc. Suas mudancas
excessivas podem resultar em fraturas, deformacdes e perdas, como
também, causa o ressecamento. As acdes de deterioracdo desse agente
estdo relacionadas a hidratagdo ou desidratacdo dos objetos.

A boa conservacdo exige uma atmosfera climética relativamente
constante, sem modificacbes bruscas que provocam fenémenos de
dilatacdo e contragdo dos materiais, reduzindo com o tempo sua
elasticidade natural e acelerando seu envelhecimento. Como também,
ambientes com clima quente e imido favorecem a infestagdo por fungos
e microrganismos, que por sua vez, atraem insetos. E o caso do Museu da
Familia Colonial, que apresenta focos de cupins na sua edificacdo, como
também em alguns acervos, que sdo colocados em quarentena.

A cidade de Blumenau possui uma média de precipitacdes anuais
de 1610mm (SILVA; SEVERO apud KREUTZFELD, 2012, p. 63), com
uma distribuicdo das chuvas durante o ano. Seu regime pluviométrico
favorece o0 ocasionamento de tempestades e também de enchentes.
Kreutzfeld afirma que ha uma distribuicdo espacial do nimero de dias de
chuva, mas que durante as estacfes chuvosas hd, em média, 15 dias de
chuvas ao més (Idem, p. 64). Pela elevada quantidade de chuva durante o

ano e também pela influéncia dos ventos maritimos, a Bacia do Itajai tem
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uma elevada umidade relativa, com médias superiores a 80% durante o
ano todo e com poucas variagdes (KREUTZFELD, 2012, p. 64).
Pode-se considerar indices aceitaveis para temperatura entre as
faixas de 19°C a 22°C e a umidade relativa entre 45% e 65%
(CRADDOCK, 2011, p. 69). Lembrando que cada material terd seus
indices especificos, mas estes, sdo considerados a média para a maior
parte dos acervos, principalmente os mais sensiveis. Em museus de
pequeno porte, que € o caso do museu em estudo, ndo existe a
possibilidade de separar acervos de tipologias diferentes em espacos
diferentes para manter indices de temperatura e umidade para cada um,
por isso, existe esse nivel de adequacdo a todos o0s acervos, porque o que
importa, neste caso, é que ndo aconteca grandes oscilacdes nas condi¢des

ambientais, para que o acervo prolongue seu tempo de ‘vida’.

GRAU DE UMIDADE RELATIVADO AR PARA
OS DIFERENTES TIPOS DE MATERIAIS - % U.R

100% Objetos provenientes
de escavagdes de
areas Umidas ( exceto metais)

Materiais organicos

50%

Materiais inorganicos

0%

Tabela 4 - Grau de umidade
Fonte: COSTA, Evanise Pascoa. Principios basicos da museologia. Curitiba: Secretaria
de Estado da Cultura, 2006. p. 48
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PROPOSTAS:
Prioridade a Curto Prazo — Compra de Data Loggers;®* Monitoramento

através de equipamentos, com registros de horarios, os dados da umidade
relativa e temperatura do ambiente; diagnostico das edificagbes que
abrigam o museu, afim de verificar possiveis focos de infiltracGes;
utilizacdo de silica-gel para espacos atingidos pela umidade; ndo utilizar
0 espaco de guarda para higienizacdo do acervo, por causa da alteracéo
de temperatura e umidade; realizar inspec6es periddicas para identificar
qualquer anomalia nos espagos do museu (rachaduras, infiltracdes e
goteiras);

Prioridade a Médio Prazo - Utilizagao de aparelhos desumidificadores de

ar e circuladores de ar para 0s espagos necessarios, partindo dos relatorios
de monitoramento da umidade relativa; diagndstico do acervo, para
verificar possiveis acbes de deterioracdo ligadas a variacdo de
temperatura e umidade; controle dos insetos presentes na edificacdo e em
alguns acervos;

Prioridade a Longo Prazo - Projeto de adequacdo do espaco de guarda do

acervo para estabilizar temperatura e umidade a partir dos diagndsticos e
monitoramento desses agentes; criar normativas para limpeza do espago
expositivo e de guarda, afim de ndo aumentar as variagfes desses dois

agentes de riscos;

4.3.1.4 DISSOCIACAO

8 Aparelho eletronico de medicao e registro de temperatura, umidade, luz e outros, dependendo
do modelo.
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Dano relacionado a incapacidade permanente ou temporéria de
associar 0s acervos a suas informagdes, impossibilitando o controle e o
conhecimento. A falta de metodologia de salvaguarda dessa informacéo
referente ao acervo, ou até equivocos na hora de manusear etiquetas, a
falta de registros, pode ser também um agente de risco para a instituicéo,
que deixara de cumprir suas fungdes basicas de preservar, pesquisar e
comunicar. A tecnologia pode ser um auxilio, como também um viléo,
pois auxilia para compactar os documentos referentes ao acervo, ao
mesmo tempo, que esta muito suscetivel a perda, pois € um suporte com
ameacas cibernéticas, a0 mesmo tempo, pela falta de organizacéo e até
roubo.

O Museu da Familia Colonial possui uma metodologia de
registro do acervo, que foi uma contribuicdo dada pela parceria com o
Programa Pr6-Memdria em 1983,%° no pés-enchente. Anteriormente o
museu possuia catalogos, mas ndo havia uma preocupacgao com o registro
de certas informages sobre os acervos, que hoje ainda fazem falta, pois
muitos objetos foram doados sem termos de doagdo, como informado no
diagndstico, dificultando o processamento dessas informagdes nos dias de
hoje.

Para os museus, a deficiéncia de organizagdo, quanto a
localizacdo, acesso ao bem ou as suas informag6es ocasiona na perda de

valor para o acervo e também outras probleméticas relacionadas

PROPOSTAS:

% AHJFS. Fundo: Fundagdo Cultural de Blumenau. Grupo: Departamento Histdrico e
Museolégico. Sub-grupo: Museu da Familia Colonial. Série: Relatérios 1996-2014. Relatério
anual das Atividades do Museu da Familia Colonial — 1983.
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Prioridade a Curto Prazo - Revisdo da documentacdo museoldgica, afim

de levantar acervos com falha na catalogac&o;
Prioridade a Médio Prazo - Projeto de pesquisa museoldgica sobre esses

acervos com catalogacgéo falha;
Prioridade a Longo Prazo - Criar um setor responsavel pelo acervo, com

normativas para seu manuseio; base de dados com informagdes digitais

do acervo; vistorias anuais do acervo em exposicao;

O debate pautado nos conceitos de segurancga e de preservacao,
no terceiro Capitulo, quis firmar as acdes tomadas pelo museu no que diz
respeito a uma de suas funcbes basilares, dedicando um espago a
normativas e as instituicdes responsaveis pela formacdo do pensamento
de salvaguarda. Trata também de apresentar a metodologia de
gerenciamento de riscos a partir das Cartilnas do IBRAM e demonstrar
meios de responder a cinco riscos estudados. A pesquisa indicou solugdes
imediatistas e abriu 0 caminho para novas andlises no que diz respeito a

Seguranca em museus.



115

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa buscou, de modo geral, entender o contexto sdcio-
histérico-cultural em que 0 museu esta inserido para produzir analises em
um aspecto mais especifico, que é a seguranca. Certo de que 0 museu deve
entender todos 0s processos como importantes na garantia de sua funcéo
social, principalmente no que esta relacionado a fruicdo do conhecimento.

O tempo de pesquisa é reduzido, pois diz respeito a uma
disciplina de conclusdo de curso, por isso, ndo pode ser realizada uma
analise completa da Instituicdo com os cinco agentes de riscos durante as
diversas estacfes do ano, acompanhado de um estudo pluviométrico,
controle de temperatura e umidade, do didlogo com profissionais da area
elétrica, Bombeiros, Policia Militar, Defesa Civil e etc., mas os resultados
indicaram a necessidade de certas acBes a serem desenvolvidas na
prevencdo de certos riscos.

A seguranca no museu deve ser pensada como um campo
multidisciplinar, que necessita de diversas areas para que seja
compreendido por completo, a0 mesmo tempo, que todos os funcionarios
do museu devem estar de acordo para a realizacdo das agBes que
assegurem a preservacdo do acervo e da edificacdo e do acervo, bem como
a seguranca dos publicos. Por isso, o dialogo entre os diversos setores e
com profissionais da &rea de seguranca e preservacdo de acervos, é um
dos pontos levantados como essencial no gerenciamento de riscos. O
compartilhamento da responsabilidade faz com que a gestéo de riscos seja
mais eficaz.

A contratacdo de uma equipe técnica para a Instituicdo, como

corpo efetivo, é uma das acOes que deve ser tomada para que haja uma
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continuidade nos trabalhos desenvolvidos por cada setor e os problemas
relativos a seguranga sejam amenizados. Uma constante reavaliagcdo dos
riscos eminentes deve ser realizada por estes profissionais, para que
verifique-se de que forma estes vem atingindo ou se estéo estaveis, como
também avaliar se outras problematicas surgiram nesse periodo.

As acdes dos agentes de riscos estudados, sdo eminentes, pois a
cidade continuard com seus aspectos naturais que favorecem o
acontecimento de cheias, de oscilagdo de temperatura de acordo com as
estacdes do ano e a umidade em uma porcentagem alta, pela quantidade
de precipitacOes e topografia. As casas que abrigam o Museu da Familia
Colonial foram adaptadas para as fungdes que exercem hoje, pois eram
utilizadas anteriormente como residéncias e duas delas sdo centendrias,
por isso, sua estrutura precisa de uma manutencdo mais frequente. Por
tratar-se de uma construgdo adaptada ao uso museal, a situacdo quanto a
seguranca dificulta, pois este ndo foi pensado para o grande uso de
publicos.

O constante registro é importante para que essas agfes ndo
fiqguem apenas registrada na meméria das pessoas, mas que se passe
adiante as informacdes dentre as tantas mudancas que possam ocorrer na
Instituicdo. Sendo que, no Museu da Familia Colonial, esta acéo ja ocorre
através de registros fotograficos e da escrita de relatdrios anuais. Esse
recurso € muito importante e tem o auxilio da evolugéo tecnoldgica, que
possibilita um registro maior de fotografias, algo que a alguns anos atras,
tinha um custo muito elevado.

Lembrando que a preservagdo da vida humana sempre deve ser
colocada em primeiro plano, mesmo que a discussdo esteja no dmbito

patrimonial. O trabalho procura indicar meios de prevengdo para que
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certas emergéncias sejam previstas ou até barradas, afim de que os
publicos, o acervo e a edificagéo estejam salvaguardados de modo geral.

Compreender 0S museus COmo um processo que acompanha as
mudancas da sociedade tende a alterar as visdes de seguranca. Museu
como uma Instituicdo dindmica que acompanha as a¢fes de seu tempo,
precisa estar em constante avaliacdo de suas atividades, para garantir que
estd exercendo suas fungdes sociais. Por isso, a constante revisdo dos
métodos de salvaguarda auxilia na garantia de mais anos de ‘vida’ desses
bens culturais. O Gerenciamento de Riscos é a ferramenta que reduz a
possibilidade de perda, na busca pela prevengdo contra os efeitos dos
riscos e na resposta rapida as situagdes de emergéncia.

Este trabalho é apenas um primeiro passo no que tange a
seguranca do Museu da Familia Colonial. A pesquisa quis abrir a
discussdo para questdes problematicas que atingem patriménios culturais
nas mais diversas esferas, afim de garantir muitas mais centenas de anos
exercendo suas fungbes. Um diagndstico mais abrangente e a construcdo
de um plano de gestdo de riscos, sdo produtos a serem pensados em
pesquisas posteriores. Como também a andlise da presenca dos outros
agentes de riscos ndo selecionados para esta pesquisa.

Cada museu ird proceder de acordo com suas particularidades,
seguindo preceitos garantidos pelas normativas dos museus e na funcéo
gue 0 museu exerce sobre a sociedade. Sendo que h& muitas coisas a
serem pesquisadas, debatidas e desenvolvidas no que tange a preservacao
e seguranca dos museus, para que cada vez mais, seja garantida a

perpetuacao desses bens culturais as geracdes futuras.
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ANEXO 1 - Tabela de Escala de Avaliagdo de Riscos

Tabela 3. Escalas simples para a avahagio do risco

£om que rapldez? [taxa ou probadlildade de danas)

3] T )
Pt | Gearton o o Riscoa qua 86 scumulam gradusmenta

3 | CEOrTE aproximadament e UMaVeZ por | OB dan0s0crmem aproximadaments
ano 1 vez par ano

g | SeRrTE ErOEMAdamEntE UMaVeZa C& danos ocOrrem aproximadamente
cada 10 anos 1vezacada 10 anos

1 Ceorme aprodmadament e Umavez a & danos ocarrem aproximadamente
cada 100 anos umavez a cada 100 anos

g | Seerre aproEmadamente UMaveza 6 danos ocOrrem aproximadamente
cada 1000 anos WM 3 ver 3 cada 1000 anas

Guant|dade de danos para cada artefacio afectado? [perda proporciona de walor)

Perdatotal ou quase total do artefacto (100%)

Danos sgnificatlvos mas Imitados a0 artefacto (10% )

Danos moderados ou reversivels no artefacto (1%)

[=1 el ) )

Poucos danos observavels no artefacto (0.1%)

Quanto do acervo fol afectado? :"FHQQ:I do acereo em rissda)

Tudo ou amalor parte do acervo [100%)

B | el

Uma fracgio grande do acerve {10%)

1 Umia r"33§5:l pequena do acervo [1%)

1] Um artefacto (0.1% ou menos)

Cual a import ancla dos artefactos afectad 0E? (valor dos artefact o6 &m risco)

Klulto malor gue o valor comum (100 veZes 0 walor comum)

Malor que o valor comum {10 veZEs 0 Vakor GO wm

el LN L2

Valor normal para o acervo

u] Abalxp do valor comum para o acervo (110 do valor comum )

Exemiplo da pontuagio maxima posshvel

Com que rapldez?

Cuantidade de danos para cada artefacto afectado ?
Cuanto do acervo fol afectado?

Cual almportancla dos artefactos dectados? 1
Magnituwde de Risco Eofa :Ia:-ul.atmportJa-;Et-:: i0

Moiac: ndo & possivel marcar 11 pontos. 8¢ todo o acervo estiver em risco, entlo a
Importéncia de cada artefacto nde pode =r mals gue média, & == for 10% do acerve
ndo pode ==r mais que 10 veres o valor comum.

Caso dessjado, gualsquer um a das escalas pode s=r ponfuada com valores Interm édios,
por ex:- 2.5

[T
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Fonte: MICHALSKI, Stefan. Conservacao e Preservacdo do Acervo. In:
ICOM. Como gerir um museu: manual pratico. Paris: ICOM-UNESCO,
2004. p. 70
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ANEXO 2 -Escala ABC para Avaliagdo de Riscos as Colecoes

E&ds%p«aavalaﬁodemmaem

| Tmdugho: Jous Luz Pederoliir)

Para eventos, com motm‘mllooomrt o risco?
Para pr em quanto tempo 4 0 rfisco?
R Para evenios que 0corsm mais de UMS B2 POT BN 0, ONSKIENe-08 CAM O #5008 CONENUOS.
e n--buunn- nbehnunm onuuuqluum—. para o wu conedo u--nn-nu

%

~30000 anos ~ 1000003 | 0008

& B Qual & aperda de valor em cada objeto afetado ?
Use aperda de \dum“nmim todos o8 nq-n-um

Para riscos continuas, omesmo periodo de Bmpo
utlizados em A. =SS -
T Nimero de objdos
Portiago | Defnigio vertel % aletadds equnelerte &
L - | pedia blide | otien
5 Perdade valoriotal, ou quase total, em cada objeo 100% 1
4% o s 1s0h 13
4 Perdade valor significaiva em cada objeb afetado 10% 110
R et e 3% 130
"3 | Perdade vabrpequena emcada objeto abtado. o B ) 100
: S e [U3% [3W
__| Perdade valormulto peq na em cada objeto afetado 0% | 1000
1 003% _| 3000
Perdade valorminiscula em cada objebo afetado 001% | 10000
N R T 0p03% | 30000

o C Quanto da colet;éo é afetada ?

Esta quan valores da colegdo (*mi ection vakie pie”)
Emmanbw. can obl-udo uuul valor mlatvo, esta quanidade pode sermeddaa patirda contagem

de objetos, folders, ¢ ostanis, el ok,

Portmgio | Defnido wrtal 7 [ tadio % | camal
Toda ou a maior e do valor da colego 100% 1
!""""’j T D bl 3% (03
4 Uma frago signifcativa do valor da colegio 110 0% o1
e TR G ) M 00
Uma fragdo pequ ena do valor da colegao 1100 % | 001
8 fraplo pequena dovelor MO0 1 oS e e
& Tragao mu | % | 0,001
Uma muito madovlord-mlo 11[!0(1) 2 0,1
% . | 18000 ooa% 10,0008
fragBo mindscula 0o v o valor da cdle | 110000 0,0001
- 'w 180000 srl 0,00008 |

% T L

i

i’ A +B +C =Maanitude do Risco (MR)

Fonte:_ MATTOS, Lorete; PEDERSOLI JR., José Luiz. O Gerenciamento
de Riscos em Acervos. In: ARISTIMUNHA, Claudia Porcellis;
FAC_%UNDES, Ligia Ketzer; MATTOS, Lorete (orgs.). Preservacdo de
Patr!m()nio Cultural. Porto Alegre: Museu da UFRGS, Setor de
Patrimonio Histérico da UFRGS, Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
Associacdo de Conservadores e Restauradores de Bens Culturais do Rio
Grande do Sul, 2013. P. 69
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ANEXO 3 - Escala de Magnitude de Riscos

L

CCarme em 308108 Ou seja A « 3

}::-NOGOS

O QUASe1OU0 O welr J08 objeos
toda ou damabr parte da iegho & b
perdido am 30 anos

1M¥%=3%easa
Perda de wabr signifcative pers uma
fragio significative da colegho em 30

8% = 3% +3+3
Pequena

141
vabrmindsadla para uma Faglo
mindscula da calegho em X anos.

Fonte: MATTOS, Lorete; PEDERSOLI JR., José Luiz. O Gerenciamento
de Riscos em Acervos. In: ARISTIMUNHA, Claudia Porcellis;
FAGUNDES, Ligia Ketzer; MATTOS, Lorete (orgs.). Preservacdo de
Patrimbnio Cultural. Porto Alegre: Museu da UFRGS, Setor de
Patrimonio Histérico da UFRGS, Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
Associacdo de Conservadores e Restauradores de Bens Culturais do Rio
Grande do Sul, 2013. P. 70
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ANEXO 4 - Fluxograma do Gerenciamento de Riscos

Fonte: MATTQOS, Lorete; PEDERSOLI JR., José Luiz. O Gerenciamento
de Riscos em Acervos. In: ARISTIMUNHA, Claudia Porcellis;
FAGUNDES, Ligia Ketzer; MATTOS, Lorete (orgs.). Preservacdo de
Patriménio Cultural. Porto Alegre: Museu da UFRGS, Setor de
Patrimonio Historico da UFRGS, Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
Associacdo de Conservadores e Restauradores de Bens Culturais do Rio
Grande do Sul, 2013. P. 64.



ANEXO 5 — Formulario para analise de risco simples

4 e |

e 4: Formulario Para anilise de risco simples
.;r_f ? e e e j
- Tl e e o

de objectos do acervo em perigo sério Fnere fe paget w
O de ¢ iaTi=<cT2+ 1

e |

Fonte: JIRASEK apud CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Gestdo de
Museus, um desafio contemporaneo: diagndstico museoldgico e
planejamento. Porto Alegre. Ed. Medianiz, 2014. P. 93
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