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RESUMO

O ensino-treino nas categorias de base do futebol compreende um
processo de construcdo em longo prazo e deve considerar conteldos
voltados para especificidade do futebol, bem como conteudos relevantes
para a formagdo integral dos jogadores. O objetivo principal desse
estudo foi identificar e analisar a concepgdo e as estratégias dos
treinadores no processo de ensino-treino nas categorias de base do
futebol para o desenvolvimento de conteldos especificos e para o
desenvolvimento integral dos jovens jogadores. A investigacdo
caracteriza-se como um estudo de caso de cunho qualitativo e as
informacGes foram obtidas a partir de fontes disponiveis na literatura
sobre o futebol, a formag&o de atletas e a concepcao sistémica. Os dados
empiricos foram coletados no estudo de campo por meio da entrevista
semiestruturada. Considerando a transicdo do cenéario formativo dos
jogadores de futebol brasileiros, da “rua” para o clube de futebol, foi
realizado primeiramente um estudo teérico centrado na organizacdo do
clube, que ressaltou a interacdo dos processos de gestdo com o modelo
de jogo da equipe a partir da concepcdo sistémica. A construcdo do
modelo de jogo condiciona-se a relagbes mais distais, como 0s
processos de gestdo dos diferentes setores do clube, mas também
sustenta-se nas relagdes mais proximais, como as ac¢Ges defensivas e
ofensivas, taticas e técnicas e que tém ocorréncia no processo de ensino-
treino. Essa estruturagdo quando direcionada para a proposta pedagdgica
de ensino-treino nas categorias de base do futebol deve apresentar
principios, balizadores e particulares para cada etapa formativa e
também pressupostos, estimulando a atuacdo autdnoma do jogador nos
momentos de imprevisibilidade. Emergindo no campo pratico verificou-
se que o estabelecimento dos principios de jogo ocorre de maneira geral
através de jogos, mas também acontece a partir de exercicios analiticos e
0s principios priorizados sustentam-se na manutengdo da posse de bola e
na pressao na bola. A concepc¢do dos treinadores embora sustentada no
treinamento tatico, também resguarda-se no treinamento técnico de
forma fragmentada. O desenvolvimento de habilidades centradas no
futebol sobrepde em elevada proporcdo as habilidades centradas no
atleta, mostrando que a formacéo integral do jogador é vista com pouca
relevancia no clube de futebol. Portanto, conclui-se que a concepgéo
sistémica atribuida no clube de futebol tende a aproximar as agdes nos
diferentes setores, facilitando a organizacdo da proposta pedagdgica, da
disposicao dos principios de jogo nas diferentes etapas formativas, sua
operacionalizacdo e priorizacdo. Tais agdes tendem a influenciar a



concepcao dos treinadores com relagdo aos aspectos taticos e técnicos,
saindo de uma visdo fragmentada para um pensamento complexo, bem
como atribuindo maior importancia para a formacdo integral dos
jogadores.

Palavras-chave: Pedagogia do Esporte; Formacéo de atletas; Treinador
esportivo; Futebol.



ABSTRACT

The coaching and practice of youth soccer players comprises a long-
term process, and should consider contents focused on the soccer
specificity, as well as relevant contents for the integral education of the
players. The main objective of this study was to identify and analyze the
design and strategies of trainers in the coaching process in youth soccer,
for the development of specific content and the integral development of
young players. The research is characterized as a qualitative approach
and case study. The information was obtained from sources available in
the literature about soccer, athletes’ development, and the systems view.
The data were collected in the field of study through semi-structured
interviews. Whereas the transition from the formative scenario of
Brazilian soccer players from "street" to the soccer club, a theoretical
study focused on the organization of the club was conducted primarily,
which stressed the interaction of management processes with the team
game model from the systemic view. The construction of the game
model leads to more distal relations, such as the management processes
of the different sectors of the club. However, it also holds in the most
proximal relations, such as the defensive and offensive actions, and
tactics and techniques that have occurred in coaching and practicing.
This structure when directed to the pedagogical approach of coaching
and practicing in youth soccer, must present principles, benchmarks and
particularities to each stage of formation, as well as assumptions, which
stimulates the autonomous action of the player in unpredictable
situations. Emerging from the practical field, it was found that the
establishment of the set of principles generally occurs through games.
However, it also occurs from deliberate practice, and the prioritized
principles are based on the ball and maintaining pressure on it. Although
the design of the coaches was sustained in tactical training, it also
concerns about the technical training in a fragmented way. The
development of skills centered on soccer, overlaps in high proportion
the skills centered on the athlete, showing that the integral education of
the player is seen with little relevance in the soccer club. Therefore, it is
concluded that the systems view attributed to the soccer club, tends to
approach the actions in different sectors, facilitating the organization of
the educational proposal, the provision of gaming principles in different
stages of formation, as well as their operation and prioritization. Such
actions tend to influence the design of the coaches regarding the tactical
and technical aspects, leaving a fragmented view for complex thought,
and giving greater importance to the integral education of the players.



Keywords: Sport Pedagogy; Athletes’ Development; Sport coach;
Soccer.
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CAPITULO |
INTRODUCAO
CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

O ensino-treino nas categorias de base do futebol devem
considerar os diferentes aspectos que influenciam o andamento do
processo. Nesse propdsito, a compreensdo contextual a partir de uma
abordagem sistémica propde que as informagdes mais relevantes para o
desempenho e aprendizagem em ambientes dindmicos desencadeiem-se
a partir das continuas interacfes entre fatores neurobioldgicos e fatores
ambientais (CHOW et al., 2013).

O processo de formag&o esportiva abrange as diferentes fases de
desenvolvimento bioldgico e cronolégico do individuo, sendo que o
treinador deve ser capaz de atender as necessidades das criancas e
jovens, bem como constituir uma sequéncia de instru¢fes adequadas
para a orientacdo das oportunidades de pratica (MALINA, 2010). A
consideragdo do ambiente e seus diferentes desdobramentos -
socioeducativos, histérico-culturais, tatico-técnicos (MACHADO;
GALATTI; PAES, 2012) - surge como pano de fundo para conducéao de
um processo reflexivo e que desperte diferentes significados nas
aprendizagens dos jogadores.

No caso do futebol brasileiro, o cenario formativo do jogador
gue antes era configurado nas ruas e espacos publicos, caracterizando-se
por um contexto ndo estruturado, atualmente tem ocorréncia na esfera
dos clubes de futebol a partir de um contexto estruturado. Essa transi¢éo
trouxe alteragcBes nos procedimentos de ensino e aprendizagem de
contetidos tatico-técnicos, como os principios de jogo e também no
desenvolvimento de contedos voltados para a formacdo integral dos
jovens jogadores. As modificagdes passam do aprendizado em contexto
de jogo com elevada variabilidade de emergéncias e ndo guiado para um
ambiente de pratica dirigido e estruturado com énfase na repeticdo de
exercicios, ou seja, a transi¢cdo ocorre da pratica espontanea para a
prética deliberada (ARAUJO et al., 2010; FREIRE, 2006; FONSECA;
GARGANTA 2006; SCAGLIA, 2011).

As transformagGes no processo formativo do futebol
repousaram na esfera dos clubes e direcionaram a prioridade para
contetidos especificos de jogo. Para tal, os contelidos tatico-técnicos
referenciam a essencialidade do jogo, vinculando-se as relagdes
antagdnicas entre as equipes, as caracteristicas das habilidades motoras
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especificas do contexto e a \variabilidade, aleatoriedade e
imprevisibilidade do ambiente de jogo (GARGANTA, 1997). A tatica
atrela-se ao contato direto com companheiros e adversarios
caracterizando-se pela totalidade das agfes individuais e coletivas das
equipes, que visam superar ou evitar ser superado pelo adversario
(PINTO, 1996; RIERA, 1995; TEODORESCU, 1984). A técnica refere-
se as diferentes formas de utilizagdo do corpo que permitem a interacdo
no contexto de jogo, sendo o componente fundamental para o
desenvolvimento da acdo de jogo (BAYER, 1994; GARGANTA, 1997;
MORENO, 1994).

A atuacdo dos jogadores no contexto tatico-técnico do jogo €
regulada por aspectos estruturais, normativos e funcionais vinculados ao
jogo, mas também por principios de jogo, que sdo constituidos
previamente. Os principios de jogo caracterizam-se por regras de agdes
estabelecidas no processo de ensino e treino e que irdo orientar a atuacéo
dos jogadores nos momentos defensivos e ofensivos a partir das
interacBes setoriais (internas e externas) e coletivas (GARGANTA,;
PINTO, 1994, GOMES, 2008).

A condugdo do processo de ensino-treino ndo se sustenta
somente pela estruturagdo dos conhecimentos tatico-técnicos da
modalidade, mas também com vistas a formacdo integral do atleta,
construindo um ambiente apropriado para o treinamento, propiciando
oportunidades para o desenvolvimento de habilidades fisicas, pessoais e
sociais, bem como estabelecendo interagBes positivas (STRACHAN;
COTE, DEAKIN, 2011). A socializacio entre os agentes do processo a
partir das relacGes interpessoais sd0 consideradas importantes, pois
auxiliam na identificacdo das pessoas mais e menos cooperativas, assim,
facilitando a interagdo dos jogadores em meio interno e externo ao
treino e ao jogo (SINGER, 1972).

Nessa disposi¢do, torna-se relevante a formacéo integral do
jovem jogador através do esporte, mesmo que os contetidos especificos
sejam priorizados no éambito do treino, o desenvolvimento de
habilidades para vida (life skills) deve ser estruturado no plano,
operacionalizado no treino e avaliado no jogo. As habilidades para a
vida caracterizam-se por serem transferiveis entre diferentes ambientes,
ou seja, as habilidades desenvolvidas através do esporte devem ser
empregadas em outros cendrios, como a escola, a casa. Tais habilidades
convergem para o desenvolvimento positivo do jovem, melhorando as
relacdes com colegas e adultos, a eficicia nas tomadas de decisdes e o
estabelecimento de metas (GOULD; CARSON, 2008; CAMIRE;
TRUDEL; FORNERIS, 2012).
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Considerando o processo de ensino-treino nas categorias de
base do futebol como uma fase importante na formacéo do individuo e
quase sempre fundamental na formagdo do atleta, os conteldos tatico-
técnicos devem ser desenvolvidos como componentes prioritarios, mas
ndo totalitarios, pois a formacdo esportiva perpassa os conhecimentos
somente advindos do contexto especifico da modalidade. O
comportamento do atleta em meio a funcionalidade do jogo condiciona-
se a suas relacBes interpessoais, estabelecidas tanto interna, como
externamente ao ambiente de jogo. Desse modo, a formacgdo do atleta
interpBe o plano do jogo, passando pelo desenvolvimento pessoal e de
competéncias sociais do atleta (STRACHAN; COTE; DEAKIN, 2009).

Para tanto, destaca-se que as propostas de ensino do futebol
vinculam-se a especificidade dos contetdos tatico-técnicos,
considerando o estabelecido pela comunidade de treinadores de futebol
e pela literatura cientifica, mas é importante considerar e avancgar para
flexibilizar o processo de ensino-treino no que tange a formagéo integral
do jovem jogador, sendo ambos importantes para a organizacdo e
sistematizacdo do processo, bem como sua aplicacdo em diferentes
contextos. Portanto, é interesse do estudo responder ao seguinte
guestionamento: Quais as concepcdes e as estratégias dos treinadores
empregadas no processo de ensino-treino nas categorias de base do
futebol para o desenvolvimento de conteldos especificos e para o
desenvolvimento integral dos jogadores?

OBJETIVOS DO ESTUDO
Objetivo geral

Identificar e analisar as concepcGes e as estratégias dos
treinadores empregadas no processo de ensino-treino nas categorias de
base do futebol para favorecer o desenvolvimento de conteldos
especificos e o desenvolvimento integral dos jogadores.

Objetivos especificos

e Identificar possiveis relagdes entre a construcdo do modelo de
jogo da equipe e 0s processos sistémicos de gestdo do clube de
futebol;

e Caracterizar principios e pressupostos, apontando principios
balizadores e particulares para a formacao de atletas de futebol;
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e Verificar as estratégias dos treinadores empregadas no processo
de ensino-treino nas categorias de base do futebol para
estabelecer principios de jogo, identificando os principios
priorizados;

e Constatar as concep¢des dos treinadores das categorias de base
referente aos aspectos técnicos e taticos do plano, do treino e do
jogo;

e Verificar as concepcdes e os procedimentos pedagdgicos
empregados pelos treinadores para o desenvolvimento de
habilidades centradas no atleta e no futebol;

JUSTIFICATIVA

O futebol, apontado como a modalidade esportiva de maior
impacto na sociedade (CASTELO, 1996) surge como fonte para
diferentes investigagdes. Nessa perspectiva, o impacto do futebol no
ambito pessoal caracteriza-se como um dos fatores que motivaram a
constituicdo desse estudo. A participacdo como atleta, desde as
categorias de base até a fase adulta, competindo em campeonatos no
ambito municipal, regional e estadual consolidaram o gosto pela
modalidade e a escolha pelo curso de Educacdo Fisica. Na sequéncia, o
trabalho como treinador nas categorias de base do futebol foi um dos
principais fatores pessoais que determinaram o ingresso no Mestrado e a
escolha do tema para a dissertaco.

No periodo como treinador, as seguidas reflexdes e experiéncias
a partir do ambiente pratico identificaram caréncias didatico-
pedagdgicas no desenvolvimento do ensino e treino nas categorias de
base do futebol. O atual contexto do futebol brasileiro com o
acontecimento da Copa do Mundo trouxe & tona na midia esportiva a
defasagem no modelo de jogo da selegdo nacional, ressaltando também
problemas nos programas de formacgdo de base nas equipes da elite do
futebol brasileiro.

A partir do exposto, se justifica a escolha do contexto de
investigacdo: um clube da série A do campeonato brasileiro de futebol
adulto. A escolha do clube leva em conta a acessibilidade, bem como a
tradicdo do clube na formagdo de atletas. A instituicdo figura-se no
ambito nacional como o clube que mais fatura com a venda de jogadores
de futebol entre os anos de 2003 e 2011 (MARA, 2013). Essa disposicio
configurada no cenério do futebol nacional coloca o clube em um lugar
de destaque, quando no trato com o processo formativo nas categorias
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de base. No entanto, a qualidade do processo formativo ndo fundamenta-
se somente nos fatores econdbmicos, ou seja, transcende também por
outras dimensdes (FOLLE, 2014).

Dentre esse contexto, o processo de formagdo de jogadores de
futebol carece de propostas concretas, que direcionem o ambiente
pratico para as agdes de ensino e treino no futebol. Nesse sentido, a
Pedagogia do Esporte € a disciplina das Ciéncias do Esporte norteadora
do estudo, uma vez que transita entre a teoria e a pratica e surge com o
propdsito de sustentar a estruturacdo, a sistematizacdo, a aplicacdo e a
avaliacdo dos procedimentos pedagdgicos do ensino e treino (PAES,
2002; GALATTI, 2006; SCAGLIA, 2011; GALATTI et al, 2014).

No ambito do futebol e especificamente das relagdes
estabelecidas no jogo, a dimensdo tatico-técnica surge como aspecto
essencial nesse contexto (GARGANTA, 1996; GARGANTA et al,,
2013). O entendimento do jogo a partir dos aspectos tatico-técnicos
permite transpor a analise de a¢es no dmbito individual e coletivo, bem
como suas interacBes com o adversario e outros elementos do jogo
(DAVIDS; ARAUJO; SHUTTLERWORTH, 2005). De forma
complementar, a formacdo integral do individuo auxilia a atuagdo no
ambiente esportivo, bem como em outros ambientes de convivio. O
desenvolvimento de habilidades para a vida ainda carece nas propostas
de ensino-treino do futebol, mas torna-se relevante para o estimulo da
pratica esportiva, da confianca, do carater, da competéncia, bem como
da relag&o positiva com colegas e adultos (COTE; HANCOCK, 2014).

Portanto, considerando a complexidade sistémica do processo
de ensino-treino do futebol, torna-se relevante o desenvolvimento de
conteldos especificos, mas também de conteldos gerais. Ou seja,
dentre a justificativa do estudo destacamos a necessidade de conciliar a
formacéo especifica do atleta a partir do desenvolvimento de contetidos
relacionados com o jogo, mas também com o desenvolvimento de
habilidades para a vida, visando & formacdo integral dos jovens
jogadores.

LIMITACOES DO ESTUDO

O processo de ensino-treino no futebol caracteriza-se como um
ambiente de elevada complexidade, no qual sua ocorréncia permeia
interacdes estabelecidas entre jogadores, treinadores, dirigentes,
familiares e demais personagens. No caso do estudo, a investigacdo a
partir de entrevistas com os treinadores envolvidos na pesquisa permitiu
a criagdo de um diagnostico amplo, porém menos aprofundado do
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processo. A auséncia de filmagens e a ndo utilizacdo dos jogadores
como sujeitos da pesquisa limitou a identificacdo de aspectos mais
pontuais, relacionados com a operacionalizacdo das ac¢Ges de jogo no
ambito do treinamento e da competicdo e centrados, sobretudo, nas
concepcoes dos treinadores.

O objetivo central da pesquisa aborda o componente tatico-
técnico no processo de ensino-treino nas categorias de base de um clube
de elite do futebol brasileiro. No entanto, o sexto capitulo da dissertacao
contempla um estudo com base nas acdes realizadas pelos treinadores
para o desenvolvimento de habilidades centradas no futebol e no atleta.
No caso das habilidades centradas no atleta, a investigagdo busca agdes
que visualizem a formacéo integral do individuo, mas considerando o
foco nos aspectos tatico-técnicos o estudo limita-se a compreender o
processo a partir de aspectos psicologicos, assim, reduzindo a fonte de
informacOes e também um maior aprofundamento investigativo nessas
questdes.

ESTRUTURA GERAL DO ESTUDO

A pesquisa estrutura-se em sete capitulos e apresenta-se de
acordo com as normas e orientagdes indicadas pelo Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo Fisica PPGEF/UFSC. A estrutura da
dissertagdo recorre ao “modelo alternativo”, que contempla a
organizagdo do estudo em artigos cientificos. A opg¢do por esse formato
justifica-se no desenvolvimento progressivo do conhecimento,
auxiliando a capacidade de sintese e organizacdo dos conteudos, bem
como facilitando a submissdo a publicagdo para divulgagdo prévia dos
resultados encontrados. Assim, a dissertagdo estrutura-se em quatro
capitulos.

O capitulo | é composto pela introducdo, que traz a
contextualizacdo do problema de investigagdo, 0s objetivos que
direcionam a pesquisa, a justificativa e a respectiva estrutura do estudo.

O capitulo Il remete-se a um ensaio tedrico referente ao clube
de futebol, buscando identificar possiveis relagdes entre a construgéo do
modelo de jogo da equipe e 0s processos sistémicos de gestdo do clube
de futebol.

O capitulo 111 contempla um ensaio tedrico no qual reporta-se a
organizagdo dos conteidos de ensino e treino do futebol visando apontar
principios balizadores e particulares para a elaboracdo de uma proposta
pedagogica em longo prazo para formacao de atletas de futebol.
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O capitulo 1V contempla o primeiro artigo empirico ressaltando
0 estabelecimento de principios de jogo e a priorizagdo desses
principios.

O capitulo V traz o segundo artigo empirico que aborda a
concepcao dos treinadores com referéncia aos aspectos taticos e técnicos
do futebol.

O capitulo VI apresenta o terceiro artigo empirico que centra-se
na concep¢do e nos procedimentos pedagodgicos dos treinadores com
relacdo as habilidades centradas no futebol e as habilidades centradas no
atleta.

O capitulo VII apresenta as consideragdes finais dessa
dissertacdo, sustentada nas conclusdes inerentes aos estudos realizados.
Tais consideragdes, além de elucidar os resultados obtidos na pesquisa
pretendem auxiliar a aplicabilidade prética dessas informagdes. O
capitulo também traz as possiveis implicacdes da pesquisa no contexto
especifico de investigacao.

Quadro 1: Organizacéo geral do estudo

CAPITULOS TEMATICA

Capitulo | Introducdo com a contextualizagdo do problema, objetivos e
justificativa.

Capitulo 11 Ensaio tedrico: A compreensdo sistémica do futebol: do
cenario do clube ao modelo de jogo mediador da atuacdo do
jogador.

Capitulo 111 Ensaio tedrico: Formagao de jogadores de futebol: principios
€ pressupostos para composicdo de uma proposta pedagégica.

Capitulo IV Artigo Empirico: Treinadores de jovens atletas no clube de

futebol brasileiro: estratégias e prioridades no estabelecimento
de principios tatico-técnicos de jogo.

Capitulo V Artigo Empirico: O ensino da tética e da técnica no futebol:
concepgdo de treinadores das categorias de base.
Capitulo VI Artigo Empirico: Possibilidades na formagdo integral de

jovens jogadores de um clube de elite do futebol brasileiro.
Capitulo VII Consideragdes Finais e Implicagdes.




22

REFERENCIAS

ARAUJO, Duarte. et al. The role of ecological constraints of expertise
development. Talent Development & Excellence, v. 2, n. 2, p. 165-
179, 2010.

BAYER, Claude. O ensino dos desportos colectivos. Lisboa:
Dinalivro, 1994.

CAMIRE, Martin; TRUDEL, Pierre; FORNERIS, Tanya. Coaching and
transferring life skills: philosophies and strategies used by model high
school coaches. The Sport Psychologist, v. 26, p. 243-260, 2012.

CHOW, Jya et al. The acquisition of movement skill in children through
nonlinear pedagogy. In: COTE, Jean; LIDOR, Ronnie. Conditions of
children’s talento development in sport. Morgantown: Fitness
Information Technology, 2013.

COTE, Jean, HANCOCK, David. Evidence-based policies for youth
sports programmes. International Journal of Sport Policy and
Politics, 2014.

DAVIDS, Keith; ARAUJO, Duarte; SHUTTLERWORTH, Rick.
Applications of dynamical systems theory to football. In: REILLY,
Thomas; CABRI, Jan; ARAUJO, Duarte (Eds.). V Science and
footbaal: the proceedings of the fifth world congresso on Science
and football. London and New York. Rowtledge, p. 557-569, 2005.

FOLLE, Alexandra. Processo de formagao esportiva: estudo em
ambiente de sucesso no desenvolvimento de talentos do basquetebol
feminino. 2014. 129f. Tese (Doutorado em Educacdo Fisica) — Centro
de Desportos, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2014.

FONSECA, Helder; GARGANTA, Julio. Futebol de rua: um beco sem
saida — jogo esponténeo e pratica deliberada. Lishoa: Visao e Contextos,
2006.

GALATTI, Larissa Rafaela. Pedagogia do Esporte: o livro didatico
como mediador no processo de ensino e aprendizagem dos jogos



23

esportivos coletivos. 2006. 71f. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo
Fisica). Faculdade de Educacéo Fisica, Universidade Estadual de
Campinas, 2006.

GALATTI, Larissa Rafaela et al. Pedagogia do esporte: tensdo na
ciéncia e o0 ensino dos jogos esportivos coletivos. Revista da Educagéo
Fisica/lUEM, v. 25, n. 1, p. 153-162, 2014.

GARGANTA, Jalio; PINTO, Jorge. O ensino do futebol. In; GRACA,
Amandio; OLIVEIRA, José. O ensino dos jogos desportivos.
Universidade do Porto, 1994.

GARGANTA, Julio. Modelacdo da dimensao tactica do jogo de futebol.
In: OLIVEIRA, José; TAVARES, Fernando. Estratégia e tactica nos
jogos desportivos colectivos, Faculdade de Ciéncias do Desporto e da
Educacao Fisica. Universidade do Porto, 1996.

GARGANTA, Julio. Modelacéo téctica do jogo de futebol. Estudo da
organizacdo da fase ofensiva em equipes de alto rendimento. Tese de
Doutorado. Faculdade de Ciéncias do Desporto e da Educacéo Fisica,
Universidade do Porto, 1997.

GARGANTA, Julio et al. Fundamentos e praticas para 0 ensino e treino
do futebol. In: TAVARES, Fernando. (Org.). Jogos desportivos
coletivos: ensinar a jogar. Editora FADEUP, Porto, 2013.

GOMES, Marisa. O desenvolvimento do jogar segundo a
periodizacédo tactica. MC sports, 2008.

GOULD, Daniel; CARSON, Sarah. Life skills development through
sport: current status and future directions. International Review of
Sport and Exercise Psychology, v. 1, n. 1, p. 58-78, 2008.

CASTELDO, Jorge. Futebol: a organizacdo do jogo. Edigdo do Autor,
1996.

MACHADO, Gisele; GALATTI, Larissa Rafaela.; PAES, Roberto.
Selecdo de conteldos e procedimentos pedagdgicos para o ensino do
esporte em projetos sociais: reflexdes a partir dos jogos esportivos
coletivos. Revista Motrivivéncia, n. 39, p. 164-176, 2012.



24

MALINA, Robert. Basic principles of growth and maturation In:
SILVA, Manoel Coelho et al. Youth sports: growth, maturation and
talent. Coimbra: Imprensa da Universidade de Coimbra, 2010.

MARA, Marcio. Papdes de titulos, Inter e Sdo Paulo s&o os campedes
em vender craques. Disponivel em:;
http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2013/01/papoes-de-
titulos-inter-e-sao-paulo-sao-0s-campeoes-de-vender-craques.html.
Acesso em: 21 de abril, 2013.

MORENO, Hernandez. Fundamentos del deporte: analisis de la
estructura del juego desportivo. Barcelona: INDE, 1994.

PAES, Roberto. A pedagogia do esporte e os jogos coletivos. In: DE
ROSE JUNIOR, Dante. Esporte e atividade fisica na infancia e
adolescéncia. Sdo Paulo: Artmed, 2002.

PINTO, Jorge. A tactica no futebol: abordagem conceptual e
implicacdes na formacdo. In;: OLIVEIRA, José.; TAVARES, Fernando.
Estratégia e tactica nos jogos desportivos colectivos, Faculdade de
Ciéncias do Desporto e da Educacéo Fisica. Universidade do Porto,
1996.

RIERA, Joan. Analisis de la tactica deportiva. Apunts, v. 40, p. 47-60,
1995.

SCAGLIA, Alcides José. O futebol e as brincadeiras de bola: a
familia dos jogos de bola com os pés. Phorte Editora, Séo Paulo, 2011.

SINGER, Robert. Coaching, athletics, and psychology. Copyright,
1972,

STRACHAN, Leisha; COTE, Jean; DEAKIN, Janice. An evaluation of
personal and contextual factors in competitive youth sport. Journal of
Applied Sport Psychology, v. 3, n. 21, p. 340-355, 2009.

STRACHAN, Leisha; COTE, Jean; DEAKIN, Janice. A new view:
exploring positive youth development in elite sport contexts.
Qualitative Research in Sport, Exercise and Health, p. 9-32, 2011.


http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2013/01/papoes-de-titulos-inter-e-sao-paulo-sao-os-campeoes-de-vender-craques.html
http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2013/01/papoes-de-titulos-inter-e-sao-paulo-sao-os-campeoes-de-vender-craques.html

25

TEODORESCU, Leon. Problemas de teoria e metodologia nos jogos
desportivos. Lisboa: Livros Horizontes, 1984,



26

CAPITULO II

A COMPREENSAO SISTEMICA DO FUTEBOL: DO CENARIO
DO CLUBE AO MODELO DE JOGO MEDIADOR DA
ATUACAO DO JOGADOR

Resumo

O estudo se caracteriza como descritivo-reflexivo de cunho qualitativo e
tem por objetivo identificar possiveis relagdes entre a construgdo do
modelo de jogo da equipe e 0s processos sistémicos de gestdo do clube
de futebol. A gestdo do clube de futebol é visualizada na perspectiva
sistémica a partir da interacdo entre os diferentes setores. Nesse caso
ressalta-se 0 modelo de jogo da equipe e sua construcdo alicercada nos
processos de gestdo mais distais ao treinamento e ao jogo, como a
exploracdo do marketing, a venda de jogadores, o investimento na
estrutura e novas tecnologias, a aproximacao da torcida e a exposigéo do
clube nas midias. Isso posto, torna-se necessario a criacdo de uma
equipe competitiva, sustentada em processos mais proximais ao modelo
de jogo, tais como, a compreensdo do contexto de jogo, suas fases de
defesa e ataque, seus contedidos tatico-técnicos e a preparacdo advinda
do processo de ensino-treino.

Introducéo

O cenario do futebol brasileiro com a realizagdo da Copa do
Mundo e dos Jogos Olimpicos passa por um periodo de transformacéo,
em que o crescimento da economia local surge como oportunidade para
que os clubes procurem fazer a “reengenharia” em seus processos de
gerenciamento. Essa mudanca de pensamento surge juntamente com as
transformacgdes sociais, visualizando os padrdes chaves das mudancas a
medida que estdo surgindo, a fim de influencia-los (TOFFLER, 1980).
Mesmo que ndo seja possivel o controle de todas as informacdes
advindas da sociedade contemporanea, a abordagem sistémica atribuida
a organizacdo do clube de futebol possibilita a criacdo de uma rede de
conexdes, construida a partir da interagdo dos diferentes setores internos
e externos ao sistema (BERTALANFFY, 2013).

O pensamento sistémico atribuido ao clube de futebol institui
uma visdo totalitaria e integrada, capaz de deslocar-se a prdpria atencéo
por diferentes niveis sistémicos (CAPRA, 2001). Na concepcédo
sisttmica o clube pode ser entendido como a totalidade da unidade
complexa organizada, que se manifesta no tempo e espaco,



27

configurando o produto das inter-relagdes/interaces entre elementos
advindos da organizacdo interna, das condicdes, pressdes e imposicdes
do meio (MORIN, 2002). A complexidade dessas relagBes sistémicas
vincula-se ndo somente a interacdo entre elementos visiveis (estrutura
fisica, processos de trabalho, mecanismos de controle, fluxos de
materiais e informages), mas também entre elementos mais intangiveis,
tais como opinides e crengas das pessoas (SENGE et al., 1997).

Nesse propdsito, o clube pode ser compreendido como um
sistema que se desenvolve a partir da inter-relacdo entre seus
subsistemas, no qual a criagdo de um modelo de jogo organizado e
eficaz torna-se ponto crucial para o progresso no meio futebolistico, mas
funciona na dependéncia do tempo e das condi¢cdes de trabalho
estabelecidas pelo clube (BRUNORO; AFIF, 1997; CARAVETTA,
2012). A construcdo do modelo de jogo a partir de uma viséo sistémica
intenciona a observagdo das partes interligadas, tanto em condigdes de
cooperacgdo, quanto oposicdo, contemplando a aleatoriedade e néo
linearidade do jogo (GARGANTA, 2002). Assim, se as partes devem
ser concebidas em fungdo do todo, devem igualmente ser concebidas
isoladamente, pois as partes tém suas préprias irredutibilidades em
relacdo ao sistema, no caso o jogo (MORIN, 2002).

A construcdo do modelo de jogo da equipe ndo sofre influéncia
somente dos setores politico e administrativo do clube, mas condiciona-
se também nas ideias do treinador, nas caracteristicas do grupo de
jogadores e nas condices estabelecidas pelos adversarios. Dessa forma,
0 modelo de jogo configura-se com base nos principios tatico-técnicos
de ordem defensiva e ofensiva estabelecidos no processo de ensino-
treino e também na competicio (GOMES, 2008; GUILHERME
OLIVEIRA, 2004).

Essa disposi¢cdo mesmo centrada na observagdo dos problemas
tatico-técnica do jogo, também associa-se nos processos de
gerenciamento estabelecidos no clube. Nessa relevancia, o estudo
configura-se como descritivo-reflexivo de cunho bibliogréafico e tém por
objetivo identificar possiveis relacbes entre a construcdo do modelo de
jogo da equipe e 0s processos sistémicos de gestdo do clube de futebol.

O processo sistémico na gestdo em clubes de futebol

O cenério atual do futebol profissional transcende os prop6sitos
tatico-técnicos vinculados ao jogo, configura-se através das condicdes
estabelecidas pelo sistema econémico. Nesse proposito, os resultados do
jogo das categorias de base até o profissional encontram-se diretamente
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ligados ao modelo de gestdo que caracteriza o clube em determinado
momento, bem como ao progresso ou retrocesso deste no mercado
futebolistico, que se sustenta a partir das relages dispostas na cadeia de
valor do futebol: jogadores — competi¢cdo — clubes — patrocinadores —
televisdo e midia (SORIANO, 2010).

A exploragdo do setor de marketing com a venda de produtos, a
busca por patrocinadores, as negociagdes de venda e compra de atletas
derivam do sucesso dentro de campo, que no caso do futebol brasileiro
ocorre de forma imediatista. Essas a¢es dos diferentes setores do clube
sustentam a constru¢cdo de um modelo e interagem entre diferentes
niveis sistémicos (Clube — Jogo — Equipe — Jogador). Assim, novas
propostas de gestdo trazem aspectos relevantes para organizagdo do
clube, como aponta-se na pesquisa de De Bosschier e colaboradores
(2009): recursos financeiros; a¢bes inovadoras de marketing; pesquisa
cientifica; suporte para a comissao técnica; instalaces para treinamento;
modernizacao no processo de selecdo e formagdo dos atletas.

Na mesma visdo e de maneira a expandir a mobilidade interna e
externa, tornando o ambiente mais dinamico, Carravetta (2006), também
aponta fatores a serem implantados em clubes de futebol, como:
introduzir os processos de gestdo nos departamentos; estimular a maior
participacdo dos membros das organizagBes; implantar planejamentos
interativos; promover o desenvolvimento dos recursos humanos;
fomentar os intercAmbios institucionais; inovar o0s procedimentos
tecnol6gicos; qualificar os processos de comunicagdo interna e externa;
organizar reunides sistematicas; grupos de estudos e seminarios de
atualizacdo; incrementar a integracdo e o didlogo entre os
departamentos, assim como a transparéncia nas informagoes.

As oportunidades de melhoria e evolucdo do clube de futebol
atualmente em grande parte vinculam-se aos aspectos econdmicos,
destacados anteriormente como essenciais a manutencdo do sistema
(clube), dentre as demandas préprias do sistema (futebol). No entanto, o
progresso esportivo ndo passa somente por premissas econdmicas,
atrela-se a principios pedagogicos, sociais e humanistas (BENTO, 2013;
MOREIRA; BENTO, 2014).

Tratando-se da gestdo de pessoas relacionada mais diretamente
aos ambientes de treino e jogo, Braz, Spigolon e Borin (2012) destacam
gue a melhoria do desempenho dos esportistas depende, em grande
parte, da habilidade do treinador (comissdo técnica) em selecionar e
organizar 0s conteldos de treinamento relacionados a pratica
competitiva de uma determinada modalidade desportiva. Carravetta
(2006) destaca que a gestdo em clubes de futebol, deriva dos objetivos
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de dirigentes e comissdo técnica, compreendendo trés grandes categorias
inter-relacionadas, nos setores politico, administrativo e técnico, ou seja,
regulam o funcionamento dos clubes, reordenando-se internamente em
funcdo das relacdes externas que mantém, destacando a importancia do
constante ajuste de suas estruturas fisicas ou centros de treinamento.

Dentre as demandas estabelecidas pelo futebol, o0 modelo de
gestdo delineia os objetivos e direciona a segmentacdo das partes, que
interagem e sustentam as decisdes. O planejamento estratégico deve
mapear as necessidades e potencialidades, bem como os riscos e
oportunidades, conduzindo a sinergia das partes do sistema, que séo
responsaveis pela origem dos resultados planejados (PEREIRA et al.,
2004).

Os clubes passam de uma fase de pratica cultural ancestral e de
esporte amador para o nivel profissional, com redefini¢éo de significado
e funcdo, reinterpretacdo popular, assim como a consolidacdo da
indUstria do espetaculo esportivo. Dessa forma, a atuacdo da equipe em
meio ao jogo passa pela estruturacdo do modelo de jogo, constituido a
partir das condicfes competitivas, peculiaridades do clube, concepcdo
do treinador e membros da comissdo técnica, bem como caracteristicas
do grupo de jogadores. (PAES; GALATTI, 2013; 2012; LOBATO,
DIAS; TEIXEIRA, 2012, GALATTI, 2010; PEREIRA, et al, 2004;
SANTQOS, 2002; AIDAR, LEONCINI; OLIVEIRA, 2000).

O modelo de jogo que é classificado como um sistema dentro
do clube, construido a partir de subsistemas (técnico, fisico, tatico,
psicolégico) deve definir e distinguir de forma clara seus componentes,
estabelecer conexdes entre seus elementos, além de conhecer os
contetdos a fim de promover um planejamento dos objetivos, no qual
seja adequado ao treinamento e as tendéncias de evolugdo do jogo
(GOMES; SOUZA, 2008). No estudo de Soriano (2010), 0s processos
de gestdo instituidos no FC Barcelona no ano de 2003 mostraram que a
construcdo do modelo de jogo visionava a busca de uma equipe
competitiva e sustentava-se no fator emocional e nos aspectos de
identidade que vinculam o clube com o territério da Catalunha, assim,
aproximando o clube dos torcedores e aumentando a renda com a venda
de ingressos nos jogos.

No contexto do futebol, os resultados de jogo sdo os principais
pontos de interseccdo das interagdes dentre o clube, destacando que o
treinador € um dos responsaveis por mediar diferentes relacGes
(jogadores — gestores). Enfocando tal importancia Mesquita (2013),
Cunha e colaboradores (2010) apontam a necessidade dos treinadores
refletirem suas experiéncias com outros treinadores, reconhecendo
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novas abordagens, desenvolvendo competéncias, adquirindo
conhecimentos, e assim, potencializando o desempenho esportivo.

A figura 1 contempla diferentes niveis sistémicos que se inter-
relacionam. A organizagdo do clube tem disposi¢des coordenadas a
partir das condicdes estabelecidas pelo jogo, bem como a partir da
equipe e dos jogadores. Essas transicBes sistémicas mesmo que
proximais ou distais, de certa forma interferem nas organizacGes entre
sistemas (Clubes) e internamente cada sistema (Equipe — Jogadores).

”
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Figura 1 - Disposic¢do sistémica do clube de futebol.
O modelo de jogo no contexto do clube: relagdes sistémicas

O Futebol concerne uma manifestagdo cultural singular,
praticada, apreciada e estudada em diferentes ambientes. A sua esséncia
de jogo fascinante, transcende niveis sociais, aproximando individuos de
diferentes contextos e expandindo cada vez mais a modalidade. O
Futebol ndo é somente um jogo coletivo ou espetaculo esportivo, mas
um campo de aplicagdo da ciéncia, ensinado, treinado e investigado com
diferentes olhares a partir dos seus contelidos de jogo e caracteristicas
do processo de ensino (GARGANTA, 1997).

A organizacdo das equipes pautada nas condicdes especificas do
clube e do futebol é constituida a partir do plano estabelecido, logo pela
operacionalizagdo do treino e posteriormente pela atua¢do no jogo, se
auto organizando a partir das mudancas constantes das condi¢bes
sisttmicas. Nessa perspectiva, 0 jogo é mais que a soma do
comportamento das equipes, vincula-se as interacfes ndo lineares
internas e externas ao seu desenvolvimento (STACEY, 1995). Esse
comportamento interliga compostos de varias partes que interagem e



31

constantemente mudam o estado de organizacgdo do sistema (DAVIDS;
ARAUJO; SHUTTLERWORTH, 2005). Para tanto, a compreensio
dessas relagOes a partir da sua complexidade incide para a construcéo de
um processo reflexivo e qualificado.

No contexto do futebol o jogo pode ser considerado um sistema
de subsistemas, que no caso sdo as equipes em oposic¢do. Essas equipes
sdo compostas por jogadores (novos subsistemas) que interagem com
objetivos definidos, criando um ambiente aberto e dindmico. Entretanto,
essa disposicdo estabelece um produto diferente entre o somatério das
caracteristicas de cada jogador e as peculiaridades coletivas da equipe
(GARGANTA, 1997; GUILHERME OLIVEIRA, 2004).

Estudos recentes (ANON et al., 2014; BARREIRA et al., 2014;
MALTA, TRAVASSOS, 2014) referentes as acdes defensivas e
ofensivas no futebol trazem referenciais importantes para a compreensao
do jogo. As investigacbes geralmente abordam aspectos espaciais,
temporais e relacionados a eficiéncia e eficacia da tarefa. No entanto, os
estudos geralmente ndo transpdem niveis sistémicos, reconhecendo as
equipes além do seu contexto de jogo e os jogadores ndo somente como
elementos representantes do sistema (equipe), mas como agentes com
acOes em respostas ao comportamento do sistema oposto (adversario).

Os clubes de futebol atualmente dispdem de um amplo acervo
de dados quantitativos relacionados & atuagdo da equipe com base nos
aspectos espaciais, temporais e vinculados a eficiéncia e eficacia das
acles de jogo (SILVA; CASTELO; SANTOS, 2011). Tais informagdes
necessitam de um processo avaliativo congruente com os propo6sitos do
clube perante a filosofia de jogo da equipe, no qual transita seu nivel de
complexidade organizacional das categorias de base até a equipe
profissional. Essa mediacdo do processo € estabelecida pelos
treinadores, que devem compreender as diferentes etapas de formacéo,
bem como os propdsitos inerentes ao modelo de gestdo do clube.

A criacdo de uma identidade de jogo configura-se a partir do
processo de treino, organizada com base na interacdo entre jogadores,
setores e o coletivo, considerando a cultura de trabalho estabelecida pelo
clube. Essa organizacdo a partir de um carater sistémico é posta em
meio ao ambiente cadtico do jogo, em que cada subsistema (equipe)
influenciado pelos propdsitos do sistema (clube) visa desequilibrar o
subsistema oponente. Isso implica que os jogadores em meio ao jogo e
atuando em conformidade com o modelo de jogo da equipe estejam em
condicdes de inventar novas maneiras de jogar a partir das davidas e
incertezas que se estabelecem no confronto, sendo esse conferido ndo
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somente entre subsistemas (equipes), mas entre sistemas (clubes)
(GARGANTA; CUNHA e SILVA, 2000).

A imposicdo de um estilo de jogo coletivo é conferida através
de construgdes individuais que se inter-relacionam a partir de diferentes
niveis sistémicos (jogadores, comissdo técnica, dirigentes do clube).
Essa estruturagdo configura-se ndo somente nas préprias caracteristicas,
mas também nas condicGes predispostas pelo sistema futebol,
desenvolvendo-se a partir das suas competicdes, contextos e
manifestacdes de outras equipes. Nesse propdsito, a observacdo de
padrGes macroscopicos e microscopicos dos diferentes clubes
confrontados, nos diferentes momentos incide como aspecto balizador
na proposicao das interacbes (McGARRY et. al, 2002).

Os resultados instituidos a partir dos confrontos momentaneos
de jogo originam novas organizacdes. A dindmica do subsistema impde
uma répida reconstituicdo, em que a capacidade de auto-organizacgao e
autotransformacdo das equipes condiciona-as para 0 seguimento das
acOes estabelecidas no jogo. A auto-organizacdo ¢ manifestada como
transicOes entre diferentes estados organizacionais emergindo a partir de
limitagcOes internas e externas pressurizadas por componentes do sistema
em mudanca (DAVIDS et al., 2003). Essa capacidade sustenta-se em
partes na estabilidade imposta pelo modelo de jogo proposto dentre as
condi¢des do clube, projetando-se das categorias de base para a equipe
profissional.

As diferentes propriedades que se desenvolvem na
complexidade do jogo estdo diretamente ligadas aos niveis
organizacionais das equipes em conformidade com as proposi¢des do
clube. Essa organizacdo constitui-se através da interagdo entre as
unidades que formam o sistema, passando por diferentes configuracdes,
engendrando efeitos de competicdo e cooperacdo, com isso, conduzindo
a propriedades coletivas emergentes, qualitativamente novas, complexas
e integrantes do futebol como um todo (NUSSENZVEIG, 1999).

A organizacao do jogo dentre a sua face estrutural e funcional
contempla diferentes possibilidades. Desse modo, Silva (2008) enfatiza
gue a organizacao do jogo parte do sistema de jogo, mas vai muito além
da estrutura inicial. Compreende os propositos do clube, as informagdes
geradas a partir das interagdes entre treinadores, jogadores e gestores, as
caracteristicas dos jogadores, os principios de a¢do em determinados
momentos e as diferentes dindmicas que o0 jogo apresenta. Dentre essa
disposicdo, o entendimento do jogo condicionado por niveis sistémicos
internos e externos facilita a identificacdo e compreensdo das mais
diversas relagGes que o sistema estabelece.
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A gestdo das fases do jogo de futebol: um confronto de subsistemas

O jogo de futebol compreende um sistema complexo, no qual se
constitui a partir de dois subsistemas, que sdo as duas equipes em
confronto e se estabelece com base nas condi¢cBes de sistemas
superiores, como o clube e o meio futebolistico. As equipes modificam
seus propositos, alternando a atuacdo entre defesa e ataque. Essa relacao
antagbnica ocorre a partir da interacdo entre uma dimensdo mais
previsivel, induzida pelas normas e principios do jogo e outra mais
imprevisivel, configurada através da autonomia e criatividade dos
jogadores na relagdo direta com o adversario (GARGANTA,;
GREHAIGNE, 1999).

A organizacdo dos conteidos de ensino fundamenta-se a partir
de acontecimentos estabelecidos nas fases de defesa e ataque. Essa
organizacdo baseia-se nas caracteristicas individuais e coletivas da
equipe, bem como, a partir do programa esportivo proposto pelo clube.
As equipes possuem uma hierarquia de componentes com diferente
complexidade, no qual alteram-se ao longo do tempo e reconhecem o
ambiente para adaptar o comportamento as condi¢Oes estabelecidas
(GARGANTA, 1997).

No ambito do treinamento quando prioriza-se 0
desenvolvimento de uma das fases do jogo, necessariamente instituira a
ocorréncia espontanea da outra fase, que atuara na relagdo antagdnica.
Ibdfiez e colaboradores (2013) enfatizam que a intervencdo para o
desenvolvimento dos contetdos por parte do treinador, deve ocorrer de
forma ondulatdria e progressiva, alterando-se os periodos de tempo e
tarefas do treinamento, bem como, priorizando uma fase de jogo sobre a
outra. Todavia, esse processo se estabelece com base nas diretrizes
metodologicas estipuladas pelo clube e deve ser desenvolvido em longo
prazo, respeitando as diferentes etapas de formag&o no futebol.

A orientacdo do treinamento com relevancia nas fases do jogo
induz ao treinador a apresentacdo de referenciais que condicionardo a
atuacdo em ambas as fases. Com isso, a andlise do jogo surge como um
aspecto importante na estruturacdo dos treinamentos. Garganta (1997)
apresenta com base nos aspectos taticos oriundos da sequéncia do jogo
de futebol, trés macro dimensdes configuradora da fase ofensiva, mas
gue também podem referenciar-se a fase defensiva. As macros
dimensdes delineadoras do estudo do referido autor sdo: espaco, tempo e
tarefa.
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Esses fatores em muitos estudos (CASTELLANO;
CASAMICHANA; LAGO, 2012; COLETT, 2012; PENAS; DELLAL,
2010) que investigam o jogo de futebol sdo considerados dentre as
regras estabelecidas pela instituicdo que rege a modalidade, no caso do
espaco e do tempo, bem como pelas caracteristicas especificas da
modalidade, no caso da tarefa. No entanto, corroborando com as
abordagens da linha ecolégica (BRONFENBRENNER, 1977;
ARAUJO, 2006) a analise desses fatores do jogo devem considerar
niveis sistémicos, como o individuo, a sua relagdo com objetos externos
e com outros individuos. Essa disposicdo de aspectos relacionados com
0 tempo, o0 espaco e a tarefa ndo se referem somente a interacdo entre
elementos em meio ao jogo, mas também as relacbes no ambito da
organizacdo do clube e do mercado do futebol.

A cadeia organizacional do futebol reflete na estruturacdo dos
clubes e propaga-se na modelacdo da equipe, interferindo nos
acontecimentos do jogo através de acdes individuais e coletivas. Nessas
condicdes, as movimentagfes acontecem com e sem a posse da bola,
visando contrapor a acdo do adversario e induzindo os jogadores a
utilizarem seus componentes técnicos para solucionar as situacdes
inerentes ao contexto tatico. Assim, qualquer decisdo pertinente ao
ambiente de jogo torna-se valida, caso possa ser traduzida em uma agéo
eficiente e eficaz, sendo que esta acéo serd justificavel pelas questdes
taticas impostas ao jogo (GREHAIGNE; WALLIAN; GODBOUT,
2005). Para tanto, a técnica justifica-se pela dimensao tatica, bem como
0 modelo de jogo legitima os propositos do clube no meio competitivo.

Os conteudos tatico-técnicos no ensino-treino do futebol

No futebol, os procedimentos de gestdo instituidos pelo clube
influenciam direta e indiretamente as a¢des do treinador, bem como as
acOes dos jogadores refletem na construcdo do modelo de jogo da
equipe. Nesse sentido, a execucdo técnica realizada pelos jogadores
deve atrelar-se ao tocante tatico do jogo, atribuindo sentido de
complementariedade nessa relagéo e induzindo a evidéncia e prioridade
desses acontecimentos (MORIN, 2002). No entanto, essa categorizacéo
entre técnica e tatica representa um processo singular que ndo
desconecta o “fazer”, das suas razdes para fazer (THELEN; SMITH,
2006).

O ambiente do futebol estabelece uma série de situacOes-
problema, no qual gestores, treinadores e jogadores devem buscar
soluciona-las da melhor maneira possivel. Nessa relevancia, Mahlo
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(1969) destaca trés principais fases da acdo do jogador no jogo, mas que
podem ser remetidas para a¢Oes externas ao jogo, respeitando as devidas
peculiaridades de cada situacdo: percepcdo da situagdo, no qual visa
identificar o problema exposto; solugdo mental do problema, que
corresponde a elaboracdo de uma resposta coerente a situacdo; solucéo
motora do problema, sendo a execucdo motora da acdo. Nessas
condicdes, a analise da relagdo entre o individuo e o contexto a partir da
realizacdo de uma tarefa ndo deve somente considerar as informacdes
preconcebidas pelo individuo, mas enfatizar que as informacdes
contextuais sdo fontes essenciais para o direcionamento das acdes
(ARAUJO, 2006).

Dentre essas diversas possibilidades estabelecidas na esfera
futebolistica, a organizacdo de um curriculo esportivo surge como fator
essencial para sustentagdo do processo de ensino-treino nas diferentes
categorias de formacao do clube de futebol. Considerando as condigdes
sociais e culturais no qual o clube esta inserido, o processo de ensino-
treino deve constituir contetdos enfatizando os aspectos tatico-técnicos
e suas caracteristicas no que tange cada faixa etaria. Todavia, qualquer
forma de reduzir o futebol, seja a dimenséo tatica ou a técnica, como um
meio facilitador, constitui um empecilho a evolucédo das relacdes entre
os diferentes personagens desse contexto (GARGANTA et al., 2013).

No Quadro 1 baseado em alguns estudos (MAHLO, 1969;
ARAUJO, 2006), a abordagem para a técnica e a tatica é representada
em momentos visiveis e ocultos, considerando no momento visivel
maior influéncia do contexto e no momento oculto maior influéncia do
individuo. No primeiro momento (visivel) o objeto é imposto pelo
contexto e o individuo estabelece a relagdo e no segundo momento
(oculto) o objeto é atribuido pelo individuo, estabelecendo a relacéo
com o contexto. Assim, devemos considerar que o objeto e a relacdo
podem ser interpretados como agentes do contexto ou do individuo,
dependendo do observador e de como cada sistema interfere na agéo do
outro.
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Quadro 2 — As relagBes de complementariedade entre a técnica e a
tatica.

VISIVEL OCULTO

[ [ TECNICA | TATICA | | TATICA | TECNICA

Fases Relagio | Objeto | Conteddos | Relagio |  Objeto

Defesa | Marcagdo Proteger Condigdes do Proteger Viséo
jogo
""""""" : + Audicio
Recepcéo || Recuperar Variabilidade | Recuperar
Cabeceio ! do contexto Tato
Ataque | Chute il Manter Manter | ______________
""""""" Condigdes do Olfato - :
Passe jogo paladar ;
+ Menos i
Condugio Variabilidade especificas no’
do contexto | contexto. i
Drible Atacar Atacar

Individual Coletivo Coletivo individual

O ensino-treino no futebol: uma visdo total e integrada

O ensino-treino no futebol estabelecem diferentes meios para o
desenvolvimento da aprendizagem, apontando que a compreensdo do
contexto e a sua interagdo entre as partes sdo de suma importancia para a
busca de um bom entendimento das relages que o jogo estabelece. A
organizacdo do clube e do modelo de jogo sustenta-se no resultado do
funcionamento de varias partes, que s6 tem sentido quando ligadas ao
todo (CASTELO, 1996). Nessa circunstancia, o ensino-treino no futebol
envolvem um aperfeicoamento de competéncias internas e externas ao
meio, intimamente relacionadas com a capacidade para gerir as
mudangas incessantes produzidas no ambiente (GARGANTA et al.,
2013).

No futebol, o clube configura-se a partir da coordenacdo de
padrdes dinamicos entre diferentes partes do sistema, entre diferentes
sistemas e entre sistemas e objetos no ambiente (KELSO, 1995). Esses
fatores se inter-relacionam em meio as proposicfes atribuidas na
proposta curricular do clube e devem ser considerados no planejamento
e desenvolvimento de conteldos especificos do futebol, bem como
circunstanciados pela filosofia do clube e caracteristicas do meio
futebolistico. Considerando as demandas contextuais, Garganta (1997)
ratifica que a relacdo de interdependéncia entre a preparagcdo e a
competicdo é conjugada pelo principio da especificidade, que preconiza
o0 treinamento de aspectos que se ligam diretamente com o jogo.
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Os conteudos do treino devem se apresentar hierarquicamente e
prioritariamente a partir dos seus acontecimentos no jogo, assim,
desenvolvendo-se da especificidade para as condi¢Ges globais do
contexto de inser¢do. De maneira alinhada ao programa esportivo e ao
curriculo do clube, cabe ao treinador a partir das relagbes
interdependentes com seus pares e também com jogadores e gestores
estabelecer diretrizes para aquisicdo de um repertério de atitudes em
varios planos. Para tanto, o compartilhamento dos conhecimentos e
vivéncias na perspectiva de outras funcdes tende a aumentar cada vez
mais a eficiéncia e a eficacia das acBes (GARGANTA, 2006;
TALOMANI; OLIVEIRA; HUNGER, 2013).

A estruturacdo do programa deve delinear diretrizes para a
constituicdo de um curriculo com conteidos organizados de forma
flexivel e ndo lineares, pois as emergéncias do contexto servirdo como
referenciais na constituicdo do processo de ensino-treino. A estruturagdo
do treinamento deve ocorrer prioritariamente a partir da compreensao do
desenvolvimento do jogo e da relacdo de forcas produzidas, advindo da
identificacdo das acbes que conferem a eficiéncia e eficicia dos
jogadores e das equipes nos diferentes momentos do jogo
(GARGANTA, 1997).

Dentre esse contexto de ensino-treino do futebol, parece mais
eficaz, um modelo de complementariedade entre 0 meio do futebol e o
clube, a preparacdo e 0 jogo, em que sejam exploradas as zonas
interativas, mas considerando as especificidades de cada contexto. Um
modelo, ndo de dissolucdo, mas de consolidacdo e de exploracdo dos
ambientes dindmicos (CUNHA E SILVA, 1995).

Consideragdes Finais

O futebol concerne um sistema que pode ser compreendido a
partir da interacdo com diferentes dimensdes. A funcionalidade
sistémica permite adequaces de equilibrio e a imposicao de identidades
a partir do dinamismo estabelecido entre os elementos sistémicos dados
no jogo. Nessa circunstancia, o entendimento do futebol com base na
perspectiva sisttmica permite o reconhecimento das diferentes
influéncias que incidem a partir das relagdes estabelecidas no ambito
interno e externo ao sistema.

Dentre esse contexto, a organizacdo do clube de futebol deve
ser compreendida a partir das inter-relagdes entre os diferentes setores,
no qual o comportamento em meio ao jogo ganha destaque, observado
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na probabilidade de crescimento do clube no mercado do futebol. Para
tanto, a evolugdo do clube dentro do meio futebolistico depende dos
resultados do jogo e 0 comportamento nesse sistema deve ser concebido
a partir dos seus subsistemas (equipes), dos seus elementos (jogadores),
das condigdes tatico-técnicas e da forma como todos esses componentes
interagem, tanto na preparacgdo, quanto na competicao.
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CAPITULO 111

FORMACAO DE JOGADORES DE FUTEBOL: PRINCIPIOS E
PRESSUPOSTOS PARA COMPOSICAO DE UMA PROPOSTA
PEDAGOGICA

Resumo

A constituicdo de uma proposta pedagdgica para o ensino-treino do
futebol deve considerar os diferentes fatores contextuais, priorizando
demandas necessarias para o0 andamento do processo. O estudo
configura-se como descritivo-propositivo e objetiva caracterizar
principios e pressupostos, apontando principios balizadores e
particulares para elaboracdo de uma proposta pedagdgica para o
processo formativo no futebol. Os principios balizadores e particulares
correspondem a teoria constituida objetivamente para atuacdo no jogo
em diferentes etapas da formacdo. Os pressupostos referenciam as
solucdes frente aos problemas confrontados eventualmente. Portanto, a
formag&o esportiva além de somente fabricar respostas, deve capacitar
0s jogadores para os problemas inesperados.

Introducéo

O processo de formacdo dos jogadores deve ser abordado em
longo prazo, considerando o desenvolvimento harménico das
capacidades intrinsecas dos atletas e as condi¢cbes do ambiente de
pratica no qual estdo inseridos. O futebol predispde um ambiente
competitivo, em que sua preparagdo orienta-se por alguns referenciais
vinculados aos aspectos mais previsiveis do contexto, como a
estrutura, as regras e caracteristicas tatico-técnicas. No entanto, esse
ambiente é complexo e também pela imprevisibilidade, que tem
incidéncia na incerteza e surpresa das acdes e reagles dos jogadores
que visam solucionar os problemas de forma inteligente e eficaz
(GARGANTA; CUNHA e SILVA, 2000).

Além disso, as situagdes reais do jogo vinculam-se a um
determinado momento, sendo ele, histérico, politico, social, cultural,
econdmico, emocional, fisico, cognitivo, estratégico, tatico e técnico,
designando diferentes significados aos que participam da ocasido. No
caso do futebol, o esporte destaca-se pela sua universalidade
(CASTELO, 1996) e seu aprego social o torna fonte de diferentes
apreciacdes e investigacdes, tanto realizadas pelo senso comum, como
pela esfera académica. Damo (2005) ressalta que a exposicdo e a
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acessibilidade do futebol abarcam uma diversidade de fatos empiricos,
tornando fonte de diferentes significados e interesses. No caso desse
estudo, o futebol volta-se para a formagdo de jogadores de elite em
clubes de futebol, abordando contetidos relevantes para atuagéo no jogo.

O mote dimensional que tange os acontecimentos do jogo induz
0s jogadores a tomarem decisGes que em muitas situacBes fogem a
previsdo antecipada (GARGANTA, 1994; 1997). A demonstracdo dos
interesses que cada equipe objetiva no jogo é manifestada a partir da
operacionalizacdo do seu modelo de jogo. Considerando as equipes
como sistemas dindmicos em interacdo (conjuntos de jogadores que se
relacionam), as manifestagdes estabelecidas como forma de exposi¢do
do modelo de jogo de uma equipe ligam-se estreitamente com o0s
propositos antagbnicos da outra, sendo que essas relagdes tendem a
gerar situagcbes de ordem, desordem e organizagdo (MORIN, 2002;
SCAGLIA, 2011).

Um sistema consiste em uma entidade complexa, com
elementos inter-relacionados garantindo-lne uma identidade propria,
com caracteristicas de invariancia no tempo. (D’OTTAVIANO,
BRESCIANI FILHO, 2004). Nesse sentido, a equipe de futebol é um
sistema, uma vez que as acdes dos jogadores sdo integradas numa
determinada estrutura, segundo um determinado modelo, de acordo com
certos principios e regras (TEODORESCU, 1984).

Nesta compreensdo as situacGes inerentes ao ambiente de jogo
sdo mediadas a partir de processos sistémicos de auto-organizacdo e
autotransformacdo, provocadas pelos diferentes elementos do sistema
através de ac¢des individuais e coletivas, no qual as equipes se adaptam
as condigdes advindas do confronto com o adversario, permeando por
nuances de defesa e ataque. Os comportamentos de ambito ofensivo
refletem nas tomadas de ordem defensiva, sendo que 0 mesmo acontece
inversamente. Assim, o reconhecimento das caracteristicas defensivas e
ofensivas nas esferas individuais e coletivas do sistema oposto, surge
como referencial importante para organizacdo estratégica, bem como a
antecipacdo de algumas ag¢fes nos momentos de jogo (SILVA et al.,
2005).

O reconhecimento contextualizado norteia 0s propositos da
preparacdo e direciona as agdes tomadas em ambiente competitivo.
Nessa circunstancia, o processo de ensino-treino no futebol além de
reconhecer o arcabouco de conhecimento e experiéncia dos individuos
inseridos no grupo deve identificar aspectos representativos do contexto
de agdo. Na organizacdo de uma proposta voltada para o ensino do
futebol, o reconhecimento da prépria realidade e de insercdo incide
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como fonte de retroalimentacdo, passando por situacfes mais e menos
previsiveis. Para tanto, compreender a complexidade do processo de
formacéo de jogadores passa pela compreensdo fractal (no qual as partes
mantém caracteristicas do todo) do préprio jogo, sendo estabelecidos
processos de treino que transitam entre variabilidade e a permanéncia,
legitimando o entendimento do processo (CUNHA E SILVA, 1995).

Essa transitabilidade entre as esferas mais e menos previsiveis
interpbe o ambiente de jogo estabelecendo situagfes habituais e
eventuais, assim, a interacdo entre os jogadores e com elementos de
ordem estrutural, normativa e funcional se sustenta a partir de principios
(BAYER, 1994; CASTELO, 1996; TEOLDO et al., 2009; CASARIN et
al., 2011; GARGANTA et al., 2013) que podem ser preestabelecidos
antecipadamente. Por outro lado, é necessario acrescer a0 processo 0s
pressupostos, que correspondem as nuances de imprevisibilidade do
jogo. O processo de ensino-treino no futebol deve considerar os diversos
fatores que interferem na formacdo, compreendendo 0 processo
formativo e suas respectivas etapas, bem como a atuagdo em momentos
de maior e menor previsibilidade do jogo.

Assim, o estudo objetiva caracterizar principios e pressupostos
para o treino de jovens, apontando principios balizadores e particulares
para a elaboragdo de uma proposta pedagégica em longo prazo para
formacéo de atletas de futebol.

A compreensdo sistémica do jogo de futebol e a formagdo de jogadores

O jogo de futebol compreendido a partir da perspectiva
sistémica indica que o todo configura-se nas relagdes entre as partes,
sinalizando que a mudanca das partes para o todo também pode ser vista
como uma mudanca de objetos para relagdes (CAPRA, 2001). O futebol
pode ser considerado um sistema dindmico composto de muitas partes
que interagem. As equipes em uma Visdo macroscopica podem
caracterizar-se como subsistemas. A organizacdo desses subsistemas
acontece a partir das interac6es ndo lineares, que em nivel microscépico
se estabelece entre os jogadores, a bola, o arbitro e outros componentes
do jogo (DAVIDS; ARAUJO; SCHUTTLEWORTH, 2005).

O ambiente de jogo exige que o0s praticantes possuam uma
adequada capacidade de decisdo, concedida a partir de uma leitura de
jogo apropriada (GARGANTA; PINTO, 1994). Para tanto, as aquisicdes
sucessivas do jogador passam pela resolucdo de problemas, que podem
surgir na compreensdo, nas possibilidades de resolugdo e na
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automatizacdo das respostas através da diversificacdo de situaches
(BAYER, 1994).

O jogo de futebol é circunstanciado por diferentes situagdes,
gue fundamentalmente caracterizam-se pelo seu carater dualistico. Essas
relagBes dispostas simultaneamente divergem aos seus interesses,
configurando um confronto que sustenta-se no equilibrio e desequilibrio.
Essa disposicdo sistémica concebida a manifestacdo dos jogadores,
conduz para gestdo de propriedades emergentes ao contexto,
congregando a partir da interacio entre individuo e ambiente (ARAUJO,
2006). Ou seja, as condicdes de jogo sdo estabelecidas pelo confronto
entre as equipes, que se estruturam a partir das ac¢fes individuais de cada
jogador, tais acOes sdo realizadas com base nos aspectos cognitivos, de
execugdo motora e circunstanciadas nas relagcdes dispostas com o
contexto de jogo, em paralelo com a interacdo com atletas e equipe
adversaria.

A atuacdo dos jogadores nas situacBes de jogo é representada
pelas suas tomadas de decisdo, que passam por momentos ocultos
referenciados a percepcdo e escolha, e por momentos visiveis
correspondentes a execucdo (MAHLO, 1979). Essas situagdes séo
essencialmente de natureza tatico-técnica e o carater complexo e
imprevisivel atribui-se ao nivel de interagdo entre individuo e ambiente
a partir das intervencOes perceptivas, de decisdo e motoras (TAVARES;
CASANOVA, 2013).

A concepgdo do jogo a partir de um sistema dindmico
intenciona a observacdo de padrdes de estabilidade e instabilidade em
circunstancias especificas do jogo (JAMES et al., 2012). Essa
visualiza¢do busca um recorte que passa pelas fases de defesa e ataque,
gue devem ser compreendidas como fractais (ou seja, ainda que
analisadas em separado tem-se claro que uma contém a outra). Essa
fractalidade do jogo tem ocorréncia na inter-relagdo das situacdes que
configuram-se a partir dos comportamentos e seus respectivos objetivos
antagdnicos; ndo sofrer gols e fazer o maior nimero possivel destes
(GUILHERME OLIVEIRA, 2004).

Considerando o exposto, o processo formativo na iniciacdo do
futebol deve estabelecer uma diversidade de experiéncias, passando pelo
reconhecimento de fatores externos ao jogo, bem como aos aspectos
internos, relacionados a atuagéo nas fases de defesa e ataque. A partir da
iniciacdo plural é importante que se estabeleca a diversidade na
formacéo ao longo das categorias de base, 0 que passa pela utilizacdo de
diferentes sistemas taticos, a partir de variados modelos de jogo,
propiciando que o atleta tenha referéncias posicionais e funcionais
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diversificadas durante o seu percurso formativo. Sobretudo, a
construcdo de um ambiente de aprendizagem em que os procedimentos e
objetivos pedagdgicos sejam alcangados converge para a agao de jogar
carregada de intencionalidade e adaptabilidade (SCAGLIA et al., 2013).

Os comportamentos estabelecidos em nuances de defesa e
ataque vinculam-se aos procedimentos didaticos constituidos no ensino-
treino. Os modelos de exercicios podem se diferenciar quando no trato
com a defesa e logo, com o ataque. A diversificacio das atividades para
a estruturacdo defensiva e ofensiva busca facilitar o entendimento dos
atletas, bem como coordenar as agdes opositivas com intengdo de
recuperacgdo, conservacdo e movimentacdo da bola para zonas que
facilitem a finalizagdo no alvo oponente (GREHAIGNE; GODBOUT,
1995).

A organizagdo para atuagdo nas fases do jogo difere na sua
exequibilidade. No ambito defensivo as a¢des sdo realizadas sem a
posse da bola e visam a retomada da mesma. No ambito ofensivo, além
da estruturacdo das movimentagfes de companheiros na oposicao das
acOes adversérias, a equipe intenciona direcionar a bola para zonas que
facilitem a aproximacdo a baliza do adversario. Nessa relevancia, a
construcdo didatica do ensino deve facilitar a compreenséo dos jovens
atletas para atuacéo nesses diferentes momentos de jogo, considerando
caracteristicas temporais e espaciais da localizagdo e movimentacdo da
bola e dos jogadores (GREHAIGNE; WALLIAN; GODBOUT, 2005).

A formacdo de jogadores est4 vinculada nas préaticas diérias a
partir de uma perspectiva sistémica (visualizago do todo e suas partes
interligadas). Esse ambiente com uma cultura organizacional particular
deve promover a discussdo de valores, o comprometimento e a
responsabilidade, bem como a capacidade de interagir de forma eficaz
com treinadores, colegas, familiares e outros individuos pertencentes
ao contexto (COTE; LIDOR; HOCKFORT, 2009; GALATTI, 2006;
GALATTI et al., 2014; HENRIKSEN; STAMBULOVA; ROESSLER,
2010; MACHADO; GALATTI; PAES, 2012).

Principios e pressupostos para elabora¢do de uma proposta pedagdgica
no futebol

Dentre os diferentes fatores que interferem na atuagdo do
jogador, a analise do comportamento tatico-técnico deve considerar a
sua relacdo com a estrutura formal do jogo, no qual interage
constantemente com 0 espago, a bola, os companheiros, 0s colegas e
com as normas que regem o andamento do jogo (BAYER, 1994,



49

GARGANTA, 1994; 2013; TAVARES, 1996; 2013). O sucesso e
insucesso na gestdo do ambiente de jogo passam invariavelmente pela
forma como as equipes sdo preparadas. Nesse propdsito, a construcéo
de uma proposta pedagégica para o ensino-treino do futebol deve
considerar os diferentes desdobramentos do jogo, abordando as
situacGes mais e menos previsiveis.

A constituicdo de uma proposta pedagogica para a formacédo
de jogadores de futebol fundamenta-se a partir de principios. Esses
principios vinculam-se a previsibilidade do jogo, reportando-se aos
acontecimentos com maior ocorréncia e que geralmente sdo treinados
antecipadamente. Os principios orientam 0 comportamento dos
jogadores nos momentos defensivos e ofensivos, estabelecendo normas
de acdo objetivamente constituidas a partir da aprendizagem de uma
teoria mais especifica do jogo. Eles se caracterizam como o ponto de
partida e fundamento de um processo qualquer. Aquilo que parte de
um processo de conhecimento (ABBAGNANO, 2007).

As intengdes defensivas e ofensivas estabelecidas dentre o
contexto de jogo, sdo processadas pelos jogadores. Esses jogadores sao
detentores de fungdes especificas (goleiro, lateral, zagueiro, meio-
campo, atacante) com vista a resolucdo eficaz de problemas
momentaneos do jogo, em conformidade com principios balizadores e
principios mais particulares. Esses principios estabelecem um quadro
referencial que possibilita a resolucdo de problemas ja explorados
anteriormente e a criacdo de novos problemas que levam o jogador a
obter conhecimentos subjetivamente novos (CASTELO, 1996).

O confronto com novos problemas em meio ao jogo atrela-se a
variabilidade do contexto. Esses momentos menos previsiveis
estabelecem uma auto adaptacdo e os principios preestabelecidos
instituem pressupostos, que norteiam essa variancia do jogo e aumentam
0 nivel de complexidade sistémica, reportando-se a criacdo de outros
principios e gerando uma nova organizagdo. Esses novos padrdes de
organizacdo podem surgir tanto nas interagBes entre 0 jogo e 0 meio,
como a partir das interacGes dos elementos internos do jogo (CAPRA,
2001; MORIN, 2002).

Os jogos esportivos coletivos e nesse caso o futebol apresentam
principios fundamentais e operacionais vinculados a funcionalidade do
jogo (BAYER, 1994). Nessa conformidade, o0 quadro 1 apresenta esses
principios como balizadores.
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Principios Fundamentais

Recusar a inferioridade Evitar a igualdade numérica | Criar superioridade
numérica numérica
Fases Defesa Ataque
Principios Operacionais Recuperar a posse da bola Manter a posse de bola
Impedir a progresséo ao Progredir ao alvo
alvo adversario
Proteger o alvo Atacar o alvo adversario

A partir dos principios balizadores, comuns ao conjunto de
Jogos Esportivos Coletivos, estruturamos os principios particulares
(quadro 2) sustentados a partir da experiéncia pratica em concomitancia
com estudos sobre a classificacdo de principios de jogo especificos do
futebol (CASARIN et al., 2011; CASTELO, 1996; GARGANTA;
PINTO, 1994; GARGANTA et al., 2013; PARREIRA, 2005; TEOLDO
et al., 2009). Sustentam também o quadro estudos de referéncia nas
etapas de formagdo esportiva (BALYI, 2001; BOMPA, 2002; COTE,

1999; GRECO; BENDA,

DURAND, 1994).

Quadro 4 - Principios Particulares

1998, SAMELA; DURAND-BUSH;

Etapas / fases

DEFESA

[ ATAQUE

Diversificacdo

Jogos variados e diversificados com passagens pelas fun¢des ofensivas e

(5anos -8 defensivas de maneira livre.
anos)
Iniciagéo - Apresentac&o de referenciais com - Organizacdo do ataque enfatizando
(9 anos — 11 base no oponente e com pouca um jogo mais direto (através de passes
anos) delimitacdo espacial; longos), mas apresentando opgoes

- Enfase na defesa individual
setorizada (maior preocupagdo com
0 adversario do que com o setor);

- Maior énfase na ocupacéo de
espacos no ambito da profundidade
do campo (muita referéncia ao
alvo);

- Enfase na marcagéo (aproximago
e abordagem, 1x1), na dobra de
marcacéo (2x1) e no fechamento de
linhas de passe (1x2, 2x3);

- Desenvolvimento de nogdes de
flutuacéo do bloco, com maior
referéncia em ambito de largura do
campo;

- Enfase no posicionamento atras e
a frente da linha da bola,
principalmente nos momentos de
recomeco do jogo (tiro de meta,
falta, lateral, escanteio);

para a constitui¢do de um jogo mais
indireto (através de passes curtos);

- Procurar manter um equilibrio
setorial na distribui¢ao dos jogadores,
pois as movimentacdes centram-se
muito na trajetoria da bola;

- Enfase na exposicao de referenciais
que facilitem a organizagao ofensiva
nos momento de recomego do jogo;

- Organizag&o ofensiva com énfase em
bolas langadas para as extremidades
da largura e profundidade do campo,
pois o centro de jogo geralmente é
mais congestionado;

- Enfatizar a busca por situaces de
superioridade e igualdade numérica
principalmente préximas ao alvo (1x1,
2x2, 1x0, 2x1, 3x2) para facilitar as
finalizacdes;

- Enfatizar a alternancia posicional em
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- Enfatizar as a¢des defensivas com
base nas zonas de atuagdo, que
podem ser de “conforto” ou de
“risco”;

situacdes de bola parada para facilitar
a compreensao;

Transicdo
(12 anos— 14
anos)

- Defesa individual setorizada com
maior delimitacéo espacial;

- Desenvolvimento de uma maior
compactacdo em largura e
profundidade;

- Enfase nas agBes com referenciais
mais setoriais do que individuais;

- Regra do impedimento:
apresentacéo de agOes mais
individualizadas;

- Desenvolvimento da pressdo ao
portador da bola, com indugéo a
zonas de maior dificuldade para o
atacante e fechamento de linhas de
passe;

- Apresentacdo de nogdes de retorno
para tras da linha da bola em
momentos de quebra de marcagao;
- Bloqueio de corredores,
principalmente o central;

- Desenvolvimentos de a¢des
iniciais com o goleiro atuando como
cobertura;

- Sobreposi¢do de um jogo indireto
(através de passes curtos) na relagdo
com um jogo direto (através de passes
longos), principalmente no setor
ofensivo;

- Devido a uma maior compactacéo,
enfatizar movimentos de concentragdo
e expansdo do bloco, para assim
facilitar a troca de passes;

- Utilizag&o do goleiro como linha de
passe para eventuais dificuldades nas
saidas do campo defensivo;

- Enfatizar movimentos com
alternancia simples de posicoes em
meio & construgdo de agdes ofensivas;
- Desenvolver movimentos com e sem
bola criando situacoes de
superioridade numérica e para
desequilibrar partes dos setores de
defesa adversério;

- Enfatizar a criacéo de espagos nos
corredores laterais do campo ofensivo
através da circulagdo da bola, para
assim propiciar situagdes de
finalizacéo;

Especializacéo
(15 anos — 17
anos)

- Defesa individual setorizada com
desenvolvimento de referéncias
zonais;

- Enfase na constituigdo de linhas
defensivas, configurando o todo
como um bloco compacto e coeso;
- Criacéo de zonas de pressao;

- Apresentacdo de movimentagoes
que induzam a bola para zonas de
pressao;

- Estratégias coletivas para
reequilibrio apds quebras de linhas
defensivas;

- Desenvolvimento de acoes de
“pressing” na busca da retomada da
posse de bola;

- Goleiro participando ativamente
da fase defensiva;

- Desenvolvimento da comunicacéo
motora para determinar o tempo de
abordagem da defesa;

- Estruturacéo de um jogo mais
indireto (através de passes curtos),
enfatizando a aproximagcéo e abertura
de linhas de passe;

- Aproximacéo e criacdo de linhas de
passe em diferentes setores do campo,
para assim facilitar a manutencéo da
posse de bola;

- Utilizac&o do goleiro como linha de
passe facilitadora da manutencéo da
posse de bola;

- Criagéo de movimentos mais
frequentes com alternancia de
posicdes em diferentes zonas do
campo;

- Desenvolver movimentag@es para
quebra de linhas defensivas do
adversario e consequentemente
abertura de espagos para infiltragdes;
- Realizagao de movimentacdes no
setor ofensivo com abertura de
espagos em corredores laterais e
centrais, para assim, facilitar as
finalizacOes;

Consolidagao
(> 17 anos)

Direcionado aos interesses inerentes ao modelo de jogo exposto pelo
treinador
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Nossa proposta indica considerar as etapas de diversificagdo e
consolidagdo, mas ndo apresenta principios particulares defensivos e
ofensivos para mesma. Isso porque na etapa de diversificagdo ndo se
indica atribuir priorizacdo de nenhuma das fases do jogo, mas sim de
proporcionar diversidade de experiéncias através de jogo, atuando nas
fases de defesa e ataque. Na etapa de consolidagdo, por sua vez, 0s
principios particulares devem estar associados a um modelo de jogo em
especifico, 0o que € construido sob a lideranca do treinador, em uma
etapa em que a formacdo ja se estabeleceu e se considera a forte
influéncia da busca por resultados competitivos (RATHWELL,;
BLOOM; LOUGHEAD, 2014).

Uma vez apresentados os principios norteadores de uma
proposta pedagogica para formacédo de atletas de futebol, tendo em vista
a sistematicidade da modalidade € necessario respeitar seus
componentes menos previsiveis, aqui tratados por pressupostos. Os
pressupostos de jogo caracterizam-se pela subjetividade, repousando
Seus acontecimentos nos momentos mais imprevisiveis e que geralmente
ndo obtiveram simulagcdes preestabelecidas (ABBAGNANO, 2007).
Nesse proposito, a subjetividade vinculada aos padrdes estabelecidos no
trato com fenbmenos, permite uma realidade com ocorréncias mais
espontaneas e naturais (CUNHA E SILVA, 1995).

As situagbes do jogo em muitas ocasides instituem-se de
maneira diferenciada aos acontecimentos do treino. Essa variabilidade
do contexto muitas vezes nao pode ser resolvida a partir dos principios
constituidos no treinamento (ARAUJO, 2009). O jogador deve se auto
adaptar em funcdo das emergéncias do jogo e buscar a resolugdo dos
problemas a partir dos pressupostos. Por exemplo, o ato de passar a bola
em meio ao jogo ndo se restringe a acdo motora ou ao principio de
conservagdo da bola entre companheiros de equipe. Logo, a alternancia
gue essa acgao causa ha ocorréncia do jogo interpde o plano inicial e a
resolugdo do problema configura-se de um principio (plano instituido
para a conservacao da bola através do passe) para um pressuposto (acdo
do passe tomada de forma diferenciada devido as mudancas do
contexto).

Considerando os pressupostos de jogo no ensino-treino do
futebol, o seu desenvolvimento geralmente atrela-se a situacdes ndo
especificas, orientando-se da interacdo pessoal com os desdobramentos
contextuais (BRONFENBRENNER, 1977; KREBS et al., 2011). Nesse
sentido, os pressupostos vinculam-se em grande parte a auto adaptacao
do individuo na realizagéo de a¢cGes em momentos menos previsiveis do
jogo, que geralmente ndo foram simulados anteriormente.
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O jogo é permeado pelo visivel e o oculto, pela defesa e ataque,
pelo tatico e técnico. Essa transicdo entre polos interpde a teoria inicial
que é constituida a partir de principios de jogo objetivados previamente.
O jogo vai além do treino, do controlavel, do previsivel, torna-se
dependente também da variabilidade e imprevisibilidade das situacdes,
assim, induzindo o jogador a descoberta de pressupostos para a tentativa
de resolucdo dos problemas diferentes da tarefa (ARAUJO, 2009).

Consideragdes Finais

A construcdo de uma proposta pedagégica para orientacdo do
processo de ensino-treino no futebol transcende os contetdos
especificos da modalidade. Essa disposicdo na perspectiva sistémica
interpde niveis sistémicos, considerando fatores de ordem social,
cultural, econémica, historica e politica. Dentre os focos de abrangéncia
da formacao esportiva os aspectos fisicos, psicolégicos e tatico-técnicos
norteiam o processo.

O direcionamento das prioridades do processo configura-se a
partir das necessidades e interesses dos individuos em confluéncia com
as condigdes contextuais estabelecidas. Nessa relevancia, 0 processo de
ensino-treino no futebol direcionado para o contexto de estudo, sinaliza
gue os aspectos tatico-técnicos devem ser a prioridade do processo, mas
ndo a totalidade. Dentre essa conjuntura, os contetidos constituidos para
uma proposta pedagdgica formacdo no futebol devem interagir com
meios mais e menos especificos, bem como sustentando a atuacdo a
partir dos principios (emergentes dos conhecimentos previamente
estabelecidos) e dos pressupostos (emergentes da adaptacdo a partir das
mudangas contextuais).
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CAPITULO IV

TREINADORES DE JOVENS ATLETAS NO CLUBE DE
FUTEBOL BRASILEIRO: ESTRATEGIAS E PRIORIDADES NO
ESTABELECIMENTO DE PRINCIPIOS TATICO-TECNICOS
DE JOGO

Resumo

Os principios de jogo no futebol surgem como fontes importantes para
atuacdo no jogo, ganhando relevancia no processo de formagdo do
jovem jogador. Nesse sentido, o estudo tem por objetivo analisar as
estratégias dos treinadores para o estabelecimento de principios de jogo
no processo de ensino-treino nas categorias de base do futebol e
constatar os principios mais priorizados. A amostra do estudo foi
composta por 8 treinadores das categorias de base de um clube
profissional de elite participante da primeira divisdo do campeonato
brasileiro de futebol. Para coleta dos dados foi utilizada a entrevista
semiestruturada e o tratamento das informagdes foi realizado por meio
da analise de conteldo proposta por Bardin (2011). Foi constatado que
o0s treinadores priorizam o estabelecimento de principios a partir de
situacGes reais de jogo, elencando principios com base na conservagdo
da posse de bola e na pressio ao adversario, reconhecendo
caracteristicas do clube e preferéncias préprias.

Introducéo

O processo de formacdo do jogador de futebol compreende o
desenvolvimento de diversas competéncias, tanto para atuagdo no
ambito interno, como externo ao jogo. Aprender a jogar e, além disso,
compreender esse processo complexo surge como eixo preponderante do
percurso formativo quando visualizado na esfera dos clubes de futebol
(CAVICHIOLLI et al., 2011). O estabelecimento de principios de jogo
desencadeia-se com o intuito de estruturar padrdes de agdo que irdo
orientar as tomadas defensivas e ofensivas, organizando as interacfes
mais centradas na cooperacdo do que na oposi¢do (WARD; GRIGGS,
2011).

O modelo de jogo da equipe é estruturado com base nas
condicdes do clube, ideias do treinador, caracteristicas da equipe e
também na disposicdo das competices e do mercado futebolistico.
Desse modo, o treinador assume importante papel na gestdo de todas
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essas premissas, estabelecendo estratégias e prioridades para
operacionalizacdo do processo de ensino-treino (CUSHION; LYLE,
2010; ROSADO; MESQUITA, 2008). Considerando tais premissas, a
estruturagdo dos treinamentos perde seu carater cumulativo e direciona-
se para a internalizacdo de estruturas subjetivas, assim, criando habitos
nas aces dos jogadores e os induzindo para a busca de principios
taticos comuns para equipe (GALATTI et al, 2014; GARGANTA et al,
2013; GOMES, 2008; GREHAIGNE; WALLIAN; GODBOUT, 2005).

A organizacdo das atividades do treino deve induzir
constantemente a resolugdo de problemas, tornando as praticas
significativas e facilitando o aprendizado dos alunos perante os
contetidos explorados. No caso dos principios de jogo, a implantacéo de
jogos que condicionem a utilizagdo de diferentes padrdes motores a
partir da exploragdo do contexto de jogo tende a facilitar o
desenvolvendo da consciéncia tatica, da proficiéncia técnica, bem como
a busca por solucdes cada vez mais eficazes (CHOW et al., 2009). Nesse
sentido, a modelagdo do contexto a partir da configuracdo de ambientes
dindmicos e complexos, fomentam as interacBes entre varios
personagens, desenvolvendo a tomada de decisdo e aumentando a
probabilidade de eficacia na utilizacdo pratica dos principios de jogo
estabelecidos (ARAUJO; DAVIDS; HRISTOVSKI, 2006).

Considera-se importante a identificacdo e caracterizagcdo de
principios globais e especificos balizadores das acfes de jogo, como
apontam alguns estudos (GARGANTA; PINTO, 1994; CASTELO,
1996; PARREIRA, 2005; TEOLDO et al., 2009; CASARAIN et al.,
2011; GARGANTA et al., 2013).

O conceito de “principio” vincula-se ao ponto de partida, a
origem, 0 que determina mudanga em um processo qualquer
(ABBAGNANO, 2007; HOUAISS, 2012). Ou seja, 0s principios
emanam para orientar a busca por um objetivo, que nesse caso
direcionamos para a atuagdo dos jogadores no jogo de futebol. Campos
(2008) ressalta que os principios de jogo constituem a ldgica interna de
funcionamento da equipe. Gomes (2008) destaca que 0s principios
configuram determinadas regularidades e padrdes no “jogar” da equipe.
Garganta e Pinto (1994) definem os principios de jogo como um
conjunto de normas que balizam as a¢fes dos jogadores na busca de
solugbes para os problemas advindos do contexto de jogo.

Dentre o exposto, 0 quadro a seguir apresenta diferentes autores
e suas categorizacdes com referéncia aos principios de jogo no ambito
ofensivo e defensivo.
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Quadro 5 - Sistematizagdo dos Principios de jogo do Futebol

Autores Classificacéo Ofensivos Defensivos
Garganta; Principios Penetracdo; Cobertura Contencéo; Cobertura
Pinto, 1994 | Especificos Ofensiva; Mobilidade; Defensiva; Equilibrio;
Garganta et Espago; Concentragdo;
al., 2013
Teoldo et Principios Penetracéo;Cobertura Contencéo; Cobertura
al., 2009 Fundamentais Ofensiva; Mobilidade; Defensiva; Equilibrio;

Espaco; Unidade Concentragdo; Unidade
Ofensiva; Defensiva;
Parreira, Principios Apoio; Profundidade; Presséo na bola;
2005 Bésicos do jogo | Abertura; Mobilidade; Recuperagdo; Cobertura;
Penetracdo; Criatividade, | Equilibrio; Compactagao/
Improvisacéo, Concentracéo;
Habilidade;
Castelo, Principios Rotura da organizacéo; Rotura da organizagéo;
1996 Gerais Estabilidade da Estabilidade da
organizacdo; Intervencéo | organizagéo; Intervencéo
no centro de jogo; no centro de jogo;
Principios Penetracdo; Cobertura Contencéo; Cobertura
Especificos Ofensiva; Mobilidade; Defensiva; Equilibrio;

Dentre essa disposi¢do, considera-se o estabelecimento dos
principios de jogo como um processo sistémico, no qual sdo
operacionalizados com base nas interagdes sistémicas internas e
externas. Ou seja, 0s principios de jogo sdo estabelecidos no ambito
defensivo e ofensivo, individual e coletivo, com e sem a posse da bola,
visando cooperar com companheiros e se opor aos adversarios, sendo
sua ocorréncia condicionada também por aspectos estruturais e
normativos do jogo.

No entanto, a imersdo no campo pratico torna-se crucial para
identificagdo de problematicas pontuais no que tange 0s principios
priorizados e as estratégias utilizadas pelos treinadores no cotidiano dos
treinamentos. O rompimento de barreiras e a entrada nos clubes para
ouvir o discurso de treinadores, que se defrontam diretamente com os
problemas de ordem préatica é ainda um exercicio pouco realizado na
esfera académica. Considerando o caso especifico desse estudo, a busca
de informacBes no campo pratico torna-se ainda mais relevante, pois
trata-se de um clube campedo mundial e de elevada expressdo no
cenario nacional e internacional.

Dentre o exposto, considera-se importante o estabelecimento de
um diagndstico do contexto de atuagdo por parte dos treinadores, para
assim, delinear estratégias congruentes com as condi¢cdes de pratica,
bem como situar prioridades no que tange o desenvolvimento dos
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principios de jogo. Assim, o estudo objetiva analisar as estratégias dos
treinadores no processo de ensino-treino nas categorias de base do
futebol para estabelecer principios de jogo, bem como constatar 0s
principios mais priorizados.

Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso do tipo
descritivo, com abordagem qualitativa. Desse modo, ressalta-se que 0
estudo de caso permite a interpretacdo da complexidade de um Gnico
caso, facilitando a exploragdo em profundidade de uma variedade de
situacdes e qualificando as caracteristicas encontradas como forma de
compreensdo do fendmeno, partindo da interacdo do pesquisador com 0s
diferentes personagens pertencentes ao ambiente social investigado
(YIN, 2009; SPARKES; SMITH, 2014).

O estudo foi realizado com 8 treinadores das categorias de base
(do sub 10 ao sub 17) de um clube de elite participante da primeira
divisdo do futebol brasileiro, com tradicdo na formacgdo de jovens
jogadores e insercdo de jovens atletas nas diversas categorias de base da
Selecdo Brasileira, além de titulos regionais, nacionais e internacionais
nessas categorias e com sua equipe adulta de elite. Os treinadores
apresentaram em média, 10 anos (+ 5 anos) de experiéncia como
treinadores de futebol, uma idade média de 32 anos e 3 meses (x 7 anos)
e em média 4 anos e 3 meses ( 4 anos) de trabalho no clube.

Considerando a complexidade que norteia 0 ambiente esportivo
foi realizada uma entrevista como forma de recolha dos dados. A
entrevista surge como um instrumento de pesquisa que permite um
relacionamento mais proximal entre pesquisador e os participantes da
pesquisa. A entrevista comporta a exploracéo de diferentes informacdes,
propiciando uma investigacdo profunda do contexto (YIN, 2011).

No caso do estudo foi realizada uma entrevista semiestruturada,
no qual o entrevistador utilizou um roteiro preestabelecido para
direcionar a interagdo com os treinadores. A elaboracdo do roteiro da
entrevista foi baseada em trés temas geradores: planejamento, treino e
jogo. As entrevistas foram gravadas em um gravador digital com a
devida permissdo dos treinadores, que assinaram 0 termo de
consentimento livre e esclarecido. Como instrumento de pesquisa
auxiliar ao longo da coleta de dados foi preenchido um diario de campo,
no qual o pesquisador realizou a observacdo de treinamentos e jogos.
Esse tipo de sistematizacdo da observagdo favorece ao pesquisador
conhecimento mais aprofundado do contexto e cultura em que se insere
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sua pesquisa. (TANGGAARD, 2006; HENRIKSEN; STAMBULOVA,;
ROESSLER, 2010).

O audio de cada entrevista teve duracdo entre 20 min (tempo da
mais curta) e 58 min (tempo de mais demorada). Os dados obtidos a
partir das entrevistas foram transcritos e enviados novamente para 0s
treinadores como forma de validacdo do contetido. A analise dos dados
foi estruturada com base nas trés fases apontadas por Bardin (2011), que
visa analisar o conteildo das informag0es: a) Pré-analise; b) Exploracéo
do Material; ¢) Tratamento e interpretacdo dos resultados.

Resultados
Entrevistas

Os resultados foram delineados em categorias e subcategorias a
partir do discurso dos treinadores entrevistados, conforme mostra o
Quadro 1. O quadro apresenta de forma sintetizada as falas mais
representativas dos treinadores quanto nas seguintes categorias: (i)
principios priorizados pelos treinadores na operacionalizacdo dos treinos
nos ambitos global e especifico, (ii) os influenciadores que levaram os
treinadores a priorizar determinados principios de jogo, (iii) a forma de
progressdo das atividades do treino e (iv) as estratégias gerais e
especificas utilizadas pelos treinadores para estabelecer principios de
jogo.

Quadro 6 — Estruturacdo dos resultados obtidos

Categoria | Subcategoria Discurso dos Treinadores

“pressao no jogador adversario de posse da bola” (T.A)
“a posse de bola e a retomada forte” (T.C)

Globais “entdo os grandes principios sdo a posse da bola e quando
Principios perder ela, tentar retomar o mais rapido possivel” (T.D)
de jogo “nossos principios de jogo ¢ pressdo na bola e jogar em
Priorizados linha alta” (T.E)

“times que tenham a posse de bola” (T.H)

“a circulag@o de bola, o jogar sempre em amplitude, o de
sempre procurar a profundidade, sem a bola é a
Especificos compactagio das linhas” (T.A)

“trabalha muita compactagdo, trabalha a circula¢do de bola”
(T.B)

“marcagdo bloco alto 14, pressdo zona” (T.F)

“esses trés primeiros estdo presentes em todos o0s
treinamentos, amplitude, mobilidade e retomada da presséo”
(T.G)

“o resultado ndo importa, importa em si como que a gente
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Aspectos influenciadores na
priorizacdo dos principios de
jogo

chega naquele resultado” (T.A)

“claro que todos querem ter resultados, mas o que a gente
estd buscando aqui é formar jogadores” (T.B)

“esses sd0 os principios e vai muito da cultura do clube”
(1.0)

“eu gosto de marcar 14 em cima” (T.F)

“hoje nds temos, por exemplo, um padrdo do clube de ter
um jogador com caracteristicas de ser um homem de
referéncia na frente” (T.G)

“o clube quer fazer times que proponham o jogo” (T.H)

Progressdo das atividades de
treino

“a gente entra com uma parte mais técnica do jogo, depois a
gente abre para um pequeno jogo onde ja véo ter o que esta
sendo trabalhado” (T.A)

“sempre comeca com trabalhos mais reduzidos para chegar
em um jogo mais amplo” (T.C)

“inicio a semana trabalhando mais a tatica individual do
atleta e passando a semana vou introduzindo a tética setorial
e a tatica coletiva” (T.E)

Estratégias
gerais

Estratégias

“no primeiro semestre ¢ um analitico mais cru, de gesto
motor” (T.A)

“a parte técnica ¢ feita bem especifica, com circuitos,
estafetas” (T.B)

“de forma analitica em algum momento” (T.C)

“nessa idade principalmente temos focado dentro do jogo,
nos pequenos jogos” (T.D).

“todos os nossos trabalhos a gente procura voltar em forma
de jogo” (T.E)

“analitico eu fago muito pouco” (T.F)

“jogos de tomada de decisdo” (T.G)

“ndo vejo problema em trabalhar de forma analitica” (T.H)

Estratégias
especificas

“pequenos jogos com superioridade numérica, com
igualdade numérica, sempre com objetivo” (T.A)

“a gente trabalha com o goleiro em situagdes de espago
reduzido” (T.E)

“o nmimero de jogadores e espago que vamos utilizar, se
vamos trabalhar em inferioridade ou superioridade
numérica” (T.G)

*Utiliza-se a sigla T para treinador e as letras sdo utilizadas para
diferenciar os treinadores das diferentes categorias do clube.

Os resultados obtidos mostram que o principio global de
conservagdo da posse de bola na fase ofensiva e o principio de presséo
na bola na fase defensiva sdo priorizados pela maioria dos treinadores.
No caso dos principios especificos, a circulacdo da bola, jogando tanto
em profundidade, quanto em amplitude e a compactacdo das linhas
defensivas mostram-se como 0s mais enfatizados pelos treinadores,
conforme mostra o quadro a seguir:
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Quadro 7 — Sistematizacdo dos principios de jogo priorizados pelos
treinadores

Principios de jogo priorizados (Globais) Treinadores

Conservagdo da posse de bola TA TB;T.C,T.D;T.E;T.F; T.G; T.H.
Pressdo na bola T.C, T.D; T.E; TF, T.G; T.H.

Principios de jogo priorizados (Especificos)

Circulagio de bola TA TB; T.C,T.D;TE; T.F; T.G.

Profundidade TA TG, T.H.

Amplitude TA TG; T.H.

Mobilidade T.G.

Cobertura T.A.

Compactagéo T.A; T.B.

*Utiliza-se a sigla T para treinador e as letras so utilizadas para
diferenciar os treinadores das diferentes categorias do clube.

Os aspectos influenciadores na priorizacdo dos principios de
jogo partem da filosofia do clube na fala de trés treinadores e sdo
atribuidos pelas ideias e preferéncias dos treinadores no discurso de um
dos treinadores. Os resultados competitivos sdo considerados
importantes pelos treinadores, mas de maneira geral ndo s&o
determinantes para direcionar as estratégias estabelecidas no processo
formativo. A progressdo das atividades de treino é estruturada das partes
para o todo, ou seja, partindo de uma abordagem mais individual para
um enfoque mais coletivo, conforme o relato de trés treinadores.

Os treinadores de maneira geral, com base na observacdo dos
treinos, estabelecem os principios de jogo através de jogos e pequenos
jogos, mas cinco dos treinadores também realizam exercicios analiticos
como estratégia geral de treino. No caso das estratégias especificas, trés
treinadores relataram que utilizam pequenos jogos com variagdo no
numero de jogadores na relacdo de cada equipe, modificam os espacos
de jogo e priorizam o desenvolvimento de algumas fungfes em
determinados jogos.

Diario de Campo

Os resultados obtidos a partir do diario de campo mostraram
que os treinadores de maneira geral se utilizam de pequenos jogos para o
estabelecimento de principios, criando situacdes de igualdade,
superioridade e inferioridade numérica na relacdo do nlmero de
jogadores. Na observacdo dos treinamentos e jogos, os treinadores
reforcaram a prioridade por principios globais de conservacdo da posse
de bola nos momentos ofensivos e pressdo na bola nos momentos
defensivos.
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Discussao

Os resultados obtidos mostraram a priorizagdo do principio de
conservacdo da posse de bola por parte de todos os treinadores. A
manutencao da posse de bola por um longo de periodo de tempo durante
0 jogo permite ndo somente mais oportunidades de progredir até a baliza
adversaria, mas diminui as chances de ataque da equipe oponente
(CASTELO, 1996; GARGANTA, 1997; MORENO, 2010). Desta
forma, a perspectiva dos treinadores deste clube formador de jovens
futebolistas se aproxima das discussGes tedricas acerca da modalidade,
sendo que a posse de bola ganha relevancia no futebol atual e desponta
como fonte de diversos estudos cientificos (HUGHES; FRANKS, 2005;
LAGO; MARTIN, 2007; LAGO, 2009; LAGO et al., 2010; LAGO;
DELLAL, 2010; SARMENTO et al., 2011; COLLET, 2012).

O principio de pressdo na bola, com intuito da constante e
imediata retomada da posse da bola foi ressaltada como prioridade por
seis treinadores. A recuperacdo da posse de bola é o principal objetivo
da fase defensiva (BAYER, 1994), sendo gque O SuUCessO e insucesso
nessa tomada tem influéncia direta nas acdes ofensivas subsequentes
(BARREIRA et al., 2014). Nesse caso, pressionar a bola constantemente
buscando tira-la do adversario surge como um principio crucial para a
equipe que almeja optar por um jogo de manutencdo da posse da bola,
pois ter a bola por um longo tempo requer a busca de recupera-la
imediatamente apos a perda. Esta opinido também é corroborada pela
maioria dos treinadores.

Tratando-se dos principios especificos, sete treinadores
evidenciaram a circulacdo da bola (reforcando o principio global de
conservagdo da posse de bola), trés treinadores ressaltaram a
profundidade e amplitude, dois treinadores destacaram a compactacao.
Somente um treinador evidenciou o principio de mobilidade e outro
destacou a cobertura. Para se obter sucesso na conservagdo da posse de
bola, além da circulacdo, da amplitude, da profundidade e da mobilidade
outros principios especificos devem ser priorizados no treino, como, 0
apoio, a cobertura ofensiva, a improvisacdo (PARREIRA, 2005;
CASARIN et al.,, 2011; TEOLDO et al., 2011; GARGANTA et al.,
2013).

No caso da pressdo a bola nos momentos defensivos, além da
compactacdo e da cobertura o treinador deve enfatizar o
desenvolvimento de outros subprincipios, como, a contengdo, o
equilibrio, a concentracdo e a intervencdo no centro de jogo
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(GARGANTA; PINTO, 1994; CASTELO, 1996; TEOLDO et al,;
2009). No relato dos treinadores alguns principios especificos ndo foram
evidenciados, mas considerando o treino sob a dptica sistémica, a énfase
de alguns principios leva o acontecimento de outros principios (tanto em
cooperacdo, quanto em oposi¢do), mesmo que de forma implicita, como
notou-se a partir das observagdes de alguns treinamentos.

A construcdo do modelo de jogo da equipe a partir da
priorizacdo e desenvolvimento de principios de jogo ndo advém somente
da relacdo entre o treinador e os jogadores, constitui-se com base em
uma cadeia de elementos que interagem caracterizando-se como um
fendmeno construido e deterministico (TAMARIT, 2012). Essa visdo
sisttmica com vistas para o futebol aponta que a priorizacdo dos
principios de jogo atrela-se a condicGes relacionadas ao planejamento,
as competéncias do treinador, as relagdes interpessoais com a comissdo
técnica e dirigentes, a estrutura de treinamento, & disposicéo financeira
do clube e também as repercussdes midiaticas (CARRAVETTA,; 2006;
SILVA; CAMPOS FILHO, 2006; DE BOSSCHER et al., 2009;
SORIANO, 2010; BRAZ; SPIGOLON; BORIN, 2012).

De forma concreta, Leitdo (2010) exemplifica que a construcao
do modelo de jogo do FC Barcelona liga-se diretamente com a filosofia
do clube e aos principios inerentes ao territorio da Catalunha, regiao
onde o clube esta localizado. Assim, a priorizacdo dos principios de jogo
esta diretamente ligada a aspectos influenciadores inerentes ao contexto
de pratica. No caso da pesquisa, somente trés treinadores relataram a
influéncia da cultura do clube e um treinador ressaltou a priorizacdo dos
principios com base nas suas ideias e preferéncias. Portanto, evidencia-
se pouca influéncia da instituicdo clube na gestdo pedagdgica do
departamento de futebol, corroborando com Galatti (2010), Galatti et. al.
(2013) e Paes e Galatti (2012; 2013). No entanto, dos dois principios
globais citados, um deles é compartilhado por todos os treinadores e o
outro foi citado por seis treinadores, evidenciando uma
intersubjetividade entre os treinadores das diferentes categorias, o que
pode favorecer o estabelecimento de um modelo de jogo para as varias
equipes do clube.

Os resultados competitivos foram tratados de maneira geral
pelos treinadores como segundo plano na relagdo com o propdsito
formativo dos jovens atletas. Dois treinadores relataram que o0s
resultados competitivos tem sua importancia no processo, mas ndo sao
determinantes para o delineamento das acdes. Para tanto, surge a
necessidade dos treinadores repensarem suas concepgles e crencas,
refletirem suas experiéncias conjuntamente em comunidade, orientando-
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se por meio de novos saberes e competéncias, gerando autonomia,
inovacao e favorecendo o desenvolvimento positivo dos jovens (COTE,
2006; COTE; GILBERT, 2009; CUNHA et al., 2010; KNOWLES;
BORRIE; TELFER, 2005; MESQUITA, 2013; WERTHNER,;
TRUDEL, 2009).

No que diz respeito a progressao das atividades de treino, trés
treinadores relataram que a ocorréncia se da das partes para o todo,
sendo estruturada com énfase no ambito individual e seguindo para o
foco coletivo. No relato desses trés treinadores nota-se que a progressao
é delineada com base no aumento quantitativo. Os treinadores muitas
vezes priorizam o quantificivel, separam a acdo da funcdo e anulam o
valor contextual das situagdes (MORENO, 2010, SILVA; CASTELO;
SANTOS, 2011). Desse modo, a progressdo no desenvolvimento dos
principios de jogo propaga-se com base em um diagnéstico superficial
com vistas somente objetivas e quantificaveis ao fenémeno.

O processo de ensino-treino no futebol caracteriza-se como um
sistema dindmico, que progride entre a ordem, a desordem e a
organizagdo (MORIN, 2002; SCAGLIA, 2011). O desenvolvimento
desse sistema configura-se com o aumento da complexidade, que tem
ocorréncia de forma dindmica e ndo linear (BERTALANFFY, 2013). A
complexidade é identificada pelo nimero de elementos de um sistema,
mas também pelo seu nivel de interagdo (CAPRA, 2001). Ou seja, a
utilizacdo de uma progressdo de treino das partes para o todo, de
atividades com menores quantitativos para atividades com maiores
guantitativos, ndo necessariamente estard aumentando a complexidade
das atividades, pois a complexidade do sistema ndo estd somente no
nimero de elementos, mas no seu nivel de interagdo, que em
determinadas situagdes podera ser mais elevado nas partes.

O treinamento para estabelecimento de principios de jogo de
maneira geral é realizado pelos treinadores a partir da utilizacdo de
jogos e pequenos jogos, sendo que cinco dos treinadores também
realizam exercicios analiticos como estratégia. Desse modo, o
desenvolvimento do gesto técnico de forma descontextualizada permite
a repeticdo e o maior controle da execugdo motora, mas descaracteriza o
ambiente de jogo, sua dindmica, ndo linearidade e imprevisibilidade. A
exercitacdo dos principios de jogo por meio de acGes motoras deve
acontecer de forma contextualizada, expondo os jogadores as variagdes
que o jogo estabelece (DAVIDS; ARAUJO; SHUTTLERWORTH,
2005; GOMES, 2008; GREHAIGNE; CATY; GODBOUT, 2010;
PIVETTI, 2012; SCAGLIA, 2014).
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A observacdo dos treinamentos por meio do diario de campo
evidenciou que todos os treinadores se utilizam de pequenos jogos,
constituindo atividades complexas e ndo lineares. No entanto, cinco
treinadores relataram a utilizagdo de treinamentos analiticos em
determinados momentos da temporada. Em contraponto, a
operacionalizacdo dos principios de jogo deve considerar a
complexidade do ambiente de jogo, o cenario constituido no
treinamento deve obedecer essa procedéncia, conduzindo a
aprendizagem dos jogadores a progressdo complexa das tarefas. Nessa
relevancia, a dinamica organizacional do treinamento deve considerar
algumas premissas importantes, como, a ndo linearidade, auto-
organizagdo, a interdependéncia, a emergéncia (CHOW et al., 2013;
DAVIDS et al., 2003; GARGANTA, 2005; GLAZIER; ROBINS, 2013;
HOPPER, 2012; LEE et al., 2014).

O treinamento deve apresentar um ambiente dinamico e
complexo, congruente com a etapa formativa do jovem jogador. Os
treinadores devem criar atividades praticas com base em ambientes
especificos, diversificando os referenciais (companheiros, adversarios,
objetos inerentes a estrutura do jogo) e induzindo os jovens a deteccéo
das informagdes inerentes a esse ambiente (ARAUJO, 2009; DAVIDS
et al.,, 2013; KIRK; MACPHAIL, 2002; PEARSON; WEBB, 2008).
Nesse sentido, os pequenos jogos facilitam a aprendizagem de
informac®es funcionais relevantes, regulando as interagGes interpessoais
com companheiros e adversarios, sendo fonte de diversas investigacdes
(COUTTS et al., 2009; DELLAL et al., 2011; FANCHINI et al, 2011,
FRADUA et al., 2012; HILL-HAAS et al., 2009; OWEN et al., 2012).

Os treinadores (conforme o quadro 1) relataram que utilizam
pequenos jogos com variagdo no nimero de jogadores na relacdo de
cada equipe, modificam o0s espacos de jogo e priorizam o
desenvolvimento de algumas funcGes em determinados jogos. Nessa
perspectiva, Aradjo e colaboradores (2010) destacam as peculiaridades
do contexto brasileiro, evidenciando as condicbes de pratica que os
jovens encontram nas ruas, nos quintais, nas praias e em espacos
formais. A pesquisa ressalta a possibilidade da formacgdo do jovem
jogador de futebol em contextos ndo estruturados, com jogos
diversificados, a partir da pratica em superficies irregulares, com
equipes em diferenca numérica, com idades e sexo distintos, atrelados a
disposicGes culturais locais.

No ambito alemdo, um estudo realizado com jogadores de
futebol profissionais e amadores evidencia que 0s treinamentos na
infancia dos futebolistas da primeira liga obtiveram um volume
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moderado de atividades com base em exercicios e um alto volume de
atividades com base em jogos (HORNIG; AUST; GULLICH, 2014).
Para tanto, o processo pedagdgico deve ser ndo linear, estimulando a
auto-organizagdo nos movimentos funcionais utilizados, ajustando o
ambiente ao estagio atual de desenvolvimento do jovem jogador de
futebol (RENSHAW et al., 2009).

Portanto, salienta-se que o estabelecimento de principios a
partir de pequenos jogos, aproximando o ambiente de treino as situagdes
de jogo tende a facilitar a operacionalizacdo dos principios, mas ndo
assegura a eficacia das acGes. No caso do clube pesquisado, a
priorizacdo por pequenos jogos, mas também a utilizacéo de atividades
analiticas tem originado resultados competitivos significativos e a
revelacdo de atletas. Assim, evidenciando o quanto é complexa a
formag&o de jovens atletas de esporte coletivo e de futebol em especial e
gue a ndo linearidade e complexidade pode passar por outras estratégias
de treino, que por vezes parecem mais afastadas do fenbmeno jogo de
futebol.

Consideragdes Finais

O percurso formativo do jogador de futebol é condicionado
pelas condigbes de pratica proporcionadas e que geralmente sdo
orientadas por um treinador. Nessa relevancia, as experiéncias
vivenciadas devem ser significativas, auxiliando no desenvolvimento de
competéncias especificas e ndo especificas ao jogo. Tratando-se de
competéncias especificas, os principios de jogo surgem como
importantes orientadores na atuagdo dos jovens jogadores em meio &
complexidade do jogo.

O desenvolvimento dos principios de jogo condiciona-se pela
forma como sdo abordados e tem ocorréncia a partir da priorizacdo
estipulada pelos treinadores. No caso especifico do clube pesquisado, os
principios de jogo sdo operacionalizados na maioria das situacdes a
partir de atividades semelhantes as condicdes reais de jogo, baseados em
pequenos jogos, com espacos reduzidos, com regras alteradas e com
diferentes distribui¢des numéricas na relagcdo do nimero de jogadores.
No entanto, alguns treinadores também acreditam ser importante o
trabalho de forma analitica, fragmentando os gestos técnicos para
potencializar a execu¢do motora do atleta.

Na priorizacdo dos principios de jogo fica evidente a
preferéncia pelo principio de conservacdo da posse de bola, como forma
de controlar as a¢les de jogo na fase ofensiva e ao principio de presséo
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na bola, como forma de recuperar a posse da bola logo apés a perda da
mesma no momento defensivo. A escolha dos principios de jogo a
serem utilizados foi ressaltada a partir da cultura do clube e também das
ideias e preferéncias dos treinadores, mas obteve relato de poucos
treinadores. Os resultados competitivos sdo considerados importantes,
mas ndo determinantes para a progressao dos principios. A progresséo
das atividades de treino geralmente acontece das partes para o todo, ou
seja, de atividades com énfase no individual seguindo para atividades
com énfase no coletivo.

O reconhecimento das caracteristicas do contexto de pratica
surge como importante balizador nas ac¢fes dos treinadores, tanto na
escolha de modelos para operacionalizar o processo de ensino-treino,
guanto na selecdo de principios de jogo mais importantes para cada
etapa formativa. Para tanto, o trabalho realizado pelos treinadores deve
gerar experiéncias significativas para os atletas, fomentando o
desenvolvimento positivo de competéncias gerais e especificas do
futebol.

Portanto, o estudo traz informacfes pertinentes ao processo
formativo no futebol, como os principios priorizados no treinamento que
ligam-se ndo somente as preferéncias dos treinadores, mas as
disposi¢bes que circunstanciam o ambiente do clube e o cenério do
futebol brasileiro. Outro ponto de destaque é a progressao complexa dos
contetidos de treino com vistas somente ao aumento de referenciais
guantitativos, sem um olhar qualitativo ao fendmeno. Para tanto,
salienta-se que apesar da maioria dos treinadores utilizar estratégias
baseadas em pequenos jogos, como expostos nas tendéncias atuais de
ensino-treino do futebol, um namero significativo de treinadores ainda
se resguarda na objetividade, no treino do gesto técnico fragmentado,
sendo que a complexidade do jogo ndo torna exata a relagdo entre causa
e efeito.
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CAPITULO V

O ENSINO DA TATICA E DA TECNICA NO FUTEBOL.:
CONCEPCAO DE TREINADORES DAS CATEGORIAS DE
BASE

Resumo

O artigo tem por objetivo analisar a concepcdo de treinadores das
categorias de base de um clube de elite do futebol brasileiro sobre
aspectos técnicos e taticos do plano, do treino e do jogo. Participaram do
estudo de caso de cunho qualitativo 8 treinadores das categorias de base
de um clube de elite. Para coleta dos dados foi utilizada a entrevista
semiestruturada e o tratamento das informacdes foi realizado por meio
da analise de conteudo proposta por Bardin (2011). As evidéncias
revelaram que a maioria dos treinadores investigados ainda visualiza e
desenvolve o aspecto técnico de forma descontextualizado do aspecto
tatico nas tematicas de plano e de treino. Entretanto, na tematica
referente ao jogo os treinadores avaliam o contexto tatico do jogo, ndo
reportando relevancia para o aspecto técnico.

Introducéo

O futebol brasileiro é o maior campedo de mundiais por
sele¢cdes do planeta, sendo referéncia na revelacdo de jovens jogadores,
gue atuam no cenario nacional e nas principais ligas e mercados
futebolisticos do mundo. No entanto, a derrota ainda recente por 7X1
para a Alemanha, em territdrio nacional no ultimo Mundial da FIFA de
2014, despertou a preocupacdo e a curiosidade sobre a escola brasileira
de futebol, levando torcedores, imprensa local e comunidade cientifica a
questionar a qualidade do trabalho tético-técnico no futebol brasileiro,
em especial sobre a atuacdo de seus treinadores e a formacao de jovens
atletas.

O jogo de futebol configura-se como um acontecimento cactico,
projetado em uma cadeia de estados de equilibrio e desequilibrio. De
fato, compreende um sistema adaptativo, dindmico e complexo, com
maltiplas  conexdes e capacidade de se auto-organizar,
autotransformando o comportamento dos seus componentes
(GARGANTA; CUNHA E SILVA, 2000). Além disso, toda essa
disposicdo do jogo passa pelo confronto de objetivos, sejam eles



82

defensivos ou ofensivos. Todavia, todas as aces sdo circunstanciadas
por um contexto tatico e concretizadas por uma execugdo técnica, na
qual a eficacia das acdes dependera preponderantemente das condicoes
de preparagdo (RIERA, 1995; GARGANTA et al., 2013).

O processo de ensino-treino no futebol quando direcionado para
0s aspectos técnicos e taticos pode configurar diferentes prioridades no
aprendizado, enfatizando a tomada de decisdo com base na componente
tatica e a execucdo motora por meio da componente técnica (IBANEZ et
al., 2013). A relacdo indissocidvel e complementar entre técnica e tatica
revela a necessidade do treino da técnica ser inserida ao ambiente
situacional, ou seja, contextualizado a dindmica complexa do jogo
(MESQUITA, 2008).

Considerando a relacéo entre a técnica e a tatica no processo de
ensino-treino das categorias de base do futebol, o trato pedagdgico deve
compreender a etapa de desenvolvimento de cada jovem e do grupo de
jogadores, bem como as demandas e as condic¢Ges estabelecidas no
contexto. Nesse caso, Chow e colaboradores (2013) ressaltam a
necessidade da abordagem pedagdgica ser dindmica e nado linear,
atribuindo fatores como: a) busca por solu¢fes com base na percepcao
motora, restrigdes estruturais e intera¢do entre individuo e ambiente; b)
consideragdo da variabilidade na aquisicdo de novos padrdes de
movimento; e c¢) compreensdo das instrugcbes para interpretar
corretamente as diferentes possibilidades de resolucdo dos problemas de
jogo.

O processo de formagdo de atletas no futebol deve fomentar
constantemente a tomada de decisdo, diversificando as experiéncias e
estimulando os jogadores a resolverem diferentes tipos de problemas
(MARQUES; OLIVEIRA, 2010). Essas condi¢des indicam maior
facilidade na transferéncia de capacidades cognitivas vinculadas ao
conhecimento tatico, do que elementos de execucdo de movimento
ligados ao componente técnico, acontecendo principalmente nas
primeiras idades de préatica (BAKER; COTE; ABERNETHY, 2003).

Apesar da literatura consultada da area recomendar a necessaria
contextualizacdo tética do treino técnico nas modalidades coletivas e,
em especial, no futebol, poucas investigacfes tém se concentrado sobre
como os treinadores estruturam esse processo em clubes formadores de
jovens atletas. Assim, o objetivo do estudo foi analisar a concepgéo de
treinadores das categorias de base de um clube de elite do futebol
brasileiro sobre os aspectos técnicos e taticos nas tematicas do plano, do
treino e do jogo.
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Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa se caracteriza como um estudo de caso do tipo
descritivo, com abordagem qualitativa das informacgdes. Tratando-se da
abordagem qualitativa Miles e Huberman (1994) enfatizam que ela é
conduzida a partir de um estreito contato entre o pesquisador e o objeto,
preocupando-se com os diferentes desdobramentos contextuais. Essa
interacdo possibilita que o pesquisador visione as condicBes
estabelecidas a partir de uma perspectiva sisttmica, no qual o objeto
configura-se com base nos elementos de natureza e relagdes pertinentes
as propriedades do sistema (BERTALANFFY, 2013).

Participantes

Os participantes da pesquisa foram 8 treinadores pertencentes as
equipes de base de um clube de elite do futebol brasileiro. Além de
fornecer atletas para as sele¢des de base e adulta, o clube é reconhecido
no cendrio nacional e internacional na formacdo de jovens jogadores de
futebol. A escolha dos treinadores das respectivas categorias faz
referéncia com classificacdes encontradas em diferentes estudos da
literatura consultada (BALYI, 2001; BOMPA, 2002; COTE, 1999;
COTE; BAKER; ABERNETHY, 2007). Tal proposta se organiza nas
seguintes etapas do processo de formacao:

e Iniciacdo: corresponde ao periodo inicial da pratica esportiva
(categorias sub 10 e sub 11), em que se busca desenvolver
aspectos tatico-técnicos bésicos para atuacdo nas fases de
ataque e defesa.

e Transicdo: caracteriza-se pela fase (categorias sub 12, sub 13,
sub 14) de aquisi¢do e progressdo do conhecimento do jogo e
do comportamento tatico-técnico.

e Especializacdo: pressupde a0 momento de sustentacdo e
aperfeicoamento dos aspectos tatico-técnicos do jogo
(categorias sub 15, sub 16, sub 17).

Instrumentos de coleta de dados
O instrumento utilizado para a coleta dos dados foi a entrevista

semiestruturada, que foi realizada no formato aberto, permitindo
liberdade para o entrevistado responder os questionamentos realizados.
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A entrevista semiestruturada permite ao entrevistador a manutencdo no
foco da discussdo, delineando os questionamentos com base em um
roteiro preestabelecido, que geralmente é baseado em temas geradores
(RATHWELL; BLOOM; LOUGHEAD, 2014).

A entrevista tratou do processo de ensino e treinamento tatico-
técnico do futebol, sendo composta por trés temas geradores: (i) plano;
(i) treino; (iii) jogo. Como instrumento de pesquisa auxiliar, um diario
de campo foi elaborado ao longo da coleta de dados, no qual o
pesquisador contemplou anotacdes e apontamentos de algumas sessdes
de treinamento e jogos das equipes dos treinadores investigados, com
énfase na observagdo de contetidos tatico-técnicos e da intervencdo dos
treinadores (CORDES; LAMB; LAMES, 2012).

Procedimentos

Apds aprovacio do estudo no Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Universidade Federal de Santa Catarina (Processo
169.330), a coleta de dados foi realizada durante o periodo competitivo,
no qual as equipes dos treinadores investigados disputavam o
campeonato estadual de futebol. As entrevistas foram realizadas
individualmente com cada treinador nas dependéncias do clube,
utilizando-se de um gravador digital. Posteriormente, todas as
entrevistas foram transcritas na integra e enviadas aos treinadores para
validacdo das declaragdes.
Na andlise das informacBes foram empregados os procedimentos de
andlise de contetido com base na proposta de Bardin (2011), estruturada
em trés etapas: (i) Pré-andlise; (ii) Exploracdo do material; (iii)
Tratamento e interpretacdo dos resultados. A validez interpretativa foi
obtida a partir das analises complementares de dois investigadores com
experiéncia acumulada em investigacOes desta natureza.

Resultados

A sistematizacdo dos resultados levou em consideracdo os trés
temas geradores das entrevistas: (i) Plano, refere-se ao planejamento
estruturado pelo treinador e membros da comissdo técnica; (ii) Treino,
remete-se a operacionalizagdo do planejamento nas sessdes de
treinamento; (iii) Jogo, reportar-se & avaliagdo do jogo no processo de
ensino-treino.

No que diz respeito & temética plano, os resultados indicam que
0s treinadores investigados ndo procuram distinguir o desenvolvimento
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da técnica de acordo com as etapas de formacdo que trabalham
(iniciacdo, transicdo e especializagdo). De fato, a maioria dos treinadores
enfatiza o componente técnico aliado a tatica, nomeadamente a tatica
individual e coletiva. H& alguns treinadores que enfatizam a tatica, sem
atribuir importdncia ao componente técnico, e outros treinadores
procuram abordar o contetido técnico/tatico de forma conjunta.

Quanto ao plano de treinamento, os treinadores investigados

relataram:

“Das partes técnicas do jogo, o passe, o cabeceio, a
conducdo, o drible, o chute, sdo os principios que
envolvem o jogo, os fundamentos que envolvem o jogo
[...]”. Entdo esses sdo os mais importantes na categoria
que eu atuo (Treinador A).

“A gente trabalha o primeiro semestre, assim, ndo na
totalidade do primeiro semestre, mais voltado para a
técnica individual de cada um [...]” (Treinador B).

“Eu divido os momentos em parte ofensiva e defensiva,
atacando principalmente a tatica individual e a parte
técnica do atleta [...]” (Treinador C).

“Eu acho que consegue trabalhar com todas as idades o
mesmo contetido técnico/tatico o que varia de uma idade
para a outra ¢ a énfase que tu da [...]” (Treinador D).

“Duas coisas que eu prezo muito sdo as tomadas de
decisOes, a parte cognitiva do atleta e a velocidade da
execucdo do movimento, ter velocidade no jogo,
velocidade que eu digo no jogo ndo é velocidade fisica do
atleta, velocidade cognitiva na tomada de decisdes [...]”
(Treinador E).

“Todos os treinos sdo planejados para que o menino tome
decisdo e tambhém para que ele tenha uma parte técnica
boa, um gesto motor bom [...]” (Treinador F).

“Alguma coisa de tatica individual, como postura
corporal da marcacdo de um para um, o joelho
flexionado, o centro de gravidade mais proximo do chéo,
evita a progressdo do adversario [...]” (Treinador G).

“Uma equipe que consiga trabalhar muito bem a bola,
que domine bem os fundamentos para ser efetiva quando
criar as chances [...]” (Treinador H).
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Com relacdo a tematica de treino, os relatos dos treinadores
foram diversificados, embora a maioria valorize a qualificacdo da
técnica como forma de auxilio ao trabalho tatico. Enquanto que alguns
treinadores relataram que procuram concentrar o desenvolvimento da
fundamentacao técnica do atleta no periodo inicial da temporada, outros
treinadores destacaram que, em uma sessdo de treino, primeiramente
enfatizam aspectos técnicos para depois abordarem aspectos de ordem
tatica, independentemente do periodo da temporada esportiva. Poucos
sdo aqueles treinadores que enfatizam somente 0s aspectos taticos,
embora seja observada a preocupacdo de alguns treinadores com a
componente técnica contextualizada na esfera tatica. Sobre a tematica de
treino, os treinadores comentaram:

“A gente trabalha exclusivamente a técnica basica de
forma analitica, para ensinar os movimentos, para mostrar
como € que funciona a execugdo de forma correta [...]”
(Treinador A).

“Essa idade até os treze, quatorze anos a parte técnica tem
que estar em evidéncia, 0s meninos tem que ter correcao
de movimentos [...]” (Treinador B).

“Acho que a forma analitica em uma forma sem oposi¢ao,
de uma forma complexa na evolugdo daquele mesmo
exercicio de uma forma com oposicdo e depois sim
contextualizada [...]” (Treinador C).

“Que a gente estabeleca o jogo pela posse, que a gente
qualifique a parte técnica, passe, dominio, que sdo 0s
fundamentos bésicos para isso [...]” (Treinador D).

“Eu vou introduzindo a tatica individual, a tatica setorial
e a tatica coletiva vou complementando e dando uma
sequencia ao treinamento” (Treinador E).

“O primeiro treino ¢ sempre com énfase na questdo
técnica e cognitiva que eu vou usar no treino principal,
que dai tem uma caracteristica um pouco mais tatica e
coletiva [...]” (Treinador F).

“Contextualiza a parte do modelo de jogo com a questdo
analitica que nés vamos utilizar e também a gente procura
utilizar com essa mesma situagdo com jogos de tomada
de decisdo [...]” (Treinador G).
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“Fazer com que ele primeiro entenda o gesto que vai
isola um pouquinho a atividade para ajudar ele na parte
global também [...]” (Treinador H).

Diferentemente das tematicas anteriores, na tematica de jogo a
maioria dos treinadores considera 0 contexto tatico do jogo nas suas
avaliacfes. Enquanto que alguns treinadores ressaltaram a preocupacao
com as escolhas individuais dos jogadores, outros treinadores
demonstraram maior énfase na tatica coletiva. Alguns treinadores
destacaram a analise da técnica na relacdo com a tatica, do individual
para o coletivo, ou seja, onde um gesto predispde ou ndo um padrdo
tatico.

De modo geral, os treinadores investigados relataram sobre a
tematica de jogo:

“A gente avalia sempre o coletivo, mas avalia também o
individual, as escolhas que 0os meninos tem que ter dentro
do campo [...]” (Treinador A).

O que acontece muito é que de ter se treinado muito uma
coisa e se executar uma coisa diferente do que se treinou
[...] eles tomam decisGes por conta deles, o correto seria
eles tomarem as decisdes conforme se treina [...]”
(Treinador B).

“Os dados que a gente colhe é muito da parte individual,
mas ndo deixa da gente ter alguma parte coletiva, séo
varios dados de parte coletiva que tem, mas basicamente
a parte mais individual [...]” (Treinador C).

“A gente deve estd fazendo uma avaliagdo constante,
coletiva e individual, coletiva porque a gente tenta dentro
de cada categoria estabelecer o seu modelo de jogo [...]”
(Treinador D).

“Procuro passar em 5 fases nossas do jogo, que ¢ a
organizagdo defensiva, organizacdo ofensiva, as
transi¢Oes ofensivas e defensivas e as nossa bolas paradas
ofensivas e defensivas [...]” (Treinador E).

“Eu brigo quando acontece alguma situagdo, quando o
guri toma a decisdo errada e € executada errada, se ele
tomar a decis@o certa e errar eu dou forca para ele [...]”
(Treinador F).
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“Onde uma posi¢do corporal ndo se adequo aquilo que o
modelo de jogo estd pedindo [...]” (Treinador G).

“Quando eu analiso um jogo eu ndo me preocupo tanto
com a parte técnica, eu me preocupo mais com a parte
coletiva, com a inteligéncia dele, com as tomadas de
decisoes que ele fez [...]” (Treinador H).

Discussao

Independentemente da etapa do processo de formacao esportiva
gue atuam (iniciacdo, transicdo e especializacdo), a maioria dos
treinadores investigados ressaltou na tematica do plano o dominio do
gesto técnico como preponderante para a condi¢do tatica, ou seja,
enfatizaram o trabalho técnico descontextualizado como importante para
atuacdo do jogador no contexto tatico do jogo. Esse olhar objetivo por
parte dos treinadores investigados predispde a busca de um “corpo”
controlavel, que atue em territ6rio conhecido, atribuindo uma relacéo de
causa e efeito. Além disso, tal modelagdo corresponde a minima
variabilidade e adaptabilidade do jogo, atribuindo pouco significado as
relagdes estabelecidas ou originadas no proprio jogo (CUNHA E
SILVA, 1999, GARGANTA, 2006; SCAGLIA, 2011).

A preocupacdo dos treinadores em enfatizar o componente
técnico aliado a ao componente tatico considera a técnica e a tatica
enquanto aspectos indissocidveis na agdo dos jogadores, tendo
ocorréncia de forma simultanea e complementar. Para tanto, a a¢do do
jogador decorre em um ambiente caético, imprevisivel e ndo linear,
logo, o dominio de uma série de habilidades motoras ndo assegura a
eficacia das acfes. Assim, o planejamento deve priorizar o
desenvolvimento da técnica em condicles taticas que representem a
variabilidade e aleatoriedade do jogo (GARGANTA; CUNHA E
SILVA, 2000; GARGANTA et al., 2013, GREHAIGNE; BOUTHIER;
GODBOUT, 1999; MESQUITA, 2008).

Embora algumas observacdes realizadas e contempladas no
diario de campo destaquem a realizagdo de trabalhos com a técnica e a
tatica contextualizadas, alguns treinadores investigados planejam o
desenvolvimento técnico de modo fragmentado dos aspectos taticos.
Tais treinadores atribuem relevancia ao aperfeicoamento e corre¢do do
gesto técnico, justificada pela etapa formativa que atuam (categorias
iniciais). Contudo, o periodo de iniciacdo ao esporte e, nesse caso, a0
futebol, deve congregar a diversidade de experiéncias e aprendizados,
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ndo se concentrando apenas na aquisicdo de gestos estereotipados de
uma modalidade especifica (GALATTI et al., 2012; GALATTI et al.,
2014; MENEZES; MARQUES; NUNOMURA, 2014; REVERDITO;
SCAGLIA, 2009; SANTANA, 2005).

As evidéncias referentes ao treino ressaltaram ainda que alguns
treinadores conferem significancia a qualificacdo e ao dominio da
técnica como forma de aumentar o nivel de eficacia das acGes realizadas
no jogo. Em contraponto, outros treinadores procuram desenvolver a
técnica em jogos de tomada de decisdo, ou seja, fomentam a busca de
respostas motoras as situacfes do jogo. Tais treinadores concebem o
jogo como um fendmeno cadtico que configura-se na complexidade, ndo
linearidade e variabilidade de acontecimentos, tornando-se ndo
controlavel na sua totalidade e dependente das interagdes com
companheiros e adversarios (DAVIDS; ARAUJO;
SHUTTLERWORTH, 2005; ELFERINK-GEMSER et al.,, 2004;
GARGANTA; GREHAIGNE, 1999; GREHAIGNE; GODBOUT,
ZERAY, 2011).

Apesar de a progressdo do treinamento partindo do trabalho
fragmentado da técnica para situaces contextualizadas com a
componente tatica seja a mais frequente entre os treinadores
investigados, um dos treinadores destacou-se dos demais por enfatizar a
progressdo complexa em atividades contextualizadas, com énfase na
tatica individual, setorial e coletiva. Ao acreditarem na linearidade no
aprendizado dos jogadores para atuarem no jogo, a maioria dos
investigados parte do principio que a soma dos desempenhos individuais
resulta um produto exato do coletivo, bem como que o desenvolvimento
da técnica de forma analitica permita uma aplicagdo eficaz nas situagdes
de jogo (GALATTI et al, 2014; GARGANTA, 2006; 2009;
GREHAIGNE; MAHUT; FERNANDEZ, 2001).

Um aspecto a destacar é que a progressao linear instituida pelos
treinadores da técnica para a tatica tem sido questionada, considerando a
sequéncia aciclica e complexa do proprio jogo. Nesse sentido, Ibanez e
colaboradores (2013) propdem o modelo ondulatério para o treinamento
esportivo, no qual as tarefas do treinamento sdo desenvolvidas de forma
ndo linear e progressiva, alternando a priorizacdo entre as fases de
ataque e defesa, bem como entre a técnica e a tatica. Assim, poucos
treinadores investigados apresentaram uma percepcdo alinhada a
compreensdo sistémica e ndo linear dos conteldos tatico-técnicos do
futebol, predominando ainda uma percepcdo fragmentada desses
conteddos.
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Ao se configurar a técnica e a tatica no sentido de
complementaridade, ndo h4 como se determinar um ponto inicial e um
ponto final (MESQUITA, 2008), sendo necessario se alternar na relacdo
entre objeto e sujeito (MORIN, 2002). Além disso, a diversificacdo de
experiéncias deve balizar a sequéncia do processo quando os jogadores
encontram-se na fase inicial da pratica esportiva (COTE, 1999; COTE;
BAKER; ABERNETHY, 2007; COTE; ERICKSON; ABERNETHY,
2013). Para tal, a apresentacdo do contexto, sua caracterizagdo tatica e
seu territdrio desconhecido permite que os jovens explorem o ambiente
e ampliem seu aprendizado, contrastando com um principio voltado para
limitacdo imposta por esteredtipos técnicos, ou seja, cComo um corpo que
se projeta no espago somente por meio da propulsdo de um objeto
(CUNHA e SILVA, 1995; GARGANTA, 1997, GREHAIGNE;
WALLIAN; GODBOUT, 2005).

Os resultados referentes a tematica de jogo mostraram que a
maioria dos treinadores enfatiza a avaliacdo no individual e no coletivo,
atribuindo relacdo entre ambos. Apenas alguns treinadores procuram
direcionar suas andlises do jogo para as escolhas realizadas pelos
jogadores e ndo para a execucao técnica. Ao considerarem que a acdo do
jogador em meio ao jogo € justificada pelas interacGes estabelecidas
com o contexto, ou seja, 0 objeto é determinado pelo sujeito (HESSEN,
2000), tais treinadores ressaltaram a importancia da anélise com base
nas escolhas realizadas pelos jogadores, considerando o “sujeito”, suas
interacdes com companheiros, adversarios e com as condicfes de jogo.
Desse modo, torna-se condizente o0s treinadores estimularem a
autonomia dos atletas nas escolhas, criando um ambiente favoravel para
a tomada de decisdo, aproximando as condi¢des de treino com base nas
disposi¢cbes encontradas no jogo (GARGANTA et al, 2013;
GREHAIGNE; CATY; GODBOUT, 2010; PILL, 2012; RENSHAW et
al., 2009).

Alguns treinadores destacaram a avaliagdo do jogo concentrada
na técnica contextualizada com a tatica, assim como no individual
relacionado com o coletivo. Além de concordarem que a acdo do
jogador representa um processo tatico-técnico singular que nao separa a
execucdo das razbes para executar (THELEN; SMITH, 2006), esses
treinadores procuram adotar as trés fases da acdo propostas por Mahlo
(1969): i) percepcdo e andlise da situagdo; ii) solucdo mental do
problema; iii) solugdo motora do problema. Aradjo (2006) ndo
compreende a tomada de decisdo como um processo regulado e prévio
ao comportamento, pois a tomada de decisdo também busca referéncias
no contexto. Assim, a relacdo da técnica com a tatica, do individual com
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0 coletivo torna-se relevante nas apreciacdes desses treinadores, pois a
acdo do jogador condicionada por informacdes internas e externas nao
representa somente um gesto motor, mas cria significados para o ambito
tatico e coletivo do jogo.

Alguns treinadores também ressaltaram a avaliacdo com énfase
na organizacdo coletiva da equipe. Nesse caso, a analise de padrdes
coletivos da equipe visualizada na perspectiva sistémica reconhece o
comportamento dos jogadores como fontes de interagcdo que constituem
uma totalidade organizada, no qual se auto organiza as condicdes
momentaneas. O comportamento coletivo orienta-se ndo somente a
partir da adaptacdo ao adversério e as condi¢es de jogo, mas por regras
de aglo estabelecidas no modelo de jogo da equipe, assim, a andlise
coletiva conferida pelos treinadores torna-se relevante, pois ira dar pistas
se 0s padrbes de agdo estabelecidos no treino estdo ocorrendo nas
situacbes de jogo (ANON et al., 2014; GARGANTA et al., 2013;
MALTA; TRAVASSOS, 2014).

De maneira geral, enquanto que na tematica de jogo predomina
uma visdo contextualizada entre a técnica e a tatica, ou seja, 0s
treinadores percebem o jogo na sua totalidade organizada, nas tematicas
de plano e treino os resultados sinalizam perspectivas tecnicistas dos
treinadores investigados, que visam a técnica também de forma
fragmentada as condigBes taticas do jogo. Considerando que o
planejamento, o treino e o jogo devem ocorrer de forma complementar e
coerente, as evidéncias encontradas no estudo apontam que neste clube
de referéncia na formacdo de atletas brasileiros parece ainda ser
considerada a maxima “treino é treino, jogo ¢ jogo” (GALATTI et al.,
2014).

Os relatos dos treinadores sobre como planejam e como aplicam
0s treinamentos se aproximam, evidenciando preocupagdo com 0S
aspectos técnicos na forma fragmentada e também com os aspectos
taticos, embora alguns treinadores procurem relacionar tais contetdos.
No entanto, ao avaliarem os jogos de futebol de suas equipes, os
treinadores privilegiam os aspectos taticos. Assim, ha o questionamento
se 0s aspectos taticos que compreendem o contetdo predominante na
avaliacdo do processo ndo deveriam também ser preponderantes ao
planejar e ao conceber o treino. Além disso, destaca-se a relevancia dos
conhecimentos de Pedagogia do Esporte na construgdo do processo de
ensino-treino do futebol. Enquanto disciplina das Ciéncias do Esporte e,
especificamente, no trato com modalidades coletivas, ela procura
organizar, sistematizar, aplicar e avaliar procedimentos pedagdgicos
(GALATTI, 2006; PAES, 2002; REVERDITO; SCAGLIA, 2009).
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Consideragdes Finais

A condugdo do percurso formativo do jovem jogador de futebol
sustenta-se, em grande parte, na estruturacdo do processo de ensino-
treino. Nesse sentido, a conducdo do plano, do treino e do jogo deve
ocorrer de forma sistémica, complementar e com principios pedag6gicos
delineados as condicdes estabelecidas no contexto de pratica. No caso
do presente estudo, a busca centrou-se na relacdo entre 0s aspectos
taticos e técnicos explorados no processo de ensino-treino, a partir das
concepcdes dos treinadores e nas observagdes de sessfes de treinamento
registradas no diério de campo.

As evidéncias encontradas com referéncia ao plano mostraram
gue a maioria dos treinadores investigados atribui elevada importancia a
qualificacdo técnica, apesar de também considerarem relevantes os
aspectos taticos. A perspectiva tecnicista também foi observada na
tematica de treino, porque a maioria dos treinadores enfatiza o
desenvolvimento de aspectos técnicos para depois progredir para
aspectos taticos, ou seja, parecem priorizar o trabalho com vistas a
eficiéncia técnica como forma de auxiliar na resolucdo das questdes
taticas. Entretanto, os resultados referentes ao jogo evidenciaram que os
treinadores procuram direcionar suas avaliagdes para a técnica
contextualizada com a tatica, ou seja, no comportamento individual
relacionado com o coletivo, reportando importancia ndo para o gesto
motor, mas para as escolhas realizadas pelos atletas.

Em sintese, os resultados obtidos no estudo mostraram que nas
teméticas de plano e treino a maioria dos treinadores investigados,
mesmo trabalhando de forma contextualizada, ainda busca o
desenvolvimento do aspecto técnico de forma fragmentada. Ou seja,
concebem o0 processo de ensino-treino na perspectiva que 0 sujeito
determina o objeto, mas também reportam-se em alguns momentos
inversamente. Entretanto, os resultados referentes a tematica de jogo
evidenciam que os treinadores consideram o contexto tatico do jogo, ndo
direcionando relevancia para o aspecto técnico. Assim, constata-se que o
pensamento objetivo estabelecendo relagdo de causa/efeito entre técnica
e tatica ainda predomina na construcdo do processo de ensino-treino nas
categorias de base do futebol. Além disso, 0 pensamento subjetivo, com
perspectivas reflexivas e complexas, concentra-se apenas nas avaliagdes
dos jogos, daquilo que esta construido, porém ndo ganha relevancia na
reconstrucdo constante do processo de ensino-treino.
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CAPITULO VI

POSSIBILIDADES NA FORMAGAO INTEGRAL DE JOVENS
JOGADORES DE UM CLUBE DE ELITE DO FUTEBOL
BRASILEIRO

Resumo

O estudo tem por objetivo verificar a concepcdo e os procedimentos
pedagdgicos dos treinadores para o desenvolvimento de habilidades
centradas no atleta e no futebol a partir do processo de ensino-treino do
futebol. A amostra foi composta por 8 treinadores das categorias de base
de um clube de elite. Para coleta dos dados foi utilizada a entrevista
semiestruturada e o tratamento das informacdes foi realizado por meio
da analise de contetdo proposta por Bardin (2011). Os resultados
apontaram que os treinadores de maneira geral desenvolvem habilidades
centradas no futebol, ou seja, trabalhos realizados no campo de
treinamento, com atividades proximas a realidade do jogo, no qual séo
desenvolvidas com uma abordagem mais explicita. Os procedimentos
pedagogicos centrados no atleta, voltados para o desenvolvimento de
habilidades para a vida acontece de forma mais implicita nos
treinamentos e tem pouca ocorréncia em atividades intencionais, de
forma mais explicita. Assim, nota-se que a prioridade volta-se para
contetidos centrados no futebol e pouco preocupa-se com a formacgédo
integral do atleta.

Introducao

A formacdo do atleta no &mbito esportivo ndo se restringe aos
conhecimentos voltados para a compreensdo do jogo, mas transcende
tais proposigdes. O envolvimento em préticas esportivas desde as idades
iniciais permite o desenvolvimento de qualidades pessoais, como
competéncia, confianca, conexdo e carater a partir da interacdo com
diferentes ambientes (COTE; HANCOCK, 2014). Tratando-se do
futebol brasileiro, essa diversificacdo na formagdo esportiva esbarra
muitas vezes no imediatismo vinculado a busca de resultados e
desempenho  precoce, direcionando 0 ensino somente para
especializagdo de conteldos especificos do futebol como fator
preponderante para a transicdo ao alto rendimento (PAOLI, 2007;
PAOLI; SILVA; SOARES, 2008).
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O processo formativo no futebol brasileiro que no cenario atual
se estabelece principalmente nos clubes carece de uma visdo mais
global, no qual percepcione a formagdo do jogador para além das suas
habilidades especificas ao jogo (SOARES et al., 2011). Diferente dessa
realidade, a criacdo de um ambiente favoravel, multidisciplinar para o
desenvolvimento integral do atleta deve compreender a complexidade
desse processo, dindmico e ndo linear (COTE; HANCOCK, 2014;
GALATTI et al., 2014; PHILLIPS et al., 2010).

Esse processo desencadeia-se a partir das relacBes sociais
estabelecidas pelos atletas na esfera interna e externa ao clube e as
competicGes, surgindo como alicerces importantes no desenvolvimento
esportivo (HENRIKSEN; STAMBULOVA; ROESSLER, 2010). Da
mesma forma, as relagdes estabelecidas no ambiente esportivo podem
resultar em aprendizados relevantes, transcendendo para o contexto mais
amplo de convivio do atleta, assim, adquirindo as denominadas
“habilidades para vida” (ALLEN; RHIND; KOSHY, 2014;
CYBULSKI, 2014; GOULD; CARSON, 2008; HOLT et al., 2008).

O desenvolvimento das cidades brasileiras na questao estrutural
reduziu o nimero de espagos para a pratica do futebol. A formacdo do
jogador de futebol que antes se configurava no convivio com a rua e
espacos publicos estabelecendo relagdes com pessoas de diferentes
idades e niveis sociais ndo concebe as condi¢bes do cenério atual
(FREIRE, 2006; FONSECA; GARGANTA, 2006; SCAGLIA, 2011).
Nesse sentido, a espontaneidade e naturalidade que a formacdo era
conduzida no futebol da rua proporcionando atividades extrinsecamente
motivadoras e maximizando o prazer das criangas e adolescentes pela
pratica devem ser introduzidas no ambiente dos clubes principalmente
nas primeiras etapas da formagéo (COTE; FRASER-THOMAS, 2008).

A leitura do contexto formativo deve extrapolar as condicGes
disponibilizadas para o desenvolvimento de comportamentos referentes
a atuacdo no jogo de futebol, contemplando os desdobramentos sociais,
culturais, politicos, histéricos e econdmicos que norteiam as relagdes do
atleta nos diferentes ambientes de convivéncia (COTE et al., 2007;
STRACHAN; COTE; DEAKIN, 2011). A formagio integral do
individuo deve ser contemplada no planejamento do processo de ensino-
treino do futebol visando o desenvolvimento de habilidades para vida, o
que deve ser feito ndo somente de forma implicita (ou seja, se utilizando
de acontecimentos espontaneos e aleatérios do treino), mas de forma
explicita, quando o treinador organiza e sistematiza a aplicacdo de
atividades que estimulem essas habilidades de forma intencional
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).
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Considerando 0 exposto, 0 estudo centra-se em investigar o
desenvolvimento de habilidades centradas no futebol (ou seja, que a
priori correspondem a demanda tatico-técnica especifica da
modalidade), em paralelo ao desenvolvimento de habilidades centradas
no atleta (que a priori correspondem a formacéo integral do individuo).
A utilizag8o do termo a priori intenciona explicitar que as habilidades
centradas no futebol também podem contribuir para o desenvolvimento
de habilidades centradas no atleta, sendo o contrario também possivel. O
gue se pretende demarcar é o foco da intervencédo.

O estudo traz também o termo procedimentos pedagdgicos, que
sdo as intervencgdes que o professor, técnico ou outro lider do processo
de ensino, vivéncia, treinamento e aprendizagem fazem ao longo de sua
pratica educativa, para e durante o contato direto com o aluno
(GALATTI, 2006, GALATTI et al, 2008, GALATTI, DARIDO; PAES,
2010; FERREIRA, 2009). No caso das habilidades centradas no atleta, o
conceito de habilidades sustenta-se no campo da psicologia e define-se
como um conjunto de comportamentos emitidos pelo atleta a partir das
relagdes intrapessoais e interpessoais estabelecidas, que permitem a
expressdo de sentimentos, atitudes e desejos, congregando na busca de
interacdes positivas (CABALLO, 2006; COX, 1994).

Desse modo, o estudo objetiva identificar qual a concepcéo e 0s
procedimentos pedagogicos de treinadores de categorias de base de um
clube de elite do futebol brasileiro acerca das habilidades centradas no
futebol e das habilidades centradas no atleta, assim como o0s
procedimentos pedagdgicos adotados para seu desenvolvimento.

Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso com
abordagem qualitativa das informacBes. Mesmo considerando a
complexidade que norteia 0 ambiente esportivo e a ndo possibilidade de
controlar todas as varidveis influenciadoras, o estudo de caso permite
gue os pesquisadores mantenham caracteristicas significativas da
realidade (LARSEN; ALFERMANN; CHRISTENSEN, 2012; YIN,
2009). Para tanto, entende-se por estratégia 0 método que ndo fica
prisioneiro de si, que se interroga, se compara, se transforma e se
enriquece no didlogo que os processos devem manter permanentemente
com os resultados (CUNHA e SILVA, 1999).

Contexto
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O clube investigado compBe o seleto grupo dos campedes
mundiais interclubes. A escolha do contexto de investigacdo vincula-se
aos resultados obtidos pelas equipes da base em campeonatos estaduais,
nacionais e internacionais. Outro fator importante atrela-se a formagéo
de jogadores que constantemente integram a selecdo brasileira de
futebol na base, no profissional e também em clubes de tradicdo na
esfera nacional e internacional. O clube também destaca-se como
primeiro colocado na classificacdo entre os clubes com os melhores
resultados nas competicdes de categorias de base do futebol brasileiro
(SPORTS21, 2014).

Participantes

A amostra do estudo contempla oito treinadores de futebol das
categorias de base do clube (sub 10 ao sub 17), sendo todos do sexo
masculino. Os treinadores apresentam em média, 10 anos (x 5 anos) de
experiéncia como treinadores de futebol, uma idade média de 32 anos e
3 meses (+ 7 anos) e em média 4 anos e 3 meses (+ 4 anos) de trabalho
no clube. A maioria dos treinadores (87,5%) apresenta graduacdo em
Educacdo Fisica, sendo que a menor porcdo (12,5%) esta cursando a
faculdade de Educacdo Fisica. Ainda sobre a formagéo dos treinadores,
um grupo de treinadores (62,5%) possui pos-graduacdo em nivel de
especializacdo e no outro grupo que ndo possui pés-graduacdo um dos
treinadores (12,5%) possui o Curso de Treinadores da Confederacéo
Brasileira de Futebol.

Coleta dos Dados

A coleta dos dados foi realizada ap6s o acordo com o clube
escolhido para pesquisa e aprovacio do estudo no Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Santa
Catarina. Por conseguinte, o projeto foi apresentado no clube para os
coordenadores das categorias inclusas na pesquisa, logo, foi acordado o
periodo de observagdo dos treinamentos e jogos. A observagdo dos
treinamentos e a troca de informagbes com os treinadores
proporcionaram a insercdo no cotidiano do clube e também o
agendamento das entrevistas com os treinadores.

Ap06s a imersdo no campo pratico o estudo foi constituido com a
utilizacdo de dois instrumentos de pesquisa: i) Entrevista; ii) Diario de
Campo. No caso especifico do estudo foi utilizada a entrevista
semiestruturada, no qual foi empregado um roteiro, organizado com
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base em trés temas geradores: a) Plano; b) Treino; ¢) Jogo. Nesse
sentido, salienta-se que esse formato de entrevista contempla maior
flexibilidade nos questionamentos, possibilita maior orientacdo no
discurso do entrevistado e permite a descoberta de informacdes que ndo
foram previamente pensadas (GIL et al., 2008).

As entrevistas foram realizadas individualmente com cada
treinador mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. A coleta das informacdes foi realizada com a utilizacdo de
um gravador digital, além do guia de entrevista. Outro instrumento
utilizado foi o diario de campo, que possibilitou 0 mapeamento das
situagdes cotidianas relevantes e que caracterizam o desenvolvimento do
processo de ensino-treino do futebol nas categorias de base do clube
(CAMIRE; TRUDEL; BERNARD, 2013). O periodo de observacéo dos
treinamentos e jogos correspondeu um total de 200 horas, totalizando 25
dias. Foi realizada a observacdo de treinamentos (média de cinco
sessOes por categoria) de todas as categorias indicadas no estudo e
também a observacgdo de jogos-treino, jogos pelo campeonato estadual e
amistosos internacionais.

Analise dos Dados

As oito entrevistas realizadas foram transcritas na integra e
novamente enviadas para os treinadores como forma de validagdo do
contetido. As transcrigdes resultaram 101 laudas, totalizando um tempo
de 311 minutos e 92 segundos. O texto das transcri¢des foi lido diversas
vezes pelo primeiro autor com intencdo de organizar os dados, criando
categorias preliminares. A andlise das transcricGes foi realizada com
base na analise de conteldo proposta por Bardin (2011). Essa proposta
estrutura a andlise em trés etapas: (i) Pré-analise; (ii) Exploracdo do
Material; (iii) Tratamento e interpretacdo dos resultados. As
informacOes referentes & observacdo dos treinos e jogos foram
registradas no diario de campo e serviram como dados complementares
para o desenvolvimento da pesquisa.

Resultados

A estruturacdo dos resultados foi realizada considerando dois
enfoques: (a) centrados no futebol, quando as concepgdes e os
procedimentos pedagdgicos foram direcionados para 0 comportamento
dos atletas em contexto especifico de jogo; (b) centrados no atleta,
guando as concepgdes e o0s procedimentos pedagdgicos foram
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direcionados para a formacgdo integral dos jovens jogadores. Essa
sistematizacdo dos resultados sustenta-se, majoritariamente nos estudos
de Camiré; Trudel; Forneris, 2012; Gould; Carson, 2008; Turnnidge;
Coté; Hancock, 2014.

Concepcdes e Procedimentos Pedagdgicos Centrados no Futebol

O processo de ensino-treino no futebol no &mbito das categorias
de base requer uma diversidade de experiéncias, principalmente nas
etapas iniciais de formagdo. Nesse caso, a diversificagdo na pratica de
diferentes esportes surge como importante componente no aprendizado
dos atletas, conforme aponta o treinador (D):

“Eu acho importante que os guris principalmente
tenham consciéncia corporal de outros esportes e
até de outras modalidades que até ndo
especificamente o futebol e isso ja é comprovado
principalmente em esportes nos Estados Unidos
[...] entdo essa vivéncia motora em Vvérias
modalidades faz com que [...] a tomada de decisdo
do atleta e ai qualquer atividade que faca
desenvolver essas caracteristicas de escolhas
corretas dentro das situacdes do jogo favorece
para que ele se desenvolva da melhor maneira
possivel dentro do futebol aliados a outras
modalidades” (Treinador D).

A diversidade no processo formativo circunda também por
procedimentos pedagogicos que permitam o atleta construir seu préprio
aprendizado, assim, possibilitando que os jovens jogadores tenham
autonomia para resolver as situacfes de jogo menos previsiveis. Nessa
circunstancia, dois treinadores ressaltam procedimentos pedagégicos
que tendem a facilitar a busca do atleta por solucGes para os problemas
de jogo:

“[...] vocé tem que ter essa diversidade do atleta,
dele tomar uma decisdo diferente de tudo que
daqui a pouco foi treinado. E a imprevisibilidade
através de um drible, de uma jogada diferente do
atleta” (Treinador C).
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“[...] a gente tem usado muito descoberta guiada
aqui principalmente com esses atletas de
personalidade forte e eles interiorizem e entendam
o papel deles” (Treinador D).

A orientacdo do treinamento deve proporcionar a autonomia do
atleta, mas também deve apresentar fontes que orientem as ag¢fes dos
atletas e facilitem as tomadas nos momentos de jogo. Nessa relevancia,
a proposicdo das atividades deve instituir procedimentos que facilitem o
desenvolvimento de habilidades para o jogo, como enfoca um dos
treinadores:

“[...] para a formacdo do atleta, tem que trabalhar
em forma de jogo porque sdo essas formas reais
que a gente procura trabalhar para fazer com que
ele desenvolva” (Treinador E).

Dentre os diferentes procedimentos pedagdgicos utilizados
pelos treinadores na operacionalizacdo do treinamento, a
intencionalidade deve ser o fator norteador das acgdes, assim, trazendo
significado para o ensino e para aprendizagem. Dessa forma, trés
treinadores ressaltam conteldos importantes para a formacgdo dos
jogadores:

“[...] o seu grande segredo é tu ensinar a sua
equipe a pensar e usar a agdo técnica tatica
individual certa para aquele momento, esse que é
0 grande, esse tipo de autonomia que tu tem que
dar para o seu atleta” (Treinador F).

“[...] mas vejo como muito importante
principalmente o contetdo ofensivo na formagdo
deles” (Treinador G).

[...] Trabalhar muito a parte coletiva da equipe de
forma que o atleta consiga pensa junto com os
outros jogadores, sincronizado [...]. Trabalhar
grande parte do trabalho melhorando a parte
ofensiva do atleta, que para o cara jogar no clube
a gente sabe que ele precisa dominar bem os
fundamentos, que ele precisa ser um jogador que
seja inteligente na tomada de decisdo, que ele
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pense rapido o jogo, que ele consiga executar com
velocidade as agdes (Treinador H).

Concepcoes e Procedimentos Pedagdgicos Centrados no Atleta

Tratando-se das concepgdes e dos procedimentos pedagdgicos
centrados no atleta, os treinadores consideram prioridade a formacéo dos
atletas, em detrimento de meramente se orientar pelos resultados
competitivos, como se explicita na fala de dois treinadores:

“[...] mas o planejamento nunca ¢ voltado
excepcionalmente para competicdo, ele é voltado
para formacé&o integral dos guris de acordo com a
prioridade de cada categoria” (Treinador D).

“[...] relacdo jogo e treino dentro do processo
formativo ele é muito delicado de se trabalhar,
como eu falei anteriormente, essa relagdo de
construgdo dos contetdos ela precisa estar na
frente de tudo, para que a gente consiga trabalhar
e desenvolver bem o jogador” (Treinador G).

A conquista de bons resultados e titulos é um dos fatores que
geralmente destacam o trabalho dos treinadores da base. No entanto, os
objetivos perpassam pelos resultados competitivos e voltam-se para a
formagéo dos jogadores, que futuramente poderdo vir compor a equipe
profissional do clube, como exposto na fala do treinador (F):

“[...] o meu objetivo aqui ndo ¢é ser campedo, eu
gosto muito de ser campedo eu quero ser campedo
sempre, mas 0 meu objetivo é fazer os atletas da
minha categoria um dia quem sabe, um dia
contribuir para fazé-los chegarem no profissional
do clube” (Treinador F).

O processo formativo dentro do clube além de almejar a
formacédo de jogadores que futuramente integrem o plantel profissional
ou que sejam fonte financeira para venda deve preocupar-se com a
formacéo integral dos atletas. No caso do clube investigado, somente
um treinador ressalta preocupacdo com a formacéo integral do atleta:



106

“[...] entdo a gente tem que estd formando
cidadédos que consigam no futuro, jogando futebol
ou ndo, sejam pessoas de bem e que tenham
integridade para as suas futuras familias, trabalhos
que a gente consiga melhorar um pouco a
condi¢do deles de uma forma geral” (Treinador
D).

Considerando a formacdo do jogador de futebol com vistas
também para a formacgdo integral do atleta, tornam-se relevantes
algumas caracteristicas pessoais no processo de identificacdo e sele¢do
dos jogadores. Nesse sentido, dois treinadores apontam tais
caracteristicas:

“[...] ter uma personalidade forte, ter uma parte
competitiva e ter principalmente uma coisa que
batemos forte, que é a parte de comprometimento,
0 atleta tem que t4 comprometido, seja para o
treino ou outras fungBes externas, isso é muito
importante na caracteristica do atleta” (Treinador
C).

“[...] extracampo a gente cuida muito o perfil,
muito o perfil do jogador, perfil escolar, perfil
disciplinar com companheiros e funcionérios tanto
do clube, quanto do colégio onde ele esta”
(Treinador G).

O processo de ensino-treino do futebol geralmente sustenta-se
em contetidos tatico-técnicos com énfase para atuacdo no jogo. No
entanto, a exploracdo desses conteidos referentes ao jogo muitas vezes
traz a tona atributos de ambito pessoal, que aparecem devido as
diferentes inter-relacdes estabelecidas no treino. Nessa perspectiva, trés
treinadores destacam alguns procedimentos pedagdgicos propostos, mas
que se desencadeiam a partir de uma abordagem mais implicita:

“[...] a gente valoriza a¢des que passem valores
familiares, integridade, parte psicolégica, a gente
esta sempre conversando com os guris pra dando
esse suporte, a gente controla a escola dos guris, a
gente sempre prioriza a educacdo dos guris, entao,
a gente tem que estar auxiliando, ajudando
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sabendo que nem todos eles vdo ser jogadores
profissionais” (Treinador D).

“[...] a gente tenta treinar com eles, conversar com
eles sobre valores morais sobre o que eles véo
sentir durante 0 jogo, como eles tem que se
comportar em determinada situacdo para néo
prejudicar a equipe, essas situagdes assim, entdo é
campo e auditério com conversas sobre a parte
comportamental e sobre emogao etc.” (Treinador
F).

“[...] em determinados treinamentos a gente
procura pressiona-los um pouco mais, pressiona-
los um pouco mais, porque 0 jogo vai exigir isso
ai deles, o jogo e futuramente vai ter uma relagdo
de pressdo muito grande, vinda tanto de torcida,
direcdo, imprensa, entdo essa relacdo de pressdo
vejo ela como importante” (Treinador G).

O desenvolvimento de atributos pessoais geralmente é realizado
de forma implicita a partir da exploragéo dos contetdos tatico-técnicos.
Para tanto, algumas ac¢Bes sdo realizadas de forma explicita e com o
apoio de outros setores do clube, conforme ressalta um dos treinadores:

“[...] foi um planejamento que foi nos repassado e
nos utilizamos com elas do servigo social, ah mais
agora para o final da temporada alguns trabalhos
referente a escala de humor com a psicologia, que
é utilizado também e séo feitos muitos
treinamentos é de video por parte da comissdo
técnica” (Treinado G).

Considerando a progressdo dos atletas nas diferentes categorias
de formacdo é imprescindivel a busca por alguns procedimentos
pedagogicos em determinadas etapas de desenvolvimento. No caso das
categorias iniciais, a flexibilidade do processo a partir de atividades com
carater mais ladico é essencial para motivar os atletas que geralmente
iniciam na pratica. Nessa relevancia, dois treinadores das categorias
iniciais revelam trabalhar tais atividades, sendo que um se utilizando de
uma abordagem mais implicita e outro com uma abordagem mais
explicita:
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“A questdo ludica na parte principal é mais dificil
de acontecer, ndo acontece muito. O ludico
acontece em intervalos de exercicios, onde a gente
deixa eles com a bola brincando, onde a gente
deixa eles chutarem bastante para o gol, onde eles
ficam dando risada, onde eles tentam fazer os
malabarismos que o futebol tem. Entdo essa parte
ludica é sempre mais na transicdo de um treino
para o outro” (Treinador A).

[...] além de fazer os trabalhos que precisam ser
feitos relacionados ao futebol, a gente procura
fazer algumas coisas ludicas com eles, porque a
gente ndo pode esquecer que nessa idade eles
ainda sdo bem criangas, entdo se tu botar sé o
universo do futebol para eles o tempo inteiro, uma
hora eles véao cansar disso (Treinador B).

Outro treinador também considerando a etapa de
desenvolvimento dos jovens atletas relata que realiza uma atividade fora
do campo de treino, como forma de desenvolver habilidades para os
atletas se expressarem:

[...] a gente tem um projetinho aqui que é
chamado aqui de entrevista coletiva, onde a gente
ensina os guris a ter uma capacidade de falar, de
expor suas ideias, pensamentos, dar uma
entrevista, isso a gente trabalha de forma fora do
campo [..] e ai através disso e assim eles
trabalham um pouco essa timidez que a categoria
tem, de perder um pouco, de expor as suas ideias,
de falar (Treinador C).

Dentre essa conjuntura, considera-se que todas essas
possibilidades mesmo que apresentem um carater generalista, que
enfoquem a formacéo integral do atleta e que sejam abordadas de forma
implicita ou explicita contribuam para atuacdo dos jovens atletas nos
mais diferentes ambientes de convivéncia. Portanto, evidenciam-se
concepcbes e procedimentos pedag6gicos centrados no atleta nas
categorias de base deste clube brasileiro promotor de futebol
profissional.

Finalizando a apresentacdo dos resultados, observamos que o
enfoque em procedimentos pedag6gicos centrados no atleta direciona o
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processo de ensino-treino ndo apenas para a busca de resultados
competitivos, mas para a formacdo do jogador, sendo que um dos
treinadores enfatiza a formagdo do cidaddo em primeiro plano. Dois
treinadores ressaltaram a identificacdo e avaliagdo de caracteristicas
pessoais para selecdo dos atletas. Por conseguinte, trés treinadores
relataram que realizam agdes para o desenvolvimento de atributos
pessoais, sendo que dois de forma mais implicita e um de forma mais
explicita. Outros trés treinadores relataram a aplicacdo de atividades
relevantes para a etapa de formacdo no qual se encontram, sendo que
dois destacaram as atividades lddicas (um de forma mais implicita e
outro de forma mais explicita) e um treinador ressaltou que realiza
atividades como forma de desenvolver habilidades para os atletas se
expressarem melhor.

Retomando o enfoque para procedimentos pedagogicos
centrados no futebol um dos treinadores destacou a préatica de outros
esportes como forma de auxiliar a tomada de decisdo dos jovens atletas
em meio ao jogo de futebol. Dois treinadores evidenciaram a utilizacdo
de procedimentos que permitam desenvolver a autonomia dos atletas
para atuarem em situacdes menos previsiveis e também refletirem sobre
sua pratica. No caso das atividades realizadas um dos treinadores
destacou a utilizacio de jogos como forma de facilitar o
desenvolvimento dos jogadores. Para tanto, dois treinadores ressaltaram
o0 trabalho com foco no coletivo a partir da interacdo de acdes técnico-
taticas individuais, sendo que um dos treinadores enfatizou o conteido
ofensivo, o dominio dos fundamentos, a inteligéncia na tomada de
decisdo e a velocidade na execucdo das acdes.

Discussao

Os resultados voltados para as concepgles e procedimentos
pedagogicos centrados no futebol mostraram que um dos treinadores
ressalta a experimentacdo dos atletas em varios esportes como forma de
facilitar a tomada de decisdo quando transferida para o futebol. Tal
concepgao é corroborada nos estudos de Coté, Baker e Abernethy
(2007) e Griffin e Butler (2005) que destacam a transferéncia de
informac6es do ambiente de jogo, que os individuos interpretam nas
tomadas de decisdes, bem como estratégias, orientagfes, movimentos
funcionais e adaptacdes fisioldgicas. Para tanto, torna-se inexpressivo
somente um treinador destacar a importancia da diversidade esportiva
como forma de transferéncia de habilidades para tomada de decisao.
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Dois treinadores evidenciaram a importancia dos atletas
resolverem os problemas em determinados momentos, como forma de
construcdo do seu proprio aprendizado. Os treinadores relataram que
isso auxilia a atuagdo nos momentos de imprevisibilidade do jogo e
também o entendimento das condutas. No entanto, esses procedimentos
pedagogicos utilizados pelos treinadores apresentam uma abordagem
implicita, pois 0s mesmos néo relataram intencionalidade para promover
esses procedimentos. Embora ndo seja claro que esses procedimentos
pedagdgicos afetam diretamente as habilidades dos jovens em diferentes
situacBes, € evidente que o0s jovens jogadores podem ser
significativamente influenciados por suas experiéncias esportivas
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014) e tais procedimentos
mostram-se pouco exploradas pelos treinadores da base do clube.

As observacBes de campo evidenciaram que todos 0s
treinadores se utilizam de jogos na operacionalizagdo do treino, sendo
gue um dos treinadores destaca que a utilizacdo de jogos torna-se
essencial para o desenvolvimento dos jovens jogadores. A presenca do
j0go nos treinamentos traz um ambiente desafiador, motivador, no qual
0s jovens transbordam sentimentos e emoc¢fes (BENTO, 1998;
HUIZINGA, 2000). Para tanto, as caracteristicas formais do jogo
estimulam também o compromisso, a entrega, a seriedade e a
inventividade por parte dos jogadores (SCAGLIA, REVERDITO,
GALATTI, 2013).

Diante do amplo repertério de conteldos importantes para a
formag&o, os que referenciam a especificidade do jogo sdo priorizados
pelos treinadores e apontados por trés treinadores como relevantes para
a formagdo. Um dos treinadores ressalta o ensino da ag&o técnico-tatica
individual de forma autbnoma e outro treinador enfatiza o contetdo
ofensivo. Mais um dos treinadores ressalta também o contetdo ofensivo,
a parte coletiva, o dominio dos fundamentos, a inteligéncia na tomada
de decisdo e 0 pensamento e execucao rapida das a¢bes de jogo.

As observacdes de campo evidenciam uma abordagem mais
explicita na operacionalizacdo de contetdos especificos do jogo e o
relato dos treinadores também demonstra a énfase em temas
relacionados a especificidade do jogo. Nessas condi¢Bes, 0s treinadores
de maneira geral desenvolvem contelidos centrados no futebol, os
contetdos centrados no atleta aparecem de forma mais implicita nos
treinamentos. Portanto, salienta-se que os treinadores do clube de
maneira geral atribuem uma abordagem explicita para conteldos
especificos do jogo e uma abordagem mais implicita para o
desenvolvimento integral do individuo. Dessa forma, destaca-se que o
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desenvolvimento de habilidades para vida (GOULD; CARSON, 2008)
aparece como uma nova possibilidade no cenario formativo dos clubes
de futebol brasileiros.

Os resultados indicam que, na concepgdo dos treinadores, é
mais importante formar o atleta de futebol do que conquistar resultados
nas categorias de base. Nesse prop0sito, 0 processo de ensino-treino
deve ser planejado considerando os conteldos relevantes para cada
etapa de desenvolvimento dos jovens e visando 0s preparar para atuar
dentro e fora do ambiente de jogo, conduzindo a formagdo como um
processo em longo prazo (BALYI; WAY, HIGGS, 2013; BOMPA,
2002; COTE, 1999; COTE; BAKER; ABERNETHY, 2007; GRECO;
BENDA, 1998; SAMELA, 1994). Apesar da preocupac¢do em formar o
jogador, os resultados indicam certo tradicionalismo na atuacdo desses
treinadores, na medida em que manifestam procedimentos pedagdgicos
explicitos centrados no futebol e apresentam dificuldades em propor o
mesmo quando o foco estd no jogador (GALATTI et al., 2014).

Ainda que tenham sido evidenciados concepcbes e
procedimentos pedagogicos centrados no atleta e no futebol, apenas um
dos treinadores destaca a formacdo do cidadd%o como prioridade do
processo, pois mesmo tornando-se jogador de futebol profissional ou
ndao, o treinador acredita que a integridade deve perpetuar no
desenvolvimento pessoal. Mesmo que o foco principal do clube seja no
desempenho, o programa esportivo necessita creditar o desenvolvimento
de valores, como o carater, a confianga, a responsabilidade, bem como a
participacio continuada e a promogio da saide (COTE; HANCOCK,
2014; TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014; WALL; COTE, 2007).
Desse modo, torna-se pouco expressiva a formagdo do cidaddo como
aspecto prioritario no contexto do clube, pois somente um treinador
evidencia tal proposicéo.

A avaliacdo de caracteristicas pessoais dos jovens jogadores,
como a personalidade, o comprometimento, a disciplina e a forma como
se relaciona no clube e em outros ambientes é ressaltada por dois
treinadores. A identificacdo de habilidades ndo se restringe somente ao
comportamento técnico-tatico no jogo, considera também caracteristicas
de ambito pessoal, pois tais caracteristicas pessoais podem facilitar o
aprendizado, a formacdo e a competicdo (HOWE; DAVIDSON;
SLOBODA, 1998; WILLIAMS; REILLY, 2000).

Para dois dos treinadores, o perfil esperado dos jovens
jogadores (tanto na identificacdo de novos atletas como no
desenvolvimento dos atletas das diferentes categorias do clube) deve ser
multidimensional, analisando a dimensdo intrapessoal através de
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caracteristicas fisicas, mentais e de autogestdo, a dimensdo referente ao
ambiente através do meio social, das pessoas, dos eventos e também
considerando as oportunidades (VAEYENS et al, 2008). No entanto, um
estudo realizado na Noruega por Saether (2014) mostra que de maneira
geral os treinadores de futebol identificam os jogadores a partir de suas
habilidades especificas, conferindo pouca importancia para habilidades
socioldgicas. O mesmo se evidenciou em estudo brasileiro de Bezerra e
colaboradores (2013). Esses resultados se aproximam da realidade do
clube, pois dos oito treinadores entrevistados, somente dois ressaltaram
a identificacdo de caracteristicas pessoais e sociais.

Tratando-se do desenvolvimento de habilidades para vida, trés
treinadores enfatizaram a busca por procedimentos pedagdgicos que
passem valores morais, familiares, de integridade, de educacdo, sendo
gue um dos treinadores relata criar um ambiente de pressdo para 0s
atletas em determinados treinos. Tais procedimentos de maneira geral
sdo aplicados a partir de conversas, acontecendo de forma mais implicita
ao treinamento. Somente um dos treinadores relatou que utiliza
procedimentos pedagdgicos com carater mais explicito, mas em
conjunto com outros setores do clube. Nessa relevancia, faz falta o
desenvolvimento de habilidades para vida ndo sé para atuacdo no
esporte, mas em outros ambientes de convivio (BAKER; HORTON,
2004; COAKLEY, 2011; COTE; HANCOCK, 2014; GOULD;
CARSON, 2008; LARSEN; ALFERMANN; CHRISTENSEN, 2012;
LARSON; TRAN, 2014).

O desenvolvimento de habilidades para a vida mesmo que
geralmente se atribua a procedimentos pedagdégicos de carater subjetivo
traz beneficios importantes no desempenho dos jogadores no contexto
esportivo (ERICKSON et al., 2011; MACNAMARA; BUTTON;
COLLINS, 2010; STRACHAN; COTE; DEAKIN, 2011). A observago
a partir do diario de campo mostrou que os treinadores se utilizam das
situacBes ocorridas no treinamento para intervir e estimular o
desenvolvimento de habilidades para vida, ou seja, a intervencdo esta
implicita nas situacdes cotidianas, mas o desenvolvimento de forma
mais explicita geralmente fica a cargo dos setores de psicologia e
assisténcia social. Portanto, o clube parece nédo atribuir ao treinador esse
papel de formador de jovens em seu sentido integral, mas somente nas
habilidades especificas do futebol.

Dois treinadores das categorias iniciais apontam a ocorréncia de
atividades com carater mais lidico na operacionalizacdo do processo de
ensino-treino. Um dos treinadores enfatiza uma abordagem mais
implicita, enquanto o outro treinador ressalta uma abordagem mais
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explicita. O desenvolvimento dos jovens nas etapas iniciais da préatica
esportiva requer atividades mais divertidas e espontaneas, mesmo
tratando-se do cenéario de um clube de futebol de elite. Nessa
perspectiva, estudos apontam que a flexibilizacdo do processo nas etapas
iniciais com atividades prazerosas e motivadoras surge como aspecto
importante para a transicio até o esporte de alto rendimento (COTE;
BAKER; ABERNETHY, 2007; STRACHAN et al, 2008;
STRACHAN; COTE; DEAKIN, 2009). Assim, observamos adequacio
do clube ao proposto pela literatura.

Um dos treinadores relatou que realiza atividades fora do
campo de treino para estimular os atletas a se expressarem a partir da
fala. Essas experiéncias auxiliam nas relagdes interpessoais levando ao
desenvolvimento positivo e tornando o comportamento dos atletas mais
adaptativo as constantes mudancas estabelecidas no complexo ambiente
esportivo (MURPHY-MILLS et al., 2011). Diante da necessidade de
procedimentos pedagégicos centrados no atleta que auxiliem no
desenvolvimento positivo dos jovens nas diferentes etapas de formacdo,
o0s resultados apontam que tais procedimentos ndo sao atribuidos com
relevancia pelos treinadores de base do clube.

A transferéncia de habilidades para vida desenvolvidas no
esporte para outros ambientes ja pode ser evidenciada em alguns estudos
(ALLEN; RHIND; KOSHY, 2014; CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS,
2012; GOULD; CARSON, 2008). Isso posto, salienta-se que o papel do
treinador/professor vai além do ensino de habilidades centradas no
futebol, congrega para habilidades centradas no atleta, assim, visionando
maior amplitude na formac&o dos jovens jogadores.

Consideragdes Finais

O processo formativo deve ser construido com vistas ao
desenvolvimento integral do jovem atleta, pois 0 mesmo interage com
outros ambientes (distais e proximais ao ambiente do clube), assim,
sendo constantemente influenciado nas suas acdes, especificas e nédo
especificas ao jogo, bem como internas e externas ao contexto do clube
de futebol.

Os resultados apontam que o processo formativo do jovem
jogador de maneira geral é estabelecido com base no desenvolvimento
de contetdos centrados no futebol, ou seja, trabalhos realizados no
campo de treinamento, com atividades proximas a realidade do jogo, no
qual sdo desenvolvidas com uma abordagem mais explicita. Os
procedimentos pedagdgicos centrados no atleta acontecem com uma
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abordagem mais implicita nos treinamentos e 0s procedimentos
utilizados fora do campo de treino e com uma abordagem mais explicita
acontecem em poucas situacgoes.

Portanto, a formacdo dos jovens jogadores de futebol deve
caminhar a partir do desenvolvimento de contedidos especificos ao jogo,
mas de forma prioritaria e ndo totalitaria, pois o desenvolvimento
integral do atleta também figura como componente importante no
processo formativo. Nesse sentido, destaca-se que o desenvolvimento de
habilidades para vida a partir de uma abordagem explicita pode ser um
ponto a ser explorado no cenario formativo dos clubes brasileiros, pois a
formagéo da “rua” e seu carater generalista parece ter deixado resultados
relevantes quando comparada ao processo formativo atualmente
realizado nos clubes.
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CAPITULO VII
CONSIDERACOES FINAIS

A complexidade do ambiente esportivo desencadeia-se a partir
das diferentes relacBGes estabelecidas entre os personagens inseridos
nesse contexto. No caso do estudo atribui-se relevancia para a figura do
treinador de futebol de categorias de base, visando identificar e analisar
sua concepcao e estratégias na conducdo do processo de ensino-treino.
Acredita-se que a pesquisa realizada no campo tedrico e empirico possa
trazer informacgdes relevantes que caracterizem e possam auxiliar a
atuacdo no contexto do futebol de base. Para tal, conclui-se que:

As diretrizes estabelecidas no clube de futebol visualizadas a
partir da perspectiva sistémica sinalizam que a constru¢do do modelo de
jogo sustenta-se nos procedimentos de gestdo estabelecidos. Esses
procedimentos influenciam a organizacdo da equipe nas fases do jogo
(ataque e defesa), direcionando os contelidos tatico-técnicos a serem
priorizados no processo de ensino-treino. Salienta-se que a evolucdo do
clube dentro do meio futebolistico depende dos resultados do jogo e o
comportamento nesse sistema deve ser concebido a partir dos seus
subsistemas (equipes), dos seus elementos (jogadores), das condicOes
tatico-técnicas e da forma como todos esses componentes interagem,
tanto na preparagdo, quanto na competicao.

A caracterizagdo de principios e pressupostos para a construgao
curricular de formacéo para o futebol relevou que a organizacdo dos
contelidos deve transitar entre meios mais e menos especificos,
sustentando a atuacdo dos jovens jogadores a partir dos principios
(emergentes do arcabouco de conhecimento previamente estabelecido) e
dos pressupostos (emergentes da adaptagdo a partir das mudancas
contextuais). Para tanto, propde-se a organizacdo de principios para
elaboracdo de uma proposta curricular, caracterizando-os em principios
balizadores, que norteiam de maneira geral a atuacdo nas fases de ataque
e defesa e os principios particulares, que contemplam conteidos nas
fases de ataque e defesa, distribuidos nas diferentes etapas de formacéao
do futebol.

O desenvolvimento dos principios de jogo condiciona-se pela
forma como sdo abordados e tem ocorréncia a partir da priorizacéo
estipulada pelos treinadores. No caso especifico do clube pesquisado, os
principios de jogo sdo operacionalizados na maioria das situacfes a
partir de atividades semelhantes as condicdes reais de jogo, baseados em
pequenos jogos, com espacos reduzidos, com regras alteradas e com
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diferentes distribuicdes numéricas na relacdo do nimero de jogadores.
No entanto, alguns treinadores também acreditam ser importante o
trabalho de forma analitica, fragmentando os gestos técnicos para
potencializar a execugdo motora do atleta.

Na priorizagdo dos principios de jogo fica evidente a
preferéncia pelo principio de conservacao da posse de bola, como forma
de controlar as a¢Oes de jogo na fase ofensiva e ao principio de pressdo
na bola, como forma de recuperar a posse da bola logo ap6s a perda da
mesma no momento defensivo. A escolha dos principios de jogo a
serem utilizados foi ressaltada a partir da cultura do clube e também das
ideias e preferéncias dos treinadores, mas obteve relato de poucos
treinadores. Os resultados competitivos sdo considerados importantes,
mas ndo determinantes para a progressao dos principios. A progresséo
das atividades de treino geralmente acontece das partes para o todo, ou
seja, de atividades com énfase no individual seguindo para atividades
com énfase no coletivo.

A relacdo entre aspectos técnicos e taticos na concepcdo dos
treinadores evidenciou que com referéncia ao plano, seis treinadores
atribuem relevancia para a qualificacdo técnica, mesmo que também
reportando importancia aos contetidos taticos, assim, expondo situagdes
com linhas tecnicistas. Na temética de treino seis treinadores
enfatizaram o desenvolvimento da técnica para depois progredir para
questdes de ordem tatica, ou seja, relataram o trabalho com vistas para a
eficiéncia técnica como forma de auxilio nas questbes taticas. Os
resultados referentes ao jogo evidenciaram que os treinadores
direcionam suas avaliacdes para a técnica contextualizada com a tatica,
ou seja, no comportamento individual relacionado com o coletivo,
reportando importancia ndo para o gesto motor, mas para as escolhas
realizadas pelos atletas.

Tratando-se das concepcBes e procedimentos pedagdgicos
centrados no futebol e no atleta, os resultados apontam que 0 processo
formativo do jovem jogador de maneira geral é estabelecido com base
no desenvolvimento de conteldos centrados no futebol, ou seja,
trabalhos realizados no campo de treinamento, com atividades proximas
a realidade do jogo, no qual sdo desenvolvidas com uma abordagem
mais explicita. Os procedimentos pedagdgicos centrados no atleta
acontecem com uma abordagem mais implicita nos treinamentos e os
procedimentos utilizados fora do campo de treino e com uma abordagem
mais explicita acontecem em poucas situacoes.

Nessa disposi¢do, conclui-se que a organizagdo do clube de
futebol contempla possiveis relagdes com a constru¢cdo do modelo de
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jogo da equipe. Salienta-se que 0s resultados competitivos exercem
influéncia nos processos de gestdo do clube de futebol, logo,
influenciam a construgédo do processo de ensino-treino nas categorias de
base do futebol. Nesse sentido, a construgdo de uma proposta curricular
sustenta-se a partir da estruturacdo de conhecimentos preestabelecidos,
mas também com base no reconhecimento dos diversos acontecimentos
do contexto. A concepcao e as estratégias dos treinadores centram-se em
elevada proporcdo no pensamento objetivo, mesmo desenvolvimento
conteudos através de jogo, com énfase no aspecto ofensivo, trabalhando
a técnica e a tatica de forma contextualizada, ainda resguardam-se no
trabalho analitico, na fragmentacdo de conteldos técnicos e taticos e
voltam-se suas atividades quase que na totalidade para conteldos
centrados no futebol, com pouca abordagem de contelidos centrados na
formagcdo integral dos jovens jogadores.

IMPLICACOES

Os resultados obtidos trazem implicacfes relevantes para a
conducdo do processo de ensino-treino nas categorias de base do
futebol, auxiliando no campo pratico e também no campo teérico para as
posteriores investigagoes.

Tratando-se do clube de futebol, a interacdo dos diferentes
setores do clube possibilita uma disposi¢do do todo organizado, assim,
direcionando e sustentando as a¢des de treinadores e jogadores durante o
treinamento e a competicdo. Salienta-se a importancia das pesquisas
académicas adentarem o contexto do clube de futebol para aproximacéo
com os problemas de ordem prética e auxilio na resolu¢édo dos mesmos.
Na organizacdo pedagégica do treinamento e do jogo, ainda carecem
propostas concretas, que sinalizem os contelidos a serem abordados nas
diferentes etapas de formacdo. Ressalta-se a importancia do
desenvolvimento de principios, que orientem as a¢fes dos jogadores e
também o estimulo de pressupostos, criando um ambiente favoravel
para a resolu¢cdo de problemas advindos da imprevisibilidade e
variabilidade do treino e do jogo.

No processo de ensino-treino do futebol é fundamental a
priorizacdo de principios de jogo adequados a cada etapa de formacéo,
bem como ao contexto de inser¢do de treinadores e jogadores. O
estabelecimento de principios torna-se dependente das atividades no
gual sdo operacionalizados, tornando mais adaptavel as situacdes de
jogo quando desenvolvidos em jogos condicionados. A concepgao dos
treinadores com referéncia aos aspectos tatico-técnicos traz a
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possibilidade de reflexdo da complementariedade entre o planejamento,
o treino e 0 jogo, atribuindo diferentes olhares para o que se pde
construido (jogo) e o0 que na sequencia é reconstruido (planejamento e
treino).

Na formacdo dos jovens jogadores a pesquisa traz a tona no
ambito do futebol a pouca importancia que é destinada para a formagéo
integral dos jovens jogadores. Para tal, destaca-se a possibilidade da
criacdo de estratégias que podem se distanciar do contexto real do jogo
de futebol, mas que desenvolvam habilidades para além do futebol e
direcionem a formacdo para o desenvolvimento positivo dos jovens.
Portanto, ressalta-se que a pesquisa traz informagdes relevantes para
guem atua no campo pratico das categorias de base do futebol e
apresenta lacunas que ainda podem ser preenchidas por novas pesquisas
académicas.
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APENDICE A
ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM 0OS
TREINADORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA S
CATARINA E:

CENTRO DE DESPORTOS A
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA CFsC

CARACTERIZACAO:

Data:_ [/ [/ . Horério de inicio;__: . Horario de
Término:___ .

Local:

Categoria:

Idade: . Nivel de Formagcéo:

Tempo de atuagdo como Treinador de Futebol:
Tempo de atuagdo no clube:
Tempo de atuacdo na categoria atual:
Outros locais de atuacdo profissional:

PLANO:

1- Quais conhecimentos gerais e especificos vocé considera
importante para o planejamento da equipe?

2- Vocé planeja seu treinamento?

3- Como vocé organiza o planejamento dos treinos durante a
temporada?

4- Quais conteldos vocé considera importante para fazer seu
planejamento?

5- Quais conteldos tatico-técnicos vocé considera no seu
treinamento?

6- Quando vocé estabelece o planejamento, vocé o segue
rigidamente ou costuma alterar o planejamento? Quais fatores o
fazem mudar o planejamento dos treinos?

7- Vocé acha necessario conhecer as caracteristicas dos jogadores
para planejar os treinos? Quais caracteristicas sdo importantes?

8- Vocé acha necessério conhecer a filosofia de trabalho do clube
para planejar os seus treinos? O que é importante conhecer?
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9- Existe alguma diretriz do clube para o planejamento dos

treinos? Quais?

10- Vocé segue as diretrizes do clube ou prefere planejar sozinho

seus treinamentos?

TREINO:

1- Que tipo de atividades vocé costuma realizar no treinamento?
Como vocé organiza uma sessao de treino?

2- Como treina os contetdos técnico-taticos?

3- Vocé realiza treinos individualizados?

4- Quais principios de jogo vocé costuma trabalhar com maior
constancia nos treinamentos?

5-  Vocé costuma priorizar uma das fases do jogo para desenvolver
no treinamento (ataque ou defesa)? Qual? Por que?

6- Existe diferenca entre o treino dos conteidos de defesa e dos
conteldos de ataque?

7- Vocé realiza atividades semelhantes ou distintas, quando no
trato com aspectos da defesa e do ataque? Quais?

8- Como é realizado o treinamento de aspectos relacionados ao
desempenho fisico dos atletas?

9- Vocé costuma treinar sua equipe em outros ambientes, fora do
campo especifico de treino? Por qué?

10- Durante as atividades vocé intervém em situagBes que
envolvam os aspectos psicolégicos dos jogadores?

JOGO:

1- Vocé considera o préximo jogo previsto para estruturar os
treinamentos?

2- O comportamento da equipe na partida, durante o jogo, €
considerado na estruturacdo dos préximos treinamentos?

3- Vocé estabelece relacdo entre 0 que observa no jogo e o que
estrutura nos treinamentos? O que?

4- Como séo coletadas as informacdes do jogo que irdo direcionar
novamente a preparagao?

5- Voceé observa se os principios treinados aparecem no jogo?

6- Costumam aparecer no jogo situacdes que geralmente vocé ndo
abordou no treinamento?

7- Essas situagdes ndo previstas sdo levadas para os proximos

treinamentos?
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8- O comportamento tatico-técnico é analisado de forma coletiva e
ou individual?

9- Como vocé considera os resultados competitivos para realizar
mudancas na condugdo do treinamento?
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ANEXO A
TERMO DE CIENCIA DA INSTITUIGAO

SPORT CLUB INTERNACIONAL

| Anexo 1 - Termo de Ciéncia da Instituigiio

Declaro, para os dei}idus fins e efeitos legais que, objetivando atender as exigéncins
para a obtengio de iJa.rcccr do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, e
como representante legal do Sport Club Internacional, tomei conhecimente do prajeto
de pesguisa intitulado: O processo de ensino e treino no futebol: consideragies a

intervengiio do treinador, ¢ cumprirei o5 termos da Resolugde

partir da formagio,
CNS 466/2012 ¢ suss complementares. Como esta instituigio apresenta condigdes para

o desenvolvimento dslesm projeto, autorizo sus execugio Nos 1enmnos proposios,

Alvorada (R5), 01082014

Ade alovi Costa
Coordenador Metodoldgico
Categorias de Base — 8.C. Internacional

Sport fddbdnikarnacional

Ademir Calovi ©
Coormengdsr Tecmico
Calegana de Base
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ANEXO B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO —
TREINADOR
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA §P’ow
CATARINA %B
CENTRO DE DESPORTOS T 74
FS$C

DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO FISICA v

Prezado Senhor

Considerando a Resolugdo n°. 466 de 12 de dezembro de 2012,
do Conselho Nacional de Saude e as determinagBes da Comissdo de
Etica em Pesquisas com Seres Humanos da Universidade Federal de
Santa Catarina, gostariamos de convida-lo a participar da pesquisa
intitulada “O processo de ensino-treino no futebol: consideragdes a
partir da formacéo e intervencéo do treinador”. Nessa relevancia, o
estudo objetiva analisar e identificar fatores conceituais e contextuais da
dimensdo tatico-técnica do futebol e do percurso formativo dos
treinadores.

Dentre os propdsitos da pesquisa, serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas (as quais serdo gravadas e transcritas na integra) para
obtencdo de informacgdes referentes ao processo de ensino-treino
orientado pelo treinador, bem como para coleta de dados referentes ao
perceurso formativo dos treinadores. As perguntas serdo realizadas em
nome do Programa de Po6s Graduacdo em Educagdo Fisica da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Os riscos em participar dessa pesquisa serdo minimos por
envolver apenas entrevistas, as quais poderdo gerar desconfortos pelas
relacGes estabelecidas entre os participantes em seus contextos. Para
reduzir esses desconfortos, o conteldo das entrevistas ndo serd
compartilhado com o grupo como um todo. Ao final da pesquisa, cada
participante terd acesso, individualmente, a descricdo da sua entrevista e,
se desejar, podera alterar seu contetdo.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo incluem:
contribuir para o desenvolvimento de investigacfes sobre a tematica em
guestdo a partir do levantamento dos conteldos de ensino-treino
desenvolvidos em diferentes etapas de formagdo no futebol, bem como
apontamento dos momentos marcantes no percurso formativo dos
treinadores. Estimular a realizacdo de novas pesquisas que auxiliem no
entendimento das etapas formativas de atletas e treinadores e possibilitar
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gue vocé tenha acesso a conhecimentos e informagdes sobre estas
guestdes.

Portanto, destacamos que a sua participagdo é de suma
importancia para o desenvolvimento do estudo, bem como para fomentar
ainda mais as pesquisas nesse campo de investigacdo. Todavia,
salientamos que a sua identidade serd sigilosamente preservada e que
podera retirar-se da pesquisa a qualquer momento. Este termo de
consentimento livre e esclarecido é feito em duas vias, sendo que uma
delas ficara em poder do pesquisador e outra com o sujeito participante da
pesquisa

Desde j& agradecemos a atengdo e ficamos a disposicdo para
guaisquer esclarecimentos.

Nome do pesquisador para contato: Prof. Dr2. Larissa Rafaela Galatti
Numero do telefone: (19) 991867478

Endereco: Serv. Belarmino Lucas Sagaz 70, apto 103. Bairro: Ingleses /
Florianépolis — SC. CEP: 8805-8000

Contatos:

Professor Pesquisador: Larissa Rafaela Galatti: (19) 991867478
Discente Mestrando: Otavio Baggiotto Bettega: (48) 98050595

Discente Mestrando: Alexandre Bobato Tozetto: (42) 99641246

Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima - Biblioteca Universitaria
Central - Setor de Periddicos (térreo) - Floriandpolis - Santa Catarina —
Brasil / CEP: 88040-900

Contatos: (48) 3721-9206 E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE DESPORTOS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FiSICA

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que fui informado, de forma clara e objetiva, sobre
todos os procedimentos da pesquisa intitulada: O processo de ensino-
treino no futebol: consideragGes a partir da formacao e intervengéo
do treinador. Estou ciente que todos os dados a meu respeito serdo
sigilosos e que posso me retirar do estudo a qualquer momento.
Assinando este termo, eu concordo em participar deste estudo.
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Nome por
extenso:
Assinatura:
/ /
Local e data

Prof2, Dré. Larissa Rafaela Galatti
(Pesquisadora Responsavel)




