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RESUMO

FEYH, Denise Maria. A FUNCAO DA CONTABILIDADE DENTRO DAS

EMPRESAS DE SAO GABRIEL DO OESTE-MS — UM ESTUDO DE CASO.
Trabalho de Conclusdo de curso (monografia). Curso Ciéncias Contabeis, Universidade
Federal de Santa Catarina, Polo UAB de Sdo Gabriel do Oeste, 2015.

Esta presente pesquisa teve o intuito de levantar a real fungéo da contabilidade dentro das empresas,
demonstrar a importancia da a contabilidade como ferramenta administrativa, identificar os pontos
de dificuldade de inter-relacdo entre a contabilidade e a gestdo das empresas, apresentar
quais as demonstragdes contdbeis a serem utilizadas e conhecidas pelos gestores e
empresarios, e expor as analises e indices frutos da contabilidade que eles devem saber
interpretar. A metodologia utilizada é a pesquisa explicativa e descritiva, ¢ esta se fundamenta
basicamente, no levantamento bibliografico, com pesquisa de campo. Num mundo em constante
mudanga e concorréncia acirrada, tem-se intensificado a necessidade de informagdes claras e
precisas, para que o processo de tomada de decisdo nao seja prejudicado, tornando a gestao
ainda mais complexa. A contabilidade ¢ essencial para identificagdo e mensuragdo dos reais
custos empresariais, com funcdo de gerar decisdes rapidas e com suporte para que a
administracdo tome decisdes corretas e precisas. As demonstracdes contdbeis que a
administracao precisa conhecer e interpretar sao o Balanco Patrimonial, a Demonstragao de
Resultado de Exercicio, a Demonstracao de fluxo de caixa, e as analises para serem realizas
sdo a analise vertical, horizontal, e a analises de indices financeiros, com o intuito de obter
dados mais concretos e verdadeiros para nortear e facilitar a tomada de decisdo da empresa.

Palavras-Chave: A Funcao da Contabilidade, Importancia, Gestdo, Ferramenta.
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1. INTRODUCAO

Administrar uma empresa nos dias de hoje, requer muito mais do que o exercicio das
fungdes basicas de geréncia, pois com as constantes mudancas que as empresas sofrem e com
os diversos fatores que podem gerar ameagas, como nivel de concorréncia cada vez mais
acentuado, clientes mais exigentes, e também mudangas no campo politico e econdmico ¢
necessario ter 6timas habilidades gerencias e utilizar de todos os meios disponiveis para fazer
com que a empresa tenha o lucro almejado.

A administragdo estd inserida nas organizagdes com o objetivos de impulsionar e manter
o desenvolvimento da mesma, ou de seus diversos setores, partindo do pressuposto de que,
deve-se percorrer certos caminhos almejando um retorno satisfatorio dos investimentos,
aperfeicoando processos, maximizando lucros, minimizando custos, desperdicios e riscos.

Hoje, ndo ha qualquer empresa, em qualquer ramo de negocio, que possa se sentir segura
a ponto de se acomodar, e de ndo procurar incessantemente reinventar-se a todo instante,
partindo pela necessidade de busca de informagdes claras e precisas, para que o processo de
tomada de decisdo nao seja prejudicado, tornando assim, a gestao ainda mais complexa.

A importancia da contabilidade mostra-se através das palavras de Franco (1997, p. 19):

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das entidades, mediante
o registro, a classificacdo, a demonstragdo expositiva, a analise e a interpretagdo
desses fatos, com o fim de oferecer informagGes e orientacdo — necessaria a tomada
de decisdes - sobre a composi¢do do patriménio, suas variagdes ¢ o resultado
econdmica decorrente da gestdo da riqueza patrimonial.

Um entrosamento maior, entre o planejamento empresarial € com a contabilidade das
organizagdes deve ser discutido dentro de cada organizacdo, pois € por meio das informagdes
contabeis, que sdo desenvolvidas as relagdes entre os diversos agentes econdmicos, com grande

influéncia na determinacao do custo de capital.

Conforme Marion (2003, p. 01):

A Contabilidade ¢ o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar decisdes.
Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente,
registrando-os e sumarizando-os em forma de relatorios ou de comunicados, que
contribuem sobremaneira para a tomada de decisoes.
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Os empresarios podem utilizar a contabilidade como importante meio para a analise dos
custos dos produtos e de seus servigos, a fim de que possam adequar seus precos de vendas para
que tenham lucros, sem distor¢des e ou prejuizos, analisar a possibilidade ou a necessidade de
novos investimentos, sempre com informagdes precisas, evidenciando cada vez mais a
importancia da contabilidade no planejamento ¢ no direcionamento da administragdo de
qualquer empresa.

Portanto, esse trabalho procurou levantar informagdes referente a como, e se, as
empresas utilizam o resultado da contabilidade, dentro da administracdo das mesmas, nas
tomadas de decisdes do dia a dia, e, qual a real fun¢do dada a contabilidade dentro das
organizagoes pesquisadas, dando uma ideia sobre o posicionamento da Contabilidade no meio
empresarial.

Esta busca iniciou-se, por meio de pesquisa de campo, com entrevistas e questiondrios,
a um restrito numero de empresas selecionadas, fato que serd explicado mais adiante na
metodologia. Na sequéncia, tem-se exposto o tema e problema, razdo deste trabalho, os
objetivos a serem atingidos, a justificativa do referido estudo, a metodologia aplicada,
limitagdes, o referencial tedrico para explicacdo dos conceitos e assuntos relacionados e

necessarios para abordagem do assunto, como conclusdes e sugestdes para trabalhos futuros.

1.1 TEMA E PROBLEMA

O papel da empresa tem se alterado significativamente nos ultimos anos, € em
consequéncia, elas tem adotado novas praticas gerencias que privilegiam ndo apenas seu
negocio, mas também o aspecto social, ambiental ¢ humano, tornando-se responsavel com
relagdo a todos aqueles com os quais retém relacionamentos.

Nesse contexto, as empresas brasileiras vém sendo forgadas a se adaptar e a rever suas
estratégias competitivas e seus modelos de gestdo, pois, a turbuléncia crescente do ambiente
tem levado as empresas a investir no desenvolvimento e utilizacdo de ferramentas de apoio aos
processos de controle e tomadas de decisao.

Conforme Johnson e Kaplan, (1987, pg. 99), as dificuldades dos processos de gestdo

devem-se ao crescimento das organizacdes, 4 utilizacdo de tecnologias cada vez mais
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complexas e a necessidade de reagir a concorréncia e a outras forcas do meio envolvente em
periodos de tempo cada vez mais curtos.

De acordo com Martins, (2012, pg. 13), a contabilidade ¢ composta por trés conjuntos:
0 patrimonial puro, o econdmico e o social. E nos ultimos anos, o crescimento da
competitividade global e a inser¢ao do Brasil no processo de globalizagdo ampliaram de forma
significativa o dinamismo da economia brasileira e expuseram nossas empresas a concorréncia
externa, exigindo que elas se comprometam com a chamada exceléncia empresarial, para que
consiga atingir os padroes estabelecidos.

Apesar dessa necessidade reconhecida de interacao total da gestdo das empresas com a
contabilidade, e a redefinicdo da sua fun¢do como ferramenta indispensavel no gerenciamento
de qualquer empresa ou organizacao, sabe se que, na realidade da maior parte das empresas isso
ainda ndo ¢ realizado em larga escala, o que pode ser muito prejudicial & economia como um
todo. Em muitas empresas, a contabilidade ainda ¢ tratada como uma mera atividade voltada ao
pagamento de tributos e satisfagdo de exigé€ncias fiscais, e isso pode ter consequéncias
devastadoras se esta situagao nao for alterada urgentemente, ainda mais face a recente crise que
se instala no pais e que, infelizmente da sinais de que pode permanecer por longos anos
assombrando a populagdo brasileira.

Perante essa necessidade constante de adequacdo as exigéncias governamentais, de
mercado e da sociedade, ¢ necessario que se faca da contabilidade uma peca fundamental para
a gestdo das empresas, pois ela ja oferece as ferramentas necessarias para o levantamento das
informagdes exigidas e apresentadas nos relatorios gerenciais, tao uteis € necessarios em tempos
atuais.

Cabe a cada um de nds fazer nossa parte, para que possamos passar os momentos de
turbuléncias governamentais, econdmicas e sociais sem maiores consequéncias, as empresas,
quanto mais rapido se aprimorarem, ¢ darem a atengao aos custos intrinsecos de suas atividades,
mais chances de se sairem vencedoras elas terdo. Entdo o problema que fundamenta este
trabalho ¢: Qual a real funcio da contabilidade dentro das empresas de Sdo Gabriel do

Oeste-MS?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Este presente trabalho tem como seu objetivo principal, identificar a funcdo dada a

Contabilidade dentro das empresas de Sao Gabriel do Oeste-MS?

1.2.2 Objetivos Especificos

o Levantar por questiondrio/entrevista o que ¢ disponibilizado ou conhecido e
utilizados pelos gestores e empresarios;
. Expor as analises e indices frutos da contabilidade que sdo itens importantes a

serem conhecidos.

1.3 JUSTIFICATIVA

Um grande avango tecnoldgico, propiciado pela informatica e a indlstria de
telecomunicagdes, permitiu uma grande evolucao da ciéncia, gerando novos bens e servigos. |E
de forma simultanea, observa-se um elevado aumento do risco para as empresas ¢
investimentos, decorrente da inseguranga crescente, terrorismo de informagdes, flutuagcdes no
cambio, nos precos dos insumos, de producdo e das acdes das empresas.

Segundo estudos do SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
empresas (2014), a maioria das empresas nido obtém sucesso por falta de planejamento
adequado, e o que figura entre principais causas do fracasso dessas empresas, ¢ a falha gerencial
na conducao dos negbcios, ou seja, fatores como falta de créditos bancérios, cargas tributarias
elevadas, problemas com a fiscalizacdo e a correta interpretacdo dos ditos lucros, levam em
poucos anos a empresa para o buraco, isto, quando conseguem algum tipo de alavancagem
econdmica.

Fatores esses, que poderiam ser somente pequenos percalcos, se a importancia da
contabilidade ja estivesse na mente de quem inicia uma empresa, ou de quem percebe que seu

negocio poderia ter melhores resultados, mas nao sabe como e onde. Somente uma grande ideia,
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talento para vendas, uma visdo diferenciada em relagdo aos concorrentes, hoje ndo ¢ mais o
suficiente para manter uma empresa no mercado com lucros satisfatorios.

Shank e Govindarajan (1997, p. 5), consideram que “[...] a contabilidade existe na
administragao principalmente para facilitar o desenvolvimento e a implementacgao da estratégia
empresarial”. Destacam que a informagao contabil ¢ base da andlise financeira, ao permitir a
identificacao das estratégias financeiramente praticaveis, através dos relatorios contabeis que
representam importante ferramenta de comunicagao da estratégia em seus pontos fundamentais,
permitindo também a identificacdo de qual programa podera ser mais eficaz, no sentido de
atingir as metas empresariais.

Conforme apresentado por Oliveira, Muller, Nakamura, et. al. (2010, p. 202):

A contabilidade, como sistema de informagdes, caracteriza-se por registrar todas as
transagdes ocorridas nas organizagdes, constituindo-se num grande “banco de dados”.
Seus dados sdo uteis a administragdo, além de representarem um instrumento
gerencial eficaz para o processo decisorio e de controladoria.

A contabilidade que era usada com fins apenas de sistema de informagdes tributarias,
ou que servia somente como uma obriga¢do da empresa em apurar e recolher impostos, precisa
ser vista como um instrumento gerencial, que fornece informagdes por meio da analise das
demonstragdes aos administradores, acionistas, investidores ¢ demais stakeholders.

Portanto, a justificativa para a realizagdao deste estudo € que a contabilidade, além dos
cumprimentos legais, pode ter importante papel de monitoramento do desempenho, seja dos
gerentes, seja das unidades de negocio, ressaltando-se a relevancia dos custos, or¢amentos de
despesas ¢ planos de lucros, demonstragdes, analises e indices e outras ferramentas que devem
ser adaptadas ao contexto estratégico em que se insere a empresa, para que ela consiga alcancar
seu objetivo: lucro com responsabilidade socioeconomica.

Este trabalho pode orientar e conscientizar os empresarios, sobre a importancia de
reeditar a contabilidade da simples fun¢do de sistema de informagdes de exigéncias fiscais, e

inclui-la em sua gestdo como ferramenta administrativa, como meio para tomada de decisoes.

1.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este topico busca evidenciar quais os procedimentos metodologicos foram necessarios

para a realizagdo deste trabalho.
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De acordo com Gonsalves (2003, p. 22), “o método ¢ o caminho ou o meio de se chegar
a um determinado objetivo, ou seja, a maneira de se obter respostas para determinadas
questoes”.

Nesta pesquisa, utilizou-se da forma de pesquisa descritiva, pois o estudo a seguir,
explica, analisa e mostra o fato pesquisado, sem o interesse de definir conceito, qualquer que
seja.

A coleta de dados foi com observag@o participante, onde o observador faz parte do contexto do
qual pesquisou, com entrevistas semiestruturadas, questionarios, pesquisa bibliografica.

Iniciou-se com uma entrevista, aos proprietarios ou gestores de escritorios de contabilidade da
cidade de Sao Gabriel do Oeste-MS, onde se tem por costume, a contratacdo destes escritorios
especializados por parte das empresas, ja que € invidvel, pelo custo de se ter os sistemas de informacao,
e o proprio contador dentro das empresas. Essas entrevistas se deram de maneira, semi-estruturadas com
o intuito de se verificar a quantidade de empresas que eram atendidos pelos mesmos, se existia
algum tipo direcionamento de setores para cada um, enfim o tipo de trabalho fornecido pelos
escritorios.

Assim, apds estas entrevistas, se optou, em razao da estabilidade, portfélio de clientes e
pela seriedade transmitida, a um determinado escritorio conceituado na cidade e também na
regido, que optou por nao ter seu nome divulgado em razao dos contratos de sigilo com seus
clientes, e para que fosse aplicado um questionario em relacao do uso da real contabilidade na
administracdo das empresas.

Esse questionario teve perguntas abertas e fechadas, que como define Beuren, (2008, p.
130), as abertas permitem respostas livres, com a linguagem do préprio informante, e as
fechadas, que se tem alternativas, para melhor evidenciar a situacao.

Com as respostas, foi realizada uma analise detalhada, com o objetivo de identificar a
importancia dada a contabilidade na administragdo das empresas.

Beuren, (2008, p.145), define como pesquisa quantitativa fica caracterizada pelo
emprego de instrumentos estatisticos no tratamento dos dados apos sua coleta. Tal método tem
a intencao de garantir a precisdo dos resultados, evitando distor¢cdes de anélise e interpretacao,
possibilitando uma margem de seguranga quanto as inferéncias feitas.

Apbs o levantamento bibliografico, foram realizadas anotagdes das informagdes mais
relevantes sobre o assunto referenciado, com a finalidade da otimizacdo da pesquisa a ser

realizado.
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Assim, por meio destas anotagdes contendo registros de dados documentais necessarios
ao desenvolvimento e fundamentagao tedrica do estudo, tem-se uma visao mais dindmica do

tema proposto de acordo com a Optica de diversos pesquisadores.

1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

A coleta de dados foi como ja citada anteriormente, por meio de questionarios,
direcionado aos clientes de um determinado escritorio de contabilidade da cidade de Sao
Gabriel do Oeste-MS, onde foram encaminhados 60 questionarios, onde somente 23 foram
devolvidos, e destes 23, pode-se usar somente 18, pois o restante foi descartado pelo fato de as
perguntas ndo terem sido respondidas em sua totalidade, ou pelo fato de ndo terem em suas
respostas a seriedade de que precisava-se para ser considerado neste trabalho.

Assim sendo, com o numero baixo de questionarios devolvidos, a amostra nao pode ser
considerada representativa, e assim sendo, ndo se pode generalizar nas apresentacdes deste
trabalho, o que ja se torna uma limitagdo, ou seja, para cada empresa em especial, precisa
buscar-se ¢ conhecer sua real situagao.

A limitagdo maior ficou pelo fato da inviabilidade de se disponibilizar dados especificos
das empresas, ou de seus dirigentes, de se ter dados concretos sobre a situagdo das empresas e
a forma da utilizacdo dos relatdrios contébeis, pra que assim se fizesse um comparativo e analise

das situagdes.

1.6. ORGANIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa foi assim organizada e separada, at¢ o momento, em quatro
capitulos, onde no primeiro tem-se: Introducdo e o tema e problema para identificar a
necessidade de aprofundamento nas questdes mencionadas; logo apos os objetivos gerais e

especificos, a justificativa para a relevancia deste estudo, os procedimentos metodologicos, as
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limitagdes e a proprio item a ser comentado, organizagdo da pesquisa, onde de forma
generalizada, faz-se um esboco do que buscou-se mostrar no presente trabalho.

Ja no capitulo dois, que sera tratado também neste trabalho, traz-se a fundamentagao
tedrica para o assunto tratado, ou seja, o que autores e nomes consagrados no mercado dizem
referente a este assunto, a real fungdo da contabilidade, e qual deveria ser a fun¢do dela dentro
das empresas.

No capitulo 03, traz-se a apresentacao dos dados coletados, como a sua descricao, e para
finalizar, no capitulo 04, as conclusdes que chegou-se por meio desta pesquisa, as sugestoes

para trabalhos futuros, e ainda apresenta-se as referencias bibliograficas, apéndices, e anexos.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo apresenta um breve referencial tedrico do trabalho, resultado da revisao de

literatura das variaveis importantes a execucgao desta pesquisa.

2.1. BREVE HISTORIA DA CONTABILIDADE

Rodrigues, (1984, p. 50-54), afirma que a origem da Contabilidade vem desde a Pré-
Historia. Naquela época, o registro da quantidade de animais possuidos era feito pela associag@o
do numero de animais com uma determinada quantidade de pedras.

Padoveze, (2012, p. 15), diz: “Ha evidencias historicas, de registros contabeis nas
civilizacdes dos sumérios, babilonios, assirios, egipcios, hebreus, gregos e etc.” A ciéncia
contabil surgiu praticamente com a civilizagdo, e com a descoberta da capacidade deles de
armazenarem, surgiu também a necessidade de controles desses itens.

E Autran e Coelho, (2012, p. 13), dizem que os primeiros livros, ou manuscritos
ganharam impulso com o advento da impressa, € apos o langcamento do Livro de Frei Luca
Pacioli, em 1494, a Obra “Tratactus de Computiset Scriptus” (Contabilidade por Partidas
Dobradas), em que o frade italiano faz uma exposi¢do completa do Método das Partidas
Dobradas, que ainda hoje ¢ a base da escrituragdo contabil.

No Brasil, a Contabilidade teve inicio com a vinda da Familia Real Portuguesa, onde a
mesma implantou na atividade colonial, com o aumento dos gastos publicos, um melhor
controle fiscal das atividades e operagdes que ocorriam no Pais, a partir de entdo foi criado o
Tesouro Nacional ¢ Publico, juntamente ao Banco do Brasil no ano de 1808. No Inicio a
Tesouraria da Fazenda, tinha a seguinte composicao: um inspetor, um contador € um procurador
fiscal, onde os mesmos eram encarregados pela arrecadacdo, distribuicdo e principalmente
administrar os recursos financeiros e fiscais de maneira correta. (Schimdt, 2000, p. 55).

Marion (2010, p. 128) ressalta que com a chegada da Lei n°.11638/07 ¢ observado um
modelo internacional da lei societaria, e as perspectivas para o profissional que atua na area
contdbil, levam principalmente a novos posicionamentos e alteracdes nas praticas de

contabilidade tradicionais.
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2.2. A CONTABILIDADE E SUA APLICABILIDADE COMO IMPORTANTE
FERRAMENTA ADMINISTRATIVA

Conforme Padoveze, (2012, p. 3) o objetivo da contabilidade € o controle do patrimdnio,
que € o conjunto de riquezas de propriedade de alguém ou de uma empresa ou entidade. O
controle ¢ feito por meio de coleta, armazenamento, € processamento das informagdes oriundas
dos fatos que alteram a massa patrimonial.

A diferenciacdo entre o que sdo dados e o que sdo informagdes sdo explicitados por

Matarazo (1998, p.18), que assim os trata:

Dados s@o niimeros ou descri¢gdes de objetos ou eventos que, isoladamente, ndo
provocam nenhuma reagdo no leitor. Informagdes representam, para quem as recebe,
uma comunicagdo que pode produzir reagdo ou decisdo, frequentemente
acompanhada de um efeito surpresa.

Conforme Iudicibus, Martins e Gelbcke (2006, p.48):

A contabilidade €, objetivamente, um sistema de informacdo e avaliacdo destinado a
prover seus usuarios com demonstragdes e analises de natureza econdmica, financeira,
fisica, e de produtividade, com relacdo a entidade objeto de contabilizagdo.

A fungdo contabil deve ser encarada como um instrumento da administragdo, pois, ela
comega a ter valor a partir do momento em que passa a estar envolvida no processo
administrativo, desde a identificacdo e mensuragao dos dados, até a andlise e interpretagdo dos
mesmos, que entdo sdo transformados em informagdes.

Sobre isso Resnik (1991, p.136) coloca:

Uma das principais causas dos desastres nas empresas ¢ ndo manter os registros e
controles contabeis apropriados, precisos ¢ atualizados — e ndo utiliza-los para
administrar a empresa. A falta de um sistema eficaz de Contabilidade ndo ¢ apenas
um problema contabil — é um problema administrativo. Sem registros e controles
financeiros adequados, vocé ndo consegue compreender a empresa, Fica voando e é
uma queda quase que inevitavel.

Padoveze (2002, p.46) afirma:

O valor da informagdo reside no fato de que ela deve reduzir a incerteza na tomada de decisdo,
a0 mesmo tempo em que procura aumentar a qualidade da decisdo. Ou seja, uma informagéo
passa a ser valida quando sua utilizagdo aumenta a qualidade decisoria, diminuindo a incerteza
do gestor no ato da decisdo.
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Conforme cita Chiavenato (2008, p. 91), a necessidade de informagdes e conhecimentos
a serem processados dentro da empresa, a forte pressao do meio-ambiente, e a escassez de
tempo para encontrar respostas geram uma situacdo complexa, que ultrapassa de longe, a
capacidade individual de cada departamento dentro da empresa.

Para Batista (2004, p. 22), o sistema de informagao gerencial:

E o conjunto de tecnologias que disponibilizam os meios necessarios a operagdo do
processamento dos dados disponiveis. E um sistema voltado para a coleta, armazenagem,
recuperagdo e processamento de informagdes usadas ou desejadas por um ou mais executivos
no desempenho de suas atividades. E o processo de transformacio de dados em informagdes
que sdo utilizadas na estrutura decisoria da empresa, proporcionam a sustentagdo administrativa
para otimizar os resultados esperados.

A contabilidade e a informagao gerada por ela deve ter a atengdo merecida, pois, ela traz
dados, que os gestores e empresarios, normalmente ndo levam em conta no dia a dia, mas que
sdo imprescindiveis para a estabilidade e crescimento da empresa, como por exemplo, a
depreciagdo de bens e imoveis, que com o passar do tempo, precisam ser reavaliados e
substituidos.

A partir das informagdes levantadas, elaboradas e fornecidas pela contabilidade, a
administracdo da empresa — por meio de técnicas como as de andlise e interpretacdo de
balancos, auditoria, contabilidade de custos e controladoria — pode tomar decisdes quanto a
investimentos, financiamentos, pagamento das obrigagdes, momento de substitui¢do de ativos
obsoletos (como maquinas, por exemplo), nivel ideal de estoque, entre outras. (Iudicibus et al.,
1998,p.26).

Como diz, Martins, (2012, p.25), a Contabilidade nasceu dentro de um cenario
absolutamente pratico, decorrente da necessidade de informagdo sobre o lucro do periodo por
parte dos gestores do patrimdnio. A base fundamental decorreu do registro dos efeitos das
transacdes entre a entidade e 0 mundo exterior.

Para Kaplan (1996, p.03) a contabilidade ¢ fundamental para o desenvolvimento e para
a propria sobrevivéncia da sociedade. Assim, € necessario que a empresa busque, por meio de
seus gestores, o seu sucesso, tomando por base seus planos e objetivos e administrando
eficientemente seus recursos.

Autran e Coelho, (2012, p. 12), citam que na Antiguidade, ja existiam as pessoas
encarregadas de controlar e guardar as riquezas dos reis, e para avaliar essa grande

importanciaa, deve-se imaginar como seria 0 mundo sem a Contabilidade, ndo haveria controle
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dos recursos publicos e privados além da impossibilidade da avaliagdo das entidades,
influenciando todo o sistema de alocagao de recursos.

[udicibus e Martins (2003, p. 25) afirmam que a sociedade deve utilizar de forma
inteligente o produto gerado pela contabilidade, ressaltando a consisténcia dos principios,
normas ¢ praticas consagradas apos séculos de sedimentacdo e experimentagao.

Com base na contribui¢do de Resnik (1991, p. 125) pode-se dizer que a Contabilidade
desenvolve e fornece dados para o setor financeiro da empresa, uma vez que, fazendo uso de
principios legais e padronizados, prepara, principalmente, as demonstragdes financeiras sobre
a apuracao do resultado (positivo ou negativo, ou seja, lucro ou prejuizo) e elabora o balango

patrimonial.

2.3. RELATORIOS BASICOS DA CONTABILIDADE

A Contabilidade deve servir de orientagdo para todo tipo de decisdes internas na
empresa dentro de um horizonte de curto ou longo prazo, ou seja, a direcdo das empresas deve
buscar a eficiéncia e eficacia na informagao precisa e clara, para uma gestao e mensuragao do
desempenho de suas atividades, estabelecendo conceitos e técnicas para a preparacdo das
informagdes utilizadas pela geréncia no planejamento e no controle das operacdes da empresa.

Conforme Padoveze (2012, p. 107), a boa técnica gerencial obriga a apuragdo de
resultados més a més, pois a contabilidade acumula todos os registros operacionais, inclusive,
aqueles que deram origem ao empreendimento, e outros dados importantes sobre as condi¢des
atuais da empresa, como por exemplo, o nivel das reservas de recursos, o nivel de
endividamento, o montante de produtos produzidos, vendidos e estocados, os somatorios das
dividas, dos valores a receber, e etc., podem ser obtidos via apuragao dos dados contébeis.

De acordo com a Lei 6.404/76, e as alteragdes sofridas pela Lei n. 11638/07 e pela
11.941/09, as demonstragdes financeiras que precisam ser elaboradas, ao fim de cada exercicio
social das empresas sdo:

- Balango Patrimonial;

- Demonstragdes dos lucros ou prejuizos acumulados;

- Demonstrac¢do do resultado de exercicio; e

- Demonstragdo do Fluxo de Caixa.
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Por meio das demonstragdes financeiras, o gestor podera tomar decisdes baseadas em
informacdes coerentes e seguras, o que aumentara de maneira significativa as possibilidades de
sucesso. Além disso, as demonstragdes financeiras possibilitam um acompanhamento real da
dindmica do negocio, tornando possivel tragar novas metas e diretrizes em tempo habil e seguro.
(Cher, 1991, p. 48).

Conforme Ching, Marques e Prado, (2010, p. 25), a contabilidade responde as
perguntas: Como estd o desempenho da organiza¢do em dado periodo, e onde estao aplicados
os recursos ¢ como foram obtidos em determinada data, com trés demonstracdes financeiras
que trataremos a seguir, com o Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultado de Exercicio,
e Demonstracdes do Fluxo de Caixa.

Conforme citado anteriormente, este tem intuito de demonstrar sobre como a
contabilidade pode auxiliar na administragdo das empresas, independente do porte da mesma,
portanto, traremos conceitos basicos sobre os documentos informacionais da contabilidade,
numa linguagem de facil assimilagdo, usando termos técnicos somente quando nao couber outra

definicdo, para que toda e qualquer pessoa possa entender ao que nos referimos aqui.

2.3. 1. Balanco Patrimonial - BP

Conforme Indicibus, Martins, Gelbcke e Santos, (2010, p.3), o Balango Patrimonial, tém
por finalidade apresentar a posi¢ao financeira e patrimonial da empresa em determinada data,
representando, uma posi¢ao estatica.

Conforme o art. 178 da Lei n. 6.404/76, “ no balanco as contas serdo classificadas
segundo os elementos do patrimonio que registrados e agrupados de modo a facilitar o

conhecimento e a analise da situagdo financeira da companhia.”

ATIVO PASSIVO
Circulante 15.000 | Circulante 10.000
Caixa 7.000| Salarios 5.000
AplicagGes financeiras 3.000| Impostos 2.000
Contas a Receber 3.000| Fornecedores 2.000
Estoques 2.000| Empréstimos 1.000
Realizaveis a longo prazo 10.000 | Exigivel a longo prazo 10.000
Vendas 6.000| Empréstimos 5.000
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Empréstimos 4.000| Pagamento a fornecedores 5.000
Imobilizado 25.000 | Patrimonio Liquido 30.000
Fabricas 20.000| Capital préprio 20.000
Escritdrios e mdveis 3.000| Lucros Acumulados 10.000

Equipamentos 2.000
Total do Ativo 50.000 Total do Passivo 50.000

Quadro 01 — Balango Patrimonial
Fonte: http://traderiniciante.blogspot.com.br/2011/03/balanco-patrimonial-o-inicio.html, acessado em 15/05/2015.

Conforme Marion, (2012, p. 44), a estrutura do balango patrimonial ¢ constituido de
duas colunas: a coluna do lado direito denominada Passivo e Patrimonio Liquido, e a coluna do
lado esquerdo denominada de Ativo.

De acordo com Ching, Marques e Prado, (2010, p. 25), os Ativos, podem ser entendidos
como recursos de valor sobre os quais a empresa tem direito de uso, ou seja, um ativo definido
como recurso sob controle da empresa capaz de gerar beneficios futuros, entendidos como
caixa. O Passivo € todo o capital de terceiros ¢ representado pelo passivo da empresa, sao os
compromissos que ela tem contra seus recursos ou ativos, o compromisso da organizacao,
relativos a eventos ja ocorridos e que resultam em consumo dos ativos. E o Patrimonio Liquido,
¢ o capital proprio investido da empresa, e de maneira muito similar ao passivo, ele representa
também compromissos contra os recursos da organizagdo, mas esses recursos nao tem data de
vencimento, em contrapartida, eles dividem os riscos e lucros da empresa.

De forma mais sucinta Marion (2012, p. 49), destaca o Ativo como todos os bens e
direitos de propriedade da empresa mensuraveis monetariamente, que representam beneficios
presentes ou futuros para a empresa. O passivo evidencia toda a obrigacdo, ou seja, divida que
a empresa tem com terceiros. E o por fim, o Patrimonio Liquido, sdo todos os recursos dos
proprietarios aplicados no empreendimento.

Segundo Chiavenato (2005, p.78) o ativo mostra onde a empresa aplicou seus recursos,
(como dinheiro, estoque, créditos, valores imobiliarios, bens de uso, etc.). O passivo mostra a
origem desses recursos (capital, lucros, fornecedores, bancos, etc.). E por defini¢do, a soma dos
dois lados do balango deve ser equivalente.

A equacdo contébil que resume o Balanco Patrimonial é a seguinte:

Ativo = Passivo + Patrim6nio Liquido

As contas do Ativo estdo agrupados de acordo com o Grau de Liquidez, que ¢ o maior

ou menor prazo no qual, bens e direitos podem ser transformados em caixa. As contas o Passivo

sdo agrupadas de acordo com o grau se exigibilidade, ou seja, as contas que estdo por primeiro
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no plano de contas sdo as que o prazo de pagamento ocorrerd primeiro. Os lancamentos sao
feitos de acordo com o regime de competéncia, ou seja, sdo lancados no exercicio em que

ocorreu o fato gerador, independendo do pagamento ou recebimento.

2.3. 2. Demonstragoes de Resultados do Exercicio - DRE

Conforme Chiavenato, (2005, p. 80), a Demonstracdo do Resultado de Exercicio (DRE),
mostra a consequéncia — o lucro ou prejuizo — das operagdes da empresa realizadas em um
determinado periodo de tempo, bem como os fatores — despesas e receitas — que provocaram
esse resultado positivo ou negativo. A demonstragdo do resultado do exercicio ¢ também
denominada de demonstrag¢do dos lucros e prejuizos acumulados.

De acordo com Indicibus, Martins, Gelbcke e Santos, (2010, p.477), a demonstragdo do
resultado do exercicio, ¢ a apresentagdo, de forma resumida, das operacdes realizas pela
empresa, durante o exercicio social, demonstrada de forma a destacar o resultado liquido do
periodo, incluindo o que se denomina de receitas e despesas realizadas.

De acordo com Ching, Marques e Prado, (2010, p. 49), a DRE resume as receitas e
despesas de uma empresa, ou seja, ela mede o desempenho da empresa por um periodo de
tempo, seja ele de um més, trimestre ou ano. E essa demonstragdo mede o desempenho
confrontando suas realizagdes (receitas provenientes dos clientes/receita de vendas), e seus
esfor¢os (custo da mercadoria vendida e outras despesas).

Conforme Silva (2002, p. 113), a Demonstragdo do Resultado de Exercicio, assim como
as demais demonstra¢des contdbeis, é elaborada observando o principio da competéncia, que
vem a ser o reconhecimento das despesas, custos e receitas, no momento que aconteceram
independente do pagamento ou recebimento.

Como Marion, (2009, p. 98), a DRE pode ser simples para micro e pequenas empresas,
que nao requeiram muitos dados para a tomada de decisdo. Mas a DRE completa, que ¢ a
exigida por lei, e que fornece maiores informacdes para a tomada de decisao, deve conter dados
como grupo de despesas, varios tipos de lucro, destaque do imposto sobre a renda, etc.

No quadro 2, mostra-se um exemplo de DRE simplificado, e no Quadro 3, traz-se uma

modelo mais detalhado:
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em RS

FORMULA

Receita Bruta

(-) Impostos incidentes sobre a venda

(=) Receita Liquida

C=a-b

(-) Custo das Mercadorias Vendidas - CMV

(=) LUCRO BRUTO

E=c-d

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

F= (g+h+j)-i

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Gerais e Administrativas

(=) LUCRO/ PREJUIZO OPERACIONAL

L= e-f

Quadro 2 — Demonstracdo do Resultado do Exercicio simplificado.

Fonte: http://contaazul.com/blog/modelo-de-dre/ - Acessado em 15/05/2015.

ESTRUTURA DA DRE

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

(-) Dedugbes da receita bruta

- Vendas Canceladas ou Devolug¢des de Venda

- Descontos Incondicionais

- Abatimentos

-TIV (ICMS, PIS e COFINS)

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) Custo da Mercadoria Vendida

= LUCRO OPERACIONAL BRUTO

(-) Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Financeiras

(-) Receitas Financeiras

LUCRO OU PREJ. OPERACIONAL

+

Receitas Nao Operacionais

—_
1

)  Despesas Ndo Operacionais

RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA PROVISAO P/ O IR E CS

(-) Provisdo p/ Contribuicdo Social

(-) Provisdo p/ Imposto de Renda

= RESULTADO DO EXERCICIO APOS A PROVISAO P/ O IR E CS

Participantes

Debéntures

)
)

-)  Empregados
) Administradores
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(-) Partes beneficiarias

(-) Fundos de Previdencia
= LUCRO/ PREJ. LIQUIDO DO EXERCICIO

Quadro 3 — Demonstra¢do de Resultado de Exercicio estruturado.
Fonte: http://contaazul.com/blog/modelo-de-dre/ - Acessado em 15/05/2015.

A equagdo contabil que resume a Demonstracao do Resultado do Exercicio € a seguinte:

Receitas — Despesas = Lucro liquido ou prejuizo acumulado

De acordo com Indicibus, Martins, Gelbcke e Santos, (2010, p.480), o objetivo da
Demonstragao do Resultado do Exercicio, ¢ fornecer aos usuarios das demonstragoes
financeiras das empresas, os dados basicos e essenciais para a formagao do resultado no
periodo( lucro ou prejuizo).

Conforme o art. 187, da Lei n. 6.404/76, a demonstragdo do resultado do periodo deve,
no minimo, incluir as seguintes rubricas, obedecidas também as determinagdes legais:

(a) receitas;

(b) custo dos produtos, das mercadorias ou dos servigos vendidos;

(c) lucro bruto;

(d) despesas com vendas, gerais, administrativas e outras despesas e receitas
operacionais;

(e) parcela dos resultados de empresas investidas reconhecida por meio do método de
equivaléncia patrimonial;

(f) resultado antes das receitas e despesas financeiras

(g) despesas e receitas financeiras;

(h) resultado antes dos tributos sobre o lucro;

(1) despesa com tributos sobre o lucro;

(j) resultado liquido das operagdes continuadas;

(k) valor liquido dos seguintes itens:

(-) resultado liquido apos tributos das operagdes descontinuadas;

(-) resultado apds os tributos decorrente da mensuragdo ao valor justo menos
despesas de venda ou na baixa dos ativos ou do grupo de ativos a disposi¢ao para venda
que constituem a unidade operacional descontinuada.

(1) resultado liquido do periodo.
Conforme retrata Ching (2003, p. 57), a esséncia da DRE ¢ o valor do lucro ou

prejuizo do exercicio, pois significa o retorno dos investidores, a compensacao pelos riscos
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em participar do negocio, portanto, se ela apresentar lucro representa a remuneracao pelo

risco, € se tiver prejuizo, vai ter que ser bancado pelos investidores.

2.3.3. Demonstragoes de Fluxo de Caixa - DFC

Conforme Autran e Coelho, (2012, p.106), a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, ¢ um
demonstrativo, do que entrou no caixa e também a aplicacao de todo o dinheiro que saiu dos
cofres das empresas. Para a elaboragdo, ¢ importante identificar as principais agdes realizadas
pela empresa que aumente ou diminui o caixa, como também aqueles que ndo sofrem alteracdes.

Para Indicibus, Martins, Gelbcke e Santos, (2010, p.567), o objetivo principal da DFC
¢ prover de informagdes relevantes sobre o pagamento e recebimentos, em dinheiro, de uma
empresa, ocorridos em determinado periodo, € com isso ajudar aos usuarios de demonstragdes
contdbeis na analise da capacidade da entidade de gerar caixa e equivalente de caixa, bem como
suas necessidades para utilizar esse fluxo de caixas.

Para se exemplificar essa demonstracdo, o termo caixa aqui ¢ usado em sentido amplo,
no que ele nao significa apenas o valor em espécie na empresa ¢ o dinheiro no banco, mas
também investimentos de curto prazo e alta liquidez, ou seja, podem ser transformados
rapidamente em caixa (dinheiro).

Conforme retrata Ching (2003, p. 57), o lucro ndo ¢ a fonte primaria da geracao de caixa
de uma empresa, ou seja, ¢ indiscutivel que a principal fonte de entrada de caixa € o lucro, e se
ela ndo realiza lucro, também se sustentard a médio e longo prazo. Ela ndo terd dinheiro para
pagar suas obrigacdes, e para isso, deverd tomar dinheiro emprestado, j4 para conseguir o
empréstimo ela terd que demonstrar a capacidade da empresa de gerar excedente de caixa no
futuro e ter como arcar com o pagamento do mesmo.

Para Padoveze, (2012, p.384), com o auxilio da DFC, o objetivo ¢ complementar a
analise da dindmica operacional da empresa, evidenciando a origem dos recursos e onde eles
foram aplicados, explicar a movimentacao do elemento patrimonial do financeiro, o caixa, que
¢ 0 mais importante em termos de solvéncia e liquidez da empresa, evidenciar pelo o caminho
percorrido pelo lucro até o caixa ou ndo, evidenciar os diversos tipos de fluxos de pagamento e
recebimentos ocorridos na empresa.

De acordo com Ching, Marques e Prado, (2010, p. 76) o objetivo primario da DFC, ¢

explicar como o caixa foi afetado pelas atividades de financiamento, investimento, e
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operacionais, ocorridas durante o periodo contdbil. E a classifica¢ao por atividade proporciona
informacdes que permitem aos usudrios avaliar o impacto dessas atividades nas posicoes

financeira da empresa e no montante do caixa.

Demonstragao de Fluxo de Caixa

Das Atividades Operacionais

(+) Recebimentos de Clientes e outros

(-) Pagamentos a Fornecedores

(-) Pagamentos a Funcionarios

(-) Recolhimentos ao Governo

(-) Pagamentos a Credores Diversos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades Operacionais

Das Atividades de Investimentos

(+) Recebimento de Venda de Imobilizado

(-) Aquisicdo de Ativo Permanente

(+) Recebimento de Dividendos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades de Investimentos

Das Atividades de Financiamentos

(+) Novos Empréstimos

(-) Amortizagdo de Empréstimos

(+) Emissdo de Debéntures

(+) Integralizacdo de Capital

(-) Pagamento de Dividendos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades de Financiamento

Aumento / Diminui¢do Nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES- no inicio do periodo
DISPONIBILIDADES- no final do periodo

Quadro 4 — Demonstragdo de Fluxo de Caixa
Fonte: http://www.portaldeauditoria.com.br/tematica/auxiliar-contabilidade-demonstracao-fluxo-caixa.htm

As atividades operacionais sdo imprescindiveis na operacao de uma empresa, ¢ logo
apds vem as de investimento e financiamento, respectivamente, pois, aquilo em que uma
empresa investe ¢ mais importante do que a maneira como ela financia suas compras.

Ainda segundo Ching, Marques e Prado, (2010, p. 77), a demonstracdo de fluxo de
caixa, quando usada em conjunto com outras demonstracdes , proporciona informagdes que
habilitam os usudrios a avaliar as mudangas nos ativos liquidos de uma empresa, sua estrutura
financeira, e a capacidade para alterar os valores e prazos dos fluxos de caixa, a fim de adapta-

los a mudangas nas circunstancias e oportunidades.
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2.4. ANALISES E INDICES APLICADOS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Como nos dias atuais, ¢ cada vez mais dificil, sonegar ou alterar informagdes fornecidas
a contabilizagdo, que por consequéncia demostra que as informacdes apresentadas pela
contabilidade, condizem totalmente com a realidade da empresa e de suas acdes, a interpretagao
dos dados do Balango Patrimonial, das demonstracdes de resultados, e afins, podem trazer
beneficios e resultados ainda maiores para a gestdo das empresas, usando-se das técnicas de
analises e calculos de indicadores.

Conforme Chiavenato, (2005, p. 77), para a empresa realizar tanto o planejamento
financeiro como o controle, a administragdo da mesma precisa constantemente acompanhar e
verificar os efeitos das operagdes da empresa sobre suas proprias condi¢des financeiras e avaliar
se os ativos da empresa estdo sendo adequadamente administrados sob o ponto de vista da
liquidez, rentabilidade, e eficiéncia operacional. Dados esses facilmente representados nos
relatorios contabeis.

Ja de acordo com Griffin, (2009, p. 136), a analise das demonstragdes financeiras e suas
ferramentas técnicas fornecem mensagens que nao sao reveladas simplesmente pela leitura das
demonstragdes contabeis. E essa analise pode ser realizada, por meio de calculos de indicadores,
pela interpretacdo desses indicadores, e pela utilizacdo de outras técnicas, tais como a analise
horizontal e vertical. Ele diz também que “as demonstrac¢des financeiras sdo a matéria-prima da

analise financeira”.

2.4.1. Analise Vertical

Tanto a analise vertical como a horizontal, devem ser interpretadas a luz das situagdes
particulares de cada empresa, em meio ao mercado que atuam, valores da concorréncia, politica
econdmica do governo, entre outros fatores que mudam totalmente de uma organizagao a outra.

Conforme Autran e Coelho, (2012, p.154), a analise vertical ¢ aquela que compara itens
diferentes dentro de uma mesma demonstracio contabil. E importante saber, quanto uma
determinada conta supera outras contas em relagdo aos valores a ela destinados.

De acordo com Chiavenato, (2005, p. 84), “ao comparar a analise vertical de dois
exercicios, podemos verificar quais os itens que cresceram percentualmente, aqueles que

diminuiram, e os que mantiveram sua participa¢ao percentual no total de todos os itens.”
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Segundo Ching, Marques e Prado, (2010, p. 109), a analise vertical do balango
patrimonial permite visualizar, do lado do passivo, a parcela de participagdo de cada fonte de
recursos (capital de terceiros ou proprios), e examinando os ultimos exercicios, pode-se
verificar mudangas, quando houver, de aplicagdo e captagdo de recursos da empresa. Na analise
de Demonstragdo do Resultado de Exercicios, mostra as variagdes de um ano para o outro,
como exemplo do lucro bruto e operacional, do imposto de renda, das despesas operacionais e
do lucro liquido, onde ¢ uma analise simples mais de muita utilidade, pois oferece uma visao
da estrutura de lucros, custos e despesas da empresa em termos de propor¢des as vendas

liquidas.

2.4.2. Analise Horizontal

A andlise vertical como a horizontal se completam e se complementam, por isso, sdo
sempre indicadas para serem realizadas em conjunto.

Para Assaf Neto (2002, p.100) “A analise horizontal ¢ a comparagdo que se faz entre os
valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes exercicios sociais”.

Para Chiavenato, (2005, p. 82), ¢ interessante confrontar os resultados percentuais
obtidos na analise horizontal com algum indicador que sirva como referéncia, como a taxa de
inflacdo do periodo, a evolugdo do mesmo item nas empresas concorrentes, a taxa de
crescimento de mercado ou outras que a empresa definir como possiveis e cabiveis.

Segundo Ching, Marques e Prado, (2010, p. 107), a analise horizontal permite examinar
as evolugdes das contas tanto do balango patrimonial, como da demonstragao de resultado do
exercicio, sempre de um periodo para o outro. E vale lembrar, que os percentuais de variagdao
encontrados pela analise horizontal sempre devem ser analisados com cuidado, pois nem
sempre 0s maiores percentuais sdo os mais importantes, isto porque dependera do peso da

participagdo do item no total da demonstracao contébil.

2.4.3. Analise De Indices Financeiros

O uso dos indices ¢ de grande utilidade para a analise de créditos e tendéncias, e, além

disso, ¢ que ¢ o mais importante, auxilia a gerencia e analistas externos a entender o
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desempenho da empresa no passado e comparando com os padrdes estabelecidos, a situagao
dela no mercado em relagao a concorréncia.

Segundo Ching, Marques e Prado, (2010, p. 107), “os indices facilitam o trabalho de
analise, pois a observacgdo de quocientes ¢ mais relevante que o exame de valores por si s6”.

De acordo com Chiavenato, (2005, p. 85), as métricas sdo indispensaveis para se analisar
o desempenho e os resultados obtidos, dizendo que o que nao se pode medir ndo se pode
administrar. Um indice financeiro corresponde a comparagao de valores monetarios absolutos
e que proporciona um dado relativo entre eles.

Em geral existem quatro tipos de indices mais relevantes, que as demonstracdes
contabeis sdo geralmente submetidas a aplicagao;

- Indice de Liquidez.

- Indice de rentabilidade.

- Indice de atividade ou de eficiéncia operacional

- Indice de endividamento

2.4.3.1. Indice de Liquidez

Tem a finalidade de demonstrar a capacidade da empresa de pagar dividas e obrigagdes
assumidas.

Conforme Chiavenato, (2005, p. 85), a liquidez constitui a solvéncia financeira da
empresa, ou seja, recursos nao imobilizados para cada real da divida da empresa, e para avaliar
o grau de liquidez ou solvéncia da empresa ela utiliza-se de alguns indicies de liquidez mais
destacados, entre eles:

- Indice de Liquidez Corrente: possui o carater de informar ao gestor a capacidade de
pagamento da empresa levando em conta as obrigagdes em curto prazo. Sao utilizados como
base para o calculo deste indice apenas o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

- Indice de Liquidez Seco: tem como objetivo apresentar a capacidade de pagamento da
empresa no curto prazo, sem levar em conta os estoques, que sao considerados como elementos
menos liquidos do Ativo Circulante.

- Indice de Liquidez Imediata: o indice de liquidez imediata mostra o quanto a empresa
dispde imediatamente em caixa para saldar suas dividas de Curto Prazo. De maneira geral este

indice ndo deve ser utilizado como ferramenta de gestao.
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2.4.3.2. Indice de Rentabilidade

Medem a rentabilidade da empresa, ou seja, sua atuagao e a capacidade de reaver o valor
investido na empresa.

Segundo Ching, Marques e Prado, (2010, p. 109), demonstram o potencial de vendas da
empresa e a capacidade da mesma de gerar lucros. Para uma boa andlise da rentabilidade ¢
necessaria uma comparagao com os indices de outras empresas do mesmo setor, desta forma
realmente verifica-se a rentabilidade da empresa analisada ¢ adequada e ou satisfatoria em seu
seguimento de trabalho.

Para Indicibus (1998, p.110) os seguintes indices sdo utilizados para efetuar a analise da
rentabilidade:

- Margem Operacional sobre Vendas: indica o sucesso quanto a obten¢do de pregos
acima dos custos, ou seja, corresponde a diferenca relativa entre precos e custos médios dos
produtos ou servigos produzidos pela empresa.

- Margem Liquida sobre Vendas: compara o lucro pertencente aos acionistas com o
volume de venda obtido pela empresa em suas operagoes.

- Rentabilidade do Ativo Total: indica o nivel de retorno que todo o gerenciamento do
negocio ¢ de seu processo operacional esta conseguindo obter. Mede a rentabilidade das
operagoes basicas da empresa frente aos recursos(ativos) aplicados nessas operagoes.

- Rentabilidade do Patrimonio Liquido: mede a remuneragdo obtida pelo investimento
dos acionistas que sdo os fornecedores de capital de risco. Indica a eficiéncia global da empresa

quanto a obten¢ao de lucros por meio dos ativos disponiveis.

2.4.3.3. Indice de Atividade ou de Eficiéncia Operacional

Estabelece uma relacdo entre o nivel de investimentos e o nivel das operagdes, também
conhecido como indice de rotagdo ou de desempenho.

Conforme Chiavenato, (2005, p. 94) é o indice que mede a rapidez com que determinado
ativos, giram dentro de um exercicio em relacao ao volume de operagdes da empresa, isto &,

sdo convertidos em vendas, ou caixa.
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2.4.3.4. Indice de Endividamento

Oferece informacgdes sobre o nivel de risco da empresa em relagdo as suas operagdes,
ou seja, mede a proporcao entre obrigacdes de terceiros com o patrimoénio liquido.

Para Chiavenato, (2005, p. 97), o endividamento significa o volume de dinheiro de
terceiros que estd sendo utilizado pela empresa na tentativa de gerar lucros. Quanto maior o
grau de endividamento, maior o volume de compromissos da empresa com relagdo aos credores.

Segundo Ching, Marques e Prado, (2010, p. 112), esse indice serve para indicar o grau
de risco da empresa, e revela também a qualidade das dividas da empresa, ou seja, se ha uma

concentracdo a curto ou longo prazo.

2.5. BENEFICIOS DA INTERPRETACAO E ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Em face de todas as pressdes, que as empresas vém sofrendo, elas se véem obrigadas a
reestruturar a forma que se organizam, a modificar os métodos de gestao adotados, e a procurar
informacodes oportunas e relevantes sobre o seu funcionamento para tomar decisdes e que lhes
permitam também antecipar o comportamento do mercado de seus concorrentes. Os sistemas
tradicionais de informacao tornaram-se obsoletos e longe de satisfazer as expectativas de seus
dirigentes.

Conforme Autran e Coelho (2012, p. 160), a informagdo representa um recurso de
diferenciag¢do das empresas, € o conjunto de informagdes estruturadas e organizadas representa
um elemento relevante do patrimonio das empresas.

As constantes mudangas que estdo ocorrendo no campo tecnoldgico, politico, social,
ambiental, econdmico, financeiro, entre tantos outros, o que exige das empresas, meios
confidveis de obter informacdes indispensaveis ao seu sucesso. E as informagdes precisam ser
adequadas e em tempo habil para subsidia-las no processo de tomada de decisao.

Conforme Santos, (1998, p. 08):

Um aspecto relevante a ser ponderado ¢ haver a consciéncia de que os beneficios da
evidenciagdo para as empresas irdo superar os respectivos custos. O principal
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beneficio consiste no aumento da reputagdo da empresa com uma avaliagdo mais
transparente de seu verdadeiro patriménio.

Ainda segundo Santos, (1998, p. 25), que diz que a complexidade do mundo demanda
maior qualidade das informagdes contdbeis, para que essas mantenham sua credibilidade e
utilidade. As diversas fraudes, utilizando a contabilidade, deram origem a uma crescente
necessidade de transparéncia.

Portanto, as informagdes podem ser proporcionadas pela contabilidade, que por sua vez,
deve aproveitar a melhor forma as circunstancias econdmicas, sociais, politicas e tecnologicas,
para que tenha informac¢des adequadas e eficazes para fornecer aos gestores, que tem dupla
funcdo: por um lado detectar eventuais vantagens e desvantagens competitivas e, conhecer os
pontos fortes e fracos da empresa.

Ainda conforme as palavras de Autran e Coelho, (2012, p. 158), a administra¢do de uma
empresa deve-se valer dos indices e analises, mas, ndo deve-se restringir somente a encontrar
indices e analises, nimeros e valores. Esses dados devem somente nortear as agdes, € sempre
devem ser considerados no contexto, analisando um conjunto de indicadores, pois a gestao de
uma empresa deve sempre considerar também os fatores externos.

Alguns desses fatores externos merecem nossa atengao didria, como a economia de um
modo geral, pois as condigdes econdmicas de um pais sempre refletem em seus negdcios, o
mercado de atuacdao da empresa, a analise da concorréncia, a analise da capacidade operacional

da empresa, e a credibilidade da empresa junto a sociedade.

2.6. PESQUISAS SIMILARES OU CORRELATADAS

Como se demonstrou ao longo desta pesquisa, a Contabilidade como ferramenta de
gestdo ¢ imprescindivel, e através da pesquisa ficou claro que, apesar de timida, a percepgao
por parte dos empresarios, empreendedores, ou gestores, ja4 vem crescendo a busca por
informacdes. No quadro abaixo, ird se expor alguns trabalhos, que dao énfase ao

questionamentos aqui apresentados.

/Autor (ano) |Objetivo Resultado Instrumento de Pesquisa ou
Observacoes
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Patricia Villa

O artigo tem por

Os resultados indicam

A abordagem metodoldgica ¢

Roberto Pires

formacédo do

empresarios, assim
como, a formagdo
desses para a utilizacdo
das informacoes
contabeis no processo
decisorio

de formagdo do

o nivel de formacao dos
empresarios também
interfere no tipo de
informac¢dao demandada,
na interpretagdo e
utilizagdo da mesma.

Costa Vaz, |objetivo aplicar a teoria |que € possivel reduzir os |interpretativista, que para
Marcia Maria comunicacional de ruidos da comunica¢do |compreender o fenomeno estudado,
dos Santos Bakhtin a Contabilidadelentre contador e ¢ preciso captar a percepcao dos
Bortolocci Gerencial, visando empreendedor por meio participantes em agdo, em vez do
Espejo, (Ano [reduzir os possiveis de: disponibilidade do  [ponto de vista do observador.
2015) motivos de sua pouca |contador em dirimir Foram realizados dois estudos de
utilizagdo pelas micro e |diividas, linguagem clara |caso: estudo de caso, com
[pequenas empresas. e simples, redugdo do uso fentrevista com o escritorio de
de jargoes técnicos, Contabilidade 01 e cinco de seus
aperfeicoamento dos clientes; estudo de caso 02,
empreendedores com composto pela entrevista com o
cursos de gestao. escritorio de Contabilidade 02 e
Contabilidade mais cinco de seus clientes, ¢
proxima da realidade triangulacdo dos dados com
administrativa. pesquisa documental.
\Anderson Visar analisar a Concluiu-se, que o nivel |Adotou um carater exploratdrio e

descritivo. Como delineamento da

e Silva, profissional de profissional da pesquisa no que se refere a coleta e
Francivaldo |contabilidade a partir dajcontabilidade interfere na jao controle de dados, foram

dos Santos  mnecessidade identificacdo das utilizados dois procedimentos: o
/Albuquerque, [informacional dos necessidades do primeiro consistiu na pesquisa
(Ano de 2012) micro e pequenos empresario; ¢ por sua vez,bibliografica; o segundo foi a

pesquisa de campo, para
levantamento dos dados primarios,
a qual foi desenvolvida mediante
entrevistas e questionarios com
perguntas abertas, fechadas e semi-
fechadas.

Quadro 04 — Pesquisas similares e/ou correlacionadas.

Conforme a pesquisa de Vaz e Espejo (2015), que buscou enfatizar no seu trabalho, a
utilizagdo das informagdes da Contabilidade nas micro e pequenas empresas, que sdo de grande
relevancia na economia nacional, existe ainda um grande distanciamento entre os dados
fornecidos pela contabilidade, e sua otimizagdo como ferramenta de tomada de decisdo. Esse
distanciamento, na maioria das vezes de deve ao fato da dificuldade que os empresarios t€ém em
compreender os aspectos financeiros e contabeis de seu proprio negdcio.

Na pesquisa de Vaz e Espejo (2015), mostra-se claramente que existe certa resisténcia
por parte dos empreendedores para utilizar as informacdes contabeis, pois ndo consideram que
sejam uteis para a tomada de decisdo. Apontam como barreiras a compreensao a linguagem e
os termos técnicos utilizados pela Contabilidade, além da falta de mensagens claras e da

indisponibilidade do contador em dirimir eventuais davidas. Ja os contadores, dizem que os
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empreendedores nao buscam o conhecimento necessario a gestdo de seus negdcios, pois nao
participam de cursos de aperfeigoamento ou treinamento em administracdo, por isso da
dificuldade de compreender as informagdes contabeis.

Na pesquisa de Silva e Albuquerque (2012), constatou que o profissional contabil deve
passar de contador para consultor, deve atender ndo s6 as exigéncias fiscais e trabalhistas mas,
dar suporte também aos gestores no processo de decisdo. Demonstra-se ainda, que nao € de hoje
o discurso de que, o profissional de contabilidade deve ter uma visdo mais holistica e sistémica
do mercado e da situacdo em que se encontra o patriménio de seus clientes, gerando
informagdes estratégicas, fieis a realidade e no tempo certo, € ndo s6 para o usudrio interno,
mas também para o externo.

Vale-se destacar aqui que, ainda conforme os estudos de Silva e Albuquerque (2012),
que profissionais de contabilidade com maior nivel de formag¢ao tendem a identificar com mais
facilidade as demandas dos micro e pequenos empresarios, tanto sob o aspecto fiscal quanto
gerencial. Entretanto, os empresarios com maior nivel de formagao tendem a demandar,

interpretar e utilizar a informacao contdbil sob o aspecto gerencial com mais facilidade.



3. ANALISES E RESULTADOS

A pesquisa foi realizada, no seu inicio com entrevistas para escolher o escritorio de
contabilidade, do qual os clientes do mesmo seriam convidados a responder um questionario,
onde de 60 questionarios enviados, somente 18 responderam de maneira que pudesse ser
tabulado para este trabalho. Assim sendo, o indice de respostas, foi de 30%, lembrando
novamente, que cada empresa ou situacdo vivenciada deve ser interpretada dentro de seu
contexto, e que o resultado obtido aqui demonstra somente uma pequena parcela.

O questiondrio, pode ser visualizado no Apéndice 1, e foi realizado com 09 questdes,
entre elas 04 questdes abertas, 04 questdes fechadas, ou seja, objetivas, e uma questdo com
resposta aberta e objetiva.

Buscou-se na sele¢do das empresas para envio dos questionarios, para evitar grandes
discrepancias entre as empresa, as que possuem situagdes mais homogéneas, um historico de

crescimento continuo € consideravel, e com anos no mercado.

3.1. Quanto a identificagdo dos respondentes

Como a opg¢do por identificacdo dos respondentes aos questionarios, foi deixada em
aberto, nenhum dos 18 questionarios, teve o nome do respondente informado. Esse fato pode
se dar, pelo motivo de pesquisas dessa natureza serem muito dificeis de serem realizadas, e
outro fator pode ser levantado aqui, que pela cidade ser consideravelmente pequena, com o
nome da pessoa, ja se liga a empresa, e assim o temor de terem informagdes divulgadas. Pois a
visdo ainda ndo desmitificada de que, tudo que envolve a contabilidade ¢ ligado diretamente a

fiscalizacao e receita federal ainda ¢ muito pertinente.

3.2. Quanto a formagao profissional

Aqui pode-se, destacar também o tipo de formacao dos respondentes, relembrando que,
na selecdo das empresas para envio dos questionarios, foram selecionadas empresas que
possuem um histérico de crescimento e sucesso, € mesmo assim, obteve-se por meio da

pesquisa, que os dirigentes da empresa em grande numero ndo possuem formagao, (22%), e a



37

mesma porcentagem se igualou dentre a formacao especifica de Técnico Agricola e
Administragdo, com (22%).

A formacdo em direito, chegou a 11%, assim como, Engenharia Agrondmica e o setor
de saude, (Psicologia e Educacdo Fisica). O que devemos destacar ainda ¢ a pequena
porcentagem de contadores, (0,5%) que trabalham nas proprias empresas, pelo costume
tradicional na cidade de se terceirizar esse setor, ou seja, contratacdo do escritorio de

contabilidade especializado.

FORMACAO

B Sem formacgdo

B Administragdo

W Téc. Agricola

M Direito

M Eng. AgronOmica
m Outros: (Saude)

 C. Contabeis

Grafico 01- Formagao
Fonte: elaborado pela autora (2015)

3.3. Ramo de atuagdo das empresas

O ramo de atuacao das empresas, ja se diversifica um pouco mais, onde das 18 empresas
analisadas, 06 delas s3o de transporte, onde uma dessas empresas se identificou também como
“pecuarista”, portanto tem dois ramos de atuagdo, 04 de revenda agricola, onde sdo revendidos
produtos agricolas como semente de soja, milho, sorgo, defensivos agricolas, adubos e
fertilizantes. As outras empresas sdo identificadas como propriedades rurais (04), comércio
(02), academia (01), consultorio de atendimento psicoldgico (01), representadas graficamente

abaixo.
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Ramo de atuacao das empresas

W Transporte

B Revenda Agricola
B Produtor Rural

H Comércio

B Academia

m Consultoério

Grafico 02- Ramo atuacdo empresas
Fonte: elaborado pela autora (2015)

3.4. Quanto ao uso da contabilidade e finalidade

Todas as empresas sem excecao fazem uso da contabilidade, mas a finalidade principal
em cem por cento dos casos € para regularizagdo junto ao fisco, e as finalidades acessorias sdao
informagdes bancarias, ou seja, o uso para liberacdo de recursos junto aos bancos e instituigdes
financeiras, que exigem a demonstragdes como Balancete, Balanco Patrimonial,

Demonstragoes de Resultado do exercicio.

Utilizacao da Contabilidade

B Fisco
B Informagdes Inst. Financeiras
m Informagdes a Terc.

M Analise resultados empresa

Grafico 03- Utilizagdo da Contabilidade: finalidade
Fonte: elaborado pela autora (2015)
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Uma das razdes na evidenciacao de realizacao deste trabalho foi o fato identificado neste
item, que apenas duas empresas nao usam a contabilidade somente para as duas situagdes acima
citadas, onde uma por ser franquia de dticas (comércio), necessita enviar ao franqueador as
demonstragdes contdbeis a cada trimestre, e outra empresa, usa a contabilidade como fonte de

informagdes para as analises de resultados da mesma.

3.5. Quanto ao conhecimento das demonstragdes contabeis

Dos 18 questionarios respondidos, que deve representar 18 empresas, quando a pergunta

que se os dirigentes conhecem qual das demonstracdes contabeis sdo mais importantes, 09 delas

respondeu que conhece, um se absteve da resposta, e outros 08 disseram que ndo conhecem.

Conhecimento sobre as demostragoes

H Conhece
H N3o conhece

= Nao respondeu

Grafico 04- Conhecimento das demonstra¢des contabeis importantes
Fonte: elaborado pela autora (2015)

3.6. Quanto ao uso da contabilidade no dia a dia ¢ analises das demonstragoes

Uma parte significativa das repostas, reflete a importancia da divulgagao e disseminagao
da contabilidade como instrumento potencial de auxilio na tomada de decisdes, pois das 18

empresas, somente 04 responderam que utilizam a contabilidade no dia a dia, e quanto a analise
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das mesmas, essa dimensao diminui ainda mais sendo somente 03 declaram saber interpreta-
las.

Apesar da representatividade das empresas questionadas ser pequena, ressalta-se o que
se percebe a olho nu do mercado, que as empresas apesar do sucesso, e lucro almejado ainda
ndo se atentaram a grande necessidade de se incorporar a contabilidade diariamente, ou pelo
menos em casos de tomada de decisdes mais importantes como investimentos € outros afins.

Saber interpretar as andlises € saber identificar a real situacdo das empresas.

Uso da contabilidade nas tomadas decisoes

| Utilizam

H N3o utilizam

Grafico 05- Utilizacdo das demonstragdes nas tomadas de decisdes, e interpretagdes das mesmas
Fonte: elaborado pela autora (2015)

3.7. Quanto ao interesse de saber analisar e interpretar as demonstragdes contabeis

Este ultimo quesito se refere a ultima pergunta do questionario, que teve a op¢ao da
resposta objetiva, e para tentarmos interpretar com mais veracidade, teve a resposta aberta, ou
seja, foi questionado se o respondente teria interesse em saber interpretar € também usar as
informagdes fornecidas pelas diversas demonstragdes contabeis, mesmo respondendo sim ou
nao, foi solicitado que respondesse o porqué se sua resposta.

As respostas foram as mais variadas, mas iniciando pelo interesse em saber interpretar

e usar as informacgdes, somente 06 responderam que ndo, dentro deles a justificativa de duas



41

empresas, foi que ja fazem a utilizagao e interpretacdo, as outras 04 responderam que tem outros
focos, ou tem os contadores que o fazem, mas sabemos que essa interpretacao ¢ incorreta, pois
os escritérios de contabilidade se atendem ao fato de realizar as demonstragdes e outros afins,
e fica a cargo dos dirigentes da empresa utilizar essas informagdes ou nao.

Esse quesito se contrapde ao anterior, que era o uso da contabilidade nas tomadas de
decisdes, que demonstra a percepcao da importancia da contabilidade dentro da administragcdo
das empresas, e o grande conforto ¢ que a maioria, 12 empresas, tem interesse em usar e
interpretar os resultados apontados pela contabilidade, e as justificativas ddo mais énfase na
realizacdo deste trabalho, que ¢é pelo fato de identificarem a necessidade de saberem a real
estimativa de seus gastos, seus investimentos e outros possibilidades para seu negocio por meio

da oOptica da contabilidade, e ndo somente pela administragdo em si.

Interesse em usar e analisar as
demonstragoes contdbeis

B Tem interesse

B N3o tem interesse

Grafico 06- Interesse de analise e utilizagdo das demonstragdes contabeis na administragdo

Fonte: elaborado pela autora (2015)

3.8. Analises e resultados quanto as pesquisas similares e correlacionadas

Frente aos trabalhos similares encontrados na se¢do 2.7, oque mais se vale destacar aqui
¢ o fato de todos os trabalhos evidenciam a importancia da contabilidade como ferramenta de
gestdo e que tanto as empresas e contadores, devem se preparar para esta nova situagdo, que ja

€ coerente na maior parte das empresas.
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A atual pesquisa, correlatada aos estudos de Vaz e Espejo (2015), que buscou contribuir,
para a mudanca da visdo da Contabilidade como meramente obrigacao fiscal, demonstrando
que esta visdo aumenta a fragilidade das empresas devido a pequena interligacao entre aspectos
tecnoldgicos e administrativos, tentou da mesma forma evidenciar a necessidade da interligacao
dos setores, e principalmente a incorporagdo da contabilidade, no dia a dia das empresas.

Esta presente pesquisa mostrou sua principal diferenca, quando demostra quais sao os
relatorios contdbeis que empresarios e gestores devem saber analisar e interpretar, e os estudos
de Vaz e Espezo (2015), evidenciaram o processo de comunicacdo, baseado na teoria de
Bakhtin, onde diz que o ouvinte pode-se colocar no lugar do interlocutor, gerando uma atitude
responsavel ativa, saindo da visdo de que a comunicagao € mero processo de unilaterais e
passivos de fala e recepgao.

J& conforme o trabalho de Silva e Albuquerque (2012), ¢ em grande parte similar a atual
pesquisa, ainda mais quando se refere a situacdo de que a contabilidade deve gerar informagdes
a seus usuarios para tomadas de decisoes, destacando-se como usudrio principal o proprio
empresario, ou os gestores que sao os responsaveis pelas tomadas de decisdes.

Destaca-se aqui, que diferente desta presente pesquisa, que somente evidenciou essas
atitudes através dos questionamentos, nos estudos de Silva e Alburquerque (2012), eles
aprofundaram a questdo que mostrou que o cenario da relacdo de necessidades mutuas
existentes entre os profissionais da contabilidade e empresarios, a qualificacdo do contador no
sentido de contribuir com informagdes gerenciais para as empresas, ndo tera valia se 0 mesmo
processo de capacitagdo ou qualificagdo ndo ocorrer também com o empresario, sendo
necessario criar a habilidade de saber fazer uso dessas novas informagdes de forma a preservar
a continuidade de seu empreendimento e torna-lo lucrativo e rentavel.

Para finalizar, as pesquisas similares citadas aqui, salvando seus diferentes objetivos, s6
vem enfatizar o que foi descrito ao longo do trabalho, que a fun¢ao da contabilidade vai muito
além do comprimento de normativas e fonte de informagdes ao fisco, a importancia e os
beneficios da contabilidade como ferramenta de gestdo, e a necessidade da adequagdo das

empresas a esta nova realidade.
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O objetivo de qualquer empresa privada, em uma economia competitiva como a nossa,
¢ obter o maior lucro possivel desde que este ndo seja inconsistente com o crescimento em
longo prazo da companhia, e nem com os padrdes da sociedade. Assim a contabilidade, vem
com mais a fun¢do de auxiliar a tomada de decisdes dos administradores e gestores das
empresas.

A necessidade de mudanca e de adaptagdo a novos conceitos ¢ essencial a todos os
setores da organizacdo, ndo somente na gestdo das empresas, mas sim, em todas as fungoes,
sejam elas de engenharia, de contabilidade, financas, ou operarias, e a necessidade de
melhoramento das habilidades e competéncias, o fornecimento adequado e condizente com a
realidade das informagdes sobre as empresas, € o comprometimento dos setores para uma
melhor gestdo, estd gerando intensas transformacdes nas relagdes internas e externas.

Pelo mencionados acima, e tantos outros fatores que foram descritos ao longo do
trabalho, surgiu a problematica desta pesquisa, pois sabe-se que se a empresa nao estiver
preparada com todos seu potencial alcancado, e com todos seus recursos verdadeiramente
identificados, pode ter sérios problemas a vista. Com esta pesquisa, tentou-se também facilitar
o entendimento desta ciéncia, traduzida em meios simples e direcionada a empresarios € a quem
tive interesse de aumentar seus conhecimentos, pois fica claro que, o que pode trazer efetivo
resultado na identificacdo real da situacdo da empresa e sua gestdo ¢ a contabilidade.

Esse trabalho teve como objetivo, responder ao questionamento e problema da pesquisa
que era: Qual a fun¢do da contabilidade dentro das empresas de Sao Gabriel do Oeste-MS?

Infelizmente, notou-se que na grande maioria das empresas a contabilidade e as
informagdes geradas por ela, ainda continua a ser usada de forma tradicional e irrestrita como
instrumento de cumprimento das obrigagdes legais.

No mercado de forma geral, existe uma demanda maior em busca do entendimento das
informacodes contabeis, e ¢ fundamental que os profissionais da contabilidade estejam sempre
procurando alternativas para aperfeicoamento da capacidade informacional, nunca se afastando
do seu grande objetivo de proporcionar seus clientes com demonstracdes e andlises de natureza
econdmica, financeira, fisica, e de produtividade, com relacao a entidade da contabilizacdo, e
que estejam abertos a essa procura pelo conhecimento detalhado sobre os itens que ela

apresenta.
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O objetivo geral, quanto os especificos foram atingidos ao longo da descrigao deste
trabalho, e as informagdes necessarias para a realizacdo do trabalho, foram alcancadas e
identificadas com inicialmente, a entrevista com os dirigentes dos escritorios de contabilidade,
posteriormente com a elaboracdo do questionario, analise do mesmo, busca no referencial
teorico, com nomes de autores consagrados que estudam e pesquisam as tematicas aqui
apresentadas a varios anos.

Conforme Cerbasi e Paschoarelli, (2007, p.19), dizem que j& ¢ dificil um plano de
negocios dar certo, quando este plano contempla conceitos como capital proprio e capital
necessario de terceiros para o investimento, pro-labore dos socios estabelecidos, planejamento
tributario, balango patrimonial e demonstracao do resultado do exercicio projetado ano a ano,
retorno do investimento, imagina quando esses itens sdo desconhecidos aos empreendedores.

Os gestores e empresarios devem utilizar-se da informacdo de forma eficaz, pois o
desenvolvimento de técnicas e ferramentas com maior complexidade exige conhecimento
especializado, e desta forma, a Contabilidade apresenta-se como instrumento de gestao pratica
e eficiente, fornecendo as informacdes necessarias e auxiliando nos processos, se tornando
indispensavel para o sucesso das empresas.

Para cumprir seu papel como fonte de informagdes tteis para o processo de tomada de
decisdo, a contabilidade deve ter caracteristicas fundamentais a administra¢dao, e deve ser
direcionada a gerencia do negocio. As informagdes contabeis, como todas as outras deve ser
util, completa, clara, integra, € competente.

O quadro de distanciamento entre os setores de administracdo e contabilidade, ¢ a
interligacao dessas duas ciéncias ja vém diminuindo, e nos proximos anos, esse quadro deve se
alterar mais ainda, pois como pode se verificar nas respostas aos questionamentos, que cada dia
mais os dirigentes da empresa percebem a necessidade de adequagdo e busca por alternativas,
para fazer seu negdcio prosperar de forma continua.

O maior limitante a este trabalho, sem davida, ¢ a complexidade e enorme abrangéncia
dos temas aqui mencionados, cada item aqui citado ¢ tema e complexidade o suficiente para
mais um trabalho dessa natureza.

A sugestdo para os novos pesquisadores, ¢ que, com o levantamento realizado da
importancia da contabilidade, ¢ que faga um estudo de caso sistematizado, em comparar as
tomadas de decisdes que determinada empresa realiza sem o uso das informacgdes fornecidas
pela contabilidade, e claro, quais seriam as tomadas de decisdes baseadas nos dados, e analises

e indices que a contabilidade pode sugerir aos gestores e empresarios.
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Mais uma vez, usar-se as palavras de Chiavenato (2008, p.77), ja tantas vezes utilizadas
no decorrer deste trabalho, para finalizar de forma sucinta, este tdo vasto assunto: “Novos
tempos, exigem novas coisas. Novas coisas exigem novos conhecimentos. E novos
conhecimentos exigem pessoas capazes de aprender. A aprendizagem est4 na base de todas as

mudancas. Grandes ou pequenas”.
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APENDICE 1 - Questionario de informacio

(Objetivo: para subsidio de material para Trabalho de Conclusdo de Curso de Ciéncias
Contabeis)

Nome: (* Nao

Obrigatodrio)

1 — Qual o seu cargo dentro da empresa?

2- Qual o ramo de atuacio da sua empresa?

3 — Possui algum tipo de formacao profissional? (Técnico, Graduacio, Especializacio,
etc).

4 - Faz uso da contabilidade em sua empresa?

[ ] SIM [ ] NAO

5 — Para que finalidade?

6 - Conhece qual das demonstrac¢des contabeis sdo as mais importantes para seu negocio?

[ ] SIM [ ] NAO

7 - Usa o produto da Contabilidade (Balan¢os Patrimoniais, Demonstra¢ao Resultado de
Exercicio, e Demonstracao Fluxo de Caixa), para suas tomadas de decisdes no dia a dia?

[ ] SIM [ ] NAO

8—Sabe interpretar/ analisar as demonstrag¢oes citadas acima?

[ ] SIM [ ] NAO

9 — Teria interesse em saber analisar e usar as informacoes fornecidas pela contabilidade
na administracio do seu negocio?

[ 1 NAO

[ 1 SIM - Porque:
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