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RESUMO

O estado de Santa Catarina é um dos lideres na producéo e exportacdo
de produtos agropecuarios. Esta lideranca coloca o agronegdcio
catarinense como um dos principais geradores de renda e emprego, e por
isso, mostra-se interessante estabelecer as dimensfes, caracteristicas e
desafios das cadeias agropecudrias catarinenses. Através de uma anélise
elaborada a partir de uma Matriz Insumo-Produto, observou-se que o
agronegdcio compde cerca de 36,79% do PIB do estado e emprega mais
de 1.226.000 de pessoas formalmente. Uma das principais
caracteristicas estd na regionalizacdo da producdo, formando os
chamados Complexos Produtivos. Dentre eles, é possivel destacar
indUstrias como a de beneficiamento de alimentos e bebidas, carnes
(bovina, avicola e suina), leite e seus derivados, fumo e milho. Estas
cadeias produtivas estdo inseridas em um ambiente em constante
evolucdo, e possuem alguns problemas produtivos, tais como as falhas
de interligacdo, organizacdo e coordenacdo entre as cadeias produtivas.
Sendo assim, mostra-se necessario estabelecer medidas que garantam
que o fluxo de produtos e servigos ocorram de forma coordenada e
eficiente. Outra caracteristica particular do agronegécio catarinense diz
respeito aos estabelecimentos agropecuarios, que sdo formados em sua
maior parte por pequenas propriedades de agricultura familiar. Além
disto, o estado de Santa Catarina abriga grandes empresas brasileiras
como BRF, Seara e Aurora, que possuem destague nacional em
exportagdes.

Palavras-chave: Agronegécio, Matriz Insumo-Produto, Economia de
Santa Catarina.






ABSTRACT

The state of Santa Catarina is one of the main players regarding the
production and exportation of agricultural products. This leadership puts
the agribusiness as a major income and job generator, and thereby, is it
of a great interest to establish the dimensions, characteristics and
challenges of the agricultural chains of the state. Using an input-output
analysis, it has been observed that the agribusiness correspond to
36.79% of the state's GDP, while employing more than 1.226.000
people. One of its main characteristics is the regional production,
forming the so-called Productive Complexes. Among them, it is possible
to highlight industries such as food processing and beverage; meat (beef,
poultry and pork); milk and dairy products; tobacco; and corn. These
supply chains are inserted in a constantly evolving environment and
present productive issues such as: integration failures, organization and
coordination between them. In that sense, it is necessary to establish
actions to ensure that the flow of products and services take place in a
coordinated and efficient manner. A particular feature of the
agribusiness of Santa Catarina concerns the agricultural establishments,
which are formed mostly by small family farms. In contrast, the state is
home of large Brazilian companies such as BRF, Seara and Aurora.

Keywords: Agribusiness. Input-Output Analysis. Economy of Santa
Catarina.
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1 INTRODUCAO E PROBLEMATICA

A agropecuaria mostra-se importante no processo de produgdo de
riqueza as nacgGes. Na economia brasileira, 0 agronegocio desempenha
um papel de destaque ao representar cerca de 22% do PIB brasileiro e
43% do superavit da balanca comercial (CNA, 2014).

O estudo de sistemas agroindustriais vem desde as publicagdes de
Davis e Goldberg (1957), que enfocam o caso particular do agribusiness
norte-americano. Um dos enfoques tedricos mais utilizados foi
desenvolvido na Franga, o conceito de Cadeia (filiere) aplicado ao
estudo da organizacdo agroindustrial, dando importancia a todas as
instituicbes e organizages que, em conjunto, dao suporte as atividades
produtivas (ZYLBERSZTAJN, 2000).

Ao estudar o Agronegocio, percebe-se um elevado grau de
interligacdo entre os setores produtivos, por isso, mostra-se atualmente
que a andlise feita a partir das cadeias produtivas demonstra-se mais
I6gica (SILVA; NONNENBERG, 2006).

O estabelecimento de redes interempresas agroindustriais (que
englobem todo o processo produtivo) tornou-se uma ferramenta
indispensavel para a melhoria da competitividade da cadeia produtiva
como um todo, através da construcdo de vantagens competitivas
sustentdveis (BATALHA; SCRAMIM, 1999). A melhoria da
competitividade, para Farina et al. (1997), passa a depender de toda a
cadeia produtiva e, consequentemente, da organizacao e coordenagdo de
todo o sistema, sendo capaz de transmitir informagdes, estimulos e
controles ao longo de toda a cadeia, objetivando viabilizar uma
estratégia que impulsione suas vantagens competitivas com estruturas
de governanca.

A estrutura produtiva catarinense é bastante diversificada. Os
complexos produtivos industriais surgiram como consequéncia do grau
de especializagdo dos nucleos produtivos estabelecidos em diferentes
regides do estado. Na regido Oeste do estado, denominada como
Complexo Agroindustrial, concentram-se industrias de beneficiamento
de alimentos e bebidas, como carnes (bovina, avicola e suina), leite e
seus derivados, fumo e milho. Ja na regido do Planalto Norte e Serrano,
observa-se um perfil fortemente agricola, com producdo de macé e uva
(CARIO et al., 2008).

Para o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento,
segundo BRASIL (2015), o agronegécio do estado de Santa Catarina
apresenta um valor bruto de producdo de R$ 21,5 hilhdes, o que
corresponde a cerca de 4,65% do Valor Bruto da Produgdo (VBP)
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nacional. Destaca-se no estado a pecudria, principalmente de suinos e
frangos, com 16,18% e 10,79% do VBP nacional, abaixo apenas para 0s
estados do Rio Grande do Sul e Parand, respectivamente.

O agronegécio catarinense abriga alguns dos lideres nacionais da
cadeia de carnes de aves e suinos (como Bunge Alimentos em Gaspar,
Sadia em Concérdia, Aurora Alimentos em Chapec6, BRF em Seara e
Itajai, entre outras) e tem forte tradicdo empreendedora e de inovacao
(FIESC, 2015). Porem, mesmo com a producdo local, o Estado necessita
complementar as matérias-primas para manter a producdo crescente,
como a aquisigdo de milho de outros estados para suprir a demanda de
racBes, importar insumos, fertilizantes e medicamentos veterinarios de
melhor qualidade para as criagdes.

Mesmo diante de tal expressividade, o agronegdcio do estado de
Santa Catarina possui alguns problemas produtivos, tais como as falhas
de interligagdo, organizacdo e coordenacdo entre as cadeias produtivas.
Exemplificam-se estas “falhas” com o problema na produgdo da cadeia
de carnes, destacado por Goulart e Lins (2012), que sofreu com a
dificuldade na manutencdo da empresa Perdigdo no oeste catarinense,
devido a falta de conexdo com as fabricas de racdo de outros estados,
como os produtores de milho no estado de Goias (GOULART; LINS,
2012).

O déficit no insumo de graos tem justificado, em parte, o
deslocamento de grandes agroindUstrias do estado catarinense para a
regido Centro-Oeste do Brasil, onde é localizado o polo produtor de
grdos nacional, composto pelos estados fortemente agricolas do Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Goids. No caso da avicultura, este
deslocamento pode gerar uma reducdo de 30% dos custos de produgdo,
ndo s6 pela aproximacdo do polo de gréos, mas também pela reducéo de
custos com logistica e a melhora do aproveitamento dos produtos
pereciveis (CARIO et al., 2008).

Outra cadeia produtiva que se mostra bastante relevante no estado é
a cadeia do fumo, composta pela forte producdo agricola, sendo que
somente uma empresa, a Souza Cruz, realiza o beneficiamento do
produto visando a exportacdo. No estado, mesmo com o grande nimero
de produtores e da elevada renda gerada, observa-se uma baixa
agregacdo de valor na agroindistria do fumo. Mais uma vez, isto mostra
que as falhas de interligacdo entre as empresas prejudicam o
desenvolvimento do agronegécio (CARIO et al., 2008).

No caso da cadeia produtiva de macd, Santa Catarina responde por
59% da producdo nacional (BITTENCOURT, 2008). Porém, uma das
suas desvantagens, destacadas por Cario et al. (2008), é a falta de
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estrutura na producdo e comercializagdo dos pequenos produtores, 0s
quais ndo se encontram de forma estruturada e organizada para melhorar
a comercializacdo do produto. Por isto, destaca-se a necessidade da
adocdo de ac¢Oes que viabilizem a inser¢do dos pequenos produtores em
organizacdes e cooperativas que 0s integrem ao mercado.

A partir dos aspectos levantados anteriormente, pode-se afirmar que
as grandes cadeias produtivas catarinenses ndo estdo inseridas no
mercado da forma que deveriam, ou seja, as cadeias produtivas estdo
interligadas, porém com certas dificuldades na forma de sincronia as
grandes cadeias regionais e globais. A ineficiéncia desta
comercializacdo pode decorrer, segundo Mendes (2007), da
desestruturacdo dos meios fisicos, da inexisténcia de recursos
econdmicos suficientes, proprios ou obtidos em forma de crédito, e da
inibi¢do do crescimento da produgéo.

Estas cadeias estdo inseridas em um ambiente de constante
evolucdo, sendo assim, segundo Farina et al. (1997), os produtores
precisam estabelecer formas para garantir coordenacdo e eficiéncia
dentre suas transacfes. Para impulsionar a comunicacdo e a
coordenacdo de todo o sistema, faz-se necessario conhecer o ambiente
para que depois sejam direcionadas ac¢Ges e diretrizes. Sendo assim, 0
desafio que se coloca é o de caracterizar os setores pertencentes ao
Agroneg6cio Catarinense e mensurar sua dimensdo de forma a
estabelecer sua representatividade na economia como um todo.

Em uma economia, a medida que aumenta o nivel de producéo,
pode-se aumentar o nivel de renda, e este € um ponto crucial para o
crescimento econémico de um pais. Com o intuito de elevar os niveis de
producdo agroindustriais, € necessaria a implementacdo de politicas
publicas e alocagdo de recursos e investimentos que impulsionem o
agronegocio.

Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo analisar o
agronegocio do estado de Santa Catarina, destacando as suas dimensdes,
caracteristicas principais e os desafios politico-econdmicos a serem
enfrentados pelo estado. Para isto, pretende-se: i) revisar 0s aspectos
conceituais e trabalhos ja realizados referentes as analises das cadeias
produtivas no estado de Santa Catarina; ii) dimensionar e analisar a
estrutura do fluxo de produto, renda e emprego das cadeias
agroindustriais catarinenses; iii) descrever as principais caracteristicas
do agronegdcio no estado de Santa Catarina e os principais desafios a
serem enfrentados.

A fim de elucidar a estruturacéo do trabalho, este esta dividido em
cinco capitulos: primeiramente uma exposicdo sobre a introducdo e
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problematica; no segundo capitulo, apresenta-se a fundamentacéo
tedrica, composta pelas principais referéncias bibliograficas necessérias
para o desenvolvimento deste estudo; no terceiro e quarto capitulo,
encontram-se, respectivamente: os procedimentos metodolégicos e a
andlise do agronegdcio em Santa Catarina. Na quinta parte conclui-se o
estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Com o intuito de realizar uma andlise sobre as dimensGes,
caracteristicas e desafios das cadeias agropecuarias no estado de Santa
Catarina, mostra-se necessario esclarecer certas definicGes. Para isto,
apresenta-se conceitos e estudos sobre a agropecudria e 0 agronegocio,
no Brasil e no estado de Santa Catarina.

2.1 DA AGROPECUARIA AO AGRONEGOCIO

Para Arbage (2006), a nogdo de Agribusiness, que no caso do Brasil
¢ denominado Agronegécio ou Complexo Agroindustrial, foi
inicialmente proposta na Universidade de Harvard (Estados Unidos) por
Davis e Goldberg (1957), referindo-se a soma de todo o conjunto de
atividades econbmicas que sdo interligadas, com uma relagdo
multideterminada de encadeamento, controle ou coordenacgdo entre 0s
varios elementos envolvidos.

Originalmente, o setor era essencialmente primario, composto por
pequenos produtores que produziam seus insumos dentro do proprio
setor. Estes produtores cuidavam da lavoura e da pecudria, e
desenvolviam o beneficiamento artesanal da producao, além de executar
a comercializacdo destes. Mas, atualmente, essa dinamica ndao
representa sua total realidade. Observou-se o crescimento das operagdes
para “fora da porteira”, com o aperfeicoamento das operagdes de
processamento e transformacgdo da producdo rural, com o aumento da
importancia do conteldo tecnolégico, com o aprimoramento dos
instrumentos de financiamento da producéo (servigos financeiros), com
a importancia das atividades de pesquisa e desenvolvimento e das
atividades de comercializacdo, armazenagem e transporte dos produtos
rurais e agroindustriais (PORSSE, 2003).

Com a evolucdo da atividade agropecuéria, formulou-se um
conceito com perspectiva mais sistémica. Porsse (2003) afirma que a
agropecudria é visualizada no Brasil como o nicleo de um sistema
econdmico, denominado Complexo Agroindustrial (CAI). Tal complexo
é interligado com setores alocados & montante e a jusante. A montante
estdo os setores responsaveis pelo provimento de insumos, maquinas e
implementos para a producdo agropecuaria. E a jusante, os setores
responsaveis por processamento, agroindlstria e distribuicdo das
producdes agropecudrias e agroindustriais, além de outros servigos
associados ao agronegocio.
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Ao estudar o Agronegécio, percebe-se um elevado grau de
interligacdo entre agricultura, inddstria e servigos, tornando cada vez
mais dificil estabelecer limites entre estes. Por isso, atualmente mostra-
se mais l6gica a andlise feita a partir das cadeias produtivas, por
englobar as diversas etapas do processo produtivo (SILVA;
NONNENBERG, 2006). Para Mendes (2007), a constante interligagcdo
dos setores, através de cadeias produtivas, torna-se um processo
mutuamente dependente, tanto para a producdo quanto para a
comercializacéo.

Denomina-se como Cadeia Produtiva toda a rede que se forma por
diversos atores que geram relacbes de forgca coletiva, que juntas
influenciam diretamente nas estratégias de produgdo e de mercado,
assim como a tomada de decisdo de cada um dos atores (JANK et al.,
1999). Correspondem ao percurso seguido por um conjunto de produtos,
ao longo de todo o processo produtivo de um sistema agroalimentar
(producdo, transformacdo, distribuicdo) e aos fluxos a ele ligados
(consumo de energia, financiamentos, suprimentos etc.) (ALTMANN,
2003).

Para aprimorar o funcionamento da cadeia diante da concorréncia, é
necessaria a melhoria da competitividade dos setores envolvidos.
Segundo Farina et al. (1997), isto depende da organizacdo e da
coordenacdo de toda a cadeia produtiva, tornando-a um sistema capaz
de transmitir informacd@es, viabilizando uma estratégia que impulsione
suas vantagens competitivas com estruturas de governanca. O mercado
é uma forma eficiente de coordenagdo, como, por exemplo, 0 mercado
de commaodities agricolas. A integracdo vertical internaliza as transacGes
econdmicas, onde os custos de transagdo de mercado sdo substituidos
pelos custos de monitoramento e estimulos internos da firma (FARINA
et al., 1997). Logo, percebe-se que tais cadeias produtivas podem ser
analisadas diante de trés vertentes, mesmo que estas possuam uma
relacdo consideravelmente estreita entre si.

A andlise de Filiére (Cadeia), desenvolvida na Franca, trata-se de
uma analise generalizada da sucessdo de operacdes de transformacéo
sobre bens e produtos, os quais sdo ligados entre si por encadeamentos
tecnoldgicos; conjunto de relagbes comerciais; relagdes financeiras; e do
conjunto de acfes econdmicas, baseadas em estratégias empresariais
para valorizacdo dos meios de producdo (PEDROZO; HANSEN, 2001).
Trata-se de um conceito que traga um corte horizontal no ambito do
agronegocio, a partir de um produto final identificado pelo consumidor
final (ARBAGE, 2006). Porém, para Zylbersztajn e Neves (2000), o
conceito de filiére mostra-se insuficiente para embasar um estudo de
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cadeias e sistemas agroalimentares na realidade brasileira, devido ao
nivel de complexidade existente.

Ja o Enfoque do Sistema de Commodities (Commodity System
Approach — CSA), segundo Arbage (2006), originou-se nos Estados
Unidos em 1968, posteriormente & elaboracdo conceitual do termo
agribusiness de Davis e Goldberg. Segundo Batalha e Scramim (1999),
utiliza-se a nocdo de cadeia produtiva agropecudria, que atualmente
denominou-se Commodity System Approach (Enfoque Sistémico do
Produto — CSA), para melhor especificar os estudos de Goldberg sobre
0s sistemas de producédo de laranja, trigo e soja nos Estados Unidos. E
desde entdo, o conjunto de ideias ligadas & nogdo de cadeias produtivas
tornaram-se recorrentes na literatura.

A base tedrica do CSA, segundo Zylbersztajn e Neves (2000), é
derivada da teoria neocléssica da producéo, especialmente ao estudar o
conceito Matriz Insumo-Produto de Leontief, que mostra a dependéncia
intersetorial. Tal metodologia focaliza a sequéncia de transformacdes
gue os produtos passam e todas as instituicbes que envolvem o processo
produtivo, que engloba a producdo, processamento e distribuicdo do
produto, além das instituicbes governamentais e financeiras. Portanto,
CSA trata-se de um conceito que traga um corte vertical no &mbito do
agronegocio, a partir da matéria prima de origem agropecuaria, ou seja,
a partir do produtor rural (ARBAGE, 2006).

O Método Supply Chain Management (SCM) é outro conceito
relacionado & coordenagdo das atividades de producéo e distribui¢do da
cadeia, envolvendo toda a cadeia de suprimentos. Este conceito esta
vinculado as relagdes entre fornecedores e clientes internos presentes
nas cadeias produtivas de suprimentos de materiais, insumos e
componentes, ou seja, voltada a um mercado consumidor especifico na
busca de otimizar o processo logistico e de transferéncia de bens
interempresas (PEDROZO; HANSEN, 2001).

Quanto a proposta conceitual de Sistema Agroalimentar (SAG),
segundo Zylbersztajn e Neves (2000), trata-se de um conjunto de
relacGes contratuais entre empresas e agentes ao disputarem a atengédo
do consumidor sobre um determinado produto. Para os autores, por ser
um conceito mais amplo, este é o mais adequado quando a meta for
utilizar um conceito que norteie a formulacdo de politicas publicas,
podendo ser estendida ao ambiente internacional, ao analisar o sistema
de producdo e de distribuicdo do produto como um todo.

Os principais itens a serem considerados quando se trata de
descrever as cadeias produtivas, segundo os autores Miele, Waquil e
Schultz (2011), sdo os seguintes: i) o leque de produtos finais e de
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produtos da agropecudria envolvidos; ii) segmentos a montante e a
jusante da agropecudria, organizados em um fluxograma (Figura 1,
abaixo); iii) transagGes entre esses diversos segmentos (ver as setas da
Figura 1); iv) ambiente institucional e organizacdes de representacdo e
apoio; v) delimitacdo geogréafica; delimitacdo do tempo.

Pode-se observar, de acordo com a Figura 1, de forma simplificada,
0S segmentos existentes na cadeia produtiva do agronegécio com
referéncia aos fluxos de producéo.

Figura 1 - Caracterizacdo sintética dos segmentos e transagBes que
compdem uma cadeia produtiva

Industria de ' Industria de Distribuigao

Insumos e Agropecudria Alimentos e (Atacado e Consumidor

Equipamentos 2 3 Bebidas Varejo)
1

______________

- Leis - Infraestrutura
- Regras - Sistema financeiro
- Habitos, tradigdo, costumes e cultura - Associagao de representagéo - Ambiente tecnoldgico
- Politicas publicas - Sindicatos - Assistdncia técnica

Fonte: MIELE; WAQUIL; SCHULTZ (2011, pag. 28)

Entretanto, faz-se necessario comentar que podem existir
subcadeias produtivas, nas quais o produtor pode ser mais préximo do
consumidor. Por isso, optou-se por separar a parte da AgroindUstria e da
Industria de alimentos e bebidas do Consumidor (retangulo tracejado na
Figura 1), pois nem sempre é bem definida a divisdo entre estas.

Para melhor compreender estes fluxos, mostra-se necessario
designar os componentes de cada um dos segmentos que compdem 0s
quadros da Figura 1. A Industria de insumos e equipamentos é composta
por produtos quimicos, resinas, produtos farmacéuticos, defensivos e
demais insumos necessarios para a producdo, além de maquinas e
equipamentos, materiais elétricos, caminhfes e automoveis. A
Agropecudria é composta por toda a producdo da Agricultura e da
Pecuaria. A Agroindudstria é composta por todos os segmentos de
beneficiamentos de produtos vegetais, animais, alimenticios e de
vestuario. Por fim, o segmento de Distribuicdo é bastante significativo
no agronegdcio por possuir um valor agregado elevado, o que pode ser
justificado por ser composto por diversos setores: Comeércio,
Transporte, Energia, Gés, Agua, Esgoto, Servicos de Informagcdo,
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Instituicbes Financeiras e Seguro, Servigos Imobilidrios e Aluguéis,
Servicos de Manutencdo, Alojamento de Alimentos e Servigos
Prestados.

Ao mensurar o desempenho das Cadeias Produtivas, como
destacado pelos autores Miele, Waquil e Schultz (2011), deve-se buscar
informagcfes que permitam uma caracterizacdo preliminar do
desempenho. E preciso levantar informagdes sobre a evolucdo das
seguintes variaveis: producdo, participacdo na producdo nacional,
relacio do seu tamanho no mercado interno; exportacdo e sua
participacdo no comércio internacional; importacdo e sua participacéo
no mercado interno.

Ainda referente a Figura 1, além dos segmentos que compdem as
cadeias produtivas e suas transacdes (simbolizadas pelas setas), deve-se
considerar também o conjunto de leis, regras e habitos que compdem o
ambiente institucional que restringe o comportamento dos agentes,
lembrando que este ambiente é influenciado por tradigcdes e costumes da
cultura local. Além disto, existem organizacdes de apoio as cadeias
produtivas que assumem inUmeras fungdes, como associagOes
representativas; federagdes, sindicatos patronais e de trabalhadores
rurais; e organizaces ndo-governamentais. Tais associagdes
representativas desempenham um papel fundamental como instrumento
de negociacdo, interlocucéo e pressdo politica para o desenvolvimento
do agronegocio. (MIELE; WAQUIL; SCHULTZ, 2011).

Por fim, mas ndo menos importantes, como destacado pelos autores
Miele, Waquil e Schultz (2011), h& um conjunto de setores econdémicos
gue séo fundamentais para o funcionamento das cadeias, como logistica
e transporte; sistema financeiro e de capitais; instituicdes tecnoldgicas
(voltadas para ensino e pesquisas); extensao rural; e 6rgaos publicos e
empresas de classificacdo, certificacdo e fiscalizacdo das cadeias
produtivas.

Dada a importancia do aperfeicoamento produtivo nas atividades
agropecudrias catarinenses, mostra-se interessante destacar a relevancia
das ac¢Bes de pesquisa e desenvolvimento exercidas por instituicbes de
apoio e pesquisa ao agronegécio. Pesquisas estas desenvolvidas, por
exemplo, pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural
(EPAGRI) e pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa).

A EPAGRI é uma empresa publica vinculada ao Governo do Estado
de Santa Catarina que atua diretamente em ac¢des de pesquisa e extensao
rural no agronegécio do estado. A empresa possui técnicos dispostos
nos escritérios municipais, preparados para auxiliar os agricultores na
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obtencdo de crédito para a compra de insumos, equipamentos e
implantacdo de empreendimentos. O crédito agricola origina do
Programa Nacional de Apoio a Agricultura Familiar (Pronaf), que apoia
financeiramente as atividades agropecudrias e ndo agropecuarias dos
agricultores (de forma individual ou coletiva), visando o aumento da
producdo, da produtividade e da renda (EPAGRI, 2016).

Outro instituto de apoio ao agronegécio ativo no estado é a
Embrapa, atuante ao longo de todo o territério brasileiro, dispbe de
produtos, processos e solucdes tecnolégicas disponiveis ao mercado e a
sociedade em geral. A Embrapa acompanha Planos de Governo
fundamentais ao setor, tais como o Plano Safra da Agricultura Familiar
gue compreende um conjunto de politicas que visam fortalecer a
agricultura familiar, e a Politica Nacional de Agroecologia e Producédo
Orgéanica (Pnapo), que orienta o desenvolvimento rural sustentivel e
producdo organica (EMBRAPA, 2016).

Dentre tantas interligacfes, mostra-se necessario um levantamento
sobre pesquisas e analises ja desenvolvidas sobre cadeias produtivas no
Brasil para melhor compreender o sistema destes e iniciar,
posteriormente, a pesquisa regional para o estado de Santa Catarina.

2.2 DIMENSIONAMENTO DO AGRONEGOCIO: ANALISES
REALIZADAS

A partir de pesquisas sobre os trabalhos ja realizados que analisam
0 segmento, principalmente quando o foco se trata no dimensionamento
e caracterizacdo do agronegdcio, destacam-se primeiramente: Furtuoso
e Guilhoto (2003); Silva e Nonnenberg (2006); e Guilhoto e Assumpcao
(2007). Sendo assim:
O Brasil caracteriza-se por ter condi¢Bes favoraveis
ao agronegocio, tais como o clima diversificado e o
solo rico, propicios para cultivos. Tais condicdes,
somadas as politicas econdmicas, financiamentos,
além de pesquisa e desenvolvimento aplicados,
favorecem o crescimento do agroneg6cio nacional
(GUILHOTO; ASSUMPCAO, 2007).

Com o desenvolvimento econdmico brasileiro, o setor agricola
mostra-se dindmico. Desta forma, os padrfes de crescimento passam a
se tornar mais complexos de serem estudados. Para Furtuoso e Guilhoto
(2003), uma caracteristica marcante do agronegécio nacional trata-se da
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tamanha complexidade e do alto grau de interligacdo existente entre 0s
setores produtivos nacionais.

O cenéario econdmico brasileiro apresentado nos UGltimos anos
encontra-se em um periodo delicado, com valores anuais do PIB em
constante declinio. De acordo com a CNA (2014), o agronegdcio
desempenha um papel fundamental, intitulado como “salvador da
patria”, tornando-0 um fator-chave para alavancar 0 pequeno
crescimento do PIB do Brasil nos Gltimos anos, com destaque para as
commodities e os bons resultados desempenhados pela producdo de
soja, arroz, feijao e algoddo. Atualmente, o setor agricola desempenha
numeros de destaque, como o fato de representar 22% do PIB brasileiro,
contribuir com 43% do superdvit da balanca comercial e abrigar 20%
dos empregos gerados (CNA, 2014).

A relevancia dada ao indicador econémico PIB pode ser
referenciada ao fato de ser um indicador de crescimento econémico. O
PIB mensura ndo somente o valor da producdo total como também a
renda total e os gastos totais, sendo denominado como “o valor de
mercado de todos os bens e servigos finais produzidos em um pais
durante determinado periodo” (PARKIN, 2009, p. 479). Tal conceito
tem sido definido como “um processo pelo qual a renda ou o produto
nacional bruto (PNB) por habitante aumenta durante um periodo, em
razdo dos ganhos continuos na performance dos fatores produtivos”
(MENDES, 2007, p. 23).

Dentro deste complexo sistema, percebe-se a necessidade de que
este trabalho seja efetuado com um certo cuidado, tendo maior
preocuPa(;éo com a dupla contagem destacada por Furtuoso e Guilhoto
(2003)", ao segmentar os componentes de cada cadeia produtiva.

No caso especifico do calculo do PIB do agronegdcio, conforme o
estudo elaborado para o Relatério PIB Agro-Brasil do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada da Universidade de S&o
Paulo (CEPEA/USP), pode-se afirmar que este céalculo demonstra a
evolucgdo do setor em termos de renda real, destinada a remuneracéo dos
fatores de producéo (trabalho, capital, terra e lucros). (CEPEA, 2014, p.
2).

Entre os trabalhos de anélise do agronegdcio brasileiro e regionais,
com enfoque no dimensionamento do PIB do agronegécio, destacam-se:
Montoya e Finamore (2001), que elaboraram um estudo sobre a
evolugdo do PIB do agronegécio brasileiro de 1959 a 1995; Neto e

! O problema da dupla contagem destacada por Furtuoso e Guilhoto (2003), esta
melhor explicado no Capitulo 3 deste trabalho.
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Costa (2005), que dimensionaram o PIB do agronegdcio de
Pernambuco; Porsse (2003), que elaborou um documento com notas
metodoldgicas sobre o dimensionamento do PIB do agronegécio do Rio
Grande do Sul; e Guilhoto e Assumpgéo (2007), que calcularam o PIB
do Agroneg6cio no estado da Bahia, além dos trabalhos de Furtuoso e
Guilhoto (2003) e Silva e Nonnenberg (2006), que exploram as
metodologias utilizadas.

O CEPEA/USP desenvolve diversas pesquisas referentes ao
Agronegocio no Brasil e em alguns estados, como o Relatério PIBAgro-
Brasil e do estado de S&o Paulo, elaborado por CEPEA (2014), que
demonstra de forma detalhada os dados e indicadores referentes ao PIB
do agroneg6cio brasileiro. Todos estes trabalhos sobre o
dimensionamento do PIB que ja foram desenvolvidos, citados
anteriormente, sdo considerados como literatura bésica para a
concretizagdo deste trabalho, principalmente a respeito das
metodologias utilizadas que devem ser minuciosamente estudadas para
identificar ou aprimorar o estudo deste trabalho.

2.3 0 AGRONEGOCIO CATARINENSE

Com o intuito de elaborar uma anélise da estruturacdo atual das
cadeias produtivas no estado de Santa Catarina, da-se como primordial 0
levantamento  bibliografico e documental que reflita aspectos
importantes referentes a situacao atual do estado.

Segundo dados do IBGE (2015), no ano de 2010, Santa Catarina
possui 295 municipios, com uma area total de 95.733,978 km2, com
populacdo de 6.248.436 habitantes, dando uma densidade demografica
de 65,27 hab./km2, com um rendimento nominal mensal domiciliar per
capita da populacdo residente (em 2014) de R$ 1.245,00.

A populacdo catarinense é formada por diversas etnias,
predominando portugueses, alemaes e italianos. Desta forma, a pratica
da agricultura mostrou-se de origem bastante diversificada. Com o
conhecimento adquirido em seus paises de origem, estes povos
aprimoraram o cultivo local e a partir disto, foram surgindo as primeiras
inddstrias da regido. (BAUMGARTEN, 2011).

Para Baumgarten (2011), Santa Catarina classifica-se como o
sétimo estado mais rico do pais, com o predominio da agroindustria,
téxtil, cerdmica e metalomecénica, com empresas de destaque nacional.
A seguir, serdo destacados alguns dos aspectos relevantes previamente
explorados das principais cadeias produtivas do estado.
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- Cadeia Produtiva de Carnes: Predominantemente avicola e
suinicola, teve sua implantacdo e origem na regido Oeste de Santa
Catarina. Possui destaqgue em ambito nacional e internacional,
consolidando o Estado como um dos maiores e mais competitivos entre
as unidades da Federacdo. Seu bom desempenho se da pelo grau de
articulagdo entre os diferentes fornecedores de insumos e pela
capacidade de adaptagdo de todo o sistema produtivo. (CARIO et al.,
2008).

A industria avicola catarinense, em meados dos anos 80, comegou a
comercializar cortes de frango para o exterior. A abertura externa
permitiu que as agroindlstrias estaduais ampliassem seus ganhos e
escoassem a producdo excedente. O Estado tem a lideranga nas
exportacfes do segmento devido a qualidade do processamento de
carnes e a favorével situacdo sanitaria em que se encontra (area livre de
febre aftosa). O mercado lucrativo atraiu grandes grupos internacionais,
como Bunge e Macri, que se instalaram no Centro Oeste do Estado,
aplicando fortes investimentos na regido. A agroindistria passou para
uma era de competitividade, com inovacGes tecnoldgicas, eficiéncia,
diminuigdo de custos e reestruturacdo administrativa (CARIO et al.,
2008).

Porém, a cadeia produtiva de carnes catarinense possui diversos
obstaculos estruturais a serem enfrentados. Para que seja possivel a
expansdo desta cadeia, existem gargalos a serem superados, tais como a
escassez de grdos em sua producdo, o que torna o percentual de
importacdo de gréos elevado no estado. A defasagem da infraestrutura
no pais, que impossibilita a melhora da disposicdo logistica da
avicultura e de todos os demais segmentos industriais que
comercializam produtos pereciveis, com prazo de validade e condi¢Ges
especiais de armazenagem (CARIO et al., 2008).

A autora Bernardo (2008) destaca as situagOes-problema
relacionadas a conflitos de uso distorcido da terra e conservacdo de
recursos naturais no contexto da agricultura do estado, principalmente
referente as criacfes de aves e suinos, que geram problemas ambientais
correspondentes a polui¢do das aguas (dejetos) e de uso inapropriado da
terra.

Mostra-se de grande relevancia este Ultimo, por exemplo, na cadeia
produtiva de carnes nacional, que, visando o mercado externo, necessita
de logistica, tecnologia, fiscalizacdo e certificados de qualidade
especificos para exportacdo de alimentos, que sé em Santa Catarina
corresponde a um montante de quase US$ 2,4 bilhGes sé no ano de
2013, 0 que representa 27% das exportacdes do estado (FIESC, 2015).
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- Cadeia Produtiva de Leite: o Estado é o quinto produtor nacional
de leite. Grande parte dos produtores rurais produzem leite como forma
de complementar a renda mensal de suas familias, e um grande nimero
de micro e pequenas empresas fazem o beneficiamento do produto pois
processam o leite cru. Porém entre os principais obstaculos existentes
nesta cadeia, pode-se destacar a dificuldade com o transporte e
armazenagem do produto in natura, que eleva os custos de distribuicdo
do produto ao mercado (LUNA et al., 2012).

- Cadeia Produtiva de Fumo: O estado catarinense é responsavel por
cerca de 35% da producdo nacional de fumo. Tal producédo é de base
agricola e encontra-se espalhada em todo o territério do estado, com
destaque as cidades de Canoinhas, Rio do Sul, Ararangua, ltuporanga,
Tubardo e Cricilima. Destaca-se a presenca das maiores empresas do
setor no estado, como a Souza Cruz, a Universal Leaf Tabacos Ltda., a
Continental Tobaccos Alliance e a Kannenberg, sendo que somente a
Souza Cruz realiza o beneficiamento do produto visando a exportacao.
No estado, mesmo com o grande nimero de produtores e da renda
gerada, observa-se uma baixa agregacdo de valor na agroindustria do
fumo (CARIO et al., 2008).

- Cadeia Produtiva de Macé: Santa Catarina e Rio Grande do Sul
sdo os maiores produtores brasileiros, representando mais de 95% da
producgdo total. Apenas Santa Catarina responde por 59% da producéo
nacional (BITTENCOURT, 2008).

No estado, a maior parte da producéo esta localizada nas cidades de
S&o Joaquim e Fraiburgo, caracterizadas pela producdo centrada de
grandes produtores integrada verticalmente pela producgdo por pequenos
produtores. Uma das desvantagens desta cadeia é dada pela falta de
estrutura na producdo e comercializagcdo dos pequenos produtores. Os
produtores ndo se encontram de forma suficientemente organizada para
melhorar a comercializacdo, por isto destaca-se a necessidade da adocéo
de acdes que viabilizem a insercdo dos pequenos produtores em
cooperativas (CARIO et al., 2008).

- Cadeia Produtiva de Milho: O estado de Santa Catarina é um
grande produtor e consumidor de milho. Segundo BRASIL (2013), na
Safra 2009/2010 o estado foi responsavel por 7,08% da producdo de
milho nacional, o que torna Santa Catarina o segundo maior produtor de
milho no respectivo ano, abaixo apenas do Rio Grande do Sul. A
producdo de milho, segundo Ascolini e Orlowski (2008), interfere
diretamente na cadeia produtiva de carnes do estado, composta pela
avicultura e suinocultura, predominantemente. O milho ¢ um insumo
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fundamental para a fabricacdo de racdes para animais, porém o estado
ndo é autossuficiente na producéo.

Nota-se que tais cadeias, usadas como exemplo, mesmo sendo
representativas no estado, demandam melhoras em diversos pontos do
setor. Devido a forte dispersdo dos efeitos da variacdo nesse setor,
mostra-se relevante o desenvolvimento de um estudo para estabelecer o
seu real dimensionamento, representando-o por um indicador
econémico (PIB). O conhecimento deste indicador é fundamental para
subsidiar argumentos que respaldem o direcionamento de investimentos,
visando aprimorar ndo apenas 0 aproveitamento do potencial econémico
presente no estado, mas, também, a renda das familias que compdem a
mdo de obra empregada, agricultores e pecuaristas catarinenses,
possibilitando o crescimento e o desenvolvimento econdmico da regido.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem como objetivo descrever a metodologia
empregada nesta pesquisa. A primeira secdo descreve a estrutura
metodoldgica de pesquisa e a coleta da base de dados necessarios para
embasar este estudo. A segunda secdo corresponde ao célculo do PIB do
Agroneg6cio do estado de Santa Catarina, bem como as fontes
utilizadas para a formulacdo da metodologia de célculo.

3.1 ESTRUTURA DA PESQUISA E BASE DE DADOS

Na primeira fase de pesquisa, chamada tedrico-conceitual, faz-se
uma vasta pesquisa bibliografica dos conceitos-chave e pesquisa
documental sobre os dados ja existentes. Segue-se a coleta de dados
primarios para a realizacdo do estudo empirico-analitico e, finalmente,
uma fase analitica comparativa, em que serdo relacionados os conceitos
e o0s dados empiricos, explorando-se a influéncia dos numeros
estudados. A seguir, sdo descritos elementos que comp&em cada fase:

12 fase — Tedrico-conceitual: Nesta fase, serdo tomados como base
de pesquisa: a) referenciais teoricos classicos sobre 0s conceitos
fundamentais da pesquisa; b) elaboracdes recentes desses conceitos e
das abordagens teéricas em que se inserem; c) dados e analises
produzidas em pesquisas anteriores, que servem como referéncia para
este trabalho. Com base nas referéncias dessa primeira fase, esta
elaborada a fundamentacdo tedrico-conceitual sobre a relacdo entre os
conceitos-chave da pesquisa.

2% fase — Empirico-analitica: Na segunda fase, a pesquisa esta
direcionada para um campo de investigacdo e de detalnamento das
guestdes exploratdrias que serdo utilizadas como referéncias na fase
empirico-analitica, como a caracterizacdo e forma de célculo do
dimensionamento do fluxo de renda da cadeia produtiva do
agronegocio, através dos Modelos de Insumo-Produto, elaborados com
base nos dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) sobre as Contas Nacionais (base de dados de 2008).
Os dados levantados pela analise dos modelos de insumo-produto serdo
sistematizados e analisados, orientando-se pelas questdes exploratorias
definidas na primeira fase.

O presente trabalho pretende explorar a Matriz Insumo-Produto
(MIP) do estado de Santa Catarina, desenvolvida por Mazzuco e
Fachinello (2013), buscando extrair a importancia das cadeias
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agropecuarias no conjunto da economia local. Além do estudo dos
fluxos de producdo, renda e emprego, estd realizada uma coleta de
dados de producdo agropecuéria e agroindustrial de um grande ndmero
de setores presentes na economia local, que deverdo complementar os
dados da MIP do estado. Os dados incluem as diversas pesquisas do
IBGE, tais como Censo Agropecudrio, Indicadores Agropecudrios,
Producéo Agricola Municipal e Producéo da Pecuéaria Municipal.

A metodologia que explora a contribuicdo do agronegdcio é
definida nos trabalhos de Montoya e Finamore (2001), Furtuoso e
Guilhoto (2003), Guilhoto e Silveira (2006), Guilhoto e Assumpcéo
(2007) e Mazzuco e Fachinello (2013), entre outros.

32 fase — Analitica: Com base nos dados levantados na 22 fase, esta
aprofundado o conhecimento a respeito dos conceitos, refinando as
questdes exploratorias das quais se parte na origem do trabalho e na sua
primeira fase tedrico-conceitual. Pretende-se explorar nesta fase,
sobretudo, os dados analisados, elaborando uma analise critica dos
resultados da pesquisa, 0s quais serdo discutidos e apresentados.

3.2 0 CALCULO DO PIB DO AGRONEGOCIO DE SANTA
CATARINA

A fim de analisar o PIB do Agronegocio de Santa Catarina, o
instrumento analitico a ser utilizado é a chamada Matriz de Insumo-
Produto (MIP), originalmente elaborada por Leontief (1986). Segundo
Feijé (2003), a MIP mostra-se como um instrumento importante por
detalhar as relagBes de troca entre os setores produtivos dentro da
economia, 0 que a torna uma ferramenta que complementa e enriquece o
Sistema de Contas Nacionais.

O presente trabalho explora a MIP do estado de Santa Catarina,
desenvolvida por Mazzuco e Fachinello (2013), buscando extrair
informacfes do agronegécio catarinense, obtendo a importancia das
cadeias agropecuarias no conjunto da economia local. A matriz original
¢ composta de 189 contas. O setor produtivo € composto de 62
atividades e 110 produtos.

Segundo os autores Mazzuco e Fachinello (2013), ressalta-se na
MIP de 2008 a importancia da agropecuaria catarinense. Mostra-se que
esta é uma importante provedora de insumos da agroinddstria e também
por ocupar uma parcela expressiva da mao de obra.

Além do estudo dos fluxos de producdo, renda e emprego, esta
realizada uma coleta de dados de producdo agropecuéria e agroindustrial
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de um grande numero de setores presentes na economia local, que
deverdo complementar os dados da MIP do estado.

Os dados econdmicos da matriz insumo-produto que formam o PIB
do agronegdcio estadual derivam da matriz gerada por Mazzuco e
Fachinello (2013), referente ao ano de 2008. Ja os dados do PIB do
agronegocio brasileiro originam-se dos estudos elaborados por
CEPEA/USP (CEPEA, 2014).

Pode-se descrever que o calculo do PIB do agronegdcio é “feito
pela 6tica do valor adicionado, a precos de mercado, computando-se 0s
impostos indiretos liquidos de subsidios” (CEPEA, 2014, p. 2). Esta
quantificagdo demonstra a evolucdo do setor em termos de renda real,
destinada a remuneracédo dos fatores de producéo (trabalho, capital, terra
e lucros).

Para Silva e Nonnenberg (2006), ao tomar o conceito tradicional de
setor primério, pode-se subestimar a real contribui¢do do setor ao PIB
na geracdo de empregos e renda, uma vez que se desconsidera a
interdependéncia entre a pecudria e a agricultura. Entre os trabalhos de
analise do agronegocio com enfoque no célculo do PIB do agronegécio,
destacam-se: Montoya e Finamore (2001); Neto e Costa (2005); Porsse
(2003); e Guilhoto e Assumpcao (2007).

O CEPEA/USP desenvolve diversas pesquisas referentes ao
Agronegocio no Brasil e em alguns estados, como o Relatério PIBAgro-
Brasil que demonstra de forma detalhada os dados e indicadores
referentes ao PIB do agronegdcio brasileiro (CEPEA, 2014).

Para efetuar o célculo do PIB, faz-se necessario subdividi-lo entre a
parcela de setores que correspondem a agricultura e a parcela que
corresponde a pecudria na economia do estado em analise. Como ja se
demonstrou como um problema recorrente nas pesquisas desta
importancia elaboradas anteriormente, demonstrado por Silva e
Nonnenberg (2006), mostrou-se necessaria a designacdo do destino
destes setores, bem como vincular os produtores relacionados a cada um
destes.

A estrutura dos componentes que formam as cadeias produtivas é
apresentada na Figura 2, desenvolvida por Furtuoso e Guilhoto (2003),
onde observa-se que o PIB do Agronegdcio pode ser obtido de duas
formas. Através da soma ponderada do PIB da Agricultura e do PIB da
Pecuéria ou pela soma ponderada do PIB dos quatro agregados que
compde o Agronegdcio.
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Figura 2 - Representacdo esquematica do processo de obtencdo do PIB
do agronegocio

‘ Insumos H Agricultura| Insumos _‘ Pecuéria|

‘ Industria ’“4( Dist. e 59W-| | Inddstria }74‘ Dist. e Serv.|

PIB Agricultura PIB Pecuaria

PIB
Agronegaécio

Ind. Agricultura }_; Ind. Pecudria Ind. Agranegdcio ‘
|
‘ Dist. e Serv. Ag. H Dist. e Serv. Pec.‘—.l Dist. / Serv. Agron. |

|

PIB
Agronegdcio

Fonte: Furtuoso e Guilhoto (2003).

Na sequéncia, sdo explicitados os calculos para cada segmento do
PIB. O procedimento adotado para a estimativa do PIB do Agronegécio
se da pelo enfoque do Produto, ou seja, do calculo do Valor Adicionado
a precos de mercado de cada setor envolvido, o qual é obtido pela soma
do valor adicionado a precos basicos aos impostos indiretos liquidos de
subsidios sobre produtos, representada através da formula a seguir:

VAPM = VAPB + 1L 1)

Onde:

VAPM = Valor Adicionado a Pregos de Mercado
VAPB = Valor Adicionado a Precos Basicos

IIL = Impostos Indiretos Liquidos
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No célculo do PIB do Agregado | (Insumos para a Agricultura e
Pecuéria) sdo utilizadas as informacges referentes as parcelas do valor
adicionado a precos de mercado de todos os setores (da matriz)
fornecedores de insumos para a agricultura ou para a pecudria. Essas
parcelas sdo definidas em funcdo da importancia da agricultura ou
pecudria como comprador (usuario) de cada setor incluido no segmento
de insumos. As parcelas da producdo vendidas para as atividades
primérias foram entdo multiplicadas pela renda gerada em cada setor,
formando-se, assim, a participacéo de cada setor fornecedor de insumos
para a atividade agricola ou pecuéria.

Desta forma, o problema de dupla contagem, comumente
apresentado em estimativas do PIB do Agronegécio, quando se levam
em consideracdo os valores dos insumos, e ndo o valor adicionado
efetivamente gerado na producéo destes, foi eliminado.

Assim, os PIBs do segmento Insumos para os dois grandes ramos
do agronegdcio esta dado por:

PlBlk :Z[Ctik *VAgyi]
E @

Onde:

PIB
= PIB do agregado | (insumos) para agricultura (k=1) e

pecuaria (k=2)

cty = coeficientes técnicos de uso de cada insumo procedente do
setor i pela atividade (j), sendo ctyx = z¢/ X;, em que Xi é o valor da
producdo do setor de insumo i e z, é o valor total dos insumos do setor i
usado na atividade k.

VA, = valor adicionado (renda) do setor de insumos i.

k =1, 2 setor agricultura e pecudria

i=1,2,..,43 setores restantes

Para o Agregado | total tem-se:

PIB, = PIB, +PIB, o



40

onde:

PIB, = pIB do agregado | e as outras variaveis sio como definidas
anteriormente.

Para o Agregado Il (propriamente, o Setor da Agricultura e
Pecuéria) consideram-se no célculo os valores adicionados gerados
pelos respectivos setores e subtraem-se dos valores adicionados destes
setores os valores que foram utilizados como insumos, eliminando-se o
problema de dupla contagem presente em estimativas anteriores do PIB
do Agroneg6cio. Tem-se entdo que:

PIB,, =VA,,

k=12
onde:

(4)

e = PIB do agregado Il para agricultura (k =1) e pecuéria
k=2)
e as outras variaveis sdo como as definidas anteriormente.

Para o Agregado Il total tem-se:

onde:

PIB; = pIB do agregado II
e as outras variaveis sdo como definidas anteriormente.

()

Para a definicdo da composicdo do Agregado Il1 (IndUstrias de Base
Agricola ou Pecuaria), adota-se 0 somatoério dos valores adicionados
pelos setores agroindustriais apenas, ou seja:

F’IBmk = Z(VAPMq )

qek

k=12 ©
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onde:
PIBy, . .

k= PIB do agregado Il para agricultura (k = 1) e pecuéria
(k = 2) e as outras variaveis sdo como definidas anteriormente.

Para o Agregado Il total tem-se:

onde:

PIByii = PIB do agregado IIl e as outras variaveis sio como as
definidas anteriormente.

No caso do Agregado IV, referente a Distribuicdo e Servigos,
considera-se para fins de célculo o valor agregado dos setores relativos
ao Transporte, Comércio e Servigos. Do valor total obtido, destina-se ao
Agroneg6cio apenas a parcela que corresponde a participacdo dos
produtos agropecuarios e agroindustriais na demanda final de produtos.
A sistematica adotada no célculo do valor da distribuicdo final do
agronegocio industrial pode ser representada por:

DFG — llLpe — Plpg = DFD ®)

DF,.. + Z DF,.....

erv ek
F>|B,§gron =VAS,,, D;D ©)

onde:

DFG = demanda final global

IILDF = impostos indiretos liquidos pagos pela demanda final
PIDF = produtos importados pela demanda final

DFD = demanda final doméstica

VASPM = valor adicionado do setor servicos a precos de mercado
DFk = demanda final da agricultura (k=1) e pecuéria (k=2)

DFqg = demanda final dos setores agroindustriais

PIB
Wi PIB do agregado IV para agricultura (k=1) e pecuéria
(k=2)
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Para o Agregado IV total tem-se:

PIB|V = PIB|V1 + PIB|V2 (10)

onde:
PIBv = PIB do agregado IV

Finalmente, o PIB total do Agronegécio € dado pela soma dos seus
agregados, ou seja:

PIBAgmnegOCiok B PIB'k + I:)IBIIk t I:)IBIIIk + PIBIVk

k=12 (11)
onde:
PIB

Agronegocio - pIB do agronegécio para agricultura (k=1) e

pecuaria (k=2)
Para o Agronegdcio total tem-se:

PIB

onde:

=PIB +PIB

Agronegocio Agronegocio; Agronegocio, (12)

PIB

Agronegocio — b8 total do agronegocio

Desta forma, mostra-se a metodologia de calculo a ser empregada
nesta pesquisa. O PIB do agronegécio do estado de Santa Catarina esta
apresentado de forma detalhada na se¢éo 4.1 deste trabalho.
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4 O AGRONEGOCIO EM SANTA CATARINA

O estado de Santa Catarina possui grandes belezas naturais, com
uma extensdo territorial de 95.736 km?, com 531km de extensdo do
litoral, de belissimas praias e de rica vegetacdo. Sobre sua economia, 0
agronegocio mostra-se com destaque nacional, tornando-o o estado que
mais produz suinos, macd, cebola, ostras e mexilhdes em todo o
territério brasileiro. Dada a importancia da atividade, mostra-se
necessario explorar tal magnitude diante da geragdo de renda e emprego,
e as principais caracteristicas de cada segmento do agronegécio.

4.1 A GERAGCAO DE RENDA E EMPREGO

A estrutura produtiva catarinense € bastante diversificada e
diferenciada entre suas mesorregides. A formacdo de complexos
produtivos industriais foi consequéncia da especializacdo dos nucleos
produtivos estabelecidos em diferentes regies do estado.

Devido a forte dispersdo dos efeitos nesse setor, mostra-se relevante
0 desenvolvimento de um estudo para estabelecer o seu real
dimensionamento, representado por um indicador econdmico. O
conhecimento deste indicador é fundamental para subsidiar argumentos
gue respaldem o direcionamento de investimentos, visando aprimorar
ndo apenas o aproveitamento do potencial econémico presente no
estado, mas, também, a renda das familias que comp&em a mao de obra
empregada, agricultores e pecuaristas catarinenses.

O conhecimento de indicadores econdmicos que analisem todo o
conjunto das cadeias produtivas € estratégico na formulacdo de politicas
e tomadas de decisGes publicas e privadas, pois servem de subsidios aos
pesquisadores que desejam aprofundar-se na andlise do agronegdcio
catarinense. Por isso, neste capitulo mostra-se a analise do
dimensionamento do PIB do agronegécio do estado de Santa Catarina® e
o0 PIB do agronegdcio do Brasil no ano de 2008, o ano-base do estudo.
Os dados histdricos foram coletados a partir de pesquisas ja feitas, tendo
como base os dados do IBGE no ano de 2008 e do Censo Agropecuério
2006.

A partir dos resultados obtidos nesta pesquisa, pode-se elaborar um
guadro-sintese, como é demonstrado na Tabela 1 a seguir, formada

2 A anélise-base da secdo 4.1 refere-se ao dimensionamento do PIB do
agronegocio do estado de Santa Catarina, baseada no artigo publicado por
AQUINO e FACHINELLO (2015).
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pelos complexos produtivos que compdem o agronegocio catarinense,
Agricultura e Pecuaria, além de uma analise sobre os seus respectivos
segmentos componentes (insumos, a prdpria atividade, agroindustria e
distribuicdo e servicos).

Tabela 1 - PIB do agroneg6cio do estado de Santa Catarina no ano de
2008 (em R$ Milhdes)

PIB Agricultura PIB Pecuéria PIB Agronegdcio
Insumos 164,62 249,55 414,17
Prépria 5.621,85 3.795,77 9.418,63
Agroindustria 16.110,20 4.752,86 20.863,05
Distribuigéo e Servigos 8.445,54 6.211,94 14.657,48
Total 30.342,21 15.011,12 45.353,33

Fonte: Resultados da Pesquisa; Aquino e Fachinello (2015).

O segmento de Insumos do agroneg6cio mostrou-se pequeno no
estado, possivelmente por conter produtos de baixo valor, além de ter a
sua maior parte composta por Fertilizantes e Adubos e Produtos
Farmacéuticos, com cerca de R$ 177 milhdes e R$ 68 milhdes,
respectivamente.

O segmento da Propria atividade da agricultura, demostrado na
Tabela 1, gerou R$ 5.621 milh8es e o segmento da Propria atividade da
pecuéria gerou R$ 3.795 milhdes.

A Agroindustria da agricultura gerou R$16.110,20 milhdes, sendo
que esta é composta por diversos outros setores, destacando-se 0sS
setores Téxtil e de Artigos de Vestuario e Acessorios, 0s quais
representam R$ 2.963 milhdes e 3.221 milhGes, respectivamente,
correspondendo a mais de 38% da agricultura catarinense. Porém, é
importante destacar que na metodologia empregada ndo foram
considerados os dados relacionados apenas com a produgdo industrial
desenvolvida a partir do algoddo. Sendo assim, estes dados refletem a
realidade do setor como um todo (algodéo e fibras sintéticas). Desta
forma, afirma-se que a elevada representatividade do setor téxtil na
agroindistria  catarinense, segundo este trabalhado, mostra-se
superestimada.

J4 a Agroindustria da pecuéria gerou R$4.752,86 milhGes, valor
correspondente a um quarto da agricultura, que pode ser justificado pelo
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fato de que os setores que compdem a agroindistria da pecudria sdo:
Abate de Animais, Industria de Laticinios e Artigos de Couro e
Calcados.

O segmento de distribuicdo e servicos é bastante significativo no
agronegocio, o que pode ser justificado por ser composto por diversos
setores: Comércio, Transporte, Energia, Géas, Agua, Esgoto, Servicos de
Informacdo, Instituicdes Financeiras e Seguro, Servi¢os Imobiliérios e
Aluguéis, Servicos de Manutencdo, Alojamento de Alimentos e
Servigos Prestados. Dentre estes, 0s mais representativos sao Comércio
(R$ 617 milhdes) e Transporte (R$ 210 milhdes).

Mostra-se um expressivo predominio da agricultura com relacéo a
pecuéria, com quase o dobro do valor gerado em 2008, sendo que o PIB
da Agricultura catarinense gerou R$30.342 milhdes e o PIB da Pecuaria
catarinense gerou a metade, cerca de R$15.011 milhdes. Somados,
totalizam os R$45.353 milhdes gerados pelo Agronegocio do estado no
ano de 2008.

Figura 3 - Participagdo dos segmentos do PIB do Agronegdcio de Santa
Catarina no ano de 2008
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Fonte: Resultados da Pesquisa; Aquino e Fachinello (2015).

A participacdo percentual de cada um dos segmentos que compdem
0 PIB do agronegdcio de Santa Catarina, destacado na Figura 3, é de
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apenas 0,91% composto pelos insumos. Cerca de 20% do PIB é
composto pela propria agropecuaria, 46% pela producdo da
agroindustria e 32,32% pelo segmento de distribuicdo e servigos.

Devido ao elevado grau de beneficiamento dos produtos, a
agroindustria possui maior valor agregado, com precos mais elevados
do que os demais segmentos, tornando o setor bastante representativo no
PIB do agronegdcio, 0 que mostra a importancia gerada pelo trabalho
desenvolvido nas industrias de transformacdo no estado, além de
aumentar e diversificar as margens de lucro aos produtores e
empresarios do ramo.

Com base no estudo desenvolvido pela pesquisa, pode-se destacar
0s seguintes valores dos segmentos do PIB do agronegécio brasileiro e
catarinense, no ano de 2008, como se apresenta na Tabela 2.

Tabela 2 - Valores e ParticipacBes Percentuais do PIB do Agronegdcio
Brasileiro e Catarinense no ano de 2008 (em R$ MilhGes)

Brasil Participagéo no Santa Participagdo no
PIB Nacional (%) Catarina PIB Estadual (%)
Agronegocio Total | 1.012.561 23,83 45.353 36,79
(A+B+C+D)
A) Insumos 117.882 2,77 414 0,34
B) Agropecuéria 262.995 6,19 9.419 7,64
C) Industria 310.425 7,31 20.863 16,92
D) Distribuicéo 321.260 7,56 14.657 11,89
Agricultura  Total 715.753 16,84 30.342 24,61
(A+B+C+D)
A) Insumos 74.710 1,76 165 0,13
B) Agricultura 151.448 3,56 5.622 4,56
C) Industria 266.176 6,26 16.110 13,07
D) Distribuicdo 223.418 5,26 8.446 6,85
Pecuéria Total 296.808 6,98 15.011 12,18
(A+B+C+D)
A) Insumos 43.171 1,02 250 0,20
B) Pecuéria 111.546 2,63 3.796 3,08
C) Industria 44.248 1,04 4.753 3,86
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D) Distribuicéo 97.842 2,30 6.212 5,04

Fonte: Cepea/USP; Resultados da Pesquisa; Aquino e Fachinello (2015).

De acordo com os resultados obtidos nesta pesquisa, a atividade do
agronegocio catarinense gerou em 2008 um PIB de R$ 45.353 milhdes,
0 que corresponde a 36,79% da sua participacdo no PIB total de Santa
Catarina, que no mesmo ano gerou R$ 123.283 milhdes, como é
possivel visualizar de forma detalhada na Tabela 2, 0 que evidencia que
0 agronegocio é um pouco mais representativo no ambito estadual do
gue no nacional. Sendo assim, pode-se afirmar que o agronegécio é
bastante relevante para a economia do estado, representando mais de um
terco do PIB estadual. No caso brasileiro, o PIB geral, no mesmo ano,
correspondeu a R$ 4.249 trilhdes, sendo que R$ 1.012 trilhdes referem-
se ao PIB do agronegdcio brasileiro, correspondendo a 23,83% do PIB
total do Brasil.

Logo, a participacdo do PIB do agronegdcio catarinense
corresponde a 4,48% do PIB do agronegdcio brasileiro; em contraponto,
a participacdo do PIB total catarinense corresponde a 2,9% do PIB total
brasileiro, 0 que mostra que a representatividade do agronegécio no PIB
estadual € maior do que na participacdo do PIB total. Porém, faz-se
necessario destacar que a metodologia utilizada para mensurar os dados
relativos ao PIB nacional é diferenciada da metodologia utilizada nesta
pesquisa, dado que em um panorama nacional se exige uma
complexidade maior no tratamento dos dados do que em um panorama
estadual.

A parte do agroneg6cio composta pela agricultura é mais expressiva
do que a da pecuéria, tanto no ambito nacional quanto catarinense,
sendo que, como pode ser visto na Tabela 2, o agroneg6cio nacional é
composto por 16,84% pela agricultura e 6,98% pela pecuaria. Ja no
aspecto do estado de Santa Catarina, 24,61% é pela agricultura e
12,18% pela pecuéria, 0 que mostra a forca que a agricultura possui no
estado catarinense.

Percebe-se um padrdo na distribuicdo percentual entre os segmentos
gue compdem a agricultura e a pecuaria. O segmento de distribuicéo e
servigos apresentou um comportamento mais acentuado, tanto na
agricultura quanto na pecudria. Porém, o segmento de insumos é menos
expressivo em todos 0s aspectos, possivelmente explicado por se tratar
de matérias-primas para o agronegdcio como um todo.

A baixa representatividade apresentada pelos insumos na
composicdo do PIB estadual (menos de 1%) pode ser justificada,
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primeiramente, pelo baixo valor que estes produtos possuem,
comparado aos demais segmentos. Em segundo lugar, por ser composto,
em sua maioria, por racdes que podem ser de produgdo interna ou
importada. E em terceiro lugar, é dado a dinamica das importacdes,
importante para o funcionamento da economia local, pois a0 mesmo
tempo em que a importagdo de insumos e bens de capital retira elos da
cadeia produtiva, permite a utilizagdo de matérias-primas de maior
especificacdo e de melhor qualidade, além da possibilidade da
modernizacdo dos equipamentos produtivos. Esse fato ocorre devido ao
uso de tecnologia ndo desenvolvida internamente, além do uso de méo
de obra capacitada externa.

O valor bruto da producdo do agronegdcio gerou R$ 211.778
milhdes, mais R$ 16.291 milhdes de Taxas e Impostos, totalizando R$
228.070 milhdes, valores bastante expressivos para a economia estadual,
nao apenas por contribuir com o comércio, como também por ser uma
grande fonte de tributos para o estado.

Sobre 0 mercado de trabalho do setor, segundo dados coletados no
ano de 2008, o pessoal ocupado (trabalhadores efetivos e de registro
formal) no estado catarinense corresponde a cerca de 1 milhdo de
pessoas no agronegdcio, como pode ser visualizado de forma mais
detalhada na Tabela 3.

Tabela 3 - Pessoal ocupado no agronegécio do estado de Santa Catarina
- ano 2008

Agricultura Pecudria Agronegocio
Insumos 1.886 12.392 14.278
Prépria 438.025 111.310 549.335
Agroindustria 365.602 38.983 404.585
S'?:}gggi@éo e 171.858 126.407 298.265
Total 977.372 289.092 1.266.464

Fonte: Resultados da Pesquisa; Aquino e Fachinello (2015).

Observou-se, como apresentado na Tabela 3, que as pessoas
alocadas no segmento da propria atividade da agricultura e pecuaria
ocupam 43% da méo de obra. Os demais trabalhadores alocaram-se em:
cerca de 1% na produgdo de insumos, 32% na agroindustria e 24%
como empregados nas empresas de distribuicao e servicos.
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A geracdo de empregos na agroindistria é significativa, ao
empregar formalmente cerca de 404.585 pessoas em Santa Catarina no
ano de 2008. As industrias, por mais avancgadas tecnologicamente que
possam ser, demandam uma grande quantidade de mao de obra, fator
importante para a geracdo de empregos no estado.

Porém, como apresentado na Tabela 3, é o segmento da prdpria
atividade da agricultura e pecudria que mais demanda méao de obra, ao
empregar cerca de 549.335 pessoas no ano de 2008. Principalmente na
agricultura, que sozinha empregou mais pessoas do que toda a
agroindustria catarinense. Uma das explicacdes diz respeito ao fato das
lavouras demandarem muitas pessoas para suprir todo o trabalho de
producdo de insumos (como por exemplo mudas e adubos), plantio,
colheita e demais processos necessarios até chegar a comercializacao
dos produtos.

Os resultados apresentados pela pesquisa, no ano de 2008,
demonstram que o0 agronegécio apresentou um comportamento
semelhante ao das economias fortemente industrializadas, que segundo
Furtuoso e Guilhoto (2003), foi composto de forma mais acentuada pela
industria de base agricola e distribuicdo. E interessante lembrar que o
nivel de informalidade no setor é bastante representativo, e que estes séo
dados da méo de obra formalmente registrada.

Para melhor compreender o agronegdcio, verifica-se a importancia
de analisar cada segmento de forma especifica, o que funciona como
uma lente de aumento na andlise de cada setor, facilitando a
identificacdo das caracteristicas predominantes. Tais detalhes serdo
apresentados nas proximas secdes.

4.2 CARACTERISTICAS DAS ATIVIDADES AGROPECUARIAS

Nesta secdo apresentam-se algumas caracteristicas da agropecuaria
catarinense. Dentre todos os estabelecimentos agropecudrios produtivos
do estado, segundo IBGE (2015), quase 90% destes sdo caracterizados
como pequenas propriedades familiares (com menos de 50 hectares), o
que evidencia o predominio da agricultura familiar como principal
caracteristica da agropecuéria de Santa Catarina.

Para obter melhor compreensdo do setor, mostra-se interessante
avalié-los através da distingdo entre agricultura (producdo de vegetais) e
pecuéria (producdo de animais), ja que as caracteristicas e 0 nimero de
produtos ofertados sdo bastante diferenciados entre estas.

Santa Catarina demonstrou grande representatividade na producéo
agricola nacional, segundo o Censo Agropecuéario 2006 do IBGE
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(2015), sendo 0 maior produtor de macé e cebola e 0 segundo maior
produtor de arroz e fumo. A producdo vegetal é a principal provedora de
insumos para a agroindustria, com o fornecimento de gréos que séo
essenciais para a producdo pecuarista. Como exemplo, pode-se
comentar sobre a Safra 2009/2010, demonstrada por MAPA em
BRASIL (2013), em que Santa Catarina foi responsavel por 7,08% da
producdo de milho nacional, o0 que torna o estado catarinense o segundo
maior produtor de milho no respectivo ano, abaixo apenas do Rio
Grande do Sul.

No ano de 2006, como apresentado na Tabela 4, o nimero de
estabelecimentos produtores no estado de Santa Catarina foi de 193.668,
em um total de 6.062.506 hectares de &rea. A producdo total da
agricultura catarinense ocorreu em 103.134 estabelecimentos e a
producdo pecuarista em 90.534 estabelecimentos. Quando se remete a
guantidade de area produzida, o cendrio inverte, sendo que a area total
produzida na agricultura, no mesmo ano, foi de 2.687.170 e na pecuaria
foram 3.375.336 de area produzida.

Tabela 4 - Agropecudria Catarinense no ano de 2006

Grupos e classes da Valor qa Valor qa Total de . | Total de Area/Estabe
atividade econémica Produgdo | Producdo | estabeleci Avrea (ha) lecimento
(R$ 1 000) (%) mentos
Total 3.421.662 100 193.668 6.062.506 31,3

Produgdo de lavouras 5 153 545 88,36 85730  2.234.877 26,07
temporarias

Horticultura e
floricultura 14.001 0,41 9.067 179.495 19,8

Produggo de lavouras 18.930 055 8.268 266.797 32,27
permanentes

Producdo de sementes,
mudas e outras formas 4.649 0,14 69 5.929 85,93
de propagacao vegetal

Pecuaria e criagdo de 350.273 1050  89.338  3.355.922 37,56
outros animais

Produgdo florestal - 10.659 031 6.908 712567 103,15
florestas plantadas

Produgo florestal - 2843 0,08 2,070 90.028 43,49
florestas nativas

Pesca 145 0,00 76 1.137 14,96

Aquicultura 1.118 0,03 1.120 18.277 16,32

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio 2006.

Desta forma, de acordo com a Tabela 4, os estabelecimentos que
mais possuem retengdo de area sdo os referentes a produgéo florestal de
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florestas plantadas e producdo de sementes, mudas e outras formas de
propagacdo vegetal. Isto pode ser explicado devido a grande demanda
de terras para a producdo destas atividades.

O grupo de atividade econdmica que mais se destaca no estado € a
producdo de lavouras temporarias (88,36% do valor de producéo total),
que realmente é a maior parte de produgdo agricola no estado, como
pode ser analisado de forma mais desagregada na Tabela 5. O grupo de
atividade da pecuéria e a criacdo de outros animais representam 10,5%
do valor de producdo total do estado, mas mesmo assim mostra-se
bastante importante para a economia local. Esta produgéo,
especificamente, possui um valor agregado elevado em cada produto. Ja
na producdo de lavouras, sdo necessérias grandes quantidades de
produto para ter maior representacdo monetaria.

De acordo com a Tabela 5, a atividade que mais se destaca, em
termos de valor bruto de producéo na agricultura, é a produgdo de milho
em grdos e de fumo, com uma participacdo no total do valor da
producdo de 25,9% e de 21,3%, respectivamente. Juntas, a produgéo de
milho e de fumo representa 50,8% do valor de producdo total da
agricultura catarinense no ano de 2008.

Tabela 5 - Agricultura Catarinense em 2008

Partici
A pacio Participa¢
Principais Area " no | Quantidad | &ono
produtos das Valor da Area
lavouras producéo pIanFada ou colhida total € total do
temporérias e (1 000 RS) destlpada a (ha) lda produzida | valor d~a
permanentes colheita (ha) area t) produgéo
colhid (%)
a (%)
TOTAL 5996 510 1759961 1756048 100 100
Lavouras 5211523 1680007 1679580 956 86,9
Temporarias
Lavouras
Permanentes 784 987 79 954 76 468 44 13,1
Milho (em gréo) 1553831 715774 715774 40,8 4089215 25,9
Fumo (em folha) 1276598 116 268 116 268 6,6 230 641 21,3
Soja (em grao) 675 967 373358 373358 21,3 946463 11,3
Arroz (em casca) 571 385 153 100 153 100 8,7 1018108 9,5
Maga (2) 449 798 19 638 19 638 11 562 988 75
Feijdo (em gréo) 362 227 107 279 107 279 6,1 180 892 6
Cebola 243 354 21 057 21 057 1,2 377023 41
Banana (2) 192 408 30931 30931 18 575798 32
Trigo (em gréo) 138 640 122 937 122 537 7 323617 23
Tomate 110 137 2219 2219 0,1 117 892 18
Mandioca (2) 81971 30 546 30 546 1,7 582 481 1,4

Batata-inglesa 68 174 8 681 8681 05 143 657 11
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Uva (2) 57 649 4836 4836 03 58330 1
(Cze;”a'de'agucar 54 442 18084 18084 1 756803 09
Laranja (2) 31659 7555 7555 04 131078 05
Alho 30726 1577 1577 01 14215 05
Péssego (2) 22339 1837 187 01 26078 0,4
Batata-doce 21621 2870 2860 02 46419 0,4
Melancia 18 467 2518 2501 01 58882 03
Erva-mate (folha 11253 11858 9243 05 41890 02
verde) (2)

Palmito (2) 5984 1552 681 0 5378 01
Triticale (em 1637 2475 2475 01 5159 0
gréo)

Cevada (em gréo) 1481 1185 1185 0,1 3143 0

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecudria,

Producdo Agricola Municipal 2008.
(1) Quantidade produzida em 1 000 frutos e rendimento médio em frutos por hectare.
(2) A érea plantada refere-se a area destinada a colheita no ano.

Como visto na Tabela 5, a producédo de soja (11,3%), arroz (9,5%),
maca (7,5%) e feijdo (6%) também & expressiva no estado catarinense,
representando 34,3% do valor de producdo total da agricultura
catarinense no ano de 2008. A concentracdo de area colhida é bastante
significativa quando se trata de lavouras temporérias, com uma
participacdo de 95,6% do total de &rea colhida no estado.

A Pecuaria Catarinense destaca-se pela grande producao de frangos
e suinos, decorrente da longa experiéncia de seus produtores, que
herdaram conhecimento dos colonizadores (mao de obra especializada),
adocdo de tecnologias e da cultura de praticas cooperativas. Mas este
sucesso ocorre também “devido a interdependéncia, a padronizagéo e a
integragdo de cadeias produtivas serem maiores na pecudria’.
(SANTOS, 2013, p. 10).

Tabela 6 - Pecuaria Catarinense em 2006

Brasil Santa Catarina

Outras
aves

O | @

Outras Aves

Variaveis Bovinos Suinos Aves (1) aves (2) Bovinos | Suinos

Numero de cabegas
(1 000 unid.)

Valor de Produgao
(R$ 1 000 000)

176.148 31.189  1.143.456 30.662 3.126 6.570 179.864 5.901

17.474 4.335 5.730 68 202 1131 702 28

Grupos por érea (ha)

Total 2.678.392 1.496.111 2.713.403 674.041 147.338 82.324 111.362 19.084
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Menor de 100 2.237.819 1.285.800 2.340.809 537.439 139.222 78.692 106.390 16.935
De 100 a 1000 344270  130.779  219.780  98.291 5616 2.114 2736 1.753
De 1000 e mais 40.300 13.574 21.297  13.620 271 85 111 143
Produtor sem é&rea 56.003 65.958  131.517  24.691 2229 1433 2.125 253

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio 2006.

(1) Inclusive galinhas, galos, frangos e pintos.
(2) Inclusive patos, gansos, marrecos, codornas, perus, perdizes, avestruzes, e outras aves ndo
especificadas.

De acordo com a Tabela 6, na pecuaria os rebanhos de maior
destaque sdo de aves (179.863.948) e de suinos (6.569.714), atividades
estas de referéncia nacional no atendimento a demanda interna e na
exportacdo no pais. Cerca de 20% da producdo nacional de suinos e
19,25% da produgao de aves nacional sdo oriundas de Santa Catarina.

Os numeros de cabegas de aves e outras aves mostram-se muito
mais expressivos por serem animais de pequeno porte, que para atingir a
idade de abate tem um periodo necessario muito menor do que no caso
de bovinos e suinos ou outros animais de maior porte. Logo, a
rotatividade de abate de aves é muito maior do que em bovinos e suinos.
Porém, o valor de producdo, por unidade, de aves é muito inferior, ao
comparéa-lo com o valor de bovinos e suinos.

A localizacdo regional da producgdo, principalmente no caso das
aves, explica-se pela disponibilidade de insumos (alimentos para 0s
animais. neste caso, o milho), pela infraestrutura (exportagdo das
grandes empresas) e pelos arranjos produtivos em cadeias. Uma das
vantagens da pecuaria catarinense é dada pelo fato das estruturas de
producdo serem muito préximas dos maiores produtores de milho. A
maior representatividade do valor de producdo de aves, pode-se supor,
origina-se do alto valor agregado gerado por produtos industrializados
deste setor. Industrias catarinenses como BRF, Seara e Aurora lideram
0s postos das empresas mais exportadoras do pais. Estas caracteristicas
serdo apresentadas na Secdo 4.4 deste trabalho, quando falarmos sobre a
agroindustria do estado.

Os grupos de areas produtoras sdo mais concentrados em pequenas
propriedades (menos de 100 hectares), com caracteristica de producédo
familiar. A producdo pecuarista catarinense ocupa 18,42% do total de
area produtiva no Brasil, sendo 20,55% destas areas caracterizadas
como producdo em &reas menores de 100 hectares (IBGE, 2015).

Ao estabelecer um quadro comparativo entre os anos em que foram
realizados os Censos Agropecuarios pelo IBGE, pode-se verificar certa
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constancia entre as variaveis, tais como a area total de producdo e o
numero de estabelecimentos no periodo de 1970 a 2006, demonstrado

na Tabela 7.

Tabela 7 - Confronto dos resultados dos dados estruturais dos Censos

Agropecuarios - 1970/2006

Dados estruturais

Censos Agropecudrios

1970 1975 | 1980 | 1985 [ 1995-1996 | 2006
Estabelecimentos 207 218 206 505 216 159 234973 203 347 193 668
Avrea total (ha) 7025 326 6877 280 7473777 7419 541 6 612 846 6 062 506

Utilizacéo das terras

(ha)
Lavouras

permanentes (1) 70 262 42 630 74813 90 029 126 580 219 965
Lavouras

temporarias (2) 1261414 1391 803 1728 996 1778803 1443 840 1503335
Pastagens naturais 2088 682 1977 243 1903 092 1927 609 1778795 1259 081
Pastagens

plantadas (3) 379 303 426 786 587 831 541 669 560 115 448 553
Matas naturais (4) 1623 220 1433854 1408 103 1345539 1348 615 1613840
Matas plantadas 128 333 194 246 374 047 564 124 561 549 621512

Pessoal ocupado 763 501 858 734 836 755 887 287 718 694 571522

Tratores 6063 15 641 33105 46 435 63 148 69 884

Efetivo de animais
Bovinos 1955 228 2236 830 2615629 2742 896 3097 351 3126 002
Bubalinos 561 2647 7877 20043 15048 10 651
Caprinos 56 212 41501 48 621 42 869 23253 40411
Ovinos 148 091 125619 144 404 159 095 202 694 194 819
Suinos 3145 337 3505778 3896 822 3185301 4535571 6569 714
Auves (galinhas,

galos, frangas e

frangos) 12 699 25632 43698 54 051 85567 179 864

Produg&o animal
Producdo de leite

de vaca (1 000 I) 360 335 409 837 534 157 603 704 869 419 1396 222
Producdo de leite

de cabra (1 000 I) - 131 101 86 367 575
Produgdo de 14 (t) 134 121 151 170 185 158

Producéo de ovos de

galinha (1 000

dizias) 19 180 28 631 53918 65 349 110330 239 620

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio de 1970 até 2006.

(1) Nas lavouras permanentes, somente foi pesquisada a area colhida dos produtos com mais de 50 pés

em 31.12.2006.

(2) Lavouras temporarias e cultivo de flores, inclusive hidroponia e plasticultura, viveiros de mudas, estufas de
plantas e casas de vegetacéo e forrageiras para corte em 31.12.2006.
(3) Pastagens plantadas, degradadas por manejo inadequado ou por falta de conservacao, e em boas condigdes,
incluindo aquelas em processo de recuperagdo em 31.12.2006.
(4) Matas e/ou florestas naturais destinadas a preservagdo permanente ou reserva legal, matas e/ou florestas
naturais e areas florestais também usadas para lavouras e pastoreio de animais em 31.12.2006.
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Como visto na Tabela 7, a utilizacdo das terras demonstrou certa
constancia nos dados, com exce¢do das Lavouras permanentes, que
apresentaram um aumento trés vezes maior do que no ano inicial, e no
caso das Matas plantadas, que também ocorreu um aumento de 4,8
vezes em relacdo ao inicial. De negativo, 0 estado catarinense
demonstrou apenas uma queda de 39,7% nas areas de Pastagens
naturais, que possivelmente decorreu da expansdo das demais areas de
plantio e pastagem para animais.

Com relagdo ao mercado de trabalho, ao explorar as caracteristicas
do pessoal ocupado nos estabelecimentos agropecuarios, de acordo com
a Tabela 8, pode-se destacar o predominio da mado de obra na Lavoura
temporaria e na Pecuaria e criacdo de outros animais, que juntos
representam 86% da mao de obra total empregada formalmente na
agropecuaria, para o ano de 2006.

Tabela 8 - Pessoal ocupado em estabelecimentos agropecuarios no ano
de 2006

Grupos de atividade econdmica Total Com 14 anos ou mais
Total 571.522 532.757
Lavoura temporaria 263.947 244.190
Horticultura e floricultura 24.462 22.933
Lavoura permanente 30.252 29.309
Sementes, mudas e outras formas de propagagéo 344 334
vegetal

Pecuéria e criagdo de outros animais 227.052 211.556
Producéo florestal - florestas plantadas 18.154 17.535
Producéo florestal - florestas nativas 3.981 3.717
Pesca 217 189
Aquicultura 3.113 2.994

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2006.

Porém, ainda existe a presenca de exploracdo infantil, sendo que
6,8% da méo de obra agropecuaria total sdo compostos por pessoas com
menos de 14 anos de idade, principalmente em Lavouras temporérias
(19.757 criangas) e em Pecudria e criagdo de outros animais (15.496
criancas). Mas em questdo proporcional, o mais alarmante é na
atividade da Pesca, com aproximadamente 13% de méo de obra infantil.

De forma geral, 89% do total de trabalhadores séo proprietarios do
préprio negocio, e se deduz que os filhos dos proprietarios sdo a grande
maioria das criangas empregadas. Apenas 5% do total de trabalhadores
sdo de Ocupantes e Produtores sem area.
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4.3 CARACTERISTICAS DO SEGMENTO DE INSUMOS

O segmento de insumos utilizados na agropecudria é composto por
todos os fatores de producdo e produtos que estdo introduzidos no
processo de producdo dos estabelecimentos agropecuarios, ou até
mesmo oriundos de outras empresas. Pode-se dividi-los em Fatores de
producdo (Mao de obra e Impostos), Insumos préprios (Sementes e
mudas, Compras de animais e Compra de matéria-prima), Atividades
especificas do Agronegé6cio (Adubos e corretivos de solo, Defensivos,
Medicamentos para animais e Ragles) e Outros (Atividades
imobiliarias, Combustiveis, Energia elétrica, Servicos de terceiros, entre
outros).

Entre as despesas dos estabelecimentos agropecuarios no estado de
Santa Catarina no ano de 2006, como representado na Tabela 9, os
insumos mais demandados pelo setor foram de méo de obra (R$
598.000), compra de animais (R$ 512.000), adubos e corretivos de solo
(R$ 617.000) e alimentos para animais, como rac¢oes (R$ 727.000).

Tabela 9 - Despesas com insumos nos estabelecimentos agropecuarios
de Santa Catarina segundo o Censo Agropecuario 2006

SANTA CATARINA

BRASIL (R$ 1.000) (R$ 1.000)

Participagéo
(%) de SC no

Agric  Pec Agropec | Agric Pec  Agropec agronegocio

nacional
TOTAL 85.455 25.841 111.296 2.239 2.016 4.254 3,82%
Fatores de
producéo e 18.278 5527 23.805 474 1% 668 2,81%
impostos
Méo de obra 16.778 5.074 21.851 434 164 598 2,74%
Impostos e taxas 1.500 454 1.953 40 30 70 3,58%
Insumo proprios 10.643 3.218  13.862 179 527 706 5,09%
Sementes e mudas 1.907 577 2.484 94 46 140 5,64%
Compras de animais ~ 7.049  2.132 9.181 53 460 512 5,58%
Compra de matéria-
prima para 1.687 510 2.197 32 21 54 2,46%
agroinddstria
Atividades
especificas do 35.977 10.879  46.856 850 894 1.744 3,72%
Agronegoécio
Adubos e COrretivos 17 313 5145 20158 485 131 617 2,78%

de solo
Defensivos 10.283 3.110 13.393 243 45 288 2,15%
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Medicamentos para
animais

Alimentos para
animais - ragoes
Outras -
Parcialmente
Ativ. imobiliarias —

2.745 830 3.575 33 78 111 3,10%
5936 1.795 7.731 88 639 7271 9,40%

20.557 6.216  26.773 735 402 1.137 4,25%

arrend. terra e 2.669 807 3.476 82 12 95 2,73%
maquinas

dcizrsg?us“"e's “0le0 4946 1496 6441 211 114 324 503%
Energia elétrica 4774 1.444 6.218 173 119 293 4,71%
Servigos de 1229 372 1600 30 15 45 281%
terceiros

InstituicGes o
financeiras 1.331 403 1.734 58 37 95 5,48%
Transporte da

producéo e 1.730 523 2.254 39 17 56 2,48%
Armazenagem

Textil x Plastico 391 118 509 15 3 19 3,73%
Outras despesas 3487 1.054 4,541 126 85 211 4,65%

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2006.

A producdo vegetal em lavouras € a principal fornecedora de
insumos para a pecuaria, como grdos (milho, soja) utilizados
basicamente como ra¢do para animais. Nota-se que a compra de animais
na pecuaria é bastante expressiva, sendo esta a matéria-prima
fundamental para o setor.

Tanto para a agricultura quanto para a pecudaria, 0s insumos
compdem grande parte das despesas do produtor. A agricultura é o setor
gue mais demanda mé&o de obra para produgdo, como visto na Tabela 9,
pois as grandes lavouras exigem for¢a humana para executa-las. Outro
insumo bastante demandado é a compra de adubos e corretivos do solo e
defensivos, insumos essenciais que possibilitam o desenvolvimento
mais eficaz da lavoura, 0 que mostra que estas despesas sdo necessarias
possivelmente porque a producdo interna nao é suficiente.

Ao analisar sobre as Outras despesas com insumos, no estado de
Santa Catarina, destaca-se 0 elevado gasto com Combustiveis (R$
324.000) e Energia Elétrica (R$ 293.000), considerados como insumos
bastante caros para todas as indUstrias no Brasil.

Com relacdo a atividade de insumos no Brasil, como demonstrado
na Tabela 9, a agricultura nacional também possui forte demanda por
insumos, o correspondente a 77% da demanda do agronegécio nacional,
sendo que a pecudria corresponde apenas 33%. No caso de Santa
Catarina, a situacdo se diferencia, sendo que a agricultura possui uma
demanda por insumos correspondente a 53% e a pecudria por 47%.



58

Nota-se que o valor total de despesas com insumos na pecuaria do
estado catarinense é proporcionalmente mais representativo do que no
parametro nacional. Isto ocorre devido a grande concentracdo de
criacBes de suinos e aves no estado.

A falta de producéo interna de alguns insumos pode ser vista sob
outra perspectiva, quando associada a importacdo para suprir a demanda
interna. Ao trazer para o estado insumos de produgdo externa,
possibilita-se a aquisicdo de produtos de melhor qualidade, com avangos
tecnologicos, que possam propiciar certo aprimoramento na qualidade
dos produtos produzidos no estado catarinense.

Existem empresas que fabricam insumos no estado catarinense,
segundo a Tabela 10, como as produtoras de Rac¢des e de Maquinas para
colheita. Porém, alguns dos insumos que as empresas catarinenses
precisam comprar de outros estados sdo os Adubos e Fertilizantes,
produzidos nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Parana, e os
Herbicidas do estado de Sdo Paulo.

Tabela 10 - Produgdo e vendas de insumos nos estados brasileiros no
ano de 2008

Descrigéo do . Produgéo Vendas
produto Unidade Nug;ero
e de ; : Valor . Valor
. - infor-
U;'gade{da medida maces Quantidade (1 000 R$) Quantidade (1000 RS)
ederacéo

Preparacoes utilizadas na alimentacao de animais (racoes, suplementos

1066.2020 L e e
vitaminicos ou semelhantes)
Santa 33 3935236 3586.933 454521 432112
Catarina
2833.2140  Maquinas para colheita, ndo especificadas
Sdo Paulo 17 12.111 290.774 11.048 262.684
Santa 3 1.707 3.504 1.638 3.402
Catarina

2013.2030  Adubos ou fertilizantes com nitrogénio, fosforo e potassio (NPK)

g"(;:‘;i 22 3172955 2985645 2384364  2.339.990
Sé&o Paulo 30 3.011.114 2.696.656 2.624.874 2.445.127
Parana 23 3.993.342 3.510.135 3.865.661 3.433.542
2051.2130  Herbicidas para uso na agricultura
S&o Paulo 11 185.081 3.327.558 201.710 3.561.617

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa
Industrial Anual - Produto — 2008.

Segundo os dados da Tabela 10, Minas Gerais, Sdo Paulo e Parana
sdo os estados que mais produzem determinados insumos. Porém, pode-
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se supor que estes sdo basicamente produzidos para revenda, sendo que
os valores de producdo de venda sdo muito semelhantes & producao.

Para Mazzuco e Fachinello (2013), as atividades industriais mais
internalizadas na compra de matérias-primas, ou seja, que mais
adquirem insumos de dentro das indudstrias locais, sdo Produtos da
Madeira, Celulose e Papel, Industrias Diversas e Eletroeletronicos.
Segundo dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA/IBGE), cada uma
destas utiliza mais de 70% de insumos locais. As atividades que mais
importam insumos internacionais sdo Artigos de Borracha e Plastico,
Produtos de Metal, Material Elétrico e Maquinas e Equipamentos. Ja
Outros Equipamentos de Transporte, Produtos Quimicos e Téxteis sdo
as atividades que utilizam mais insumos nacionais, porém oriundos de
outros estados (MAZZUCO; FACHINELLO, 2013). No caso do
agronegocio, um exemplo das Maquinas e Equipamentos produzidos em
outros estados sdo as Maquinas para colheitas, segundo a Tabela 10,
originarias do estado de Sao Paulo.

Uma caracteristica que podemos destacar diz respeito ao alto grau
de informalidade na producéo de insumos dentro das propriedades, de
forma que ndo podem ser computados como dados de produgéo estadual
e ficam de fora das estatisticas. Porém, é sabido que este tipo de
atividade é corriqueiro dentro dos estabelecimentos agropecuarios.
Como por exemplo, o uso da Compostagem (adubo criado a partir de
restos vegetais, de producédo caseira) e a produgdo de mudas para plantio
através da reproducéo parcial da plantagdo existente.

4.4 CARACTERISTICAS DA AGROINDUSTRIA

Segundo Santos (2013), Santa Catarina tem a quarta maior presencga
na agroinddstria no pais. O estado catarinense possui uma vasta
variedade de produtos que se acoplam a producédo de diversas divisdes
das industrias de transformacéo.

Porém, o estado apresenta grande diversificacdo produtiva da
estrutura industrial. Para Cario et al. (2008), esta & uma das
caracteristicas principais do estado catarinense. Existem diversas
regibes com especializagbes produtivas, como industrias de mdveis,
téxtil e vestuarios, cerdmicos e metalmecanico.

Uma das caracteristicas marcantes da estrutura industrial
catarinense é a regionalizacdo das atividades. A Figura 4 apresenta 0s
principais ramos industriais presentes no estado e sua localizacéo.
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Figura 4 - Setores industriais do estado de Santa Catarina — 2005
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Fonte: Mazzuco e Fachinello (2013, p. 24).

Segundo Mazzuco e Fachinello (2013), a regido Norte e Nordeste é
marcada pela presenga das industrias de Eletro-metalmecénica, Moveis
e Madeira, Borracha e Plastico e Informatica. A regido do Vale do Itajai
possui indUstrias do setor Téxtil e vestuario, Minerais ndo metalicos e
Informatica. A regido Oeste possui um Complexo Agroindustrial com
industrias de Alimentos e Papel e Celulose. A regido Serrana do
planalto catarinense possui indUstrias de Moveis e Madeiras e de Papel e
Celulose.

Para Cario et al. (2008), a regido do Litoral, composta em boa parte
pela Grande Floriandpolis, apresenta o Complexo Tecnolégico
catarinense, com o Parque tecnoldgico ALFA e o Sapiens Parque, que
sdo institutos de pesquisa e desenvolvimento de referéncia em
tecnologia e softwares, além da presenca de industrias de Minerais ndo-
metalicos e de Couros e Calcados. Embora diversificada, outra
caracteristica da industria catarinense é que esta é marcada por setores
de baixa e média-baixa intensidade tecnolégica.

Na regido Sul, concentra-se 0 Complexo Mineral, com diversas
indUstrias de Minerais ndo-metélicos, Borracha e pléstico e de Couro e
Calgados. (MAZZUCO; FACHINELLO, 2013).

As industrias de transformacdo sdo bastante diversificadas no
estado de Santa Catarina. Como visto na Tabela 11, o estado de Santa
Catarina possui grande representatividade dentre suas industrias, ao
comparar com o parametro nacional, por possuir 8,85% das empresas
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industriais de fabricacdo de produtos alimenticios, 6,17% das empresas
de fabricacdo de bebidas, 50% das empresas de fabricacdo de fumo,
18,94% das empresas de fabricacdo de produtos téxteis e 17,55% das
empresas de fabricagdo de produtos de madeira.

Tabela 11- Valor Bruto da Producdo e Valor de Transformacdo da
Industrial da Agroindustria no Brasil e Santa Catarina no ano de 2008

Divisdes
e
grupos de
atividades

BRASIL

SANTA CATARINA

NUmero
de
empresas

VBP VTI

R$ 1 000 000

VBP VTI

Nlmero
de

empresas | R$ 1 000 000

Particip
acao
(%) de
SCno
VBP
nacional

IndUstrias de
transformacéo
Fabricacdo de
produtos
alimenticios
Abate e
fabricacédo de
produtos de carne
Preservacéo
do pescado e
fabricacédo de
produtos do
pescado
Fabricagdo
de conservas de
frutas, legumes e
outros vegetais
Fabricaco
de 6leos e
gorduras vegetais
e animais
Laticinios
Moagem,
fabricacédo de
produtos
amilaceos e de
alimentos para
animais
Fabricagdo e
refino de aglcar
Torrefacéo e
moagem de café

161810

21862

1865

269

976

146

2524

2346

122

724

1592894 678 335

260069 88 253

80399 25822

1634 600

9754 4044

49306 10 402

31693 12176

31502 10 068

21241

10 417

5274 1587

16284 74081 30409

1935 17537 5259

305 9532 2749

57 673 282

89 146 64

25 1256 362

162 1274 309

240 3583 1032

11

4,65%

6,74%

11,86%

41,19%

1,50%

2,55%

4,02%

11,37%
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Fabricacdo
de outros
produtos
alimenticios
Fabricacdo de
bebidas

Fabricacio
de bebidas 599 21216 11430 48 647 408  3,05%
alcodlicas

Fabricacio
de bebidas néo 682 15352 8912 31 299 186 1,95%
alcodlicas

Fabricacdo de
produtos do fumo
Fabricagdo de
produtos téxteis
Confeccéo de
artigos do
vestuario e
acessorios
Preparagéo de
couros e
fabricacgéo de
artefatos de couro
Fabricagdo de
produtos de 8 495 18054 8 659 1491 2035 945  11,27%
madeira
Fabricagdo de
celulose, papel e
produtos de
papel

12889 29265 13137 1044 1047 454 3,58%

1281 36569 20342 79 946 594 2,59%

80 10205 5181 40 1723 917 16,88%

5297 28746 11 827 1003 4981 2292 17,33%

25941 26272 12 035 3876 5158 2644 19,63%

7810 23419 10 523 307 651 248  2,78%

3051 47967 22 335 302 3570 1455 7,44%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa
Industrial Anual - CNAE 2.0 - Empresa 2008.

O valor bruto da producdo da indUstria de preservacdo do pescado e
fabricacdo de produtos do pescado no estado catarinense representa
41,19% do valor bruto da producdo nacional, o que demonstra o grande
valor empregado diante da indUstria de pescados catarinenses.

As indUstrias que compdem o setor de Fabricacdo de produtos
alimenticios sdo amplas e possuem a segunda maior concentra¢do de
VBP industrial catarinense. A variedade de estabelecimentos é bastante
alta, cerca de 16.284 unidades produtivas de indudstrias de
transformacéo, sendo: Abate e fabricacdo de produtos de carne (305);
Preservacdo do pescado e fabricacdo de produtos do pescado (57);
Fabricacdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais (89);
Fabricacdo de Oleos e gorduras vegetais e animais (25); Laticinios
(162); Moagem, fabricacdo de produtos amilaceos e de alimentos para
animais (240); Fabricacdo e refino de aclcar (2); Torrefacdo e moagem
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de café (11); Fabricacdo de outros produtos alimenticios (1044);
Fabricacdo de bebidas alcodlicas (48) e ndo alcodlicas (31).

O numero de empresas responsaveis pela Fabricacdo de produto do
fumo em Santa Catarina corresponde a metade das unidades do total
nacional, o que mostra que existe uma grande concentracdo de empresas
de beneficiamento do fumo no estado catarinense. Mas a Unica empresa
grande é a Souza Cruz, grande exportadora catarinense.

Na area de Fabricacdo de produtos téxteis, existem empresas cuja
principal atividade se refere a Preparacdo e fiacdo de fibras téxteis,
Tecelagem e Fabricacdo de tecidos de malha, assim como existem
unidades especificas de Fabricacdo de artigos de malharia e tricotagem
na Confeccdo de artigos do vestuario e acessorios na area téxtil.

A evolugdo do numero de estabelecimentos produtores da
agroindustria no estado de Santa Catarina, no periodo de 1996 a 2013,
como representado na Figura 5, mostrou-se constante nos setores de
Papel e Celulose e de Couro. Os setores de Alimentos e Bebidas e de
Madeira apresentaram um leve crescimento para 0 mesmo periodo. O
setor Téxtil foi o Unico setor que representou um constante crescimento
na quantidade de estabelecimentos criados.

Porém, no mesmo periodo, ocorreu uma grande oscilacdo no setor
de Fumo. No periodo de 1998 a 2004 criou-se um vale, decrescimento
abrupto seguido de crescimento abrupto. Este comportamento pode ser
explicado devido a criacdo de uma Medida Proviséria em 1998, que
fixava elevadas aliquotas de imposto para a exportacdo de cigarros e
bebidas, estimulando o envio da folha in natura.

Em 1999, a Organizacdo Mundial da Satde (OMS, 2015) acordou o
inicio de um processo de elaboracdo da Convencdo-Quadro para o
Controle do Tabaco, o primeiro tratado internacional de satde publica.
No Brasil, a convencdo foi aprovada em 2004. A partir deste acordo,
diversos paises comecaram a impor medidas de intervencdo ao consumo
de tabaco.

No ano de 2003, o grafico da Figura 5 apresenta o comeco da
retomada ao crescimento produtivo, voltando a marcar forte aumento no
nimero de estabelecimentos implantados no estado catarinense. Uma
justificativa pode ser dada, segundo Oliveira (2004): a quantidade de
importacdes chinesas de fumo em folha, que cresceu a partir de 2000, o
que pode ter ajudado a impulsionar o retorno do crescimento de
producdo do fumo. O chamado Efeito-China entrou no mercado da
agroindustria brasileira com forca a partir do ano 2000. Com um grande
contingente populacional, a China mostrou-se como destino promissor
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para grande parte das mercadorias catarinenses exportadas,
principalmente fumo e alimentos.

Figura 5 - Evolucdo do nimero de estabelecimentos nos setores da
Agroindustria Catarinense - 1996 a 2013
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Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio no periodo de 1996 a 2013; Elaborado pelo
autor.

Com relacdo ao mercado de trabalho formal na agroindlstria
catarinense, a quantidade de pessoal ocupado, como demonstrado na
Figura 6, mostrou-se constante nos setores de Papel e Celulose, Madeira
e Couro, no periodo de 1996 a 2013. Destaca-se 0 constante crescimento
de méo de obra empregada nos setores de Alimentos e Bebidas e Téxtil.
Porém, o que chama a atengdo sdo os periodos oscilantes na contratacéo
de pessoal no setor de Fumo, principalmente no periodo de 1998 a 2002,
ja justificado anteriormente.
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Figura 6 - Pessoal Ocupado nos setores da Agroinddstria Catarinense -
1996 a 2013
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Fonte: IBGE — Censo Agropecudrio no periodo de 1996 a 2013; Elaborado pelo
autor.

Os graficos referentes ao fluxo de pessoal ocupado, segundo a
Figura 6, apresentaram um comportamento muito semelhante aos
graficos de nimero de estabelecimentos, conforme apresentado na
Figura 5.

O nivel de informalidade no trabalho agricola é bastante elevado,
principalmente ao tratar sobre o trabalho nas lavouras. Porém, nas
indUstrias, a formalizagdo do trabalho é relativamente alta, seguindo as
normas de contrato trabalhista da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). Nos setores de transformacdo industrial, segundo pesquisa
elaborada por Mazzuco e Fachinello (2013), as estimativas de salarios
da RAIS sdo mais apuradas.

Ao tratar sobre o comércio exterior, o estado de Santa Catarina
possui destaque por estar em constante avango nas suas exportagdes,
com inddstrias de peso no cenario nacional, principalmente no segmento
agroalimentar. Segundo FIESC (2014), cerca de 60% das exportacdes
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catarinenses é realizada por apenas 13 empresas, sendo que 7 delas séo
do segmento agroalimentar.

Pode-se destacar que a producdo animal e derivados é bastante
significativa ao considerar o volume de producdo exportada,
destacando-se a producdo de frango. Como pode-se observar na Tabela
12, existe uma crescente exportacdo de grdos, como a Soja, Milho e
Arroz.

Tabela 12 - ExportacGes do agronegdcio catarinense no periodo 2006-
2010 (US$ 1000 FOB)

Crescimento

Produtos 2006 2009 2010 2010/2006 (%)

Producéo animal e

\ 1.410.512 2.242.880 2.598.979 184,26%
derivados

Carne suina 311.317 330.992 337.891 108,54%
Carnes de frangos 966.458 1.721.412 2.019.803 208,99%
Outras aves 60.507  69.245  96.106 158,83%
Carne bovina 7225 23494 38120 527,61%
Soja - em grao 47110  97.863  141.006 299.31%
Milho 6383  7.089  4.183 65,53%
Arroz 356 17.388 1.665 467,70%
Banana 9.051 16522  16.253 179,57%
Macé 20526 15508  19.173 93,41%
Fumo 465898 813.660 873.880 187,57%
Madeira e obras de 646.717 349.382  410.139 63,42%
madeira

Moveis de madeira 344.967 239.530  244.697 70,93%
Papel e papeldo 200.779 157.326  184.051 91,67%
Total do 3.261.576 4.092.053 4.695.703 143,97%

agronegocio

Fonte: IBGE (2015).

A agroindustria catarinense de carnes é a de maior destaque, tanto
no parametro nacional quanto estadual. As grandes inddstrias
concentram-se na regido oeste do estado, designado como um polo
tradicional na producdo de suinos e aves. Nesta regido concentram-se
também industrias de beneficiamento de alimentos e bebidas, como
carnes (bovina, avicola e suina), leite e seus derivados.

A expansdo da agroindistria de carnes é um
estimulo a pecuaria de aves e suinos em dada regido
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— 0u seja, neste caso, a oferta de animais e sua
localizacdo resultam da demanda industrial, atenta
ao meio urbano. Ja a criagdo de bovinos tem sua
dindmica prdpria, centenéria e menos dependente
da industria e possui comercializagdo mais dispersa
e com facilidades que mais se assemelham ao
padrdo dos produtos vegetais, com localizacdo
estimulada por recursos naturais e menores custos
de produgdo (SANTQOS, 2013, p. 10).

Caracterizada pela

pratica

predominante

em

pequenos

estabelecimentos rurais de base familiar, interligadas as industrias
através de cooperativas, a agroindUstria de carnes mostra-se interligada
as empresas lideres no segmento, apresentadas na Tabela 13, tais como:
em Concdrdia, Aurora
Alimentos, em Chapec6, BRF e Seara, em Itajai, entre outras.

Bungue Alimentos,

em Gaspar,

Sadia,

Tabela 13 - Exportacdo de Santa Catarina - janeiro a margo 2015

PRINCIPAIS EMPRESAS US$ FOB %
TOTAL BRASIL 1.764.291.692 100 Area de atuacio
TOTAL DAS PRINCIPAIS 1.186.103.008 6723 G
EMPRESAS CATARINENSES ) T !

BRF S.A. 78.678.163 10,13 | Carnes
WEG EQUIPAMENTOS A .
ELETRICOS S/A 53.546.887 8,7 Eletronicos
SEARA ALIMENTOS LTDA 49.166.795 8,45 Carnes
TUPY S/A 7.610.560 6,1 Fundicéo
COOPERATIVA CENTRAL

AURORA ALIMENTOS 99.676.328 5,65 Carnes
WHIRLPOOL S.A 96.666.411 5,48 Eletrodomésticos
SOUZA CRUZ S/A 88.528.981 5,02 Fumo

BUNGE ALIMENTOS S/A 38.822.719 2p | Beneficiamento €

transporte de graos

COOPERATIVA AGROPECUARIA Sementes, transporte e
MOURAOENSE LTDA 37.303.138 211 armazenamento
ALLIANCE ONE BRASIL

EXPORTADORA DE TABACOS 35.565.777 2,02 Fumo

LTDA.

KLABIN S.A. 4.474.948 1,95 Papéis

JBS AVES LTDA. 1.361.116 1,78 Carnes
PAMPLONA ALIMENTOS S/A 26.150.386 1,48 Carnes

MACEDO

AGROINDUSTRIAL LTDA. 20427534 1,16 | Cames
CURTUME VIPOSA

SA INDUSTRIA E COMERCIO 16.393.092 0,93 couros e calcados
ARCELORMITTAL BRASIL S.A. 15.309.289 0,87 Siderdrgica
GELNEX INDUSTRIA 15.188.906 0,86 Gelatina Suina
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E COMERCIO LTDA

COSTA NEGOCIOS Méaquinas e
E TECNOLOGIA LTDA 14.153.583 0.8 Equipamentos Agricolas

MetalUrgica -
SCHULZ S/A 13.647.106 0,77 Compressores e
Automotivo

VOSSKO DO BRASIL
ALIMENTOS CONGELADOS 13.431.289 0,76
LTDA.

Beneficiamento  Carnes
Ave

Fonte: BRASIL, Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior. Secretaria de Comércio Exterior, 2015.

Como apresentado na Tabela 13, cerca de 14 das 20 principais
empresas exportadoras de Santa Catarina, no primeiro trimestre de
2015, sdo empresas atuantes em areas do agronegécio (carnes, fumo,
grdos, couro, beneficiamentos, maquinas e equipamentos). Ou seja, as
empresas atuantes no agronegdcio catarinense possuem 44,54% de
participacdo entre as empresas que mais exportam em todo o Brasil,
sendo que destas empresas, a soma de apenas BRF, Seara e Aurora
representa 24,23% de todas as empresas do setor de carnes do estado.

4.5 A ATIVIDADE DE DISTRIBUICAO E SERVICOS

Sobre a distribuicdo produtiva regional, segundo Cario et al. (2008),
Santa Catarina possui elevado grau de especializacdo em diversos
segmentos industriais, com caracteristicas proprias (matéria-prima de
facil acesso, mao de obra qualificada, incentivos governamentais etc.) e
uma distribuicdo produtiva delimitada geograficamente.

Pode-se visualizar a concentragdo setorial nas regides catarinenses,
através da Figura 4 demonstrada anteriormente, que apresenta 0S
principais setores industriais presentes no estado e sua localizacéo.

Ao discutir sobre distribuicdo de mercadorias, logo se associa a
infraestrutura. A logistica desempenha um papel importante no
agronegocio, ndo somente devido ao fato dos produtos serem pereciveis,
mas também pela forte interiorizacdo da producéo agricola e pecudria,
necessitando de estratégias para melhor escoar a producéo ao longo do
estado, além dos fluxos do centro-oeste ao sul e sudeste do pais
(TORRES et al., 2013).

O estado de Santa Catarina é provido de diversos meios de
transporte que suprem demanda interna, porém a logistica que ocorre
com a infraestrutura atual demanda muito tempo, podendo gerar
desperdicios. O atual padrdo da infraestrutura e logistica de transporte
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das cargas, segundo Torres et al. (2013), retira a competitividade das
exportacOes, principalmente quando se refere ao comércio de carnes,
gue necessitam de transporte especial com refrigeracdo adequada.

Como exemplo, temos o caso da empresa Perdigdo, destacado
por Goulart (2012), que se deslocou do oeste catarinense para 0 Mato
Grosso (MT) a fim de diminuir a logistica de insumos, como
racdo/grdos, e melhorar o escoamento da producdo final. Segundo a
pesquisa elaborada por Torres et al. (2013), de fato os custos com
transporte no estado do Mato Grosso séo inferiores aos de Santa
Catarina (SC). Porém, maiores lucros geram maiores impostos diretos, e
a margem liquida do corredor de exportacdo torna-se inversa, de 11,9%
em MT e de 6,1% de SC.

Torres et al. (2013) destaca que no Mato Grosso existe maiores
custos com médo de obra especializada, abundante no oeste catarinense
aonde o produtor se dedica praticamente de forma exclusiva ao campo.
Além de existir uma perda da competitividade a medida que o produto
se desloca ao litoral com maior distdncia, como ao Porto de Itajai
(TORRES et al., 2013).

Maiores custos geram um aumento do pre¢o do produto final da
producdo do estado, por isso pontuam-se as caracteristicas dos
principais meios de transporte industrial no estado, com base nos dados
da Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEI, 2015):

¢ Rodoviario: Além das estradas municipais, sdo 2.606 km de
rodovias federais e 6.000 km de rodovias estaduais. Segundo dados da
FIESC (2011), 5,27% da frota de autoveiculos nacional se concentra em
Santa Catarina.

e Ferroviario: forma de transporte alternativo ao rodovidrio,
utilizado como substituto de veiculos pesados e com o objetivo de
escoar a producdo com eficiéncia e baixo custo. Segundo Torres et al.
(2013), a introducdo do modal ferrovidrio mostra-se de impacto
positivo, quando analisado com as caracteristicas da cadeia produtiva de
carne suina catarinense, devido a economia de 76,6% dos gastos com
combustiveis.

Santa Catarina possui cerca de 1365 km de estrada de ferro. O
servico é realizado por duas concessionarias: a América Latina
Logistica (ALL), com 1201 km, porém apenas 581 km estdo em
operacdo; e a Ferrovia Tereza Cristina (FTC), com 164 km, responsavel


http://www.all-logistica.com/
http://www.all-logistica.com/
http://www.ftc.com.br/
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pelo transporte de carvdo para o abastecimento da Usina Termoelétrica
Jorge Lacerda.

Com o objetivo de ampliar a malha ferroviaria, além de realizar os
projetos béasicos das ferrovias, a Secretaria de Infraestrutura, em
convénio com o Ministério dos Transportes, segundo Brasil (2015),
desenvolveu em 2003 o ‘Estudo de Viabilidade do Sistema Ferroviario
no Estado de Santa Catarina’, o qual propde duas novas ferrovias:

= Ferrovia Litoranea - 236 km, que ligaria Imbituba a Araquari, e
conectaria as ferrovias ALL e FTC, além dos quatro portos catarinenses;

= Ferrovia Leste-Oeste - 616 km, ligacdo entre as cidades de
Itajai e Chapecd, conectando a ALL em Ponte Alta, no Planalto Serrano,
e em Herval d’Oeste, no Vale do Rio do Peixe.

e Aquaviario: o estado prové de quatro portos, com
caracteristicas distintas:
1. Porto de S&o Francisco do Sul: localizado no litoral norte do
estado, na Baia da Babitonga, atendido pela ferrovia da ALL e
pela BR-280 e fica a 40km da BR 101. A concessdo é feita pela
Administracdo do Porto de S&o Francisco do Sul (APSFS),
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Regional de Joinville.
2. Porto de Itajai: localizado no litoral centro, a uma distancia
de 110 km de Florian6polis, na foz do Rio Itajai-Acu. A
concessdo é da Administradora Hidrovidria Docas Catarinense
(ADHOC), vinculada a Prefeitura Municipal de Itajai.
3. Porto de Imbituba: localizado no litoral sul, a 90 km de
Floriandpolis. A concessdo é de uma empresa privada do Brasil, a
CDI — Companhia Docas de Imbituba.
4. Porto de Laguna: situado no litoral sul, a 110 km de
Florianopolis. E um terminal lacustre, localizado na Lagoa de
Santo Antdnio, a 8 km da BR-101. Operado pelo Governo
Federal por intermédio da Administragdo do Porto de Laguna
vinculado & Cia Docas do Estado de S&o Paulo (CODESP). E um
porto pesqueiro e movimenta pescado e gelo produzidos em
fabrica propria.

e Aeroviario: O sistema aeroviario de Santa Catarina conta com
uma rede de aeroportos publicos distribuidos por todas as regides do
Estado. Quatro sdo de responsabilidade da Infraero, os demais sdo
administrados pelos municipios por meio de convénio com o Governo
do Estado.


http://www.cdiport.com.br/
http://www.transportes.gov.br/bit/portos/laguna/depolaguna.htm
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Ao relacionar os modais de transporte ao comércio exterior, no
estado catarinense, nota-se pela Tabela 14, usada como exemplo, que o
volume de transagtes de exportagdo e importacdo sdo feitos, na sua
grande maioria, através do transporte maritimo. A regido litoranea no
estado € bastante extensa, com portos preparados para a captacdo e
armazenagem de produtos. Em segundo lugar, porém com um volume
de mercadoria muito menor, fica o transporte rodoviario; e em terceiro,
0 transporte aéreo.

Tabela 14 - ExportacGes e Importagbes por modal de transporte no
estado de Santa Catarina no ano de 2009

Modal de transporte Exportagdes 2009 - US$ FOB | Importacdes 2009 - US$ FOB
Maritimo 5.635.942.528 5.757.945.670
Rodoviéario 617.745.009 814.776.845

Aéreo 134.886.724 551.898.729
Ferroviario 21.038.459 38.241.449

Meios préprios 9.038.791 1.188.741

Linha de transmisséo 5.400.235 0

Postal 12.772 13.679

Fluvial 0 91.616.653

Fonte: FIESC (2011).

Por mais que seja comentado que o transporte ferroviario € o meio
de transporte de mercadorias que possui 0 menor custo, de acordo com a
Tabela 14, este é apenas 0 quarto meio de transporte mais utilizado no
estado e com um fluxo de mercadorias muito baixo, quando comparado
aos demais meios de transporte, 0 que mostra que seria interessante
existir maiores investimentos governamentais a malha ferroviaria
catarinense.

Em 2012, o Governo Federal brasileiro langou o Programa de
Investimentos em Logistica (PIL). O programa inclui um conjunto de
projetos que contribuirdo para o desenvolvimento do sistema de
transportes para torna-lo mais moderno e eficiente e poderd ser
conduzido por meio de parcerias estratégicas com o setor privado,
promovendo-se sinergias entre as redes rodoviaria e ferrovidria,
hidrovidria, portuaria e aeroportudria.

Ao comentar sobre o setor de servigos no estado de Santa Catarina,
existe uma falta de informagdes publicas a respeito do assunto. Muitos
dos servigos prestados para o0 agronegdcio no estado catarinense ¢ feito
a partir da Companbhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina (CIDASC), instituicdo de economia mista que visa executar



72

acOes de sanidade animal e vegetal, preservar a sadde publica, promover
0 agronegécio e o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina.

Outro aspecto importante, quando se fala sobre distribuigdo de
alimentos, diz respeito ao processo de armazenagem dos produtos ao
longo do processo de distribui¢do. No estado de Santa Catarina, destaca-
se 0 Terminal Graneleiro de S&o Francisco do Sul, administrado pela
CIDASC.

A cultura de investir em pesquisa e desenvolvimento € presente no
agronegdcio catarinense. Existe uma empresa responsavel por pesquisas
diretas nesta area, a Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo
Rural de Santa Catarina (Epagri). Trata-se de uma empresa publica,
vinculada ao Governo do Estado de Santa Catarina por meio da
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, que atua com atividades
e Servigos com 0s objetivos de promover a preservacdo, recuperagao,
conservagdo e utilizacdo sustentivel dos recursos naturais; buscar a
competitividade da agricultura catarinense frente a mercados
globalizados, adequando os produtos as exigéncias dos consumidores; e
promover a melhoria da qualidade de vida do meio rural e pesqueiro.

4.6 DESAFIOS E TENDENCIAS

Na atualidade, com a globalizacdo e o estreitamento das relacGes
através da comunicacdo, tudo se transforma muito rapido. Para o
agronegocio nao ¢ diferente: o mercado exige maior eficiéncia e rapidez
de todo o processo produtivo, exigindo constantes transformacdes nas
atividades produtivas.

Com o intuito de levantar informagfes relevantes para embasar
futuras atividades a serem desenvolvidas no agronegécio, esta secdo tem
como objetivo apontar possiveis gargalos e desafios do
desenvolvimento agropecuario, além de indicar as atuais tendéncias dos
principais produtos do agronegécio catarinense, com a finalidade de
fornecer subsidios tedricos aos formuladores de politicas publicas e
privadas.

4.6.1 Gargalos e desafios

A atividade agropecudria possui diversos problemas, sendo alguns
deles originados no proprio mercado agricola, como a instabilidade dos
pregos, frequentes irregularidades de oferta e a descapitalizagdo do
setor, oriunda de oligopdlios na venda de insumos (MENDES, 1998).
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O setor sofre algumas dificuldades para acompanhar as flutuagdes
de demanda. Para Mendes (1998), as flutua¢fes nos precos dos produtos
agricolas resultam da demanda inelastica, da oferta instavel e da
producdo sazonal, enquanto o consumo dos produtos é relativamente
constante. Para o autor, existem trés importantes alternativas pelas quais
0s agricultores podem conseguir amenizar as flutuacGes de precos:
armazenamento, cooperativismo e processamento (MENDES, 1998).

A funcdo armazenamento, para Mendes (1998), é dada com a
finalidade de produzir dando maior utilidade de tempo, tornando a
mercadoria disponivel por mais tempo aos consumidores. Evitaria a
acentuada queda nos precos e asseguraria maior nivel de renda ao
produtor. A acdo coletiva, referindo-se ao cooperativismo, gera uma
especializacdo de producdo, reducdo dos custos totais e,
consequentemente, pode gerar aumentos nas margens de lucros dos
pequenos produtores. O processamento decorre como consequéncia da
industrializacdo, ao possibilitar um maior nimero de substitutos, por
meio de diferenciacdo e de marca (MENDES, 1998).

Cooperativa é a formacdo de organizacdo econdmica mais
difundida e desenvolvida. No caso dos produtores rurais, dada a sua
carga social e assistencial, as vezes fica aquém do potencial do
empreendimento quanto ao desenvolvimento do produtor (MONTOYA,;
PARRE, 2000).

A integracdo entre os paises do Mercosul pode trazer
potencialidades, com especializacdo produtiva, aumento de
competitividade e melhoria nos poderes de negociagbes (MONTOYA,;
PARRE, 2000). A comercializagio agropecuaria no Mercosul,
principalmente entre Brasil e Argentina, depende atualmente da forma
como estdo sendo direcionados 0s ajustes nas areas mais sensiveis do
setor, com uma dindmica de ajustes relacionadas as condigdes micro e
macroecondmicas de cada pais.

Neste ponto, mostra-se a importancia da negociagao entre os paises
do Mercosul com relacdo a reducdo das tarifas alfandegarias, que
possuem impacto imediato sobre a producdo brasileira. O impacto no
sistema de comercializacdo depende do ajuste nos seguintes pontos
criticos: “estabilizagdo das politicas tributarias e cambiais; mecanismo
de politica agricola de crédito, precos minimos, tabelamento e estoques
oficiais; uniformizacdo das normas técnicas de padrdo de qualidade,
sistema de comercializacdo, de energia e infraestrutura” (MONTOYA,;
PARRE, 2000, p. 388).

Dentre os gargalos mais estridentes no sistema de comercializacéo
agropecuario, destaca-se a falta de infraestrutura (estradas, ferrovias,
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rotas fluviais, portos maritimos), armazéns e simplificagcdo burocratica.
Porém, estes sdo gargalos de &mbito nacional, de necessidade ampla em
todo o territério brasileiro.

Ja no estado catarinense, além destes problemas nacionais ja
conhecidos, segundo Cario et al. (2008), existe uma série de gargalos
produtivos das industrias locais: escassa difusdo de conceitos modernos
que podem ser aplicados em todo o processo produtivo das cadeias em
esquemas de supply chain, desde a producdo a comercializacao;
limitada disseminacdo do uso de maquinas e equipamentos
tecnologicos; limitada presenca de cooperativas; tendéncia a
desverticalizacdo produtiva (terceirizacdo); e a caréncia de programas
locais que promova competitividade e agregacéo de valor aos pequenos
produtores.

Pontuam-se alguns dos obstaculos estruturais, destacados por Cario
etal. (2008), presentes nas seguintes cadeias produtivas:

1. Avicola; escassez de grdos (milho) em periodos de
entressafra, além de que o percentual da importacdo do gréo é elevado.
Isto tem justificado, em parte, o deslocamento da atividade do Oeste
catarinense para o Centro-oeste nacional, polo produtor de gréos, por
questdes de logistica e de melhora do uso dos insumos pereciveis;

2. Suinicola: presenga de matadouros clandestinos; déficit em
seguranca alimentar (certificados); padronizacdo de procedimentos;
busca de medidas para reducdo de barreiras alfandegarias e nédo
alfandegérias a exportacdo; melhora na articulacéo entre os agentes de
produc&o.

3. Maca: falta de estrutura de producdo e comercializacdo dos
pequenos produtores; dificuldade do acesso ao crédito; problemas com o
armazenamento;

4. Calcadista: alto risco com a competitividade com a producgédo
da China; caréncia em infraestrutura tecnoldgica; falta de formulacdo de
design; falta de cooperagéo;

5. Fumo: somente uma empresa, a Souza Cruz, realiza o
beneficiamento do fumo visando a exportacdo; logo, observa-se uma
baixa agregagdo de valor;

6. Celulose: aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos
concentrados aos fornecedores, sendo produtos de elevado custo; falta
de cooperativismo; falta de pessoal qualificado.

7. Moveleiro: baixo grau de associativismo; auséncia de design
associado a marca; alto custo no transporte internacional; alta carga
tributaria; baixo investimento em gestdo de qualidade, qualificagdo da
mé&o de obra e pesquisa e desenvolvimento;
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Para Rosenthal (2008), a Rede de Inovacdo e Prospeccdo
Tecnoldgica para o Agronegécio (Ripa), procura organizar um
observatdrio para prospecgdo tecnolédgica, de forma que seja possivel
monitorar 0 panorama regional da inovacdo tecnoldgica. Em um
workshop da Regido Sul, realizado na cidade de Londrina (PR) em
2008, houve a priorizacdo de uma plataforma em sanidade agropecuaria
e seguranca de alimento, a qual compreende e aponta para 0s seguintes
gargalos e desafios da regido:

» Existéncia de barreiras técnicas do comércio
internacional em produtos da regido. * Existéncia de
culturas ameacgadas, culturas alternativas, gestdo
social e gestdo socioecondmica. ¢ Geradores e
usuarios de PD&I ndo tém conseguido manter o
estado da arte no que tange ao atendimento das
exigéncias internacionais quanto a aspectos
sanitarios, niveis de constituintes quimicos, bio-
seguranca e rastreabilidade, fazendo com que a
imposicdo de barreiras ndo tarifarias, por parte de
importadores de produtos do agronegdcio nacional,
reduza significativamente. As exigéncias e a
sofisticacdo de métodos analiticos pelos mercados
tém sido crescentes. * Necessidade de adequagdo
dos produtos aos padrdes internacionais, por meio
de certificagdo e manualizagdo de procedimentos. ¢
Necessidade de agilizacdo de processos de pesquisa
e registro de defensivos agricolas e de produtos de
controle bioldgico, respeitando as exigéncias dos
mercados internacionais. * Necessidade de controle
de qualidade do leite. * Necessidade de controle
efetivo de fronteiras, sanidade de fronteiras e
vigilancia sanitaria. * Necessidade de controle sobre
area de reflorestamento de espécies ndo nativas. ©
Necessidade de estruturagdo de um programa de
logistica com foco em agronegécio. * Necessidade
de estudos para a implementacdo de sistemas de
certificagdo de qualidade e origem. * Necessidade
de estudos sobre impactos de barreiras relacionadas
a ética e a0 bem-estar animal. * Necessidade de
implantagdo de programa em sanidade vegetal e
animal, pesquisa de desenvolvimento de controle e
prevencdo sanitéria, rastreabilidade, adequagdo da
legislacdo de inspecdo, seguranca dos alimentos em
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niveis quimico, fisico e bioldgico. * Necessidade de
laboratorios de controle de qualidade e andlises. ©
Necessidade de manejo integrado de plantas
daninhas e pragas (combate ao Capim anonni). ¢
Necessidade de mecanismo sistémico para
certificacdo de qualidade dos produtos agricolas da
regido. * Necessidade de melhor avaliagdo de
impacto sobre o comércio de produtos transgénicos.
* Necessidade de procedimentos, em agricultura
orgénica, com foco na sanidade e na padronizagdo,
para diminuir a contamina¢do com agrotoxicos. ®
Necessidade de programa especifico para pesquisa e
controle sanitario da regido. * Necessidade de
promog&o da pesquisa em agroecologia, destacando
o resgate de variedades nativas '"crioulas".
Necessidade de estabelecer metodologia
harmonizada entre os diversos organismos de
pesquisa, tanto para a identificacdo de componentes
dos produtos como para a rastreabilidade destes
(commodities e produtos de consumo final).
Necessidade de tratamento de residuos de
agroindustrias. (ROSENTHAL, 2008, p. 61-63)

O custo-pais dificulta a concorréncia dos produtores nacionais, em
especial quando comparado aos principais players de cada setor
industrial. E necesséaria uma reforma tributéria e fiscal que beneficie a
exportagdo dos produtos nacionais.

O gerenciamento dos sistemas agroindustriais pode melhorar a
coordenacdo da cadeia produtiva como um todo, além de aumentar sua
capacidade de reagir as mudancas do cenario competitivo. Uma cadeia
agroindustrial pode ser vista como uma rede de empresas, formada a
partir de aliancas estratégicas, que podem ser vistas como
empreendimentos de risco, que vai do processo de fusbes e aquisi¢oes
ao controle total da cadeia (integracdo vertical completa) ou
cooperativismo (MONTOYA; PARRE, 2000). Por isto a necessidade de
buscar suprir os gargalos que desafiam tanto o desenvolvimento das
industrias, ndo sO catarinenses, mas também no ambito nacional.

4.6.2 Tendéncias
Com o aumento da populacdo, urbanizacdo, melhoria da qualidade

da educacdo, maior acesso a informagdo e aumento do nivel de renda
média da populacdo, existe a necessidade de atender as crescentes
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demandas mundiais por alimentos, cada vez mais consumidos e mais
exigidos pelos consumidores.

Estima-se que em 2020 a populagdo mundial ultrapasse 7,5 bilhdes.
Isto gera 0 aumento na demanda por produtos agropecuarios, mas ao
mesmo tempo, ocorre a expectativa de que a disponibilidade de agua e
de terra cultivavel decresca continuamente (ha/pessoa). Principalmente
os paises da Asia, 0 mercado de maior crescimento do mundo. Os
precos dos alimentos estdo subindo mais do que os demais precos da
economia em paises como China e RuUssia, indicando a necessidade de
aumentar importacdes. (BRASIL, 2016)

No Brasil, evidencia-se a formacdo do perfil de um consumidor
mais critico e exigente, com maior escolaridade e acesso a informacéo.
A indUstria de alimentos deve preparar-se para suprir os desafios deste
novo cendrio da demanda, para manter-se competitiva. Existe a
necessidade de investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
em processos e produtos.

Processos agricolas e agropecuarios precisam aumentar a eficiéncia,
produzindo mais por unidade de terra e por animal, a0 mesmo tempo em
gue utilizam menos recursos, como agua e energia, e reduzem o impacto
da producao no meio ambiente (ZHANG, 2013).

Para acompanhar a constante evolugdo dos processos produtivos,
surge a necessidade de inovar e seguir tendéncias de mercado. O
significado da palavra tendéncia é dado pela propensdo a modificar
antigos habitos, ou seja, buscar inovar ao desenvolver novas formas de
efetuar certas atividades. Com o objetivo de enumerar tais tendéncias,
mostra-se interessante falar um pouco sobre o que existe no mercado e
0s projetos de a¢des governamentais do setor agropecuario que estdo em
discusséo.

Em 2015, a Federacdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC)
elaborou uma pesquisa que levantou diversas tendéncias de mercado
para as industrias catarinenses, o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC 2022), apresentando uma Analise
Socioecondmica dos Setores Estratégicos de Santa Catarina.

Para a Fiesc (2015), é possivel setorizar as tendéncias da
alimentagdo em: sensorialidade e prazer (produtos de maior valor
agregado, mais sofisticados, como os chamados gourmet); Salde e bem-
estar (boa alimentacdo e estilo de vida mais saudavel, como produtos
organicos, diet e light); Conveniéncia e praticidade (alimentos de facil
preparo, pequenas porcdes); Confiabilidade e qualidade (Certificados e
selos de qualidade), sustentabilidade (maior preocupagdo com 0 meio
ambiente, simpatia por empresas certificadas, fair trade, com
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responsabilidade social, sem ligacdo a maus-tratos aos animais,
embalagens reciclaveis, menos desperdicio).

Dentre os principais fatores que influenciam o consumo de
alimentos para os préximos anos, segundo PDIC 2022 elaborado pela
Fiesc (2015), destaca-se a alteracdo das necessidades nutricionais e dos
produtos a serem oferecidos no mercado.

O perfil do consumidor brasileiro busca por um alto padrdo de
qualidade nos seus produtos (49%), empresas que invistam em projetos
sociais (34%), que a empresa tenha um canal direto para duvidas e/ou
para receber sugestes (33%), investir em projetos ambientais (30%),
(FIESC, 2015).

O consumidor estd mudando de visdo com relacdo aos produtos que
consome, demonstrando maior interesse em saber o que realmente esta
consumindo, a fim de prevenir doengas e melhorar a satde. Acredita-se
gue existe um aumento na frequéncia com que os consumidores leem o0s
rotulos das embalagens dos produtos alimenticios em busca de maiores
informagfes sobre a quantidade de calorias, gorduras, colesterol,
acucares. Para a Fiesc (2015), algumas das doencas que mais
preocupam os consumidores brasileiros sdo: Diabetes (28%); Colesterol
(13%); Obesidade (12%); e Hipertensao (12%).

Atualmente, uma forte tendéncia no agronegécio é a agricultura
alternativa, com a producdo de produtos organicos. A agricultura
organica designa uma producdo efetivada em sistema sustentavel, nao
sendo permitido o uso de produtos quimicos, sintéticos ou prejudiciais a
salde e a0 meio ambiente. A producdo organica exige 0 uso de insumos
também organicos, tais como mudas e sementes, adubos oriundos de
compostagem e biofertilizantes.

A populagdo mostra-se mais informada e isto sustenta ainda mais o
aumento de demanda por produtos mais saudaveis. Para MAPA em
BRASIL (2015), produtos organicos agregam em média 30% a mais no
valor dos produtos convencionais. Atualmente, ha 11.084 produtores no
Cadastro Nacional de Produtores Organicos, gerenciado pelo MAPA. O
banco de dados é liderado pelos estados do Rio Grande do Sul (1.554),
Séo Paulo (1.438), Parana (1.414) e Santa Catarina (999).

Santa Catarina demonstra investir neste segmento através de agdes
governamentais, tal como o Programa Alimento Sem Risco (PASR),
que foi elaborado pelo Ministério Publico de Santa Catarina, iniciado
em 2010, para propiciar a articulagdo entre os 6rgdos formuladores de
politicas na area agricola e efetivar as diretrizes legais para a producao,
aplicacdo de agrotdxicos e produtos quimicos, armazenagem e
distribuicdo de alimentos para evitar danos a salde, ao meio ambiente e
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as relagbes de consumo. O programa tem como objetivo “evitar a
presenca indevida de residuos de agrotdxicos em alimentos, preservando
a salde dos consumidores e dos produtores agricolas e prevenindo a
ocorréncia de danos ao meio ambiente” (MPSC, 2015).

A importancia para tal programa pode ser dada pela atuacéo direta a
todo o processo produtivo, de forma a efetivar o real controle da
presenga de componentes indevidos nos produtos agropecuarios
catarinenses. O avanco deste programa vem se mostrando significativo:
0 monitoramento de residuos de agrotoxicos em alimentos
vegetais assistidos pelo PASR, segundo MPSC (2015), passou de 120
para 720 amostras entre 2011 e 2015. Entre os alimentos examinados
estdo abacaxi, alface, arroz, banana, batata, beterraba, cebola, cenoura,
couve, feijdo, laranja, macd, mamdo, manga, morango, pepino,
pimentdo, repolho, tomate e uva.

Para MPSC (2015), o PASR aguarda a edicdo de decreto com nova
regulamentacdo da Lei Estadual de Agrotoxicos, para ativar a operacdo
de sistema de controle dos produtos cadastrados e efetivar a emisséo de
receituérios agrondémicos (MPSC, 2015).

Segundo Altmann e Oltramari (2004), uma pesquisa desenvolvida
pelo Instituto Cepa/SC que abrangeu produtores organicos e
convencionais da regido da Grande Florianépolis (IBGE)?, mostra que é
crescente a demanda por produtos naturais, produzidos organicamente e
ligados a cultura e as tradices locais.

Na produgdo organica, devido a tecnologia
empregada, garante-se  maior  salde  aos
consumidores e produtores, devido a ndo-utilizacéo
de agrotdxicos ou insumos de sintese quimica e ao
processo de producdo, sustentavel ao longo do
tempo porque as tecnologias nele utilizados tém
pouco ou nenhum impacto sobre 0 meio ambiente
(ALTMANN; OLTRAMARI, 2004, p. 9).

Para que o produto seja realmente considerado como orgéanico,
todas as etapas do seu processo de fabricacdo devem conter produtos
organicos. A compostagem é uma técnica simples e muito antiga, que
visa a transformacdo de residuos organicos em compostos ricos em

® A regido da Grande Floriandpolis é composta pelos municipios de Aguas
Mornas, Alfredo Wagner, Anitapolis, Antdnio Carlos, Biguagu, Florianopolis,
Nova Trento, Palhoca, Paulo Lopes, Rancho Queimado, Santo Amaro da
Imperatriz, Sdo José e Tijucas.
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nutrientes utilizados para adubagdo. O composto deve ser feito com
tipos de residuos organicos o mais variado possivel (sobras de
alimentos, restos de culturas, palhadas, capins, folhas e varios residuos
de origem vegetal e estercos), resultando na presenga de organismos
heterogéneos no sistema. Por ser de facil acesso, cultivadores de
alimentos organicos usam este meio como fonte de adubagdo. O
composto pode gerar beneficios importantes para a fertilidade do solo,
melhorando a infiltracdo de dgua e aeracdo dos sistemas de cultivo,
estimulando a diversidade de micro-organismos capazes de transformar
a matéria organica em substancias mais simples, assimilaveis pelas
plantas.

O valor percebido pelos clientes ndo é o mesmo de dez anos atrés.
Com a crescente globalizacdo dos sistemas produtivos, novas
tecnologias de informagdo, financeiras e comerciais, e exigéncias
crescentes dos consumidores em relagdo a qualidade dos produtos,
englobam fatores que geram um encurtamento do ciclo de vida dos
produtos. Isto tem influéncia constante no aumento da competicéo entre
as empresas. Desta forma, a utilizagdo de tecnologias de gestdo
adequadas torna as empresas preparadas para manterem-se competitivas
no mercado (MONTOYA; PARRE, 2000).

A automacdo e o uso de tecnologias na agricultura e agropecuéria
tém papel fundamental na criacdo de solucdes que aumentem a
produtividade e reduzam desperdicios. A aplicacdo da automacdo,
através da integracdo de equipamentos agricolas, andlise de dados e
agricultura de precisdo, podem ser decisivas para 0 aumento da
produtividade de sustentabilidade do setor (ZHANG, 2013).

Hoje existe uma tendéncia ao uso de veiculos autdnomos, como
tratores e aeronaves ndo tripuladas, para a automacdo da
plantacdo/colheita e monitoramento. O crescente uso de veiculos
autdbnomos terrestres na agricultura de precisdo surgiu para atender a
demanda mundial por alimentos. Além disto, o uso de aeronaves ndo
tripuladas, popularmente conhecidas como drones, ganham espago para
executar operacBes de monitoramento de rebanhos, de salde das
plantacdes e controle de pestes (MOUSAZADEH, 2013).

O aumento nos investimentos em pesquisa e desenvolvimento €é
bastante difundido. Pesquisas referentes a captacdo de dados e
desenvolvimento de modelos matematicos para a tomada de decisdo ao
longo da cadeia produtiva mostram-se como ferramentas importantes
para auxiliar as tomadas de decisbes dos gestores (AHUMADA,;
VILLALOBOS, 2009).
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O uso de técnicas de precisdo, com foco na eficiéncia e eficicia das
producdes usadas na agricultura e agroindlstria, como quantidade de
racdo, sementes, agua, entre outros, e o gerenciamento espacial e
temporal dos processos, de forma automatizada, mostram-se como
importantes fatores a serem implantados nas industrias (ZHANG, 2013).

Automacdo na criacdo de animais, automacdo de sistemas de
aplicacdo de pesticidas, controle de pragas e melhorias genéticas, tanto
de sementes como de animais, no gerenciamento da irrigacdo, desde a
producdo até o processamento dos alimentos. A adgua é considerada por
muitos como um dos fatores mais limitantes na producgéo de alimentos e
a necessidade de controle de gasto da dgua mostra-se como uma forte
tendéncia em todos os processos produtivos industriais (ZHANG,
2013).

Método de gestdo onde distribuidores e fornecedores trabalham em
conjunto, e de forma agil e eficiente, para proporcionar maior valor
ao consumidor final. Ao buscar a melhoria na produtividade das
pequenas propriedades frente as progressivas inovagfes tecnolégicas, a
possibilidade de os produtores rurais terem condi¢cBes e viabilidade
técnica para acompanhar tais mudancas, origina da organizacdo
produtiva e econémica, que ocorre quando os produtores sdo integrados
em uma organizagdo, uma cooperativa.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Fornecedor
https://pt.wikipedia.org/wiki/Consumidor
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5 CONCLUSAO

Com o objetivo geral de analisar o agronegdcio do estado de Santa
Catarina, destacando as suas dimens0es, caracteristicas principais e 0s
desafios politico-econdmicos a serem enfrentados pelo estado, foram
levantados documentos bibliograficos que respaldassem a pesquisa
elaborada pela autora, fazendo com que este objetivo fosse efetuado
com sucesso, e originaram-se diversas analises relevantes para este
trabalho.

Os objetivos especificos, estipulados e alcancados neste trabalho,
consistiram em, primeiramente, elaborar um historico documental
referente ao agronegocio catarinense. Com a pesquisa efetuada pela
autora, foi possivel desenvolver um histérico tanto estadual quanto
nacional, além de dados referentes aos empregos, neste mesmo periodo.
Os resultados obtidos seguiram a mesma tendéncia encontrada em dados
pesquisados pelo IBGE e analisados pela autora.

O resultado encontrado mostra que o PIB do agronegdcio
catarinense se mostrou extremamente importante para a geracdo de
renda no estado, pois compds 36,79% do PIB total do estado, no ano de
2008.

Uma caracteristica marcante diz respeito aos estabelecimentos
agropecuarios, caracterizados como pequenas propriedades, com
preponderancia da agricultura familiar. Mostra-se um expressivo
predominio da agricultura com relagdo a pecuéria, com o dobro do valor
de producéo gerado em 2008, sendo 24,61% pela agricultura e 12,18%
pela pecuaria.

A producgdo agroindustrial se destaca por corresponder a 46% dos
segmentos que compdem o PIB do agronegécio de Santa Catarina. Entre
0s principais, os setores Téxtil e de Artigos de Vestuario e Acessorios,
os quais representam R$ 2.963 milhdes e R$ 3.221 milhdes,
respectivamente, correspondem a mais de 38% da agricultura
catarinense. Porém, é importante destacar que na metodologia
empregada ndo foram considerados os dados relacionados apenas com a
producéo industrial desenvolvida a partir do algoddo. Sendo assim, estes
dados refletem a realidade do setor como um todo (algoddo e fibras
sintéticas).

O setor primério do estado de Santa Catarina possui significativa
participacdo, empregando 1.226.464 pessoas formalmente registradas no
agronegocio. Os segmentos da prépria atividade da agricultura e
pecudria ocupam 43% da mao de obra.
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O grupo de atividade econdmica que mais se destaca no estado € a
producdo de lavouras temporarias (88,36% do valor de producéo total
do estado). A atividade que mais se destaca em termos de valor bruto de
producdo na agricultura é a producdo de milho em gréos e de fumo, com
uma participacdo no total do valor da producéo de 29,5% e de 21,3%,
respectivamente. Juntas, a producdo de milho e fumo representa 50,8%
do valor de producdo total da agricultura catarinense no ano de 2008.

Cerca de 20% da producdo nacional de suinos é oriunda de Santa
Catarina, 0 que representa 26% do valor de producdo nacional de
suinos. Situacdo semelhante ocorre com a producdo de aves, onde
19,25% da producdo nacional € oriunda de Santa Catarina, o que
representa quase 42% do valor de produgdo nacional de aves. Industrias
catarinenses como BRF, Seara e Aurora lideram 0s postos das empresas
mais exportadoras do pais. A fabricacdo de produtos do pescado no
estado catarinense representa 41,19% do valor bruto da producéo
nacional.

Pode-se destacar que a producdo animal e derivados é bastante
significativa ao considerar o volume de producdo exportada,
destacando-se a produgdo de frango. Destaca-se que existe uma
crescente exportacao de grdos, como a Soja, Milho e Arroz.

Com relacdo ao segmento de insumos, estes compdem grande parte
das despesas do produtor. A agricultura é o setor que mais demanda
méo de obra para producdo. Alguns dos insumos que as empresas
catarinenses precisam comprar de outros estados sdo os Adubos e
Fertilizantes, produzidos nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Parand, e os Herbicidas do estado de S&o Paulo.

O estado catarinense apresenta grande diversificacdo produtiva da
estrutura industrial da agroindistria, com regionalizagdo das atividades:
regido Norte e Nordeste é marcada pela presenca das industrias de
Eletro-metalmecénica; regido Oeste  possui  um  Complexo
Agroindustrial; o Litoral, composto em boa parte pela Grande
Floriandpolis, apresenta o Complexo Tecnologico; a regido Sul
concentra 0 Complexo Mineral; regido Serrana do planalto catarinense
possui industrias de Mdveis e Madeiras e de Papel e Celulose; e regido
do Vale do Itajai possui indUstrias do setor Téxtil e vestuario.

A descrigdo dos principais gargalos e desafios a serem enfrentados
no agronegdcio do estado de Santa Catarina € bastante vasta e muito
especifica para cada Cadeia Produtiva. O estado é provido de diversos
meios de transporte que suprem demanda interna; porém, a logistica que
ocorre com a infraestrutura atual demanda muito tempo, podendo gerar
desperdicios, principalmente no transporte de produtos pereciveis. Este
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gargalo também gera dificuldades para as exportacdes. A Asia mostra-
se como destino promissor para grande parte das mercadorias
catarinenses exportadas, principalmente de fumo e alimentos.

Pode-se dizer que entre recomendacfes e sugestdes para trabalhos
futuros, destaca-se a importancia de serem desenvolvidos trabalhos mais
especificos para suprir as necessidades particulares de cada uma das
principais Cadeias Produtivas do estado, que aponte de forma mais
direta o problema a ser resolvido e que respalde a formulagdo de futuras
politicas governamentais e empresariais no estado.
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