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RESUMO

As preocupacdes relativas a interacdo entre o ser humano e 0 meio
ambiente ndo tiveram um inicio definido, delimitado no tempo ou no
espaco. Contudo, com 0 aumento da conscientizacdo sobre a importancia
da tematica, 0 assunto passou a fazer parte da agenda de reunifes da
Organizacdo das NacGes Unidas. Desde o inicio das discussdes sobre
como conciliar o desenvolvimento econémico com as demandas sociais
e ambientais, se reconheceu o papel central das Instituicbes de Ensino
Superior — IES. Essas instituigdes tém especial responsabilidade social no
desenvolvimento da sociedade, particularmente na educagdo de futuros
lideres e na propagagdo da conscientizacdo publica sobre a
sustentabilidade. Nesse sentido, diversas universidades tém buscado
promover a sustentabilidade nos seus sistemas elementares, como o
ensino, pesquisa, extensdo comunitaria, auto avaliagdo, relatérios, além
das operacGes do campus, que dizem respeito as atividades que envolvem
consumo de energia e agua, emissdo de gases de efeito estufa, geragdo de
residuos sélidos, compra de alimentos, transporte, entre outros. No
contexto brasileiro, as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES,
em especial as universidades, possuem um papel de destague no
desenvolvimento do pais, por serem instituicdes formadoras de opinido e
geradoras de conhecimento. Ademais, por se tratarem de institui¢des
publicas, as IFES estdo sujeitas a seguir as normativas e programas
federais de promocdo da sustentabilidade organizacional. Dentro desse
contexto, considera-se importante analisar a efetividade das agdes
institucionais das universidades em prol da sustentabilidade. Para tanto,
tém sido desenvolvidas diversas ferramentas para a analise da
sustentabilidade em IES. Dentre elas, se destaca 0 STARS (Sistema de
Rastreamento, Analise e Classificacdo da Sustentabilidade), que permite
a medicdo da sustentabilidade em todas os sistemas elementares das IES,
atribuindo uma pontuac&o a instituicao, além de disponibilizar dados para
a comparacdo dos resultados com o de outras instituigdes. Diante disso, e
considerando que este trabalho foi desenvolvido dentro do Programa de
Pds-Graduagdo em Engenharia Ambiental da Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC, o qual tem como matéria de estudo os
componentes das operacfes de campi, o objetivo geral deste trabalho foi
analisar a sustentabilidade das operagGes dos campi da UFSC com a
ferramenta STARS. Os resultados do processo de aplicagdo da ferramenta
as operacdes da UFSC evidenciaram trés grandes deficiéncias:; Falta de
registros e historicos das a¢es institucionais; iniciativas descontinuadas



e falta de iniciativas em algumas areas operacionais. Ademais, a maioria
das areas operacionais nas quais a UFSC teve melhor desempenho
estavam relacionadas a normativas federais especificas sobre
sustentabilidade. Ao se comparar os resultados obtidos pela UFSC com
uma universidade de um pais desenvolvido e outra de um pais em
desenvolvimento que usaram o STARS, pOde-se observar que a
instituicdo ainda estd longe de ter operagBes sustentaveis, mas esta
comecando a se estruturar nesse sentido, seguindo a tendéncia observada
nas outras instituigdes. Finalmente, este trabalho indicou, com base nos
resultados anteriores e em revisao hibliografica e documental, caminhos
a serem seguidos pelo governo federal e pela UFSC para promover
operacdes de campi universitarios mais sustentaveis.

Palavras-chave: Sustentabilidade no Ensino  Superior.
Ferramentas de Analise da Sustentabilidade em IES. Instituicbes de
Ensino Superior. Instituicbes Federais de Ensino Superior.



ABSTRACT

The concerns regarding the interactions between human beings and
the environment did not have a defined beginning, limited in time or in
space. However, with the increasing awareness of the importance of this
topic, it became part of the of the United Nations’ meeting agenda. Since
the beginning of the discussions on how to reconcile economic
development with social and environmental demands, the central role of
higher education institutions - HEIs was recognized. These institutions
have a special social responsibility in society’s development, particularly
in the education of future leaders and in the propagation of public
awareness about sustainability. In this sense, several universities have
sought to promote sustainability in their basic systems, such as education,
research, community outreach, self-assessment, reports, in addition to
operations on campus, which are related to activities that involve energy
and water consumption, greenhouse gases emissions, solid waste
generation, food purchasing, transportation etc. In the Brazilian context,
the Federal Institutions of Higher Education - FIHE, especially
universities, have a prominent role in the development of the country,
since they are educational institutions, opinion-makers and knowledge
creators. Moreover, considering that they are public institutions, FIHES
are subject to follow federal regulations and programs to promote
organizational sustainability. Within this context, it is considered
important to assess the effectiveness of universities’ institutional actions
for sustainability. To this end, several tools for assessing sustainability in
HEIs have been developed, among which STARS (Sustainability
Tracking, Assessment and Rating System) stands out since it allows the
assessment of sustainability in all basic systems of the HElIs, assigning
the institution a score, as well as providing data to compare results with
other institutions. Given this, and considering that this work was
developed in the Graduate Program in Environmental Engineering at the
Federal University of Santa Catarina - UFSC, which studies the
operational components of campuses operations, the objective of this
study was to assess the sustainability of UFSC’s campuses operations
with STARS. The results of the tool application process to UFSC’s
operations highlighted three major shortcomings: lack of records and
history of institutional actions; Discontinued initiatives; and lack of
initiatives in some operational areas. In addition, most of the operational
areas in which UFSC best performed were related to specific federal
regulations on sustainability. When comparing the results obtained by



UFSC with a university in a developed country and one from a developing
country, both of which had used STARS, it could be observed that UFSC
is still far from having sustainable operations, but it is beginning to be
structured accordingly, following the trend observed in the other
institutions. Finally, based on the previous results and literature review,
this work indicated paths to be followed by the federal government and
by UFSC to promote more sustainable campuses operations.

Keywords: Sustainability in Higher Education. Tools for
Assessing Sustainability in HEIs. Higher Education Institutions. Federal
Institutions of Higher Education.
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1. INTRODUCAO

Nesta secdo é feita uma breve contextualizacdo sobre o histérico
da tematica ambiental e do desenvolvimento sustentavel, destacando o
papel do ensino superior na promocao da sustentabilidade. Em seguida,
se apresentam os objetivos deste estudo e, na sequéncia, se expdem as
justificativas para a definicdo desses. Por fim, se apresenta a estrutura
adotada para este trabalho.

1.1. CONTEXTUALIZACAO

As preocupacdes relativas a interagdo entre o ser humano e 0 meio
ambiente ndo tiveram um inicio definido, delimitado no tempo ou no
espaco. Segundo Mccormick (1991), ndo houve um evento especifico que
desencadeou um movimento ambientalista em larga escala, um grande
orador ou profeta que incendiou as massas, grandes batalhas ganhas ou
perdidas, e foram poucos 0s marcos dramaticos. O movimento ndo
COMeGoU em um pais e passou para outro, mas sim emergiu em diferentes
lugares e momentos e, muitas vezes, por diferentes motivos. Entretanto,
para que surgisse um movimento ambiental em escala global, alguns
fatores emergentes foram importantes: progresso na pesquisa cientifica,
aumento da mobilidade pessoal, a intensificacdo da industria, 0 aumento
das popula¢des humanas e mudancas nas relagcdes econdmicas e sociais.

A década de 1960, marcada por diversas revolugdes sociais e
culturais, foi o cenario propicio para permitir a fusdo das crescentes
preocupagdes ambientais (ROME, 2003). Entretanto, foi somente na
década de 1970 que houve o primeiro grande evento mundial para discutir
a relagdo do homem com o meio ambiente. A Conferéncia das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente Humano, que ficou conhecida como
Conferéncia de Estocolmo, é considerada um marco histérico politico
internacional, decisivo para o surgimento de politicas de gerenciamento
ambiental, direcionando a atencdo das nacdes para as questfes relativas
ao meio ambiente (DE PASSOS, 2009).

Como uma das consequéncias da Conferéncia, em 1983 criou-se a
Comissdo Mundial para o0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, que
desenvolveu e publicou um relatorio intitulado de “Nosso Futuro
Comum” no ano de 1987. Este documento trouxe uma das defini¢des mais
difundidas do conceito de Desenvolvimento Sustentavel (BARBOSA,
2008): “o desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as



necessidades do presente sem comprometer as possibilidades de as
geragdes futuras atenderem suas proprias necessidades” (WCED, 1987)

Dando continuidade aos avangos na area, no ano de 1992 ocorreu
a Conferéncia Mundial das Nagdes Unidas sobre 0 Meio Ambiente e
Desenvolvimento - Eco-92, no Rio de Janeiro, para mostrar que a questdo
ambiental ultrapassava os limites das ac¢des isoladas e localizadas para se
constituir em uma preocupagdo de toda a humanidade (FERREIRA,
2013). Dentre os principais resultados da Conferéncia pode-se destacar a
Agenda 21, na qual o conceito de desenvolvimento sustentavel foi
firmado. A Agenda 21 foi incorporada e se tornou base para outras
agendas mundiais de desenvolvimento e de direitos humanos
(BARBOSA, 2008).

Como seguimento aos trabalhos iniciados na Conferéncia, em
2002 foi organizada a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel. Segundo Coelho e de Oliveira (2013), essa convocagao teve
como objetivo central o estabelecimento de um plano de implementagéo
gue acelerasse e fortalecesse a aplicacdo dos principios aprovados no Rio
de Janeiro, pois o diagndstico feito na década anterior, de que haveria
dificuldades para se implementar as recomendacdes da Conferéncia do
Rio, se confirmava.

O dltimo grande evento internacional sobre desenvolvimento
sustentivel promovido pela ONU foi a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio +20. Segundo Beynaghi et al.
(2014), depois de quarenta anos da Conferéncia de Estocolmo e 20 anos
depois da Eco 92, a comunidade mundial se reuniu na Rio +20 para
avaliar a situacdo do desenvolvimento sustentavel e suas tendéncias. A
Rio +20 buscou estabelecer uma nova visao de desenvolvimento para o
futuro, publicando o documento “O futuro que queremos” (The future we
want). Nesse documento, 0s governos se comprometem a apoiar 26 areas
tematicas por um mundo mais sustentavel, dentre as quais se destaca o
papel da educagdo.

Conforme exposto, o desenvolvimento sustentavel tem se tornado
uma questdo crescentemente fundamental em muitos planejamentos
oficiais, em especial, no planejamento das Na¢des Unidas. Desde o inicio
se percebeu a necessidade de se envolver as universidades nesse processo.
Em 1972, o Relatério da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Ambiente Humano fez a primeira referéncia sobre a sustentabilidade no
ensino superior (ONU, 1972).

Desde entdo, mais de 24 iniciativas internacionais voltadas a
educacdo para a sustentabilidade foram oficialmente estabelecidas, sendo



gue 14 séo voltadas especificamente para a promocéo da sustentabilidade
no ensino superior (LOZANO et al., 2013). Segundo Amaral, Martins e
Gouveia (2015), as universidades tém um papel central na busca pelo
desenvolvimento sustentavel. As Instituicdes de Ensino Superior (IES)
tém uma particular responsabilidade social no desenvolvimento da
sociedade, especialmente na educacao de futuros lideres e na proliferacéo
da conscientizagdo sobre a sustentabilidade. Assim sendo, as
universidades devem “liderar pelo exemplo”, estabelecendo um padréo
de desenvolvimento condizente com a protecdo ambiental e com principio
da igualdade intra e inter geracional, sustentando o conceito de
desenvolvimento sustentavel.

Segundo Lozano et al. (2014), desde a década de 1970 as
instituigdes de ensino superior vém se engajando em esforcos para melhor
incorporar aspectos ambientais e de desenvolvimento sustentivel em seus
sistemas, buscando abranger aspectos como: estrutura organizacional,
educagdo, pesquisa, extensdo e colaboracdo, vivéncia no campus,
avaliacdo e relatérios, além das operacdes no campus, que dizem respeito
as atividades que envolvem consumo de energia e agua, emissdo de gases
de efeito estufa, geracdo de residuos sélidos, compra de alimentos,
transporte entre outros.

Ademais, do ponto de vista operacional, grandes campi
assemelham-se a pequenas cidades em termos de populacdo e das
caracteristicas urbanas (SAADATIAN; SOPIAN; SALLEH, 2013), o que
pode gerar sérios impactos diretos e indiretos sobre o meio ambiente
(ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008). Diante disso, ha um esforgo
de diversas IES para promover opera¢fes mais sustentaveis nos seus
campi (RUZMAN; ABDULLAH; WAHID, 2014).

No contexto brasileiro, as Institui¢cbes Federais de Ensino Superior
- IFES, em especial as universidades, possuem um papel de destaque no
desenvolvimento do pais, por serem instituicdes formadoras de opinido e
geradoras de conhecimento (MIZAEL et al., 2013). Atualmente, existem
107 IFES no pais, das quais 63 sdo universidades (E-MEC, 2016), que
estdo divididas em 321 campi, localizados em 275 municipios (MEC,
2012).

No que tange o desenvolvimento sustentivel, por se tratarem de
instituicbes publicas, as IFES estdo sujeitas a seguir as normativas e
programas federais de promocdo da sustentabilidade organizacional.
Dentre eles pode-se destacar a Agenda Ambiental na Administracao
Publica, o Projeto Esplanada Sustentadvel e os Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel.



Diante disso, fica evidente que as IFES, dentre as quais esta a
Universidade Federal de Santa Catarina, tém dois argumentos principais
para buscar operagdes mais sustentaveis em seus campi. Conforme
exposto, ha consciéncia internacional sobre a importancia do ensino
superior na promocao do desenvolvimento sustentavel e, por serem parte
do governo federal, as IFES estdo sujeitas a seguir seus programas em
favor da sustentabilidade organizacional.

A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, além de ser
uma IFES conceituada, com diversos cursos e projetos que abordam a
tematica da sustentabilidade, aderiu aos principais programas
governamentais em prol da sustentabilidade organizacional.

Nessa conjuntura, surge a necessidade de se encontrar ferramentas
que permitam acompanhar e analisar a efetividade das acOes
institucionais, da UFSC e demais IFES, em prol da sustentabilidade. Para
tanto, tém sido desenvolvidas diversas ferramentas para a analise da
sustentabilidade em IES (SHRIBERG, 2002; COLE, 2003; LOZANO,
2006; GOMEZ et al., 2014). Dentre elas, se destaca 0 STARS (Sistema
de Rastreamento, Anélise e Classificacdo da Sustentabilidade), que
permite a medicdo da sustentabilidade em todas as areas das IES e
disponibiliza dados para a comparacdo dos resultados com o de outras
instituicbes (SHI; LAI, 2013).

Ademais, 0 STARS tem sido usado em diversas pesquisas
cientificas (MURPHY, 2009; SAYED MD. KAMAL; ASMUSS, 2013;
SHI; LA, 2013; ESTEVES, 2014; LIDSTONE; WRIGHT; SHERREN,
2015; URBANSKI; LEAL FILHO, 2015) e vem se consolidando como
uma importante ferramenta de analise da sustentabilidade em IES
(URBANSKI; LEAL FILHO, 2015).

1.2 OBJETIVOS

Com base no exposto, ciente do papel central do ensino superior
na promo¢ao da sustentabilidade, e considerando a importancia das IFES
dentro do contexto brasileiro, torna-se importante avaliar a
sustentabilidade das operag¢fes dos mais de 300 campi, para torna-los
mais eficientes e para que possam servir de exemplo para a sociedade.
Nesse contexto, usando a UFSC como base, este trabalho tem os seguintes
objetivos:



1.2.1. Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho € analisar a sustentabilidade das
operagdes dos campi da Universidade Federal de Santa Catarina com a
ferramenta STARS.

1.2.2. Obijetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral deste trabalho, deverdo ser atingidos
0s seguintes objetivos especificos:

1. Verificar a disponibilidade dos dados sobre as operacfes dos
campi junto aos setores responsaveis;

2. Analisar, por meio do Sistema de Rastreamento, Andlise e
Classificagdo da Sustentabilidade — STARS, a sustentabilidade das
operagdes dos campi da UFSC;

3. Comparar a situacdo das operagdes da UFSC com a de outras
universidades; e

4. Avaliar a situacdo diagnosticada.

1.3. JUSTIFICATIVA
1.3.1. Dos objetivos

Conforme exposto anteriormente, a sustentabilidade no ensino
superior é um assunto emergente e importante, se desdobrando em varios
eixos de acdo, que envolvem varias areas do conhecimento como, por
exemplo, engenharias, contabilidade e responsabilidade social,
pedagogia, entre outras. Por este trabalho estar sendo conduzido dentro
do Programa de Po6s-Graduacdo em Engenharia Ambiental da UFSC,
optou-se por trabalhar os aspectos da sustentabilidade dentro de campi
universitarios, no que tange as suas operagdes. Ademais, essas atividades
sdo frequentemente estudadas dentro do contexto da Engenharia
Ambiental, sendo de natureza mais técnica e gerencial, fugindo de
questdes curriculares e didatico-pedagdgicas.

Dessa forma, é fundamental escolher uma ferramenta adequada
para se analisar a sustentabilidade das opera¢fes dos campi da UFSC,
permitindo sua quantificacdo e possibilitando a comparagdo com outras
instituicbes que também a tenham adotado, conforme indica Shriberg
(2002). Para tanto, o Sistema de Rastreamento, Analise e Classificacdo da
Sustentabilidade — STARS foi adotado por atender aos dois requisitos.



Além disso, o estudo de Sayed Md. Kamal e Asmuss (2013) indicou que
0 STARS se apresentou como a ferramenta mais adequada para a anélise
da sustentabilidade em sua Universidade. Shi e Lai (2013), corroboram
com esta constatacdo, destacando que o STARS é um dos principais
sistemas de classificacdo da sustentabilidade em universidades
disponivel, além de ser considerado o mais abrangente. Nesse mesmo
sentido, Urbanski e Leal Filho (2015), afirmam que o STARS se tornou
uma formidavel fonte de dados sobre sustentabilidade que pode
evidenciar tendéncias e melhores préaticas de sustentabilidade em campi
ao redor do mundo. Por fim, cabe destacar que ha um nlmero crescente
de pesquisas cientificas que tomam o STARS por base (MURPHY, 2009;
SAYED MD. KAMAL,; ASMUSS, 2013; SHI; LAI, 2013; ESTEVES,
2014; LIDSTONE; WRIGHT; SHERREN, 2015; URBANSKI; LEAL
FILHO, 2015).

Contudo, conforme apontado por de Castro e Jabbour (2013) e
GOmez et al. (2015) as universidades de paises em desenvolvimento
raramente dispdem dos recursos necessarios para coletar dados e
preencher ferramentas de analise da sustentabilidade. Dessa forma, um
dos objetivos especificos deste trabalho foi verificar a disponibilidade de
dados institucionais para alimentar a ferramenta STARS e se chegar a um
resultado mensurével.

Uma vez verificada a disponibilidade dos dados, p6de-se alcancar
0 segundo objetivo especifico deste trabalho que é analisar a
sustentabilidade das operagBes da UFSC por meio do STARS. Esse
objetivo se fundamenta na afirmacéo trazida por Shriberg (2002) de que
“O que € medido, é realizado”. Assim, é importante se analisar a situacdo
da sustentabilidade das operacfes da UFSC, para se poder avaliar as
causas que levaram a tal cenério, e propor a¢cdes de melhoria em outro
momento do trabalho.

N&o obstante, somente uma andlise descontextualizada da UFSC
n&o seria suficiente para se avaliar a situagao observada. Assim, com base
na afirmacdo de Gomez et al. (2015) de que o STARS pode ser (til para
apoiar a jornada da sustentabilidade em IES, pois permite aproveitar
experiéncias de instituicbes mais avangadas, se chegou ao terceiro
objetivo especifico deste trabalho, que é comparar o resultado da UFSC
com o de outras instituicbes que tenham aplicado o STARS. Para tal
comparacgdo, optou-se por selecionar duas instituicbes. Uma seria de
referéncia, a que teve a maior pontuacdo com a ferramenta, e outra de um
pais em desenvolvimento, 0 que representa uma realidade mais préxima
a da UFSC.



Finalmente, buscou-se caracterizar a situacdo apresentada nas
etapas anteriores do trabalho, em termos das limita¢cBes observadas na
UFSC, do papel do governo federal na promogéo da sustentabilidade em
IES, além de indicar os desafios a serem superados pela Universidade.
Assim, este trabalho visa ndo apenas diagnosticar, mas também orientar,
com base na literatura disponivel sobre o assunto, a¢bes em prol da
melhoria da sustentabilidade das operac¢des da UFSC.

1.3.2. Do estudo

Do ponto de vista social, as IES tém especial responsabilidade no
desenvolvimento da sociedade, particularmente na educacdo de futuros
lideres e na disseminacdo da conscientizacdo publica sobre a
sustentabilidade (AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015). Em termos
de Brasil, as IFES, em especial as universidades, possuem especial
responsabilidade desenvolvimento do pais, por serem instituicGes
formadoras de opinido e geradoras de conhecimento (MIZAEL et al.,
2013). Ademais, existem 107 IFES no pais, dentre as quais 63 sdo
universidades (E-MEC, 2016), que estdo estruturadas em 321 campi, que
abrangem 275 municipios (MEC, 2012). Assim, estudos que tenham
como objetivo aprimorar o funcionamento de IFES tem o potencial de
trazer impactos sociais positivos para 0 pais, uma vez que este tipo de
instituicdo é central no desenvolvimento da nagéo.

No que tange ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel,
as IES possuem um papel chave, devendo “liderar pelo exemplo”,
promovendo um padrdo de desenvolvimento consistente com a prote¢édo
ambiental e com o principio de equidade intra e inter geracional
(AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015). Ademais, devem buscar
incorporar aspectos ambientais e de desenvolvimento sustentavel em seus
sistemas, abrangendo aspectos como: estrutura organizacional, educagéo,
pesquisa, extensdo e colaboragdo, vivéncia no campus, avaliacdo e
relatorios, além das operagdes no campus, que dizem respeito as
atividades que envolvem consumo de energia e agua, emissdo de gases de
efeito estufa, geracdo de residuos solidos, compra de alimentos, transporte
entre outros (LOZANO et al., 2014). Cabe ressaltar que, da perspectiva
operacional, grandes campi sdo compardveis a pequenas cidades em
termos de populacdo e das caracteristicas urbanas (SAADATIAN;
SOPIAN; SALLEH, 2013), o que pode gerar impactos diretos e indiretos
sobre 0 meio ambiente (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).



Dentro do contexto brasileiro, as IFES, por se tratarem de
instituicdes publicas, estdo sujeitas a seguir as normativas e programas
em prol da sustentabilidade do governo, que tém papel central na
promocdo do desenvolvimento sustentavel nacional (WILKINSON;
HILL; GOLLAN, 2001). A UFSC, além de ser uma IFES conceituada,
com diversos cursos e projetos que abordam a tematica da
sustentabilidade, aderiu aos principais programas governamentais em
prol da sustentabilidade organizacional e, portanto, precisa avancar no
sentido de incorporar os principios do desenvolvimento sustentavel
dentro de seus sistemas. As melhorias potencialmente advindas da
elaboracdo deste trabalho podem trazer beneficios em termos ambientais
para a comunidade da UFSC e do entorno.

Finalmente, sob o aspecto cientifico, diante da necessidade de se
embarcar a sustentabilidade nas atividades das IES e, em particular da
UFSC, nasce a necessidade de se encontrar ferramentas que permitam
acompanhar e analisar a efetividade das agdes institucionais em prol da
sustentabilidade, possibilitando avancar em termos de conhecimento
institucional e cientifico. Diante disso, neste trabalho utilizou-se o
STARS, conforme justificado anteriormente, com o intuito de analisar a
sustentabilidade das operages da UFSC, comparando os resultados da
ferramenta com o de instituicdes de referéncia que também a usaram. Esse
processo elucidou caracteristicas organizacionais da UFSC que, pelo fato
de ter sido o primeiro trabalho a usar o0 STARS para analisar a
sustentabilidade das operag@es de uma IFES, pode ajudar a avangar no
campo de estudo da sustentabilidade em IES, especialmente em IFES, no
Brasil.

Diante do exposto, evidencia-se a importancia de se conduzir
estudos que tenham como objetivo trabalhar aspectos relativos ao
desenvolvimento sustentavel, dentro do contexto do ensino superior. Isso
constitui um vasto campo de pesquisa, que traz impactos sociais e
ambientais positivos diretos, visto que o ensino superior tem papel central
no desenvolvimento da sociedade.

1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta dividido em sete secOes, além das Referéncias
consultadas e Apéndices. Primeiramente, na se¢do “INTRODUCAO” se
apresentou uma contextualizagdo do assunto, os objetivos do estudo, suas
justificativas, além da estrutura do trabalho.



Na secdo “FUNDAMENTACAO TEORICA”, sdo apresentados
0s conceitos que deram base a este trabalho, abordando o histérico da
tematica ambiental, o papel do ensino superior na promogdo do
desenvolvimento sustentavel, os principais programas governamentais de
promocao da sustentabilidade e, finalmente, as ferramentas disponiveis
para a andlise da sustentabilidade em instituicGes de ensino superior.

Na sequéncia, a secio “CARACTERIZACAO DA AREA DE
ESTUDO?” traz as informagGes sobre a Universidade Federal de Santa
Catarina, que foi a instituicdo selecionada para o desenvolvimento deste
estudo. Sdo apresentadas informacdes referentes ao histérico da
instituicdo, a sua estrutura académica e administrativa, além de suas
iniciativas e estruturas de promocéo da sustentabilidade organizacional.

Na secio “PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS” sio
reunidas as informagdes referentes aos procedimentos e métodos
adotados neste estudo. E feita a caracterizagio da pesquisa quanto aos
seus fins, objetivos e métodos empregados, além de se elucidar o
funcionamento da ferramenta STARS e se apontar as principais
limitacGes deste estudo.

Em seguida, sdo apresentados os “RESULTADOS E
DISCUSSAO” do estudo. Nessa se¢io sdo elencadas as principais
constatacdes feitas ao longo deste trabalho, ao se aplicar a parte das
“Operacgdes” da ferramenta STARS a UFSC. Além disso, sdo sugeridas
algumas acles que podem ser tomadas para melhorar a sustentabilidade
das operagdes da UFSC.

A secio seguinte traz as “CONCLUSOES” sobre o trabalho
realizado, na qual é feito um breve resumo das principais descobertas e
contribuigdes deste estudo. Na sequéncia, se apresentam “SUGESTOES
PARA FUTUROS TRABALHOS” com base em aspectos importantes
que foram evidenciados ao longo deste estudo.

Em seguida, apresentam-se as “CONCLUSOES” consultadas para
a elaboracio deste trabalho. E, finalmente, os “APENDICES” trazem a
traducdo da parte operacional da ferramenta STARS, usada neste
trabalho, e as respostas recebidas dos setores operacionais consultados da
UFSC.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentados os referenciais tedricos
consultados, que fundamentam o presente estudo, abordando temas
referentes ao meio ambiente e desenvolvimento sustentavel, a
importancia da sustentabilidade no ensino superior, com destaque para as
Instituicbes Federais de Ensino Superior, e particularidades
organizacionais das universidades; programas governamentais e
normativas em prol da sustentabilidade na administracdo publica; e
ferramentas para a analise da sustentabilidade em organizacGes e, em
especial, universidades.

2.1 A PREOCUPACAO COM O MEIO AMBIENTE E O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Apesar do inicio das preocupacfes internacionais com o meio
ambiente ndo terem um ponto de partida definido, no tempo e no espacgo
(MCCORMICK, 1991), o assunto passou a ganhar mais atencao a partir
do final do século XIX, no qual paises da Europa, América do Norte e
Oceania comecaram a implantar leis que visavam proteger espécies de
plantas e animais tipicos de suas regibes (GURSKI; GONZAGA;
TENDOLINI, 2012).

Contudo, foi no século XX, no periodo entre guerras, que 0s paises
passaram a trabalhar mais ativamente em prol do meio ambiente,
principalmente, em questdes que envolviam rios fronteiricos, que
passavam por mais de um pais. Isso fez com que surgissem tratados
bilaterais, que tinham o intuito de evitar a poluigdo (DE PASSOS, 2009;
GURSKI; GONZAGA; TENDOLINI, 2012). Nesse contexto, percebe-se
que as primeiras preocupagdes com o meio ambiente derivaram de
situacBes especificas, que ocorreram em meados do século XX (DE
PASSOS, 2009).

Apo6s o final da Segunda Guerra Mundial, catastrofes como
grandes derramamentos de petroleo, e a disseminacdo desses eventos pela
midia, fez o tema da natureza cair na opinido publica (GURSKI,
GONZAGA,; TENDOLINI, 2012). No entanto, foi na década de 1960 que
a tematica se popularizou. Um grande marco do despertar da consciéncia
ecoldgica foi a publicacdo do livro Primavera Silenciosa, em 1962, pela
escritora Rachel Louise Carson, cientista e ecologista norte-americana.
Nele a autora destacou, em forma de um romance, os impactos ambientais
decorrentes do uso de pesticidas no meio ambiente e para 0s seres
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humanos. Esse livro proporcionou uma maior conscientizagcdo da
humanidade para o fato de que a natureza é vulneravel & toda forma de
intervencdo humana (DE PASSOS, 2009).

Na mesma década, no ano de 1968, a Organizacdo nas NagGes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) organizou a
Conferéncia sobre a Biosfera em Paris. Essa Conferéncia reuniu peritos
para tratar sobre os fundamentos cientificos da utilizacdo e da
conservacgdo racionais dos recursos da biosfera (DE PASSOS, 2009).
Segundo Gurski, Gonzaga e Tendolini (2012), nesse evento ficou
evidente a consciéncia sobre a perda de qualidade do meio ambiente,
sendo que a partir desse momento o termo “meio ambiente” passou a ser
usado no lugar de “natureza”. Segundo 0s autores, essa mudanca de
nomenclatura traz um sentido mais amplo, por se referir a bens comunais
internacionais como o ar, 0S mares e oceanos, 0 espaco, a poluicao pelo
petrdleo e dejetos, 0 que demonstra que esse assunto poderia ser
trabalhado ndo s6 na esfera cientifica, mas também econdmica e politica.

Foi também nesse periodo que um grupo de pessoas renomadas,
formado por intelectuais e empresarios, criou uma entidade que ficou
conhecida como Clube de Roma (DE PASSOS, 2009). Esse grupo
estudou as tendéncias globais em termos de politica, economia, meio
ambiente e desenvolvimento, utilizando conceitos matematicos e
principios malthusianos. Como resultado, em 1972 foi langado o livro
chamado Os Limites do Crescimento, que demonstrou a incapacidade do
planeta Terra em manter seu equilibrio diante dos efeitos populacionais e
da poluigdo (GURSKI; GONZAGA; TENDOLINI, 2012).

Segundo Amaral, Martins e Gouveia (2015), esse livro estremeceu
0 conceito de desenvolvimento econémico vigente até entdo. Nele os seus
autores levantaram davidas razoaveis sobre a capacidade da Terra de
sustentar sua populacdo e o crescimento econémico. O livro estava
coberto de controvérsia e logo o debate se polarizou: de um lado estavam
0s que acreditavam que os recursos da Terra eram limitados, sendo que
em algum momento a civilizacdo colapsaria ao exceder a capacidade de
suporte do planeta; do outro lado estavam o0s que acreditavam que a
disponibilidade de recursos ndo é um problema, uma vez que a
humanidade tem a capacidade de se adaptar e inovar.

Com a crescente preocupacdo acerca do assunto, a Organizacao
das Nagdes Unidas, desde entéo, passou a promover eventos com o foco
no meio ambiente e desenvolvimento sustentvel. O primeiro grande
evento internacional organizado ocorreu em 1972, na cidade de
Estocolmo (Suécia). L4 foi realizada a Conferéncia das Nac¢Ges Unidas
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para o Meio Ambiente Humano, que ficou conhecida como Conferéncia
de Estocolmo (GURSKI; GONZAGA; TENDOLINI, 2012).

O evento é considerado um marco historico politico internacional,
decisivo para o surgimento de politicas de gerenciamento ambiental,
direcionando a atencdo das nacgdes para as questdes relativas ao meio
ambiente (DE PASSOS, 2009). Para Lago (2006, p. 48), a maioria dos
autores concordam que as principais conquistas dessa Conferéncia foram:

. A entrada definitiva do tema ambiental na agenda
multilateral e a determinacdo das prioridades das futuras
negociagdes sobre meio ambiente;

. A criacdo do Programa das NacGes Unidas para o Meio
Ambiente — PNUMA;

. O estimulo a criacdo de 6rgdos nacionais dedicados a
questdo de meio ambiente em dezenas de paises que ainda ndo
os tinham; e

. O fortalecimento das organizagdes ndo governamentais
e a maior participagdo da sociedade civil nas questbes
ambientais.

Esse movimento internacional teve consequéncias diretas na
mesma década, que presenciou o aumento de organizacdes voltadas a
conservagdo ambiental, assim como o surgimento de 6rgdos ambientais
governamentais e subsequentes legislagdes especificas sobre a temética
(DUNLAP; MERTIG, 2014). Foi nesse cenario que em 1973 as agéncias
ambientais passam a integrar o cenario nacional com a criacdo da
Secretaria Especial do Meio Ambiente -SEMA, vinculada ao Ministério
do Interior, com a funcéo de tracar estratégias para conservacdo do meio
ambiente e para o uso racional dos recursos naturais (JACOBI, 2003).

Na década seguinte, a sociedade volta a reagir face a continua
degradacdo ambiental. Em 1983, as Nag6es Unidas criaram a Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, que ficou conhecida
como Comissdo de Brundtland, pois foi presidida pela norueguesa Gro
Haalen Brundtland. Essa Comissdo desenvolveu e publicou um relatério
intitulado de “Nosso Futuro Comum” no ano de 1987, no qual introduziu
0 conceito de equidade entre ricos e pobres, paises ricos e em
desenvolvimento, além de mostrar uma relacdo de aproximacdo entre
economia e ecologia (FERREIRA, 2013).

O documento em questdo contém informagGes provenientes de um
estudo de trés anos, que vdo além das questdes puramente ambientais,
incluindo aspectos sociais, no que se refere ao uso da terra, sua ocupacao,
suprimento de &gua, abrigo e servicos sociais, educativos e sanitarios,
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além da administracdo do crescimento urbano. Segundo Barbosa (2008),
esse relatorio trouxe uma das definicdes mais difundidas do conceito de
Desenvolvimento Sustentavel que “é aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a habilidade das geragdes futuras
atenderem suas proprias necessidades” (WCED, 1987).
Como consequéncia dos trabalhos da Comissédo de Brundtland, em
1989 a Assembleia Geral das Nagfes Unidas convocou as nagdes do
mundo para a Conferéncia Mundial das Na¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento. Esse evento ficou conhecido também
como 12 Conferéncia da Cupula da Terra (Earth Summit) ou Eco-92,
sendo que seu principal intuito era mostrar que a questdo ambiental
ultrapassava os limites das a¢@es isoladas e localizadas para se constituir
em uma preocupacdo de toda a humanidade (FERREIRA, 2013).
Segundo Lago (2006, p. 18), alguns dos principais resultados da
Eco-92 foram:
. Introducdo de novos enfoques e compreensdo do
conceito de desenvolvimento sustentavel, objetivo que exige
equilibrio entre “trés pilares”: as dimensdes econdmica, social

e ambiental;
. Consagracdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel;
. Conscientizacdo de que 0s danos ao meio ambiente eram

majoritariamente  de  responsabilidade  dos  paises
desenvolvidos;

. Reconhecimento da necessidade de os paises em
desenvolvimento receberem apoio financeiro e tecnoldgico
para avancarem na direcdo do desenvolvimento sustentavel;

. Ampliacdo da Declaracdo de Estocolmo, proclamando
gue: “Os seres humanos estdo no centro das preocupacdes com
0 desenvolvimento sustentidvel. Tém direito a uma vida
saudavel e produtiva, em harmonia com a natureza”.

Nesta conferéncia foram gerados alguns documentos importantes
visando a concretizacdo da proposta de desenvolvimento sustentavel.
Dentre eles destacam-se a Carta da Terra (Declaracdo do Rio de Janeiro
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento), a Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica, a Convengdo Marco sobre Mudancgas Climaticas,
a Declaracdo sobre Florestas e a Agenda 21, que é o documento mais
amplo e aborda diretrizes para orientar governos, institui¢des das Nagdes
Unidas e setores independentes em como proporcionar um
desenvolvimento que possa ser considerado como sustentavel. No Brasil,
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a Agenda 21 inspirou a criagdo de politicas publicas e programas
governamentais como a Agenda Ambiental na Administragdo Publica —
A3P.

Como forma de acompanhar os progressos do planejamento
estabelecido na Eco- 92, no ano de 2002, foi realizada a Conferéncia de
Johannesburgo, conhecida como “Rio+10”, na qual foi formada a
“Cupula Mundial de Desenvolvimento Sustentavel” pelos paises
participantes. Um dos objetivos desse evento foi avaliar o progresso das
metas determinadas na Eco-92, principalmente com relacdo & Agenda 21
e verificar os resultados obtidos pelos paises participantes com a
finalidade de propor alterages para que 0s objetivos ambientais fossem
alcangados.

De acordo com Lago (2006, p. 110), as principais conquistas da
Cupula de Johanesburgo, na opinido da maioria, incluem:

o A fixacdo ou a reafirmacéo de metas para a erradicacéo
da pobreza, dgua e saneamento, salde, produtos quimicos
perigosos, pesca e biodiversidade;

° A inclusdo de dois temas de dificil progresso em
inimeras negociacdes anteriores (energias renovaveis e
responsabilidade corporativa);

o A decisdo politica de criagdo de fundo mundial de
solidariedade para erradicacéo da pobreza; e

° O fortalecimento do conceito de parcerias entre
diferentes atores sociais para a dinamizagdo e eficiéncia de
projetos.

Segundo Coelho e de Oliveira (2013), a Declaracdo de
Johannesburg traz uma retrospectiva, ao confirmar a necessidade de
progresso significativo rumo a consolidacdo de um consenso global e de
uma parceria entre todos o0s povos do planeta referente ao
desenvolvimento sustentavel.

O dltimo grande evento internacional sobre desenvolvimento
sustentavel promovido pela ONU foi a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio +20. O evento tinha como
principal objetivo que os governos retomassem o compromisso politico
com o0 desenvolvimento sustentavel firmados anteriormente nas
principais cupulas sobre o tema, de forma a avaliar o progresso e
identificar lacunas na implementacéo das decisdes adotadas (FERREIRA,
2013).

Ficou constatado que, para se atingir um desenvolvimento que se
possa considerar sustentavel, mudancas fundamentais na forma como as
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sociedades consomem e produzem seriam indispensaveis. A Rio +20
buscou estabelecer uma nova visdo de desenvolvimento para o futuro ao
publicar o documento “O futuro que queremos” (The future we want).
Neste documento 0s governos se comprometem a apoiar 26 areas
teméticas por um mundo mais sustentavel. Dentre elas, destaca-se a
educagdo.

Como sera exposto na proxima secéo, desde o inicio das discussdes
sobre sustentabilidade, as universidades tiveram um papel de destaque,
incorporando e propagando o conhecimento sobre o assunto.

2.2. SUSTENTABILIDADE E O ENSINO SUPERIOR

As institui¢fes de ensino superior acompanharam as preocupacdes
internacionais com relagcdo ao desenvolvimento do planeta desde o
principio. A primeira referéncia explicita & sustentabilidade no ensino
superior foi feita em 1972, no Relatério da Conferéncia sobre Meio
Ambiente Humano das Nag¢des Unidas (ONU, 1972, p. 12).

De acordo com Amaral, Martins e Gouveia (2015), as
universidades possuem um papel chave na busca pelo desenvolvimento
sustentdvel. As IES tém especial responsabilidade social no
desenvolvimento da sociedade, particularmente na educagédo de futuros
lideres e na proliferagdo da conscientizacdo publica sobre a
sustentabilidade. Dessa forma, os autores afirmam que a universidade
deve “liderar pelo exemplo”, promovendo um padrao de desenvolvimento
consistente com a prote¢cdo ambiental e com o principio de equidade intra
e inter geracional, no qual o conceito de desenvolvimento sustentavel se
apoia.

Ainda de acordo com o0s autores, as universidades sdo tipos Unicos
de organizagdes, uma vez que elas precisam ir além das trés dimensdes
da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), incluindo também as
dimensfes das suas atividades organizacionais (educacgdo, pesquisa,
operacdes, extensdo comunitaria e relatérios).

Nesse sentido, diversas universidades tém buscado internalizar
medidas de educacdo ambiental e de sustentabilidade nos seus sistemas
elementares, como o0 ensino, pesquisa, opera¢des do campus, extensdo
comunitaria, auto avaliacdo e relatorios (LOZANO et al., 2014). Com
esse intuito, as IES tém desenvolvido e assinado uma série de declaracdes,
cartas e iniciativas para prover as diretrizes e estrutura para demonstrar
seu comprometimento com a sustentabilidade e melhor incorpora-la em
seus sistemas (LOZANO et al., 2013).
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Nesse contexto, comeg¢ando com a Declaracéo de Estocolmo, tem
surgido um crescente nimero de declaragfes sobre sustentabilidade,
nacionais e internacionais, relevantes para o ensino superior (WRIGHT,
2002). Declaracdes e cartas para a sustentabilidade no ensino superior séo
concebidos como documentos referenciais que tém a funcédo de ajudar as
universidades a incorporar as filosofias e dogmas da sustentabilidade em
todas as suas funcdes e, ao se tornarem signatarias, comunicam o
comprometimento da instituicdo com o desenvolvimento sustentavel
(SYLVESTRE; MCNEIL; WRIGHT, 2013).

O Quadro 1 traz as declaragGes, cartas e iniciativas para a
sustentabilidade no ensino superior mais amplamente reconhecidas.

Quadro 1 - As declaragdes, cartas e iniciativas para a sustentabilidade no ensino
superior mais reconhecidas e 0 ano de sua publicag&o.

Nome Ano

Declaragdo de Talloires 1990

Declaragdo de Halifax 1991

Declaragdo de Kyoto 1993

Declaragdo de Swansea 1993

Carta das Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel da 1993

COPERNICUS?

Parceria Global para a Sustentabilidade no Ensino Superior? 2000

Declaragdo de LUneburg sobre o Ensing Superior para 0 2001
Desenvolvimento Sustentavel

Declaragdo de Barcelona 2004

Declaragdo de Graz 2005

1 COPERNICUS - CO-operation Programme in Europe for Research on Nature
and Industry through Coordinated University Studies. Em traducdo livre:
Programa para Cooperagdo na Europa para a Pesquisa sobre Natureza e Industria
por meio de Estudos Universitarios Coordenados.

2 Global Higher Education for Sustainability Partnership - (GHESP) — Em
traducdo livre: Ensino Superior Global para Parceria em Sustentabilidade.
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Nome Ano
Declaragdo de Abuja 2009
Iniciativa Rio +20 sobre a Sustentabilidade no Ensino Superior 2012

Fonte: Adaptado de Lozano et al. (2014).

De acordo com Wright (2002), de uma maneira geral, 0s
compromissos assumidos nesses documentos estdo centrados nos
seguintes temas:

o Operac0es fisicas sustentaveis;
Pesquisa académica sustentavel;
Alfabetismo ambiental;
Responsabilidade ética e moral;
Cooperacdo entre universidades e paises;
Desenvolvimentos de curriculos interdisciplinares;
Parcerias com o governo, ONGs e indUstria; e
. Extenséo e sensibilizacdo do publico.

Ainda segundo Wright (2002), enquanto algumas institui¢des
focaram suas atencfes nas declaragfes internacionais, outras preferiram
abordar a sustentabilidade em suas atividades de forma individual. No
estudo conduzido pela autora, no qual declara¢des de 26 universidades
foram analisadas, foi constatado que, quando optam por trabalhar de
maneira individual, as instituicGes costumam se concentrar em uma
combinacdo de educacdo ambiental e operagdes fisicas sustentaveis.

Ja no estudo conduzido por Lozano et al. (2014), no qual foi
analisado a sustentabilidade em 70 IES ao redor do mundo, ficou evidente
que hé forte correlagdo entre 0 comprometimento com a sustentabilidade,
sua implementac&o e a assinatura de declaracGes, cartas e parcerias com
esse foco. Ou seja, hd uma indicacdo clara de que a oficializacdo da
intencdo de incluir a sustentabilidade nos sistemas de uma IES tende a
trazer resultados praticos.

No entanto, para Leal Filho (2011), é paradoxal que apesar da
sustentabilidade ser, por um lado, vista como uma das questdes mais
importantes que afetam a sociedade moderna no mundo inteiro; a
conscientizacdo da populagdo sobre o0 assunto e a percep¢do sobre o seu
valor, por outro lado, ainda estdo confinadas a pequenos circulos em
universidades. Segundo o autor, parte do problema se deve a
complexidade das questdes relativas a sustentabilidade.
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Dada a diversidade de aspectos organizacionais nos quais a
sustentabilidade permeia, muitas universidades tendem a ter acdes
compartimentadas ou a organiza-las em torno de eixos especificos. Para
Lozano et al. (2014), notadamente existem sete aspectos principais nos
quais as IES tendem a atuar no sentido de promover a sustentabilidade. O
Quadro 2 traz os referidos eixos, com uma descri¢cdo sumaria.

Quadro 2 - Eixos de Sustentabilidade dentro de IES.

Eixo Descrigdo
Estrutura Politicas, Visdo, Missdo, Setor Especifico de
Organizacional Sustentabilidade.
Cursos, Programas Transdisciplinares, Programas de
Ensino “Educacao para os Educadores”, Curriculos voltados

a aspectos de sustentabilidade.
Centros de Pesquisa, Pensamento Holistico,
Conexdes entre a Pesquisa e o0 Ensino, Publicagdes,

Pesquisa Patentes, Novos Conhecimentos e Tecnologia,
Transdisciplinaridade voltados a sustentabilidade.
~ Colaboracdo com outras IES e outras Partes
Extensdo e

Interessadas (Empresas, ONGs, Governos), ser Parte
de um Centro Regional de Especialidade da ONU.
Andlises da Sustentabilidade da Instituicéo,
Comunicagdo da Sustentabilidade, Relatorios
Ambientais, Relatérios de Sustentabilidade, Fazer
Parte de algum Ranking Ambiental ou de
Sustentabilidade para IES

Grupos de Trabalho Multi Departamentais,
Experiéncias Estudantis, dentro e fora do Campus e
Engajamento dos Funciondrios.

Consumo de Energia, Emissdo de Gases de Efeito

Colaboragéo

Avaliac0es e
Relatorios

Sustentabilidade na
Vivéncia no Campus

Operac0es no Estufa, Residuos Sélidos, Compra de Alimentos,
Campus Transporte,  Acessibilidade e Igualdade e
Diversidade.

Fonte: Construido a partir de Lozano et al. (2014).

Nesse sentido, Gomez et al. (2015) criaram, com base nas
declaragdes de sustentabilidade e literatura especifica, um modelo
conceitual da estrutura de sustentabilidade para uma IES, conforme
mostrado na Figura 1. Essas dimensdes sdo inter-relacionadas
(LOZANO, 2006) e, para poderem ser exitosas, exigem uma integracdo
incremental das fun¢des dos sistemas das IES.
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Figura 1 — Elementos de sustentabilidade ligados as dimenses dos sistemas das

IES.
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Fonte: Traduzido de Gomez et al. (2015).

Na base do modelo estdo as “OperacBes do Campus”. No nivel
superior estdo os canais principais de interacdo com a sociedade, que
seriam a “Educacédo e Pesquisa” e o “Engajamento Publico”. Finalmente,
no centro do modelo estd a “Administracdo”, a qual cobre todas as
politicas, estratégias e decisdes de alto nivel, que influenciam as demais
dimensées (GOMEZ et al., 2015).

Contudo, Leal Filho (2011) destaca que existem conceituagdes
equivocadas que dificultam a compreensdo e implementacdo da
sustentabilidade em IES. O Quadro 3 traz os principais problemas
detectados pelo autor e a explicacdo sobre a situacao.

Quadro 3 - Conceituagdes equivocadas sobre sustentabilidade em IES.

Conceito

Explicacio

Sustentabilidade é
muito abstrata

Falta conhecimento sobre o assunto. Na verdade, com
uma analise mais cuidadosa, a sustentabilidade pode
ser ligada a todas as atividades da instituicéo.

Na verdade, o conceito de desenvolvimento sustentavel

suficiente para cobrir a
questdo

Sustentabilidade é : . o
. pode ser contextualizado e aplicado as diferentes partes
muito ampla . I
da vida universitaria.
Isso se deve ao fato da maioria das funcbes na
universidade serem executadas por especialistas. Na
Né&o ha pessoal | verdade, qualquer um familiarizado com os principios

e préticas de desenvolvimento sustentavel, e ciente dos
impactos da universidade no ambiente, tem o potencial
para conduzir atividades nesta area. Muitas vezes, basta
se dispor de uma pessoa suficientemente motivada e
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Conceito Explicacio

disposta a ser treinada para trabalhar com as questfes
relativas a sustentabilidade.

Os recursos necessarios | financeiros e ambientais, ao utiliza-los de forma mais
ndo a justificam racional. Um exemplo disso € a utilizagdo racional de

Apesar do beneficio financeiro ndo ser o principal
motivador, €é possivel se economizar recursos

energia elétrica, que normalmente acarreta em
reducdes de custos na fatura.

O assunto ndo tem base

Na verdade, a sustentabilidade é um dos principais
assuntos na agenda cientifica. De fato, dispGe inclusive
de fundos especificos de financiamento.

Muita competitividade

Na verdade, a competitividade por recursos para 0
financiamento de pesquisas é grande em todas as areas,
e ndo exclusivamente para estudos com o tema da
sustentabilidade.

Fonte: Elaborado a partir de Leal Filho (2011).

Ainda de acordo com Leal Filho (2011), existem fatores
importantes que influenciam as atitudes em prol da sustentabilidade,
sendo eles:

. Conhecimento — Informag6es sobre o significado de
sustentabilidade e suas implicacdes;
. Plano de Fundo — Os conhecimentos prévios de uma

pessoa influenciam na sua receptividade as questdes relativas a
sustentabilidade;

. Experiéncia — Experiéncias prévias com questdes
ambientais e sociais facilitam o entendimento do papel da
sustentabilidade;

. Percepc¢do — A visdo integrada de elementos ambientais,
politicos e econdmicos permite uma percepgdo mais ampla da
sustentabilidade;

. Valores — Devido ao alto grau de complexidade, valores
individuais frequentemente determinam a predisposigdo para a
sustentabilidade;

. Contexto — Sustentabilidade estd ligada a aspectos
ecoldgicos, econdmicos, politicos e sociais, entretanto esses
Gltimos sdo frequentemente ignorados por universidades; e

o Continuagéo — Sustentabilidade ndo esté relacionada a
medidas de curto prazo e esfor¢os isolados, mas sim a medidas
continuas e de longo prazo.
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Finalmente, Amaral, Martins e Gouveia (2015) destacam que a
falta de conexdo entre a implementacdo e o método de gestdo e de analise
podem ser uma das razfes pelas quais a gestdo da sustentabilidade em
universidades ainda estd longe de se tornar uma pratica estavel e
completa.

2.2.1.  Campus Universitario como Pequena Cidade

Além dos fatores elencados, pertinentes para a promocao da
sustentabilidade no ensino superior, cabe destacar que muitos campi
universitarios possuem caracteristicas semelhantes a pequenos
municipios. Grandes campi assemelham-se a pequenas cidades em termos
de populacdo e das caracteristicas urbanas (SAADATIAN; SOPIAN;
SALLEH, 2013). Além disso, existem varias atividades complexas que
ocorrem campi, as quais podem levar a sérios impactos diretos e indiretos
sobre 0 meio ambiente, 0 que também possibilita que sejam enxergados
como nucleos urbanos (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008).

Como consequéncia das atividades de opera¢do do campus, ha
geracdo de residuos solidos e efluentes liquidos, consumo de recursos
naturais, ou seja, a visdo industrial de inputs e outputs (TAUCHEN;
BRANDLLI, 2006). Para Alshuwaikhat e Abubakar (2008), as operagdes
em universidades também podem ser comparadas as de edificios
complexos, como hospitais e mega hotéis, em termos de geracdo de
residuos, uso de agua e materiais de consumo, bem como de energia
elétrica e combustiveis para seus equipamentos, condicionamento do ar,
iluminacdo, transporte, entre outros, cada um com implicaces para a
gualidade do meio.

Ainda de acordo com Alshuwaikhat e Abubakar (2008), muitas
atividades relacionadas com a universidade e suas operagdes necessitam
de monitoramento ambiental consistente para minimizar seus impactos.
Alguns exemplos disso sdo as atividades laboratoriais, nas suas
edificagdes e terrenos, que consomem energia e outros insumos. A Figura
2 mostra os principais fluxos, de matéria e energia, dentro de um campus
universitario.
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Figura 2 - Fluxos de um Campus Universitario.
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Fonte: Careto e Vendeirinho (2003, p. 9) apud Tauchen e Brandli, (2006).

Até recentemente, as universidades vinham negligenciando o
potencial de impacto ambiental e social de suas varias atividades e
operagdes (ALSHUWAIKHAT; ABUBAKAR, 2008). Entretanto,
diversas IES ao redor do mundo ja estdo adotando medidas para promover
operagdes mais sustentaveis nos seus campi, com diversos focos e
objetivos (RUZMAN; ABDULLAH; WAHID, 2014).

A sustentabilidade em campus esta se tornando uma questdo de
preocupacdo global para gestores de universidades. Entretanto, um
aspecto que dificulta a incorporacdo da sustentabilidade nos campi é o
fato de que muitas instituigdes de ensino superior tém dificuldades de
assimilar o que significa ser ‘“uma universidade sustentavel”
(SHRIBERG, 2000).

Velazquez et al. (2006) definem “universidade sustentavel” como
a instituicdo de ensino superior que, como um todo ou em parte, aborda,
envolve e promove, de uma maneira local ou regional, a minimizacéao de
impactos negativos no meio ambiente e social, na economia e na salde,
gerados no uso desses recursos, a fim de cumprir as suas funcbes de
ensino, pesquisa, extensdo e parcerias, além de servir de guia no sentido
de ajudar a sociedade a fazer a transicdo para estilos de vida sustentaveis.

Cole (2003), traz uma conceituacdo que se aplica aos usuarios dos
campi. A autora define uma “comunidade académica de campus
sustentavel” como aquela que age de acordo com suas responsabilidades,
locais e globais, para proteger e melhorar a salide e 0 bem-estar dos seres
humanos e ecossistemas. Ela engaja ativamente o conhecimento da
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comunidade universitaria para lidar com os desafios, ecoldgicos e sociais,
gue enfrentamos agora e no futuro.

Complementarmente, Alshuwaikhat e Abubakar (2008), sdo da
opinido que um “campus universitario sustentavel” deve ser um ambiente
saudavel, com uma economia préspera, por meio da conservacdo de
energia e recursos, reducdo na geracdo de residuos e uma gestdo
ambiental eficiente, além de promover a equidade e justica social em suas
decisdes, e exportar esses valores a comunidade, a nacédo e ao globo.

Para que se alcance um ambiente como o descrito anteriormente,
0s autores recomendam a adocao de trés estratégias: implementacdo de
sistema de gestdo ambiental; estabelecimento de mecanismos de
participacdo publica e responsabilidade social; além de integrar a
sustentabilidade no ensino e pesquisa. A Figura 3 traz a estrutura proposta
pelos autores e indica algumas iniciativas que poderiam levar a alcancar
a missdo de sustentabilidade de uma universidade.

Figura 3 - Estrutura para se abordar e conquistar a sustentabilidade no campus.
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Ete.

Fonte: Traduzido de Alshuwaikhat e Abubakar (2008).

No que tange as operagdes dos campi, existem razdes significativas
para se implantar um Sistema de Gestdo Ambiental - SGA numa
Instituicdo de Ensino Superior, uma vez que podem ser comparadas a



25

pequenos nicleos urbano. Nesse sentido, Tauchen e Brandli (2006)
destacam que as diversas atividades de ensino, pesquisa, extensao, além
das atividades referentes a sua operacdo por meio de bares, restaurantes,
alojamentos, centros de conveniéncia, entre outras facilidades, precisam
ser geridas.

Nesse contexto, considerando que um campus precisa de
infraestruturas basicas, como redes de abastecimento de agua e energia,
redes de saneamento e coleta de aguas pluviais e vias de acesso
(TAUCHEN; BRANDLI, 2006), Alshuwaikhat e Abubakar (2008)
destacam a necessidade de se implementar medidas de gestdo ambiental
profissionais e sistematicas, para que suas operacdes se tornem mais
sustentaveis. Nesse sentido, Richards e Gladwin (1999) enfatizam que a
gestdo da sustentabilidade requer que as organizagdes se encaminhem
para além da eco eficiéncia, integrando também metas ambientais e
sociais em todas as facetas das tomadas de decis&o.

Segundo Shriberg (2000), unidades operacionais de universidades
e faculdades deveriam buscar a sustentabilidade para serem lideres em
uma nova forma de pensamento, e destaca que os campi estdo em uma
posicdo Unica para incorporar iniciativas sustentaveis. Ainda de acordo
com o autor, uma vez que universidades representam o estado da arte do
conhecimento, devem ser instituicdes que pensam para frente, que tém
alto acesso a informagdes ambientais, precisam melhorar sua imagem e
eficiéncia, além de serem menos susceptiveis a pressdes econémicas
como outras organizages, e por isso se tornam o local ideal para comegar
a se trabalhar as preocupagfes ambientais sistémicas.

Entretanto, de acordo com Alshuwaikhat e Abubakar (2008),
infelizmente esta abordagem geralmente falta na maioria das
universidades, e alcangar a sustentabilidade ndo é facil. Os autores
ressaltam que uma universidade que quer promover a sustentabilidade em
seu campus deve ter uma visdo clara e com o compromisso de gestdo para
a sustentabilidade. Nesse sentido, na pesquisa conduzida por Shriberg
(2000) se verificou que o método mais eficaz de se iniciar a fazer a gestdo
da sustentabilidade é se estabelecer uma missdo institucional e declarar
objetivos em prol da sustentabilidade, sendo que ambos devem estar
alinhados com o conceito e ideais de sustentabilidade da instituicéo.

Nesse contexto, de acordo com o estudo de Tauchen e Brandli
(2006), que analisou 42 IES, as préaticas sustentaveis mais frequentes
encontradas foram nas areas do uso de agua e reciclagem-gestdo de
residuos. De forma similar, Velazquez et al. (2006) conduziram um
estudo, baseado em pesquisa bibliografica e do tipo survey, no qual
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identificaram que as praticas mais adotadas pelas universidades diziam
respeito ao uso racional de energia e agua e reciclagem. Esse fato é
corroborado pelo levantamento, realizado em mais de 70 IES, por Lozano
et al. (2014) que identificaram que, no campo das operagdes, as praticas
mais frequentes foram: reciclagem e eficiéncia energética.

Nesse mesmo estudo, Lozano et al. (2014) identificaram que as
praticas menos adotadas pelas IES foram: reducéo da emissdo de gases de
efeito estufa, gestdo das aguas residuarias, promocdo de produtos de
fairtrade e compra de alimentos locais.

Finalmente, Alshuwaikhat e Abubakar (2008) afirmam que a
universidade também precisa estabelecer uma estrutura organizacional,
quer por meio de um departamento ou de uma comissao, e fornecer 0s
recursos necessarios para alcancar a visdo de sustentabilidade. Quando
esses estdo disponiveis, a implementacdo de uma abordagem de
sustentabilidade torna-se mais facil.

2.2.2. Instituicbes Federais de Ensino Superior Brasileiras

As instituicbes de ensino superior sdo um aspecto central para o
desenvolvimento da nacdo, pois geram capital intelectual, pesquisas,
médo-de-obra capacitada e diversos beneficios para a regido na qual se
localizam (DUARTE; DE OLIVEIRA, 2012). A universidade brasileira
é uma instituicdo jovem, mesmo no contexto latino-americano, e tem a
grande responsabilidade de contribuir para um novo projeto de
desenvolvimento nacional, que compatibilize crescimento sustentavel
com equidade e justica social (TCU, 2008).

As instituicfes de ensino superior brasileiras podem ser publicas
ou privadas. As instituicGes de ensino publicas sdo mantidas pelo Poder
Publico, seja na forma Federal, Estadual ou Municipal. Essas instituicdes
sdo financiadas pelo Estado, e ndo cobram matricula ou mensalidade dos
alunos. Em contraste, as IES privadas sdo geridas por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado, com ou sem fins lucrativos (MRE, 2016). As
instituicdes privadas sem finalidade de lucro séo as seguintes:

1. Comunitarias: que incluem em sua entidade
mantenedora representantes da comunidade;

2. Confessionais: que atendem a determinada orientagdo
confessional e ideoldgica; e

3. Filantropicas: que prestam servigos a populagdo, em
carater complementar as atividades do Estado.
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A Figura 4 ilustra a classificacdo das IES conforme a fonte
mantenedora.

Figura 4 - Classificacéo das IES conforma a fonte mantenedora.

PUBLICAS PRIVADAS
A mantida é pessoa juridica A mantida nao é pessoa juridica
I Federal I Estadual " Municipal I Iﬁgr“gtmi SEM fins
lucrativos

Imunidade fisca

Filantrapica
Isencao fiscal

Nao filantropica

Forma pela qual a MANTIDA se organiza sequndo sua vocagao

I Privada em sentido restrito ” Filantropica ” Confessional " Comunitaria I

Fonte: Adaptado de MEC (2010) apud Vaz et al. (2010).

Com relacdo a organizacdo académica, as institui¢cdes podem ser
classificadas da seguinte forma (MRE, 2016):

. Faculdade - categoria que inclui institutos e
organizagdes equiparadas, nos termos do Decreto n° 5.773, de
9 de maio de 2006;
. Centro universitario - dotado de autonomia para a
criacdo de cursos e vagas na sede, estd obrigado a manter um
terco de mestres ou doutores e um quinto do corpo docente em
tempo integral;
o Universidade - dotada de autonomia na sede, pode criar
campus fora de sede no ambito do Estado e estd obrigada a
manter um terco de mestres ou doutores e um terco do corpo
docente em tempo integral;
) Instituto Federal de Educac¢édo Ciéncia e Tecnologia
para efeitos regulatorios, equipara-se a universidade
tecnoldgica;
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. Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica - para
efeitos regulatorios, equipara-se a centro universitario.

Atualmente, esta se vivenciando um fato inédito no ensino superior
brasileiro, no que tange sua expansao e reestruturacdo (DUARTE; DE
OLIVEIRA, 2012). Nesse contexto, as instituicfes federais de ensino
superior, em especial as universidades, possuem um papel de destaque no
desenvolvimento do pais, por serem instituicdes formadoras de opinido e
geradoras de conhecimento (MIZAEL et al., 2013).

Diante disso, o principal desafio das IFES é o de construir um
equilibrio dindmico entre sua expansdo com qualidade académico-
cientifica e o compromisso social. Nesse sentido as universidades
precisam aumentar e diversificar suas relacbes com a sociedade,
promovendo a equidade, isto &, a capacidade de transferir efetivamente
aos setores mais amplos da coletividade os frutos da atividade académica.
Em sintese, a universidade publica tem uma importancia fundamental
pela sua lideranca na pesquisa académica e na formagdo de quadros
qualificados na pos-graduacdo, no Pais e no exterior, sendo que a
universidade publica é a principal produtora de conhecimento e de
tecnologia (TCU, 2008).

Quanto aos aspectos administrativos, as universidades publicas
federais sdo entidades da administracdo indireta, sendo constituidas sob a
forma de autarquias ou fundacdes publicas. Seus atos, além de sofrerem
a fiscalizacdo do Tribunal de Contas da Unido, submetem-se ao controle
interno exercido pelo Ministério da Educacéo (STF, 2016).

Atualmente, o Brasil conta com 107 IFES, sendo que dessas 63 sdo
universidades (E-MEC, 2016), divididas em 321 campi e que atendem
275 municipios (MEC, 2012). A Tabela 1 mostra a evolugdo dos nimeros
das universidades Federais no Brasil.

Tabela 1 - Expansdo das Universidade Federais no Brasil.

2003 2010 2014
Universidades 45 59 (14novas) 63 (4 novas)
(ampus/Unidades 148 274 (126 novos) 321 (47 novos)
Municipios Atendidos 114 230 275

Fonte: Adaptado de MEC (2012).
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Dada a quantidade de universidades e seus campi existentes no
Brasil, fica claro seu potencial de impactar o0 meio ambiente, a0 mesmo
tempo que pode ajudar na transformacdo da sociedade, ao pesquisar e
disseminar modelos de desenvolvimento sustentavel.

Ademais, ao se considerar que as IFES sdo autarquias ou
fundagdes, subordinadas ao governo publico federal, é importante se
levantar os principais programas do governo federal que abordam a
tematica da sustentabilidade, que serdo apresentados na sequéncia.

2.3. SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA
BRASILEIRA

Enquanto conceito e ferramenta, a sustentabilidade estda em um
estagio inicial de desenvolvimento, sendo que ainda ndo ha acordo sobre
quais aspectos dos sistemas e organizacdes essa tematica é mais relevante
(MERAD; DECHY; MARCEL, 2014). Diante disso, 0s governos
claramente tém um papel central na sua promog&o, ao prover padrdes e
legislacdo especifica para conservar recursos e a qualidade de vida, em um
ambiente econdmico no qual tais a¢fes podem ser entendidas como
ampliadoras de custo e prejudiciais a competitividade (WILKINSON;
HILL; GOLLAN, 2001).

Ademais, o desenvolvimento sustentavel deve ser entendido como
um compromisso global, aplicdvel a todos os agentes envolvidos
(RIBEIRO, 2010). Nesse contexto, Batista (2012) destaca que o objetivo
das organizagbes publicas é gerar valor para a sociedade e formas de
garantir o desenvolvimento sustentavel, sem perder de vista a obrigacéo
de utilizar os recursos de forma eficiente. De fato, ao considerar que as
compras governamentais no Brasil movimentam de 10 a 15 % do produto
interno bruto nacional (MMA, 2009) e ao analisar que existem mais de 1
milhdo de servidores pablicos, somente na esfera federal (ENAP, 2015),
fica claro que, ao adotar medidas de sustentabilidade internas, o governo
pode gerar um impacto positivo e de proporgdes wvultuosas no
desenvolvimento do pais.

Diante da comprovada importancia do governo como promotor do
desenvolvimento sustentavel nacional, no Brasil, leis, resolucdes e
programas vém sendo desenvolvidos no sentido de dar apoio a medidas
de sustentabilidade. Dentre os programas governamentais voltados a
sustentabilidade no setor publico, no qual estdo ligadas as IFES, podem-
se destacar os seguintes:
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. Agenda Ambiental na Administragdo publica — A3P;
) Projeto Esplanada Sustentavel — PES; e
o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS.
Esses programas serdo apresentados sucintamente em seguida,
juntamente com normativas federais que tratam de aspectos relativos a
sustentabilidade e que sdo pertinentes ao contexto das IFES.

2.3.1. Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente (2016a), 0 Governo
Federal brasileiro, engajado nas discussdes mundiais sobre a
sustentabilidade, criou em 1999 a Agenda Ambiental na Administracéo
Plblica, que surgiu a partir da consciéncia de que a pressdo pela
sustentabilidade ndo contempla apenas agdes e cobrancas destinadas a
iniciativa privada.

A A3P é um programa, sob coordenacdo do Ministério do Meio
Ambiente, que tem a finalidade de promover a responsabilidade
socioambiental e a adocdo de procedimentos, de referenciais de
sustentabilidade e de critérios socioambientais nas atividades do setor
publico. O programa se apresenta como uma estratégia do poder publico
de carater preventivo e propositivo, que visa evitar, reduzir e controlar os
efeitos ambientais negativos de suas acdes.

De fato, sua importancia foi reconhecida pela Unesco no ano de
2002, ganhando o prémio “O melhor dos exemplos” na categoria Meio
Ambiente, devido a relevancia do trabalho desempenhado e dos resultados
positivos que vem obtendo.

Segundo 0 MMA (2016a), a A3P se fundamenta nos seguintes
documentos internacionais:

° Capitulo IV da Agenda 21, que indica aos paises o
“estabelecimento de programas voltados ao exame dos padrdes
insustentaveis de producédo e consumo e o desenvolvimento de
politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudangas nos
padrdes insustentaveis de consumo”;

. Principio 8 da Declaracdo do Rio-92, que afirma que “os
Estados devem reduzir e eliminar padrdes insustentaveis de
produgdo e consumo e promover politicas demograficas
adequadas”; e

. Declaragdo de Johanesburgo, que institui a “adog¢do do
consumo  sustentavel como  principio  basilar do
desenvolvimento sustentavel”.
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Dessa forma, a administracdo publica, além de normatizar e
fiscalizar as a¢Oes provenientes da iniciativa privada, também precisa ser
agente ativo e impulsionar o desenvolvimento sustentavel. Ou seja, a
administracdo puablica é tdo promotora da sustentabilidade ambiental
quanto a iniciativa privada (FREITAS; BORGERT; PFITSCHER, 2011).

Embora a A3P ndo seja regulamentada por forca de lei e, portanto,
sua adocdo ndo seja compulsoria, a Secretaria de Articulacdo Institucional
e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente estimula a
adesdo ao programa por meio de politicas publicas direcionadas a esse
fim. A A3P pode ser implementada em todas as esferas da administracao
publica, municipal, estadual e federal, e em todo o territério nacional. O
Programa foi elaborado visando a sua aplicagdo na administragdo publica,
mas pode ser usado como modelo de gestdo ambiental por outros
segmentos da sociedade (MMA, 2016a).

O programa propOe a insercdo de critérios ambientais que véo
desde a revisdo de investimentos, compra e contratacdo de servicos pelo
governo, até a gestdo adequada de todos os residuos gerados nas suas
atividades, passando pela melhoria da qualidade de vida no ambiente de
trabalho. De forma a efetivar a incorporagdo de tais premissas, a A3P se
divide em seis eixos tematicos:

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos;
Gestdo adequada dos residuos gerados;

Melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Sensibilizac@o e capacitagdo dos servidores;
Contratagdes de bens e servi¢os com sustentabilidade;

. Implementacdo de  critérios para  construcdes
sustentaveis.

A A3P atribui selos de acordo com as praticas adotadas pelas
instituicbes parceiras. O Selo de Sustentabilidade na Administrago
Publica tem o intuito de conferir reconhecimento e divulgar praticas de
gestdo baseadas em conceitos de sustentabilidade, implantadas pelas
Administracdo Publica (MMA, 2016b). O Selo é composto por trés
categorias independentes: 0 Selo Verde, o Selo Prata e o Selo Laranja. O
Quadro 4 traz a descricdo dos selos da A3P.

ouk~wbhE
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Quadro 4 - Selos da A3P.

Selo Critérios para a atribuicao do selo
. \\\\ [/// A Agenda Ambiental na Administracio Publica
“\" I concede o Selo Verde para reconhecer as
instituicbes  publicas pelo empenho na
g implementacdo da Agenda Ambiental na
Administracdo Puablica, por meio da adeséo
formal ao Programa.
Verde

O Ministério do Meio Ambiente concede o Selo
Prata para atestar o empenho das instituicles
publicas no cumprimento da entrega do
Relatério Anual de implementacdo da Agenda
Ambiental na Administragdo Publica, previsto
no Termo de Adeséo.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica
concede o0 Selo Laranja para destacar a
participacdo das instituicbes publicas como
vencedoras do Prémio Melhores Préticas da
A3P.

Laranja

Fonte: Adaptado de MMA (2016b).

Ap6s mais de 15 anos de existéncia do programa, foi langado no
ano de 2015 um sistema online no qual os 6érgdos publicos poderéo
disponibilizar dados sobre o consumo de materiais e de recursos naturais,
além de informacGes sobre a destinacdo de residuos solidos (MMA,
2016c).

O ResSoA, como é chamado o sistema, cuja a sigla que significa
Responsabilidade Socioambiental, foi criado por indicacdo do Tribunal de
Contas da Unido que considerou o potencial da A3P tdo grande e os
impactos tao positivos que sugeriu a criagcdo de uma ferramenta para a sua
divulgacgdo e ampliacdo (MMA, 2016c).
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Segundo o Ministério, o sistema facilitarda a formulacdo dos
relatorios dos parceiros, trara uma visdo global dos efeitos do programa
do Ministério do Meio Ambiente, além de representar um incentivo para
novos parceiros no Pais. O ResSoA é um ambiente fechado, mas os
resultados serdo divulgados todos os anos, a partir de 2016.

2.3.2. Projeto Esplanada Sustentavel — PES

O Projeto Esplanada Sustentavel é uma iniciativa conjunta do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG); do Meio
Ambiente (MMA); de Minas e Energia (MME); e do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS). O Projeto foi oficialmente instituido
em junho de 2012, a partir de uma iniciativa conjunta dos
Ministérios, que procuraram integrar acdes que estavam sendo
desenvolvidos de forma isolada dentro de cada um deles. Ademais,
o0 Tribunal de Contas da Uni&o estimulou essa integracdo de forma
a potencializar os impactos das iniciativas isoladas de cada
Ministério (DE VASCONCELOS; NOGUEIRA, 2014).

O principal objetivo do projeto é incentivar 6rgdos e instituicbes
publicas federais a adotarem modelos de gestdo organizacional e de
processos estruturados na implementagdo de agbes voltadas ao uso
racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e
socioecondmica na Administracdo Publica Federal (MPOG, 2016).

O projeto visa também:

1) Melhorar a qualidade do gasto publico pela eliminagéo
do desperdicio e pela melhoria continua da gestdo dos
processos;

2) Incentivar a implementacdo de acdes de eficiéncia
energética nas edificagBes publicas;

3) Estimular acBes para o consumo racional dos recursos
naturais e bens publicos;

4) Garantir a gestdo integrada de residuos p6s-consumo,
inclusive a destinagcdo ambientalmente correta;

5) Melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho;
6) Reconhecer e premiar as melhores praticas de eficiéncia
na utilizagdo dos recursos publicos, nas dimensbes de
economicidade e socioambientais.

Inicialmente, o foco do PES foi a Administragdo Direta Federal,
cujos prédios se localizam na Esplanada dos Ministérios. Em sua fase
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inicial, o projeto promoveu a divulgacdo e a implantagdo dos entdo
principais programas de sustentabilidade do governo federal:
° Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG, do MPOG;
° Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
- PROCEL (Eficiéncia Energética em Prédios Publicos) / Plano
Nacional de Eficiéncia Energética — PNEf, do MME;
° Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, do
MMA; e
° Coleta Seletiva Solidaria, do MDS.

Atualmente, a adesdo ao PES ocorre quando os 6rgaos publicos
federais interessados assinam um Termo de Adesdo com o MPOG,
comprometendo-se a reduzir o uso de determinados recursos naturais. Ao
final de um ano, verifica-se qual foi a economia gerada e 0 MPOG
devolve metade do valor economizado para o 6rgdo aderente, na forma
de aumento no limite orcamentario-financeiro. Contudo, o repasse dos
valores s6 € realizado ap6s o 6rgdo apresentar um Plano de Aplicagdo dos
Recursos, que devem ser investidos prioritariamente em acles
sustentaveis, gerando novas economias e reiniciando o ciclo (DE
VASCONCELOS; NOGUEIRA, 2014).

2.3.3. Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS

Em 2012, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
lancou a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de
2012, que estabeleceu que todos os 6rgaos e entidades da Administracdo
Plblica Federal direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais
dependentes deveriam elaborar seu Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel.

Os PLS sdo ferramentas de planejamento que definem objetivos e
responsabilidades, acBes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permitem ao 6rgdo ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administragéo Publica (BRASIL, 2012).

As regras para a elaboracdo e acompanhamento dos PLS foram
estabelecidas pela referida Instrucdo Normativa, a qual definiu também a
necessidade de composigdo da Comissdo Gestora do Plano de Gestéo de
Logistica Sustentdvel para realizar tais atividades. A normativa
determinou ainda o conteldo minimo do Plano que deve conter:

1)  Os objetivos do Plano;
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2) As responsabilidades dos gestores que implementardo o
Plano;

3) As acles, metas e prazos de execucao;

4) Os mecanismos de monitoramento e avaliacdo das a¢des
que serdo implementadas.

Além disso, previu um contetldo minimo para as a¢fes que devem
ser incluidas no Plano, como:

I. A atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo ou
entidade e identificacdo de similares de menor impacto
ambiental para substituicéo;

Il. Praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de
materiais e servicos;
I11. Responsabilidades, metodologia de implementac&o e avaliagdo
do plano;
IV. Acdes de divulgacéo, conscientizagéo e capacitacao.

Cada 6rgdo ou entidade devera elaborar seu proprio PLS, sendo
gue sua delegacdo e aprovacdo é de responsabilidade do Secretario-
Executivo do respectivo Ministério, ou cargo equivalente no caso das
Autarquias, Fundagdes e empresas estatais dependentes (BRASIL, 2012).

Iniciativas governamentais como o Programa de Eficiéncia do
Gasto Publico — PEG, Agenda Ambiental na Administracdo Publica —
A3P, Coleta Seletiva Solidaria, Programa Nacional de Conservacgao de
Energia Elétrica — Procel, entre outros podem ser incorporados ao PLS,
conforme preconizado pela normativa. Dessa forma, ocorre uma
sistematizacdo e conjugacdo de esforcos para que as iniciativas do
governo federal em prol da sustentabilidade sejam coordenadas,
homogéneas e ndo se sobreponham umas as outras (ARANTES; NETO;
CARDOSO, 2014).

Os resultados alcangados com a implantacdo das agdes definidas
no PLS devem ser publicados semestralmente no site dos respectivos
orgdos ou entidades, apresentando as metas alcancadas e os resultados
medidos pelos indicadores. Além disso, ao final de cada ano, devera ser
elaborado relatério de acompanhamento do PLS de forma a evidenciar o
desempenho de cada 6rgdo ou entidade, e identificar as acdes a serem
desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente (BRASIL, 2012).

Ao exigir a publicacdo dos resultados alcancados periodicamente,
busca-se estabelecer uma rotina de divulgacédo dos efeitos da execugédo do
PLS, visando ndo apenas comunicé-los, mas também evidenciar uma
postura comprometida com o desenvolvimento sustentavel. Isso abre um
canal para a participacdo de todos no acompanhamento dos resultados e
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possibilita uma melhoria continua das agdes em prol da sustentabilidade
(ARANTES; NETO; CARDOSO, 2014).

2.3.4. Normativas federais sobre sustentabilidade

Além de seus programas e normativas de carater organizacional, o
governo federal também tem regulamentacBes especificas sobre
sustentabilidade em compras, construcdes e outros aspectos pertinentes a
realidade das IFES.

O Quadro 5 elenca algumas das principais normativas federais
sobre sustentabilidade, que se aplicam ao contexto das IFES, juntamente
com uma breve descri¢do da matéria regulada.

Quadro 5 — Principais normativas federais citadas ao longo do trabalho.

Normativa Descricdo
Lei Complementar n° | Em seu Artigo 1° esta Lei Complementar:
123, de 14 de dezembro Estabelece normas gerais relativas
de 2006 ao tratamento diferenciado e

favorecido a ser dispensado as
microempresas e empresas de
pequeno porte no ambito dos
Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios,
especialmente no que se refere:

[.-]

Il - ao acesso a crédito e ao
mercado, inclusive quanto a
preferéncia nas aquisi¢des de
bens e servicos pelos Poderes
Publicos, a tecnologia, ao
associativismo e as regras de
inclusdo (grifos da autora).

- Esta lei estabelece critérios para fortalecer
microempresas e empresas de pequeno porte por
meio das aquisi¢des publicas.

Instrucdo Normativa n® | Esta IN:

1, de 19 de janeiro de “dispbe sobre os critérios de
2010 sustentabilidade  ambiental na
aquisicdo de bens, contratagdo de
Servigos ou obras pela
Administracdo Publica Federal
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Normativa

Descricdo

- Esta normativa traz diretrizes que orientam as
compras de bens, contratacdo de servicos ou obras
com o objetivo de se especificar alternativas mais

sustentaveis.

direta, autarquica e fundacional e
da outras providéncias”.

Decreto n® 7.174, de 12
de maio de 2010.

Este decreto:

Em seu Artigo 3° define que:

E em seu Artigo 5° estabelece que:

Regulamenta a contratagdo de bens
e servicos de informética e
automacdo pela administracdo
publica federal, direta ou indireta,
pelas fundagfes instituidas ou
mantidas pelo Poder Publico e
pelas demais organizacdes sob o
controle direto ou indireto da
Unido.

Além dos requisitos dispostos na
legislacdo vigente, nas aquisicdes
de bens de informatica e
automacao, 0 instrumento
convocatério  deverd  conter,
obrigatoriamente:

I - as normas e especificacOes
técnicas a serem consideradas na
licitacdo;

Il - as exigéncias, na fase de
habilitagdo, de  certificagOes
emitidas por institui¢des publicas
ou privadas credenciadas pelo
Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacéo e Qualidade
Industrial - Inmetro, que atestem,
conforme regulamentacédo
especifica, a adequacdo dos
seguintes requisitos:

a) seguranga para O USUario e
instalagdes;

b) compatibilidade
eletromagnética; e

c) consumo de energia;
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Normativa

Descricdo

Sera assegurada preferéncia na
contratacdo, nos termos do disposto
no art. 3° da Lei n° 8.248, de 1991,
para fornecedores de bens e
servicos, observada a seguinte
ordem:

| - bens e servigos com tecnologia
desenvolvida no Pais e produzidos
de acordo com o Processo
Produtivo Basico (PPB), na forma
definida pelo Poder Executivo
Federal;

Il - bens e servigos com tecnologia
desenvolvida no Pais; e

Il - bens e servigos produzidos de
acordo com o PPB, na forma
definida pelo Poder Executivo
Federal. Paragrafo Unico. As
microempresas e empresas de
pequeno porte que atendam ao
disposto nos incisos do caput terdo
prioridade no exercicio do direito
de preferéncia em relagdo as
médias e grandes empresas
enquadradas no mesmo inciso
(grifos da autora).

- Este decreto traz diretrizes sobre seguranca para
0s usudrios de equipamentos eletrdnicos, assim
como d& preferéncia para produtos nacionais e
para a aquisicdo de microempresas e empresas de
pequeno porte.

Decreto n® 7.746, de 5
de junho de 2012

Este decreto:
Regulamenta o art. 3° da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, para
estabelecer critérios, praticas e
diretrizes para a promocdo do
desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacGes
realizadas pela administragéo
publica federal, e institui a
Comissdo Interministerial  de
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Normativa

Descricdo

Sustentabilidade na Administracao
Publica— CISAP (grifos da autora).
Sendo que em seu Artigo 4° traz as seguintes
diretrizes:
Art.  4° S3o diretrizes de
sustentabilidade, entre outras:
I — menor impacto sobre recursos
naturais como flora, fauna, ar, solo
e agua;
Il — preferéncia para materiais,
tecnologias e matérias-primas de
origem local;
Il — maior eficiéncia na utilizacéo
de recursos naturais como agua e
energia;
IV — maior geracdo de empregos,
preferencialmente com mao de
obra local;
V — maior vida atil e menor custo
de manutencéo do bem e da obra;
VI - uso de inovagdes que reduzam
a pressdo sobre recursos naturais; e
VIl — origem ambientalmente
regular dos recursos naturais
utilizados nos bens, servigos e
obras.

- Este decreto traz diretrizes que devem ser
consideradas nas contratacfes realizadas pela
administracdo publica federal com vistas a
promover desenvolvimento nacional sustentavel.

Instrucdo Normativa n°
2, de 4 de junho de 2014

Esta Instrucdo Normativa:

Dispde sobre regras para a
aquisi¢do ou locagdo de maquinas e
aparelhos consumidores de energia
pela  Administragdo  Publica
Federal direta, autarquica e
fundacional, e uso da Etiqueta
Nacional de Conservacdo de
Energia (ENCE) nos projetos e
respectivas edificagbes publicas
federais novas ou que recebam
retrofit.
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Normativa Descricdo

- Esta normativa promove a eficiéncia energética
na aquisicdo e locacdo de bens, assim como nas
construgdes e reformas das edificacdes dos 6rgdos
publicos.

Decreto n° 8.473, de 22 | Este decreto:

de junho de 2015 Estabelece, no ambito da
Administracdo Publica federal, o
percentual minimo destinado a
aquisicdo de géneros alimenticios
de agricultores familiares e suas
organizacdes, empreendedores
familiares rurais e demais
beneficiarios da Lei n° 11.326, de
24 de julho de 2006, e da outras
providéncias (grifos da autora).

- Este decreto traz diretrizes que orientam e
promovem a aquisicdo de géneros alimenticios
provenientes de agricultores familiares, o que
fortalece a inclusdo dessa populacdo no mercado.
Fonte: Elaboracéo propria, a partir do contetido das normativas.

Existem outras normativas que tratam de aspectos relacionados a
sustentabilidade que também se aplicariam as IFES, mas que por nao
terem sido citadas ao longo do desenvolvimento desse trabalho, ndo
foram incluidas no Quadro anterior.

2.4. FERRAMENTAS DE ANALISE DA SUSTENTABILIDADE
EM UNIVERSIDADES

O conhecido adagio “O que ¢ medido, ¢ realizado” esta comegando
a ser aplicado aos esforcos em prol da sustentabilidade no ensino superior
(SHRIBERG, 2002). Implementar a sustentabilidade por meio de
conjunto de medidas operacionais e/ou gerenciais é diferente de analisar
e gerar relatorios de melhorias e progresso da instituicdo em favor de um
ambiente mais sustentavel (AMARAL; MARTINS; GOUVEIA, 2015).
As ambiguidades inerentes & definicdo de sustentabilidade e as
complexidades de se aplicar o conceito a diversas conjunturas
institucionais tém frustrado esforcos de medigdo até recentemente
(SHRIBERG, 2002).
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De acordo com Dalal-Clayton e Bass (2002), ha trés principais
formas de se medir a sustentabilidade em uma organizacgdo: pelas contas;
por anélise de narrativa; e pela anélise baseada em indicadores. A analise
da sustentabilidade por meio da abordagem contabil implica em usar
dados que devem ser convertidos para uma unidade comum. A analise de
narrativa combina o uso de textos, mapas, graficos e dados tabulares. A
analise baseada em indicadores implica em usar diferentes tipos de dados,
organizados em torno de um ou mais indicadores. Segundo Lozano
(2006), cada uma dessas abordagens tem vantagens e desvantagens, mas
em geral analises baseadas em indicadores tém um desempenho geral
melhor que as outras duas, pois tendem a ser mais objetivos.

Existe um ndmero relativamente grande de ferramentas
disponiveis para ajudar organizacdes a analisar sua sustentabilidade. Cole
(2003) analisou 12 das mais importantes ferramentas usadas para medir a
sustentabilidade em organizacGes, com destaque para a Série 1SO 14000,
Global Reporting Initiative e Agenda 21 local, com o intuito de verificar
suas aplicabilidades dentro de um contexto universitario. Segundo
Lozano (2006), o trabalho de Cole trouxe as constatacbes reunidas no
Quadro 6 sobre as ferramentas:

Quadro 6 — Ferramentas de analise de sustentabilidade organizacionais,
aplicadas ao contexto de universidades.

Ferramenta Constatacéo de Cole (2003)
Alguns elementos do sistema de relatério s&o
Uteis, mas a maioria ndo é aplicavel a um
campus. Um campus jé usou esse método com
grande dificuldade, mas ha potencial para
adapta-lo para atender as necessidades do
setor de ensino superior.
Nao contempla os elementos sociais. E mais
relevante para a industria e negdcios que
gueiram se compatibilizar com as normas.
Tem um custo consideravelmente proibitivo e
exige muito trabalho. Alguns Campi estdo
usando-as.
Organization for Economic
Co-operation and | N&o é muito Gtil. E orientado para um publico
Development Guidelines for | corporativo, mas alguns elementos que tratam
Multinationals de normas trabalhistas, direitos humanos,
(Organizacgéo para | salde e seguranca poderiam ser incorporados
Cooperacdo Econdmica e | em outra ferramenta.
Diretrizes de

Global Reporting Initiative
(Iniciativa de Relatorio
Global)

Série 1SO 14001
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Ferramenta Constatagédo de Cole (2003)
Desenvolvimento para
Multinacionais)
Pode ser Util para a gestdo de um campus, uma
vez que ha uma pressao constante no sentido
Triple Bottom Line de  tomar  decisbes baseadas em
(Linha de Base Tripla) resultados/saldos. Tem a tendéncia a
demandar muitos recursos humanos e
financeiros em um campus.
Natural Step Poderia ser Gtil para um campus, entretanto
(Passo Natural) ndo oferece muito contetdo.
Pode ser util para um campus, sendo que
alguns j& estdo usando. Entretanto, ndo
abrange todos os aspectos da sustentabilidade,
negligenciando as dimensdes econdmicas e
sociais. Um tanto complexo.
Util para campus que queria especificamente
construir uma comunidade e trabalhar de
“baixo para cima”. Nao seria realmente util
para padronizar uma estrutura nacional sobre
sustentabilidade em campus. A escala permite
um delineamento participativo  grande
demais, além de muita flexibilidade no uso da
ferramenta.
Oferece algumas ideias interessantes para o
trabalho em campus sustentavel. Muito dos
Agenda 21 Local indicadores ndo sdo relevantes para um
campus, mas alguns métodos e abordagens
participativas sdo Uteis.

Ecological Footprint
(Pegada Ecoldgica)

Compass of Sustainability
(Bussula da
Sustentabilidade)

National Round Table on
Environment and Economy | Possivelmente Util para campus uma vez que
(Mesa Redonda Nacional | usauma linguagem econdémica. N&o reflete os
sobre 0 Meio Ambiente e | valores da sustentabilidade muito bem.
Economia)
N&o € apropriado para ser usado em outras
escalas ou tipos organizacionais. O Painel é
Painel de Sustentabilidade | baseado em indicadores da CDS da ONU, mas
da Comisséo sobre | é uma ferramenta mais amigavel e acessivel.
Desenvolvimento Ele pode ser manipulado para incluir
Sustentavel (CDS) da ONU | diferentes conjuntos de dados em diferentes
indicadores, e assim pode ser adequado para
aplicagdo em um campus.
Outros Relatérios da ONU, | Nivel muito elevado para aplicagdo em um
incluindo 0 Global | contexto de Campus. As questbes de
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Ferramenta Constatacdo de Cole (2003)
Environment Outlook e o | preocupagdo nesses relatérios sdo
indice de Desenvolvimento | consideravelmente diferentes das de um
Humano campus, especialmente as medidas humanas e

de desenvolvimento.
N&o é muito Gtil para um campus ja que esta

Genuine Progress Index focada em um sistema nacional bastante
(Indice de  Progresso | especifico. Novamente, novas técnicas de
Genuino) contabilidade podem ser muito complexas

para um campus abracar.
Fonte: Adaptado de Lozano (2006).

Assim, de acordo com Lozano (2006), ficou demonstrado que
essas ferramentas ndo seriam adequadas para a aplicagdo em um contexto
universitario, apesar de algumas poderem ser adaptadas para esse fim.
Nessa conjuntura, fica evidente a importancia de ferramentas que sejam
ajustadas as especificidades das universidades, abordando todos os seus
subsistemas.

Segundo Shriberg (2002), as instituicbes de ensino superior
precisam de métodos de comparacdo interinstitucional, bem como de
meios que as permita acompanhar sua evolugdo em favor da
sustentabilidade. Nesse sentido, segundo o autor, uma andlise
interinstitucional de sustentabilidade precisa ter as seguintes
caracteristicas:

. Identificar aspectos importantes: Abordar questdes
contextualmente apropriadas relacionadas a sustentabilidade
em campus;

. Ser calculavel e comparavel: Devem estar baseados em
métodos de medicdo que flexiveis o suficiente para capturar a
complexidades e diferencas organizacionais, mas também
serem especificos e comparaveis;

. Ir além da eco eficiéncia: Analisar a sustentabilidade
requer uma abordagem mais completa, que cubra aspectos
ambientais, educacionais e sociais, sendo muito mais ampla
que apenas eco eficiéncia;

. Medir processos e motivacfes: Considerando que a
sustentabilidade € um processo de melhoria continua,
ferramentas de analise de sustentabilidade devem cobrir
processos dindmicos e motivacbes — incluindo diregdo,
estratégia, intengdo e abrangéncia — assim como impactos
presentes; e
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. Enfatizar a compreensibilidade: Devem  ser
compreensiveis por uma ampla audiéncia. Dessa forma,
métodos e resultados devem ser apresentados de uma maneira
clara, permitindo a verificacdo e comunicacdo efetiva dos
resultados.

Além disso, para Schofiled (1998), uma ferramenta de anélise da

sustentabilidade em uma instituicdo de ensino superior deve responder as
seguintes perguntas:

o Como um campus esta em relacdo aos outros?
. Como diferentes departamentos do campus estdo
progredindo ao longo do tempo?

. Como um campus pode progredir sem mudar suas
peculiaridades individuais?
. Como uma instituicdo pode ser melhor que a melhor em

sua propria missao?

Dada a importancia e complexidade do tema, diversas ferramentas

de analise da sustentabilidade em universidade comecaram a ser
desenvolvidas (SHRIBERG, 2002; COLE, 2003; LOZANO, 2006;
GOMEZ et al., 2014). Entretanto, considerando-se as especificidades e
variagdes de cada ferramenta, por vezes ¢ dificil de determinar qual seria
0 instrumento mais adequado a ser aplicado em um campus.

Nesse sentido, Shriberg (2002) realizou um estudo comparativo no

gual analisou 11 ferramentas desenvolvidas para serem aplicadas
especificamente em universidades, em termos de seus pontos fortes e

fracos. O Quadro 7 mostra as principais conclusdes de seu estudo.

Quadro 7 — Comparacao de ferramentas de analise da sustentabilidade em

universidades.

Ferramenta de
Analise

Pontos Fortes

Pontos Fracos

National Wildlife
Federation s State of
the Campus
Environment

(Estado do Ambiente
do Campus da
Federagdo Nacional da
Vida Selvagem)

- Compreensivel

- Combina eco
eficiéncia e
sustentabilidade

- ldentifica barreiras,
motivadores e
incentivos

- Identifica processos e
situacdo atual

- Pouco uso do termo
“sustentabilidade”

- Pequena amostra
dentro de cada
faculdade/universidade
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Ferramenta de
Analise

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Sustainability
Assessment
Questionnaire
(Questionario de
Andlise da
Sustentabilidade)

- Enfatiza a
sustentabilidade
(multifuncional) como
um processo

- Util como uma
ferramenta
conversacional e de
ensino

- Sonda questdes que
identificam fraquezas e
estabelecem metas

- Sem mecanismos para
comparagdo e
benchmarking

- Dificil para
universidades grandes
completarem

Auditing Instrument for
Sustainability in
Higher Education
(Instrumento de
Auditoria para a
Sustentabilidade no
Ensino Superior)

- Estrutura flexivel para
comparagdes
institucionais

- Orientacéo ao
processo que ajuda a
priorizar e estabelecer
objetivos por meio de
estagios de
desenvolvimento

- Criado por consenso
internacional

- Dificil compreenséo
- Motivagdes sdo
potencialmente
excluidas

Higher Education 21’s
Sustainability
Indicators
(Indicadores de
Sustentabilidade do

- Orientacéo ao
processo que vai além
da eco eficiéncia com
um conjunto
relativamente pequeno
de indicadores
-Reconhece

- Dificil para medir e
comparar

- Indicadores podem
ndo representar as
questdes mais

Ensino Superior 21) explicitamente e importantes
estrategicamente a
sustentabilidade
- Util para
- Foco em eco

Environmental
Workbook and Report
(Livro de Trabalho e
Relatorios em Meio
Ambiente)

planejamento
estratégico e
priorizacdo

- Coleta dados de linha
de base e melhores
praticas

eficiéncia e adequacao
- Dificil de agregar e
comparar dados

- Motivagdes sdo
largamente ignoradas

Greening Campuses
(Tornado os Campi
mais verdes)

- Compreensivel,
orientado para a agdo e
incorpora processos

- Célculos e
comparagdes dificeis
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Ferramenta de
Analise

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Aborda
explicitamente e
profundamente a
sustentabilidade

- Manual amigavel com
estudos de caso e
recomendacdes

- Foco em faculdades
comunitarias do
Canada

- Recursos
desatualizados

Campus Ecology
(Ecologia do Campus)

- Multifuncional, guia
pratico e estrutura

- Linha de base para
ferramentas atuais

- Focado no meio
ambiente (i.e., ndo em
sustentabilidade)

- Ndo mais no “estado
da arte”

Snapshot/Guide
(Foto/Guia de
Indicadores)

ambiente

- Oportunidade para
mais profundidade para
questdes de
preocupagéo

. - Foco em eco
Environmental . A .
- Orientado ao processo | eficiéncia operacional
Performance Survey - Compativel com - Negligencia a
(Levantamento da . P x gl1gen
sistemas de gestdo sustentabilidade e
Performance ambiental iniciativas
Ambiental) - L
multifuncionais
- Répido, “foto” que - Foco em eco
. prioriza 0 meio eficiéncia operacional
Indicators

com poucas referéncias
a processos,
motivacdes,
benchmarkings e
sustentabilidade

Grey Pinstripes with
Green Ties

(Riscas Cinzas com
Lacos Verdes)

- Modelo para coletar
dados e relatérios

- Liga programas e
reputacdes

- Néo é especifico
sobre sustentabilidade

- Negligencia os
processos de tomada de
decisdo e operacgdes

EMS Self-Assessment
(Autoandlise de
Sistemas de Gestdo
Ambiental)

- Autoanalise rapida
focada nos processos

- Foco operacional em
eco eficiéncia

Fonte: Adaptado de Shriberg (2002).

Este estudo indicou que a maioria das ferramentas analisadas ndo
forneciam mecanismos para comparar os esfor¢cos do campus em relagéo
a outras instituicdes ou confrontar os resultados com médias nacionais ou
internacionais. Também, foi constatado que, de maneira geral, as
ferramentas convergiam para 0s seguintes aspectos:
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. Redugdo no uso de recursos naturais;

) Progresso incremental e sistematico em prol da
sustentabilidade;

° Educacéo para a sustentabilidade como funcéo central;
. Alcance nas varias fungbes da instituicdo (ensino,
pesquisa, operacdes e Servicos); e

. Acles interinstitucionais  (compartilhamento  de
informagdes e resultados).

Mais recentemente, novas ferramentas tém sido desenvolvidas
como o Sustainability Tracking, Assessment and Rating System, Green
Metric, Green Plan, entre outros. Segundo Gomez et al. (2015), essas
ferramentas apresentam interessantes propostas que integram analise da
sustentabilidade em instituicdes de ensino superior com outros métodos
de analise e relatério. Entretanto, os autores colocam que, apesar do
numero crescente de institui¢fes que estdo empregando essas ferramentas
ao redor do mundo, medir a sustentabilidade permanece um processo
complexo e desafiador para universidades em um estagio inicial de
implementacdo de um desenvolvimento sustentavel, como é o caso na
América do Sul.

Nesse sentido, de Castro e Jabbour (2013) afirmam que ha poucos
relatos da aplicagdo de ferramentas de anélise da sustentabilidade na
realidade de universidades de paises emergentes, como os BRICS (Brasil,
Russia, india, China e Africa do Sul). Segundo Gémez et al. (2015), essas
instituicbes carecem de recursos e estrutura para completar a maioria
dessas analises, o que prejudica o entendimento da realidade e dificulta a
comparagao com outras instituigdes.

Dada esta situacao, Gémez et al. (2015) complementaram a reviséo
feita por Shriberg (2002), incluindo as novas ferramentas para a anélise
da sustentabilidade disponiveis, examinando-as sob a oOtica de sua
aplicacdo dentro do contexto dos paises da América do Sul. O Quadro 8
traz as principais conclusées do estudo.
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Quadro 8 - Com

paracdo de ferramentas para a analise da sustentabilidade.

. Método de .
Ferramenta Complexidade Ponderacio Pontos Fortes Pontos Fracos Uso Potencial
-Cobretodosos | o de MO
GASU Lo - Proposto pelo | aspectos e . ~
- - 5 niveis - - Dificil de aplicar compreensao e
(Andlise Grafica da autor importantes em IES sem comunicacio dos
Sustentabilidade em - - Totalmente - Usa gréficos . ¢
L 126 indicadores - - relatdrios de dados apresentados
Universidades) explicado para facilitar o

entendimento

sustentabilidade
prévios

em relatorios de
sustentabilidade

- Direcionado a

- Simplicidade e
complementa

TUR especialistas ferramentas de - Simplifica demais
(Ranking 3 niveis _ Igaseado em classificagdo de | e limita aspectos de | - Internacional.
Tridimensional de 10CESSO universidades sustentabilidade Andlise rapida de
Universidades) 15 indicadores Eierér Uico - Usa gréfico para apenas cinco universidades
anall'tiqc o “triangulo” para | indicadores
facilitar o
entendimento
STARS - Metodologiae | - Funciona em - Para comparacgéo
(Sistema de - - Proposto pelo - - .
4 niveis racionalidade contextos nos quais | de IES com
Rastreamento, autor .
1 . detalhada para o desenvolvimento avangado
Andlise e - - Parcialmente AT .
A 67 indicadores - calcular os sustentavel ja esta desenvolvimento
Classificacdo da explicado M )
indicadores avancado sustentavel

Sustentabilidade)
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. Método de .
Ferramenta Complexidade Ponderagio Pontos Fortes Pontos Fracos Uso Potencial
- Apolo ativo da - Gula para
AASHE iniciantes
- - Proposto pelo | - Apoio ativo ) - - Benchmarking
Green Metric 3 niveis autor das Regju2|do a internacional de
o x o medidas de eco S
(Métrica verde) 34 indicadores - Néo universidades da eficiéncia esforgos ambientais
explicado Indonésia em IES
AUSP - Apoio ativo - Exige grande
(Anélise das - - Proposto pelo -_Tem_ esforco por parte das | -Interno, facilitando
o 3 niveis financiamento AL S
Politicas de autor 4o estado institui¢Bes e grupo | a compreensdo do
Sustentabilidade em - - Néo de andlise para processo de auto
L 176 indicadores . - Aborda todas - T
Universidades) explicado ~ compilar os auditoria.
as questoes
. resultados
importantes
4 niveis - Apoio ativo - Interno, para
AUA - Proposto pelo | dos membros x instituicGes com a
(Apreciagdo autor - E usado em - Néo abrange intengo de
. 176 indicadores N - indicadores de
Alternativa de - Néo conjunto com N - desenvolver
A - - gestéo ambiental o
Universidades) 50 perauntas explicado uma analise estratégias de
Perg qualitativa sustentabilidade
USAT 4 niveis ) - Apoio ativo - Nao~cobre - Interno,
(Ferramenta de -Sem método | Usa arafico em questbes de facilitando a
Anédlise da 75 indicadores de ponderagéo g responsabilidade

Sustentabilidade

(expansivel)

“triangulo” para

social

compreensdo do
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Ferramenta Complexidade B0 d~e Pontos Fortes Pontos Fracos Uso Potencial
Ponderacéo
Baseada em facilitar o processo de auto
Unidades) entendimento auditoria
- Permite uma - Guia para
autoanalise principiantes
flexivel por
unidade ou para
toda a institui¢ao
- A estrutura de - Para comparagéo
L 2010 é diferente da de IES com
3 niveis - Proposto pelo | - Apoio ativo de 2012 avancado
Green Plan autor - Cobre todas as o ' .
~ dificultando a desenvolvimento
(Plano Verde) - - Totalmente questbes x .
44 indicadores explicado importantes comparagao ou o sustentavel
p P acompanhamento do | -Guia para
progresso iniciantes.

Fonte: Adaptado de GOMEZ et al. (2015).
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Nesse contexto, além das ferramentas apresentadas, muitos outros
estudos se propuseram a construir novos instrumentos para medir a
sustentabilidade de uma universidade (WAHEED; KHAN; VEITCH,
2011; SHI; LAI, 2013; GOMEZ et al., 2015). Apesar da grande variedade
de ferramentas disponiveis, para se analisar a sustentabilidade das
operagdes da UFSC optou-se pelo o uso do Sustainability Tracking,
Assessment and Rating System — STARS.

Embora essa ferramenta seja mais adequada para a realidade de
paises desenvolvidos (DE CASTRO; JABBOUR, 2013; GOMEZ et al.,
2015) é uma das poucas que permite comparagdo dos resultados com
outras IES. Além disso, Gomez et al. (2015) reconhecem que 0 STARS
pode ser til para apoiar a jornada da sustentabilidade em IES, servindo
como um mapa, no qual as experiéncias de instituicdes mais avancadas
estdo apresentadas por meio de indicadores, racionalidade e critérios
claros.

Assim, considerando que nenhuma avaliagdo da sustentabilidade
das operac6es da UFSC foi feita anteriormente, ha a necessidade de poder
se comparar 0 seu resultado com o de outras instituicGes, possibilitando
uma melhor compreensao da sua situacdo. Dessa forma, por ndo haver um
banco de dados nacional sobre o assunto, o sistema de anélise STARS se
constitui em uma alternativa interessante, uma vez que disponibiliza
dados de mais de 270° relatérios de diferentes universidades. Nesse
sentido, conforme afirmam Urbanski e Leal Filho (2015), 0 STARS é uma
importante fonte de dados sobre sustentabilidade, que ajuda a evidenciar
tendéncias e melhores préticas de sustentabilidade em campi ao redor do
mundo.

Além do mais, segundo Sayed Md. Kamal e Asmuss (2013), que
compararam 0s resultados da aplicacdo de quatro ferramentas na
Universidade de Saskatchewan (Canada), o0 STARS se apresentou como
a mais adequada por abranger em detalhe os aspectos educacionais, de
pesquisa, de governanca, engajamento comunitario e de operagfes. Em
adicdo, Shi e Lai (2013) destacam que o STARS é um dos principais
sistemas de classificacdo da sustentabilidade em universidades
disponivel, além de ser considerado o mais abrangente.

Finalmente, cabe ressaltar que had um numero consideravel e
crescente de pesquisas cientificas que tomam o STARS por base
(MURPHY, 2009; SAYED MD. KAMAL; ASMUSS, 2013; SHI; LAI,

8 Consulta realizada ao site do STARS
(https://stars.aashe.org/institutions/participants-and-reports/?sort=rating) no dia
16/12/2015.
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2013; ESTEVES, 2014; LIDSTONE; WRIGHT; SHERREN, 2015;
URBANSKI; LEAL FILHO, 2015).

A secdo seguinte apresenta o Sistema de Rastreamento, Anélise e
Classificacdo da Sustentabilidade — STARS em maior detalhamento.

2.4.1. Sustainability Tracking, Assessment and Rating System -
STARS

De acordo com Shi e Lai (2013), nos Estados Unidos alguns lideres
visionarios de diversas associacfes de ensino superior fundaram, no ano
de 2005, o Consorcio de Sustentabilidade das Associagdes de Ensino
Superior. O objetivo era construir uma rede de associa¢fes de ensino
superior com 0 compromisso de avangcar rumo a sustentabilidade,
compartilhando aprendizados e informagdes, trabalhando em causas
comuns e aprimorando o ensino em sustentabilidade. A administracdo do
Consodrcio é realizada pela Associacao para 0 Avanco da Sustentabilidade
no Ensino Superior (em inglés, Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education - AASHE), que também foi criada em
2005.

Ainda de acordo com os autores, no ano de 2006 o Consércio
reconheceu a necessidade de se ter um sistema de classificacdo da
sustentabilidade para universidades, que pudesse abordar todas as
dimensdes da sustentabilidade e das operagcdes do campus, incluindo
gestdo das instalagcBes, ensino e extensdo as comunidades. Como
resultado dessa demanda, a AASHE desenvolveu a iniciativa chamada
Sistema de Rastreamento, Analise e Classificacdo da Sustentabilidade
(Sustainability Tracking, Assessment & Rating System - STARS).

Segundo a AASHE (2015a), o STARS é uma estrutura de auto
relatério transparente para faculdades e universidades, que as permite
medir seu desempenho em termos de sustentabilidade. O Sistema tem a
intencdo de envolver e reconhecer todo o espectro de faculdades e
universidades, desde pequenas faculdades até grandes universidades,
além das que apenas comecaram a desenvolver programas de
sustentabilidade e as que j& tém tradi¢cdo no assunto. O STARS inclui
objetivos de longo prazo, para as instituicbes que ja tém préaticas
sustentaveis consolidadas, assim como pontos de reconhecimento para
instituicbes que estdo dando os primeiros passos em prol da
sustentabilidade.

O STARS foi concebido para:



53

e Prover uma estrutura para entender a sustentabilidade
em todos os setores do ensino superior;

e Permitir comparagdes significativas ao longo go tempo
e entre instituicbes usando um conjunto comum de medidas
desenvolvidas com ampla participagdo da comunidade
internacional para a sustentabilidade em campus;

e Criar incentivos para melhoria continua em prol da
sustentabilidade;

e Facilitar o compartilhamento de informagdes sobre
praticas sustentaveis e seus desempenhos; e

e Criar uma comunidade de sustentabilidade em campus
mais forte e diversificada.

Analise da sustentabilidade promovida pelo STARS esta
estruturada em torno de “créditos”, ou seja, 0S aspectos a serem
analisados, os quais abordam a amplitude da sustentabilidade no ensino
superior e incluem indicadores de desempenho em quatro categorias:
Académico, Engajamento, Operacdes e Planejamento e Administragdo. O
Quadro 9 traz a lista completa dos créditos analisados pela ferramenta.
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Quadro 9 — Créditos analisados pelo STARS.

Checklist de Créditos do STARS 2.0

Engajamento

2
Subcategoria Numero do Crédito e Titulo Disp?grtl?\jeis Sim Bllilsglcoando.N A
AC1 |cCursos Académicos 14
AC2 | Resultados da Aprendizagem 8
AC3 | Pprograma de Graduagio 3
) AC4 | programa de P6s-Graduacio 3
Curriculo
AC5 | Experiéncia Imersiva 2
AC6 | Avaliagdo do "Alfabetismo" Sustentavel 4
ACT7  |Incentivo para Desenvolvimento de Cursos 2 ‘
AC8 | Campus como um Laboratério Vivo 4
AC9 | pesquisa Académica 12
Pesquisa AC10 | suporte para a Pesquisa 4
AC11 | Acesso a Pesquisa 2
EN1 Programa de Estudantes Educadores 4
_ EN2 Orientagdo Estudantil 2 -
Engajamento no EN 3 ] - 2 ‘
Campus Vida Estudantil
EN 4 Materiais e Publicacio de Extensdo/Divulgacio 2 ‘
ENS 4 |

Campanhas de Extensdo/Divulgacdo
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Checklist de Créditos do STARS 2.0

Subcategoria Numero do Crédito e Titulo Dissgr:?\jeis Sim B&Z%ando?N A
EN 6 Programa de Servidores Educadores 3
EN7 | Orientacéo de Servidores 1
EN8 Desenvolvimento Profissional dos Servidores 2
EN9 Parcerias com a Comunidade 3
EN10 | colaboragdo Inter Campus 2
EN11 | Educacio Continuada 5
Engajamento EN12 | servicos Comunitarios 5
Pablico EN 13 | Engajamento com Interessados da Comunidade 2
EN 14 | participacéo em Politicas Publicas 2
EN 15 | |jcenciamento de Marca Registrada 2
EN 16 | Rede de Hospitais 1
Ar e Clima OP1 Emisséo de Gases de Efeito Estufa 10
OP 2 Qualidade do Ar Exterior 1
OP 3 Operaco e Manutencio de Prédios 4
Prédios OP 4 Construcio e Projeto de Prédios 3
OP5 1

Qualidade do Ar Interior
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Checklist de Créditos do STARS 2.0

?
Subcategoria Numero do Crédito e Titulo Dissg;?\feis Sim Bklz(z)andO.N/A
Servicos de |OP6 | Compra de Alimentos e Bebidas 4
Refeicao OoP7 Refeicdes de Baixo Impacto 3
Energia OP8 | Consumo de Energia dos Prédios 6 ‘
OP9 Energia Limpa e Renovével 4
OP10 | Gestio da Paisagem 2
Terreno
OP11 |Biodiversidade 1-2
OP 12 | Compras de Eletrdnicos 1
OP 13 | Compras de Produtos de Limpeza 1
OP 14 | compras de Papel de Escritorio 1
Compras
OP 15 | compras Inclusivas e Locais 1
OP 16 | Analises de Custo de Ciclo de Vida 1
OP 17 | Orientacdes para Parceiros de Negécios 1
OP 18 | Frota do Campus 1
OP 19 | |ntermodalidade no Transporte de Estudantes 2
Transporte
OP 20 | |ntermodalidade no Transporte de Servidores 2
OP 21 2

Suporte para Transporte Sustentavel
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Checklist de Créditos do STARS 2.0

?
Subcategoria Numero do Crédito e Titulo Dissgr:?\jeis Sim Buscando’
OP 22 | Minimizacéo da Geragéo de Residuos 5
) OP 23 | Desvio de Residuos (do Aterro Sanitario) 3
Residuos
OP 24 | Desvio de Residuos de Construgio e Demolicio 1
OP 25 | Gestao de Residuos Perigosos 1
OP 26  |uUso da Agua 2-6
Agua OP 27 | Gestio de Aguas de Drenagem 2
OP 28 | Gestio de Aguas Residuarias 1
Coordenagio, |"A1 | Coordenagio da Sustentabilidade 1
Zlanejamento e|PA2 Planejamento da Sustentabilidade 4
overnanca
¢ PA3 Governanca 3
PA 4 Coordenagdo da Diversidade e Igualdade 2
Diversidade e |FA° | Avaliacdo da Diversidade e Igualdade 1
Acessibilidade | PA6 Suporte para Grupos de Minorias 2
Financeira . -
PA7 Suporte para Futura Diversidade na Universidade 1
PA8 Acesso e Acessibilidade Financeira 4
PA9 3

Compensacdo ao Servidor
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Checklist de Créditos do STARS 2.0

Fonte: Adaptado de AASHE (2014).

. . - . Pontos Buscando?
Subcategoria Numero do Crédito e Titulo Disponiveis | Sim | Nao N/A
PA10 | Avaliagio da Satisfagio do Servidor 1
Saude, Bem- PA 11 1
estar e Trabalho Programa de Bem-Estar
PA12 | seguranca e Salde no Local de Trabalho 2
PA13 | Comité sobre Responsabilidade do Investidor 2
Investimentos  |PA14 | |nvestimento Sustentavel 4
PA15 | Transparéncia nos Investimentos 1
IN'1 Inovagio 1 +1
3 IN 2 5 +1
§ Inovagio Inovacéo 2
g IN 3 Inovacio 3 +1
IN4 Inovacio 4 +1
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Cada crédito analisado conta com uma lista de “campos” que
aparecem na ferramenta de relatério. Alguns campos sdo obrigatorios
enquanto outros sdo listados como opcionais, caso a instituicdo queira
fornecer informacges adicionais.

Ao se completar a analise, a universidade chega a um montante de
pontos, que determina sua classificacdo. A Tabela 2 indica qual sera a
classificagdo obtida por uma instituicdo, de acordo com o montante de
pontos alcancados.

Tabela 2 - Classificagdo do STARS.

CLASSIFICACAO PouiT,\llJl':‘AiAo
Bronze 25
Prata 45
Ouro 65
Platina 85

Fonte: Adaptado de AASHE (2015a).

Conforme a classificagao obtida, a instituicdo recebe um selo como
forma de reconhecimento pelo esforgo feito em prol da sustentabilidade
em campus. A Figura 5 mostra os selos atribuidos pelo STARS as
universidades participantes.

Figura 5- Selos atribuidos pelos STARS, da direita para a esquerda, de cima
para baixo: Bronze; Prata Ouro Platina; “Relatorista”.

Fonte: (AASHE, 2015a).
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A estrutura de governanga do STARS busca assegurar que cada
crédito seja objetivo, mensurdvel e exequivel, além de estabelecer
objetivos de longo prazo. Assim, existem alguns créditos que poucas
instituicdes serdo capazes de atingir no momento presente. Dada a
diversidade de IES, alguns créditos do STARS podem néo se aplicar a
todos os casos e, por isso, 0 sistema permite que a resposta seja flexivel.
Em alguns casos também € possivel sinalizar que o crédito ndo se aplica
e, dessa forma, a instituicdo ndo € penalizada, conforme mostram as
células em branco na coluna “N/A” no Quadro 9.

A versdo atual do STARS (2.0) incorporou o feedback, sugestdes
e licbes aprendidas desde o langcamento do STARS 1.0 em janeiro de
2010. Apesar do STARS ser o sistema de anélise da sustentabilidade para
IES mais examinado e extensivamente testado internacionalmente, ele é
uma obra em aperfeicoamento. A versdo atual do STARS, tem a intencao
de estimular, e ndo finalizar, as discussdes sobre como medir e sinalizar
a sustentabilidade no ensino superior. Nesse sentido, a AASHE estimula
o feedback dos participantes para o aprimoramento do sistema.

Para se usar a ferramenta, é necessario registrar a institui¢do no site
do STARS. Existem dois niveis de acesso: O integral, mediante
pagamento de anuidade da AASHE; e o basico, que é gratuito, mas nédo
permite visualizar algumas informacdes e estatisticas, alem de conferir
apenas o selo de “Relatorista” as institui¢oes.

Atualmente, existem de mais de 700 IES de 24 paises distintos
registradas no STARS, conforme mostram a Tabela 3 e a Figura 6.

Tabela 3 — NUmero de IES registradas no STARS, de acordo com o pais.

Pais Ne de IES Pais Ne de IES

Registradas Registradas
Australia 1 india 1
Brasil 1 Irlanda 1
Canada 56 Japdo 3
Chile 2 Malasia 1
Cingapura 1 México 27
Costa Rica 1 Nigéria 1
Dinamarca 1 Paises Baixos 6
Equador 1 Paquistéo 1
Espanha 1 Reino Unido 2
Estados Unidos 624 Suica 2
Franca 1 Turquia 2
Grécia 2 Venezuela 1

Fonte: AASHE (2015a).



Figura 6 — IES registradas no STARS.
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Fonte: Adaptado de AASHE (2015a).
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3. CARACTERIZAGAO DA AREA DE ESTUDO

Nesta secdo serdo apresentados o histérico, a estrutura
organizacional e as principais a¢fes atuais da Universidade Federal de
Santa Catarina em prol do meio ambiente e da sustentabilidade.

3.1. HISTORICO

A Universidade Federal de Santa Catarina inicialmente foi criada
com o nome de “Universidade de Santa Catarina”, em dezembro de 1960,
e teve como fundamento legal para sua instituicdo a Lei n. © 3.849, de 18
de dezembro de 1960 no governo Kubitschek. Assim como outras
universidades patrocinadas pela Unido, a Universidade de Santa Catarina
recebeu a denominagdo de “universidade federal” pela Lei n. ° 4.759, de
20 de agosto de 1965. No ano de 1969, com a reforma universitaria
(Decreto n. © 64.824, de 15 de julho de 1969), a Universidade adquiriu a
estrutura administrativa atual. As faculdades deram lugar as unidades
universitarias, com a denominagdo de centros, 0s quais agregam 0s
departamentos (UFSC, 2010).

No ano de 2007 a instituicdo aderiu ao Programa de Apoio a Planos
de Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais Brasileiras -
REUNI. No ano seguinte, esse programa possibilitou ampliar as vagas no
ensino superior, por meio da oferta de novos cursos presenciais ou
aumentando as vagas de cursos ja implantados. Além disso, 0s recursos
provenientes do REUNI possibilitaram, a partir do ano de 2009,
desenvolver uma estratégia importante para o ensino superior pablico em
Santa Catarina: a interiorizagdo da UFSC com a instalacdo dos novos
campi nas cidades de Ararangua (Sul), Curitibanos (Oeste) e Joinville
(Norte) e, em 2013, iniciou-se 0 processo de implantacdo do novo
Campus Blumenau (UFSC, 2015a). A Figura 7 mostra a localiza¢do dos
municipios nos quais estdo os campi da UFSC.
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Figura 7 - Localizagdo dos municipios nos quais estdo os campi da UFSC.

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

Fonte: Elaboracéo propria.
3.2. ESTRUTURAS DA UFSC

Neste item serdo apresentadas sucintamente as estruturas
académicas e administrativas da Universidade Federal de Santa Catarina.

3.2.1. Académica

Conforme exposto anteriormente, a estrutura académica da UFSC
ampliou-se consideravelmente na Ultima década. Atualmente, a
instituicdo esta organizada da seguinte forma:

1. Centro de Ararangua®;
2. Centro de Blumenau#,
3. Centro de Curitibanos*;
4. Centro de Joinville*;
5. Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, com onze
centros:
5.1 Centro de Ciéncias Agrarias (CCA);

4 A nomenclatura “Campus” foi alterada para “Centro” pela Resolugdo
Normativa n° 55/2015/CUn, de 10 de julho de 2015.
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5.2 Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB);

5.3 Centro de Ciéncias da Educacéo (CED);

5.4 Centro de Ciéncias da Satde (CCS);

5.5 Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM);
5.6 Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ);

5.7 Centro de Comunicacéo e Expressdo (CCE);

5.8 Centro de Desportos (CDS);

5.9 Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH);
5.10 Centro Socioecondmico (CSE);

5.11 Centro Tecnoldgico (CTC).

A universidade ainda conta com o Colégio de Aplicagdo da UFSC
e 0 Nucleo de Desenvolvimento Infantil, criados, respectivamente, em
1961 e 1980, que atendem a educacéao bésica. A instituicdo também atua
na modalidade de ensino a distancia, sendo que iniciou sua atuagdo em
1995 com o Laboratério de Ensino a Distancia, que privilegiava a
pesquisa e a capacitagdo via projetos de extensdo. Hoje a institui¢do conta
com uma infraestrutura que viabiliza a oferta de cursos de extenséo,
graduacdo e especializacdo em diversos polos do territério nacional
(UFSC, 2015a).

3.2.2. Administrativa

A Administragdo universitaria se divide em niveis, sendo eles:
Superior, Unidades, Subunidades e Orgdos Suplementares (UFSC, 2014).
A Administracdo Superior é realizada por intermédio de:

I - Orgaos Deliberativos Centrais
a) Conselho Universitario;
b) Camara de Graduagao;
¢) Cémara de Pés-Graduagdo;
d) Camara de Pesquisa;
e) Camara de Extensdo;
f) Conselho dos Curadores.

11 - Orgdos Executivos Centrais
a) Reitoria;
b) Vice-Reitoria;
c) Pro-Reitorias;
d) Secretarias.
Ja os orgdos Suplementares sdo unidades de natureza técnico-
administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia a comunidade
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universitaria, com subordinacdo direta ao reitor ou a autoridade
administrativa por ele designada, sendo que sdo dirigidos por diretores
nomeados pelo reitor (UFSC, 2014).

Os Orgéos Suplementares sio:
e Biblioteca Universitaria;
e Restaurante Universitério;
e Museu de Arqueologia e Etnologia Osvaldo Rodrigues
Cabral;
o Hospital Universitéario;
e Superintendéncia de Governanga Eletrénica e
Tecnologia da Informagéo e Comunicacao;
e Editora da UFSC;
e Biotério Central.

3.2.3. Caracteristicas demograficas e operacionais

As caracteristicas demograficas e operacionais da UFSC serao
apresentadas no topico “APLICACAO DA FERRAMENTA STARS”
junto aos resultados deste estudo.

3.3. SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Com relagdo aos aspectos ambientais, a UFSC, em seu Plano de
Desenvolvimento  Institucional de  2015-2019, afirma  estar
“comprometida com a continua melhoria das praticas de ensino, pesquisa,
cultura, arte, extensdo e gestdo”, sendo que “busca implementar agdes
voltadas ao meio ambiente, & seguranga, a salde ocupacional e &
responsabilidade ética e social” (UFSC, 2015a).

Ainda de acordo com o Plano, a UFSC baliza-se na legislacdo
ambiental para promover praticas sustentaveis e fomentar projetos
relacionados ao tema. Esses objetivos se convertem em acgdes de
integracdo dos campi, além de abordar o assunto, transversalmente, nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como na interagdo com a
comunidade externa.

Ademais, a instituicdo afirma que orienta suas agdes com base nas
diretrizes dos  principais programas  governamentais  sobre
sustentabilidade, sendo que prioriza a atuacdo nas areas de gestdo de
residuos solidos; uso racional de recursos; capacitacdo e sensibilizacdo na
tematica ambiental; preservacdo dos recursos naturais e da
biodiversidade; contratagdes, construces e compras sustentaveis.
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Nesse sentido, a UFSC aderiu ao programa “Esplanada
Sustentavel” no ano de 2012, completou a elaboragdo do seu “PLS” em
2013 e concluiu sua adesdo ao programa “A3P” no ano de 2014. Por esse
motivo, em 2015, a institui¢do criou a “Comissdo de Sustentabilidade da
Universidade de Santa Catarina” que atua como “Comissdo do Plano de
Logistica Sustentavel”, prevista na IN n° 10/2012, e também como
Comissdo da A3P. Ainda no ano de 2015, foi reinstituida a Coordenadoria
de Gestdo Ambiental, que é responsavel, dentre outras atribuigdes, por
coordenar e secretariar a Comissdo de Sustentabilidade da UFSC (UFSC,
2014).

Conforme pode ser visto na Figura 8, a coordenadoria de gestao
ambiental esta ligada & Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e
Gestdo que, por sua vez, esta ligada a Reitoria.
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Figura 8 - Estrutura administrativa na qual esta ligada a coordenadoria de gestdo ambiental da UFSC
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PRO-REITOR
cD2

PRO-REITOR AD..

CD3
Coordenadoria de 2 -
—— 30 Digital da erdeﬂa_dl_)na :I_E Apoio
Sala Cofre
FGi FG1
[ -
I G doria de Gestio I anmedu;:n‘;ﬁria
| e 1 & Predial F31
A 1
S P |
/ Superintendencia de n N
= i Sa \ Departamento de Projetos Departamento de
Departamento de Gestio | | Gnuell'napg.a Eletrdnica e | Departamento de _ Departamento de de Arquitetura e Planejamento & Gest3o da
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Fonte: Adaptado de UFSC (2014).
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Segundo a UFSC (2014), algumas acgdes ja foram realizadas a
partir do PLS, entre elas:
e Formulacdo e execucdo de projetos institucionais (em
andamento), a citar:
o Topografia do Manguezal do Ttacorubi” (area da
qual a UFSC tem a cesséo);
o “Inclusdo de Critérios de sustentabilidade das
compras e contratacdes da UFSC”;
o “Recuperagdo da Qualidade da Agua dos
Corregos do Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima”;
o “Programa de Controle e Monitoramento
Hidrol6gico Campus UFSC em Joinville”;
o “Recuperagdo do Bosque do CFH por meio da
implantagdo de Sistema Agroflorestal”;
o “Gestdo de Residuos Quimicos e Especiais da
UFSC”;
e Desenvolvimento de eventos relacionados a tematica
ambiental para a comunidade académica e externa (Semana
Campus Lixo Zero, Workshop de Reducdo de Metano,
Seminario de Gestdo Publica Sustentavel etc.);
e Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos da Universidade (PGRS);
e Desenvolvimento de capacitacdo interna, visando
introduzir e sensibilizar os servidores na tematica
ambiental;
¢ Implementacgéo da coleta seletiva de pilhas e fiscalizagéo
efetiva dos contratos de residuos;
e Melhorias no gerenciamento dos residuos quimicos e
hospitalares por meio da realizagdo de novo certame;
e Participacdo em Chamada Publica, da Celesc, para
selecdo de propostas em Eficiéncia Energética;
e Acompanhamento dos contratos de energia elétrica e das
contratacGes por demanda visando diminuir o consumo; e
e Obtencdo do Selo Verde A3P do Ministério do Meio
Ambiente.

Ademais, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional de 2015-
2019, a instituicio se compromete no “Objetivo 20” a “aprimorar a gestio
organizacional”, tendo como uma das metas “institucionalizar as a¢Ges de
gestéo ambiental na Universidade” (UFSC, 2015a).
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos
adotados na elaboracdo deste estudo. Primeiramente, serd feita a
caracterizacdo do estudo quanto a sua finalidade, objetivos e métodos
empregados. Na sequéncia, serdo explicados detalhadamente os
procedimentos adotados para se alcancar os objetivos deste trabalho,
assim como suas limitacoes.

4.1. CARACTERIZAGAO DO ESTUDO

Quanto a sua finalidade, este trabalho é considerado como uma
“pesquisa aplicada”, pois esta voltado a aquisi¢ao de conhecimentos com
o0 intuito de utiliza-los na solucdo de problemas reais (MARCONI;
LAKATOS, 2007; GIL, 2010). Neste estudo se pretende analisar e
adquirir conhecimento sobre a sustentabilidade das operacGes dos campi
da UFSC, com a finalidade de aprimorar as praticas da instituicéo.

Com relagdo aos objetivos, esta pesquisa é exploratoria e
explicativa (GIL, 2010). E exploratdria por ter como propdsito aumentar
a familiaridade com o estado da sustentabilidade das operagdes da UFSC,
com vistas a explicitar a sua situacdo atual e construir hipoteses sobre as
razdes que a levaram ao quadro identificado. Esta pesquisa também é
explicativa, pois tem o propésito de identificar os fatores que influenciam
na sustentabilidade das operagdes da UFSC, visando aprofundar o
conhecimento da realidade.

De acordo com os métodos empregados, neste estudo foi realizada
pesquisa bibliografica e documental (MARCONI; LAKATOS, 2007;
GIL, 2010), além do uso da ferramenta STARS v. 2.0 (AASHE, 2014)
para coletar e analisar os dados sobre a sustentabilidade das operagdes
dos campi da UFSC. Realizou-se extensa revisdo bibliografica sobre a
importancia da sustentabilidade no ensino superior e sobre as ferramentas
disponiveis para analisa-la. Também foi realizada revisdo documental
sobre 0s principais programas governamentais em prol da
sustentabilidade, assim como das principais normativas federais sobre o
assunto. Por fim, seguiu-se os procedimentos metodolégicos da
ferramenta STARS para a coleta de dados e analise da sustentabilidade
das operagdes da UFSC.

O Quadro 10 relaciona os objetivos deste estudo com o tipo de
pesquisa e procedimento metodolégico adotado.
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Quadro 10 — Relacéo entre os objetivos do estudo, os tipos de pesquisa e 0s
métodos empregados.
Objetivo Tipo de Método
Pesquisa

Verificar a disponibilidade dos
dados sobre as operagBes dos
campi  junto aos  setores
responsaveis

Analisar, por meio do Sistema de
Rastreamento, Anélise e
Classificacdo da |eExploratoria
Sustentabilidade — STARS, a [Explicativa
sustentabilidade das operacgdes
dos campi da UFSC

Comparar a situacdo das
operagdes da UFSC com a de
outras universidades

e Exploratoria ®STARS V. 2.0

eSTARS V. 2.0

e Exploratoria ®STARS v. 2.0.
e Explicativa ® Revisdo bibliogréfica

® Revisdo bibliografica e
documental
Fonte: Elaboracéo propria.

Avaliar a situaco diagnosticada |e Explicativa

No item seguinte serdo apresentadas as etapas realizadas para a
consecucao dos objetivos deste trabalho.

4.2. ETAPAS PARA A APLICACAO DA FERRAMENTA STARS

Nessa secdo serdo descritas as etapas realizadas para a coleta de
dados, preenchimento da ferramenta e selecdo das instituicdes a serem
alvo de comparacao para este estudo.

Todas as etapas que seguem foram realizadas com base nas
instrugdes do “Manual Técnico STARS. Versdo 2.0”, atualizado em
janeiro de 2014.

4.2.1. Funcionamento da Ferramenta STARS

Conforme exposto anteriormente, a ferramenta STARS é dividida
nas categorias  “Académico”,  “Engajamento”,  “Operagdes”,
“Planejamento e Administracdo” e “Inovacdo”, quando a instituicdo tem
praticas inovadoras que ndo estejam compreendidas nos demais grupos.
A ferramenta conta também com uma sec¢éo, que ndo pontua, mas que

deve ser preenchida que sdo as “Carateristicas Institucionais”.
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Como o objetivo deste estudo é analisar a situacdo das operacdes
dos campi da UFSC, somente serdo preenchidos os campos da ferramenta
que dizem respeito as “Caracteristicas Institucionais”, para que se possa
conhecer a UFSC e demais instituicdes a serem comparadas, e
“Operagdes”, que sdo o alvo deste estudo.

Dessa forma, serdo descritos na sequéncia todas as etapas
necessarias para o preenchimento da ferramenta, assim como uma breve
descricdo sobre os créditos analisados.

4.2.1.1. Registro da UFSC no STARS

Para se poder ter acesso a ferramenta, foi necessario cadastrar a
UFSC junto ao STARS. Esse processo € gratuito, e as Unicas exigéncias
sdo a indicacdo de um preposto na instituicdo e a anuéncia de um gestor.

Dessa forma, por ser servidora da UFSC, a autora deste trabalho se
colocou como preposto e teve a anuéncia do Pré-Reitor de Planejamento
e Orgamento.

A Figura 9 mostra o usudrio do preposto da UFSC e o boletim de
noticias do site do STARS para 0 més de agosto de 2015, no qual ha a
indicacdo de que a UFSC foi a 700? instituicdo a se inscrever para ter
acesso a ferramenta.
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Figura 9 - Registro da UFSC no STARS.

e renata.mp@ufsc.br | Log Out
[
stars
- - <
Latest Updates
o f Universidade Federal de Santa Catarina (Brazil)
is the 700th institution to register for STARS!

Latest Updates

Y

Ultimas Novidades

& e = A Universidade Federal de Santa Catarina (Brasil)
_aashe o é a 7002 institui¢c8o a se registrar para o STARS!

Fonte: AASHE (2015b).
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4,2.1.2. A ferramenta STARS

A ferramenta de relatério STARS se constitui em um formulério
eletrdbnico acessado via site. Nele as instituicbes preenchem suas
informagdes enquanto o sistema calcula a pontuacdo recebida por cada
crédito.

A equipe do STARS também disponibiliza uma planilha eletr6nica
gue contém todas as perguntas dos créditos, para facilitar o processo de
organizagdo e coleta de dados das IES. A planilha conta com 1248
perguntas, sendo distribuidas da seguinte forma entre as categorias: 74
sobre “Caracteristicas Institucionais”, 153 na categoria “Académico”,
218 sobre “Engajamento”, 525 sobre as “Operagdes” e 278 sobre
“Planejamento e Administracio”. Além disso, ainda existem mais 29
perguntas na categoria “Inovagdo”, que ¢ opcional.

A planilha que contém essas perguntas esta inteiramente na lingua
inglesa e foi traduzida para a utilizacdo neste trabalho. O APENDICE A
traz as perguntas relativas as “Caracteristicas Institucionais” €
“Operagdes”, que sdo o alvo deste estudo.

4.2.1.3. Racionalidade das areas e créditos

De acordo com AASHE (2014), as areas de analise do STARS e
seus créditos, assim como a alocagdo de seus pontos, foram pensados para
valorizar os resultados das a¢Ges das universidades e ndo tém relagdo com
a sua dificuldade. Por vezes, acdes de dificil implementacdo trazem
resultados pouco significativos, enquanto iniciativas simples trazem
grandes impactos.

Dada a diversidade de IES, alguns créditos do STARS sdo abertos,
permitindo que cada universidade preencha a resposta da maneira mais
adequada. Outros créditos incluem um critério de “aplicabilidade” para o
caso de a instituicdo ndo desenvolver o tipo de acdo analisada, ndo
prejudicando seu resultado final.

O STARS foi desenvolvido para incorporar o espectro total da
sustentabilidade, o que envolve incluir metas de longo prazo. Assim,
existem alguns créditos que possivelmente nenhuma instituicdo pontuard,
por representarem objetivos de longo prazo. Ademais, todos os créditos
foram desenvolvidos de forma a serem objetivos, mensurdveis e
exequiveis.
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Em seguida, se fara uma breve explanacdo sobre a racionalidade
de cada crédito analisado neste trabalho.

e Caracteristicas institucionais:

As “Caracteristicas Institucionais” se referem aos dados
relacionados com os limites de uma instituicdo (definindo o campus para
efeitos de analise), suas caracteristicas operacionais (0 contexto em que
ela opera) e sua demografia e aspectos académicos (programas, alunos,
funcionérios e professores). Essas informagdes fornecem um contexto
valioso para compreender e interpretar os resultados do STARS.

e Operac0es:

As “Operagdes do Campus” incluem atividades como: consumo de
energia, emissdo de gases de efeito estufa, geracdo de residuos solidos,
compra de alimentos, transporte entre outros. O Quadro 11 relne a
racionalidade, isto é, quais aspectos a ferramenta visa valorizar, em cada
crédito.
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Quadro 11 — Racionalidade dos créditos do STARS.

Area Crédito Obijetivo do Crédito
Emisséo de ST . . . . .
..~ | Reconhecer institui¢cBes que inventariam seus gases de efeito estufa e que tém reduzido as
OP-1 Gases do Efeito ST TNR
suas emissoes liquidas.
Estufa
- Reconhecer instituices que estdo trabalhando para proteger os ecossistemas e a salde
Ar e Clima L S . : .
. humana, minimizando a poluicdo atmosférica e protegendo a qualidade do ar exterior.
Qualidade do Ar S . 2 o~ L PR .
OP-2 Externo A realizacdo de um inventario de emissdes atmosféricas é util para determinar a
conformidade com as convengdes internacionais e as regulamentagdes nacionais,
identificando as emiss@es significativas, e agindo para minimiza-Ilas.
Reconhecer instituicdes que operam e mantém seus edificios de forma a proteger a salide
dos seus ocupantes e do ambiente. Edificios ja existentes de uma instituicdo sdo
tipicamente a maior fonte de emissGes no campus e de consumo de energia. Este crédito
Operacio e reconhece instituicdes que tém operacOes sustentaveis abrangentes e programas de
Edificades | OP-3 Manutenciio de manutengao e que buscam a certificagéo de :[ercelros paraesses programas.
Edificacdes Ao adotar e seguir uma estrutura de operagdo e manutengao sustentaveis, as instituicoes

podem economizar energia e agua, minimizar os impactos na vizinhanga, reduzir o
desperdicio e consumo de agua, promover a qualidade ambiental interna, e os mercados
de apoio para materiais ambientalmente preferiveis, proporcionando trabalho saudavel e
produtivo, aprendizagem, e espagos de convivéncia.
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Area Crédito Objetivo do Crédito
Reconhecer institui¢des que incorporaram recursos ambientais na concepgao e construgéo
de seus projetos. Este crédito reconhece instituigdes que tém programas de construgao e
Projeto de [ renovagdo verdes abrangentes e que buscam a certificagdo de terceiros para 0s novos
OP-4 Edificacdes e | prédios do campus.

Construgéo As decisdes tomadas durante a fase de projeto, tais como onde localizar o edificio e sua
orientagdo, podem resultar em economia de energia significativa e reduzir os impactos
sobre 0 ambiente.

Reconhecer instituicdes que estdo trabalhando para proteger a salde humana dos
ocupantes do edificio por meio de monitoramento e protecéo da qualidade do ar interior.
OP-5 Qualidade do Ar | As instituicdes podem melhorar a produtividade no local de trabalho e em sala de aula,

Interno aprimorando a ventilagdo e gerenciando a exposi¢do a poluentes interiores. Isso cria
ambientes de aprendizagem e de trabalho seguros e reduz a exposicdo a doencas para
estudantes e funcionarios também.

Reconhecer institui¢des que apoiam sistemas alimentares sustentaveis por meio de suas
compras de alimentos e bebidas.

Servi Compra de | As institui¢des podem fazer isso, priorizando a compra de itens de alimentos e bebidas
ervigos de . . . ~ . L A
Refeicio OP-6 AIm_wentos e produ2|do§ de forma sustenta_vel. Estas acdes reduzem 0s impactos sociais e am_blentals

Bebidas da producéo de alimentos e ajudam a fomentar economias locais e seguranca alimentar;

melhores condicOes para os trabalhadores agricolas; animais saudaveis, protegem solos e
corregos; e garantem meios de subsisténcia para os agricultores.
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Area Crédito Objetivo do Crédito
Reconhecer instituicdes que minimizam a compra de produtos de origem animal
produzidos convencionalmente e que oferece opgdes veganas em suas operacdes de
Refeices de servicos de refei_gées. _ _ _ ) o _
OP-7 Baixo Impacto Produtos de origem animal produzidos convencionalmente sdo a contribuicdo mais
significativa para os impactos ambientais das compras de alimentos.
As instituigdes podem diminuir esses impactos, minimizando sua compra de produtos de
origem animal e comprando mais alimentos produzidos de forma sustentavel.
Consu_mo de Reconhecer instituigdes que reduziram seu consumo de energia do edificio (no periodo de
OP-8 Energia das andlise)
Energia Ediﬁca(;ﬁes ’
0P-9 Energia Limpa e [ Reconhecer instituigbes que apoiam o desenvolvimento e a utilizagdo de energia
Renovavel proveniente de fontes limpas e renovaveis.
Gestiio da Reco~nhecer ipstituigées que ,gerepciam suas terras d~e forma §us_tentéve|._ _ »
OP-10 Paisagem Gestdo da paisagem sustentével integra consideracdes econdmicas, sociais e ecoldgicas
para atender as necessidades humanas e manter os ecossistemas saudaveis.
Terreno Reco_nhecger_ instituigﬁes_ que tém uma gst_ratégia dg ge_stéo da biodiversidad_e projetaglo
para identificar os ecossistemas e as espécies vulneraveis no campus e prevenir, gerenciar
OP-11 | Biodiversidade |e/ou remediar danos a habitats naturais e &reas sensiveis.
Identificar e proteger a integridade dos ecossistemas naturais pode melhorar o meio
ambiente e melhorar a qualidade do campus e da vida comunitaria.
Compras de | Reconhecer instituicbes que apoiam o mercado de computadores ambientalmente
Compras | OP-12 L P .
Eletrbnicos preferiveis e outros produtos eletronicos.
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Area

Crédito Objetivo do Crédito
c Reconhecer instituices que compram produtos de limpeza e zeladoria verdes.
ompras de . X ez AR R
oP-13 | Produtos de Ao muda_r para produtos de limpeza néo tOX|c_o§, as instituicoes podem reduzir os impactos
Li de exposicéo para todos os ocupantes do edificio e ao ambiente, promovendo assim um
impeza : . ,
espaco de trabalho e de aprendizagem limpo e saudavel.
Reconhecer instituicdes que compram papel de escritério com conteido reciclado e
Compras de e ;
certificado por terceiros.
OP-14 | Papel de - . Lo S .
Escritério Ao apoiar 0s mefcadog de papel a}mblentalmenf[e preferiveis, as institui¢cbes contribuem
para a conservagao de agua, energia e floresta virgem.
Reconhecer instituicbes que apoiam a prosperidade econdmica, salide ambiental e
Compras equidade social por meio de suas atividades de compras.
OP-15 | Inclusivas e | As instituicbes podem contribuir para o desenvolvimento de economias locais justas e
Locais resilientes por meio da aquisicdo de empresas desfavorecidas, empresas de cunho social
e de base comunitéria local.
Reconhecer instituicdes que empregam Analise do Custo do Ciclo de Vida (ACCV), um
Anélises de | processo usado para estimar o custo total de um ativo de propriedade.
OP-16 |Custo de Ciclo | A utilizagdo sistematica de ACCV em decisdes de compra incentiva o investimento de
de Vida uma instituicdo em bens de maior qualidade e mais duraveis, e estabelece normas de
planejamento de recursos institucionais.
Reconhecer instituicdes que tém politicas de sustentabilidade ou orientagfes para os
Diretrizes  para | fornecedores, empreiteiros e franqueados, direcionando a forma como fazem negdcios.
OP-17 | Parceiros de [ As instituicBes que se dedicam aos seus parceiros de negécios podem ajudar a guia-los
Negaocio em direcdo a praticas sustentaveis e incutir uma cultura de sustentabilidade em todo o

campus.
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Area Crédito Objetivo do Crédito
Reconhecer instituicdes que utilizem combustiveis mais limpos e veiculos mais eficientes.
Este crédito reconhece a compra e uso de combustivel e veiculos alternativos.

OP-18 | Frota do Campus | As instituigdes podem ajudar esses mercados por meio da criacdo de demanda e aumento
da visibilidade dos veiculos mais eficientes e combustiveis mais limpos que reduzem as
emissBes de gases de efeito estufa e melhoram a qualidade do ar local.

Reconhecer institui¢des nas quais os alunos usam modos preferiveis de transporte para
Intermodalidade viaj_ara instituicdo. _ _
O tipo de modal de comutacdo é uma medida comum usada para avaliar o desempenho

OP-19 |no Transporte de il d | .

Estudantes d_e sustentabl_ldade d_e um sistema de transporte. Usar modo§ gterna’uvos de transporte;
ajuda a reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e de poluicdo do ar local. Andar a pé
Transporte e de bicicleta também traz beneficios a salde.
Reconhecer institui¢des nas quais os alunos usam modos preferiveis de transporte para
. viajar a instituicio
Intermodalidade O tipo de modal de comutacdo € uma medida comum usada para avaliar o desempenho

OP-20 |no Transporte de - : .

o de sustentabilidade de um sistema de transporte. Usar modos alternativos de transporte
Funcionarios . - o - - .
ajuda a reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e de poluicdo do ar local. Andar a pé

e de bicicleta também traz beneficios a salde.
Reconhecer instituicdes que apoiam transportes alternativos para seus alunos e

Apoio para | funcionarios.

OP-21 | Transporte Incentivar modos mais sustentaveis de transporte e desenvolver programas para reduzir
Sustentavel as idas e vindas ajudam a diminuir a poluigdo do ar local e a emissdo de gases de efeito

estufa.
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Area Crédito Objetivo do Crédito
Minimizacio da Reconhecer _instituiAgﬁgs que est_éo minimizgndo a producgdo de residuos. Este crédito
x reconhece a importancia de medidas preventivas.
OP-22 | Geragéo de| ~. . ™ . e N -
Residuos D|m_|nU|r_a q_uant!da(j_e total de materiais que séo usados e descartados oferece beneficios
ambientais significativos.
Desvio de o P Py x . . .
0P-23 | Residuos (do Reconhecer instituigdes que estéo desviando materiais de aterros e incineradores e que
... .+ | promovem a conservagao dos recursos por meio da reciclagem e compostagem.
Aterro Sanitario)
Desvio de [ Reconhecer institui¢des que desviem residuos de construcéo e demolig&o.
Residuos | op-24 Residuos~ de Constrygéo e denjoligéo sdo uma fo_nt~e significativa de residuos que estdo fora dq fluxo
Sélidos Constrygao e|de r_e:slduos padrdo de uma instituicdo, e podem ser manuseados por um Servico ou
Demoligdo caminhdo de residuos separado.
Reconhecer instituicdes que procuram minimizar e eliminar de forma segura todos 0s
residuos quimicos perigosos e ndo-regulamentados e que tém programas de reciclagem
Gestio dos e/ou reqtilizagéo Qe residu_os_ eletronicos. A -
OP-25 | Residuos Os rgs]duos perigosos  tipicamente contém componentes téxicos, como chumbg e
Perigosos mercdrio, que p_ogje_m contaminar o so!o e as dguas subterraneas e tém impactos na salide
humana prejudiciais se manuseados incorretamente. Da mesma forma, computadores,
telefones celulares e outros materiais eletrénicos podem ser doados ou revendidos a um
custo reduzido para organizagdes sem fins lucrativos e grupos comunitarios.
Reconhecer institui¢fes que reduziram o uso da agua.
Aguas OP-26 | Uso da Agua Ao reduzir consumo de &gua no campus, as institui¢des podem reduzir as pressdes sobre

os aquiferos locais, corregos, rios, lagos e vida selvagem aquética.
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Area

Crédito

Objetivo do Crédito

OP-27

Gestéo de Aguas
de Drenagem

Reconhecer instituicdes que implementam politicas e programas de redugdo do
escoamento superficial da agua da chuva e da poluigdo da agua resultante, e tratam a agua
COMO Um recurso e ndo como um produto residual.

Usando praticas de desenvolvimento de baixo impacto e infraestrutura verde para
gerenciar a agua da chuva, as instituicdes podem ajudar a reabastecer os aquiferos
naturais, reduzir os impactos da erosao, reduzir as pressdes sobre a infraestrutura publica
e minimizar a contaminagdo da agua local.

OP-28

Gestéo de Aguas
Residuarias

Reconhecer institui¢des que apoiam métodos ecologicamente preferiveis de gestdo e de
tratamento de aguas residuarias.

Sistemas de &guas residuais naturais minimizam o uso de produtos quimicos e requerem
pouca energia para funcionar. Ao manusear naturalmente as aguas residudrias, as
instituicdes podem trabalhar com a natureza e as comunidades locais para diminuir a
pressdo sobre a infraestrutura de esgoto, melhorar o ambiente, e minimizar a
contaminacdo de corpos d'agua.

Fonte: Adaptado de AASHE (2014).
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Essas informacgBes, em conjunto com as “Caracteristicas
Institucionais”, sdo importantes para a interpretacdo da pontuacéo final
obtida a partir da ferramenta.

4.2.1.4. Definicdo do periodo de andlise

Antes de se iniciar a coleta de dados é necessario definir o periodo
de andlise do estudo. A metodologia do STARS exige a defini¢cdo de um
“ano de performance” para o qual a instituicdo deve ter as informagdes
mais recentes, € um “ano de base” 0 qual sera utilizado como referéncia
para as comparagdes temporais. 1sso é importante para as analises que
verificam se o consumo especifico de dgua e energia aumentou ao longo
do periodo.

Como a parte préatica deste trabalho se iniciou no ano de 2015,
optou-se por utilizar o ano de 2014 como “ano de performance” por ja se
ter todos os dados necessarios disponiveis. O STARS sugere se adotar um
periodo de trés ano para a analise, dessa forma o ano de 2011 foi adotado
como “ano de base”.

4,2.2. Coleta de dados

Os dados necessarios para o preenchimento da parte da ferramenta
referente as “Caracteristicas Institucionais”, foram obtidos junto a
documentos oficiais da instituicdo e setores administrativos especificos,
conforme indicado no Quadro 12.

Quadro 12 - Fontes das informag0es utilizadas para preencher as informagdes
sobre as caracteristicas institucionais da UFSC.
IC 1 - Delimitagao Institucional

Credito Fonte
Todos (UFSC, 2015b)
IC 2 - Caracteristicas Operacionais
Crédito Fonte
Orgamento (R$) (PORTAL DA
TRANSPARENCIA, 2015)
Area total do Campus (hectares) (UFSC, 2015b)

Regido Climatica de acordo com o IECC
(International Energy Conservation Code) (ICC, 2012)
Localizagéo da Sede (UFSC, 2015b)



85

Area total edificada (Incluir
estacionamentos, pracas etc.) (hectares)
Area total condicionada edificada (salas,
areas de apoio etc.) (hectares)
Area de laboratorios (hectares) Estimada com base em dados
da Prefeitura Universitaria®
Area de instalages dedicadas ao | Estimada com base em dados
atendimento a salde (hectares) da Prefeitura Universitaria®
Area de outras atividades intensivas no uso
de energia (imprensa e espago de produc¢do
de alimentos etc.) (hectares)

(UFSC, 2015b)

(UFSC, 2015b)

Estimada com base em dados
da Prefeitura Universitaria®

Area de espaco residencial (hectares) Estimada com base em dados
da Prefeitura Universitaria®

Uso de Energia Elétrica por Fonte (MME, 2015)

Uso de Energia para Calefacéo por Fonte Departamento de Projetos de

Arquitetura e Engenharia
IC 3 - Aspectos Académicos e Demogréaficos

Crédito Fonte
Todos (UFSC, 2015b) e (UFSC,
2015c)

Fonte: Elaboracéo propria.

Quanto a categoria “Operacgdes”, conforme pode ser observado no
APENDICE A, existem 525 perguntas a serem respondidas. Entretanto,
diversas delas sdo campos opcionais, que as instituicbes podem usar para
detalhar suas atividades.

Por isso, foi feita uma selecdo de todos os campos obrigatérios de
todos os créditos. As perguntas dos créditos foram agrupadas em
documentos conforme o setor responsavel por essa atividade na UFSC.
Adicionou-se também um campo para “observagdes”’, caso o Setor
quisesse acrescentar alguma informagao suplementar.

5 A universidade ndo dispunha destes dados atualizados até 2015, quando os
encarregados da gestdo de residuos na Prefeitura Universitaria compilaram as
informacdes para o Campus Trindade. As informagdes foram utilizadas para o
dimensionamento do contrato de limpeza e incluidas do Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos da UFSC. Como essas informagdes ndo estavam disponiveis
para os demais campi, se convencionou que a razdo entre a area de laboratérios e
area de edificacOes total era a mesma e, dessa forma, calculou-se a area de
laboratérios para as outras quatro localidades da UFSC. Finalmente, somou-se
todas as areas, chegando ao valor total.
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Ap6s um contato inicial explicando do que se tratava o estudo,
cada conjunto de perguntas foi encaminhado ao setor operacional
responsavel pela atividade. Solicitou-se que esses respondessem as
guestdes em um prazo de 15 dias, além de fornecerem seu consentimento
para a divulgacdo das informagBes. Ademais, se orientou aos setores
responderem o maximo de questdes possiveis. Entretanto, sempre que ndo
fosse possivel dar a resposta solicitada, pediu-se que se explicasse o
porqué, para ajudar na compreensao de como funcionam as operacfes na
UFSC. Ressalta-se que somente buscaram-se informacdes junto aos
setores operacionais da UFSC. Eventualmente projetos de pesquisa
podem ter registrado dados pertinentes ao presente ao estudo, contudo se
nado foram repassados aos setores operacionais correspondentes na UFSC
ndo foram considerados neste estudo. O Quadro 13 mostra a rela¢do dos
setores contatados conforme o crédito analisado.

Quadro 13 - Relag&o de setores contatados conforme os créditos analisados.

Crédito Responsavel

Emissdo de Gases do

OP-1 . Coordenadoria
Ar e Clima g?;}? d:g;ugz Ar de Gestdo
OP-2 Ambiental
Externo
0P-3 Operacdo e Manutencdo | Departamento de
de EdificagBes Projetos de
oP-4 Projeto de Edificacbes e | Arquitetura e
Edificacgdes Construcéo Engenharia
Coordenadoria
OP-5 | Qualidade do Ar Interno | de Gestao
Ambiental
OP-6 Compra de Alimentos e | Departamento de
Servigos de Bebidas Compras
Refeicéo Refeicbes de Baixo Restaurante
OP-7 SR
Impacto Universitarios
Consumo de Energia das | Departamento de
OP-8 e .
. EdificacBes Projetos de
Energia I h
Energia Limpa e Arquitetura e
OP-9 . .
Renovavel Engenharia
Prefeitura

Terreno OP-10 | Gestéo da Paisagem L
Universitaria
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Crédito Responsavel
Coordenadoria
OP-11 | Biodiversidade de Gestéo
Ambiental
OP-12 | Compras de Eletrdnicos
op-13 = Compras de Produtos de
Limpeza
oP-14 CE:om_pfa_s de Papel de
Compras scritorio i Departamento de
p op-15 | Compras Inclusivas e Compras
Locais
Anélises de Custo de
OP-16 ' Giclo de Vida
0P-17 Dwetnzgs_ para Parceiros
de Negocio
OP-18 | Frota do Campus Pre_fe|tu_ra, .
Universitaria
Intermodalidade no
OP-19 | Transporte de
Estudantes Departamento de
Transporte Intermodalidade no Projetos de
OP-20 | Transporte de Arquitetura e
Funcionarios Engenharia
oP-21 Apoio para Transporte
Sustentavel
Minimizacéo da
OP-22 Geracéo de Residuos
Op-p3 | Desvio de Residuos (do
Residuos Aterro Sanitario) Prefeitura
Sélidos Desvio de Residuos de Universitaria
OP-24 N o
Construgéo e Demolicéo
OP-25 Ges_tao dos Residuos
Perigosos
OP-26 LCJ;sot(ja dAg)lga ] Departamento de
3 estdo de Aguas de Proi
OP-27 rojetos de
Aguas Drenagem Arquitetura e
Op-pg | Gestdo ’d(.? Aguas Engenharia
Residuarias

Fonte: Elaboracdo Propria.
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As perguntas direcionadas a Coordenadoria de Gestdo Ambiental
foram respondidas pela autora deste estudo, que trabalha no setor. Os
arquivos com as respostas obtidas de cada um dos demais setores
encontram-se no Apéndice B.

4.2.2.1. Preenchimento da ferramenta

As informacgdes relativas as operacGes dos campi foram
preenchidas com base nas respostas obtidas de cada setor. Entretanto, para
se poder calcular a pontuagdo da UFSC, em alguns casos foi necessario
tratar os dados antes inclui-los na ferramenta.

Na secao “VERIFICA(;AO DA DISPONIBILIDADE DOS
DADOS”, junto aos resultados deste estudo, serdo apresentados os dados
tratados incluidos na ferramenta.

4.2.2.2. Exemplo de célculo de pontuacéao

Conforme mostrado no Manual Técnico STARS, Verséo 2.06, cada
crédito é calculado e pontuado diferentemente. Alguns pontuam questdes
mais politicas, como se a universidade tem planos e programas em
determinadas areas. Outros sdo quantitativos, avaliando questfes
temporais e pontuais, € ha ainda os que misturam aspectos politicos e
guantitativos.

A seguir, serd mostrado um exemplo de crédito quantitativo:
Categoria: Operacdes

Subcategoria / Area: Transporte
Crédito: OP 18 Frota do Campus =» 1 ponto disponivel

¢ Para mais detalhes ver Manual Técnico STARS, Versdo 2.0 disponivel em:
http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0_technical_manual_
-_administrative_update_two.pdf Acesso em abril de 2016.
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Figura 10 - Exemplo de célculo de crédito do STARS.

Exemplo: Universidade que tem uma frota com 92 veiculos, dos quais:
- 125830 100% elétricos

- 80 sdo movidos a combustiveis fosseis.

Numero de veiculos que atendem os critérios: 12

4 x 12 : 92 = 0,13
Fonte: Adaptado de AASHE (2014).

4.3. SELECAO DAS UNIVERSIDADES PARA COMPARAGAO

Para se poder avaliar a situacdo observada na UFSC dentro de um
contexto maior, visando compreender se ela é algo exclusivo da
instituicdo ou se € um cenario recorrente, optou-se por compara-la com a
situacdo de outras universidades. Para tanto, fez-se uso do extenso
repositério disponivel no site do AASHE, no qual informacGes de mais
de 700 IES estdo disponiveis.

Optou-se por escolher duas IES para realizar a comparagdo, de
modo a caracterizar uma situacdo de referéncia e uma mais proxima a
realidade brasileira. Sendo assim, o Quadro 14 relne os critérios usados
para selecionar as duas universidades, bem como a justificativa para cada
um.

Quadro 14 - Critérios para a selecdo das instituicdes para realizar a comparacao.
Situacéo Critério Justificativa

A instituicdo que alcangou a
maior pontuacdo serve de
referéncia para as demais
instituicdes, visto que é a que
mais conseguiu avancar em
termos de sustentabilidade
organizacional.

Ter as caracteristicas | Propiciar uma comparagao com
demogréaficas uma instituicdo que tenha uma

Mais alta pontuacao

.. | alcancada
Referéncia ¢
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Situacao Critério Justificativa
parecidas com as da | realidade organizacional, em
UFSC termos de 4&rea e usuarios,
semelhante & UFSC.
O fato de ter usado a mesma
Ter usado a versdo da | versdo da ferramenta deste
ferramenta STARS v | estudo possibilita uma
2.0 comparacao mais direta entre as
realidades.
Ter submetido o
L Ser correspondente a dados e
relatorio no ano  de realidades Fr)ecentes
2015 '
Ser uma instituicéo de . .
e Estar uma realidade mais
um pais em . g
. parecida com a brasileira.
desenvolvimento
. Propiciar uma comparagao com
Ter  caracteristicas AR
g uma instituicdo que tenha uma
demograficas - S
: realidade organizacional, em
parecidas com as da ; .
UESC termos de _area e usuarios,
semelhante & UFSC.
Quando  uma instituicdo
N&o ter participado | participa como “relatorista”
. somente na condi¢do | ndo recebe uma pontuagdo, o
Realidade « o . o
mais de “relatorista que impossibilita uma
o comparacao direta.
préoxima

Ter pontuacdo total
igual ou superior a 25

Ter usado a versao da
ferramenta STARS v
2.0

Ter submetido o
relatério no ano de
2015

Ter recebido a pontuacdo
minima para receber o selo
bronze.

O fato de ter usado a mesma
versdo da ferramenta deste
estudo possibilita uma
comparagdo mais direta entre as
realidades.

Ser correspondente a dados e
realidades recentes.

Fonte: Elaboragdo propria.
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Dessa forma, considerando-se 0 exposto anteriormente, ao se
consultar o repositério do STARS disponivel online’, concluiu-se que
apenas duas instituicfes atendiam aos requisitos estabelecidos no Quadro
14 sendo elas a Colorado State University, como referéncia, e a
Universidad Auténoma de Tamaulipas, como realidade mais proxima.
Em seguida, caracterizam-se brevemente ambas as institui¢Ges, sendo que
as demais caracteristicas institucionais serdo apresentadas nos resultados
deste trabalho.

4.3.1. Colorado State University

A Colorado State University se localiza na cidade de Fort Collins,
no estado do Colorado, nos Estados Unidos da América. A instituicdo é a
Unica que conseguiu o selo “Platina” conforme mostrado na Figura 11,
tendo conquistado 85,29 pontos, dos 104 possiveis. A Figura 12 mostra
qual o percentual da pontuacdo maxima a universidade atingiu em cada
categoria da ferramenta.

O ultimo relatério da instituico foi submetido em 23 de margo de
2015.

Figura 11 — Selo Platina da Colorado State University.

Fonte: AASHE (2015b)

7 Disponivel em: https:/stars.aashe.org/institutions/participants-and-reports/
Acessado em 16/12/2015.
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Figura 12 — Percentual da pontuag&o atingida por categoria pela universidade do
Colorado.

95% 99% 509, 100%
(]

56%

Académico Engajamento  Opera¢des Planejamento Inovagao
e
Administragdo

Fonte: Adaptado de AASHE (2015b)
4.3.2. Universidad Auténoma de Tamaulipas

A Universidad Autonoma de Tamaulipas se localiza em Ciudad
Vitoria, no estado de Tamaulipas, no México. A instituicdo é uma das
duas a ter chegado ao selo “bronze” em um pais em desenvolvimento,
sendo a outra a Universidad de Monterrey, que é uma instituicdo muito
menor que a UFSC, em termos de area e comunidade académica. A
Universidad Auténoma de Tamaulipas atingiu 39.01 pontos, de 104
possiveis. A Figura 13 mostra o selo obtido pela instituicdo. A Figura 14
mostra qual o percentual da pontua¢do maxima a universidade atingiu em
cada categoria da ferramenta.

O ultimo relatério que a instituicdo submeteu foi em 19 de junho
de 2015.



93

Figura 13 - Selo Bronze da Universidade Autdnoma de Tamaulipas.

Fonte: AASHE (2015b)

Figura 14 - Percentual da pontuacéo atingida por categoria pela universidade de

Tamaulipas.
58% 60%
41%
25%
|
Académico Engajamento  OperagGes Planejamento Inovagao

e
Administragdo

Fonte: Adaptado de AASHE (2015b)
44.  AVALIACAO DA SITUACAO DIAGNOSTICADA

Com base nos resultados da aplicagdo da ferramenta STARS e na
revisdo bibliogréafica e documental realizada neste trabalho serdo feitas
consideragdes sobre os fatores que contribuiram para a situagéo
diagnosticada. Ademais serdo sugeridas possiveis proximas acdes a serem
executadas pela UFSC no sentido de melhorar sustentabilidade das
operacdes de seus campi, assim como iniciativas que o governo federal
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poderia assumir para ajudar na promog¢éo da sustentabilidade em campi
universitarios no Brasil.

4.5. LIMITAGOES DO ESTUDO

As respostas da parte de “Operagdes” da ferramenta STARS
dependem da disponibilidade de dados da institui¢cdo. Quando esses estao
inacessiveis ou a instituicdo ndo tem os registros necessarios, a ferramenta
ndo traz uma resposta que permita quantificar a sustentabilidade da
atividade em questdo. Contudo, fica o indicativo que a instituicdo precisa
se estruturar e encontrar meios de registrar as informagdes necessarias
para o acompanhamento da evolucdo da sustentabilidade em suas
operacdes.

E necessério lembrar que as respostas trazidas pela ferramenta
devem ser entendidas conforme o conceito de sustentabilidade embutido
na concepc¢do do STARS. Por exemplo, a ferramenta ndo faz distingdo
entre 0s tipos de produtos de origem animal, que tém diferentes impactos
ambientais ao serem produzidos. Outra situacdo € que algumas
alternativas de tratamentos de residuos, como biodigestores, ainda ndo
sdo contempladas. Além disso, ao se avaliar os resultados da ferramenta
também é importante considerar que, apesar de ter sido desenvolvida com
ampla participacdo de pessoas engajadas nas discussdes sobre
sustentabilidade em campi, a realidade que norteou a ferramenta foi a de
paises desenvolvidos.

Ademais, apesar do STARS ser uma ferramenta bastante
abrangente, seus resultados apresentam uma analise quantitativa, que
pode ndo considerar certas especificidades e circunstancias de algumas
instituicdes. Por exemplo, no que tange a Gestio de Aguas Residuarias, a
Prefeitura Municipal de Floriandpolis exige que os estabelecimentos se
liguem a rede coletora, sempre que essa estiver disponivel. Isso dificulta,
ou até impossibilita, a pontuacao neste crédito, uma vez que ele reconhece
instituicdes que tratam seus efluentes por meio de sistemas naturais, como
wetlands. Diante disso, seus resultados precisam ser avaliados dentro do
contexto de cada instituicdo, para que se possa compreender a realidade
da sustentabilidade operacional, e usar essa informagao para melhorar as
praticas institucionais.

Por fim, hd que se considerar que as conclusbes obtidas neste
trabalho embutem a percepcdo da autora sobre os resultados da
ferramenta STARS, assim como seu conhecimento tedrico e pratico sobre
0 tema em estudo.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos a partir dos
procedimentos metodoldgicos apresentados anteriormente. Esta parte do
trabalho esté estruturada em quatro itens. No item “VERIFICACAO DA
DISPONIBILIDADE DOS DADOS” serda mostrado como os dados
coletados foram tratados, chegando ao formato que foi inserido na
ferramenta  STARS. No item consecutivo, “APLICACAO DA
FERRAMENTA STARS?”, se apresentardo 0s resultados da aplicacdo da
ferramenta STARS aos dados coletados da UFSC e seréo relatadas as
constatagdes feitas ao longo desse processo. No item seguinte,
“COMPARACAO DA SITUACAO DA UFSC”, sera realizada uma
comparacdo dos resultados obtidos a partir da aplicagdo da ferramenta
STARS na UFSC e em mais duas instituicdes de ensino superior,
buscando analisar se a situacdo observada na Universidade é semelhante
ao que ocorre nas demais. Finalmente, o item “AVALIACAO DA
SITUACAO DIAGNOSTICADA” traz, com base na situacio verificada
nas secdes anteriores, ponderacfes e propostas de acBes que a
universidade poderia adotar para melhorar a sustentabilidade das
operacdes de seus campi, assim como iniciativas que o governo federal
poderia assumir para ajudar na promogao da sustentabilidade em campi
universitarios no Brasil.

5.1. VERIFICACAO DA DISPONIBILIDADE DOS DADOS

Essa secdo apresentard como foi 0 processo de coletar e tratar os
dados necessarios para a aplicagdo do STARS a UFSC. Conforme
apontado por Gomez et al. (2015) e de Castro e Jabbour (2013),
universidades de paises em desenvolvimento raramente dispdem dos
recursos necessarios para coletar dados e preencher ferramentas de
andlise da sustentabilidade.

As questdes referentes as “Caracteristicas Institucionais” foram
quase que integralmente obtidas junto a documentos oficiais publicados
da UFSC. Quanto a categoria “Operagdes”, conforme explicado
anteriormente, as questfes que correspondiam a campos obrigatorios da
ferramenta foram selecionadas e agrupadas de acordo com o setor
responsavel pelas agdes na UFSC. Ressalta-se que para este estudo
somente foram consideradas as informagdes repassadas pelos setores
operacionais. Eventualmente, trabalhos de pesquisa podem ter levantado
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variaveis pertinentes ao presente estudo, contudo os setores consultados
ndo dispunham dessas informac0es e, por isso, ndo foram incorporadas.

Como algumas perguntas encaminhadas aos setores eram abertas,
por vezes foi necessario extrair das respostas somente as informacGes que
seriam necessarias para incluir na ferramenta. Em outros casos, quando
ndo foi possivel responder as questdes, também foi preciso interpretar os
motivos apresentados pelos setores, de forma a compreender o
funcionamento das operagdes nos campi.

Nesse contexto, com base nas respostas dos setores, reunidas no
Apéndice B, foram elaborados quadros com as informacdes a serem
incluidas na ferramenta, e analisadas posteriormente no caso de a questdo
nao ter sido respondida.

O Quadro 15 apresenta as informagBes provenientes da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental, Quadro 16 as informagdes do
Departamento de Compras, o Quadro 17 as informacgdes do Departamento
de Projetos de Arquitetura e Engenharia, o Quadro 18 as informacges da
Prefeitura Universitaria e 0 Quadro 19 do Restaurante Universitario.
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Quadro 15 - Respostas provenientes da Coordenadoria de Gestdo Ambiental.

Crédito T|tullo_do Campo de Relatério Informacéo |nser|d_a na ferramenta, bas,eada na
Crédito resposta recebida do setor responsavel
O inventério de emissdes de GEE da
instituicdo incluem todo o escopo de |Né&o ha inventario de emissdes.
Emissio  de emissdes de GEE?
O inventdrio de GEE foi validado
OP-1 Gases de | . .
Efeito Estufa internamente po_r_pessoal independente do _ _ _
que fez a contabilidade de GEE e o processo | Ndo ha inventario de emissdes.
de relatério e/ou verificadas por terceiros
independentes e externos?
A instituicdo tem politicas e/ou diretrizes
para melhorar a qualidade do ar externo e | A instituicdo ainda ndo dispde de uma politica nesse
Qualidade do minimizar a emissdo de poluentes aéreos de | sentido.
OP-2 fontes moveis?
Ar Externo o - v
A instituicdo completou um inventério das
emissdes aéreas significativas de fontes | A institui¢do ainda ndo realizou este tipo de inventério.
estaciondrias no campus?
Pavimentos das areas construidas cobertos
Qualidade do | por programa de gestdo de qualidade de ar | A instituicdo ndo possui um programa de gestdo de
OP-5 : s . .
Ar Interno interno (QAI) que atende os critérios para | qualidade do ar interno.
esse crédito
A instituicdo possui ou gerencia terrenos que | .. TR S . |
o incluem ou séo adjacentes a dreas legalmente Sim, a instituicdo é cessionaria _da area na qual se
OP-11 | Biodiversidade encontra 0 Manguezal do ltacorubi e compartilha a sua

protegidas, areas reconhecidas
internacionalmente, regides prioritarias para

gestdo com o 6rgdo ambiental municipal.
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s Titulo do -
Crédito Crédito Campo de Relatdrio

Informacao inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

a biodiversidade e/ou regides de importancia
de conservagao?

A instituicdo conduziu avaliagBes para
identificar ~ espécies  ameagadas  ou
vulneraveis com habitats em terrenos de
propriedade ou geréncia da instituigdo?

A instituicdo conduziu avaliagdes para
identificar &reas ambientalmente sensiveis | A instituicdo tem realizado levantamento das &reas
em terrenos de propriedade ou geréncia da | legalmente protegidas em alguns de seus campi.

instituicdo?

Existem iniciativas isoladas de professores da
instituicdo, mas nenhuma que tenha sido realizada a
pedido da administracéo.

Fonte: Elaboracéo propria.

As informacgdes referentes aos créditos “Emissdao de Gases de Efeito Estufa”, “Qualidade do Ar Externo”,
“Qualidade do Ar Interno” e “Biodiversidade” foram reunidas pela autora deste trabalho, que trabalha na Coordenadoria
de Gestdo Ambiental da UFSC.

Quadro 16 - Respostas provenientes do Departamento de Compras.
Titulo do Informacéo inserida na ferramenta, baseada na
Crédito resposta recebida do setor responsavel
Compra de | Porcentagem dos gastos com servicos de | HA universidade adquire um percentual de produtos
OP-6 Alimentos | refei¢do e bebida que sdo locais e baseados na | locais e baseados na comunidade local, conforme
e Bebidas | comunidade e/ou verificados por terceiros estabelece 0 DECRETO N° 8473, de 22 de junho de 2015.

Crédito Campo de Relatério
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Credito Titulo_do Campo de Relatério Informacéo inserid_a na ferramenta, baseada na
Crédito resposta recebida do setor responsavel
Entretanto, os sistemas de controle disponiveis nao
permitem sua quantificacdo.
Né&o se tem essa informagdo precisa, entretanto, a UFSC
Gasto anual total com alimentos e bebidas gastou, em 2014, um total de R$ 3.398.594,42 reais na
natureza de despesas “géneros de alimentacao”.
Gastos anuais com alimentos e bebidas que sdo | Informagdo ndo disponivel, mas conforme explicado
locais e baseados na comunidade e/ou |anteriormente, a universidade tem um gasto anual com
verificados por terceiros esse tipo de produto.
Sim, a UFSC busca estar em consonancia com todas as
diretrizes de sustentabilidade relativas a aquisicdo de
produtos eletrbnicos, em especial as instrugGes
constantes na INSTRUCAO NORMATIVA N° 1, DE 19
DE JANEIRO DE 2010 (diretiva ROHS).
A instituicdo tem uma preferéncia declarada | Para aquisicdo de computadores, por exemplo, sdo
pela compra de computadores e/ou produtos | solicitadas as seguintes certificacOes:
Compras letrénicos que sdo registrados no EPEAT ou | CertificagBes:
OP-12 |de e Gue sdo reg Cagoes: » ,
Eletronicos atendem padrdes multicritérios de | 1.Certificacdo de compatibilidade eletromagnética CE;

sustentabilidade para produtos eletrénicos
similares?

2.Deve possuir a certificagdo EPEAT Silver ou Gold,
conferivel através da pagina www.epeat.net ou através de
emissdo de certificacdo de entidade credenciada ao
INMETRO;

3.Deve possuir a Certificagdo Energy Star 5. 0 ou
superior comprovada através do fabricante do
equipamento ou da pagina http://www.energystar.gov,
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informac&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

sendo necessario identificar a marca e 0 modelo ou
familia do equipamento. Para fabricantes que ndo possam
obter a certificagdo sera aceito laudo técnico, especifico
para a marca € 0 modelo ou familia do equipamento,
comprovando adequacdo a norma, expedido por
laboratério credenciado para tal, conforme constante na

pagina http://www.energystar.gov;
4. Aderéncia a Portaria 170/12 do INMETRO, sendo
aceitas normas equivalentes internacionais;

5. Voltagem 110-220V, 60Hz com chaveamento
automético e fonte interna.

Uma copia da politica, diretiva ou diretriz de
compras de eletrénicos

INSTRUCAO NORMATIVA N° 1, DE 19 DE
JANEIRO DE 2010
DECRETO N° 7.174, DE 12 DE MAIO DE 2010.
LElI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006
DECRETO N°7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin
clients, televisfes e equipamentos de imagem
classificados como EPEAT Bronze

N&o temos essa informacao disponivel, seria necessario
avaliar empenho por empenho.

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin
clients, televisfes e equipamentos de imagem
classificados como EPEAT Prata

Né&o temos essa informagédo disponivel, seria necessario
avaliar empenho por empenho.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informac&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin
clients, televisfes e equipamentos de imagem
classificados como EPEAT Ouro

Né&o temos essa informagédo disponivel, seria necessario
avaliar empenho por empenho.

Gasto total com desktops e laptops, monitores,
thin clients, televisbes e equipamentos de
imagem

N&o ha informacdo precisa disponivel, mas a UFSC
gastou em 2014 na natureza de despesas “equipamento de
processamento de dados” um total de R$ 1.504.299,38.

OP-13

Compras
de
Produtos
de
Limpeza

A instituicdo tem uma preferéncia declarada
por comprar produtos de limpeza e zeladoria
certificados por terceiros?

Ja foi realizado estudo para avaliar a incluséo de critérios
de sustentabilidade na especificagdo desses materiais,
porém ndo h& muitas possibilidades para esses itens,
devido as restricBes de oferta de produtos de limpeza
sustentaveis dentre os fornecedores que participam de
licitacdo, e a um preco razoavel. Atualmente somente se
pede que os produtos tenham registro no Ministério da
Salde.

Uma copia da politica, diretiva ou diretriz de
compra de produtos de limpeza verdes

DECRETO N° 7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012.

Gastos com produtos de limpeza e zeladoria
certificados pelo Green Seal e/ou UL
Environment (EcoLogo)

Zero.

Gasto total com produtos de limpeza e
zeladoria

N&o hé essa informacao precisa disponivel, mas a UFSC
gastou em 2014 na natureza de despesas “material de
limpeza e produtos de higienizagdo” um total de R$
739.540,31.
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Credito Titulo do Campo de Relatério Informacdo inserida na ferramenta, baseada na
Crédito resposta recebida do setor responsavel
Sim. Atualmente a UFSC adquire em torno de 30% a 50%
do papel A4 reciclado, com a seguinte especificagdo:
A instituicdo tem uma preferéncia declarada PAPEL A4, MATERIAL PAPEL RECICLADO,
por comprar papel que tem um teor de material COMPRIMENTO 297, LARGURA 210, APLICACAO
reciclado e/ou certificado que atende padrdes IMPRESSORA LASER ' E JATO DE TINTA,
multicritérios de sustentabilidade para papel? GRAMATURA 75. PAPEL CERTIFICADO CERFLOR
" |OU FSC (SELO DEVE VIR NA EMBALAGEM)
MARCAS DE REFERENCIA: CHAMEX, REPORT,
INTERNATIONAL PAPER.
Uma copia da politica, diretiva ou diretriz de INSTRUGAO  NORMATIVA N° 1, DE 19 DE
Compras | compra de papel ' JANEIRO DE 2010 e DECRETO N° 7.746, DE 5 DE
JUNHO DE 2012.
OP-14 | de Papel de —— = - =
Escritério Gastos com papel de escritério que tem de 10- | N&o é possivel especificar os gastos em porcentagem de

29 por cento do contelido de reciclagem pds-
consumo, residuos da agricultura e/ou
certificado FSC

conteldo de reciclagem pés-consumo, pois somente se
solicitam as certificacbes FSC e CERFLOR, sendo que
ndo se controla o contelido de reciclagem p6s-consumo.

Gastos com papel de escritdrio que tem de 30-
49 por cento do conteddo de reciclagem pds-
consumo, residuos da agricultura e/ou
certificado FSC

Né&o é possivel especificar os gastos em porcentagem de

conteldo de reciclagem pés-consumo, pois somente se
solicitam as certificacbes FSC e CERFLOR, sendo que
ndo se controla o contelido de reciclagem p6s-consumo.

Gastos com papel de escritorio que tem de 50-
69 por cento do contetdo de reciclagem pds-
consumo, residuos da agricultura e/ou
certificado FSC

N&o é possivel especificar os gastos em porcentagem de

contetido de reciclagem pds-consumo, pois somente se
solicitam as certificacbes FSC e CERFLOR, sendo que
ndo se controla o contetido de reciclagem p6s-consumo.
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Credito T|'tullo_do Campo de Relatério Informacéo inserid_a na ferramenta, baspada na
Crédito resposta recebida do setor responsavel
Gastos com papel de escritério que tem de 70- | Ndo é possivel especificar os gastos em porcentagem de
89 por cento do contelido de reciclagem p6s- | conteldo de reciclagem pés-consumo, pois somente se
consumo e/ou residuos da agricultura efou | solicitam as certificagdes FSC e CERFLOR, sendo que
certificado FSC Misto ndo se controla o contetido de reciclagem p6s-consumo.
Gastos com papel de escritério que tem de 90- | Néo é possivel especificar os gastos em porcentagem de
100 por cento do conteudo de reciclagem p6s- | contetdo de reciclagem pds-consumo, pois somente se
consumo e/ou residuos da agricultura e/ou | solicitam as certificacdes FSC e CERFLOR, sendo que
certificado FSC de Reciclado ndo se controla o contetido de reciclagem p6s-consumo.
R$ 117.520,00 no ano de 2014 (13.000 resmas). Nesse
ano nao compramos papel reciclado, pois ja havia estoque
Gasto total com papel de escritdrio residual do ano de 2013, onde compramos 9.500 resmas
de papel reciclado, sendo que no ano de 2015 foram
compradas 4000 resmas desse papel.
A instituicdo tem uma intencéo declarada de
apoiar negdcios desavantajados, empresas | Ndo ha politica/normativa em que conste essa
sociais e/ou negécios baseados na comunidade | informagéo, apesar das préaticas ja existirem.
local?
LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
op.15 Icorlnp.ras Ui cboia da solitica. diretri diretiva | PEZEMBRO DE 2006
- nclusivas ma copia da politica, diretrizes ou diretiva LEI COMPLEMENTAR N° 147, DE 7 DE AGOSTO DE
e Locais que governam compras inclusivas e locais 2014

DECRETO N°8.473, DE 22 DE JUNHO DE 2015.

O percentual do total de compras de negdcios
desavantajados, empresas sociais  e/ou
negocios baseados na comunidade local

Né&o é possivel quantificar.
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Credito Titulo do Campo de Relatorio Informacdo inserida na ferramenta, baseada na
Crédito P resposta recebida do setor responsavel
A instituicdo emprega Andlise do Custo do
Andlises Cch:Jq de \{l(;la (AC%V) c?_mod matedrla de Normativa interna e &mbito federal sdo desconhecidas.
de  Custo|P° itica e préatica quan 0 avaliando pro utos e
OP-16 . sistemas que usam energia e agua?
de Ciclode —————= —
Vida A instituicao emprega ACCV como matéria de
politica e pratica ao longo das operagdes de | N&o.
toda a instituico (i.e., todas as divisdes)?
Quantos dos parceiros de negocio da|. . .. - . . s
SR x - Né&o ha como quantificar, o que existe sdo as exigéncias
instituicdo estdo cobertos por politicas, - - ~
diretrizes efou acordos que requerem aderéncia constantes nos Editais que ensejam as contratagdes, bem
X ~ A €omo nos respectivos contratos firmados.
N a padrdes ambientais minimos?
Diretrizes - —
ara Quantos dos parceiros de negocio da
para instituicdo estdo cobertos por politicas,
OP-17 | Parceiros S A - 5 1 -
de diretrizes e/ou acordos que requerem aderéncia | N&do ha como quantificar.
Neaccios | & padrdes minimos de salarios de funcionarios,
g beneficios, condigdes de trabalho e direitos?
As politicas, diretrizes e/ou acordos com 0s
parceiros de negdcio da instituicdo (ou uma | N&o ha politicas ou diretrizes conhecidas nesse sentido.
copia representativa)

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas informagdes do Departamento de Compras.

As informacdes referentes aos créditos “Compra de Alimentos e Bebidas”, “Compras de Eletronicos”, “Compras
de Produtos de Limpeza”, “Compras de Papel de Escritorio”, “Compras Inclusivas e Locais”, “Andlises de Custo de
Ciclo de Vida” e “Diretrizes para Parceiros de Negocios” foram obtidas junto & direcdo do Departamento de Compras,
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que forneceu dados e explicagdes importante para a interpretacdo da situacdo dos aspectos analisados nos créditos
mencionados.

Quadro 17 - Respostas provenientes do Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia.
Titulo do . Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
- Campo de Relatorio - 8
Crédito resposta recebida do setor responsavel

Crédito

A instituicilo tem alguma construcdo
certificada sob o LEED para os prédios
existentes ou outro sistema de classificacdo de | Nao.
4 camadas wusado por um Conselho
Estabelecido de Prédios Verdes (CEPV)?

A instituicio tem alguma construcdo
certificada sob outro sistema de classificagéo
que ndo seja CEPV (ex. BOMA BESt, Green
Globes)?

Operacio e | Area total de construgies (operagbes e
OP-3 Manutengdo de | manutencéo)

Prédios Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 4
camadas de um CEPV para as edificacBes
existentes

Area construida certificada no 3° nivel mais
alto sob um sistema de classificacdo de 4
camadas de um CEPV para os prédios
existentes

Area construida certificada no 2° nivel mais
alto sob um sistema de classificacdo de 4

Sim, Selo Procel Edifica.

415.972,1 m2.

Zero.

Zero.

Zero.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na

resposta recebida do setor responsavel

camadas de um CEPV para os prédios
existentes

Area construida certificada no nivel mais alto
sob um sistema de classifica¢do de 4 camadas
de um CEPV para os prédios existentes

Zero.

Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 3
camadas de um CEPV para as edificacBes
existentes

Zero.

Area construida que é certificada no nivel
médio sob um sistema de classificacdo de 3
camadas de um CEPV para as edificacdes
existentes

Zero.

Area construida que é certificada no nivel
méaximo possivel sob um sistema de
classificacdo de 3 camadas de um CEPV para
as edificacbes existentes

Zero.

Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 5
camadas de um CEPV para as edificacdes
existentes

Zero.

Avrea construida que € certificada no 4° maior
nivel sob um sistema de classificagdo de 5
camadas de um CEPV para as edificacBes
existentes

Zero.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

Area construida que é certificada no nivel
médio sob um sistema de classificacdo de 5
camadas de um CEPV para as edificacBes
existentes

Zero.

Area construida que é certificada no 2 © nivel
sob um sistema de classifica¢do de 5 camadas
de um CEPV para as edificagdes existentes

Zero.

Area construida que é certificada no nivel
méaximo possivel sob um sistema de
classificacdo de 5 camadas de um CEPV para
as edificacOes existentes

Zero.

Area construida que foi certificada em
qualquer nivel sob outro sistema de
classificacdo de 5 camadas de um CEPV para
as edificagles existentes

3.332,24 m? (RU).

Area construida que é mantida de acordo com
diretrizes ou politicas de operacdo e
manutencgao sustentaveis formalmente
adotadas, mas néo certificadas

Zero.

OP-4

Projeto de
Edificacbes e
Construgdo

A instituicio tem alguma construcdo
certificada sob o LEED para novas
construgcBes e grandes reformas ou outro
sistema de classificacdo de 4 camadas usado
por um Conselho Estabelecido de Prédios
Verdes (CEPV)?

Nao.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

A instituicdo tem alguma nova construgdo e
grande reforma certificada sob outro sistema
de classificacdo que ndo seja CEPV (ex.
BOMA BESt, Green Globes)?

O Restaurante Universitario tem Selo A no quesito
Envoltéria do Procel Edifica, o Projeto de ampliacdo do
Departamento de Engenharia Civil esta em processo de
cerificacdo dos projetos e todos 0s novos projetos
preveem a solicitagdo da certificacdo dos edificios.

Area total de construcBes (projeto e
construgao)

1.387.239,43 m?.

Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 4
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Zero.

Area construida certificada no 3° nivel mais
alto sob um sistema de classificacdo de 4
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Zero.

Avrea construida certificada no 2° nivel mais
alto sob um sistema de classificagdo de 4
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Zero.

Area construida certificada no nivel mais alto
sob um sistema de classificacdo de 4 camadas
de um CEPV para prédios novos e grandes
reformas

Zero.

Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificacdo de 3

Zero.
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Titulo do
Crédito

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na

Crédito resposta recebida do setor responsavel

Campo de Relatério

camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel
médio sob um sistema de classificagdo de 3
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel
méaximo possivel sob um sistema de
classificacdo de 3 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 5
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Area construida que é certificada no 4° maior
nivel sob um sistema de classificacdo de 5
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel
médio sob um sistema de classificacdo de 5
camadas de um CEPV para prédios novos e
grandes reformas

Area construida que é certificada no 2 © nivel
sob um sistema de classificagdo de 5 camadas
de um CEPV para prédios novos e grandes
reformas

Zero.

Zero.

Zero.

Zero.

Zero.

Zero.
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- Titulo do - Informac&o inserida na ferramenta, baseada na
Crédito 1 Campo de Relatério - .
Crédito resposta recebida do setor responsavel
Area construida que é certificada no nivel
maximo possivel sob um sistema de Zero
classificacdo de 5 camadas de um CEPV para '
prédios novos e grandes reformas
Area construida que €é certificada que é
certificada em qualquer nivel sob outros |, o7 76 1o (Ampliacio do Bloco da Eng. Civil).
sistemas de classificacdo de prédio verde para
prédios novos e grandes reformas
Area de construcdo que foi projetada e
construida de acordo com politicas e diretrizes | Zero.
de prédios verdes, porém ndo sdo certificadas
O percentual dos estudantes da lnstltuu_;ao que N&o se dispbe de dados atualizados. Entretanto, em 2009
se deslocam com somente o motorista no M s
. - em torno de 25% dos alunos de graduagdo iam a
veiculo (exceto motocicletas e motonetas) | . ...~ . . :
. L instituicdo de automadvel. (Campus Trindade)
como método principal de transporte
o pe_zrcentual de es_tu'dantes da INstitui¢ao 9U€ 1 Nao se dispde de dados atualizados. Entretanto, em 2009
. caminham, usam bicicleta ou outro meio néo- . N
Intermodalidade . . L em torno de 30% dos alunos de graduagdo iam a
motorizado como método principal de|. .. . | - .
OP-19 no Transporte de instituicdo caminhando. (Campus Trindade)
Estudantes transporte

O percentual de estudantes da instituigdo que
usam grupos de carona como método principal
de transporte

N&o se dispbe deste dado.

O percentual de estudantes da instituicdo que
usam o transporte do campus ou transporte
publico como método principal de transporte

N&o se dispbe de dados atualizados. Entretanto, em 2009
em torno de 40% dos alunos de graduagdo iam a
instituicao de 6nibus. (Campus Trindade)
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

O percentual de estudantes da institui¢do que
usam motocicleta, motoneta ou ciclomotor
como método principal de transporte

N&o se dispbe deste dado.

Uma breve descri¢do dos métodos usados para
coletar dados sobre o deslocamento estudantil

Pesquisa realizada através de entrevistas com a
comunidade universitaria
2008: Planejamento da pesquisa
2009: Entrevistas realizadas pelos membros do
PET-ECV

2010: Tabulag&o dos dados.

OP-20

Intermodalidade
no Transporte de
Funcionérios

O percentual dos funcionarios da instituicdo
que se deslocam com somente 0 motorista no
veiculo (exceto motocicletas e motonetas)
como método principal de transporte

N&o se dispbe de dados atualizados. Entretanto, em 2009
em torno de 59% dos servidores e 84% dos professores
iam a instituicdo de automovel. (Campus Trindade).

O percentual de funcionarios da instituicao
que caminham, usam bicicleta ou outro meio
ndo-motorizado como método principal de
transporte

N&o se dispbe de dados atualizados. Entretanto, em 2009
em torno de 15% dos servidores iam a instituicao
caminhando. (Campus Trindade).

O percentual de funcionarios da instituicdo
que usam grupos de carona como método
principal de transporte

Né&o se dispbe deste dado.

O percentual de funcionarios da instituicdo
que usam o transporte do campus ou transporte
publico como método principal de transporte

N&o se dispbe de dados atualizados. Entretanto, em 2009
em torno de 22% dos servidores iam a instituicdo de
Onibus. (Campus Trindade)

O percentual de funcionérios da instituicao
que usam motocicleta, motoneta ou ciclomotor
como método principal de transporte

Né&o se dispbe deste dado.
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- Titulo do - Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
Crédito 1 Campo de Relatério - .
Crédito resposta recebida do setor responsavel
O percentual de funcionarios da instituicdo
que trabalham a distancia por pelo menos 50 | A instituicdo ndo adota esta pratica.
por cento das suas horas de trabalho regulares
A institui¢do disponibiliza armazenamento de
seguro de bicicletas (ndo incluindo o espago de | Ha local para armazenamento de bicicletas na maioria
salas), chuveiro e arméarios para quem vai a | dos centros, entretanto ndo ha as demais infraestruturas.
instituicdo de bicicleta?
A instituicdo prové estacionamento de curto
prazo de bicicleta (ex. suporte) dentro de 15 m
de prédios, todo ocupados e ndo residenciais, e | Sim, a estrutura para o armazenamento de bicicletas esta
proveé locais de armazenamento de bicicleta de | disponivel na maioria dos centros.
longo prazo disponiveis em até 100 m de todas
. as &reas residenciais (se aplicavel)?
Apoio para o " o

A instituicdo tem “estradas completas” ou

Op-21 Transporte olitica de acomodac&o de bicicletas (ou adere

Sustentavel P ¢ A instituicdo dispde de calgadas em todos os caminhos

a uma politica da comunidade local) e/ou tem
uma rede continua de faixas ou caminhos
dedicados as bicicletas e aos pedestres?

principais dos campi.

A instituicio tem um programa de
compartilhamento de bicicletas ou participa de
um programa local?

A instituicdo oferece passes de transito
gratuitos ou com o preco reduzido e/ou opera
um servico de transporte gratuito para a
comunidade académica?

Nao.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

A instituicdo oferece um programa de viagem
de volta garantida (VVG) para usuarios
regulares de modos de transporte alternativos?

Nao.

A instituicdo participa de um programa de
caronas ou compartilhamento de carros ou
vans e/ou oferece taxas de estacionamento
reduzidas ou estacionamento preferencial para
quem oferece carona?

Existem algumas iniciativas estudantis, mas ndo por
parte da instituicéo.

A instituicdo participa de um programa de
compartilhamento de carros, como um
programa de compartilhamento comercial de
carros, um administrado pela instituicdo ou um
administrado por uma organizagdo regional?

Existe iniciativas estudantis, mas ndo por parte da
instituicdo.

A instituicdo tem um ou mais estacdo de
recarga de veiculos elétrico Nivel 2 ou Nivel
3, que sdo acessiveis para estudantes e
funcionarios?

A instituicdo oferece um programa de "tele
deslocamento” para os funcionarios como
matéria de politica ou pratica padrdo?

A instituicdo oferece uma opgdo de “semana
de trabalho de condensado” para o0s
funcionarios como matéria de politica ou
como pratica padrdo?

A instituicdo tem outros incentivos ou
programas para encorajar modos mais

N&o, mas essa necessidade ja foi identificada em 20009.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

sustentaveis de transporte e reduzir o impacto
do deslocamento de estudantes e funcionarios?

OP-8

de
das

Consumo
Energia
Edificacdes

Consumo de energia predial total, ano de
performance

31.556.046kWh.

Energia comprada do sistema para os prédios,
ano de performance

31.556.046kWh.

Consumo predial total de energia, ano de base

28.269.761kWh.

Energia comprada do sistema para os prédios,
ano de base

28.269.761kWh.

OP-9

Energia Limpa e
Renovavel

Total de eletricidade limpa e renovavel gerada
no campus durante o ano de performance e
pelo qual a instituicdo detém ou deteve
atributos ambientais associados

N&o h4 esse tipo de levantamento. Alguns laboratorios
possuem placas fotovoltaicas instaladas, mas por
iniciativa destes, sem vinculacéo ao DPAE. O Centro de
Cultura e Eventos na Trindade possui algumas placas,
porém os equipamentos encontravam-se com problemas
na Ultima visita realizada (2014). Ndo hd um
levantamento completo sobre isso.

Energia renovavel ndo elétrica gerada no
campus (Ex. Queima de Biogas), ano de
performance

Como ndo ha levantamento, sugere-se considerar zero.
Em relagdo ao montante total de consumo de energia
elétrica é bem provavel que a porcentagem seja de fato
préxima ou igual a zero.

Total de eletricidade limpa e renovavel gerada
em projetos fora do campus que a instituigdo
catalisou e pelo quais retém ou reteve atributos
ambientais associados

Prética ndo identificada na UFSC.
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Crédi Titulo do - Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
rédito 1 Campo de Relatério - .
Crédito resposta recebida do setor responsavel
Total de terceiros com "Certificados de
Energ!a Re_no_vavel e produtos de energia Prética ndo identificada na UFSC.
renovavel similares comprados durante o ano
de performance
381.685 m3. As informag@es de 4gua ndo incluem outras
cidades, além de Floriandpolis. N&o ha histérico de
Uso total de agua, ano de performance consumo das outras cidades (apenas a partir de
novembro de 2015). Sem dados sobre o volume de &gua
de reuso e 4gua salgada.
374.297 m3. As informag@es de 4gua ndo incluem outras
cidades, além de Florianopolis. N&o ha histdrico de
Uso total de 4gua, ano de base consumo das outras cidades (apenas a partir de
OP-26 Uso da Agua novembro de 2015). Sem dados sobre o volume de dgua

de reuso e dgua salgada.

Uso de agua potével, ano de performance

Considera-se que seja 381.685 ma.

Uso de agua potavel, ano de base

Considera-se que seja 374.297 ma.

Agua reciclada/reusada no campus, ano de
performance

Sem dados.

Agua reciclada/reutilizada retirada de fontes
fora do campus, ano de performance

Sem dados.
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- Titulo do - Informac&o inserida na ferramenta, baseada na
Crédito 1 Campo de Relatério - .
Crédito resposta recebida do setor responsavel
S - . A UFSC ndo utiliza nenhum critério expresso para
A instituicdo usa préticas de Desenvolvimento . . S ) x
. - reduzir a impermeabilizacdo dos solos. Porém, sdo
de Baixo Impacto (DBI) como matéria de .
P b x - amplamente utilizados na UFSC os blocos Inter travados
politica ou pratica padrdo para reduzir o - x - x
e como forma de pavimentacéo, o que auxilia na reducéo
volume de escoamento superficial de d . bilizach
chuvas/tempestades e melhorar a qualidade da a Impermeaniiizacdo.
A0ua  para  novas  construcdes randes De modo geral, todos novos projetos, desde 2009,
g P . coes, 9 contém previsdo de reutilizagdo da agua da chuva
reformas e outros projetos? . . p
(exceto prédios da &rea da saude).
x 5 A instituicdo adotou uma politica, plano ou
OP-27 S:g?gnie ,:\rguas estratégia de gestdo de A&gua da|A UFSC utiliza pavimento permeaveis (bloco Inter
9 chuva/tempestade que mitiga os impactos do | travado).
escoamento  superficial provenientes da | Na Ressacada e no Restaurante Universitario ha locais
execucdo das operagdes do campus por meio | com telhado verde.
do uso de infraestrutura verde?
i Né&o héa controle de medicdo na captacdo. Os projetos do
Agua da chuva aproveitada diretamente e | DPAE a partir de 2009 preveem a reutilizacdo de agua
armazenada/usada pela instituicdo, ano de | da chuva para banheiros e irrigacdo (exceto os prédios
performance da éarea da salde, que reutilizam apenas agua de
irrigacdo).
Em 2014: 381.685 m?. Foi considerado 100% do valor
de consumo de agua. Nem todos os setores da UFSC séo
x < atendidos pela rede de esgoto da CASAN (setor 01, que
Gestdo de Aguas . S L
OP-28 Residuarias Total de dguas residuérias lancadas abrange o DPAE e a Eng. Civil por exemplo). As

informagGes ndo incluem outras cidades, além de
Floriandpolis. Ndo ha histérico de consumo das outras
cidades (apenas a partir de novembro de 2015).
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

Aguas residuarias naturalmente manejadas

N&o temos dados de sistemas de manejo natural de
esgotos. Os sistemas individuais séo, geralmente,
compostos por fossa, filtro e sumidouro ou valas de
infiltracdo.

Fonte: Elaboracéo prépria, com base nas informagdes do Departamento de Projetos de Arquitetura e Engenharia.

Os dados pertinentes aos créditos “Operagéo e Manutengdo de Prédios”, “Projeto de Edificagdes e Construgdo”,
“Intermodalidade no Transporte de Estudantes”, “Intermodalidade no Transporte de Funciondrios”, “Apoio para
Transporte Sustentavel”, “Consumo de Energia das Edificagdes”, “Energia Limpa e Renovavel”, “Uso da Agua”,
“Gestdo de Aguas de Drenagem” e “Gestdo de Aguas Residuarias” foram obtidos junto as chefias do Departamento de
Projetos de Arquitetura e Engenharia. Constatou-se que a disponibilidade de informac6es variou conforme o crédito
analisado, conforme sera discutido posteriormente.

Quadro 18 - Respostas provenientes do Prefeitura Universitaria.

- Titulo do - Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
Crédito e Campo de Relatorio - A
Crédito resposta recebida do setor responsavel
0P-10 Gestdo  da | Area total dos campi 16.291.437,79 m2,
Paisagem 415972,1 m2.

"Pegada” dos prédios da instituicdo
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

Area do terreno ndo desenvolvida, excluindo
quaisquer areas protegidas
(Area verde do Campus, excluindo quaisquer
quer areas protegidas)

Seguem as areas verdes que constam no contrato de
manutencao (limpeza, poda e capina) das diversas
unidades da UFSC, que sdo os Unicos dados existentes
sobre isto:

- Ararangua: 121.000 m?

- Curitibanos: 47.000 m?

- Fazenda Experimental Yakult — Araquari: 60.000 m?
- Floriandpolis (todas as unidades — Trindade, Morro
Abelhas, CAA Itacuroubi, CCA Ressacada, TV UFSC,
etc.): 630.000 m?

- Blumenau e Joinville ndo possuem area verde.

Area do terreno manejada de acordo com um
Plano de Integrado de Manejo de Peste (IMP)

Zero. Nao ha este Plano.

Area do terreno manejada de acordo com um
programa de manejo de paisagem sustentavel
que atende os critérios para este crédito

Zero. Né&o ha este Programa.
Obs.: O engenheiro agrénomo da PU/PROAD, realizou
um Plano de Manejo para as areas verdes da USFC, com
diagndstico das espécies existentes e areas, mas o plano
de manejo ndo esta em pratica ou ndo ha programa para
implementa-lo.

Area do terreno que é manejada organicamente,
certificada por terceiros e/ou protegida

Zero. N&o ha este tipo de manejo, certificacdo ou protegéo
oficializados.

Uma cdpia do Plano IMP

N&o ha este Plano.
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

OP-18

Frota do
Campus

Numero total de veiculos na frota da instituicdo

CCA: 21

Joinville: 4

Blumenau: 2

CCB:1

DESEG: 5

PU: 8

Curitibanos: 7

Fortalezas: 1

TV UFSC: 1

CFH: 1

Ararangud: 3

Setor de Transportes da UFSC: 4 em desuso
(antiecondmicos) e 34 em uso
TOTAL: 88 em uso e 4 em desuso.

Veiculos gasolina-elétricos, ndo hibridos de

"ligar tomada" na frota da instituicdo zero.
Veiculos diesel elétricos, ndo hibrido de "ligar

; PR Zero.
na tomada" na frota da instituicdo
Veiculos hibridos de "ligar na tomada" na frota Zero

da instituicdo

Veiculos 100 por cento elétrico na frota da
instituicdo

Carrinhos elétricos em funcionamento = 12.

Veiculos na frota da instituicdo que sdo
movidos a Gas Natural Comprimido

Zero.



http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_18.pdf
http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_18.pdf
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Crédito Titulo do Campo de Relatorio Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
Crédito P resposta recebida do setor responsavel
Veiculos movidos a hidrogénio na frota da
SR Zero.
instituicdo
Veiculos na frota da instituicdo que sdo
movidos com biodiesel B20 ou com maior teor | Zero.
por mais de 4 meses por ano
Veiculos da frota da instituicio movidos com
biocombustivel, de baixo percentual (ex. B5),
- ; Zero.
produzidos localmente por mais de 4 meses por
ano
Zero, pois ndo ha programa de coleta seletiva de
Materiais reciclados. ano de performance reciclaveis secos, assim como ndo ha dados registrados
' P das coletas clandestinas que ainda ocorrem, apesar de
estarem contra o disposto na legislagdo em vigor.
Materiais compostados, ano de performance Zero, pois a compostagem foi desativada em jan. /2014.
Materiais reutilizados, doados ou revendidos Ndo tenho este dado. Regist_ros com o Pa_tr?mc“)nio, gue
Minimizagao | ano de performance " | promove reuso, doagdes e leildes de materiais. Quanto a
OP-22 da Geragao de P residuos, ndo ha registro.
Residuos Em média sdo 140 toneladas por més em aterro sanitario

Materiais dispostos em aterro sanitario ou
incinerador, ano de performance

(ou seja, o total produzido e descartado como comum),
sendo destas, segundo estimativas do PGRS: 38 toneladas
mensais de rejeitos, 57 de reciclaveis e 46 de organicos.
Ou seja, estima-se que 1.680 toneladas foram para o aterro
sanitério de Biguagu em 2014.

Materiais reciclados, ano de base

Formalmente, zero. N&o havia programa de coleta
seletiva.



http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_22.pdf
http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_22.pdf
http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_22.pdf
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

Materiais compostados, ano de base

Néo ha dados precisos. Segundo dados do coordenador do
antigo projeto de compostagem da UFSC, a producéo de
organicos compostados na UFSC girava em torno de 1 a
15 tonelada por dia. Assim, estima-se que
aproximadamente 450 toneladas de organicos foram
compostados em 2011.

Materiais reutilizados, doados ou revendidos,
ano de base

N&o tenho este dado. Registros com o Patrimdnio, que
promove reuso, doacdes e leildes de materiais. Quanto a
residuos, ndo ha registro.

Materiais dispostos em aterro sanitario ou
incinerador, ano de base

N&o hé registro provavelmente, pois a empresa contratada
a época ndo realiza pesagem separada dos residuos da
UFSC.

OP-23

Desvio de
Residuos (do
Aterro
Sanitario)

Materiais desviados de aterro sanitario ou
incinerador

N&o ha dados precisos ja que ndo ha coleta seletiva de
organicos ou reciclaveis secos atualmente, nem n o
historico dos servigos.

Materiais dispostos em aterro sanitario ou
incinerador

Estima-se que 1.680 toneladas foram enviadas a aterro
sanitario.



http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_23.pdf
http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars_2.0.2_credit_op_23.pdf
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Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

Uma breve descri¢do dos programas, politicas,
investimentos em infraestrutura, esforcos de
sensibilizagdo e divulgacdo e/ou outros fatores
que contribuem para a taxa de desvio, incluindo
esforgos feitos nos trés anos anteriores.

O principal esforgo é a elaboragdo do PGRS, que balizara
a gestdo e o gerenciamento de residuos da UFSC, com os
seguintes programas previstos (ainda ndo
implementados):

1. Reducdo, reuso, reciclagem e destinagao adequada dos
residuos;

2. Educacdo ambiental, treinamento e capacitacéo;
3. Consumo consciente, compras e contratagdes
sustentaveis;

4. Estruturacdo e Institucionalizacdo para gestdo e
gerenciamento de residuos;
5. Participagdo e controle social a partir da informagéo
transparente;

6. Monitoramento e fiscalizagdo por sistema de
informacdes e controle.
Em relacéo a situacdo atual, como nédo hé coleta seletiva,
ndo ha fatos concretos que contribuem para a taxa de
desvio do aterro. Entretanto, creio que haja
reaproveitamento interno de rascunhos para uso nas
unidades e confecgdo de bloquinhos, entre outras agdes
gue ndo geram dados quantitativos.

OP-24

Desvio de
Residuos de
Construgdo e
Demolicdo

Materiais
reciclados,
recuperados

de construgdo e demolicdo
doados ou de alguma forma

Néo ha controle dos RCC gerados na UFSC, os contratos
ndo exigem este controle nem mesmo PGRCC. As
praticas de reuso e valorizacdo de agregados e outros
materiais provindos da construcdo civil ndo estdo sendo
controladas pelos fiscais de obras ou como itens
importantes nas licitacdes.
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-~ Titulo do - Informag&o inserida na ferramenta, baseada na
Crédito . Campo de Relatorio - .
Crédito resposta recebida do setor responsavel
- x X . Os servicos ligados a obras sdo todos terceirizados e ndo
Materiais de construcdo e demolicéo enviados |, ~ . ¥ . X e e
L h4 exigéncias quanto a quantificacéo e destinagéo final do
a aterros ou incinerados : iz N
material, portanto ndo ha dados sobre a situagéo.
Para residuos laboratoriais com risco quimico e latas de

S - - tinta ha contratos que destinam os materiais em aterros
A instituicdo tem estratégias estabelecidas para especiais e incineradores; para lampadas e baterias ha
dispor com seguranca de todos os materiais P - ' P . pacas .

" S . x contrato e canais de reciclagem; para infectantes ha
perigosos, especiais (ex. cinza de carvao), - pa . -

- ; . L ~. | contrato que destina a vala séptica. Residuos perigosos
universais e - residuos quimicos ndo sem destinacdo adequada e que estdo acumulados na
regulamentados e procura minimizar a| . "7 §d0 d que | "

resenca desses materiais no campus? universidade sdo as telhas de amianto, os agrotoxicos,
Gestio de P ' tubos de TV e telas de computador, além outros
OP-25 Residuos eletroeletrénicos estocados no Patriménio.
Perigosos A instituicdo tem ou participa de um programa

para reciclar, reutilizar e/ou recondicionar
responsavelmente todos os residuos eletrénicos
gerados pela institui¢cdo?

Ainda ndo. Estd em desenvolvimento um convénio para
viabilizar esta acdo, prevista para 2016.

A instituic8o tem ou participa de um programa
para reciclar, reutilizar e/ou recondicionar
responsavelmente todos os residuos eletrénicos
gerados pelos estudantes?

Ainda ndo. Estad em desenvolvimento um convénio para
viabilizar esta acéo, prevista para 2016.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base nas informacdes da Prefeitura Universitaria.

As informagdes relativas aos créditos “Gestao da Paisagem”, “Frota do Campus”, “Minimizacdo da Geragao de
Residuos”, “Desvio de Residuos (do Aterro Sanitario) ”, “Desvio de Residuos de Construcéo e Demolicdo” e “Gestdo
de Residuos Perigosos” foram obtidas junto & Prefeitura Universitaria. A disponibilidade das informagdes variou
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conforme os créditos analisados. Este foi um dos poucos setores capazes de fornecer informagdes quantitativas sobre
um dos créditos (Frota do Campus), enquanto que para outros (Desvio de Residuos de Construgdo e Demolicao) ndo

dispunha de nenhum dado.

Quadro 19 - Respostas provenientes do Restaurante Universitario.

Crédito

Titulo do
Crédito

Campo de Relatério

Informagéo inserida na ferramenta, baseada na
resposta recebida do setor responsavel

OP-7

Refeigdes
de Baixo
Impacto

Porcentagem total de compras de comida dos
servicos de refeicdo composta de produtos
animais produzidos convencionalmente

89% animais convencionalmente

11% organico.

produzidos

A instituicdo oferece opgdes de refeicdo com
proteinas completas e diversificadas veganas em
todas as refeicdes em pelo menos um refeitorio
do campus?

PARCIALMENTE: Fornecemos refeicdes com algumas
opgdes vegetarianas (em alguns casos proteinas).

A instituicdo prove rétulos e/ou placas que
distinguem os itens veganos, vegetarianos (nao
veganos) e outros itens?

N&o. Nossas preparacBes possuem apenas placas que
distinguem os itens que contém gliten e Lactose.

As opcles veganas sdo acessiveis a todos os
membros da comunidade do campus?

Nossas opg¢des vegetarianas sdo acessiveis a todos nossos
USUArios.

Fonte: Elaboracdo préopria, com base nas informagdes do Restaurante Universitario.

As informagdes referentes ao crédito “Refeicdes de Baixo Impacto” foram obtidas junto ao Restaurante
Universitario. Conforme pode ser observado, ha registro das informac@es pertinentes a este crédito.
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De uma maneira geral, ao longo do processo de tratamento dos
dados para sua inclusdo no STARS, foi possivel constatar que a
instituicdo ndo tem controle ou registro de diversas informagdes que sdo
pertinentes as suas operagdes. Diante disso, nos casos nos quais ndo
haviam dados institucionais disponiveis ou quando ndo foi possivel
quantificar as informag@es solicitadas, para fins de preenchimento da
ferramenta, se considerou como se a quantidade fosse “zero”.

Contudo, sempre que disponibilizadas, as explicacdes dadas pelos
setores foram consideradas nas demais etapas deste trabalho, ajudando a
identificar a situacdo da sustentabilidade das operac¢des da UFSC.

5.2. APLICACAO DA FERRAMENTA STARS

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos a partir da
aplicacdo da ferramenta STARS. Os procedimentos adotados para a
realizacdo desta etapa do trabalho estdo de acordo com o previsto no
Manual Técnico STARS e trazem a resposta dada pela ferramenta, uma
vez as informagdes repassadas pelos setores consultados foram nela
inseridas.

Primeiramente, serdo apresentados os dados referentes as
caracteristicas institucionais da UFSC. No item subsequente serdo
expostos os resultados da aplicacdo da ferramenta STARS na anélise da
sustentabilidade das operagdes da UFSC. Finalmente, algumas
consideragdes serdo feitas sobre constatacdes realizadas durante o
processo de aplicacdo da ferramenta a UFSC.

5.2.1. Caracteristicas Institucionais

Conforme relatado anteriormente, no STARS as “Caracteristicas
Institucionais” compreendem dados relacionados com os limites
institucionais, as caracteristicas operacionais e aspectos demogréaficos e
académicos. Nesta parte da ferramenta devem se empregar dados atuais,
sendo que alguns dos valores aqui apresentados sdo usados por outros
créditos da ferramenta.

O Quadro 20, Quadro 21 e Quadro 22 retinem as informagdes sobre
a “Delimitacdo Institucional”, “Caracteristicas Operacionais” e
“Aspectos Académicos e Demograficos” da UFSC.
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Quadro 20 — Delimitag&o institucional UFSC.
IC 1 - Delimitagdo Institucional

Aspecto

Resposta

Funcionalidades Presentes na Delimitacdo Institucional

Tipo de Instituigdo
Controle Institucional

Existe faculdade de agricultura?

A faculdade de agricultura esta
incluida?

Existe faculdade de medicina?
A faculdade de medicina esta
incluida?

Existe faculdade de farméacia?

A faculdade de farmécia esta incluida?

Existe faculdade de salde publica?

A faculdade de saude publica esta
incluida?
Existe faculdade de veterinaria?

A faculdade de veterinéria esta
incluida?

Existem Campi Satélites?
Os Campi satélites estdo inclusos?

Existe hospital?

O hospital esta incluso?

Raz&o para excluir o hospital

Existe fazenda com area superior que

5 acres ou 2 hectares?

A fazenda esta incluida?

Doutoral
Publico
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim, sempre que possivel seus
dados foram incluidos.

Sim

Né&o
O hospital universitario que
atende a UFSC possui autonomia
administrativa, além de Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica e
orcamentos proprios. S0 poucos
0s  aspectos  administrativos
compartilhados com a
universidade. Além do mais, ndo
inclui-lo facilita a comparagdo
com as outras instituicdes que ndo
tém hospitais.

Sim

Sim



IC 1 - Delimitacdo Institucional
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Aspecto Resposta
Existe estacao  experimental de
agricultura com area superior a 5 acres Sim
ou 3 hectares?
A estacdo experimental de agricultura sim

esta incluida?

Fonte: Elaboracao propria.

Quadro 21 - Caracteristicas operacionais.

IC 2 - Caracteristicas Operacionais

Aspecto Resposta
Orgamento (R$) R$ 1.276.982.830,60
Area total do Campus (hectares) 1629,14

Regido Climética de acordo com o IECC (International
Energy Conservation Code)

Quente-Umida

Localizacdo da Sede Cidade Medlg )
Florian6polis

Area total edificada (Incluir estacionamentos, pragas 49.80

etc.) (hectares) '

Area total condicionada edificada (salas, areas de apoio

41,60
etc.) (hectares)

Area de laboratorios (hectares) 4,64

Area de instalagdes dedicadas ao atendimento a sadde

0,14

(hectares)

Area de outras atividades intensivas no uso de energia
A x - 0,49
(imprensa, espaco de producéo de alimentos) (hectares)

Area de espaco residencial (hectares) 0,22
g Porcentagem de eletricidade proveniente de 320
s | biomassa '

% Porcentagem de eletricidade proveniente de 310
o | carvao !
g Porcentagem de eletricidade proveniente de fontes 000
E geotérmicas '

W | Porcentagem de eletricidade proveniente de
o |, o 67,90
S | hidroelétricas
o — - ;

Z Porcentagem de eletricidade proveniente de gas 13,00

natural
Porcentagem de eletricidade proveniente de fontes 300

nucleares
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IC 2 - Caracteristicas Operacionais

Aspecto Resposta
Porcentagem de eletricidade proveniente de placas <01
fotovoltaicas '
Porcentagem de eletricidade proveniente de 310
ventos '
Porcentagem de eletricidade proveniente de outras 6.70
fontes '

Oleo Diesel, Oleo

Descricdo sumaria de outras fontes de eletricidade Com?USt'Vd e U§|nas
ndo especificadas acima Bicombustiveis

Porcentagem de energia usada para calefacéo de 0.00
edificacbes proveniente de biomassa '

Porcentagem de energia usada para calefacdo de 0,00
edificagbes proveniente de carvdo

Porcentagem de energia usada para calefacdo de 100,00
edificagbes proveniente de eletricidade

Porcentagem de energia usada para calefacéo de 0.00
edificacbes proveniente de dleo combustivel '

Porcentagem de energia usada para calefacdo de 0.00
edificagbes proveniente de fontes geotérmicas

Porcentagem de energia usada para calefacdo de 0,00
edificagdes proveniente de gas natural

Uso de Energia para Calefacdo por Fonte

Porcentagem de energia usada para calefagéo de 0.00
edificacBes proveniente de outras fontes '

Descricdo sumaria de outras fontes de eletricidade 0.00
ndo especificadas acima

Fonte: Elaboracéo propria.

Quadro 22 - Aspectos académicos e demograficos da UFSC.

IC 3 - Aspectos Académicos e Demogréficos

Aspecto Resposta
Ndmero de Divisbes Académicas 15
NUmero de Departamentos Académicos (ou equivalente) 57
Matriculas Equivalentes ao Tempo Integral 42.193,92
Empregados Equivalentes ao Tempo Integral 5359,25
Estudantes de EAD Equivalentes ao Tempo Integral 2.311
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IC 3 - Aspectos Académicos e Demograficos

Aspecto Resposta
NUmero Total de Estudantes de Graduagao 28.766
NUmero Total de Estudantes de Pds-Graduagéo 16.325

Estudantes em Busca de um Diploma (todos menos os que cursam

disciplinas isoladas) 45.091
Estudantes de Disciplinas Isoladas Sem dados.
Numero de Funcionarios 4.321,00
NUmero de Estudantes Residentes 153
Numero de Funcionarios Residentes Sem dados.

Fonte: Elaboracéo propria.

Conforme pode ser observado nos Quadros, a UFSC é uma
instituicdo publica bastante complexa, contanto com instala¢des, que vao
desde restaurantes até fazendas experimentais. Em termos de orgamento,
0 montante recebido pela UFSC no ano de 2014 ¢ equivalente ao produto
interno bruto do municipio de Ararangud, que é de aproximadamente R$
1.337.229.000,00 (IBGE, 2013a) e superior ao de Curitibanos, que gira
em torno de R$ 928.831.000,00 (IBGE, 2013b).

Finalmente, cabe destacar que o tamanho da comunidade
académica da UFSC é maior que a populacdo de 90% dos municipios do
estado de Santa Catarina (IBGE, 2010). Isso corrobora com a visdo de
Tauchen e Brandli (2006), Alshuwaikhat e Abubakar (2008), e Saadatian,
Sopian e Salleh (2013), de que grandes campi se assemelham a cidades.

5.2.2. Operag0es

Nesta secdo serdo apresentados os resultados obtidos a partir da
aplicacdo da ferramenta STARS as opera¢es da UFSC. Na sequéncia,
sera feita uma avaliacdo dos principais fatores que levaram a situacédo
apresentada no Quadro 23.
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Quadro 23 - Resultado obtido a partir da aplicagdo da ferramenta STARS as operagdes da UFSC.

_— Pontuagéo Pontuagéo x
Crédito Possivel UESC Observacao
Emissdo de
OP-1 |Gases do Efeito 10,00 0,00 A instituicdo ndo tem nenhuma iniciativa nesse sentido.
Ar e Clima Estufa
OP-2 S:taélrlggde do Ar 1,00 0,00 A instituicdo ndo tem nenhuma iniciativa nesse sentido.
Operacao e
OP-3 | Manutencdo de 4,00 0,02 Apenas o prédio do RU atende a este critério.
Edificagdes
e Projeto de N - .
Edificagdes oP-4 |Edificacdes e 3,00 0,00 Apgngs a ampliacéo do prédio da Eng. Civil atende a este
x critério.
Construgéo
OP-5 %E[j:rlr']%ade e A 1,00 0,00 A instituicdo ndo tem nenhuma iniciativa nesse sentido.
Compra de Dados A instituicdo adquire um percentual de produtos locais e
OP-6 | Alimentos e 4,00 . o baseados na comunidade local, entretanto, os sistemas de
. . insuficientes. - PR . e
Servicos de Bebidas controle disponiveis ndo permitem sua quantificagao.
Refeigdo Refeictes  de A instituicdo adquire 11% de produtos organicos e oferece
OP-7 ¢ 3,00 0,00 opcOes vegetarianas. Entretanto, esse percentual e essa

Baixo Impacto

iniciativa ndo sdo suficientes para pontuar neste crédito.
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g Pontuagéo Pontuagdo ~
Crédito Possivel UESC Observagdo
O consumo de energia por metro quadrado da institui¢do
Consumo de
. aumentou de 2011 para 2014, e o consumo da UFSC, em
OP-8 Energia das 6,00 0,00 ~ ) . e
. Edificacdes funcdo da sua area e da temperatura ambiente, esta acima
Energia do considerado ideal.
0P-9 Energia Limpa e 400 0.00 A universidade ndo tem controle da geragéo de energia que
Renovavel ’ ’ alguns projetos de pesquisa geram dentro da instituicéo.
Gestio da Né&o ha plano de manejo de peste integrado, programa de
OP-10 : 2,00 0,00 gestdo sustentavel da paisagem, tdo pouco a instituicdo tem
Paisagem i .
alguma certificacdo nesse sentido.
Terreno A insFitu_igéo ndo conduziu anéliges sobrg gspéci?s
vulneraveis ou ameacadas ou sobre area sensiveis e ndo
OP-11 | Biodiversidade 2,00 0,00 tem planos ou programas para protegé-las. Existem
iniciativas isoladas de professores e alunos, mas que nao
sdo motivadas pela instituicao.
A instituicio segue 0 que preconizam as normativas
federais, tendo preferéncia declarada por comprar
Compras | OP-12 ComE)ra_\s de 1,00 0.25 gqulpameNntos reg|§t_rados no EPEAT. Ag _demals
Eletrénicos informagBes necessarias para compor esse crédito (que
totalizariam 1 ponto), ndo estdo disponiveis no sistema,
portanto ndo puderam ser contabilizadas.
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g Pontuagéo Pontuagdo ~
Crédito Possivel UESC Observacéao
N&o had muitas possibilidades para esses itens, devido as
Compras de s . o
restricdes de oferta de produtos de limpeza sustentaveis
OP-13 | Produtos de 1,00 0,00
Limpeza dentre os fornecedores. Atualmente somente se pede que
0s produtos tenham registro no Ministério da Sadde.
Sim. Atualmente a UFSC adquire em torno de 30% a 50%
do papel A4 reciclado, que deve ter o certificado
Compras de CERFLOR ou FSC. As demais informagdes necessarias
OP-14 | Papel de 1,00 0,25 para compor esse crédito (que totalizariam 1 ponto), ndo
Escritorio estdo disponiveis, pois a instituicdo ndo especifica o
percentual de material reciclado pds-consumo que o papel
deve conter.
c N&o ha politica/normativa em que conste essa informagéo,
ompras SO < 2 4
. Dados apesar das préaticas ja existirem. Contudo, ndo é possivel
OP-15 | Inclusivas e 1,00 - - - : it .
Locais insuficientes. | quantificar o que foi gasto especificamente com esse tipo
de compra.
Analises de A instituicdo ndo tem nenhuma normativa interna nesse
OP-16 |Custo de Ciclo| 1,00 0,00 sttiGe
: sentido, e tdo pouco o governo federal.
de Vida
L N&o existem politicas nesse sentido, entretanto, em alguns
ISP [l editais sdo feitas exigéncias pontuais. Novamente, ndo é
OP-17 | Parceiros de 1,00 0,00 g P : !

Negocio

possivel quantificar e localizar os contratos, por falta de
um sistema com essa funcionalidade.
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Pontuagéo

Pontuagdo

Crédito Possivel UESC Observagdo
0P-18 Frota do 1,00 0,13 A mst,ltmgao possui 12 carrinhos elétricos em uma frota de
Campus 92 veiculos.
Intermodalidade e
OP-19 | no Transporte de 2,00 Dad_os Os dados que a instituicéo dispde sdo de 2009, estando fora
desatualizados. | do prazo aceito pela ferramenta.
Estudantes
Intermodalidade L
Transporte OP-20 | no Transporte de 2.00 Dad_os Os dados que a instituicao dispde sdo de 2009, estando fora
A desatualizados. | do prazo aceito pela ferramenta.
Funcionarios
Anoio ara A instituicdo disponibiliza locais para o "estacionamento”
P P de bicicletas em todos os centros. Contudo, ndo tem
OP-21 | Transporte 2,00 0,13 S 50 d 0 d .
Sustentavel iniciativas para a promogéo de meio de transporte mais
sustentaveis para sua comunidade académica.
N&o foi possivel calcular a primeira parte deste crédito por
Minimizacdo da ndo se ter dados sobre a geragdo de residuos em 2011. Jaa
x Dados PSRN x
OP-22 | Geragéo de 5,00 insuficientes segunda parte do crédito ndo pdde ser calculada por néo se
Residuos " | dispor de dados sobre todos os campi, contando apenas
Residuos com uma estimativa para o campus Trindade.
Solidos Desvio de y o . )
OP-23 |Residuos  (do 3,00 _ D_aQos Nao_ ha dados institucionais sobre o material que €
s insuficientes. | desviado de aterros.
Aterro Sanitario)
OP-24 Desvio de 1,00 Dados A instituicdo ainda ndo faz nenhum controle nesse sentido.

Residuos de

insuficientes.
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- Pontuagéo Pontuagéo x
Crédito Possivel UESC Observagao
Construcdo e
Demolicdo
x A instituicdo nao tem estratégias para dispor de TODOS 0s
e (o residuos perigosos, somente para os laboratoriais, e ainda
OP-25 | Residuos 1,00 0,00 . PEMgosos, para oS ’
. ndo tem um programa estabelecido para o reuso e
Perigosos . e
reciclagem de eletronicos.
Somente se dispde de informagGes sobre o consumo de
< Dados . e . . X pA ~
OP-26 | Uso da Agua 4,00 . - agua em Floriandpolis, além disso ndo ha informagdes
insuficientes. L . .
sobre o volume utilizado de dgua de reuso e agua salgada.
A instituicdo ndo tem politicas ou programas sobre préaticas
Gestio de Aquas de desenvolvimento de baixo impacto, para reduzir o
OP-27 g 2,00 0,00 escoamento superficial das dguas da chuva. Tédo pouco
" de Drenagem o o .
Aguas conta com politicas ou programas para mitigar os efeitos
do escoamento superficial das aguas da chuva.
A instituicdo ndo tem dados de sistemas de manejo natural
x A de esgotos. Os sistemas individuais sdo, geralmente,
OP-28 Ges_taoldg Aguas 1,00 0,00 compostos por fossa, filtro e sumidouro ou valas de
Residuérias . < o . :
infiltragdo, ndo correspondendo aos sistemas naturais de
tratamento de aguas residuérias.
Total 70,00 0,77

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos resultados do STARS.
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De uma maneira geral os resultados obtidos pela UFSC, quando
comparados com a pontuacdo maxima possivel, foram bastante fracos. A
maioria dos créditos em que a instituicdo apresentou resultados
minimamente positivos, se deveu a normativas externas, que exigem
certas posturas em prol da sustentabilidade por parte da instituigéo.

Com relagéo aos créditos que a instituicdo ndo pontuou, conforme
observou-se ao longo do desenvolvimento do trabalho, existem trés
razbes principais que levaram a essa situacdo: falta de registros e
historicos das ages institucionais; iniciativas descontinuadas; e falta de
iniciativas.

Em determinados créditos a instituicdo ndo pontuou porque, de
fato, ndo desenvolveu nenhuma iniciativa pertinente ao assunto em
guestdo. Em outros créditos, a instituicdo ja possuiu iniciativas no
contexto especificado que, no entanto, foram descontinuadas e ndo
puderam ser consideradas na andlise. Finalmente, em outros casos, ndo
foi possivel pontuar em alguns créditos por falta de disponibilidade de
informag®es institucionais.

A Figura 15 mostra como foi a pontuagdo da instituicdo por area
tematica analisada e a Figura 16 mostra como foi a distribuicdo dos pontos
obtidos. Dentre as nove areas analisadas pela ferramenta, a instituicdo
somente pontuou em trés, sendo elas as “Edificagdes”, “Compras” e
“Transporte”.
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Figura 15 - Pontuagdo da UFSC por area analisada.
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Fonte: Elaboracéo prépria, a partir dos resultados do STARS.
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Figura 16 - Distribui¢do da pontuagdo da UFSC por area tematica.
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Diante disso, serd feita uma avaliacdo, por area tematica, da
conjuntura explicitada a partir da aplicacdo da ferramenta na UFSC,
buscando explicar os fatores que levaram a esta situacao.

5.2.2.1. AreClima

Na area tematica “Ar e Clima” a instituicdo obteve zero como
pontuacdo. De fato, a universidade ndo tem nenhuma iniciativa
institucional nesse sentido. Cabe ressaltar que existem trabalhos de
pesquisa desenvolvidos pela comunidade académica da UFSC nessa
tematica, mas que ndo foram motivados pela instituicdo e ndo atendem
aos critérios deste crédito.

5.2.2.2. EdificacGes

Neste aspecto a instituicdo obteve uma pontuacdo de 0,02, de 8
pontos possiveis. 1sso se deveu ao fato de existirem normativas federais,
como a IN 2/2014 do MPOG, que exigem que prédios publicos tenham o
selo do Procel. Conforme relatado pelo DPAE, o Restaurante
Universitario tem Selo A no quesito Envoltéria do Procel Edifica e o
Projeto de ampliacdo do Departamento de Engenharia Civil esta em
processo de certificacdo dos seus projetos.

Como as areas dessas edificacdes ainda sdo pequenas em relacdo a
area total edificada e em projeto na instituicdo, a pontuacéo foi pequena,
mas ja hd uma tendéncia de melhoria nesse sentido, pois conforme
indicou o DPAE, todos 0s novos projetos preveem a solicitacdo da
certificagdo dos edificios.

Quanto ao crédito especifico sobre a qualidade do ar interno, a
universidade ainda ndo tem possui um “programa de gestdo de qualidade
de ar interno” ou outras iniciativas nesse sentido.

5.2.2.3. Servicos de Refeicdo

A instituicdo também n&o pontuou no que tange 0s “servigos de
refeicdo”. Parte dessa situacdo se deveu ao fato de ndo ser possivel
guantificar o montante que a instituicdo adquire de produtos alimenticios
produzidos em condicBes sustentaveis, conforme indicado pelo
Departamento de Compras. Entretanto, essa pratica ja existe dentro da
instituicdo, de acordo com o que preconiza o Decreto 8473/2015.
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Quanto a segunda parte desse quesito, a universidade ndo pontuou
por ndo oferecer opgbes de cardapios veganos ou disseminar informacdes
sobre esse tipo de alimentacdo. Contudo, a universidade oferece
diariamente opg¢des vegetarianas e, eventualmente, até proteinas dessa
natureza.

5.2.2.4. Energia

No que diz respeito a “Energia”, a instituicdo também ndo pontuou.
Um dos fatos que contribuiu para isso foi que o consumo de energia por
metro quadrado da instituicdo aumentou em 2014, em relac¢do ao ano de
2011. E possivel que essa situacio se deva ao aumento nas atividades de
pesquisa na instituicao e, eventualmente, a maior aquisicdo de aparelhos
condicionadores de ar nesse periodo.

Quanto a geracdo de energias de fontes renovaveis na instituicdo,
também ndo ha uma politica ou controle que estimule ou registre o que é
gerado. Conforme informado pelo DPAE, os prédios administrativos que
contém placas solares estdo com os equipamentos avariados, além de ndo
se ter controle sobre 0 que era gerado. Alguns projetos de pesquisa, por
motivacdo propria, instalaram painéis solares na UFSC, entretanto, o
corpo técnico da instituicdo ndo tem informagdes sobre o que € gerado e
consumido pela Universidade a partir dessas fontes.

5.2.2.5. Terreno

Com relacdo ao aspecto que tange os “terrenos” da instituicéo,
novamente a UFSC ndo pontuou. Primeiramente, por ndo possuir planos
de manejo de pestes ou de paisagismo sustentavel ou organico para suas
areas verdes.

O outro fator que contribuiu para essa situacdo foi a falta de
iniciativas institucionais frente as suas areas de interesse ecoldgico. Cabe
destacar aqui que a instituicdo é cessionaria de uma area de manguezal,
na qual esta instituida uma unidade de conservacdo municipal desde o ano
de 2002 e essa ainda ndo conta com um plano de manejo.

5.2.2.6. Compras
Foi no quesito “Compras” que a universidade apresentou seu

melhor desempenho, conquistando 0,5 pontos, dos 6 possiveis. 1sso se
deveu ao fato da instituicdo j& ter algumas intencdes declaradas sobre a
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sustentabilidade para alguns tipos de aquisicdo. Cabe destacar que as
normativas federais, como a IN 1/ 2010 do MPOG, trazem orientacdes
gue motivam e norteiam parte das agdes da universidade nesse quesito.

A instituicdo poderia ter conquistado ainda mais pontos nessa area,
entretanto a falta de possibilidade de quantificar algumas a¢des, por
limitagBes nos sistemas de controle disponiveis, impossibilitou a
incorporacdo dessas informacdes na ferramenta.

5.2.2.7. Transporte

O “Transporte” foi 0 segundo quesito mais bem pontuado dentro
da instituicdo, conquistando 0,26 pontos, dentro dos 7 possiveis. Parte
disso, se deveu a frota da instituicdo, que conta com 12 carrinhos elétricos
e a disponibilizacdo de “estacionamentos” para bicicletas proximos a
praticamente todos os prédios.

Contudo, ndo foi possivel analisar as quest@es relativas ao
deslocamento dos estudantes e servidores, pois as informagdes que o
DPAE possui foram levantadas fora do periodo de analise (2011-2014)
deste estudo. Outro aspecto que contribuiu para esse quadro é o fato da
instituicdo ndo ter programas ou politicas que estimulem a comunidade
académica a buscar meios alternativos de transporte.

5.2.2.8. Residuos Soélidos

Neste quesito a universidade ndo conquistou nenhum dos 10
pontos possiveis. O principal motivo desta situacdo é a falta de dados
sobre 0s residuos gerados na instituicdo e o histdrico dessa geragdo. Hoje
s6 se dispdem de estimativas sobre residuos que sdo gerados na
instituicdo, conforme informado pela PU. Nesse contexto, diante da
incerteza sobre o que é produzido na instituicdo, fica evidente que faltam
as bases para promover politicas e programas que visem a melhor gestao
dos residuos.

Quanto aos residuos perigosos, conforme informado pela PU, a
instituicdo tem meios para destinar parte deles. Entretanto, ainda existem
residuos perigosos sem destinagdo adequada e que estdo acumulados na
universidade como telhas de amianto, os agrotoxicos, tubos de TV e telas
de computador, além de outros eletroeletrénicos estocados no
Departamento de Gestéo Patrimonial.
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5.2.2.9. Aguas

No que tange as “Aguas”, a universidade também ndo pontuou.
Parte disso se deveu a falta de informagdes sobre 0 uso das &guas em todos
os campi. Conforme informado pelo DPAE, s6 se tem o histdrico de
consumo das unidades de Floriandpolis e s6 recentemente passou a se
registrar o que é consumido pelos demais campi.

Outro fator que contribuiu para essa situacgdo é a falta de programas
ou planos institucionais que tratem da gestdo das aguas de drenagem.
Conforme relatado, na UFSC ndo ha definicdo critério expressos para
reduzir a impermeabilizacdo dos solos. Contudo, na instituicdo sdo
amplamente empregados blocos inter travados como forma de
pavimentacdo, o que auxilia na reducdo da impermeabilizacdo. Além
disso, todos 0s novos projetos, desde 2009, preveem 0 aproveitamento da
agua da chuva (exceto prédios da area da saude).

Finalmente, cabe destacar que a UFSC ndo possui uma politica
sobre suas aguas residudrias. A instituicdo ndo conta sistemas de manejo
natural de esgotos ou faz reuso das aguas para fins ndo potaveis.
Conforme mencionado pelo DPAE, nem todos os prédios da instituicdo
estdo ligados a rede coletora e os sistemas individuais sdo, geralmente,
compostos por fossa, filtro e sumidouro ou valas de infiltragéo.

5.2.3. Consideraces sobre a aplicacdo do STARS as operacdes da
UFSC

A ferramenta STARS, de um modo geral, abrangeu amplamente as
operagdes da UFSC e evidenciou de maneira genérica o quadro em que
se encontram. Entretanto, conforme destacam de Castro e Jabbour (2013)
e GOmez et al. (2015), essa ferramenta é mais adequada para a realidade
de paises desenvolvidos, pois esses ja estdo em um estagio mais avangado
de desenvolvimento sustentavel dentro das instituicbes e contam com
mais iniciativas e dados.

Nesse sentido, Gomez et al. (2015) colocam que as IES da América
do Sul ndo possuem recursos e estrutura para completar as analises mais
detalhadas sobre sustentabilidade organizacional, o que dificulta que se
reflita precisamente a realidade da instituicao.

De fato, essa situagcdo foi observada durante o processo de
aplicacdo da ferramenta & UFSC. Conforme colocado anteriormente,
constatou-se quatro razdes principais que levaram a situacdo exposta pela
ferramenta de analise, entre elas a falta de registros e histéricos das acdes
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institucionais. Ficou evidente que essa caréncia de estrutura
organizacional prejudicou o desempenho da instituicdo nesta analise.
Além disso, a falta de dados ndo permite expor precisamente a realidade
da UFSC e tdo pouco acompanhar as tendéncias dentro de cada area
estudada.

Dessa forma, os resultados obtidos pela aplicagdo do STARS na
UFSC servem de guia, conforme sugerido por Gémez et al. (2015), para
o desenvolvimento das proximas estratégias e acdes institucionais, ndo
pontualmente (por crédito), mas sim em termos estruturais e globais.
Assim, 0s comentarios desta se¢do serdo direcionados aos aspectos mais
amplos e organizacionais da UFSC, ndo focando especificamente em cada
um dos créditos.

Conforme mencionado, durante o processo da aplicagdo da
ferramenta STARS algumas constatacbes puderam ser feitas,
evidenciando caracteristicas e deficiéncias das operagBes da UFSC.
Destacaram-se quatro aspectos, que serdo analisados a seguir.

o Falta de reqgistros e historicos das ag¢@es institucionais:

Essa caracteristica foi evidenciada nas areas de “Servicos
de Refeicdo”, “Energia”, “Compras”, “Residuos Solidos” e
“Aguas”. Conforme o relato dos setores responsaveis por essas
areas dentro da UFSC, a instituicdo possui duas caréncias nesse
sentido.

Primeiramente, existem informagdes que nunca foram
coletadas e armazenadas pelos setores operacionais da
instituicdo. Isso acontece principalmente nas areas de “Energia”,
“Residuos Solidos” e “Aguas”. Os setores responsaveis
reconhecem que existem informagfes quantitativas importantes
para a analise da sustentabilidade das suas operacdes que nunca
foram coletadas.

Existe também outra situacdo que ocorreu principalmente
na area dos “Servicos de Refeicdo” e “Compras”, nas quais
existem iniciativas sendo praticadas em prol da sustentabilidade,
mas que ndo podem ser quantificadas precisamente por
limitacdes dos sistemas de controle. I1sso impede que essas a¢des
possam ser acompanhadas, analisadas e avaliadas, o que pode
prejudicar seus resultados ao longo do tempo.

¢ Iniciativas descontinuadas:
Essa caracteristica foi observada explicitamente na area de
“Transporte”. Foi realizada uma pesquisa aprofundada no ano de
2009 sobre os meios de transporte utilizados pela comunidade
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académica ao se deslocar para o campus UFSC do bairro
Trindade. Esse tipo de estudo traz subsidios importantes para
motivar programas e politicas institucionais em favor de meios
de transporte alternativos mais sustentaveis.

Entretanto, considerando que a UFSC esta em processo de
expansdo, e existem mais quatro campi, essa iniciativa precisava
ser expandida as demais localidades e ser repetida com certa
periodicidade. Dessa forma, se conheceria a instituicdo por
completo e de maneira atualizada, permitindo uma gestdo mais
sustentavel dos aspectos relativos ao deslocamento da
comunidade académica.

Eventualmente essa mesma situagéo pode ter ocorrido em
outras areas, mas isso ndo ficou evidenciado neste estudo.

e  Falta de iniciativas:

Essa caracteristica foi percebida em todas as areas
analisadas. Apesar de areas como “Edifica¢des”, “Servicos de
Refei¢do”, “Energia”, “Compras”, “Transporte”, “Residuos
S6lidos” e “Aguas” terem acdes ou iniciativas em alguns de seus
créditos, em outros isso ndo foi observado.

Cabe destacar que as principais iniciativas identificadas
neste estudo foram nas areas de “edifica¢des” e “compras”, que
contam com normativas federais que tratam da sustentabilidade
nessas areas. Em contraste, no periodo de analise, ndo se
identificaram a¢Oes ou iniciativas nas areas de “Ar ¢ Clima” e
“Terreno”. E possivel que se deva ao fato de ndo existirem
normativas especificas para o setor publico ou IFES nesse
sentido.

e Importéncia das normativas federais:

Essa caracteristica ficou mais evidente nas &reas de
“EdificacOes”, “Servi¢os de Refeigdo” e “Compras”. Apesar de
algumas dessas iniciativas ndo puderem ter sido quantificadas
por limitacbes nos sistemas de controle, “Edificagdes” e
“Compras” foram duas das trés areas que a universidade pontuou.

Em ambos os casos, as acfes estavam respaldadas em
normativas federais que fazem exigéncias especificas sobre as
construcdes e aquisi¢fes publicas. Isso é um indicativo que ha
uma relacdo entre as aclGes mais efetivas da UFSC e as
normativas federais de &reas afins.

Mediante ao que foi levantado nesta etapa do trabalho, ha uma
indicagdo de que a UFSC tem caréncias em trés grandes aspectos que
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dificultam analisar a sustentabilidade das operac¢Ges de seus campi: a falta
de registros e historicos das a¢Bes institucionais, a descontinuidade de
iniciativas e auséncia de a¢des em areas importantes. Contudo, ha uma
indicacdo de que normativas especificas do governo federal sobre
sustentabilidade tém fornecido subsidios para acGes efetivas na UFSC.

5.3. COMPARACAO DA SITUACAO DA UFSC COM OUTRAS
IES

Nesta secdo seréd apresentada a comparacao que foi realizada entre
o0s resultados obtidos pela UFSC, juntamente com os das universidades
do Colorado e de Tamaulipas, ao aplicarem a ferramenta STARS nas
instituigdes.

Primeiramente, serd apresentada a comparagao das caracteristicas
institucionais das trés universidades, evidenciando suas semelhangas e
diferencas. Na sequéncia serd apresentada a comparacdo dos resultados
obtidos da aplicacdo do STARS as operacfes dos campi das universidades
analisadas, buscando evidenciar semelhangas, diferencas e tendéncias.

5.3.1. Caracteristicas Institucionais

Quanto & delimitacéo institucional, conforme pode ser observado
no Quadro 24, todas as universidades analisadas sdo “doutorais”, OU seja,
todas tém cursos de graduagdo e pds-graduacdo até o nivel de
doutoramento. Além disso, todas as instituicbes sdo publicas.

Com relacdo as funcionalidades (faculdades, hospitais, fazendas
etc.) presentes na instituicdo, a UFSC se destaca como a universidade
mais complexa, por conter todas as op¢des apresentadas pela ferramenta.
Ressalta-se que para esse estudo o Hospital Universitario nao foi
considerado, por ter autonomia operacional em relacdo a UFSC.
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Quadro 24 - Comparagdo das delimitagdes institucionais das universidades.

IC 1 - Delimitac&o Institucional
Aspecto UFSC Colorado | Tamaulipas
Tipo de Instituicdo Doutoral | Doutoral | Doutoral
Controle Institucional Publico Publico Publico
Existe faculdade de agricultura? Sim Sim Sim
A faculdade de agricultura esta
incluida? Sim Sim Sim
Existe faculdade de medicina? Sim Né&o Sim
A faculdade de medicina esta
incluida? Sim Néo Sim
Existe faculdade de farmécia? Sim Né&o Né&o
A faculdade de farmacia esta
incluida? Sim Néo Né&o
Existe faculdade de saude
publica? Sim Sim Né&o
A faculdade de saide publica esta
incluida? Sim Sim Né&o
Existe faculdade de veterinaria? Sim Sim Sim
__ | A faculdade de veterinaria esta
& |incluida? Sim Sim Sim
o
'S | Existem Campi Satélites? Sim Sim Sim
= Sim, sempre
i que possivel
@ Os Campi satélites estdo inclusos? | seus dados
S foram
E incluidos. Sim Sim
b
a Existe hospital? Sim Né&o Né&o
2 O hospital esta incluso? Néo Néo Né&o
‘g‘ Existe fazenda com area superior
@ | que 5 acres ou 2 hectares? Sim Sim Sim
% A fazenda estd incluida? Sim Sim Sim
2 | Existe estacdo experimental de
% agricultura com area superior a 5
S [acres ou 3 hectares? Sim Sim N&o
‘S |A  estagdo experimental de
T | agricultura esta incluida? Sim Sim N&o

Fonte: Elaboragdo propria.
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Quanto as caracteristicas operacionais, de acordo com o
apresentado no Quadro 25, a UFSC se destaca por ter o maior orgamento
dentre as universidades analisadas, sendo que seu or¢camento para 0 ano
de 2014 corresponde a quase o dobro do segundo maior orgamento.

Com relacdo a éarea total do terreno, a UFSC possui a segunda
maior area entre as universidades analisadas, sendo significativamente
menor que a area da universidade do Colorado.

A UFSC e a universidade de Tamaulipas se encontram em regifes
climaticas “quente-imidas” e suas sedes estdo localizadas em cidades de
médio porte (Floriandpolis e Ciudad Victoria, respectivamente). Ja a
universidade do Colorado se encontra em uma regido “mista-seca” e tem
sua sede em uma grande vila (municipalidade com populagdo de cerca de
25 mil habitantes).

Em termos de &rea edificada, a UFSC tem metade da &rea da
universidade do Colorado e o dobro da universidade de Tamaulipas.
Entretanto, em termos de d&reas de maior consumo de energia
(laboratérios, instalagdes de atendimento a saude etc.), a UFSC possui
uma area quase cinco vezes menor que a universidade do Colorado e mais
de trés vezes maior que a universidade de Tamaulipas.

No que tange o uso de energia por tipo de fonte, todas as
universidades dependem primariamente da matriz energética da regido
em que se encontram, assumindo uma composicdo semelhante. Em
termos de calefacdo, a universidade do Colorado se destaca pelo uso
prioritario de gas natural, enquanto as demais universidades dependem
exclusivamente de energia elétrica.

Quadro 25 - Comparagdo das caracteristicas operacionais das universidades.

IC 2 - Caracteristicas Operacionais

Aspecto UFSC Colorado Tamaulipas

Orcamento (R$) 1.276.982.830,60 | 668.506.196,51 | 517.875.384,38 8

Area total do  Campus

1629,14 3564,88 1143,87
(hectares)

8 Converséo do orcamento para reais foi feita com base na cotacdo média do dolar
americano em 2014, que foi de R$ 2,35.




147

IC 2 - Caracteristicas Operacionais

Aspecto UFSC Colorado Tamaulipas
Regido Climatica de acordo ) )
com o IECC (International| Quente-Umida Mista-Seca Quente-Umida
Energy Conservation Code)
Localizacio da Sede Cidade Média - | Grande Vila- | Cidade Média -
¢ Florian6polis Fort Collins | Ciudad Victoria
Area total edificada (Incluir
estacionamentos, pracas etc.) 49,80 98,65 24,63
(hectares)
Area  total condicionada
edificada (salas, areas de apoio 41,60 75,37 --
etc.) (hectares)
Area de laboratrios (hectares) 4,64 12,62 0,85
Area de instalagbes dedicadas
ao atendimento a salde 0,14 2,25 0,00
(hectares)
Area de outras atividades
intensivas no uso de energia 0.49 960 059
(imprensa, espaco de produgédo ! ' '
de alimentos) (hectares)
Area de espago residencial 0.22 2126 0.00
(hectares) ’ ' '
Porcentagem  de
@ eletricidade 320 0.00 0.00
5 proveniente  de ' ' '
L biomassa
% Porcentagem de
g |Cletricidade 3,10 71,90 7,20
B proveniente  de
ﬂ carvao
= Porcentagem  de
S o
£ eletrlc@ade 0,00 0,00 2,60
° proveniente  de
; fontes geotérmicas
) Porcentagem  de 67,90 16,10 12,00

eletricidade
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IC 2 - Caracteristicas Operacionais

calefagéo de
edificacOes

Aspecto UFSC Colorado Tamaulipas
proveniente  de
hidroelétricas
Porcentagem de
eletr|C|Qade ) 13,00 5,20 _
proveniente de gas
natural
Porcentagem de
eletricidade
proveniente  de 3,00 0,00 3,80
fontes nucleares
Porcentagem de
eletricidade
proveniente  de <0,1 1,00 --
placas
fotovoltaicas
Porcentagem de
eletrlu_dade 3,10 6,30 0,20
proveniente  de
ventos
Porcentagem de
eletricidade
proveniente  de 6,70 - 22,00
outras fontes
Descrigdo sumaria| Oleo Diesel,
de outras fontes de Oleo . .
. ~ , Gasolina, Diesel
eletricidade ndo| Combustivel e -- ]
e . e Petrdleo
especificadas Usinas
acima Bicombustiveis
Porcentagem de
o9 energia usada para
85 |calefagio —de 0,00 <1,00 0,00
2 edlflcac_;oes
$ & | proveniente  de
02 biomassa
8 Porcentagem  de
% %3 energia usada para 0,00 0,00 0,00
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IC 2 - Caracteristicas Operacionais

Aspecto UFSC Colorado Tamaulipas
proveniente  de
carvao
Porcentagem de
energia usada para
calefagio de| 4454, 5,00 100,00
edificacdes
proveniente  de
eletricidade
Porcentagem  de
energia usada para
calefagio  de 0,00 0,00 0,00
edificacOes
proveniente  de
6leo combustivel
Porcentagem de
energia usada para
calefagdo  de 0,00 0,00 0,00
edificacOes
proveniente  de
fontes geotérmicas
Porcentagem de
energia usada para
calefagio  de 0,00 95,00 0,00
edificacOes
proveniente de gas
natural
Porcentagem de
energia usada para
calefagio  de 0,00 0,00 0,00
edificacOes
proveniente  de
outras fontes
Descri¢do sumaria
de outras fontes de
eletricidade  néo 0,00 0,00 0,00

especificadas
acima

Fonte: Elaboragdo propria.
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O Quadro 26 relne as informacdes sobre 0s aspectos académicos
e demogréficos das universidades analisadas. Com relacdo ao numero de
divisbes e departamentos académicos, as universidades apresentam
nimeros bastante distintos, o que sugere que suas estruturas
administrativas tém caracteristicas diferentes.

Em termos globais de matriculas de graduacéo e pds-graduacao, a
UFSC apresenta 0 maior nimero de alunos, seguida pela universidade de
Tamaulipas e depois pela universidade do Colorado. Fica evidente que ha
uma desproporcao entre as areas das instituicbes e os numeros de alunos
matriculados.

Contudo, em termos do numero de funcionérios (professores e
servidores), a universidade do Colorado apresenta a maior cifra,
correspondendo a quase o dobro da UFSC, e é seguida de perto pela
universidade de Tamaulipas.

Finalmente, em termos de estudantes e funcionérios residentes, a
universidade do Colorado apresenta nimeros muito superiores aos das
outras instituicoes.

Quadro 26 - Comparagdo dos aspectos académicos e demogréaficos das
universidades.

IC 3 - Aspectos Académicos e Demogréaficos

Aspecto UFSC Colorado | Tamaulipas

Numero de Divis6es Académicas 15,00 8,00 24,00

Numero de Departamentos Académicos
(ou equivalente)

Matriculas Equivalentes ao Tempo
Integral

Empregados Equivalentes ao Tempo
Integral

Estudantes de EAD Equivalentes ao
Tempo Integral

NUmero Total de Estudantes de
Graduacéo

Numero Total de Estudantes de Pds-
Graduagédo

Estudantes em Busca de um Diploma
(todos menos os que cursam disciplinas 45.091,00 | 30.304,00 | 36.913,00
isoladas)

Estudantes de Disciplinas Isoladas Sem dados. | 2.068,00 5.928,00
Numero de Funcionarios 4.321,00 8.317,00 7.275,00
Ndmero de Estudantes Residentes 153,00 6.443,00 0,00

57,00 58,00 6,00

42.193,92 | 24.888,04 | 39.799,00

5.359,25 6.521,00 6.189,00

2.311,00 3.218,00 101,00

28.766,00 | 22.506,00 | 34.267,00

16.325,00 | 4.580,00 2.324,00
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IC 3 - Aspectos Académicos e Demograficos

Aspecto UFSC Colorado | Tamaulipas

NUmero de Funcionarios Residentes Sem dados. 603,00 0,00
Fonte: Elaboracéo propria.

Conforme exposto nesta se¢do, todas as instituicdes sdo doutorais
e publicas, sendo que contam com funcionalidades (faculdades, hospitais,
fazendas, entre outras) distintas. Seus territdrios e orcamentos diferem
consideravelmente entre si, assim como o nimero de matriculados e de
funcionarios.

Essas caracteristicas serdo consideradas no desenvolvimento do
préximo item, que trata das opera¢des dos campi, uma vez que podem
influir nos cenérios observados.

5.3.2. Operacg0es

Neste item sera apresentada a comparagdo entre as pontuacoes
obtidas pelas universidades analisadas neste estudo, pela sustentabilidade
de suas operagdes nos campi. O Quadro 27 relne as pontuacfes de cada
universidade de acordo com o crédito, assim como traz as pontuagdes
maximas que poderiam ser obtidas pelas instituicdes. A Figura 17 traz as
mesmas informagfes na forma de gréfico, para permitir uma melhor
visualiza¢do da situagdo analisada.

Primeiramente, se farda uma analise geral sobre a situacdo
observada e, em seguida, uma analise mais aprofundada por area
tematica. Finalmente, serdo feitas algumas consideracBes particulares
sobre as pontuacGes de alguns créditos especificos, que merecem
destaque.
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Quadro 27 - Comparagdo da pontuacdo das operagdes das universidades analisadas.

Pontuacéo da Instituicao Pontuacio
Crédito - .
UFSC Colorado | Tamaulipas | Possivel
OP-1 | Emissdo de Gases do Efeito Estufa 0,00 3,80 1,10 10,00
Ar e Clima -
OP-2 | Qualidade do Ar Externo 0,00 1,00 0,00 1,00
OP-3 | Operacdo e Manutencéo de Edificagdes 0,02 1,52 0,00 4,00
EdificacGes | OP-4 | Projeto de Edificacfes e Construcdo 0,00 2,04 0,00 3,00
OP-5 | Qualidade do Ar Interno 0,00 1,00 0,00 1,00
. . Dados
Servicos de | OP-6 | Compra de Alimentos e Bebidas insuficientes. 1,19 0,00 4,00
Refeicdo - :
OP-7 | RefeicGes de Baixo Impacto 0,00 1,27 0,00 3,00
. ) OP-8 | Consumo de Energia das Edificagdes 0,00 1,80 0,24 6,00
nergia — -
OP-9 | Energia Limpa e Renovavel 0,00 0,04 0,00 4,00
OP-10 | Gestdo da Paisagem 0,00 1,50 0,00 2,00
Terreno —
OP-11 | Biodiversidade 0,00 2,00 2,00 2,00
OP-12 | Compras de Eletronicos 0,25 0,91 0,00 1,00
Compras | OP-13 | Compras de Produtos de Limpeza 0,00 0,49 0,00 1,00
OP-14 | Compras de Papel de Escritério 0,25 0,56 0,00 1,00




Pontuacédo da Instituicao

- Pontuagdo
Crédito - ivel
UFSC Colorado | Tamaulipas | Possive
OP-15 | Compras Inclusivas e Locais . D_ados 0,67 0,00 1,00
insuficientes.
OP-16 | Andlises de Custo de Ciclo de Vida 0,00 0,50 0,00 1,00
OP-17 | Diretrizes para Parceiros de Negocio 0,00 0,75 0,00 1,00
OP-18 | Frota do Campus 0,13 0,03 0,00 1,00
. Dados
OP-19 | Intermodalidade no Transporte de Estudantes . 1,31 0,00 2,00
desatualizados.
Transporte
0P-20 Intermoc!a!ldade no  Transporte  de Dad_os 0,60 0,00 2.00
Funcionérios desatualizados.
OP-21 | Apoio para Transporte Sustentavel 0,13 2,00 0,50 2,00
S . . Dados
OP-22 | Minimizacdo da Geracao de Residuos . . 4,21 0,00 5,00
insuficientes.
. . L Dados
Residuos | OP-23 | Desvio de Residuos (do Aterro Sanitario) insuficientes 2,50 0,08 3,00
Sélidos _ - - -
OP-24 Desvm_ ~de Residuos de Construcdo e _ D_aqos 0,79 0,00 1,00
Demolicéo insuficientes.
OP-25 | Gestdo dos Residuos Perigosos 0,00 1,00 0,50 1,00

153
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Pontuacéo da Instituicdo

Crédito Pontuacdo
UFSC Colorado | Tamaulipas | Possivel
OP-26 | Uso da Agua __ Darlos 3,61 0,00 4,00
insuficientes.
AgQuas | op.27 | Gestao da Agua da Chuva 0,00 2,00 0,00 2,00
OP-28 | Gestdo de Aguas Residuérias 0,00 0,00 0,00 1,00
Total 0,77 39,09 4,42 70,00

Fonte: Elaboracdo prépria, a partir dos resultados do STARS.
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Figura 17 - Comparacédo da pontuagdo das operacgdes das universidades analisadas.
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5.3.2.1. ConsideracOes gerais sobre a pontuagdo das instituicdes

Conforme indicado na Figura 18, nenhuma das institui¢des atingiu
a pontuacdo maxima possivel para suas operacdes, entretanto, o
desempenho das trés instituicdes analisadas foi notoriamente desigual. A
universidade do Colorado, referéncia neste estudo, conquistou 56% dos
pontos possiveis, enquanto a universidade de Tamaulipas chegou a 6 % e
a UFSC a apenas 1%.

Figura 18 — Percentual da pontuacdo méaxima atingida pelas institui¢des.
56%

6%

UFSC Colorado Tamaulipas

1%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos resultados do STARS.

Essa disparidade entre as pontuagdes apresentadas pelas
instituicOes reforca a ideia trazida por Gomez et al. (2015), de que as IES
de paises mais desenvolvidos estdo mais a frente em termos da
incorporacdo do desenvolvimento sustentdvel em suas atividades e
operacdes.

5.3.2.2. Consideracdes sobre a pontuagdo das instituicGes por area
tematica

Neste item, primeiramente, serdo feitas colocagdes gerais sobre as
pontuacdes obtidas pelas instituicdes, de acordo com as areas tematicas.
Em seguida, sera feita uma andlise conjunta, comparando os resultados
obtidos com a literatura da area.

A Figura 19 mostra a pontuagdo obtida por cada instituigdo, em
cada uma das areas analisadas, e a Figura 20 mostra como foi a
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distribuicdo percentual das pontuac@es, indicando quais aspectos foram
mais relevantes para o resultado final obtido. J& a Figura 21 mostra o
percentual da nota maxima que foi atingido por cada instituicdo,
indicando o desempenho em cada area tematica.

Figura 19 — Pontuacéo das universidades analisadas por area tematica.

9,00
© 8,00
2
. 7,00
E’_ 6,00
9 5,00
we 4,00
g 3,00
=
5 2,00
o 1,00 I
0,00
Servu;os Residuos
Are Clima | Edificagbes Energia Terreno Compras | Transporte Aguas
Sdlidos
Refelgao
mUFSC 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,50 0,26 0,00 0,00
H Colorado 4,80 4,56 2,46 1,84 3,50 3,88 3,94 8,50 5,61
Tamaulipas 1,10 0,00 0,00 0,24 2,00 0,00 0,50 0,58 0,00

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos resultados do STARS.

Figura 20 — Distribuicdo da pontuacédo das universidades de acordo com a area

tematica.
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m UFSC 0% 2% 0% 0% 0% 65% 33% 0% 0%

H Colorado 12% 12% 6% 5% 9% 10% 10% 2% 14%

Tamaulipas 25% 0% 0% 5% 45% 0% 11% 13% 0%

Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos resultados do STARS.
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Figura 21 - Percentual da pontuacdo méaxima atingida em cada area, por

instituicéo.
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Fonte: Elaboracéo prépria, a partir dos resultados do STARS.

A UFSC, além de ter o pior resultado dentre as universidades
analisadas, foi a instituigdo que pontuou em menos areas tematicas. Seus
pontos ficaram concentrados em apenas trés das nove areas, e seu melhor
desempenho foi na area de “Compras”, na qual conquistou 8 % dos pontos
possiveis.

A universidade do Colorado foi a Unica instituicdo a pontuar em
todos os aspectos. Houve contribuicéo significativa de todas as areas para
a sua pontuacdo, que ficou razoavelmente bem distribuida. Segundo
indicado na Figura 21, a universidade teve o pior desempenho percentual
na area de “energia”, conquistando apenas 18 % da pontuacdo possivel.
Foi nas areas de “Terreno”, “Residuos Solidos” e “Aguas” que a
instituicdo teve melhor desempenho, chegando a conquistar mais de 80 %
da pontuacdo possivel.

A universidade de Tamaulipas teve um desempenho intermediério.
A instituicdo pontou em cinco das noves &reas, sendo elas “ar ¢ clima”,
“Energia”, “Terreno”, “Transporte” e “Residuos Sélidos”. Sua pontuacdo
ficou mais concentrada na area de “Terreno”, na qual atingiu 50 % do
valor possivel.

Ressalta-se que nenhuma das institui¢des analisadas atingiu 100%
dos pontos disponiveis em qualquer uma das areas tematicas. 1sso
demostra que, mesmo as universidades em um estado mais avancado de
incorporacdo do desenvolvimento sustentdvel em suas operacgdes, ainda
podem progredir. Isso vai ao encontro do que sugere a AASHE (2014)
guando afirma que é possivel que em alguns créditos nenhuma instituicéo
pontue.
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A Tabela 4 mostra quais as areas tematicas que mais universidades
pontuaram. A Unica area na qual todas as instituicdes analisadas
pontuaram foi em “Transporte”. Nas areas de “Edificagdes”, “Energia”,
“Terreno”, “Compras” ¢ “Residuos Sélidos™ duas instituicGes pontuaram.
Apenas a universidade do Colorado pontuou nas areas de “Servicos de
Refeicio” e “Aguas”.

Tabela 4 - Areas em que mais universidades pontuaram.
Area Colorado Tamaulipas

Ar e Clima

Edificacdes

Servigos de Refeicao

Energia

Terreno

Compras

Transporte

Residuos Sélidos
Aguas

Fonte: Elaboracéo propria.

Segundo estudos, as praticas sustentaveis mais frequentes em
universidades sdo nas areas de uso de agua (TAUCHEN; BRANDLLI,
2006; VELAZQUEZ et al., 2006), gestdao de residuos e reciclagem
(TAUCHEN; BRANDLLI, 2006; VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO et
al., 2014) e eficiéncia energética (VELAZQUEZ et al., 2006; LOZANO
etal., 2014).

A universidade do Colorado pontuou em todas essas areas. Ja
universidade de Tamaulipas conquistou pontos em todas essas areas com
a excegdo do quesito “Aguas”. A UFSC n#o recebeu pontuacdo em
nenhuma dessas areas.

Contudo, o fato das instituicdes ndo terem pontuado em
determinadas areas nao significa, necessariamente, que nao tenham agoes
nesse sentido. A maioria dos créditos do STARS foi desenvolvido com o
intuito de analisar os resultados das iniciativas institucionais, e ndo apenas
verificar sua presenca.

Muitas vezes as ag¢Oes gestdo ambiental em dmbito universitario
sdo isoladas e pontuais (TAUCHEN; BRANDLI, 2006), e terminam sem
apresentar resultados mensuraveis e, dessa forma, ndo sdo medidas pela
ferramenta.
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5.3.2.3. Consideragdes sobre créditos particulares

A universidade do Colorado atingiu a pontuagdo maxima em seis
dos 28 créditos, sendo eles “Qualidade do Ar Externo”, “Qualidade do Ar
Interno”, “Biodiversidade”, “Apoio para Transporte Sustentavel”,
“Gestdo dos Residuos Perigosos” e “Gestio da Agua da Chuva”. Esses
créditos estdo distribuidos em seis &reas tematicas distintas e tém a
caracteristica de pontuarem exclusivamente ou majoritariamente politicas
e programas institucionais.

Dessa forma, é possivel inferir que a universidade do Colorado ja
dispde de politicas de sustentabilidade em varias areas, mas ainda nédo
teve todos os resultados de suas acgles, uma vez que ndo atingiu a
pontuacdo maxima das areas nas quais esses créditos estdo alocados. Isso
também pode ser um indicativo de que a instituicdo estabeleceu um
planejamento de longo prazo.

Ja a universidade de Tamaulipas pontuou em apenas seis créditos,
em cinco areas distintas. 1sso seria um indicativo de que a instituicdo tem
iniciativas mais pontuais e independentes entre si. A instituicdo so atingiu
a pontuagdo maxima no crédito “Biodiversidade”, que tem um carater
politico de compromisso com a conservacao de ecossistemas relevantes.

A UFSC também pontou em seis créditos, porém em apenas trés
areas distintas. 1sso sugere que a instituicdo tem iniciativas mais
concentradas em areas especificas, talvez motivadas por normativas
federais que se referem as areas de compras e edificacfes.

Cabe ressaltar, que dentre as universidades analisadas, a UFSC foi
a instituicdo com a maior pontuagao no crédito “Frota do Campus”. Isso
se deve a sua frota contar com 12 veiculos elétricos, que foi uma iniciativa
adotada em 2003 e mantida até hoje®.

Nenhuma instituigdio pontuou no crédito “Gestdio de Aguas
Residuarias”. Esse crédito analisa os esforcos das instituicbes para
gerirem suas 4guas residuarias de maneira mais natural. E possivel que,
dada a importancia deste assunto para a saude publica, as instituicdes
tendam a aproveitar os sistemas de coleta esgoto municipais como medida
mais conservadora. O estudo de Lozano et al. (2014) identificou que a
gestdo de aguas residuarias esta entre as praticas de sustentabilidade
menos frequentes entre as IES.

® Iniciativa da UFSC em conjunto Grupo de Pesquisa Estratégica em Energia
Solar da Universidade Federal de Santa Catarina — FOTOVOLTAICA-UFSC.
Fonte: http://fotovoltaica.ufsc.br/sistemas/fotov/blog/2014/10/05/veiculo-
eletrico-ufsc/. Acesso em: janeiro de 2016.
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Segundo este estudo, outras praticas pouco frequentes sdo nas
areas de reducdo da emissdo de gases de efeito estufa, promocao de
produtos de fairtrade e compra de alimentos locais. Entretanto, todas
essas praticas sdo adotadas na universidade do Colorado, o que é mais um
indicativo de que esta instituicdo é uma referéncia em sustentabilidade.

5.4. AVALIACAO DA SITUACAO DIAGNOSTICADA

Nesta secdo realiza-se uma avaliagdo sobre os resultados
apresentados a partir da coleta de dados, aplicagdo do STARS e
comparacdo entre as IES selecionadas. A discussdo se estrutura em trés
topicos, sendo eles: Limitacdes observadas na UFSC; Papel do governo
federal na promocdo da sustentabilidade em IFES; e Desafios a serem
superados.

5.4.1. Limitacdes observadas na UFSC

Neste item sera realizada uma discussdo ampla sobre o aspecto
operacional em campi universitarios, com base nos resultados obtidos ao
se aplicar e comparar 0 STARS a UFSC e com base na literatura.

Conforme pode ser observado na “Figura 12 — Percentual da
pontuacdo atingida por categoria pela universidade do Colorado.” ¢ na
“Figura 14 - Percentual da pontuacdo atingida por categoria pela
universidade de Tamaulipas.”, dentre todas as categorias analisadas pelo
STARS, foi nas “Operagdes” que as universidades selecionadas tiveram
0 seu pior desempenho. Isso corrobora com a afirmagdo de Urbanski e
Leal Filho (2015) de que a categoria de Operacgdes é a mais desafiadora
do STARS para as IES em termos de conquista de pontos.

As categorias “Académico”, “Engajamento” e “Planejamento e
Administragdo” tém carater estruturante e politico e, de certa maneira,
influenciam e precedem os aspectos operacionais de um campus. Essa
viséo é compartilhada por Alshuwaikhat e Abubakar (2008) que afirmam
gue para se estabelecer um campus sustentavel é necessario se adotar de
trés estratégias estruturantes: Implementacdo de sistema de gestdo
ambiental; estabelecimento de mecanismos de participagdo publica e
responsabilidade social; além de integrar no ensino e pesquisa a
sustentabilidade.

Nesse sentido, Shriberg (2000) verificou que o método mais eficaz
de se iniciar a fazer a gestdo da sustentabilidade é se estabelecer uma
missdo institucional e declarar objetivos em prol da sustentabilidade,
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sendo que ambos devem estar alinhados com o conceito e ideais de
sustentabilidade da instituicao.

Diante disto, é possivel que as universidades do Colorado e
Tamaulipas ja tenham iniciado um processo de comprometimento com a
sustentabilidade de longo prazo em seus campi. As instituicdes estdo com
0s seus aspectos politicos e de planejamento em estruturacdo ou ja
estruturados, e é possivel que isso se reflita no desempenho de suas
operacdes ao longo do tempo.

Diante disso, fica evidente a importancia de se utilizar uma
ferramenta de andlise que permita acompanhar a evolucdo do
planejamento e das a¢Bes em favor da sustentabilidade. Nesse sentido
Amaral, Martins e Gouveia (2015) ressaltam que a falta de conexao entre
a implementacdo e o método de gestdo e avaliacdo podem gerar préaticas
de sustentabilidade instaveis e incompletas.

De fato, ao se pensar em termos de melhoria continua, é necessario
que as instituicBes se estruturem e planejem suas agOes, as executem,
verifiguem os resultados, por meio de ferramentas adequadas, e ajam de
forma a sanar e melhorar o que for necessario.

Quanto a UFSC, conforme mencionado anteriormente, a
instituicdo ja conta com um setor responsavel pela gestdo ambiental dos
campi e com uma comissdo designada para acompanhar e revisar 0 seu
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (também motivado por
normativa federal). De acordo com Alshuwaikhat e Abubakar (2008), o
estabelecimento de uma estrutura organizacional especifica, quer por
meio de um departamento ou de uma comissdo, e a disponibilizacdo de
recursos facilitam a implementagdo de uma abordagem de
sustentabilidade em IES. Contudo, essas iniciativas sdo recentes dentro
da instituicdo, e ainda se tém poucos resultados mensuraveis (pelo
STARS ao menos) advindos desses esforcos.

A UFSC ainda carece de uma politica sobre sustentabilidade
formal para embasar suas a¢fes. Contudo, ao se fazer um paralelo com as
demais instituicGes analisadas, a UFSC parece estar indo por um rumo
interessante, pois ja esta estruturando-se e atribuindo responsabilidades
para o planejamento e incorporagdo de operagdes mais sustentaveis.

Esses fatores podem ajudar diretamente em duas das principais
limitacbes diagnosticadas neste estudo. Um planejamento estruturado e
de longo prazo pode evitar que agdes importantes sejam descontinuadas,
além de criar acdes em &reas estratégicas que necessitem. Nao obstante,
€ necessario que esse planejamento atinja todas as suas unidades
administrativas e académicas.
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Outro fator que carece de melhorias sdo os sistemas de controle e
armazenamento de dados. Neste estudo foi possivel constatar que a
instituicdo tem iniciativas interessantes na parte de compras, por exemplo,
gue n&do puderam ser contabilizadas por limitagdes no sistema de controle.
De maneira similar, ndo foi possivel analisar se 0 consumo de agua por
metro quadrado da instituicdo aumentou ao longo do tempo, pois a
instituicdo ndo registrava os dados necessarios até pouco tempo.

Ademais, registrar dados essenciais e usar indicadores adequados
para acompanhar o desempenho de suas acgbes, em termos de
sustentabilidade, constitui uma das bases para o planejamento da
sustentabilidade. Nesse contexto, diante do desafio de tonar as operacbes
da UFSC mais sustentaveis, Alshuwaikhat e Abubakar (2008) destacam
a necessidade de se implementar medidas de gestdo ambiental
profissionais e sistematicas nas IES.

5.4.2. Papel do governo federal na promoc¢édo da sustentabilidade
em IFES

Neste item sera abordada a importancia do governo federal na
promocdao do desenvolvimento sustentavel em suas atividades. Conforme
pdde ser observado ao se aplicar o0 STARS as operagbes da UFSC, o
governo federal tem sido o motivador de normativas voltadas a
sustentabilidade, que influenciam as atividades da instituico.

A UFSC, por ser uma autarquia federal, deve seguir além das leis,
as normativas administrativas editadas pelo governo federal. Ademais, a
instituicdo esta sujeita a prestar contas para 6rgdos como a Controladoria
Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, que cobram o
cumprimento das normativas federais.

Conforme se observou ao longo do desenvolvimento deste estudo,
as areas em que a UFSC tem mais acdes sdo motivadas, e cobradas, pelo
governo federal. 1sso vai ao encontro do que afirmam Wilkinson, Hill e
Gollan (2001) que destacam que 0S governos sao cruciais na promog¢ao
da sustentabilidade, ao legislar e estabelecer padrdes para a conservacao
de recursos e da qualidade de vida.

O Quadro 28 mostra uma comparagéo entre 0s eixos operacionais
da A3P e as areas das operacdes do STARS. Nele fica evidente que alguns
aspectos importantes da gestdo da sustentabilidade em campi
universitarios ndo estdo contemplados no principal programa
governamental em prol da sustentabilidade.
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Quadro 28 - Comparagdo entre 0s eixos operacionais da A3P e as areas das
operagles do STARS.

Eixos operacionais da A3P Areas das operacbes do STARS
Uso racional dos recursos naturais e bens Energia
publicos Aguas
Gestdo adequada dos residuos gerados Residuos Sélidos
Contratagdes de bens e servigos com Compras
sustentabilidade P
Implementacéo de critérios para construcdes Edificagdes

sustentaveis

Areas do STARS n&o contempladas na A3P

Ar e Clima

Servigos de Refeicéo

Terreno

Transporte

Fonte: Elaboracéo propria.

Diante disso, considerando que no Brasil existem 107 IFES, dentre
as quais 63 universidades, seria pertinente que o governo federal voltasse
sua atencdo a realidade deste tipo particular de 6rgdo publico. Conforme
foi exposto ao longo deste trabalho as IES tém um papel central na
promocdo da sustentabilidade e, segundo Amaral, Martins e Gouveia
(2015), devem liderar pelo exemplo.

Os resultados deste trabalho indicaram que as normativas federais
tém orientado e influenciado algumas das principais a¢Ges da UFSC,
diretamente e em termos de planejamento da sustentabilidade. Percebe-se
gue o governo federal, além de distribuir os recursos as IFES, também
tem o poder de direcionar o seu desenvolvimento.

Ao se verificar a importancia do governo federal na conducéo do
desenvolvimento sustentavel do pais e das IFES e considerando que
existem vérias diretrizes de sustentabilidade e programas governamentais
nesse sentido, seria conveniente a construgdo de uma ferramenta de
andlise da sustentabilidade voltado a realidade das IFES.

O Ministério do Meio Ambiente conta com uma ferramenta de
gestdo e sistema de compilacdo de dados, 0 ResSoA, para envio do
relatério de monitoramento anual da A3P. Entretanto, ainda ndo ha
disponibilizagdo dos dados para se permitir a comparagdo entre
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instituicdes. Ademais, conforme exposto anteriormente, nem todas as
areas de importancia para a sustentabilidade em IES sdo contempladas
pela A3P, seja nas operac¢des ou nas demais atividades.

Shriberg (2002) afirma que as instituicGes de ensino superior
precisam de métodos de comparacdo interinstitucional, bem como de
meios que as permita acompanhar sua evolugdo em favor da
sustentabilidade.

Diante disso, seria interessante o desenvolvimento de uma
ferramenta especifica para a realidade das IFES brasileiras, que tivesse
funcionalidades parecidas com as do STARS, e permitisse a comparagao
entre as mais diversas instituicdes do pais.

Dessa forma, por meio de ferramentas de analise e elaboracdo de
relatorios periddicos, o governo poderia avaliar a eficiéncia e eficcia de
suas politicas, e as IFES teriam as bases e instrumentos para acompanhar
a sustentabilidade de suas operagdes e demais atividades.

5.4.3. Desafios a serem superados

Neste item serdo abordados os principais desafios que a UFSC
precisa superar para atingir um desenvolvimento mais sustentavel de suas
atividades, assim como serdo feitas sugestbes de encaminhamentos.
Também serdo feitas propostas de acdes que o governo federal pode
tomar nesse sentido.

5.4.3.1. Desafios e oportunidades para a UFSC

No desenvolvimento deste trabalho, constatou-se que 0s principais
fatores que interferiram na andlise da sustentabilidade das operacfes da
UFSC foram: a falta de registros e historicos das a¢des institucionais, a
descontinuidade de iniciativas e auséncia de acGes em areas importantes.

Nesse contexto, mais do que criar préaticas especificas para cada
quesito ou crédito analisado neste estudo, a UFSC deveria buscar
construir uma estrutura e uma politica organizacional, que a permita
trabalhar a sustentabilidade dentro de suas operagdes, e demais aspectos
institucionais. E necessario se dispor de meios e recursos para coletar de
dados, acompanhar o desempenho das atividades da instituicdo e emitir
relatérios, para informar e envolver a comunidade académica, e dessa
forma, avancar de maneira coordenada e eficaz em favor da
sustentabilidade.
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Diante disso, o Quadro 29 traz algumas sugestdes de ag¢les que
podem ser tomadas para melhor estruturar a gestdo da sustentabilidade na
instituicdo, e em outras IFES, juntamente com a justificativa da
importancia da acéo.

Quadro 29 - Sugestdes de encaminhamento para a UFSC melhorar a gestdo da
sustentabilidade na UFSC.

Sugestdo de
Encaminhamento

Justificativa

Criar politicas institucionais
€ assumir compromissos em
prol da sustentabilidade nos
campi.

Segundo Shriberg (2002), o método mais eficaz de
se iniciar a fazer a gestdo da sustentabilidade é se
estabelecer uma missdo institucional e declarar
objetivos em prol da sustentabilidade. Nesse
contexto, é imperativo que a UFSC crie uma
politica institucional em prol da sustentabilidade e
assuma compromissos publicos nesse sentido.

Selecionar uma ferramenta
de analise da
sustentabilidade ou
indicadores de desempenho.

Conforme apontam Amaral, Martins e Gouveia
(2015), escolher uma ferramenta de analise e
combina-la com um sistema de gestdo é uma das
maneiras  de  estabelecer  praticas  de
sustentabilidade estaveis em IES.

Ajustar o0s sistemas de
controle da instituicdo para
gerarem relatorios sobre as
variaveis de sustentabilidade
de interesse.

Segundo Shriberg (2002) a expressdo “O que é
medido, ¢ realizado” esta sendo aplicada ao
contexto da sustentabilidade em IES. Nesse
sentido dispor de meios de registrar e quantificar
as acoes institucionais em prol da sustentabilidade
jaexistentes é essencial para se analisar as praticas
e torna-las mais eficientes e eficazes.

Construir um sistema de
compilacdo de dados que
permita a geragdo de
relatorios para que se possa
acompanhar o desempenho
da instituicdo.

Diante da necessidade de se dispor de dados para
se poder planejar agdes relevantes para a UFSC, é
preciso ter meios de registrar e quantificar as
informag0es institucionais pertinentes de forma a
desenvolver préticas voltadas a sustentabilidade
que sejam eficientes e eficazes.

Estabelecer um
planejamento de longo prazo
e priorizar as  acles
pendentes.

Segundo Leal Filho (2011), um dos fatores
importantes que influenciam as atitudes em prol da
sustentabilidade ¢ a “continuagdo”, pois o
desenvolvimento sustentavel ndo esta relacionado
a medidas de curto prazo e esforgos isolados, mas
sim a medidas continuas e de longo prazo. Nesse
sentido, é importante que a UFSC estabelega um
planejamento de longo prazo, que contemple
acOes em todas as atividades operacionais e fins da
instituicdo, e que estejam alinhadas com as
politicas de sustentabilidade da universidade.
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Sugestao de

Encaminhamento Justificativa

Existem muitas oportunidades de parceria entre as
unidades administrativas e académicas da UFSC.
Segundo Cole (2003) wuma comunidade
universitaria sustentavel deve engajar ativamente
0 seu conhecimento para lidar com os desafios
Buscar parcerias entre as | ecol6gicos e sociais. Nesse sentido, ao se
unidades administrativas e | estabelecer parcerias entre os setores da instituicéo
académicas da instituicdo. podem surgem oportunidades de se devolver
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que
podem aprimorar as agBes dos setores
operacionais e de administracdo, além de utilizar a
instituicho como laboratério e modelo de
desenvolvimento sustentavel.

De uma maneira geral, todos os instrumentos de
gestdo da sustentabilidade visam a melhoria
continua das atividades e a¢@es institucionais. Por
Buscar a melhoria continua. | isso a importancia de se planejar as agdes
institucionais,  executa-las,  verificar  seus
resultados, por meio de ferramentas adequadas, e
agir com o intuito de aprimora-las.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base nas referéncias.

As sugestGes apresentadas ndo sdo exaustivas, mas trazem
orientacdes de carater geral que devem ser observadas ao se assumir um
compromisso com o desenvolvimento sustentavel dentro da UFSC, e de
outras IFES.

Ademais, as normativas federais em prol da sustentabilidade tém
se mostrado como instrumentos orientadores valiosos. Nesse sentido, €
importante alinhar as préaticas institucionais aos programas e normativas
federais de sustentabilidade e, sempre que pertinente, a UFSC e as demais
IFES, devem realimentar os drgdos federais de forma a ajuda-los a
aprimorar suas diretivas.

5.4.3.2. AgBes do governo federal em prol de IFES sustentiveis

A conducdo deste estudo indicou que normativas especificas do
governo federal sobre sustentabilidade tém motivado agdes efetivas na
UFSC.

Considerando que as universidades sdo tipos Unicos de
organizacdo que, segundo Shriberg (2000), representam o estado da arte
do conhecimento, que devem ser instituicbes que pensam para frente e
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gue tém alto acesso a informagdes ambientais, hd uma oportunidade para
se estabelecer parcerias em favor da sustentabilidade.

O governo federal tem a prerrogativa de normatizar as agdes de
seus 6rgaos subordinados, mas nem sempre conta com o “estado da arte”
do conhecimento para poder embasar suas acdes. Nesse sentido,
estabelecer e fortalecer parcerias entre as IFES e o governo federal pode
trazer orientagGes importantes para o desenvolvimento sustentavel em
campi universitarios.

Isso vai ao encontro do pensamento de Cole (2003) que define que
uma comunidade universitaria sustentdvel engaja ativamente o
conhecimento da sua comunidade para lidar com os desafios, ecoldgicos
e sociais, que enfrentamos agora e no futuro. Isso deve ser feito em todos
as atividades da instituicdo, incluindo na extensdo comunitaria e
colaboragdo com outros 6rgéos.

A busca pela sustentabilidade nos campi das IFES também pode
constituir uma oportunidade de parceria entre ministérios. O Projeto
Esplanada Sustentavel é resultado da consolidacdo de iniciativas dos
Ministérios: do Planejamento, Orcamento e Gestdo; do Meio Ambiente;
de Minas e Energia e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Esse
Projeto exemplifica a possibilidade de parceria entre 6rgdos do governo
com o intuito de consolidar iniciativas em favor da sustentabilidade.

Diante disto, uma parceria entre o Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestdo, Ministério do Meio Ambiente e 0 Ministério da
Educacdo poderia trazer as bases para o desenvolvimento sustentavel nas
IFES brasileiras. Dessa parceria poderia surgir um programa especifico
em prol da sustentabilidade em IFES, assim como uma ferramenta para a
analise da sustentabilidade adaptado a realidade brasileira.

Isso permitiria ao governo federal acompanhar e mensurar 0s
resultados de suas politicas, assim como as IFES poderiam gerir melhor
e aprimorar suas agdes em prol da sustentabilidade, servindo de exemplo
para a sociedade.
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6. CONCLUSOES

O objetivo principal deste trabalho foi usar a ferramenta STARS
para a andlise da sustentabilidade das operacfes dos campi da
Universidade Federal de Santa Catarina.

Esse objetivo foi alcancado e foi possivel se chegar a uma
pontuacdo para as operacdes dos campi da UFSC. Contudo, ao longo do
processo de aplicacdo da ferramenta, mais que analisar pontualmente o
desempenho da instituicdo em cada um dos créditos, foi possivel perceber
as limitagdes na gestdo das operacdes da UFSC, que levaram a situagdo
diagnosticada.

Com relagdo ao objetivo especifico “Verificar a disponibilidade
dos dados sobre as operagdes dos campi junto aos setores responsaveis”,
foi possivel constatar que a instituicdo ndo tem controle ou registro de
diversas informagdes que so pertinentes as suas operagdes. Contudo, 0s
setores foram capazes de fornecer explicacGes sobre 0os motivos que
levaram a este cendrio. Assim, foi possivel alcancar este objetivo, uma
vez que foi viavel reunir informagBes minimamente suficientes para
alimentar a ferramenta.

Ja com quanto o objetivo “Analisar, por meio do Sistema de
Rastreamento, Anélise e Classificacdo da Sustentabilidade — STARS, a
sustentabilidade das operagBes dos campi da UFSC”, foi possivel
constatar que existem trés razGes principais para o baixo desempenho da
UFSC em termos de sustentabilidade operacional conforme analisado
pelo STARS: falta de registros e histéricos das agdes institucionais;
descontinuidade de iniciativas; e auséncia de acGes em areas importantes.

Nao obstante, este estudo indicou que normativas especificas do
governo federal sobre sustentabilidade tém fornecido subsidios para
acoOes efetivas na UFSC. Isso evidencia a importancia do governo central
na promocao a sustentabilidade.

O objetivo especifico seguinte foi “Comparar a situagdo das
operagdes da UFSC com a de outras universidades”. Ao realizar-se a
comparagdo entre a situacdo da UFSC com uma universidade de
referéncia em termos de sustentabilidade e outra de um pais em
desenvolvimento, constatou-se que a Universidade ainda esta longe de ter
praticas de sustentabilidade institucionais estaveis. Contudo, a UFSC ja
tem um setor e uma comissdo para planejar e verificar o andamento de
acOes em prol da sustentabilidade na instituicao.

Isso pode ser um indicativo de que a Universidade esta se
estruturando e se articulando para desenvolver suas atividades de maneira
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mais sustentavel. As demais institui¢des analisadas neste estudo também
se estruturam e atingiram melhores resultados em seus aspectos politicos
e de planejamento, antes de aprimorar suas operagoes.

O ultimo objetivo especifico deste trabalho foi “Avaliar a situacio
diagnosticada” nas etapas anteriores do trabalho. Este estudo evidenciou
a importancia de se adotar um mecanismo de analise da sustentabilidade
das agBes em campi. Isso deve vir acompanhado da criagdo de uma
estrutura que planeje as acdes da instituicao e registre os dados pertinentes
para 0 acompanhamento dos resultados, e permita a geracdo de relatorios.
O governo federal também pode ter um papel importante nesse contexto,
apoiando e guiando o desenvolvimento sustentavel das IFES.

Finalmente, a aplicacdo do STARS as operacdes da UFSC, junto
com o desenvolvimento deste estudo, permitiram se fazer um diagnéstico
inicial sobre os principais fatores que afetam as operacGes dos campi da
instituicdo. Entretanto, diante do exposto neste trabalho, seria importante
que se investigasse mais profundamente a instituicdo usando outros
procedimentos metodolégicos, para se verificarem os resultados e se
compreender mais detalhadamente a situacdo da UFSC e, assim, agir de
maneira mais efetiva na solugdo dos problemas.
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7. SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Com o desenvolvimento deste estudo foi possivel perceber que a
UFSC precisa avangar para deixar as operagcbes de seus campi mais
sustentaveis. Isso configura uma ampla area de pesquisa que pode ser
explorada pela instituicdo com o intuito de gerar diversos trabalhos e
publicacGes, além de aumentar sustentabilidade de seus campi e servir de
exemplo para a sociedade.

Seguem algumas sugestdes para futuros trabalhos na area de
sustentabilidade nos campi da UFSC e outras IFES brasileiras.

e Aplicar as demais categorias do STARS & UFSC,;

o Aplicar outras ferramentas de analise de sustentabilidade
em campus & UFSC e comparar os resultados;

e Aplicar o STARS em outras IFES brasileiras e comparar
0s resultados com a UFSC,;

e Aplicar o STARS em universidades privadas e comparar
0s resultados com as IFES;

e Desenvolver uma ferramenta de andlise da
sustentabilidade especifica para as IFES brasileiras;

e Analisar a influéncia das normativas federais voltadas a
sustentabilidade nas atividades dos campi;

e Comparar os resultados da aplicacdo do STARS a uma
IES com os resultados da aplicacdo do Sistema Contéabil
Gerencial Ambiental — SICOGEA;

e Usar os resultados da aplicagdo do STARS a uma IES
como base para propor um plano resumido de gestdo
ambiental: SW2H.

e Construir um sistema de informacGes ambientais para a
UFSC.
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APENDICE A - CAMPOS DE RELATORIO DAS CARACTERISITICAS INSTITUCIONAIS E

OPERACOES DA FERRAMENTA STARS TRADUZIDAS

1. Caracteristicas institucionais:
Crédito Cr;::;['golzci?RL Campo de Relatério Resposta | Situacdo | Fonte
Tipo de Instituigdo
Controle Institucional
Quais funcionalidades do campus estdo presentes e incluidas na
delimitacdo institucional?
Existe faculdade de agricultura?
A faculdade de agricultura esta incluida?
Raz&o para excluir a faculdade de agricultura
Delimitagdo Existe faculdade de medicina?
IC-1 :E:E::ﬂglg::ll A faculdade de medicina esta incluida?
Boundary Razdo para excluir a faculdade de medicina

Existe faculdade de farmacia?

A faculdade de farmécia esta incluida?

Razdo para excluir a faculdade de farmacia

Existe faculdade de saide publica?

A faculdade de salde publica esta incluida?

Razdo para excluir a faculdade de salide publica

Existe faculdade de veterinaria?
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Crédito Cr;;it?c:%ﬁ)RL Campo de Relatorio Resposta | Situacgdo | Fonte
A faculdade de veterindria esté incluida?
Razdo para excluir a faculdade de veterinéria
Existem Campi Satélites?
Os Campi satélites estdo inclusos?
Razdo para excluir os Campi satélites
Existe hospital?
O hospital esta incluso?
Razdo para excluir o hospital
Existe fazenda com &rea superior que 5 acres ou 2 hectares?
A fazenda esta incluida?
Raz8o para excluir a fazenda
Existe estacdo experimental de agricultura com &rea superior &
5 acres ou 3 hectares?
A estacdo experimental de agricultura estd incluida?
Raz&o para excluir a estagdo experimental de agricultura
Narrativa
Montante de Doagdo
Caracteristicas Avrea total do Campus
IC-2 Operacionais Regido Climatica de acordo com o IECC (International Energy

Operational
Characteristics

Conservation Code)

Localizagdo

Area total edificada (Incluir estacionamentos, pragas etc.)
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Crédito

Titulo do
Crédito e URL

Campo de Relatorio

Resposta

Situacdo

Fonte

Area total condicionada edificada (salas, 4reas de apoio etc.)

Area de laboratdrios

Area de instalagdes dedicadas ao atendimento a sadde

Avrea de outras atividades intensivas no uso de energia (data centers,
espaco de producdo de alimentos etc.)

Area de espaco residencial

Uso de eletricidaade de acordo com a fonte:

Porcentagem de eletricidade proveniente de biomassa

Porcentagem de eletricidade proveniente de carvao

Porcentagem de eletricidade proveniente de fontes geotérmicas

Porcentagem de eletricidade proveniente de hidroelétricas

Porcentagem de eletricidade proveniente de gas natural

Porcentagem de eletricidade proveniente de fontes nucleares

Porcentagem de eletricidade proveniente de placas fotovoltaicas

Porcentagem de eletricidade proveniente de ventos

Porcentagem de eletricidade proveniente de outras fontes

Descricéo suméria de outras fontes de eletricidade ndo especificadas
acima

Energia usada para calefacéo das edificagdes, por fonte:

Porcentagem de energia usada para calefagdo de edificagdes
proveniente de biomassa
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Crédito

Titulo do
Crédito e URL

Campo de Relatorio

Resposta

Situacdo

Fonte

Porcentagem de energia usada para calefagdo de edificagdes
proveniente de carvdo

Porcentagem de energia usada para calefagdo de edificagdes
proveniente de eletricidade

Porcentagem de energia usada para calefacdo de edificacbes
proveniente de 6leo combustivel

Porcentagem de energia usada para calefagdo de edificagdes
proveniente de fontes geotérmicas

Porcentagem de energia usada para calefacdo de edificacdes
proveniente de gas natural

Porcentagem de energia usada para calefacdo de edificacbes
proveniente de outras fontes

Descricéo sumaria de outras fontes de eletricidade ndo especificadas
acima

IC-3

Aspectos
Académicos e
Demogréficos
Academics  and
Demographics

Numero de divisdes académicas

NUmero de Departamentos Académicos (ou equivalente)

Matriculas equivalentes ao tempo integral

Empregados equivalentes ao tempo integral

Estudantes de EAD equivalentes ao tempo integral

NUmero total de estudantes de graduagdo

NUmero total de estudantes de pos-graduagdo

Estudantes em busca de um diploma (todos menos os que cursam
disciplinas isoladas)

Estudantes de disciplinas isoladas
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Crédito

Titulo do
Crédito e URL

Campo de Relatdrio

Resposta

Situacao

Fonte

Numero de funcionarios

Numero de estudantes residenciais

Numero de funcionarios residentes

NUmero de leitos no hospital
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2. Operagcoes:

Titulo do Crédito e

Crédito URL

Campo de Relatorio

Resposta

Situacdo

Fonte

Emissdo de Gases de
Efeito Estufa
Greenhouse Gas
Emissions

OP-1

O inventario de emissdes de GEE da institui¢do incluem
todo o0 Escopo 1 % Escopo 2 'de emissdes de GEE?

O inventério de emissdes de GEE da institui¢ao incluem
todo o Escopo 3 *2de emissdes de GEE de alguma das
seguintes categorias?

O inventério de emissBes de GEE da instituigdo incluem
todo o Escopo 3 de emissdes de viagens de negécio?

O inventério de emissdes de GEE da institui¢do incluem
todo o Escopo 3 de emissdes de deslocamento?

O inventario de emissdes de GEE da institui¢do incluem
todo o Escopo 3 de emissdes de outras categorias?

10 Emisstes de GEE de Escopo 1 sdo emissdes diretas de GEE que ocorrem de fontes que sdo de propriedade ou controladas pela

instituicdo. Ex. emissdes da frota de veiculos da instituicéo.

11 EmissGes de GEE de Escopo 2 sdo emiss@es indiretas de GEE que sdo consequéncia de atividades que ocorrem dentro dos limites
organizacionais da instituicdo, mas que ocorrem em fontes de propriedade ou controladas por outra entidade. Ex. emissdes

provenientes da geracdo de energia elétrica comprada de terceiros.

12 Emisstes de GEE de Escopo 3 séo todas as emissdes indiretas de GEE ndo cobertas nas emissdes de Escopo 2, consistente com
aWRI Corporate Value Chain Standard. Ex. Emiss@es provenientes da producao de bens comprados pela institui¢do, processamento

de bens vendidos pela instituicdo, entre outros.
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

O inventario de emissdes de GEE da institui¢do incluem
todo o Escopo 3 de emissdes de bens e servicos
comprados?

O inventério de emissBes de GEE da instituigdo incluem
todo o Escopo 3 de emissdes de bens capitais?

O inventério de emissBes de GEE da institui¢do incluem
todo o Escopo 3 de emissfes de atividades relacionadas
a combustivel e energia ndo incluidos no Escopo 1 e
Escopo 2?

O inventario de emissGes de GEE da instituicdo inclui
todo o Escopo 3 de emissdes dos residuos gerados nas
operagoes?

Uma breve descri¢do da metodologia e/ou ferramenta
usada para completar o inventario de emissdes de GEE

O inventario de GEE foi validado internamente por
pessoal independente do que fez a contabilidade de GEE
e 0 processo de relatorio e/ou verificadas por terceiros
independentes e externos?

Uma breve descricdo dos processos de verificagdo
internos e/ou externos

Emissdes de GEE de Escopo 1 e Escopo 2:

Emissbes de GEE de Escopo 1 de combustdo
estacionaria, ano de performance
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Emissbes de GEE de Escopo 1 de outras fontes, ano de
performance

Emissbes de GEE de Escopo 2 da eletricidade comprada,
ano de performance

Emissdes de GEE de Escopo 2 de outras fontes, ano de
performance

Emissdes de GEE de Escopo 1 de combustdo
estacionaria, ano de base

Emissdes de GEE de Escopo 1 de outras fontes, ano de
base

Emissdes de GEE de Escopo 2 de eletricidade comprada,
ano de base

Emissbes de GEE de Escopo 2 de outras fontes, ano de
base

NUmeros necessario para determinar a compensagao
total de carbono:

CompensacOes de carbono catalisadas pela instituicéo
geradas, ano de performance

Sequestro de carbono devido as terras gerenciadas pela
instituicdo especificamente para sequestro, ano de
performance

Armazenamento de carbono a partir de compostagem no
local, ano de performance

CompensagOes de carbono compradas e verificadas por
terceiros, ano de performance
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

CompensacOes de carbono catalisadas pela instituicdo
geradas, ano de base

Sequestro de carbono devido as terras gerenciadas pela
instituicdo especificamente para sequestro, ano de base

Armazenamento de carbono a partir de compostagem no
local, ano de base

Compensagdes de carbono compradas e verificadas por
terceiros, ano de base

Uma breve descri¢do do programa de compensacdes de
carbono ("compensagfes locais") catalisadas pela
instituicao

Uma breve descricdo do programa de sequestro de
carbono e protocolo de relatério usado

Uma breve descricdo do programa de compostagem e
armazenamento de carbono

Uma breve descricdo das compensacdes de carbono
compradas, incluindo terceiro (s) verificador (s) e
periodos do contrato

Uma copia do inventario de emissbes de GEE mais
recente

A URL do site no qual o inventéario das emissdes de GEE
esta disponivel

Area edificada (ou pavimentada) bruta das construcdes,
ano de performance
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area edificada (ou pavimentada) de construcdes com
uso intensivo de energia, ano de performance:

Area edificada (ou pavimentada) de laboratérios, ano de
performance

Area edificada (ou pavimentada) de espaco de cuidados
com a salde, ano de performance

Area edificada (ou pavimentada) de outros espagos
intensivos em uso de energia, ano de performance

NUmeros necessarios para determinar os "Usuarios do
Campus Ponderados":

NUmero de estudantes residentes, ano de performance

Numero de funciondrios residentes, ano de performance

Numero de leitos de pacientes internados no hospital,
ano de performance

Matriculas equivalentes a tempo integral, ano de
performance

Funcionarios equivalentes a tempo integral, ano de
performance

Estudantes de ensino a distancia equivalentes a tempo
integral, ano de performance

Namero de estudantes residentes, ano de base

Numero de funcionarios residentes, ano de base

Numero de leitos de pacientes internados no hospital,
ano de base
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Matriculas equivalentes a tempo integral, ano de base

Funcionarios equivalentes a tempo integral, ano de base

Estudantes de ensino a distancia equivalentes a tempo
integral, ano de base

Datas de inicio e fim do ano de performance e do ano de
base (ou periodos de trés anos)

Data de inicio, ano de performance ou periodo de 3 anos

Data do fim, ano de performance ou periodo de 3 anos

Data de inicio, ano de base ou periodo de 3 anos

Data do fim, ano de base ou periodo de 3 anos

Uma breve descricdo de quando e por que o valor de base
de emissdes de GEE foi adotado

EmissBes de escopo 3, ano de performance:

Emissdes de escopo 3 de viagens de negocio

Emissdes de escopo 3 de deslocamento

EmissOes de escopo 3 de bens e servigos comprados

EmissOes de escopo 3 de bens capitais

EmissBes de escopo 3 de atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo incluidas no Escopo 1 e
Escopo 2

Emissdes de escopo 3 dos residuos gerados nas
operacdes
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Emissbes de GEE de escopo 3 de outras categorias (por
favor, especifique abaixo)

Uma breve descrigdo das fontes incluidas nas emissdes
de escopo 3 de "outras categorias"

Uma breve descricdo das iniciativas de redugdo de
emissdo de GEE da institui¢do, incluindo esforgos feitos
durante os trés anos anteriores

OP-2

Qualidade do Ar
Externo
Outdoor Air Quality

A instituicdo tem politicas e/ou diretrizes para melhorar
a qualidade do ar externo e minimizar a emissdao de
poluentes aéreos de fontes moveis?

Uma breve descri¢do das politicas e/ou diretrizes para
melhorar a qualidade do ar externo e minimizar a
emissdo de poluentes aéreos de fontes moveis

A instituicdo completou um inventario das emissdes
aéreas significativas de fontes estacionarias no campus?

Uma breve descricdo da (s) metodologia (s) que a
instituicdo usou para completar seu inventario de
emissOes aéreas

Pondere das seguintes categorias de emissdes aéreas de
fontes estacionarias:

EmissOes de Oxidos de nitrogénio (NOX)

EmissOes de Oxidos de enxofre (SOx)

Emissdes de monoxido de carbono (CO)

Emissbes de material particulado (PM)
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

EmissBes de 0zonio (O3)

Emissdes de Chumbo (Pb)

Emissdes poluentes aéreos perigosos (PAPS)

EmissOes de compostos que afetam a camada de 0zonio

Outras categorias padrdo de emissOes aéreas
identificadas em licencas e/ou regulamentac¢des

Uma breve descri¢do das iniciativas da instituicdo para
minimizar emissdes de poluentes aéreos de fontes
estacionarias, incluindo esforgos feitos durante os trés
anos anteriores

A URL do site no qual informagdes sobre as politicas,
diretrizes ou inventario da instituicdo sobre a qualidade
do ar externo estdo disponiveis

OP-3

Operacéo e
Manutencao de
Prédios

Building Operations
and Maintenance

A instituicdo tem alguma construgao certificada sob os
seguintes sistemas de classificagdo de prédios verdes
para os prédios existentes?

A instituicdo tem alguma construcdo certificada sob o
LEED para os prédios existentes ou outro sistema de
classificacdo de 4 camadas usado por um Conselho
Estabelecido de Prédios Verdes (CEPV)?

A instituicdo tem alguma construcéo certificada sob o
sistema de DGNB, Green Star Performance, ou outro
sistema de classificacdo de 3 camadas de um CEPV?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A instituicdo tem alguma construcdo certificada sob
BREEAM-In Use, CASBEE para prédios existentes, ou
outro sistema de classificagdo de 5 camada de um
CEPV?

A instituicdo tem alguma construgdo certificada sob
outro sistema de classificacdo que ndo seja CEPV (ex.
BOMA BESt, Green Globes)?

Uma breve descricdo do sistema de classificacdo de
prédio verde usado e/ou uma lista ou amostra de prédio
certificados e classifica¢des

Area total de construgdes (operacdes e manutencio)

Area construida de edificacbes que ¢ certificada em
cada nivel sob um sistema de classifica¢ao de 4 camadas
para os prédios existentes usados por um Conselho
Estabelecido sobre Prédios Verdes:

Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classifica¢do de 4 camadas de um CEPV
para as edificagOes existentes

Area construida certificada no 3° nivel mais alto sob um
sistema de classificacdo de 4 camadas de um CEPV para
0s prédios existentes

Area construida certificada no 2° nivel mais alto sob um
sistema de classifica¢éo de 4 camadas de um CEPV para
0s prédios existentes
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area construida certificada no nivel mais alto sob um
sistema de classificagdo de 4 camadas de um CEPYV para
0s prédios existentes

Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classifica¢éo de 3 camadas
para os prédios existentes usados por um Conselho
Estabelecido sobre Prédios Verdes:

Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classificagdo de 3 camadas de um CEPV
para as edificagOes existentes

Area construida que é certificada no nivel médio sob um
sistema de classificacdo de 3 camadas de um CEPV para
as edificagOes existentes

Area construida que é certificada no nivel méaximo
possivel sob um sistema de classificagdo de 3 camadas
de um CEPV para as edificacdes existentes

Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classifica¢do de 5 camadas
para os prédios existentes usados por um Conselho
Estabelecido sobre Prédios Verdes:

Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classifica¢do de 5 camadas de um CEPV
para as edificagOes existentes
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area construida que é certificada no 4° maior nivel sob
um sistema de classificagdo de 5 camadas de um CEPV
para as edificacOes existentes

Area construida que é certificada no nivel médio sob um
sistema de classificag¢éo de 5 camadas de um CEPV para
as edificagdes existentes

Area construida que é certificada no 2 © nivel sob um
sistema de classifica¢do de 5 camadas de um CEPV para
as edificag®es existentes

Area construida que é certificada no nivel maximo
possivel sob um sistema de classificagdo de 5 camadas
de um CEPV para as edificacdes existentes

Area construida que foi certificada em qualquer nivel
sob outro sistema de classificacdo de 5 camadas de um
CEPV para as edificagOes existentes

Area construida que é mantida de acordo com diretrizes
ou politicas de operacdo e manutencdo sustentaveis
formalmente adotadas, mas néo certificadas

Uma copia das diretrizes ou politicas sustentaveis de
operacdo e manutencéo prediais

A data na qual as diretrizes ou politicas foram
formalmente adotadas

Uma breve descrigdo do programa e/ou lista ou exemplo
de prédio cobertos por operagdes e manutencéo prediais
sustentaveis
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descri¢cdo de como a instituicdo assegura o
atendimento as diretrizes e politicas de operagdo e
manutengdo prediais sustentaveis

A URL do site no qual informacBes sobre prédios
certificados e/ou sobre as diretrizes e politicas de
operacdo e manutencdo predial sustentavel estdo
disponiveis

OP-4

Construcéo e Projeto
de Prédios
Building Design and
Construction

A instituicdo tem alguma &rea construida certificada
sob os seguintes sistemas de classificagdo de prédios
verdes para novas construcdes ou grandes reformas?

A instituicdo tem alguma construgdo certificada sob o
LEED para novas construgfes e grandes reformas ou
outro sistema de classificacdo de 4 camadas usado por
um Conselho Estabelecido sobre Prédios Verdes
(CEPV)?

A instituicdo tem alguma nova construcdo e grande
reforma certificada sob o sistema de DGNB, Green Star
Performance, ou outro sistema de classificacdo de 3
camadas de um CEPV?

A instituicdo tem alguma nova construcdo e grande
reforma certificada sob BREEAM-In Use, CASBEE
para prédios existentes, ou outro sistema de classificagéo
de 5 camada de um CEPV?

A instituic8o tem alguma area construida certificada sob
o0 Living Building Challenge?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A instituicdo tem alguma nova construcdo e grande
reforma certificada sob outro sistema de classificagéo
que ndo seja CEPV (ex. BOMA BESt, Green Globes)?

Uma breve descricdo do (s) sistema (s) de classificagdo
de prédios verdes usado (s) e/ou uma lista dos prédios
certificados e sua classifica¢do

Area total de construcdes (projeto e construco)

Area construida de edificacbes que ¢ certificada em
cada nivel sob um sistema de classifica¢do de 4 camadas
para prédios novos e grandes reformas, usados por um
Conselho Estabelecido sobre Prédios Verdes:

Avrea construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classifica¢do de 4 camadas de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas

Area construida certificada no 3° nivel mais alto sob um
sistema de classificacdo de 4 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas

Avrea construida certificada no 2° nivel mais alto sob um
sistema de classificagéo de 4 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas

Area construida certificada no nivel mais alto sob um
sistema de classificacdo de 4 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classificag&o de 3 camadas
para prédios novos e grandes reformas, usados por um
Conselho Estabelecido sobre Prédios Verdes:

Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classificacdo de 3 camadas de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel médio sob um
sistema de classifica¢éo de 3 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel maximo
possivel sob um sistema de classificacdo de 3 camadas
de um CEPV para prédios novos e grandes reformas

Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classifica¢do de 5 camadas
para prédios novos e grandes reformas, usados por um
Conselho Estabelecido sobre Prédios Verdes:

Avrea construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classifica¢do de 5 camadas de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas

Area construida que é certificada no 4° maior nivel sob
um sistema de classifica¢do de 5 camadas de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area construida que é certificada no nivel médio sob um
sistema de classificagdo de 5 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas

Area construida que é certificada no 2 © nivel sob um
sistema de classificag¢éo de 5 camadas de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas

Area construida que é certificada no nivel maximo
possivel sob um sistema de classificacdo de 5 camadas
de um CEPV para prédios novos e grandes reformas

Area construida certificada como "Living" sob o Living
Building Challenge

Area construida que é certificada que é certificada em
qualquer nivel sob outros sistemas de classificacdo de
prédio verde para prédios novos e grandes reformas

Area de construgdo que foi projetada e construida de
acordo com politicas e diretrizes de prédios verdes,
porém nao sao certificadas

Uma copia das diretrizes ou politicas

A data na qual as diretrizes ou politicas foram adotadas

Uma breve descricdo das diretrizes ou politicas sobre
prédios verdes e/ou uma lista ou exemplo de prédios
abrangidos

Uma breve descri¢cdo de como a instituicdo assegura o
atendimento as diretrizes e politicas de projeto e
construgdo de prédios verdes
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A URL do site no qual informagdes sobre os prédios
certificados da instituicdo e/ou diretrizes e politicas de
projeto e construgdo de prédios verdes esta disponivel

OP-5

Qualidade do Ar
Interno
Indoor Air Quality

Pavimentos das &reas construidas cobertos por programa
de gestéo de qualidade de ar interno (QAI) que atende 0s
critérios para esse crédito

Area edificada (ou pavimentada) bruta das construcdes

Uma breve descri¢do do (s) programa (s) de qualidade
de ar interno da instituicdo

A URL do site no qual informagdes sobre o (s) programa
(s) de qualidade de ar interno da instituicdo estdo
disponiveis

OP-6

Compra de
Alimentos e Bebidas
Food and Beverage
Purchasing

Porcentagem dos gastos com servicos de refeicdo e
bebida que sdo locais e baseados na comunidade e/ou
verificados por terceiros

Uma cdpia do inventério, lista ou amostra de alimentos
e bebidas sustentaveis compradas

Um inventario, lista ou amostra de alimentos e bebidas
sustentaveis compradas

A instituicdo deseja buscar a Parte 2 deste crédito (gastos
com alimentos e bebidas para franquias no local, lojas
de conveniéncia, servigos de venda ou concessdes)?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Porcentagem de compras que sdo de alimentos e bebidas
locais e de base na comunidade e/ou verificados por
terceiros das franquias no local, lojas de conveniéncia,
servicos de venda e concessdes

Uma cdpia de um inventario, lista ou amostra de
franquias no local, lojas de conveniéncia, servigos de
venda e concessdes que sdo  produzidos
sustentavelmente

Um inventario, lista ou amostra de compras de alimentos
e bebidas que sdo produzidas sustentavelmente das
franquias no local, lojas de conveniéncia, servigos de
venda e/ou concessdes

Uma breve descricdo do programa de compra de
alimentos e bebidas sustentaveis

Uma breve descricdo da metodologia usada para
rastrear/inventariar compras de alimentos e bebidas
sustentaveis

A instituicdo conquistou o seguinte?

A instituicdo conquistou o status de Universidade,
Faculdade ou Campus que pratica o "Fair Trade"
(comércio justo)?

A instituico é certificada sob o "Green Seal Standard"
para Restaurantes e Servicos de Alimentagdo (GS-46)?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A instituicdo conquistou certificagdo do "Marine
Stewardship Council (MSC)"?

A instituicdo é signataria do "Real Food Campus
Commitment" (U.S.)?

Uma breve descricdo de outros padrdes de servicos de
restaurante e alimentacdo que as operagdes dos servigos
de alimentacdo da instituigdo estdo certificadas

Gasto anual total com alimentos e bebidas

Gastos anuais com alimentos e bebidas que sdo locais e
baseados na comunidade e/ou verificados por terceiros

Qual dos seguintes provedores de servicos de comida
esta presente no campus e estd incluido no montante
total de gastos com alimentos e bebidas?

OperagOes de refeicdo e servigos de "coffee-break™
fornecidos pela instituicdo estdo presentes?

OperacOes de refeicdo e servigos de "coffee-break™
operados pela institui¢do estdo incluidos?

OperagOes de refeicdo e servigos de "coffee-break™
operados por terceiros estdo presentes

Operacbes de refeicdo e servigos de "coffee-break™
operados por terceiros estdo incluidas?

Franguias estdo presentes?

Franquias estdo incluidas?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Lojas de Conveniéncia estdo presentes?

Lojas de conveniéncia estdo incluidas?

Servigos de venda estdo presentes?

Servicos de venda estdo incluidos?

Concessoes estdo presentes?

Concessdes estao incluidas?

A URL do site no qual informagGes sobre os esforgos da
instituicdo para compras de alimentos e bebidas
sustentaveis estdo disponiveis

OP-7

RefeicOes de Baixo
Impacto
Low Impact Dining

Porcentagem total de compras de comida dos servigos de
refeicdo composta de produtos animais produzidos
convencionalmente

Uma breve descricdo da metodologia usada para
rastrear/fazer o inventario dos gastos com produtos
animais

A instituicdo oferece opg¢des de refeicdo com proteinas
completas e diversificadas veganas em todas as refei¢oes
em pelo menos um refeitério do campus?

A instituicdo prove rotulos e/ou placas que distinguem
0s itens veganos, vegetarianos (ndo veganos) e outros
itens?

As opcoes veganas sdo acessiveis a todos os membros
da comunidade do campus?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo do programa vegano de refeicéo,
incluindo disponibilidade, amostras de menus, placas e
qualquer atividade de promocdo (ex. "Segunda sem
Carne")

Uma breve descricdo de outros esforgos que a instituicdo
fez para reduzir o impacto das suas compras de produtos
derivados de animais

A URL do site no qual informagdes sobre o programa de
refeicdes veganas estdo disponiveis

Gastos anuais dos servicos de refei¢do com comida

Gastos anuais dos servigos de refeicdo com produtos
animais produzidos convencionalmente

Gastos anuais dos servicos de refeicdo com produtos
animais produzidos sustentavelmente

OP-8

Consumo de Energia
dos Prédios
Building Energy
Consumption

Consumo de energia predial:

Consumo de energia predial total, ano de performance

Energia comprada do sistema para os prédios, ano de
performance

Distribuicdo de vapor/agua quente distrital, ano de
performance

Consumo predial total de energia, ano de base

Energia comprada do sistema para os prédios, ano de
base

Distribuigdo de vapor/agua quente distrital, ano de base
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area bruta construida:

Area bruta construida, ano de performance

Area bruta construida, ano de base

Area com uso intensivo de energia, ano de performance:

Area de laboratdrio, ano de performance

Area de cuidados de satde, ano de performance

Area de outras atividades com uso intensivo de energia,
ano de performance

Graus do dia, ano de performance:

Graus dos dias de aguecimento, ano de performance

Graus dos dias de resfriamento, ano de performance

Raz8es entre os locais das fontes:

Razdo entre as fontes de eletricidade compradas do
sistema

Razdo entre as fontes de distribuicdo de vapor/agua
quente distrital

Data de inicio e fim do ano de performance e do ano de
base (ou periodo de 3 anos):

Data de inicio, ano de performance ou periodo de 3 anos

Data de fim, ano de performance ou periodo de 3 anos

Data de inicio, ano de base ou periodo de 3 anos

Data de fim, ano de base ou periodo de 3 anos
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descrigdo de quando e por que a linha de base
do consumo de energia predial foi adotada

Uma breve descri¢do de qualquer padrdo de temperatura
predial empregado pela institui¢do

Uma breve descri¢do de qualquer iluminagédo de "diodo
emissor de luz" (LED) empregados pela instituicdo

Uma breve descricdo de qualquer sensor de presenga ou
vacancia empregados pela institui¢do

Uma breve descricdo de qualquer calefagéo solar passiva
empregada pela institui¢do

Uma breve descricdo de qualquer bombeamento de
fontes terrestres empregados pela instituicdo

Uma breve descricdo de qualquer tecnologia de
cogeracdo empregada pela instituicdo

Uma breve descricio de qualquer programa de
recomissionamento ou retrofit empregado pela
instituicao

Uma breve descri¢do de qualquer medigdo do consumo
de energia e sistema de gestdo empregado pela
instituicao

Uma breve descricdo do programa da instituicdo para
substituir eletrodomésticos consumidores de energia,
equipamentos e sistemas por alternativas com alta
eficiéncia
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo de qualquer iniciativa de projetos
de eficiéncia energética em paisagismo empregados pela
instituicao

Uma breve descri¢do de qualquer sensor de maquinas de
venda, maquinas sem luz ou méquinas iluminadas com
LED empregadas pela institui¢do

Uma breve descricdo de qualquer outra iniciativa de
conservacdo e eficiéncia energética empregada pela
instituicao

A URL do site no qual informagdes sobre as iniciativas
de conservacao e eficiéncia energética estdo disponiveis

OP-9

Energia
Renovavel
Clean

Limpa

e

and

Renewable Energy

Energia Limpa e Renovavel das seguintes fontes:

Total de eletricidade limpa e renovavel gerada no
campus durante 0 ano de performance e pelo qual a
instituicdo detém ou deteve atributos ambientais
associados (opgédo 1)

Energia renovavel ndo elétrica gerada no campus, ano de
performance (Opgéo 2)

Total de eletricidade limpa e renovavel gerada em
projetos fora do campus que a instituicdo catalisou e pelo
quais retém ou reteve atributos ambientais associados

(opcdo 3)
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Total de terceiros com "Certificados de Energia
Renovavel" e produtos de energia renovavel similares
comprados durante o ano de performance (Opcéo 4)

Consumo total de energia, ano de performance

Uma breve descricdo dos dispositivos gerando energia
renovavel no campus

Uma breve descri¢do dos dispositivos de energia nédo-
elétrica renovavel no campus

Uma breve descricio dos dispositivos gerando
eletricidade renovavel, catalisados pela instituicdo, fora
do campus

Uma breve descricdo dos "Certificados de Energia
Renovavel" e/ou produtos de energia renovavel
similares

A URL do site no qual informagGes sobre as fontes de
energia renovavel da instituicdo estdo disponiveis

OP-10

Gestdo da Paisagem
Landscape
Management

NUmeros necessarios para calcular a area total do
terreno gerido:

Area total do campus

"Pegada" dos prédios da institui¢do

Area do terreno ndo desenvolvida, excluindo quaisquer
areas protegidas

Area do terreno manejada que é:




210

Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Area do terreno manejada de acordo com um Plano de
Integrado de Manejo de Peste (IMP)

Area do terreno manejada de acordo com um programa
de manejo de paisagem sustentavel que atende os
critérios para este crédito

Area do terreno que é manejada organicamente,
certificada por terceiros e/ou protegida

Uma copia do Plano IMP

O Plano IMP

Um breve resumo da abordagem da instituicdo para o
manejo sustentavel da paisagem

Uma breve descricdo de como a instituigdo protege e usa
a vegetacdo existente, usa plantas nativas e
ecologicamente adequadas e controla espécies invasoras

Uma breve descricdo das politicas e praticas da
instituicdo para 0 manejo dos materiais de paisagem e
minimizacdo de desperdicio

Uma breve descri¢do das praticas organicas de manejo
de solo da instituicdo

Uma breve descricio do uso de materiais
ambientalmente preferiveis no manejo da paisagem e
terreno da instituicao

Uma breve descrigdo de como a instituicdo restaura e/ou
mantém a integridade da hidrologia natural do campus
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo de como a instituicdo reduz os
impactos ambientais da remocdo de neve e gelo (se
aplicavel)

Uma breve descricdo de é&reas certificadas e/ou
protegidas

A instituicdo é reconhecida pelo programa Arbor Day
Foundation's Tree Campus USA (se aplicavel)?

A URL do site no qual informacfes sobre as praticas e
programas de gestdo sustentaveis de paisagem da
instituicdo estdo disponiveis

OP-11

Biodiversidade
Biodiversity

A instituicdo possui ou gerencia terrenos que incluem ou
sdo adjacentes a areas legalmente protegidas, areas
reconhecidas internacionalmente, regides prioritarias
para a biodiversidade e/ou regides de importancia de
conservagéo?

Uma breve descricdo de qualquer area legalmente
protegida, éreas reconhecidas internacionalmente,
regides prioritrias para a biodiversidade e/ou regides de
importancia de conservagdo em terreno de propriedade
ou gerido pela instituicdo

A instituicdo conduziu avaliagbes para identificar
espécies ameagadas ou vulneraveis com habitats em
terrenos de propriedade ou geréncia da instituicdo?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A instituicdo conduziu avaliagdes para identificar areas
ambientalmente sensiveis em terrenos de propriedade ou
geréncia da institui¢do?

A (s) metodologia (s) usadas para identificar espécies
ameacadas e vulneraveis e/ou &reas ambientalmente
sensiveis e qualquer andlise e mecanismo de
monitoramento em andamento

Uma breve descricdo de espécies, habitats e/ou areas
ambientalmente sensiveis identificadas

Uma breve descri¢do dos planos ou programas vigentes
para proteger ou afetar positivamente as espécies,
habitats e/ou &reas ambientalmente  sensiveis
identificadas

A URL do site no qual informacdes sobre a (s) politica
(s) e programa (s) de biodiversidade da instituigdo estéo
disponiveis

OP-12

Compras de
Eletronicos
Electronics
Purchasing

A instituicio tem uma preferéncia declarada pela
compra de computadores e/ou produtos eletrbnicos que
sd0 registrados no EPEAT ou atendem padrfes
multicritérios de sustentabilidade para produtos
eletrdnicos similares?

Uma cdpia da politica, diretiva ou diretriz de compras de
eletrbnicos

A politica, diretiva ou diretriz de compra de eletronicos
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo dos passos que a instituicdo adotou
para assegurar que a politica, diretiva ou diretriz de
compra séo seguidos

A instituicdo deseja buscar a Parte 2 deste crédito (gastos
com eletrdnicos registrados no EPEAT)?

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisores e equipamentos de imagem:

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisbes e equipamentos de imagem classificados
como EPEAT Bronze

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisbes e equipamentos de imagem classificados
como EPEAT Prata

Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisbes e equipamentos de imagem classificados
como EPEAT Ouro

Gasto total com desktops e laptops, monitores, thin
clients, televisdes e equipamentos de imagem

A URL do site no qual informagbes sobre a politica,
diretiva ou diretriz de compra de eletrdnicos estdo
disponiveis

OP-13

Compras de Produtos
de Limpeza

A instituicdlo tem uma preferéncia declarada por
comprar produtos de limpeza e zeladoria certificados por
terceiros?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Cleaning  Products
Purchasing

Uma cépia da politica, diretiva ou diretriz de compra de
produtos de limpeza verdes

A politica, diretiva ou diretriz de compra de produtos de
limpeza verdes

Uma breve descri¢do dos passos que a instituicdo adotou
para assegurar que a politica, diretiva ou diretriz de
compra séo seguidos

A instituicdo deseja buscar a Parte 2 deste crédito (gastos
com produtos de limpeza e zeladoria)?

Gastos com produtos de limpeza e zeladoria certificados
pelo Green Seal e/ou UL Environment (EcolLogo)

Gasto total com produtos de limpeza e zeladoria

O principal departamento de limpeza e conservacéo e/ou
0 terceirizado da instituicdo adotou um programa
certificado de limpeza ecolégico, de baixo impacto?

Uma breve descrigdo do programa de limpeza ecoldgico,
de baixo impacto

Uma copia das se¢Bes do contrato de limpeza que
referenciam produtos verdes certificados

As secOes dos contratos de limpeza que referenciam
produtos verdes certificados

A URL do site no qual informac@es sobre as iniciativas
institucionais de limpeza verdes estdo disponiveis




215

Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

OP-14

Compras de Papel de
Escritorio

Office Paper
Purchasing

A instituicBlo tem uma preferéncia declarada por
comprar papel que tem um teor de material reciclado
elou certificado que atende padrbes multicritérios de
sustentabilidade para papel?

Uma cdpia da politica, diretiva ou diretriz de compra de
papel

A politica, diretiva ou diretriz de compra de papel

Uma breve descri¢do dos passos que a instituicdo adotou
para assegurar que a politica, diretiva ou diretriz de
compra de papel sdo seguidas

A instituicdo deseja buscar a Parte 2 deste crédito (gastos
com papel de escritorio)?

Gastos com papel de escritério com 0s seguintes niveis
de reciclagem pos-consumo, residuos da agricultura
e/ou certificado FSC:

Gastos com papel de escritorio que tem de 10-29 por
cento do conteddo de reciclagem p6s-consumo, residuos
da agricultura e/ou certificado FSC

Gastos com papel de escritdrio que tem de 30-49 por
cento do contetdo de reciclagem pds-consumo, residuos
da agricultura e/ou certificado FSC

Gastos com papel de escritorio que tem de 50-69 por
cento do conteldo de reciclagem pds-consumo, residuos
da agricultura e/ou certificado FSC
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Gastos com papel de escritério que tem de 70-89 por
cento do contelido de reciclagem pds-consumo e/ou
residuos da agricultura e/ou certificado FSC Misto

Gastos com papel de escritério que tem de 90-100 por
cento do conteldo de reciclagem pds-consumo e/ou
residuos da agricultura e/ou certificado FSC de
Reciclado

Gasto total com papel de escritdrio

A URL do site no qual informagdes sobre as politicas,
diretivas e diretrizes de compra de papel estdo
disponiveis

OP-15

Compras Inclusivas e
Locais

Inclusive and Local
Purchasing

A instituicdo tem uma intencdo declarada de apoiar
negécios desavantajados, empresas sociais e/ou
negocios baseados na comunidade local?

Uma copia da politica, diretrizes ou diretiva que
governam compras inclusivas e locais

A politica, diretrizes ou diretiva que governam compras
inclusivas e locais

A instituicdo deseja buscar a Parte 2 deste crédito (gastos
inclusivos e locais)?

O percentual do total de compras de negdcios
desavantajados, empresas sociais e/ou negocios
baseados na comunidade local
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A URL do site no qual informagGes sobre as politicas
e/ou programa de compras locais e inclusivas da
instituicdo estdo disponiveis

OP-16

Anélises de Custo de
Ciclo de Vida
Life Cycle Cost
Analyses

A instituicdo emprega Anéalise do Custo do Ciclo de
Vida (ACCV) como matéria de politica e pratica quando
avaliando produtos e sistemas que usam energia e agua?

A instituicdo emprega ACCV como matéria de politica
e pratica ao longo das operacGes de toda a instituicdo
(i.e., todas as divisbes)?

Uma breve descri¢do da (s) politica (s) e préatica (s) de
ACCV

A URL do site no qual informagdes sobre as politicas e
praticas de ACCV da institui¢do estdo disponiveis

OP-17

Diretrizes para
Parceiros de
Negocios
Guidelines
Business Partners

for

Quantos dos parceiros de negocio da instituicdo estdo
cobertos por politicas, diretrizes e/ou acordos que
requerem aderéncia a padrdes ambientais minimos?

Quantos dos parceiros de negdcio da instituicdo estdo
cobertos por politicas, diretrizes e/ou acordos que
requerem aderéncia a padrdes minimos de salarios de
funcionérios, beneficios, condi¢des de trabalho e
direitos?

Uma cdpia das politicas, diretrizes e/ou acordos com 0s
parceiros da instituicdo (ou uma amostra representativa)
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

As politicas, diretrizes e/ou acordos com os parceiros de
negdcio da instituicdo (ou uma copia representativa)

Uma breve descricdo dos programas e estratégias que a
instituicdo implementou para assegurar que as diretrizes
sd0 seguidas, incluindo uma breve descricdo de
exemplos de quando as diretrizes mudaram o
comportamento das compras, se aplicavel

A URL do site no qual informagfes sobre as diretrizes
da instituicdo referentes aos seus parceiros de negocios
estdo disponiveis

OP-18

Frota do Campus
Campus Fleet

NuUmero total de veiculos na frota da instituicdo

Numero total de veiculos na frota da instituicdo que sdo:

Veiculos gasolina-elétricos, ndo hibridos de "ligar
tomada" na frota da institui¢do

Veiculos diesel elétricos, ndo hibrido de "ligar na
tomada" na frota da institui¢do

Veiculos hibridos de "ligar na tomada” na frota da
instituicao

Veiculos 100 por cento elétrico na frota da instituicao

Veiculos na frota da instituicdo que sdo movidos a Gas
Natural Comprimido

Veiculos movidos a hidrogénio na frota da institui¢do
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Veiculos na frota da instituicdo que sdo movidos com
biodiesel B20 ou com maior teor por mais de 4 meses
por ano

Veiculos da frota da instituigdo movidos com
biocombustivel, de baixo percentual (ex. B5),
produzidos localmente por mais de 4 meses por ano

Uma breve descri¢do dos esfor¢os da instituicdo para
apoiar combustiveis alternativos e tecnologias de
poténcia na sua frota motorizada

A URL do site no qual informagdes sobre o apoio da
instituicdo para combustiveis alternativos e tecnologia
de poténcia estdo disponiveis

OP-19

Intermodalidade no
Transporte de
Estudantes

Student Commute
Modal Split

Percentual total de estudantes que usam opg¢des de
deslocamento mais sustentiveis

O percentual de estudantes que usam cada um dos
seguintes modais como seu principal meio de transporte
para ir e vir do campus:

O percentual dos estudantes da instituicdo que se
deslocam com somente o motorista no veiculo (exceto
motocicletas e motonetas) como método principal de
transporte

O percentual de estudantes da instituicdo que caminham,
usam bicicleta ou outro meio ndo-motorizado como
método principal de transporte
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

O percentual de estudantes da instituicdo que usam
grupos de carona como método principal de transporte

O percentual de estudantes da instituicdo que usam o
transporte do campus ou transporte publico como
método principal de transporte

O percentual de estudantes da instituicdo que usam
motocicleta, motoneta ou ciclomotor como método
principal de transporte

Uma breve descrigdo dos métodos usados para coletar
dados sobre o0 deslocamento estudantil

A URL do site no qual informagdes sobre transporte
sustentavel para estudantes estdo disponiveis

OP-20

Intermodalidade no
Transporte de
Funcionarios
Employee Commute
Modal Split

O percentual total dos funcionarios da instituicdo que
usam opgdes de deslocamento mais sustentaveis

O percentual de funcionarios da instituicdo que usam
cada um dos seguintes modais como seu principal meio
de transporte de ir e vir do campus:

O percentual dos funcionarios da instituicdo que se
deslocam com somente o motorista no veiculo (exceto
motocicletas e motonetas) como método principal de
transporte

O percentual de funcionarios da instituicdo que
caminham, usam bicicleta ou outro meio n&o-
motorizado como método principal de transporte
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

O percentual de funcionérios da instituicdo que usam
grupos de carona como método principal de transporte

O percentual de funciondrios da instituicdo que usam o
transporte do campus ou transporte publico como
método principal de transporte

O percentual de funcionérios da instituicdo que usam
motocicleta, motoneta ou ciclomotor como método
principal de transporte

O percentual de funcionarios da instituicdo que
trabalham a distancia por pelo menos 50 por cento das
suas horas de trabalho regulares

Uma breve descri¢do dos métodos usados para coletar
dados sobre o deslocamento dos funcionrios

A URL do site no qual informagdes sobre transporte
sustentavel para funcionarios estdo disponiveis

OP-21

Apoio para
Transporte
Sustentavel

Support for
Sustainable
Transportation

A instituicdo disponibiliza armazenamento de seguro de
bicicletas (ndo incluindo o espaco de salas), chuveiro e
armarios para quem vai a instituicdo de bicicleta?

Uma breve descrigdo da estrutura disponivel para quem
vai a instituigdo de bicicleta

A instituicdo prové estacionamento de curto prazo de
bicicleta (ex. suporte) dentro de 15 m de prédios, todo
ocupados e ndo residenciais, e prové locais de
armazenamento de bicicleta de longo prazo disponiveis
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

em até 100 m de todas as areas residenciais (se
aplicavel)?

Uma breve descri¢do da estrutura de estacionamento e
armazenamento de bicicletas

A instituicdo tem "estradas completas” ou politica de
acomodagcdo de bicicletas (ou adere a uma politica da
comunidade local) e/ou tem uma rede continua de faixas
ou caminhos dedicados as bicicletas e aos pedestres?

Uma breve descricdo da politica de bicicletas/pedestres
e/ou rede

A instituicdo tem um programa de compartilhamento de
bicicletas ou participa de um programa local?

Uma breve descri¢do do programa de compartilhamento
de bicicletas

A instituicdo é certificada como Bicycle Friendly
University pela League of American Bicyclists (EUA) ou
certificacdo de terceira parte similar englobando
transporte ndo motorizado?

Uma breve descricdo da certificacdo, incluindo a data
certificada e o nivel

A instituicdo oferece passes de transito gratuitos ou com
0 preco reduzido e/ou opera um servigo de transporte
gratuito para a comunidade académica?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo do (s) programa (s) de transito em
massa, incluindo disponibilidade, nivel de participacdo
e especificidades sobre descontos ou subsidios
oferecidos (incluindo opcdes de pré-taxamento)

A instituicdo oferece um programa de viagem de volta
garantida (VVG) para usuarios regulares de modos de
transporte alternativos?

Uma breve descri¢do do programa de VVG

A instituicdo participa de um programa de caronas ou
compartilhamento de carros ou vans e/ou oferece taxas
de estacionamento reduzidas ou estacionamento
preferencial para quem oferece carona?

Uma breve descricdo do programa de caronas (em carro
0U vans)

A instituicBo participa de um programa de
compartilhamento de carros, como um programa de
compartilhamento comercial de carros, um administrado
pela instituicdo ou um administrado por uma
organizagdo regional?

Uma breve descri¢do do programa de compartilhamento
de carros

A instituicdo tem um ou mais estacdo de recarga de
veiculos elétrico Nivel 2 ou Nivel 3, que séo acessiveis
para estudantes e funcionarios?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descrigdo das estagdes de recarga de veiculos
elétricos

A instituicdo oferece um programa de “tele
deslocamento™ para os funcionarios como matéria de
politica ou préatica padrao?

Uma breve descricdo do programa de "tele
deslocamento™

A instituicdo oferece uma opcéo de "semana de trabalho
de condensado" para os funcionarios como matéria de
politica ou como prética padrdo?

Uma breve descricho do programa de semana de
trabalho condensada

A instituicdo tem incentivos ou programas para
encorajar os funcionérios a viverem perto do campus?

Uma breve descri¢do dos incentivos ou programas que
encorajam os funciondrios a viverem proximos ao
campus

A instituicdo tem outros incentivos ou programas para
encorajar modos mais sustentaveis de transporte e
reduzir o impacto do deslocamento de estudantes e
funcionarios?

Uma breve descricdo das iniciativas e programas de
outros transportes sustentaveis




225

Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A URL do site no qual informagGes sobre os programas
de transporte sustentaveis da instituicdo estdo
disponiveis

OP-22

Minimizagdo da
Geragdo de Residuos
Waste Minimization

Residuos gerados:

Materiais reciclados, ano de performance

Materiais compostados, ano de performance

Materiais reutilizados, doados ou revendidos, ano de
performance

Materiais dispostos em aterro sanitario ou incinerador,
ano de performance

Materiais reciclados, ano de base

Materiais compostados, ano de base

Materiais reutilizados, doados ou revendidos, ano de
base

Materiais dispostos em aterro sanitario ou incinerador,
ano de base

NUmeros necessarios para determinar "Usuarios
Ponderados do Campus":

Numero de estudantes residentes, ano de performance

Numero de funcionarios residentes, ano de performance

Numero de leitos hospitalares, ano de performance

Matriculas equivalentes ao tempo integral, ano de
performance
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Funcionarios equivalentes ao tempo integral, ano de
performance

Estudantes de EAD equivalentes ao tempo integral, ano
de performance

Numero de estudantes residentes, ano de base

Numero de funcionarios residentes, ano de base

Numero de leitos hospitalares, ano de base

Matriculas equivalentes ao tempo integral, ano de base

Funcionarios equivalentes ao tempo integral, ano de
base

Estudantes de EAD equivalentes ao tempo integral, ano
de base

Data de inicio e fim do ano de performance e do ano de
base (ou periodo de trés anos)

Data de inicio, ano de performance ou periodo de 3 anos

Data de fim, ano de performance ou periodo de trés anos

Data de inicio, ano de base ou periodo de trés anos

Data de fim, ano de base ou periodo de 3 anos

Uma breve descricdo de quando e por que a linha de base
de geracdo de residuos foi adotada

Uma breve descricdo de quaisquer residuos (ndo-
alimentares) auditados pelos funciondrios da instituicdo
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descrigdo de quaisquer politicas de compras
institucionais criadas para prevenir a geragao de residuos

Uma breve descri¢do de qualquer programa de troca de
suprimentos de escritdrio ou excedente dos
departamentos que facilita o reuso dos materiais

Uma breve descri¢do dos esfor¢os da instituicdo para
padronizar a disponibilizagdo materiais online em vez de
imprimi-los

Uma breve descri¢do de quaisquer limites de consumo
de tinta e papel empregados pela instituicdo

Uma breve descricdo de quaisquer programas
empregados pela instituicdo para reduzir o desperdicio
de entradas e saidas dos dormitdrios

Uma breve descricdo de quaisquer outras estratégias de
minimizacdo de residuos empregadas pela instituicdo

Uma breve descri¢do de qualquer auditoria de residuos
alimentares empregada pela instituicdo

Uma breve descrigdo de qualquer programa e/ou préatica
para rastrear e reduzir o desperdicio de alimentos pré-
consumo na forma de residuos de cozinha, preparagéo e
validade

Uma breve descricdo dos programas e/ou préaticas para
rastrear e reduzir o desperdicio de alimentos pos-
consumo




228

Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo das provisdes de recipientes
reutilizaveis ou compostaveis, certificados por terceiros,
para o transporte de itens de alimento e bebida (em
conjunto com um programa de compostagem)

Uma breve descricio das provisdes de talheres
reutilizaveis ou compostaveis, certificados por terceiros,
para o consumo de alimentos no local e para o transporte
de itens de alimento e bebida (em conjunto com um
programa de compostagem)

Uma breve descricdo de quaisquer descontos oferecidos
para os consumidores que usam recipientes reutilizaveis
(ex. canecas) em vez de recipientes descartaveis ou
compostéveis no transporte de alimentos

Uma breve descri¢do de outros programas e iniciativas
para a minimizagdo da gerag&o de residuos nos servigos
de alimentacao

A URL do site no qual informac@es sobre as iniciativas
de minimizacdo de residuos da instituicdo estdo
disponiveis

OP-23

Desvio de Residuos
(do Aterro Sanitario)
Waste Diversion

Materiais desviados de aterro sanitario ou incinerador

Materiais dispostos em aterro sanitario ou incinerador

Uma breve descricdo dos programas, politicas,
investimentos em  infraestrutura, esforcos de
sensibilizacdo e divulgacdo e/ou outros fatores que
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

contribuem para a taxa de desvio, incluindo esforgos
feitos nos trés anos anteriores

Uma breve descricdo de qualquer programa de doagdo
de alimentos empregado pela institui¢do

Uma breve descricio de qualquer programa de
compostagem de residuos alimentares pré-consumo
empregados pela instituigdo

Uma breve descricio de qualquer programa de
compostagem de residuos alimentares pds-consumo
empregado pela instituigdo

A instituicdo inclui os seguintes materiais nos seus
esforgos para desviar residuos de aterro sanitarios?

A instituicdo inclui papel, plastico, vidro, metais e outros
recipientes de material reciclavel em seus esforcos de
desvio de residuos?

A instituicdo inclui as doagdes de alimentos nos seus
esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui comida para animais nos seus
esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui compostagem de alimentos nos seus
esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui 6leo de cozinha nos seus esforgos de
desvio de residuos?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A instituic8o inclui compostagem de material de plantas
nos seus esforgos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui compostagem de cama de animais
nos seus esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui baterias nos seus esforgos de desvio
de residuos?

A instituicdo inclui ldmpadas nos seus esfor¢os de
desvio de residuos?

A instituicdo inclui toners/cartuchos de impressoras nos
seus esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui a linha branca (i.e.,
eletrodomésticos) nos seus esforgos de desvio de
residuos?

A instituicdo inclui equipamentos de laborat6rio nos
seus esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui mobilidrio nos seus esforcos de
desvio de residuos?

A instituicdo inclui residuos de mudanca nas moradias
nos seus esforcos de desvio de residuos?

A instituicdo inclui sucata nos seus esforgos de desvio
de residuos?

A instituicdo inclui pallets nos seus esforcos de desvio
de residuos?
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A instituicdo inclui 6leo de motor nos seus esforgos de
desvio de residuos?

A instituicdo inclui pneus nos seus esfor¢os de desvio de
residuos?

Outros materiais que a instituicdo inclui nos seus
esforgos de desvio de residuos

Desvio de Residuos
de Construgdo e

Materiais de construcéo e demoligdo reciclados, doados
ou de alguma forma recuperados

Materiais de construcdo e demolicdo enviados a aterros
ou incinerados

Demolicéo — —
OP-24 Gac Uma breve descricdo dos programas, politicas,
Construction and | . . .
. investimentos em  infraestrutura, esforcos de
Demolition ~ Waste | . N S
Diversi divulgacéo/sensibilizacdo e/ou outros fatores que
iversion o - .
contribuiram para a taxa de desvio de residuos de
construcdo e demolicdo
A instituicdo tem estratégias estabelecidas para dispor
com seguranca de todos 0s materiais perigosos, especiais
Gestio de Residuos (ex. cinza de carvdo), universais e residuos quimicos néo
Perigosos regulamentados e procura minimizar a presenca desses
OP-25 g materiais no campus?
Hazardous  Waste - -
Uma breve descricdo dos passos tomados para reduzir 0s
Management

residuos perigosos, especiais (ex. cinzas de carvdo),
universais (baterias, pesticidas, equipamentos com
mercurio e ldmpadas) e residuos quimicos ndo regulados
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descricdo de como a institui¢do dispdem com
seguranca dos residuos perigosos, universais (baterias,
pesticidas, equipamentos com mercdrio e lampadas) e
guimicos ndo regulamentados

Uma breve descricdo de quaisquer incidentes de
liberacdo de material perigoso ocorridos nos trés anos
anteriores, incluindo volume, impacto e
resposta/remediagdo

Uma breve descricdo de quaisquer sistemas de
inventario empregados pela instituicdo para facilitar o
reuso ou redistribuicdo de substancias quimicas de
laboratério

A instituicdo tem ou participa de um programa para
reciclar, reutilizar e/ou recondicionar responsavelmente
todos os residuos eletronicos gerados pela instituicdo?

A instituicdo tem ou participa de um programa para
reciclar, reutilizar e/ou recondicionar responsavelmente
todos os residuos eletrénicos gerados pelos estudantes?

Uma breve descrigdo do (s) programa (s) de reciclagem
de residuos eletrdnicos

Uma breve descrigdo dos passos tomados para assegurar
que os residuos eletronicos sdo  reciclados
responsavelmente, a seguranca basica dos trabalhadores
é protegida e padrfes ambientais sdo alcangados
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A URL do site no qual informag6es sobre os programas
de reciclagem de residuos perigosos e eletrénicos estéo
disponiveis

OP-26

Uso da  Agua
Water Use

Nivel de risco de falta de &gua no campus principal da
instituicao

Uso total de agua:

Uso total de agua, ano de performance

Uso total de &gua, ano de base

Uso de 4gua potavel:

Uso de agua potavel, ano de performance

Uso de 4gua potével, ano de base

NUmeros necessarios para determinar o nimero de
"Usudrios do Campus Ponderado":

Numero de estudantes residentes, ano de performance

Numero de funcionarios residentes, ano de performance

NUmero de leitos no hospital, ano de performance

Matriculas equivalentes ao tempo integral, ano de
performance

Funcionarios equivalentes ao tempo integral, ano de
performance

Estudantes de ensino a distancia equivalentes ao tempo
integral, ano de performance

Namero de estudantes residentes, ano de base
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Numero de funcionarios residentes, ano de base

NUmero de leitos no hospital, ano de base

Matriculas equivalentes ao tempo integral, ano de base

Funcionarios equivalentes ao tempo integral, ano de
base

Estudantes de ensino a distancia equivalentes ao tempo
integral, ano de base

Area construida Bruta:

Area construida bruta, ano de performance

Area construida, ano de base

Area verde:

Area verde, ano de performance

Area verde, ano de base

Datas de inicio e fim do ano de performance e ano de
base (ou periodo de trés anos)

Data de inicio, ano de performance ou periodo de trés
anos

Data de fim, ano de performance ou periodo de trés anos

Data de inicio, ano de base ou periodo de trés anos

Data de fim, ano de base ou periodo de trés anos

Uma breve descricdo de quando e por que a linha de base
do consumo de &gua foi adotada
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Agua reciclada/reusada no campus, ano de performance

Agua reciclada/reutilizada retirada de fontes fora do
campus, ano de performance

Uma breve descricdo de qualquer recuperacdo de &gua e
sistema de reuso empregado pela institui¢do

Uma breve descricdo de qualquer medigdo do consumo
de &gua e sistema de gestdo empregado pela instituicéo

Uma breve descricdo de qualquer pratica de retrofit
predial empregada pela instituicdo, exemplo instalagéo
de metais e acessorios de alta eficiéncia

Uma breve descricdo de quaisquer politicas ou
programas empregados pela instituigdo para substituir
eletrodomésticos, equipamentos e sistemas com
alternativas eficientes no uso de agua

Uma breve descri¢do de qualquer pratica de desenho de
paisagem eficiente no uso de &gua empregado pela
instituicdo (ex. paisagismo xeriscape)

Uma breve descricdo de qualquer tecnologia de irrigacéo
com base no tempo (atmosférico) empregada pela
instituicdo

Uma breve descricdo de qualquer outra estratégia de
conservagdo e eficiéncia no uso de agua empregada pela
instituicao
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

A URL do site no qual informag@es sobre as iniciativas
de conservacdo e eficiéncia no uso de gua da instituicéo
estdo disponiveis

OP-27

Gestdo da Agua da
Chuva

Rainwater
Management

A instituicdo usa praticas de Desenvolvimento de Baixo
Impacto (DBI) como matéria de politica ou prética
padrdo para reduzir o volume de escoamento superficial
de chuvas/tempestades e melhorar a qualidade da agua
para novas construcBes, grandes reformas e outros
projetos?

Uma breve descri¢do das praticas de Desenvolvimento
de Baixo Impacto (DBI) da institui¢do

A instituicdo adotou uma politica, plano ou estratégia de
gestdo de &gua da chuva/tempestade que mitiga os
impactos do escoamento superficial provenientes da
execucdo das opera¢es do campus por meio do uso de
infraestrutura verde?

Uma breve descrigdo da politica, plano e/ou estratégia
de gestdo de &gua da chuva/tempestade para as
operacdes do campus da instituicao

Uma breve descricdo de qualquer aproveitamento de
agua da chuva empregado pela instituicdo

Agua da chuva aproveitada diretamente e
armazenada/usada pela institui¢do, ano de performance
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Crédito

Titulo do Crédito e
URL

Campo de Relatério

Resposta

Situacdo

Fonte

Uma breve descrigdo de qualquer sistema de filtracdo de
dgua da chuva empregado pela institui¢do para tratar a
agua antes do seu langamento

Uma breve descri¢do de qualquer telhado vivo ou com
vegetacdo (verde) no campus

Uma breve descri¢do de qualquer pavimento poroso (i.e.
permeavel) empregado pela instituicdo

Uma breve descricdo de qualquer desconexao das aguas
pluviais com a rede unitéria de esgotamento sanitario
empregada pela institui¢do

Uma breve descricdo de qualquer jardim de chuva
(construido para possibilitar a infiltracdo de agua da
chuva) presente no campus

Uma breve descrigdo de qualquer lagoa de reten¢do ou
detencdo de dgua da chuva empregada pela institui¢do

Uma breve descricdo de qualquer vala de drenagem
(com vegetagdo, com composto ou com pedras)
projetada para remover silte e outros poluentes do
escoamento de agua da chuva

Uma breve descricdo de qualquer outra tecnologia ou
estratégia de gestdo de 4gua da chuva empregada pela
instituicao

A URL do site no qual informagdes sobre as iniciativas,
plano ou politica de gestdo da agua da chuva da
instituigdo estdo disponiveis
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Titulo do Crédito e

Crédito URL Campo de Relatorio Resposta | Situacéo | Fonte
Total de dguas residuérias langadas
) ; Aguas residudrias naturalmente manejadas
Gestdo de Aguas|Uma breve descricdo dos sistemas naturais de aguas
OP-28 Residuarias residudrias usados para manejar as aguas residuarias da
Wastewater instituicéo
Management A URL do site no qual informagOes sobre as préaticas de

manejo de &guas residudrias da instituicdo estdo

disponiveis

Fonte: Traduzido da ferramenta STARS v. 2.0.
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APENDICE B — RESPOSTAS DOS SETORES

1. Informagbes do Departamento de Compras.

Compra de Alimento e Bebidas

1. Porcentagem dos gastos com servigcos de refeicdo e
bebida que s3o locais e baseados na comunidade e/ou verificados por
terceiros (certificados).

Os sistemas de controle disponiveis ndo possibilitam quantificar
essa informagdo. No entanto, posso afirmar que a UFSC adquire uma
porcentagem de produtos dessa natureza de fornecedores locais e
certificados. Vide exigéncias constantes nos Editais dos pregées do
Restaurante Universitdrio (413/2014, 285/2014, 233/2014, 013/2014),
que também adquire produtos da Agricultura Familiar, conforme
DECRETO N2 8.473, DE 22 DE JUNHO DE 2015, que estabelece o
percentual minimo destinado a aquisi¢éo de géneros alimenticios de
agricultores familiares e suas organizacoes, empreendedores
familiares rurais e demais beneficidrios da Lei n® 11.326, de 24 de julho
de 2006; do Nicleo de Desenvolvimento Infantil (284/2014), que
adquire produtos orgédnicos; e do Colégio de Aplicacéo (308/2014), que
adquire produtos para alimentagdo escolar.

2. Gasto anual total com alimentos e bebidas.

Ndo hd essa informagédo precisa. No entanto, a UFSC gastou, em
2014, um total de RS 3.398.594,42 reais na natureza de despesas
“géneros de alimentac¢Go”, conforme informagdes disponiveis no

sistema MATL.

3. Gastos anuais com alimentos e bebidas que sdo locais e
baseados na comunidade e/ou verificados por terceiros (certificados).

Informagdo ndo disponivel, conforme relatado no item 1.
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Observacgoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informagéo solicitada etc.)

Compra de Eletrénicos

1. A instituicdo tem uma preferéncia declarada pela
compra de computadores e/ou produtos eletrénicos que sdo registrados
no EPEAT ou atendem padrdes multicritérios de sustentabilidade para
produtos eletronicos similares?

Sim, a UFSC busca estar em consondncia com todas as diretrizes
de sustentabilidade relativas a aquisi¢do de produtos eletrénicos, em
especial as instrugbes constantes na INSTRUCAO NORMATIVA N2 1, DE
19 DE JANEIRO DE 2010 (diretiva ROHS). Para aquisicdo de
computadores, por exemplo, sdo solicitadas as seguintes certificagoes
(vide processo 23080.049456/2014-34):

1.13.14.Certificacoes:
1.13.14.1.Certificagéo de compatibilidade eletromagnética CE;

1.13.14.2.Deve possuir a certificagdo EPEAT Silver ou Gold,
conferivel através da pdgina www.epeat.net ou através de emissdo de
certificagdo de entidade credenciada ao INMETRO;

1.13.14.3.Deve possuir a Certificagdo Energy Star 5. 0 ou superior
comprovada através do fabricante do equipamento ou da pdgina
http://www.energystar.gov, sendo necessdrio identificar a marca e o
modelo ou familia do equipamento. Para fabricantes que ndo possam
obter a certificagdo serd aceito laudo técnico, especifico para a marca
e o0 modelo ou familia do equipamento, comprovando adequag¢do a
norma, expedido por laboratédrio credenciado para tal, conforme
constante na pdgina http://www.energystar.qgov;



http://www.energystar.gov/
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1.13.14.4.Aderéncia a Portaria 170/12 do INMETRO, sendo
aceitas normas equivalentes internacionais;

1.13.15.Voltagem 110-220V, 60Hz com chaveamento
automadtico e fonte interna.

2. Uma copia da politica, diretiva ou diretriz de compras
de eletrénicos(se a houver diretrizes governamentais nesse sentido,
indicar também).

INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 1, DE 19 DE JANEIRO DE 2010
DECRETO N2 7.174, DE 12 DE MAIO DE 2010.

LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006
DECRETO N2 7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012

3. Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisores e equipamentos de imagem:
a. Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,

televisdes e equipamentos de imagem classificados como EPEAT Bronze.

Ndo temos essa informagdo disponivel, seria necessdrio avaliar
empenho por empenho.

b. Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisdes e equipamentos de imagem classificados como EPEAT Prata.

Ndo temos essa informagdo disponivel, seria necessdrio avaliar
empenho por empenho.

c.Gastos com desktops e laptops, monitores, thin clients,
televisdes e equipamentos de imagem classificados como EPEAT Ouro.

Ndo temos essa informagdo disponivel, seria necessdrio avaliar
empenho por empenho.

d. Gasto total com desktops e laptops, monitores, thin
clients, televisGes e equipamentos de imagem.
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Essa informagdo precisa ndo temos disponivel, mas a UFSC
gastou em 2014 na natureza de despesas “equipamento de
processamento de dados” um total de RS 1.504.299,38.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informagao solicitada etc.)

Se olhar no processo n? 23080.037717/2012-10, referente
pregdo para aquisi¢do de computadores e outros itens, dd pra ver quais
itens registrados tinham essa exigéncia do EPEAT (ver propostas dos
fornecedores onde constam as especificacoes detalhadas dos modelos
registrados), e informando esses itens é possivel verificar junto ao
MATL o total de empenhos gerados para cada item, assim conseguimos
verificar o valor, pois acredito que esse seja o Unico pregéo em que
houve a exigéncia dessa certificagdo (digo os pregées motivados
anualmente pela SETIC), e esse pregdo foi praticamente a unica fonte
de aquisicdo de computadores nos anos de 2013/2014, ou seja,
acredito que tenha sido bem alta a porcentagem de itens adquiridos
com essa especificagdo.

Compras de Produtos de Limpeza

1. A instituicdo tem uma preferéncia declarada por
comprar produtos de limpeza e zeladoria certificados por terceiros?

Em relagdo aos materiais adquiridos pelo Almoxarifado Central
ja realizamos um estudo para avaliar a inclusdo de critérios de
sustentabilidade na especificagdo desses materiais, porém ndo
encontramos muitas possibilidades para esses itens, devido ds
restricoes de oferta de produtos de limpeza sustentdveis dentre os
fornecedores que participam de licitagdo, e a um prego razodvel.
Atualmente somente pedimos que os produtos tenham registro no
Ministério da Saude.
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2. Uma cdpia da politica, diretiva ou diretriz de compra de
produtos de limpeza verdes (se a houver diretrizes governamentais
nesse sentido, indicar também).

Desconhego normativa interna.

No dmbito federal: DECRETO N2 7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012

3. Gastos com produtos de limpeza e zeladoria
certificados pelo Green Seal e/ou UL Environment (EcoLogo).

0%

4, Gasto total com produtos de limpeza e zeladoria.

Essa informagdo precisa ndo tem disponivel, mas a UFSC gastou
em 2014 na natureza de despesas “material de limpeza e produtos de
higienizagdo” um total de RS 739.540,31.

Observacgodes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Compras de Papel de Escritdrio

1. A instituicdo tem uma preferéncia declarada por
comprar papel que tem um teor de material reciclado e/ou certificado
que atende padrdes multicritérios de sustentabilidade para papel?

Sim. Atualmente a UFSC adquire em torno de 30% a 50% do
papel A4 reciclado, com a seguinte especificagdo: PAPEL A4, MATERIAL
PAPEL RECICLADO, COMPRIMENTO 297, LARGURA 210, APLICACAO
IMPRESSORA LASER E JATO DE TINTA, GRAMATURA 75. PAPEL
CERTIFICADO CERFLOR OU FSC (SELO DEVE VIR NA EMBALAGEM)
MARCAS DE REFERENCIA: CHAMEX, REPORT, INTERNATIONAL PAPER.
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2. Uma cépia da politica, diretiva ou diretriz de compra de
papel(se a houver diretrizes governamentais nesse sentido, indicar
também).

Ndo hd normativa interna que regule as compras de material de
expediente.

No émbito federal: INSTRUCAO NORMATIVA N2 1, DE 19 DE
JANEIRO DE 2010 e DECRETO N2 7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012

3. Gastos com papel de escritério com os seguintes niveis
de reciclagem pds-consumo, residuos da agricultura e/ou certificado
FSC:

a. Gastos com papel de escritério que tem de 10-29 por
cento do conteudo de reciclagem pds-consumo, residuos da agricultura
e/ou certificado FSC.

b. Gastos com papel de escritério que tem de 30-49 por
cento do conteudo de reciclagem pds-consumo, residuos da agricultura
e/ou certificado FSC.

c.Gastos com papel de escritério que tem de 50-69 por cento do
conteldo de reciclagem pds-consumo, residuos da agricultura e/ou
certificado FSC.

d. Gastos com papel de escritério que tem de 70-89 por
cento do conteldo de reciclagem pds-consumo e/ou residuos da
agricultura e/ou certificado FSC Misto.

e. Gastos com papel de escritdério que tem de 90-100 por
cento do conteido de reciclagem pds-consumo e/ou residuos da
agricultura e/ou certificado FSC de Reciclado.
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f. Gasto total com papel de escritério.

RS 117.520,00 no ano de 2014 (13.000 resmas). Nesse ano néo
compramos papel reciclado, pois ja havia estoque residual do ano de
2013, onde compramos 9.500 resmas de papel reciclado, sendo que no
ano de 2015 foram compradas 4000 resmas desse papel.

Observacgoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informagao solicitada etc.)

Ndo consigo especificar os gastos em porcentagem de contetido
de reciclagem pds-consumo, pois pedimos as certificagbes FSC e
CERFLOR, mas ndo sei onde se verifica essa porcentagem de contetdo
de reciclagem pos-consumo.

Para o ano de 2016 pretendemos motivar pregbes que
contemplem o disposto no pardgrafo 32 do Artigo 48 da Lei
Complementar 147/2014, que “permite estabelecer a prioridade de
contratagcdo para as microempresas e empresas de pequeno porte
sediadas local ou regionalmente, até o limite de 10% (dez por cento) do
melhor prego vdlido”, a fim de buscar favorecer a contratacéo de
fornecedores locais.

Compras Inclusivas e Locais

1. A instituicdo tem uma intencdo declarada de apoiar
negdcios desavantajados, empresas sociais e/ou negdcios baseados na
comunidade local?

Desconhego politica/normativa em que conste essa informagéo,
apesar das prdticas ja existirem.

2. Uma cdpia da politica, diretrizes ou diretiva que
governam compras inclusivas e locais (se a houver diretrizes
governamentais nesse sentido, indicar também).

Desconhego normativa interna.
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LEI COMPLEMENTAR N2 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006
LEI COMPLEMENTAR N° 147, DE 7 DE AGOSTO DE 2014
DECRETO N2 8.473, DE 22 DE JUNHO DE 2015

3. O percentual do total de compras de negdcios
desavantajados, empresas sociais e/ou negbcios baseados na
comunidade local.

Ndo é possivel quantificar.
Observacgoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre

0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Andlise de Custo de Ciclo de Vida

1. A instituicdo emprega Andlise do Custo do Ciclo de Vida
(ACCV) como matéria de politica e pratica quando avaliando produtos e
sistemas que usam energia e agua (se a houver diretrizes
governamentais nesse sentido, indicar também)?

Desconheg¢o normativa interna, salvo as politicas para compra
de destiladores e estabilizadores divulgadas pela PROPLAN, cuja
elaboragdo pode ter envolvido alguma andlise nesse sentido.

Em dmbito federal, desconhego.

2. A instituicdo emprega ACCV como matéria de politica e
pratica ao longo das operag¢des de toda a instituicdo (i.e. todas as
divisOes)?

Néo.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacdo solicitada etc.)
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Diretrizes para Parceiros de Negdcios

1. Quantos dos parceiros de negdcio da instituicdo estdo
cobertos por politicas, diretrizes e/ou acordos que requerem aderéncia
a padrdes ambientais minimos?

Ndo hd como quantificar, o que existe sdo as exigéncias
constantes nos Editais que ensejam as contrata¢6es, bem como nos
respectivos contratos firmados.

2. Quantos dos parceiros de negdcio da instituicdo estdo
cobertos por politicas, diretrizes e/ou acordos que requerem aderéncia
a padrdes minimos de saldrios de funcionarios, beneficios, condi¢bes de
trabalho e direitos?

Nédo hda como quantificar.

3. As politicas, diretrizes e/ou acordos com os parceiros de
negaocio da instituicdo (ou uma copia representativa)
Desconhego.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)
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2. Informagbes do Departamento de Projetos de Arquitetura e
Engenharia.
1. A instituicdo tem alguma construgdo certificada sob os

seguintes sistemas de classificacdo de prédios verdes para os prédios
existentes:

a. A instituicdo tem alguma construgao certificada sob o
LEED para os prédios existentes ou outro sistema de classificagdao de
4 niveis usado por um Conselho Estabelecido de Prédios Verdes
(CEPV)? Nao

b. A instituicdao tem alguma construgdo certificada, sob
outro sistema de classificacdo que ndo seja CEPV (ex. BOMA BESt,
Green Globes)? Sim, Selo Procel Edifica.

2. Area total de construcdes (operagdes e manutencio).
3.332,24m? (RU)

3. Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classificagdo de 4 niveis para os prédios
existentes usados por um Conselho Estabelecido de Prédios Verdes:

a. Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classificagdo de 4 niveis de um CEPV para as
edificacbes existentes.

b. Area construida certificada no 32 nivel mais alto sob um
sistema de classificagdo de 4 niveis de um CEPV para os prédios
existentes.
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C. Area construida certificada no 22 nivel mais alto sob um
sistema de classificacdo de 4 niveis de um CEPV para os prédios
existentes.

d. Area construida certificada no nivel mais alto sob um
sistema de classificacdo de 4 niveis de um CEPV para os prédios
existentes.

4, Area construida de edificagdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classificagdo de 3 niveis para os prédios
existentes usados por um Conselho Estabelecido de Prédios Verdes:

a. Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classificacdo de 3 niveis de um CEPV para as
edificagdes existentes.

b. Area construida que é certificada no nivel médio sob
um sistema de classificacdo de 3 niveis de um CEPV para as
edificagdes existentes.

c. Area construida que é certificada no nivel maximo
possivel sob um sistema de classificacdo de 3 niveis de um CEPV para
as edificagOes existentes.

5. Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classificacdo de 5 niveis para os prédios
existentes usados por um Conselho Estabelecido de Prédios Verdes:

a. Area construida que é certificada no nivel minimo sob
um sistema de classificacdo de 5 niveis de um CEPV para as
edificagdes existentes.
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b. Area construida que é certificada no 42 maior nivel sob
um sistema de classificacdo de 5 niveis de um CEPV para as
edificaces existentes.

c. Area construida que é certificada no nivel médio sob
um sistema de classificacdo de 5 niveis de um CEPV para as
edificaces existentes.

d. Area construida que é certificada no 2 2 nivel sob um
sistema de classificagdo de 5 niveis de um CEPV para as edificagdes
existentes.

e. Area construida que é certificada no nivel maximo
possivel sob um sistema de classificagao de 5 niveis de um CEPV para
as edificacOes existentes.

6. Area construida que foi certificada em qualquer nivel
sob outro sistema de classificacdo de 5 niveis de um CEPV para as
edificaces existentes.

7. Area construida que é mantida de acordo com diretrizes
ou politicas de operacdo e manutencdo sustentaveis formalmente
adotadas, mas ndo certificadas.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido
sobre o assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas
ainda sem resultado, se nao for possivel obter a informacgao solicitada
etc.)
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Projeto de Edificacdes e Construgdo

1. A instituicdo tem alguma area construida certificada
sob os seguintes sistemas de classificacdo de prédios verdes para novas
construgdes ou grandes reformas:

a. A instituicdo tem alguma construcao
certificada sob o LEED para novas construcdes e grandes
reformas ou sob outro sistema de classificacdo de 4 niveis usado
por um Conselho Estabelecido de Prédios Verdes (CEPV)? Nao

a. A instituicdo tem alguma nova construcdo e
grande reforma certificada sob outro sistema de classificacao
gue ndo seja CEPV (ex. BOMA BESt, Green Globes)? O
Restaurante Universitdrio tem Selo A no quesito Envoltéria do
Procel Edifica, o Projeto de ampliacdo do Departamento de
Engenharia Civil estd em processo de cerificagdo dos projetos e
todos os novos projetos preveem a solicitacdo da certificacdo

dos edificios.
2. Area total de construcdes (projeto e construcdo).
5.850m? (RU+ECV)
3.
4. Area construida de edificacdes que é certificada em

cada nivel sob um sistema de classificagdo de 4 niveis, para prédios
novos e grandes reformas, usados por um Conselho Estabelecido de
Prédios Verdes:
a. Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagcdo de 4 niveis de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas.
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b. Area construida certificada no 32 nivel mais
alto sob um sistema de classificacdo de 4 niveis de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas.

c. Area construida certificada no 22 nivel mais
alto sob um sistema de classificacdo de 4 niveis de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas.

d. Area construida certificada no nivel mais alto
sob um sistema de classificagao de 4 niveis de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas.

5. Area construida de edificagdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classificacdo de 3 niveis, para prédios
novos e grandes reformas, usados por um Conselho Estabelecido de
Prédios Verdes:

a. Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 3 niveis de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas.

b. Area construida que é certificada no nivel
médio sob um sistema de classificagao de 3 niveis de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas.

s

C. Area construida que é certificada no nivel
maximo possivel sob um sistema de classificagdo de 3 niveis de
um CEPV para prédios novos e grandes reformas.

6. Area construida de edificacdes que é certificada em
cada nivel sob um sistema de classificagdo de 5 niveis, para prédios
novos e grandes reformas, usados por um Conselho Estabelecido de
Prédios Verdes:
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a. Area construida que é certificada no nivel
minimo sob um sistema de classificagdo de 5 niveis de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas.

b. Area construida que é certificada no 42 maior
nivel sob um sistema de classificacdo de 5 niveis de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas.

c. Area construida que é certificada no nivel
médio sob um sistema de classificagdo de 5 niveis de um CEPV
para prédios novos e grandes reformas.

d. Area construida que é certificada no 2 2 nivel
sob um sistema de classificagdo de 5 niveis de um CEPV para
prédios novos e grandes reformas.

e. Area construida que é certificada no nivel
maximo possivel sob um sistema de classificagdo de 5 niveis de
um CEPV para prédios novos e grandes reformas.

7. Area construida que é certificada em qualquer nivel sob
outros sistemas de classificacdo de prédio verde, para prédios novos e
grandes reformas. (Acredito que o selo Procel entraria aqui).

8. Area de construgdo que foi projetada e construida de
acordo com politicas e diretrizes de prédios verdes, porém ndo sdo
certificadas.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacdo solicitada etc.)
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1. O percentual de estudantes que usam cada um dos
seguintes modais como seu principal meio de transporte para ir e vir do
campus:

a. O percentual dos estudantes da instituicdao que
se desloca com somente o motorista no veiculo (exceto
motocicletas e motonetas) como método principal de
transporte.

b. O percentual de estudantes da instituicdao que
caminha, usa bicicleta ou outro meio ndo-motorizado como
método principal de transporte.

C. O percentual de estudantes da instituicdao que
usa grupos de carona como método principal de transporte.

d. O percentual de estudantes da instituicdao que
usa o transporte do campus ou transporte publico como
método principal de transporte.

e. O percentual de estudantes da instituicdo que
usa motocicleta, motoneta ou ciclomotor como método
principal de transporte.

2. Uma breve descri¢do dos métodos usados para coletar
dados sobre o deslocamento estudantil.



255

Observacgoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
o assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

1. O percentual de funcionarios da instituicdo que usam
cada um dos seguintes modais como seu principal meio de transporte de
ir e vir do campus:

a. O percentual dos funciondrios da instituicao que se
desloca com somente o motorista no veiculo (exceto motocicletas e
motonetas) como método principal de transporte.

b. O percentual de funciondrios da instituicdo que
caminha, usa bicicleta ou outro meio ndo-motorizado como método
principal de transporte.

C. O percentual de funcionarios da instituicdo que usa
grupos de carona como método principal de transporte.

d. O percentual de funciondrios da instituicdo que usa o
transporte do campus ou transporte publico como método principal
de transporte.

e. O percentual de funciondrios da instituicdo que usa
motocicleta, motoneta ou ciclomotor como método principal de
transporte.
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f. O percentual de funcionarios da instituicdo que
trabalha a distancia por pelo menos 50 por cento das suas horas de
trabalho regulares.

2. Uma breve descricdo dos métodos usados para coletar
dados sobre o deslocamento dos funcionarios.

Observacgodes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

1. A instituicdo disponibiliza armazenamento de seguro de
bicicletas (ndo incluindo o espago de salas), chuveiro e armarios para
quem vai a instituicdo de bicicleta?

a. Uma breve descricdo da estrutura disponivel
para quem vai a institui¢dao de bicicleta.

2. A instituicdo prové estacionamento de curto prazo de
bicicleta (ex. suporte) dentro de 15 m de prédios, todo ocupados e ndo
residenciais, e prové locais de armazenamento de bicicleta de longo
prazo disponiveis em até 100 m de todas as areas residenciais (se
aplicavel)?

a. Uma breve descricdo da estrutura de
estacionamento e armazenamento de bicicletas.
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3. A instituicdo tem "estradas completas" ou politica de
acomodacdo de bicicletas (ou adere a uma politica da comunidade local)
e/ou tem uma rede continua de faixas ou caminhos dedicados as
bicicletas e aos pedestres?

a. Uma breve descricio da politica de
bicicletas/pedestres e/ou rede

4, A instituicdo tem um programa de compartilhamento
de bicicletas ou participa de um programa local?

a. Uma breve descricdo do programa de
compartilhamento de bicicletas.

5. A instituicdo participa de um programa de caronas ou
compartilhamento de carros ou vans e/ou oferece taxas de
estacionamento reduzidas ou estacionamento preferencial para quem
oferece carona?

a. Uma breve descricdo do programa de caronas
(em carro ou vans).

6. A instituicdo participa de um programa de
compartilhamento de carros, como um programa de compartilhamento
comercial de carros, um administrado pela instituicdo ou um
administrado por uma organizacgdo regional?

a. Uma breve descricdo do programa de
compartilhamento de carros.
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7. A instituicdo tem um ou mais estacdo de recarga de
veiculos elétrico Nivel 2 ou Nivel 3, que sdo acessiveis para estudantes e
funcionarios?

a. Uma breve descricdo das estacdes de recarga
de veiculos elétricos.

8. A instituicdo  oferece um programa de
"teledeslocamento” para os funcionarios como matéria de politica ou
pratica padrao?

a. Uma breve descricdo do programa de
"teledeslocamento”.

9. A instituicdo oferece uma opg¢do de "semana de
trabalho de condensado" para os funciondrios como matéria de politica
ou como pratica padrao?

a. Uma breve descri¢cdo do programa de semana
de trabalho condensada.

10. A instituicdo tem incentivos ou programas para
encorajar os funcionarios a viverem perto do campus?

a. Uma breve descricdio dos incentivos ou
programas que encorajam os funcionarios a viverem préximos
ao campus.
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11. A instituicdo tem outros incentivos ou programas para
encorajar modos mais sustentaveis de transporte e reduzir o impacto do
deslocamento de estudantes e funcionarios?

a. Uma breve descricdo das iniciativas e
programas de outros transportes sustentaveis.

Observacgoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Figura 22 - Documento recebido do Departamento de Projetos de Arquitetura e
Engenharia com os modais de transporte usados pela comunidade académica.

i Farricieanvo Subcomité de Mobilidade UFSC
RESULTADOS OBTIDOS

Professores — 84% de automovel
Servidores- 59% de automovel
Servidores- 22% de onibus
Servidores- 15% a pé

Alunos graduagao- 25% de automovel
Alunos graduagao- 40% de onibus
Alunos graduagao- 30% a pé
Bicicleta — geral - 1,74%

Fonte: Estudo elaborado pelo Laboratério de Eficiéncia Energética
em EdificacOes. Disponivel em: www.labeee.ufsc.br/antigo/mobilidade.
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Figura 23 - Documento recebido do Departamento de Projetos de Arquitetura e
Engenharia com indicacGes de a¢les a serem tomadas pela UFSC.

iPorooses Subcomité de Mobilidade UFSC
CONCLUSOES

A UFSC necessita com urgéncia adotar medidas que
estimulem os modais sustentdveis, a exemplo de outras
universidades no mundo, que enfrentaram o mesmo tipo de
problema. Algumas medidas ja estao sendo tomadas, como
a elaboracao do projeto da ciclovia UFSC e a proposta de
uma central de carona. A criagao do subcomité mobilidade,
que discute atualmente estas questées dentro do campus é
uma iniciativa que podera trazer beneficios a curto e médio
prazo, pois tem como objetivo principal a melhoria da
circulagao no campus, bem como o estimulo a mobilidade
sustentavel.

Fonte: Estudo elaborado pelo Laboratério de Eficiéncia Energética em
Edificacdes. Disponivel em; www.labeee.ufsc.br/antigo/mobilidade.

Consumo de Energia das Edificagcées

1. Consumo de energia predial total em 2014
(kwh).
R: 31.556.046kWh, incluindo todos os Campi.

2. Energia comprada do sistema para as
edificagOes, em 2014 (kWh) (So sera diferente do valor anterior
se a UFSC gerar energia internamente).

R: 31.556.046kWAh, incluindo todos os Campi.

3. Consumo predial total de energia, em 2011
(kwh).
R: 28.269.761kWh, incluindo todos os Campi.
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4, Energia comprada do sistema para os prédios,
em 2011 (kWh) (So serd diferente do valor anterior se a UFSC
gerar energia internamente).

R: 28.269.761kWHh, incluindo todos os Campi.

Observacgoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacéao solicitada etc.)

Energia Limpa e Renovdvel

1. Energia Limpa e Renovavel usada na UFSC das seguintes
fontes:

a. Total de eletricidade limpa e renovavel gerada
no campus durante o ano de 2014 e pelo qual a instituicdo
detém ou deteve atributos ambientais associados (kWh).

Ndo hd esse tipo de levantamento. Alguns laboratodrios
possuem placas fotovoltaicas instaladas, mas por iniciativa
destes, sem vinculagdo ao DPAE. Ndo hd um levantamento
completo sobre isso.

b. Energia renovdvel ndo elétrica gerada no
campus, em 2014 (kWh) (Ex. Queima de Biogas).

Como ndo hd levantamento, sugerimos considerar zero.
Em relagdo ao montante total de consumo de energia elétrica
é bem provdvel que a porcentagem seja proxima ou igual a
zero mesmo...

c. Total de eletricidade limpa e renovavel gerada
em projetos fora do campus, que a instituicdo catalisou, e pelo
quais retém ou reteve atributos ambientais associados, em
2014 (kWh).
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Desconhego a existéncia disto na UFSC, Renata.

d. Total de terceiros com "Certificados de Energia
Renovavel" e produtos de energia renovavel similares
comprados durante o ano de 2014 (kWh).

2. Uma breve descri¢cdo dos dispositivos gerando energia
renovavel no campus.

Hd, de forma pontual, algumas edificagbes com placas
fotovoltaicas instaladas. O Centro de Cultura e Eventos na Trindade é
uma delas, porém os equipamentos encontravam-se com problemas na
ultima visita realizada por mim (2014).

Observacgoes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Uso da Agua

1. Uso total de dgua:
a. Uso total de dgua, em 2014 (m3).
R: 381.685 m>. As informag¢bes de dgua néo incluem outras
cidades, além de Floriandpolis. Néo temos o historico de consumo das
outras cidades (apenas a partir de novembro de 2015).

b. Uso total de dgua, em 2011 (m3).
R: 374.297 m3. As informagbes de dgua ndo incluem outras

cidades, além de Floriandpolis. Ndo temos o historico de consumo das
outras cidades.
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2. Uso de agua potavel (excluir dgua de reuso, 4gua
salgada etc.):
a. Uso de dgua potdavel, em 2014 (m3).

Sem dados sobre o volume de dgua de reuso e dgua salgada.

O HU possui uma cisterna de 3.000 litros que é abastecida de
dgua salgada diretamente por um caminhéo. No Laboratorio de
Camaroes (Barra da Lagoa) também hd alguma utilizagdo de dgua
salgada.

b. Uso de dgua potdvel, em 2011 (m3).
Mesma situagdo do item anterior (sem dados).

3. Agua reciclada/reusada no campus, em 2014 (m?3).
Mesma situagdo do item anterior (sem dados).

4. Agua reciclada/reutilizada retirada de fontes fora do
campus, em 2011 (m?3).
Mesma situagdo do item anterior (sem dados).

Observacgoes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Gestdo da Agua da Chuva

1. A instituicdo usa praticas de Desenvolvimento
de Baixo Impacto (DBI) como matéria de politica, ou pratica
padrdo, para reduzir o volume de escoamento superficial de
chuvas/tempestades e melhorar a qualidade da &gua para
novas construgdes, grandes reformas e outros projetos?
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A UFSC ndo utiliza nenhum critério expresso para reduzir
a impermeabilizagdo dos solos. Porém, sdo amplamente
utilizados na UFSC os blocos intertravados como forma de
pavimentagdo, o que auxilia na redugdo da
impermeabilizagdo.

De modo geral, todos novos projetos, desde 2009,
contém previsdo de reutilizagdo da dgua da chuva (exceto
prédios da drea da satide).

2. A instituicdo adotou uma politica, plano ou
estratégia de gestdo de dgua da chuva/tempestade, que mitiga
os impactos do escoamento superficial provenientes da
execucdo das operagdes do campus por meio do uso de
infraestrutura verde?

A UFSC utiliza pavimento permedveis (bloco
intertravado).

Na Ressacada e no Restaurante Universitdrio hd locais
com telhado verde.

3. Agua da chuva aproveitada diretamente e
armazenada/usada pela instituicdo, em 2014 (m3).

Dado de projeto. Ver os projetos que preveem utilizagdo
de agua de chuva e os volumes previstos (néo ha controle de
medigdo) de captagdo.

Segundo a arquiteta Leila, os projetos do DPAE a partir
de 2009 preveem a reutilizagdo de dgua da chuva para
banheiros e irrigagdo (exceto os prédios da drea da saude, que
reutilizam apenas dgua de irriga¢do). Ndo tenho informagoes
quanto ao volume disto, mas é possivel fazer uma investigagdo
mais aprofundada junto ao arquivo do DPAE. Se quiseres, tem
como listar os prédios que tem sistema de dgua da chuva
(conversar com a Leila e com o Rogério, no DPAE).

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)
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Gestédo de Aguas Residudrias

1. Total de dguas residudrias lancadas (m?3).

R: Em 2014: 381.685 m>,

Em 2011: 374.297 m>.

Foi considerado 100% do valor de consumo de dgua. Nem todos
os setores da UFSC sdo atendidos pela rede de esgoto da CASAN (setor
01, que abrange o DPAE e a Eng. Civil por exemplo). As informagdes
ndo incluem outras cidades, além de Floriandpolis. Ndo temos o
historico de consumo das outras cidades (apenas a partir de novembro
de 2015).

2. Aguas residudrias naturalmente manejadas
(m?3) (Ex. Wetlands).

Ndo temos dados de sistemas de manejo natural de
esgotos. Os sistemas individuais sdo, geralmente, compostos
por fossa, filtro e sumidouro ou valas de infiltragdo.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)
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Informacdes da Prefeitura Universitaria.

Gestdo da Paisagem

1. Area verde do Campus, excluindo quaisquer
quer areas protegidas.

Seguem as dreas verdes que constam no contrato de
manutengdo (limpeza, poda e capina) das diversas unidades
da UFSC, que sdo os unicos dados existentes sobre isto:

- Ararangud: 121.000 m?

- Curitibanos: 47.000 m?

- Fazenda Experimental Yakult — Araquari: 60.000 m?

- Floriandpolis (todas as unidades — Trindade, Morro
Abelhas, CAA Itacuroubi, CCA Ressacada, TV UFSC, etc.):
630.000 m*

- Blumenau e Joinville nGo possuem drea verde

2. Area do terreno manejada que é:
a. Area do terreno manejada de acordo
com um Plano de Integrado de Manejo de Peste (IMP).
Zero. Ndo ha este Plano.

b. Area do terreno manejada de acordo
com um programa de manejo de paisagem sustentavel.

Zero. Ndo had este Programa.

Obs: O engenheiro agrénomo Erni na
PU/PROAD, realizou um Plano de Manejo para as
dreas verdes da USFC, com diagndstico das espécies
existentes e dreas, mas o plano de manejo ndo estd
em prdtica ou nGo ha programa para implementd-lo.

c. Area do terreno que é manejada
organicamente, certificada por terceiros e/ou
protegida.
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Zero. Ndo hd este tipo de manejo, certificagcdo
ou protegdo oficializados.

3. Uma coépia do Plano IMP
Ndo hd este Plano.
Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
o assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Frota do Campus

1. Numero total de veiculos na frota da instituigdo.

CCA: 21

Joinville: 4

Blumenau: 2

CCB: 1

DESEG: 5

PU: 8

Curitibanos: 7

Fortalezas: 1

TV UFSC: 1

CFH: 1

Ararangud: 3

Setor de Transportes da UFSC: 4 em desuso (antieconémicos) e 34
em uso

TOTAL: 88 em uso e 4 em desuso

Numero total de veiculos na frota da instituicdo que sdo:
2.
a. Veiculos gasolina-elétricos, ndo hibridos de
"ligar tomada" na frota da institui¢do.
Zero.
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b. Veiculos diesel elétricos, ndo hibrido de "ligar
na tomada" na frota da instituicdo.

Zero.

C. Veiculos hibridos de "ligar na tomada" na frota
da instituicao.

Zero.

d. Veiculos 100 % elétricos na frota da instituicdo.

Carrinhos elétricos em funcionamento = 12

e. Veiculos na frota da instituicdo que sao
movidos a Gas Natural Comprimido.

Zero.

f.Veiculos movidos a hidrogénio na frota da instituigao.
Zero.

g. Veiculos na frota da instituicdo que sao
movidos com biodiesel B20 ou com maior teor por mais de 4
meses por ano.

Zero.

h. Veiculos da frota da instituicdo movidos com
biocombustivel, de baixo percentual (ex. B5), produzido
localmente por mais de 4 meses por ano.

Zero.

Observacgoes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

(Sl A ele [eX e XN O [ lo]lsleRele]), - SOmente tenho (poucos)

dados das unidades de Floriandpolis
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Residuos gerados (T):
a. Materiais reciclados, em 2014.

Zero, pois ndo hd programa de coleta
seletiva de recicldveis secos, assim como ndo hd
dados registrados das coletas clandestinas que
ainda ocorrem, apesar de estarem contra o
disposto na legisla¢do em vigor.

b. Materiais compostados, em 2014.
Zero, pois a compostagem foi desativada em
jan/2014.

C. Materiais reutilizados, doados ou re-
vendidos, em 2014.

Ndo tenho este dado. Registros com o
Patriménio, que promove reuso, doagdes e leiloes de
materiais. Quanto a residuos, nGo hd registro.

d. Materias dispostos em aterro sanitario
ou incinerador, em 2014.

Em média sdo 140 toneladas por més em aterro
sanitdrio (ou seja, o total produzido e descartado
como comum), sendo destas, segundo estimativas do
PGRS: 38 toneladas mensais de rejeitos, 57 de
recicldaveis e 46 de orgdnicos. Ou seja, estima-se que
1.680 toneladas foram para o aterro sanitdrio de
Biguacu em 2014.

e. Materiais reciclados, em 2011.

Zero. Ndo havia programa de coleta seletiva.
Segundo relatério de pesagem da Almeida
Reciclagem, em 2012 foram no total 38,1 toneladas
recicladas. Em 2011, ha dados apenas de setembro,
outubro e dezembro, que totalizam 6.250 toneladas.

f.Materiais compostados, em 2011.
Segundo dados do coordenador do antigo
projeto de compostagem da UFSC, a produgéo de
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orgdnicos compostados na UFSC girava em torno de 1
a 1,5 tonelada por dia. Assim, estima-se que
aproximadamente 450 toneladas de orgénicos foram
compostados em 2011. Entretanto, segundo dados do
documento de proposta do NPR eram 5 toneladas por
dia; e segundo TCC orientado pelo coordenador da
compostagem em 2011, eram 3 toneladas didrias. Ou
seja, ndo dd dados precisos.

g. Materiais reutilizados, doados ou
revendidos, em 2011.
Ndo tenho este dado. Registros com o Patriménio, que
promove reuso, doagdes e leiloes de materiais. Quanto
a residuos, ndo ha registro.

h. Materiais  dispostos em  aterro
sanitario ou incinerador, em 2011.

Ndo tenho este dado, pois ndo hd registros
anteriores ou historico que evidencie a realidade a
época. Talvez a empresa Brooks possua esse historico
para o ano de 2010, que ainda ndo conseguimos
resgatar com a administragdo da UFSC. Para 2011,
como jda era a Comcap, ndo hd registro provavelmente,
pois esta ndo realiza pesagem separada dos residuos
da UFSC.

Observagoes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Desvio de Residuos

3.

Materiais desviados de aterro sanitario ou

incinerador (T).
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Em qual periodo? De qualquer forma, ndo hd dados
precisos jd que ndo hd coleta seletiva de orgdnicos ou
recicldveis secos atualmente, nem n o historico dos servigos.

4, Materiais dispostos em aterro sanitdrio ou
incinerador (T).

Ao longo do ano de 2014, estima-se que 1.680 toneladas
foram enviadas a aterro sanitdrio.

5. Uma breve descri¢cdao dos programas, politicas,
investimentos em infraestrutura, esforgos de sensibilizacdo e
divulgacdo e/ou outros fatores que contribuem para a taxa de
desvio, incluindo esforcos feitos nos trés anos anteriores.

O principal esforgo é a elaborag¢do do PGRS, que balizara
a gestdo e o gerenciamento de residuos da UFSC, com os
seguintes programas previstos (ainda ndo implementados):

1. Redugdo, reuso, reciclagem e destinagcdo
adequada dos residuos;

2. Educagdo  ambiental, treinamento e
capacitagdo;

3. Consumo consciente, compras e contratagoes
sustentdveis;

4. Estruturacdo e Institucionalizag¢éo para
gestdo e gerenciamento de residuos;

5. Participagdo e controle social a partir da
informagdo transparente;

6. Monitoramento e fiscalizagdo por sistema de

informagdes e controle.

Em relagdo a situa¢do atual, como ndo ha coleta
seletiva, ndio had fatos concretos que contribuem para a taxa de
desvio do aterro. Entretanto, creio que haja reaproveitamento
interno de rascunhos para uso nas unidades e confecgdo de
bloquinhos, entre outras ag¢bes que ndo geram dados
quantitativos.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)
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Desvio de Residuos de Construgdo e Demoligdo

1. Materiais de construcdo e demolicao
reciclados, doados ou de alguma forma recuperados (T).

Ndo ha controle dos RCC gerados na UFSC, os contratos
ndo exigem este controle nem mesmo PGRCC. As prdticas de
reuso e valorizagdo de agregados e outros material provindos
da construgdo civil ndo estdo sendo controladas pelos fiscais
de obras ou como itens importantes nas licitagées.

2. Materiais de construcdo e demoli¢cdo enviados
a aterros ou incinerados (T).

Conforme explicado acima, como os servigos ligados a
obras sdo todos terceirizados e ndo hd as exigéncias
mencionadas, ndo hd dados sobre a situagdo.

Observacgoes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacao solicitada etc.)

Gestdo de Residuos Perigosos

1. A instituicdo tem estratégias estabelecidas
para dispor com seguranca de todos os materiais perigosos,
especiais (ex. cinza de carvdo), universais e residuos
quimicos ndo regulamentados e procura minimizar a
presenca desses materiais no campus?

Para residuos laboratoriais com risco quimico e
latas de tinta hd contratos que destinam os materiais em
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aterros especiais e incineradores; para Idmpadas e
baterias hd contrato e canais de reciclagem; para
infectantes hda contrato que destina a vala séptica.
Residuos perigosos sem destina¢do adequada e que estdo
acumulados na universidade séo as telhas de amianto, os
agrotoxicos, tubos de TV e telas de computador, além
outros eletroeletronicos estocados no Patriménio.

2. Alnstituicdo tem ou participa de um programa
para reciclar, reutilizar e/ou recondicionar
responsavelmente todos os residuos eletronicos gerados
pela instituicdao?

Ainda ndo. Estd em desenvolvimento um convénio
para viabilizar esta ag¢do, prevista para 2016.

3.  Alnstituicdo tem ou participa de um programa
para reciclar, reutilizar e/ou recondicionar
responsavelmente todos os residuos eletronicos gerados
pelos estudantes?

Idem a resposta anterior.

Observagoes: (Use esse espago se quiser emitir sua opinido sobre
0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda
sem resultado, se ndo for possivel obter a informacgao solicitada etc.)
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Informac@es do Restaurante Universitario.

Refeicdes de Baixo Impacto

1. Porcentagem total de compras de comida dos
servicos de refeicdo composta de produtos animais produzidos
convencionalmente (sem certificados de organico, bem-estar
animal etc.).

89%  animais produzidos convencionalmente

11% organico

2. A instituicdo oferece opg¢des de refeicdo com
proteinas veganas, completas e diversificadas, em todas as
refeicdes em pelo menos um refeitério do campus?

PARCIALMENTE: Fornecemos refeicGes com algumas
opcOes vegetarianas (em alguns casos proteinas).

3. A instituicdo prove rétulos e/ou placas que
distinguem os itens veganos, vegetarianos (ndo veganos) e outros
itens?

N&o. Nossas preparacfes possuem apenas placas que
distinguem os itens que contém gluten e Lactose.

4, As opgdes veganas sdo acessiveis a todos os
membros da comunidade do campus?

Nossas opgoes vegetarianas sao acessiveis a todos nossos
USUArios.

Observacoes: (Use esse espaco se quiser emitir sua opinido sobre

0 assunto, existir alguma iniciativa nesse sentido no setor, mas ainda sem
resultado, se ndo for possivel obter a informacéo solicitada etc.)

As informagfes acima se referem apenas do RU do
Campus Trindade. Os demais campi possuem Restaurantes
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terceirizados que obedecem a um padrao exigido em contrato,
que se assemelha com o cardapio do RU Trindade.

Ressaltamos também, que o Restaurante Universitario
do Campus Trindade se caracteriza por ser um Restaurante
para Coletividade, ndo sendo possivel atualmente, atender
qualquer tipo de especificidade dietética. Entretanto, nos
preocupamos e nos esfor¢camos para incluir itens vegetarianos
nos cardapios diarios (graos e hortalicas).



