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APRESENTACGCKO

Este trabalho busca questionar a visao de Flo-
riandpolis apenas como uma cidade turistica. Para isso,
busquei informacSes junto a pessoas que iniciaram ativida-
des inovadoras nos Ultimos anos, como & o caso de profis-
sionais da area de informatica e de vestuario. Problemas
existem, como em qualquer atividade que venha a 'desenvol-
ver. Mas assim como obstaculos, o que se observa sao inﬁmg
Tos acertos que devem ser considerados. Dal a minha repor-
tagem tratar de pessoas que acreditaram e hoje conseguem
levar adiante a idéia de Florianopolis ligada % indistria,
a producgao.
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"Florianopolis, mercé de vontade divina, incorpora, sem sombra
de duvida, um dos mais acidentados e belos relevos do 1litoral
brasileiro. Com tantas praias, um ver@o invejavel, bom carna-
val, bom clima, &, notadamente, detentora de excelentes condi-
coes para tornar-se cidade turistica. Para tanto, além do pla-
nejamento a médio e longo prazo, recursos substanciais e infra
estrutura basica, devera haver uma firme determinacdo que ex-
trapole os prazos de mandatos politicos de prefeitos, aspira-
coes pessoais e politico-partidarias, ingredientes sem os
quais Florianopolis continuara sendo o que ja & desde que a na
tureza a criou: 'um local de grande potencial turistico', que
como frase de efeito & um sucesso, mas nada tem de pratica, ja
que seus cidaddos nao sobrevivem de 'potenciais' nem de ‘'fra-

ses de efeito'."

(consideragdes sobre a criagdo de um polo industrial de micro-
informatica na Grande Florianopolis - por José Fernando Xavier
Faraco)

Esta pequena introdugdo sobre a necessidade de instalagao de
outros setores econdmicos que nao o turismo na Ilha de Santa Catari-
na, mostra simples e claramente a necessidade ndo apenas de uma cons
cientizacao dos empresarios, mas principalmente das administracoes
publicas.




Indiistrias na Ilha? E isso, sim. Ha até pouco mais de trés anos,
quem sugerisse a implantagao delas aqui, imediatamente comprava uma
briga nada ficil n3o s6 com grupos ecoldgicos mas também boa parte da
populacgao. Hoje a historia é outra. Em dois anos, a instalacgao de um
P6lo de Informitica e outro de Vestuario mostrou que as opgdes existem
e que depende apenas de acreditar.

Cidade 'sui generis' entre as capitais brasileiras, Florianopo-
1lis tem uma populacao que concentra suas atividades em grande parte no
setor terciario, a maior parte delas voltada para prestagao de servi-
gos, seguida por atividades sociais e administragao publica. Este as-
pecto, e o entendimento de que o turismo & a melhor solugdo econdmica
para a Ilha pode nao ter sido preponderante para este quadro, mas pare
ce de grande importancia, principalmente aliado a falta de interesse
maior das administragoes publicas em desenvolver outras atividades.

Mesmo com esta mentalidade tendo mudado muito pouco, € gratifi-
cante circular por dois setores produtives que surgiram nos ultimos 24
meses. Muito trabalho e a confianga de que seria compensador levarem
pessoas ligadas a area de informdtica e de vestuario a criar polos des
tas atividades, com resultados bastante positivos. Estas iniciativas,
modestas por parte da prefeitura, e levadas adiante pela persistencia
de micro-empresarios, despertou, inclusive o interesse de empresas maio
res. Dai, a idéia de implantacdo de um distrito Industrial na Ilha de
Santa Catarina deixou de ser um sonho. A partir de setembro deste ano,
a WEG, grande empresa do setor de automacdao e motores dara o primeiro
passo para a concretizac@o do distrito. Nesta data, vai inaugurar uma
indastria de automagao e robdtica na rodovia SC-401.

"A caréncia de industrias e empresas do setor privado com capaci
dade de absorver a mio-de-obra acaba resultando em salarios defasados
em relacdo aos aplicados no interior". Essa ¢, nada mais, nada menos,
a opinido do diretor técnico da WEG, Antonio Roberto Fontenelle, que
ira atuar em Florianopolis, na condug@o da empresa que numa primeira
etapa vai atuar na area de robotica, com 100 funcionarios.

Antonio faz parte de um segmento que considera a instalacao de
indiistrias de informatica e vestuario a solugdo para a economia desgas
tada e com pouca oferta de emprego de Florianopolis. Mas pensar o pro-
blema da geracdo de recursos apenas sob o aspecto de absorcao de pes-
soal, especializacdo e remuneracao, nao parece suficiente. E claro que
o potencial econdmico & importante, mas também pode ser um elemento
adicional a um planejamento mais organizado da economia por parte do
Governo do Estado e Prefeitura.




A implantacao de distrito industrial ndo € idéia nova. Entre 75
e 78, houve uma verdadeira febre de instalacao deles no Brasil. Poucos
se desenvolveram. Aqui, a proposta ainda esta no papel e a sua concre-
tizacao dependera decisivamente de iniciativa privada. A todo momento
€ possivel se ouvir administradores reclamando que 0s recursos sao pou
cos e qualquer iniciativa a nivel de municipio e estado muitas vezes
fica travada nas gavetas de repartigoes publicas.

0 crescimento da cidade € permanente. Acontece que se passa de
forma desordenada, o que favorece a marginalizacdo social. A cada dia
aumenta o nimero de barracos em terrenos proximes a Ponte Colombo Sal-
les e nos mangues da Ilha. S3ao pessoas vindas do interior em busca de
trabalho e que acabam se sujeitando a morar nestes locais até que te-
nham uma oportunidade.

A preocupagao em absorver este contingente deveria existir ha
mais tempo, seja ele decorrente do crescimento natural ou da imigracao
do interior e outros estados. Na campanha de 1985 pela prefeitura de
Florianopolis, um grupo de economistas elaborou um levantamento deste
e de outros aspectos da vida da Ilha de Santa Catarina e entregou aos
candidatos a prefeitura. O objetivo deste grupo, coordenado por Telés-
foro Martins Veras, era oferecer subsidios a qualquer planejamento que
viesse a ser feito para desenvolvimento da Capital.

Os dados apresentados correspondiam ao Censo de 1980, que aponta
vam uma populacdo de 187 mil habitantes, hoje estimada em 250 mil. No
item mao-de-obra ativa no ano de 1980, o estudo aponta que 67,8 por
cento trabalhavam no setor terciario. A prestagdo de servigos corres-
pondia a 21,6 por cento deste percentual, enquanto as atividades so-
ciais, 17,4 por cento e a administracao publica, 13,7 por cento.

Além disso, o censo apontou dados muito claros de concentragao
de renda e achatamento salarial: 14,4 por cento da mao-de-obra ativa
percebiam menos de um saldrio minimo, enquanto outros 38,2 por cento
recebiam em Florianopolis até trés salarios minimos. Apenas 2,1 por
cento tinham renda até 20 vezes este piso.

INDUSTRIA

Apesar da pouca representatividade da indistria na economia do
municipio, os dados levantados pelos economistas demonstram um desempe
nho que ndo & insignificante. A partir da vocacao do municipio, desta-
caram os generos editorial e grafico como os de melhor resultado nos
censos de 1970 e 1980. Em seguida aparecem as atividades de vestuario,
calcados e artefatos de tecido. Enquanto isso, a indistria de produtos




alimentares evoluiu a taxa de crescimento da populagdo, 3,2 por cento,
mas constituiu-se na principal absorvedora de mao-de-obra, com 28,6
por cento do total em 1980. Ji os setores téxtil e mobiliario, apesar
de significativos tiveram participagdo decrescente até 1980, tendo por
base os resultados do censo de 1970.

A analise global dos dados levantados resulta em sugestoes, que
ja em 85 se baseavam nas tendéncias naturais da Ilha de Santa Catarina.
0 documento elaborado sob a coordenacao de Telésforo Veras destaca es-
se ponto quando cita a possibilidade de expansao dos servigos especia-
lizados de alto nivel ligados a UFSC (Universidade Federal de Santa Ca
tarina). Esse desenvolvimento, segundo Veras, ficaria '"dependente da
exigéncia social". Os fenomenos de crescente complexidade da vida eco-
noémica e urbanizacdo & que exigiam estes servicos, dai, a expansido.

Se até tres anos atras, esta atividade ocupou um segundo planc, hoje
se encontra num papel de destaque dentro das possibilidades de desen-
volvimento. No relatério, o ponto colocado como impulsionador da econo
mia era mesmo o papel de Florianopolis como Centro Administrativo, com
ligagdo direta a fungdo de governo. Mas os economistas frisam que a
presenga do governo na sociedade depende de dois fatores basicos: e
grau de complexidade da economia e a urbanizagao da sociedade. Para
eles, nas sociedades que se modernizam, esses fendmenos tém tendéncias
crescentes, de onde a conclusdo de que a perspectiva & de aumento das
exigéncias quanto ao papel e a presenga do Governo.

Ja o turismo & colocado num patamar da menor dimensdo, mas tam-
bém como elemento dinamizador da economia de Florianopolis. A conside-
ragio mais relevante, porém, € de que embora tradicional, a sua expan-
sao era relativamente crescente e ainda impossivel de ser analisada.

Esses dados, apesar da grande utilidade para um entendimento mi-
nimo do processo economico da Ilha, ainda ndo permitem a formulagao de
solugdes definitivas, até porque isso ndo sera obtido de uma hora para
outra. Mas, se analisarmos estas informagdes, € possivel ver que o ho-
rizonte destas duas alternativas atualmente em desenvolvimento levam a
bons frutos. Dai, analisarmos tanto o Polo de Informatica, como o de
Vestuario, que entre si tém um ponto em comum: surgiram da iniciativa
de microempresarios como forma de superar as dificuldades que encon-
travam no dia-a-dia.
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PROPOSTA DE QUEM ENTENDE

Na mensagem clara e objetiva do engenheiro Jose Fernando Xavier
Faraco, uma realidade: €& preciso uma forte determinacdo que extrapole
a mandatos de prefeitos e aspiracoes pessoais ou partidarias para que
a Ilha de Santa Catarina deixe de ser somente '"um local de grande po-
tencial turistico". Cabeca de um grupo de profissionais da area que
sentia as dificuldades de obtencao de equipamentos e importacao de ma-
teriais, Faraco langou no final de 1985 e conseguiu a implantacao do

Polo de Informatica em setembro de 1986.

A condicao de Florianopolis como centro gerador de especialistas
na area de informatica foi o trunfo principal na luta pela implantacao
do Polo, hoje em funcionamento na Trindade, com 19 empresas distribui-
das entre a Incubadora Empresarial Tecnoléogica e o Condominio Indds-
trial de Informatica. Comprovando a argumentacgao inicial de Faraco, os
Cz$ 12 bilhdes e 150 mil investidos pelo Governo do Estado e pela a
Prefeitura de Florianopolis em setembro de 1986 ja retornaram atraveés
da arrecadacao de impostos.

Aliado a isso, a UFSC, como centro formador de mao-de-obra espe-
cializada nas areas de mecanica fina, usinagem de pecgas de precisao,
controle de processos e eletronica de telecomunicagoes foi um  grande
embasamento ao projeto dos micro-empresarios de informatica. Ja atuan-
tes neste setor, alguns conheciam as dificuldades do dia-a-dia e propu
seram, entao, a infraestrutura hoje instalada. A proposta era simples:
um espaco inico, dividido em mddulos; para a incubadora, uma adminis-
tracdo também Gnica, incluidos ai os tramites para importacdo de maté
ria-prima. Além disso, os equipamentos mais caros e de uso menos fre-
gllente constavam como de propriedade conjunta, o que viabiliza hoje o
desenvolvimento de maior nimero de projetos.

Desde 1980, algumas empresas operavam na area de informdtica,
principalmente em processos de automacdo em telecomunicagao, inclusive
colocando seus produtos fora do Estado. E foi exatamente este o argu-
mento de Faraco para questionar quem alardeava que a indastria e o tu-
tismo ndao podem caminhar juntos. Isto porque a indistria que se confi-
gurava, aqui, e continua a ser produzida, era de ponta, e das mais
avancadas. Com o acréscimo de que a solidez de pregos de venda iria
elevar a arrecadacao do municipio e do Estado, com vantagens adicio-
nais: oferecer trabalho aos técnicos e engenheiros aqui formados, capi
talizar para ca os investimentos em tecnologia e difundir imagem de

Florianopolis ligada a este campo.




A "formula magica" desde o inicio dependeu apenas de um pouco de
crédito por parte dos poderes piblicos e absorveu a mao-de-obra local,
que tinha por opgao o servigo publico e o comércio estritamente ligado
ao turismo. Uma sugestdo simples que pedia recursos iniciais para an-
dar com as proprias pernas e que era acima de tudo, uma das poucas al-
ternativas limpas e silenciosas e que comprova a conclusao de Faraco
em seu documento: '"As boas idéias estdo no ar. Basta capta-las".

E hoje o Polo de Informatica instalado na Trindade nao mostra ou
tro resultado sendo este. A boa idéia plantada germinou e comega dar
os primeiros frutos. Mesmo sem numeros precisos para a economia, as
130 admissoes por parte apenas da Digitro e a WEG até janeiro, compro-
vam a eficdcia da iniciativa. Considerando que a média de salarios a
serem pagos pela WEG & de Cz$ 60 mil, fica confirmada pelo menos a cir
culagao de Cz$ 6 milhoes na Ilha de Santa Catarina.

Quanto a absorcdo de técnicos formados em Florianopolis, o socio
da Digitro, Geraldo Faraco, destaca que o Polo deu a opgdo de permanén
cia deles aqui. '"O estado investe neste camarada aqui e ele depois vai
embora. Assim nao, assim ele fica, sao cabegas boas', acrescenta Geral
do, que destaca um detalhe importante: 'Voceé sabe que tecnologia € uma
coisa que nao esta num aparelho. Ele & o produto final da tecnologia,
mas ela reside na cabeca das pessoas'.

Muito bem estruturado, o Complexo Industrial de Informatica ins-
talado na Rua Lauro Linhares € dividido em dois setores: a Incubadora
Empresarial Tecnoldogica (IET) e o Condominio Industrial de Informatica
(CII). No IET, a filosofia é a do empurrdo inicial. Ali, as boas idéi-
as tomam corpo mesmo se a firma tem pouca estrutura para desenvolvé-la.
A tonica é simples, com uma administragdo centralizada . dependéncias
de uso conjunto, como sala de reunides e de treinamento e Biblioteca.
Com isso os gastos ficam bastante reduzidos dando mais tranqllilidade
ao idealizador do projeto para que leve adiante o seu produto.

Ja no CII, as administracoes e departamentos administrativos sao
separados, até mesmo porque as empresas instaladas contam com alguma
infraestrutura e experiéncia. Em comum ficam os laboratérios e ativida
des-meio, como € o caso do telex e alguns equipamentos mais caros e
que ndo demandam a utilizacZo constante. Assim, este material € wusado
no regime de revezamento, sem prejuizos a nenhuma das empresas.

Mas o ponto primordial mesmo, € lembrado pelo administrador do
CERTI (Centro Regional de Tecnologia em Informatica), Ramsés Rodolfo: a
apresentagdo. Como muitos dos integrantes do Complexo saoc micro-empre-
sarios, suas firmas funcionavam em fundo de quintal. "A sua transferen




cia para o prédio do Polo permite, portanto, uma referéncia mais con-
creta e que da maior credibilidade a empresa e aos produtos que fabri
cam". Além disso, Rodolfo destaca que onde estao instalados, ha a pos
sibilidade do reconhecimento até por parte de autoridades da area de
informatica que vez por outra fazem uma visita. O modelo adotado nes-
ta experiéncia utiliza os conhecimentos da UFSC e do Centro Regional
de Tecnologia em Informatica (CERTI) no setor produtivo nacional e &
inspirado em projetos similares implantados com sucesso junto a Uni-
versidades no Exterior. Este carater de pioneirismo da iniciativa no
Brasil traz vantagens, mas exige também uma certa dose de aventura.
Sendo o primeiro, ha destaque no reconhecimento dos bons resultados,
mas muitas vezes a situagao € outra. "A solucdao de problemas, por
exemplo, em algumas ocasides fica dificultada pela falta de parame-
tros". E esta a grande aventura para Ramsés Rodolfo que considera, a
adaptagdo de modelos similares do exterior a nova realidade algo que
exige acima de tudo 'criatividade e bom senso'.

ROBOS NA ILHA

De reprente robds passarao a fazer o trajeto da SC-401 em dire-
¢do ao interior ou mesmo ao Estado de S3o Paulo. Ndo, nao sdo maqui-
nas invasoras e sim a produgao de robotica industrial que a WEG vai
iniciar no més de setembro, quando inaugurar suas novas instalacdes
na rodovia Vergilio Varzea. Ali estardo trabalhando cerca de 100 fun-
cionarios, a grande maioria formados pela UFSC e Escola Tecnica Fede-
ral de Santa Catarina. Apesar de ser uma empresa de grande porte, a
WEG € uma das integrantes da Incubadora e utiliza desde janeiro de 87
as suas dependéncias.

Ao se iniciar na nova atividade, a WEG optou por Floriandpolis
e a cxpectativa do diretor técnico, Antonio Roberto Fontenelle & de
que até dezembro tenham sido aplicados 4 milhdes de dolares no empre-
endimento. Neste valor estao incluidos gastos com aquisicao de terre-
no, construcao equipamentos e treinamento de pessoal, inclusive com
especializacgao no exterior.

Com dificuldade em obter miao-de-obra, Fontenelle disse que a so
lugdo encontrada pela empresa foi a de se transferir para a Ilha, on-
de acontece a formagio de engenheiros e técnicos. "A WEG esta sendo a
primeira empresa do setor industrial a se instalar na Ilha de Santa
Catarina. Esse foi um tabu que ela quebrou e acredito que atras ou-
tras empresas da area de informatica virao'. ""Com este ponto de vista,




Fontenelle defende a instalagao de indlistrias ndo poluentes como solu-
cdo para que Florianopolis deixe de ser simplesmente uma cidade turis-

tica.

A opgdo inicial de ocupar um espago relativamente restrito na In
cubadora, segundo Fontenelle, re'sultou de um convite do CERTI. Desde o
inicio, porém, havia a consciéncia de que esta alternativa era proviso
ria,até a conclusdo da primeira etapa da fabrica, em setembro. No espa
g¢o inicial de 3 mil e 200 metros quadrados construidos, sera instalada
a industria de robotica. Ela prevé a producao de robos e produtos cor-
relatos para aplicagao em indUstrias de automdveis, de tecidos, couro,
madeira e de produtos graficos, para automatizar maquinas e processos
de produgao, desde produtos isolados a sistemas mais complexos, chama-
dos robos lineares.

Este robd & o que Fontenelle classifica como o que hda de mais mo
derno no exterior. Serad utilizado em maquinas-ferramentas com possibi-
lidades variadas de aplicagdo. De acordo com o diretor-técnico, sera o
produto resultante da aplicagao conjunta do servomotor e do servocon-
versor, que aliados ao '"cérebro do sistema', o posi-WEG, determinacgao
onde parar e que velocidade gerar. A partir destes equipamentos, agre-
gados a mecanica, surge o sistema de posicionamento 'posemin', que re-
sultara no robd linear. Seu trabalho basico sera o transporte e manipu
lacido de materiais de alta periculosidade na indUstria.

Com o entendimento de que a indhstria de informatica & de conhe-
cimento e idéias, Fontenelle diz, que a WEG nao se descuidou da prepa-
ragao dos profissionais que irao trabalhar na nova empresa. Lembra que
hoje ha nove técnicos fazendo cursos na Alemanha, onde mantém convenios
com universidades e empresas priﬁédas. 0 retorno deste investimento,
que nao & pequeno, vai demorar. O diretor técnico destaca, porém, que
a intengao & montar uma empresa de médio porte voltada para a alta tec
nologia e que tem o objetivo de se tornar grande. Porisso a necessida-

de de bons profissionais.

Se as previsoes de Fontenelle estiverem corretas e outras empre-
sas nao poluentes também se instalarem na Ilha, podera estar ai a solu
cao economica tao procurada. Assim, poderia também ser eliminada a de-
fasagem de salarios pagos aqui a técnicos especializados, se compara-
dos com os praticados no interior do estado.




DO HOBBY AO PROFISSIONALISMO

Tudo comecou quando dois estudantes de engenharia elétrica, com
um pequeno laboratéorio de fundo de quintal resolveram atender aos pe-
didos dos amigos e fabricar pequenos aparelhos para rali. Este é o co
¢o de uma Historia quase sempre comum quando se fala em micro-empresarios
de informatica. Na verdade este foi o comego da Digitro, empresa de
José Fernando Faraco com mais quatro socios, que desde 1981 produz
equipamentos para concessionarias telefénicas de todo o pais. E para
o piiblico geral, nos proximos meses, langam o identificador doméstico,
que agregado ao telefone oferecera diversos servigos, além da identi-

ficacao de quem esta ligando.

José Fernando e um amigo de faculdade comegaram fabricando pe-
quenos aparelhos para outros amigos, como um reldgio para rali, com
divisdo dos minutos em 100 partes iguais para facilitar o calculo do
tempo nas competicdes. Ao final do curso de engenharia elétrica da
UFSC, Marcos Rigueira, um de seus colegas, decidiu fazer mestrado em
Campinas, de onde retornou para trabalhar no laboratorio de desenvol-
vimento da Telesc. Ali eram estudados novos projetos para dinamizagao
dos servicos de telefonia.

0 socio e diretor administrativo da Digitro, Geraldo Faraco,
lembra hoje que dali saiu a idéia de automatizagdo do servigo 134, o
teledespertador. Diz que a burocracia no setor publico tornou mais
viavel a contratagao de uma empresa e a Digitro se candidatou para de
senvolver o projeto. Era em 1981, e com este trabalho iniciaram-se as
atividades empresariais do antigo Hobby.

De 14 para ca, mudaram os s6cios e aumentaram assim como o nume
ro de projetos desenvolvidos. Segundo Geraldo, no inicio foi dificil,
até porque nio havia condigdes de contratar sequer estagidrios para o
trabalho. Porisso ele e um outro estudante de engenharia elétrica, am
bos irmaos de socios, acabaram trabalhando antes mesmo de se formarem.
Eram pessoas de confianca e faziam todo o tipo de trabalho. Geraldo
acabou como socio e hoje se mostra otimista com as possibilidades de
comercializacao dos projetos saidos da Digitro.

A primeira concessionaria de outro Estado a fazer solicitagao
de equipamentos a Digitro foi a Telepar (Telecomunicagdes do Parana),
que precisava de um tarifador do 102. Assim as informagoes de auxilio
3 lista so6 seriam automaticamente cobradas se o nlimero solicitado con
tasse do catalogo. Depois deste vieram muitos outros trabalhos e no
dia-a-dia, as dificuldades eram superadas dentro do possivel. Mesmo

que ja relativamente estruturada, a Digitro passou a integrar o Condo
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minio Industrial de Informatica.

Geraldo diz que ja em setembro de 86, teriam condigoes de se ins
talar sozinhos, mas como a Digitro era uma das empresas que haviam en-
cabecado o projeto e havia ainda algumas resistencias, aceitaram ocu-
par o espago a eles destinados no condominio. Hoje, a expectativa de
Geraldo & de que em dois anos estejam ja instalados em sede propria.

Mais do que promissor, o negocio cresceu e chega ao ponto de San
ta Catarina ser o menor mercado da Digitro. Hoje praticamente todas as
concessionarias de telefonia conhecem e se utilizam de equipamentos da
Digitro. Geraldo diz que a receita desse sucesso € o investimento no
corpo técnico e pesquisa. A cada conclusdao de um projeto, um outro e
buscado, o que exige da direcdo um reinvestimento constante. E esse o
ar respirado dentro do Polo, o que Geraldo Faraco sintetiza: "Se vocé
deixa um grupo desses sem um desafio novo, deixa os caras malucos.
Eles tém que ter novidade, sempre alterando, pesquisando e melhorando
cada projeto".

TEM UMA COSTUREIRA AI?

A pergunta pode parecer uma brincadeira, mas a grande dificulda-
de do setor de vestuario era exatamente esta: a costureira treinada. E
este problema era sentido apenas pelos proprietarios de confecgoes,
até que um dia, Ninita Muniz sugeriu a um dos assessores do entao can-
didato a prefeito Edison Andrino, que a solugdo para a falta de empre-
gos era nao ter pessoal capacitado para trabalhar, principalmente no
vestuario.

Ha muitos anos trabalhando com confecgoes, Ninita levou adiante
esta proposta e conseguiu.ainda mais, a implantagdo de um Polo do Ves-
tuirio, que hoje busca facilitar a vida do pequeno empresario e incen-
tivar a abertura de novas confeccoes. O primeiro passo foi a instala-
cao de uma escola de costura, conseguida sem muitos recursos da Prefei

tura, que constantemente anuncia dificuldades financeiras.

Com muita coragem, Ninita & hoje a assessora para assuntos econd
micos da prefeitura. Dali ela coordena a realizacao de feiras, exposi-
cbes e participagdo de empresas em eventos de outros estados. Confian-
te no trabalho que desenvolve, diz que no inicio houve muita dificulda
de e que ao iniciar as atividades na prefeitura questionou o prefeito
Edison Andrino sobre como fazé-lo e teve como resposta: "invente'.'Nao
havia estrutura e nem mesmo uma secretaria que se responsabilizasse pe
lo projeto", lembra Ninita.




Ainda assim, reuniu a comissao de estudos do P6lo do Vestuario e
conseguiu constituir uma Associagdo da Industria do Vestuario da Gran-
de Florianopolis, a Assinvest. Em seguida conseguiu a inauguracao de
uma escola de Costura e Estilismo e com o trabalho da Associaga@o, pres
sionou a prefeitura a estimular a participacao de inddstrias locais em

eventos.

Apesar das dificuldades de obtencao de maquinas de costura - era
1986, Plano Cruzado - Ninita conseguiu a instalac@o da escola, em uma
sala cedida pela Prefeitura. Quando faltaram maquinas, cedeu as de sua
confeccao e levou adiante. Nesta época eram 95 confecgdes e nos seus

calculos, ofereciam de 900 a 1000 empregos diretos.

Em maio.de 1986, quando iniciou-se a primeira turma, ja havia o
convénio com o Senai (Servigo Nacional da Industria), que cedeu a pro
fessora Terezinha Reis, até hoje trabalhando na formagdo de mao-de-
obra. De 1a para ca, pelo menos 1000 profissionais foram formados en-
tre costureiras profissionais de corte, estilistas, modelistas, mecani
co de maquina de costura e supervisores de producao. E Ninita garante

que todos sairam do curso empregados.

TRANSADA E PRODUZIDA

Depois do inicio do Pélo de Vestuario, inumeras outras pequenas
confecgdoes foram inauguradas. Nem todas estdo as mil maravilhas. Algu-
mas fizeram empréstimos durante o Plano Cruzado para bancar o inicio
das atividades e estdo hoje na mesma situagdo que boa parte dos micro-
empresarios que brigam pela isencao dos juros e corregao monetaria dos
financiamentos.

Mas os que ficaram em situacd@o estavel nao reclamam e continuam
trabalhando a todo vapor. E a propria Ninita que destaca um detalhe in
teressante: "A moda feita aqui € diferente, a roupa de verao daqui e
do tipo que se vé em vitrines de Londres. Uma roupa transada e produzi
(Gl b

Com esta linha de raciocinio e confiante esta a proprietaria da
confecgdo "Baton Vermelho", Maria de Fatima Dutra Povoas. Hoje com uma
loja instalada junto a2 fiabrica, na Avenida Mauro Ramos, vendendo para
o Parana, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e algumas cidades do interior
do Estado, Fatima diz que '"nao tem jeito mais de parar. A gente vai pa
ra a frente. E a minha vida isso aqui'.




Fiatima €& uma das tantas pessoas que nos ultimos trés anos decidiu
jogar para o alto um bom emprego e apostar em seu proprio negocio. Com
atividades sempre ligadas a moda, aprendeu o "know-how'" e aos pouco
mais de trinta anos decidiu ter seu proprio negocio. Em sociedade com
sua irma, Vera, produz -os modelos detalhe por detalhe.

As duas socias se dizem orgulhosas quando encontram mulheres ves
tindo sua griffe. Concordando com Ninita Muniz, Fatima diz que 'a moda
produzida aqui tem um 'qué' diferente da de Sao Paulo ou outros cen-
tros". Esse toque peculiar e especial € o que Fatima qualifica como "a

criatividade de cada um e que tem muito no povo daqui'.

A preocupacido com a roupa a ser comercializada € tanta, que Fati
ma e Vera preferem dizer que fazem as roupas para elas mesmas, ''e as
pessoas gostam. Partimos dai e tem dado certo'. Porém uma magoa & de-
clarada, a copia de alguns modelos por parte de outras confecgdes. "E
uma concorrencia desonesta. Isso ai € gente que ndo tem cabega para bo
lar, muita gente acha que € facil. Tem que ter criatividade, montar
modelos bonitos, transados, que vistam bem. Para a gorda, a magra...',
desabafa Fatima.

HOMEM NA RODA

No perfil das pessoas que procuram o Pdlo de Vestudrio para espe
cializacao, Ninita destaca as mulheres que nao se conformam em ficar
em casa ou mesmo mulheres modernas que querem sua independéncia finan-
ceira. Estas, segundo Ninita, nao tém a intencdo de competir com seus
maridos, geralmente desempenhando bons cargos, ''querem provar para si
mesmas que sao capazes de alguma coisa". E em alguns casos, a idealiza
dora do Polo diz ter constatado que o negocio cresce e em determinado
momento até mesmo o marido passa a trabalhar junto.

Mas nem sempre o homem se inicia na atividade desta maneira. Uma
excecdo é Marce€lio Guilherme Avila, de 23 anos, e seu irmao Marcilio,
de 22, que ha pouco menos de dois anos deixaram seus empregos e se lan
garam no ramo de confecgao. Na euforia do Plano Cruzado, Marcélio ha-
via recem deixado o servigo no Banco Bamerindus, e fazia trabalhos de
free-lancer como jornalista - apesar de nao ser formado - quando rece-
beu como pauta, uma matéria sobre o P6lo de Vestuario.

"Acreditei desde o inicio. Era algo que nao tinha como dar erra-
do. Se houvesse uma coesdo de todas as confecgoes, esta uniao, nao ti-
nha como falhar essta proposta da Ninita Muniz". Com esta confianga,
Marcélio e Marcilio iniciaram as atividades com uma Singer Bidnica e

uma Overlock. O dinheiro que tinham ndo era suficiente nem para isso,




mas com empréstimo bancario da época do Cruzado comegaram a trabalhar.

Com producdo na linha sport wear, conseguiram uma boa aceitacao
de seus produtos. Os periodos dificeis chegaram no inicio de 1987, qua
tro meses apds a instalac8o da firma. A partir de janeiro, a solugao
surgiu com as feiras ao consumidor promovidas pelo Polo do Vestuario.
"A gente esta estruturado por sermos pequenos e nao estarmos envolvi-
dos com muitas dividas" diz Marcélio, que reconhece desde o Cruzado,

ter conciéncia de que o plano era um paliativo até as eleigoes.

Este entendimento direcionou a conducao de sua empresa e, além
de conseguir quitar a divida com o banco, continuou reinvestindo na em
presa todo o lucro. A grande vantagem de Marcélio em relagdo as outras
confeccbes foi a colocagao de seus produtos junto ao comércio lojista
1ocal. Ao contrario da tendéncia geral, as jaquetas produzidas por ele
despertaram o interesse pela qualidade e aceitagdo do consumidor.

Ao contrario de Fatima, da '"Batom Vermelho", que reclama dos lo-
jistas da Grande Florianépolis, Marcélio mantém a griffe "Origin's" e
contorna a exigéncia de exclusividade pedida pelo comércio local lan-
cando uma segunda marca, a "Primata's Com esta nova griffe, partici-
pam das feiras direto ao consumidor sem criar atritos com os logistas
e segundo seu irmdo, Marcilio, a tendéncia ¢ de crescimento.

Mas o respeito com o trabalho na confeccao ndo fica restrito aos
lojistas e ao consumidor. Também as oito costureiras que trabalham na
" Origin's tem a sua parcela. Marcélio diz que a grande maioria mora
proximo & confeccdo. O salario pago & acrescido de mais alguns cruza-
dos quando hd necessidade de maior cooperagao para entrega de alguma
encomenda. Muito aberto e brincalhao com suas funcionarias, Marcélio
oferece algumas vantagens para as que tém filhos menores. Se nao podem
trabalhar no periodo da manha, compensam ficando até um pouco mais tar
de.

Marcélio nio vé sua empreitada como uma aventura. Hoje, depois
de comecar com a consciencia de o negocio seria lucrativo e direcionar
a acao para consolidar seu produto, reconhece que o ponto principal €
montar uma estrutura de venda. "Eu acho que no fundo, as pessoas se en
ganaram ao se langar para fazer algo no Plano Cruzado. Uma confecgao
leva trés anos para dar lucro. E neste periodo ndo da para fazer mui-
tas dividas'", diz Marcélio ao falar sobre seu negdcio. De qualquer for
ma, complementa dizendo que se fosse para comecar hoje, nao iniciaria
nesta atividade. "AI sim seria uma aventura', conclui.
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