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RESUMO

O Programa de POs-Graduacdo em Administracdo itieéa da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,iraepo Stricto
Senslbrasileiro, almeja a melhora nas acdes e nos gsoseraticos da
area, com embasamento tedrico e praticas intgpdismies. Este estudo
parte da relevancia de analisar como as caraatasistda Area
Interdisciplinar da CAPES estdo presentes no Pmugrale POos-
Graduagcdo em Administracdo Universitaria — PPGA®Bnds um
Programa Disciplinar. O objetivo foi 0 de conheeepercepg¢do dos
discentes vinculados ao PPGAU sobre a importanaa prhtica
interdisciplinar para a formacdo de gestores dttuitdes de Ensino
Superior. O primeiro, foi 0 acesso a pesquisaidghdfica e a
documentos estatisticos que indicou a formacado adpocdiscente e
docente.No segundo momento, a aplicacdo do quaston
sociodemografico, aplicadan-ling, entre 26 de junho a 6 de julho, de
2015, exclusivamente aos discentes voluntériosguad se avaliou a
concordancia em relagdo a Interdisciplinaridade Rrograma, em
relacdo a presenca dessas caracteristicas no feygraa Integracao
docente; nas competéncias diversificadas do casperde e geracdo de
conhecimento do Programa.

Palavras-chave Administracdo universitaria. Interdisciplinarieda
Gestao universitaria. Percepcdes discentes.






ABSTRACT

The Program of Postgraduate studies in Universigniistration in the
Federal University of Santa Catarina - UFSC, th&t 88razilian Stricto
Sensu, aims the improvement in the actions andipah@rocesses of
the area, with theoretical and interdisciplinaraqgtices. This study of
the relevance of analyzing how the CAPES Interdisw@ry Area
features are present in the Postgraduate studogggon in University
Administration - PPGAU, being a discipline prograrhe objective was
to know the perception of the students linked tdGRB about the
importance of interdisciplinary practice for traigimanagers of higher
education institutions. The methodological procedwere divided into
two main phases: the first, the literature andisttedl documents
indicated the formation of the student body andilfgc In the second
phase, the implementation of socio-demographic tomewire,
administered online, between June 26 to July 652@Xclusively to
students volunteers, in which it evaluated the emgent regarding
interdisciplinarity in the program for the preserafethese features in
the program; Integration in teaching; the rangelodfis of faculty and
generation of knowledge of the program.

Keywords: University administration. Interdisciplinarity. Urgrsity
management. Students perceptions.
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1 INTRODUCAO

A Pés-Graduagédo tem contribuido valiosamente panaelthor
conhecimento dos problemas que emergem de divénsidtos da
nossa realidade e para a qualificacdo de expresgsiadro de
profissionais nas areas de ensino, gestao e pag@EYERINO, 2006).
Supde-se que diferentes modos de relacdo de sabemes também a
redefinicdo constante de fronteiras entre camposaddntonia fina para
solucionar esses problemas.

Nesse sentido, a abordagem interdisciplinar apata um
conceito renovado de ciéncia, em que estdo presastémbricacdes
entre a ciéncia, politica, economia, sociedadduicule arte (BRASIL,
2013a).

A presente pesquisa aborda o tema Interdiscipliadd na Pos-
Graduacao do Brasil, na Area de Gestio Univemsjta&om um recorte
sobre a Interdisciplinaridade do Programa de Pash@gdo em
Administracdo Universitaria (PPGAU), da Universida&iederal de
Santa Catarina (UFSC). No que se refere a Intépiiisridade, a
CAPES, que é o 6rgdo que normatiza e avalia osrddrag de POs-
Graduacdo brasileiros, afirma que na “Area Inteigi;ar ha um
espaco de inovacdo da organizacdo do ensino d&mdsacio da
pesquisa, espaco esse que induz a formacgdao iciplidiar e humanista
dos alunos, docentes e pesquisadores” (BRASIL, @01.37), mas o
fator, cuja questdo nao se respondeu até entague determina sobre a
Interdisciplinaridade nos Programas de Pés-Gradudisgiplinares.

Além de se refletir acerca dessa e outras questdar-se
fundamental estudar as caracteristicas desse Rwagde POos-
Graduacdo, que € o Unico em Gestdo Universitariggme nivel
profissional do pais, considerando-se que a cresexpansao da Pos-
Graduacdo deve ter continuidade nos préximos camms, como é
previsto no Plano Nacional de Pés-Graduacéo — P(BGL-2020).

O PPGAU esté inserido no Colégio de Humanidade&naade
Area das Ciéncias Sociais Aplicadas, na area de irisinacao,
Ciéncias Contabeis e Turismo da Coordenacdo defddpeamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e em nivel Fyiofigl.

Criado em 2010, o PPGAU recebeu o conceito tréa, Q&PES,
0 que atende ao requisito basico para ser recalthed,
consequentemente, autorizado a expedir o diplomaA@ministracao
Universitaria. Trés anos depois, na Avaliagdo HlienCAPES (2010-
2012), esse conceito foi mantido. E importanteessdir que o PPGAU
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oferece o Mestrado em nivel Profissional, (MBYyicto Sensw qual é
dirigido para a "capacitacdo de profissionais, da®rsas areas do
conhecimento, mediante o estudo de técnicas, @osesu tematicas
que atendam a alguma demanda do mercado de trab@IR&C,
2015a).

O Mestrado Profissional foi criado, em 1995, polaudegislacio
gue situa as diferencgas entre cursos académiaasisspnais. Com sua
forma e denominacdo controversa, esbarra no conaeddémico da
pos-graduacdo, calcada por praxis e padrdes hmbi(ERASIL,
2014a). Contudo, foi a partir das discussdes darfRONacional de
Mestrados Profissionais, no ano de 2010, em Redifas contribuicbes
dos professores integrantes do Diretério do Forumcidhal de
Mestrados Profissionais, (SILVA, 2015), que se isaion as
proposi¢cdes sobre Educacdo Profissional em niveP@egraduacao
para o Programa Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG)-ZIR0. O
documento que afirma as dificuldades de estabetegeas claras para a
avaliacdo do MP, pois ha “o mestrado profissiona forma mais
visivel de disputas ideoldgicas entre areas do emmiento e entre
liderancas académicas que defendem tradicdes Viesuades, como
se fossem excludentes” (FISCHER, 2010, p. 356).

Isso se deve as “nossas tradicbes burocraticaxestealidade
cartorial”, que gera o atual sistema de avaliacgoal julga 0 “mérito
pelo mérito”, ostentando dualidades que incentivdqaalidade e
reprime a criatividade e a inovacdo” (BRASIL, 20(2100).

Se nédo bastassem as peculiaridades ja existenRRGAU traz
na sua esséncia a Gestéo Universitaria, como saadérconcentracao,
sendo suportada por duas Linhas de Pesduisaersidade e Sociedade
e Gestdo Académica e Administratif FSC, 2015a) Assim, o PPGAU
depara-se com um dos desafios complexos para eersiciade
brasileira: gestao de pessoas e processos desisoério

A universidade tem caracteristicas estruturais e
operacionais que tornam seu processo decisorio
mais complexo que as demais organizagfes. O
gue caracteriza genericamente a universidade é
o conceito de universalidade do conhecimento, a
partir do qual ela desenvolve suas atividades
(SANTOS, 2009, p. 123).

Esse desafio abrange duplamente o discente, serd@&ama
IES, que ora estd nos bancos académicos, ora atna gestor na
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instituicdo ou organizagdo, na qual trabalha. Oemledvimento da

sociedade, o fortalecimento das instituicbes eompcdo da cidadania
estdo interligados com producédo de valores e regémdde valores e
conhecimentos induzidos, entre outras, pela funcé@itica das

Instituicdes de Ensino Superior (BIAGE, 2013).

E, acima de todos os desafios da Universidade oedtacumprir
a missdo, a obrigacdo, a responsabilidade de difendliversidade
cultural e a multiciplidade das formas de ver o dwr{SANTOS,
ALMEIDA FILHO, 2008).

Diante desses fatos, esta pesquisa intentou amatisa que
maneira as caracteristicas da Area InterdisciplotrCAPES estio
presentes no curso de Mestrado em Administracdoveltsitaria,
ofertado pelo PPGAU.

O percurso metodoldgico utilizado foi classificactumo estudo
de caso e descritivo (PRODANOV; FREITAS, 2013).a6sibdalidade
de pesquisar tem por meta observar, registrarisana ordenar dados,
sem manipulé-los, isto é, sem interferéncia do yieador. Com a
proposta investigatoria, foi utilizado um questidmaaplicado aos
discentes, enviado por meio do Sistema ComputdciGolecta, da
UFSC.

1.1 PROBLEMATICA

Problema é um aspecto ou davida que leva ao imieiaima
pesquisa. Sua percepc¢ao é a motivacdo do raciadrpesquisa, sendo,
portanto, a sua solugdo o centro da pesquisa (E0D2; SILVA,
MENEZES, 2005).

Diante das caracteristicas, peculiares, do PPGAbocser um
Programa disciplinaiStricto Sensuem Administracéo Universitaria; na
modalidade profissional, o qual apresenta o petél formacdo e
profissional do corpo docente nas mais variadaasade atuacédo e
discentes egressos de qualquer area do conhecjnagrasenta-se 0
seguinte problema de pesquisa:

— De que maneira as caracteristicas da Area |st@ptihar da
CAPES estao presentes no PPGAU?
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1.2PRESSUPOSTOS DO ESTUDO

Pressuposto se estabelece como sendo algo quenae domo
previamente estabelecido, € como o ponto de pgrtidaum raciocinio
ou argumento (JAPIASSU; MARCONDES, 2006). Dessanfgresse
também pode ser compreendido como uma premissdatd@rada por
um raciocinio, mas utilizada no decorrer de umoicinio e que nédo fora
previamente enunciada, pois, pode ndo haverum rooONEs0
definitivo em relacéo a esta premissa (ABBAGNANQQ?).

Assim, este estudo propSe como ponto de partid@egsintes

pressupostos:

a) O PPGAU apresenta, na sua estrutura organizacional,
caracteristicas interdisciplinares complementartishadas
com os critérios estabelecidos pelo programa ptoppsla
CAPES, tais como: a formacdo académica dos docentes
discentes.

b) O corpo discente acredita que essas caracteristicas
interdisciplinares, propostas pela CAPES, sdo eitose
complementares importantes na formagdo dos gestores
universitarios.

1.30BJETIVOS

Os objetivos desta proposta metodologica estaotestdos da
seguinte forma: tema, delimitacdo do tema, objetjecal e objetivos
especificos. Para Lakatos e Marconi (2001) estaim@ade estruturar os
objetivos permite ao pesquisador estabelecer coim pnaciséo o seu
objeto de estudo, partindo do seu aspecto maiscarept direcdo a
posicionamentos mais concretos, especificando assemimites de
extensao, tanto do sujeito quanto do objeto dat@oes

1.3.1Tema

A Interdisciplinaridade na Pos-Graduacao no Brasil.
1.3.2Delimitagdo do tema

A Interdisciplinaridade no Programa de PoOs-Gradwmae@n

Administracdo Universitaria da Universidade FeddmlSanta Catarina
€ 0S seus aspectos de ensino, pesquisa e exteagitesente momento.
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1.3.30bjetivo geral

Analisar como as caracteristicas da Area Inteyliseir da
CAPES estédo presentes no PPGAU e sua importan@aapfmrmacao
de gestores de IES.

1.3.40bjetivo especifico

Para atingir o objetivo geral proposto, foi estabielo o seguinte
objetivo especifico:

a) Conhecer a percep¢éo dos discentes vinculados &ABPP
sobre a importancia da prética interdisciplinapaformacgéo
de gestores de instituicdes de Ensino Superior.

1.4JUSTIFICATIVA

Diante das informacdes anteriormente descritag #abalho

justifica-se em virtude dos seguintes elementos:

a) Social — este estudo deve contribuir para melhaar
compreensdo sobre a Interdisciplinaridade nos Bnoag de
Pos-Graduacao brasileiros, com énfase nos de Madeali
Profissional;

b) Académico — o0s resultados obtidos devem fornecer
indicadores para a avaliacdo institucional, commatestrar
parametros a serem utilizados;

c) Pessoa — esta pesquisa é de grande importancia, apar
pesquisadora discente e para o seu orientador eonréecia
de proporcionar uma maior compreensdo do funcioname
institucional, pedagdgico e de Gestdo na Instituigd qual
ambos trabalham.

1.50RIGINALIDADE, RELEVANCIA E VIABILIDADE DESTE
ESTUDO

a) Originalidade — a pesquisa é uma das precursoras quanto aos
estudos do tema Interdisciplinaridade no PPGAUgRrma
gue agrega as seguintes caracteristicas:
- esta em uma Instituicdo Federal de Ensino SupgRES);
- € um Programa de Pés-Gradua§hicto Sensu
- € em nivel Profissional;
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b)

- tem como area de concentracdo a Gestao Univasita

Relevancia— A relevancia encontra-se na possibilidade da
pesquisa apresentar caminhos para que o PPGAU possa
ajustar-se aos requisitos exigidos pela avaliagdGAPES e

para que demonstre o alcance a partir dos seussegrdentro

da UFSC, quanto em outras Instituicbes de Ensinper&r,
nacionais ou internacionais. Para o0s docentes, como
complemento necessério as orientagcdes. Para oénaicad,
como oportunidade de conhecer as areas de conlmtgionge
atuam no Programa e, assim, possam vir a contdbuirsuas
pesquisas.

Viabilidade — Esta pesquisa torna-se viavel por se considerar
gue ja existem estudos sobre a Interdisciplinaedad
avaliacdo Trienal em Programas de PoOs-Graduacaeejay
acesso a referencial teérico sobre o assunto, bemo c
estudos sobre Mestrado na Modalidade Profissiteaindo

em consideracdo, ainda, a proximidade fisica datuitfio

torna 0 acesso, ao sistema de coleta de dados e aos
entrevistados mais facil, bem como o interesse nesmos

em participar da pesquisa.

1.6 CONTRIBUIGAO PARA O PPGAU

a)

b)

Formacédo e aperfeicoamento dos pesquisadores daetEs
de graduacdo e pos-graduacdo no ambitwlti e
interdisciplinar, estimulando a formacdo de umaeret
pesquisa,

Compreensédo sobre a Interdisciplinaridade no veésumha
melhoria em sua prética e processos de gestao.



25

1.7ESTRURURA DO TRABALHO

A pesquisa foi assim apresentada: no segundo kapéim base
na pesquisa bibliogréfica e documental, foram stqeo a Poés-
Graduacdo no Brasil, PPGAU e alguns conceitos de
Interdisciplinaridade, bem como o0 seu contexto lat@a terceiro
capitulo foi elaborado para demonstrar os procettimsemetodolégicos
utilizados na pesquisa. No quarto capitulo séo septados o0s
resultados da pesquisa, seguido pelo quinto eajltitas consideracdes
finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, sdo apresentados conceitos impestgrara a
compreensao do estudo proposto. Os tOpicos abardsiitm Gestao
Universitaria, o Programa de Po6s-Graduacdo em Asdiragao
Universitaria e sua proposta pedagogica, Inteqgisaridade, critérios
utilizados pela CAPES para classificar os PrograteaP6s-graduacgéo
como Interdisciplinar e como Profissional.

2.1A GESTAO UNIVERSITARIA

Conforme Finger (1997), a area da Administracdovémsitaria
preocupa-se com a problematica da gestdo orgamiedciem
instituicdes de ensino superior. A Administracadvdrsitaria pode ser
classificada em duas modalidades: os servigos #&tmativos e de
infraestrutura (atividade meio) e a pratica académijue compreende
laborat6rios, pratica de estagios, professor eendsahula, etc, atividade
fim.

Além disso, para Marcovitch (1998), na Gestdo Uuitdria é
preciso distinguir o que é administracdo e o qummdcracia. Ha4 na
universidade, e na administracdo publica em geratendéncia de
confundir procedimentos gerenciais e procedimenioscraticos.

Essa distingdo, ndo estd sendo percebida, assinsfdrma a
administracdo em um fim em si mesma. “A gestawendade, € o meio
de viabilizar objetivos” (MARCOVITCH, 1998, p. 151)

Isso se deve, por vezes, porque os professoreqapsam pelo
concurso para dar aula, pesquisar, séo comumeatsactos a assumir
cargo de gestdo, ou seja sem experiéncia ou congEetpara tal.
Assim, ja ha a percepcdo da necessidade de umanisthagédo
Universitaria (educacional) mais profissional, paneelhoria das
instituicdes e para garantia de futuro. Pois, katisfacdo dos préprios
servidores/docentes que assumem cargos de gestdgemerosidade,
acordos ou necessidade, sem ter formacao ou exgiarida area da
Administracdo Universitaria, pois sdo professoresedsino superior
que por diversas circunstancias, sdo conduzidos osicqes
administrativas (MEYER JUNIOR; MURPHY, 2000).

O desafio da Administracdo Universitaria € o deivaote
incentivar os professores a fazerem o que escothecemo profisséo,
ou seja, trabalhar com a préatica do ensino, conesgjssa € 0 seu
compartilhamento. Para gerir uma universidade, &ssério que o
servidor ndo apenas sinta-se administrador, mdsateaonhecimento,
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ainda que basico de gestéo, pois ja que “em reg&oia importancia as
organizacdes nao podem prescindir do trabalho dein&tradores
profissionais.” (MEYER JUNIOR; MURPHY, 2000, p. 44

A Administracdo Universitaria deve ficar a encargke
profissionais habilitados para tal fim. A finalidadia universidade é
promover mudancas na sociedade, mas precisa inaasfee
internamente na sua estrutura, necessita inovarfse.rotina
administrativa ndo pode ser empecilho para asdatiégs dos docentes
pois, “muitos deles, em certos casos, tém receimid&r um projeto
porgue o tempo que deverdo gastar na atividadectdica sera maior
do que gastariam na atividade fim que pretendemlizaga
(MARCOVITCH, 1998, p. 152).

Para Santos (2009), a Administracdo Universitapaesenta
peculiaridades diferenciando-a da Administracdo tesgrial. A
complexidade dessa organizacdo estd na sua formpg&o existem
profissionais que pensam e concebem o processatedude formas
distintas.

2.2PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINSTRACAO
UNIVERSITARIA (PPGAU)

O PPGAU da UFSC inaugura com a oferta do primeiestk&do
Profissional em Administracdo Universitaria no Hra€riado no
segundo semestre de 2010, com a premissa de atesndemandas de
formacéo de profissionais para a area, e com #igativa de ser
necessario preparar profissionais para a Gestdeetditaria "que
correspondam a uma acao tedrica que, efetivamesriida a contribuir
com as questdes de natureza préatica, no ambitte8agUFSC, 2015a,
p. 1).

O PPGAU esta inserido na Grande Area das CiénmasiS
Aplicadas | (CSAl), area da Administracdo, na Ceoatdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPE&conhecido
pela Portaria MEC/1045, de 18/08/2010, sec¢&dol, . € nivel
profissional e estd localizado no Centro Socioegtiod, Campus
Reitor David Ferreira Lima, Floriandpolis, Univaetade Federal de
Santa Catarina (SC). E apresenta o objetivo dendelser, qualificar
profissionais eficientes e comprometidos com aaétios servicos
prestados a sociedade pelas Instituicbes de Educ&perior,
identificando e instrumentalizando praticas adnmaivas (UFSC,
2015a).



29

O que vai ao encontro do que determina a Portasian&tiva n°
17, de 28 de dezembro de 20@ Mestrado Profissional tem como
objetivo contribuir com o setor produtivo nacionalsentido de agregar
um nivel maior de competitividade e produtividadeempresas e
organizacdes, sejam elas publicas ou privadas. €gaestemente, as
propostas de cursos novos ha modalidade Mestradfisstonal devem
apresentar uma estrutura curricular que enfatizartigulacdo entre
conhecimento atualizado, dominio da metodologiatimmrte e
aplicacdo orientada para o campo de atuacdo pooiidsespecifico
(BRASIL, 2009a).

Para isto, uma parcela do quadro docente devepmstitaida de
profissionais reconhecidos em suas areas de comd®ci por sua
qualificacdo e atuacéo destacada em campo pediaerda proposta do
curso. O trabalho final do curso deve ser semprewado a problemas
reais da area de atuacdo do profissional-aluno ecdedo com a
natureza da area e a finalidade do curso, podezidapsesentado em
diversos formatos.

Para garantir os melhores niveis de qualidade destritios
Profissionais, critérios operacionais e normas B&oessarios para
dirigir e controlar sua implantagéo e desenvolvitmeA autorizagéo, o
reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento cdoss de
Mestrado Profissional sdo obtidos a partir dos l@dos do
acompanhamento e da avaliacdo conduzidos pela CASREScordo
com as exigéncias previstas na legislacdo — ResnIGNE/CES n°
1/2001, alterada pela Resolucdo CNE/CES n° 24/2BRASIL,
2014a).

As parcerias internacionais contam com as com tsidedes
latino-americanas e europeias, além da Organizaddiversitaria
Interamericana (OUI), criada no Canada, na qualieserido o Instituto
de Gestdo e Lideranca Universitarias (IGLU). Estenyvdesde 1984,
formando liderancas universitarias no Brasil e denpaises que
compdem a América Latina, o Caribe e a América doteN(UFSC,
2015c).

A partir de 2009, comeca a tomar forma a possdiiéd da
formacao de liderancas também na UFSC, por metordEBrograma de
Pé6s-Graduaca&tricto Sensuem 16 de setembro, € recomendada a
criacao do PPGAU via oficio 112-
10/2009/CTC/CAAII/CGAA/BAD/DAV/CAPES, pela CAPESaj em
1999, depois da quinta turma de especializa¢do GERD), por meio de
um processo, foi aprovada a discussdo para a cridQadPPGAU;
quando, em 2005, surge o Plano de Carreira doso€argcnicos e
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Administrativos em Educacdo - PCCTAE, que apreseotas formas
de progressdo salarial, entre elas a capacitac@madficacdo, a

possibilidade de um novo Programa tornou-se meagmiie. Na UFSC,
em 2006, depois de um abaixo-assinado, foi abeutm grocesso,
23080.022726/2006-50, pelos servidores técnico4aidtrativos

solicitando & Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humnan Social —

PRDHS, o deferimento a solicitagdo do ProgramateN@gsmo ano, o
reitor em exercicio Lucio José Botelho, designariega comissdo com
membros para acompanhar o processo, sendo umaeteicente e sete
Técnicos -Administrativos, pela portaria 586/GR&0Bm 2008, depois
gue a proposta foi recebida e elaborado o projeto §entro Sdécio-
Econdmico da UFSC e pelo Instituto de Pesquisasstedis em

Administracdo Universitaria (INPEAU), é encaminhadmra o

reconhecimento a CAPES/MEC, que o fez, em 2009.0Lag ano

seguinte, o PPGAU oferta seu primeiro processdiselequando sao
matriculados 21 discentes (KOBIYAMA, SILVA, PERARDZ011).

O Programa foi recomendado pela Instituicdo comceitm
inicial trés. Apos o primeiro triénio do Mestrad®10-2012), uma nova
Avaliacdo Trienal 2013 do curso foi realizada, serm conceito
mantido. A avaliagdo resultou de um processo araptomplexo que
leva em consideracdo aspectos como a organizagdegdmEca do
curso, infraestrutura, corpo docente, producéolectigal, insercéo
social e formacédo de novos pesquisadores (BRASISR).

Cinco quesitos foram avaliados: Proposta do Program
Avaliacdo do corpo docente, corpo discente e Thalsatle concluséo,
Producdo Intelectual e Insercdo Social, todos ereeld qualidade
regular, com excecdo da Producdo Intelectual quevebavaliacéo
"Boa". Apesar da Comissdo de Avaliacdo consideraPraducéo
Académica boa, faz criticas a producéo Técnica andlegia, com a
afirmacdo "[...] poderia ser melhor do ponto detavigualitativo”
(BRASIL, 2015a).

O PPGAU é fruto de pesquisas na UFSC, com outimgr&mnas,
cursos e setores. A exemplo do Instituto de PessjuesEstudos em
Administracdo Universitaria (INPEAU), antigo NUPEAtbm 22 anos
de atuacédo, do Departamento de Ciéncias da Adnaigdst, que criou o
primeiro Mestrado em Administracdo com area de eomacdo em
Gestdo Universitaria do Pais e da Pré-Reitoria dseBvolvimento
Humano e Social, que manifesta interesse em capaciqualificar os
servidores Técnicos e Administrativos em Educagadj, “A partir de
sucessivas edicbes de cursos na area de Gestaerditaiia (GU)”
(UFSC, 2015c).
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Assim, o PPGAU demonstra, efetivamente, acompardsar
movimentos das diretrizes do Plano Nacional de@®ésluacéo / PNPG
(2011-2020). Dentre estes movimentos, o MEC/CAPEBuisiona
entrosamento para a elaboragdo do PNPG 2011-262Qinm equipe
multidisciplinar, envolvendo, ao menos, as areas edgenharia,
administracdo e as ciéncias politicas, “possibilita assim, o
envolvimento de todos os cursos de pés-graduagimee verdadeira
ampliacdo do debate. N&o ficando restrito, portastmmente aos
programas de pds-graduacdo em educacao” (BRASIQL . 164).

Em linhas gerais, o PNPG foca na expanséo e nacéarrde
assimetrias regionais, criacdo de uma agenda rcdm pesquisa,
sobretudo em areas consideradas prioritarias, edpesinento do
modelo de avaliagdo CAPES, incentivo a Interdigtipidade e em
acOes voltadas a melhoria da Educacéo Basica asautrdalidades de
educacao.

O PPGAU oferece “conteddos que visem aprimorar
desempenho de profissionajgra o mercado académica partir de
uma formacao que permita uma postura mais crigfiexiva e criativa
nos seus ambientes de praticas profissionais” (UR8T5¢, p. 1, grifo
Nosso).

2.3A PROPOSTA PEDAGOGICA DO PPGAU
O PPGAU é um Programa Pd4s-Graduacéo, riwetto Sensu

reconhecido pela Portaria MEC/1045, de 18/08/2@0Quadro 1,
apresenta as particularidades atuais do PPGAU.
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Quadro 1- Particularidades atuais do PPGAU. Flépatis, 2014

Principais particularidades Especificagcdo

Area de Avaliacdo* Administracéo, Ciéncias
Contébeis e Turismo.

IES* UFSC

Ano de inicio* 2010

Curso* Administracdo Universitaria

Nivel* Profissional

Dependéncia Administrativa * Federal

Area de concentracédo* Gestao Universitaria

Natureza* Mestrado

Modalidade** Presencial

Regime** Anual

Processo de admissao do aluno** Selecgéo

NUmero de vagas anuais** 30

Turno de funcionamento** Diurno/noturno

Numero de semestres letivos** 04 semestres

Numero de alunos matriculados 88 alunos

regularmente em 2015/1

NGmero de ingressantes de 2010-2015 159

Numero de egressos, com defesade | 78

2010-2015

Numero de docentes** 21

Titulagdo** Mestre em Administracédo
Universitaria

Fonte: *Brasil (2015c). **PPGA, UFSC (2015). Quaataborado pela autora.

O PPGAU conta com 21 docentes, concentrados emlidhas
de pesquisa:Universidade e Sociedade Gestdo Académica e
Administrativa(UFSC, 2015a).

A Linha de pesquis&niversidade e Sociedadebijetiva criar
metodologias de estudos que permitam incrementiategace entre a
Universidade e a Sociedade organizada, especiament organismos
governamentais, fundacdes de amparo as pesquiadsads e federais,
Organizacdes ndo Governamentais (ONGs) e segmempoesarial,
visando a interface e publicacdo de conhecimeniestificos e

! Namero relativo ao primeiro semestre de 2015,sacem: 29 jun. 2015.
% Proposta do Programa 41001010078P-9/ Administragéiversitaria /UFSC
(BRASIL, 2015c).
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tecnolégicos desenvolvidos na Universidade. A Link&estao
Académica e Administrativaisa estudar o processo de gestdo de
Instituicdes de Ensino Superior, publicas e prigadeonsiderando
guestdes no ambito académico e administrativo. @rsp a buscar
solucbes aos desafios impostos pela flexibilizagio gestdo em
ambientes de mudancas continuas (UFSC, 2015a).

2.3.1A sua estrutura curricular

Para as duas linhas de pesquisa Gestdo Académica e
Administrativa e Universidade e Sociedade existermsdcategorias de
disciplinas: obrigatorias e eletivas.

As disciplinas obrigatérias s@o consideradas imdisaveis a
formagcédo do discente, sendo gerais ou especifieasinta area de
concentracdo. J& as disciplinas eletivas compGemaraas de
concentracdo oferecidas pelo Programa, cujos cdosedontemplem
aspectos mais especificos.

Para as duas Linhas de Pesquisa, trés disciphicasbsigatorias:

a) Educacédo e Sociedade;

b) Estrutura e Funcionamento do Ensino Superior;

¢) Fundamentos do Pensamento do Processo Administrativ

S&o dezessete disciplinas eletivas, oferecidasgsagaas linhas;

a) Avaliacdo da Educacao Superior;

b) Avaliacao Institucional;

c) Cenarios e Prospeccao Universitaria e Formacadidasli
Publicas;

d) Contexto Educacional e a Gestdo do Conhecimento;

e) Direito Publico Administrativo;

f) Financas de Instituices de Ensino Superior;

g) Gestdo da Educacéo a Distancia;

h) Gestdo da Informagéo e do Conhecimento em IES;

i) Gestao Estratégica e de Mudancga em IES;

j) Lideranca, Poder e Processo Decisorio;

k) Marketing na Gestdo Universitaria;

I) Metodologia de Pesquisa em Administracao;

m) Modelos de A¢do Gerencial para IES;

n) Histoéria e Evolucao da Universidade;

0) Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento
Institucional;

p) Gestdo de Competéncias; e,
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g) Universidade e Desenvolvimento Regional (UFSC, ap15

A Organizacao curricular até outubro de 2014 ctriatise por
carga de disciplinas e atividades académicas négatdrias, apenas
recomendadas de acordo com o quadro 2, a seguir:

Quadro 2 - Sistema de créditos do PPGAU (2010/2014)

Mestrado Créditos
Minimo de créditos necessarios 30 (450h/a)
Créditos em atividade no PPGAU 00
Total em disciplinas obrigatérias 12
Total em disciplina Eletiva 12
Créditos em Trabalho de concluséo 06

(Dissertacédo)

Tipos de atividades académicas (N&o obrigatérias)

Producéo Intelectual (PI) 00
Atividades de Pesquisa Programada (APP) 00
Estagio Docéncia (ED) Até 04
Fonte: Regimento Interno do PPGAU 2015 (UFSC, 2DX3aadro elaborado
pela autora.

O Regimento Interno do PPGAU determina que tanto as
disciplinas obrigatérias como as eletivas tenhangacdnoraria de 60
hora/aula, o que corresponde a quatro créditos, caatlito equivale a
15hs/a teodricas; ou 30hs/a préaticas ou tedricaspsa ou 45hs/a de
trabalho orientado e de atividades supervisionadaslaboratorio,
devidamente registrados (UFSC, 2015c).

Porém, houve mudanca significativa referente adaglio de
créditos a partir da Resolugdo 002/PPGAU/2014, 4&@022015, que
estabelece os procedimentos relativos a validagawétlitos referentes
a atividades académicas junto ao PPGAU (UFSC, 20Esae sistema
de créditos de disciplinas determina deveres qtée,eatdo, eram
recomendacdes e cria possibilidade para ampliandigdo de validar
atividades complementares, assim o:

Art.1° - Determina que o aluno regular participepdéd menos 6
sessdes publicas de apresentacdes de dissertagdefesas de Teses;

Art.2° - determina que o aluno regular elabore emamia a
avaliacdo pelo menos um artigo cientifico, com seentador, em
periédico qualificado entre A1l e B3, conforme assificacdoQualis
CAPES, como pré-requisito para a apresentacaosteifacao;
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Art.3° - apresenta a possibilidade de validacéo crlitos
referentes a Producéo Bibliografica, "feita necessgente em conjunto
com um professor credenciado ao PPGAU";

Art.4° - apresenta a possibilidade de validacéo coiitos
referentes, a Producédo Técnica.

Quadro 3 - Sistema de créditos do PPGAU, a patik@i2014

Mestrado Créditos
Minimo de créditos necessarios 30 (450h/a)
Total em disciplinas obrigatérias 12
Total em disciplina Eletiva 12
Créditos em Trabalho de conclusao 06

(Dissertacdo)

Tipos de atividades académicas (N&o obrigatérias)

Producao Bibliografica (PB) Até 04
Produgédo Técnica (PT) Até 04
Leituras Orientadas Ate 02
Sessio publica de Defesa ou Tese 00
Fonte: Regimento Interno do PPGAU 2015 (UFSC, 2DX3aadro elaborado
pela autora.

A Resolucdo 02/PPGAU/2014 foi aprovada por Colegiatino
do Programa, de acordo com as normas maximas gaenra Pos-
Graduacgdo da UFSC, Resolugdo 05/Cun/2010 e pelamBem do
PPGAU (UFSC, 2015a).

2.3.2A composicdo do docente com as suas areas de foramg
titulacéo

Entre as exigéncias da CAPES, para os Programassiiie na
Area das Ciéncias Sociais Aplicadas |, na qual AP esta inserido,
encontra-se o perfil técnico do docente, em queualiffacdo e
competéncia técnico-cientifica estejam de acordm area e a
proposta. Para os programas com Mestrado Profasidiferentemente
dos mestrados Académicos, o documento de areaamdeferéncia ao
percentual minimo recomendado para o0s docentes apentes
(BRASIL, 2015a).

Entre os anos 2013 e 2014, o corpo docente do PP&AU
formado por vinte e um professores sendo dezoitmaeentes, dois
colaboradores e um visitante. De acordo com o Ragimninterno, o
corpo docente deve ser constituido por profesgmdadores de titulo
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de doutor, que solicitem credenciamento, o que adisado pelo do
Colegiado do Programa e homologado pela Camarasi&Raduacio
da UFSC e, a cada triénio, solicitam recredencitmgrassando pelas
mesmas instancias (UFSC, 2015a).

Mais especificamente, os docentes credenciadosategaria
permanentalevem atuar com preponderancia no PPGAU, condglitui
ndcleo estavel de docentes, e atender os seguadeasitos: ser do
quadro efetivo, em regime integral; desenvolvem ceegularidade,
atividades de ensino na Graduacdo e Pdés-Graduaédticipar de
projetos de pesquisa junto ao PPGAU; apresentaulamgpde na
producdo intelectual; desenvolver atividades deenteicdo. Cada
docente pode ser credenciado em até dois Progidenads-Graduacgéo
(UFSC, 2015a).

Contudo, a Portaria n° 1, de 04/01/2012, da CARESite que
0 docente permanente atue em dois programas dgradgacao, seja
Instituicdo de Ensino Superior publica ou priva8BRASIL, 2015b).

Ainda, de acordo com Regimento Interno (2010), osedtes
credenciados como Colaboradores sdo aqueles quandesntribuir
com o Programa de forma a complementar ou evemuglie ndo
preencham as condi¢des para a categoria permanente.

Os docentes visitantes sdo vinculados a outratdigéto de
Ensino Superior, ou de pesquisa no Brasil ou exteei devem estar a
disposicao do Programa em tempo integral. A viséee ser por acordo
entre as instituicbes de origem e o Programa ourmio de bolsa de
fomento para esta finalidade (UFSC, 2015a).

A titulagdo do corpo docente do PPGAU apresentaeseniveis
de graduacgédo, mestrado, doutorado e pos-doutomadion especificado
no Curriculo Lattes Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)taEplataforma,
desde 1999, esta em constante atualizacdo, coretivolde registrar
os curriculos dos pesquisadores brasileiros, atiiz no ambito do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e CNPq (BRAR2015c¢).

Levando em consideragdo a formacdo académica doo cor
docente, Graduacdo, Mestrado e Doutorado, sdo eampael®s 0s
gréficos a seguir:

No gréfico 1, em nivel de Graduacao, sao 13 (treggjnarios
do curso de Administracdo; 1(um) do curso Pedagdgian) do curso
Odontologia; 1(um) do curso Ciéncia da Computaeidguatro) do
curso Letras; e, 1(um) do curso Direito.
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Gréfico 1 - Titulagdo do quadro docente, em nieeGdaduacdo em 2013-2014

14 13
12
10 A
8 -
6 -
4
4 -
2 I 3 1 1 3
0 , Il BN BN BN
Administracao Letras Pedagogia Odontologia Direito Ciéncia da
Computagéo

Fonte: Brasil (2015c). Grafico elaborado pela autor

Em relagdo a formacédo em nivel de Graduacéo do clrgente,
observou-se 6 cursos distintos, sendo que Admag&tr predomina
com 13 professores (61,90%), seguido pelo cursd.alms com 4
(19%), além da presenca de outros 4 cursos, coafor@rafico 1.

Assim, configura-se, no grafico 2, a titulacdoodopo docente
do PPGAU, em nivel de Mestrado, em 2013 e 2014dd2e) docentes
séo do curso de Administragcéo; 1 (um) do curso @dagia; 1(um) do
curso Ciéncia da Computacéo; 1 (um) Letras; 1 @imdito; 3 (trés) do
curso Engenharia de producdo; 1 (um) Colaboracterncional; 1
(um) do curso Geografia.

Gréfico 2 - Titulagdo do quadro docente, em nieeMestrado em 2013-2014
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Fonte: Brasil (2015c). Grafico elaborado pela autor
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O numero de cursos em nivel de Mestrado aumenta ®ar
guando os dados indicam que 12 (57,14%) professa@@dlestres em
Administracdo, curso que se mantém preponderamggyido por
Engenharia de Produgéo, 3 (14,28%) conforme o ¢ar&fi

Ja, em nivel de Doutorado, conforme o gréfico 8, X2 (treze)
docentes com formacdo em Engenharia de Produc@@Es} no curso
de Engenharia e Gestdo do Conhecimento, 1 no dorBuoreito; 1 (um)
no curso Administracdo; 1 em Linguas Modernas;lderdtura; 1 em
Educacéo.

Gréfico 3 - Titulagdo do quadro docente, em nigeDdutorado em 2013-2014

14 13
12
10 -
8 -
6 -
4
3
2 I T T T T T
Eng.de  Eng. e GestdoAdministragio Direito Liguas Literatura Educacéo
Produgao do Modernas
Conhecimento

Fonte: Brasil (2015c). Grafico elaborado pela autor

Contudo, no Gréfico 3, apresentam-se 7 cursos, oralgso em
Administracdo ndo se apresenta em primeiro lugarcutso de
Engenharia de Produgéo com 13 (61,90%) docenedomina, seguido
de Engenharia e Gestdo do Conhecimento, com 38%4,2

Os dados demonstram que a titulacdo dos docemtesjvel de
graduacao, privilegia o curso de Administragdosapee nédo detalhar a
subarea, seguido pelo curso de Letras. Neste rdgehtam que seis
cursos estao presentes no PPGAU.

No nivel de mestrado, o curso de Administracdo esesgundo o
dominante, seguido pelo curso de Engenharia deuB&iod Porém, neste
nivel, o nimero de cursos aumenta para oito.

J& no ultimo nivel, o curso apresenta apenas untoid@m
Administracdo. Predominam doutores em EngenhariaPa&ucao,
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seguidos por doutores em Engenharia e Gestdo doeeCamento. Sao
sete cursos em nivel de doutorado.
Dos 21(vinte e um) docentes trés possuem de Péwiado.

2.3.3Grandes areas de titulacdo em nivel de Graduacdo dmrpo
docente

De acordo com os dados dos gréficos 1, 2 e 3, dohdp o
gréfico 4, onde estdo identificadas as grandess &teaconhecimento

(BRASIL, 2014b) Neste gréfico, leva-se em consideracdo todos os
niveis de formacéao e titulacéo: graduagcéo, mestatttorado.

Grafico 4 - Grandes Areas de titulagio represestpdm corpo docente

Linguistica, Letras e Artes
Engenharias

Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Humana:
Ciéncias Exatas e da Terr.
Ciéncias da Saud
Ciéncias Biol6gicas
Ciéncias Agrarias

0 5 10 15 20 25

Fonte: Brasil (2014b). Gréfico elaborado pela autor

Das oito Grandes Areas, seis estdo presentes po docente do
PPGAU.

Desse modo, a pesquisa definiu o perfil da formai@@orpo
docente do PPGAU, que demonstra estar alinhadoxigéneias do
Documento de area das Ciéncias Sociais Aplicadg®ld CAPES,
principalmente no Item da Interdisciplinaridadeomendado a todas as
areas do conhecimento.
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2.3.40 processo seletivo e os requisitos solicitados pao ingresso
de discentes

Qualquer pessoa pode se submeter a selecdo, desdernia
concluido a graduagdo em qualquer area do conhel@m®s cursos
sdo gratuitos: ndo sdo cobradas mensalidades n@&m d& matricula
dos alunos. Para candidatos estrangeiros, os digloen histéricos
escolares precisam ser autenticados no Consula@radd no pais de
origem. H4 a possibilidade de fazer a inscricdo dweuolaracdo da
instituicdo de origem, com indicacéo de data dastefUFSC, 2015a).

O processo seletivo € anual e desde o0 primeircaaontece no
primeiro semestre do ano, para ingresso em mar@gndsubsequente.
Geralmente, o edital de selecao é publicado nansegquinzena de
outubro, a inscricdo € presencial, gratuita e nmemto em que é feita
deve ser anexado o anteprojeto de pesquisa. Cetapas da selecéo
ocorrem geralmente entre novembro e dezembro. Qodwerde
matricula é em fevereiro. Desde a sua criagdo, GARPaceita as
inscricBes presenciais e pelos Correios, desdsajadeita por SEDEX
(UFSC, 2015a).

O edital de selecao contém todas as informacdes pebiodos e
locais de inscri¢cdes, prazos, documentagao exigiitérios de selecéo.
O Processo seletivo dos candidatos inscritos @ feit uma Comisséo
de Avaliacdo, composta por professores do Progmesta submetido
aos seguintes critérios de avaliacdo, em duassetapa

1° Etapa — Eliminatoria - Pré-selecdo dos candidafesta etapa
equivale a 50% da avaliacdo. Visa selecionar catakdpara a arguicéo
e andlise do anteprojeto na 22 etapa d4o proc€mmpde-se por
andlise do curriculd_attes e nota da Associacdo Nacional de Pos-
Graduacéo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD)

¥ SEDEX é um servico expresso de encomendas, dosi@e Telégrafos no
Brasil.

* ANPAD - Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo equiss em
Administracdo. O Teste ANPAD, criado em 1987 petsdtiacdo Nacional de
Pés-Graduagédo e Pesquisa em Administracdo, é umeexacional que avalia:
conhecimentos das linguas portuguesa e inglesabiidades em raciocinios
I6gico, quantitativo e analitico.

Esse exame tem sido utilizado por diversas inges como parte dos
processos de selecdo de cursos de pés-grad@igém Senswe de cursos
profissionalizantes de Administracéo, Ciéncias @beis e areas afins, além de
requisito basico em processos seletivos de divergamnizacoes.
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a) analise do curriculbattes, e corresponde a 25% da nota da
12 critério. Todas as informacdes no Lattes devein s
comprovadas: (1) a producao cientifica que equiadd®%; e
a (2) experiéncia profissional, que equivale ad% B5@stantes
da analise do Curriculoattes

b) ainda na primeira etapa é computada a nota do exame
ANPAD, a qual é convertida em nota geral de 0 a 10,
multiplicada por 10 o resultado geral do candidatar, fim
divide-se por 600.

Equivale a 25% da 12 etapa.

Estdo classificados para a segunda etapa os ctoddidae

obtiverem as 50 melhores notas nesta 12 etapa.

2° Etapa — Eliminatéria e classificatériaAnalise e arguicdo do

anteprojeto correspondem a 50%. E feita a analaguicio oral sobre
0 anteprojeto de pesquisa e a trajetdria académigarofissional
expressa no curriculoattesdo candidato:

a) Na andlise anteprojeto de pesquisa deve-se evatemci
dominio de metodologia cientifica compativel comivel de
Mestrado, além de tratar do tema claramente defirdd
vinculado a uma das Linhas de Pesquisa da Area de
Concentracdo em Gestdo Universitaria. Esta etapa
corresponde a 30% da nota de avaliacdo da segtequa ©
anteprojeto de Dissertacdo é avaliado quanto &éamdéa,
originalidade, capacidade critica e inovadora ecaueelacao
e adequacdo a uma das linhas de pesquisa do Peogram
(UFSC, 2015a).

Sdo levados em consideracdo 0s seguintes quesitos,
atribuindo-se uma nota ao final, numa escala dd@, @omo
segue:

nivel de conhecimento do contelido;

®> O CurriculoLattes (Curriculum Lattey é um banco de dados mantido pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificaeeriblogico (CNPq) onde
sdo depositados os curriculos académicos dos pesques de todas as areas,
detalhando a sua vida académica e produgédo cgentissim como um diretério
de seus grupos de pesquisa. O Curritakbestornou-se um padréo nacional no
registro do percurso académico de estudantes euipadqres do Brasil.
Atualmente é adotado pela maioria das instituigiie®omento, universidades e
institutos de pesquisa do pais
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nivel de informag&éo complementar e capacidade ldeioaa-

la com o propdsito do PPGAU,

capacidade de interpretar e argumentar e de oggadiias e
expressa-las com clareza;

viabilidade do projeto em relacdo aos objetivos e a
metodologia sugerida; e,

capacidade de sintetizar o contetdo e de estrutuiexto da
resposta.

b) Na arguicdo do projeto, a Comissdo de Avaliacaibiata
uma nota, numa escala de 0 a 10, com base natéogsda
defesa do anteprojeto de pesquisa. Este critériesponde a
20% da segunda etapa. Sera levado em consideracao:
0s conhecimentos gerais do candidato sobre a éeea d
concentracdo, a linha de pesquisa e a tematica gpayaal
apresenta a inscricao;

0 que leva o candidato a fazer o mestrado e pasgmheu o
PPGAU;

viabilidade de desenvolvimento do projeto;
disponibilidade de tempo para fazer o mestrado;
contrdibuicdo efetiva que o projeto de pesquisg (RR2 ao
PPGAU,; e,

historia académica do candidato e aderéncia dpredacédo a
area de concentracao e linha de pesquisa.

Desta forma, é feita uma média ponderada da notaigprojeto
e de sua arguicdo. ApO6s o0 somatério e a andliseotjunto dos
resultados das etapas 1 e 2, a Comisséo de Seliegfya a relacdo dos
candidatos selecionados por ordem alfabética (UE8T7a).

2.3.5A composicao do corpo discente

O corpo discente do PPGAU é composto, em sua raaipor
profissionais da area do Ensino Superior. A aredfodemacao e a
atuacdo é parte integrante desta pesquisa.

Durante o periodo de 2010 a 2015, foram matricwactumo
alunos regulares 159 discentes no Programa de RdE:Ea0 em
Administracdo Universitaria. Sendo 21 em 2010; 202911; 29 em
2012; em 2013 e, 2014, foram aprovados 30 candidatoem 2015
ingressaram 29.
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Gréafico 5 - Distribuicéo do nimero de alunos reguénte matriculados no
Programa de P6s-Graduagao em Gestédo Universithpaniodo de 2010 a
2015
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Fonte: UFSC (2015a).
2.3.6Dissertacdes apresentadas no PPGAU 2010-2015

No periodo de 2010 a 2015/1, foram apresentadas 79
dissertac6es, ao todo, no PPGAU, assim distribu@as2012 foram 15
dissertacbes apresentadas, em 2013, foram 31tdigses, em 2014,
foram 29 e, em 2015 até o dia 26/06/2015, 01(unsapdacao.

No decorrer do primeiro semestre 2015/1, houvédaima greve
dos Servidores Técnicos-Administrativos, vinculadosSindicato dos
Trabalhadores da UFSC, SINTUFSC, fato que paral&oatividades
do setor de recepcao de dissertacdes e Teses laaeBi Universitaria
da UFSC. Assim, até o momento desta pesquisa, giguossivel ter
acesso ao numero de dissertacdes apresentadasanedette, no
primeiro semestre de 2015.

Deve-se salientar que, em 2010 e 2011, ndo hodesade ja que
sdo dois anos o tempo regulamentar pela CAPES, atamino do
Curso.

Observa-se que as matriculas de 2010 e 2011, sentatidizam
41 — conforme grafico 5 — e o nimero de Disseragfgesentadas —
gréfico 6 - ndo correspondem a esse nimero podguacordo com as

® Nimero parciais. Dissertagdes apresentadas neippisemestre de 2015.
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normas regimentais da CAPES, existe a possibilidaderorrogacédo do
curso por 1 ano, para todos os Programas de Pdsi&g&o, quando o
discente tem o direito de apresentar sua dissertaga até 3 anos a
contar da primeira matricula no Programa, sem f@®&jusendo
necessaria aprovacdo em Colegiado do Programa (\#630).

Gréfico 6 - Distribuicdo das Disserta¢des apresistao Programa de Pds-
Graduagdo em Administragao Universitaria, entre0202015/1
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Fonte: UFSC, 2015b. Grafico elaborado pela autora.

Observa-se que as matriculas de 2010 e 2011, senatidizam
41 — conforme o Gréfico 4 — e 0 nimero de diss@em@presentadas -
Gréfico 5 - ndo corresponde a esse numero pordeeacordo com as
normas regimentais da CAPES, existe a possibilidaderorrogacédo do
curso por 1 ano, para todos os Programas de Pdsi&g&o, quando o
discente tem o direito de apresentar sua dissertaga até 3 anos a
contar da primeira matricula no Programa, sem f@®&jusendo
necessaria aprovacao em Colegiado do Programa (\#30).

2.3.7Disciplinas Isoladas

O PPGAU oferece a quem estiver interessado emcsggss, e
que possua graduacdo concluida, a possibilidadeegeerer duas
disciplinas na modalidade “isolada”, por semestre.

A matricula em Disciplina Isolada (Dl) ndo assegoeshum
vinculo com cursos regulares, portanto, os canudateitos ndo fazem
jus a identidade estudantil ou algum dos seguinéeeficios: Casa de
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Estudante, Biblioteca Universitaria, bolsa ou sulgé® para utilizacéo
do Restaurante Universitario. O aluno matriculada Bisciplina
Isolada tera de cumprir as mesmas exigéncias feitss alunos
regulares, especialmente quanto a frequéncia midinb% das aulas.
N&o poderéo requerer matricula em disciplina isgladndidatos que ja
tenham numero de créditos nesta modalidade em idadatigual ou
superior a 08 (oito).

2.3.8Nucleos e Institutos de Pesquisa

Segundo informagdes no site do PPGAU, desde armaga, o
PPGAU mantém-se inserido em Nducleos e InstitutosPdequisa.
Segundo o documento de &rea, 2010, da Avaliacaodirda CAPES, o
Mestrado profissional em Administracdo Universéatp PPGAU, esta
inserido em seis ndcleos e institutos de pesqoisde professores e
orientandos de Graduacdo e Pés-Graduagdo atuam gont outros
professores vinculados ao Programa “no exercicio pditica da
Interdisciplinaridade” (BRASIL, 2010). Séo eles:

a) Instituto de Pesquisa e Estudos em Administracdo
Universitaria (INPEAU), com 6 (seis) linhas de pesg:
Universidade; Avaliacdo Institucional; Gestdo despas em
Instituicdo de Ensino Superior (IES); Gestdo dedkgia da
informacdo e da comunicacao; Planejamento estcatégin
IES; e, Politica e Estrutura da Educacao Superior;

b) Nucleo de Pesquisa em OrganizacBes, Racionalidade e
Desenvolvimento (ORD);

c) Nicleo de Inteligéncia Competitiva Organizacionah e
Marketing (NICO);

d) Ndcleo Interdisciplinar de Estudos em Planejamen@estéo
Estratégicos (NIPGE);

e) Nucleo de Estudos sobre Organizacbes e Delimitacdo
(NUSOL)
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2.4INTERDISCIPLINARIDADE: O SEU CONCEITO E O SEU
CONTEXTO ATUAL - CAPES

A Interdisciplinaridade surgiu nos anos 70 comoposta as
necessidades de uma abordagem mais integradoesliZade. Ainda
gue muitas vezes esteja associada a modismo alizagdo de projetos
apenas aparentemente ou pseudo-interdisciplinarésea da educacao,
ela nasce da hipétese de que, por seu intermégiossivel superar os
problemas decorrentes da excessiva especializagatrjibuindo para
vincular o conhecimento a préatica (DENCKER, 2002).

O vocébulo Interdisciplinaridade € utilizado em contextos
distintos, para expressar ideias distintas. Mesuamdo ha necessidade
de explicitar opinides divergentes entre autoresna a exemplo de
determinar se Interdisciplinaridade é ciéncia oo. #&necessidade de
conceituar, de explicitar, faz-se presente porogamotivos, entre eles a
dificuldade de conceituagdo, o que demonstra n&erhdistingdo ou
cuidado ao se utilizar o vocabulo. Assim, contditado é necessario,
j& que o problema nasceu com sua grafia e faltairdeconceito
especifico (POMBO, 2003).

Santos (1995) afirma que Interdisciplinaridade €ié@ncia do
Caos: comecgou com o estudo da turbuléncia na éwmldas nuvens e
desenvolveram-se métodos que vém sendo aplicadogliseiplinas
mais dispares: Engenharia, Biologia, Medicina, &gilise, Economia,
Politica etc.

A Interdisciplinaridade surge em decorréncia dedidade de
vérias disciplinas, aproveitando sua identidadévididal e suas ideias,
que sao aceitas como enriguecimento e complemdadai de
aquisicOes e concepcgdes coletivas. “Ela s6 ocaraadp cada um dos
envolvidos consegue ser autbnomo o suficiente pardiar em si
mesmo, para reconhecer 0s erros, e ao mesmo tepmaar solucdes
criativas” (FAZENDA, 1994, p. 39).

A nomenclatura “Interdisciplinar” trafega, entreivé contextos,
na educacdo. Desde os curriculos basicos aos sitéviErs. Seja no
contexto epistemoldgico ou mesmo midiatico, porgmesentado com
banalidade e caricatura. Também no contexto emmaksaecnoldgico,
quando uma organizacgdo utiliza-se da nomenclatute profissionais
de formacdao distintas para um trabalho em comunM@@, 2003).

Chega-se, portanto, a situacéo de se ter necesdigadlargar o
préprio conceito de Interdisciplinaridade. Da medimana que feito
com conceito de “ciéncia’, que era predominantemantlitico passou
a ser ciéncia. Na Disciplinaridade, os pesquisadouam
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rigorosamente em suas areas especificas de ataas@m “ascéticos e
perseverantes no enfrentamento de problemas parésuwla seara para
a qual foram formados” (PORTO; ALMEIDA, 2002, p.633

Nogueira defende que “a Interdisciplinaridade dees uma
aventura na busca pela construcdo do conhecimentle os temas
convirjam a um mesmo assunto, no entanto, saotpsojmitematicos”
(NOGUEIRA, 1994, p. 74). Defende ainda que, as aié@ndevem
pensar num ser humano global, abordando variosqee$o de um
mesmo tema, sempre respondendo as necessidadegicia Contudo,
percebe-se que sé evoluem as espécies que inserepmomovem
novidades, com estrutura e fun¢gbes que proporciansargimento de
novas informacfes (NOGUEIRA, 1994).

A Interdisciplinaridade perpassa todos o0s elementls
conhecimento, pressupondo a integracao entre Btegm, é errado
concluir gue ela se resuma a isso. A Interdisapiitade esta marcada
por um movimento ininterrupto, criando ou recriaddros pontos para
a discussao. J4, na ideia de integracdo, apessgulalor, trabalha-se
sempre com 0S mMesmos pontos, sem a possibilidadesedsm
reinventados. Buscam-se novas combinacdes e apgesh@nto sempre
dentro de um mesmo grupo de informacdes (TAVARES9)L

O processo de Interdisciplinaridade tenta explasentido de
unidade na diversidade, por meio de uma visdo de conjunto que
permita ao homem fazer sentido dos conhecimentasfoemacdes
dissociadas e, até mesmo, antagonicas, de tal mapossa refazer a
identidade do saber na multiplicidade de conhediosefh. UCK, 2003).

Na Interdisciplinaridade, as percepgbes e

conceitos passam a fazer parte de uma totalidade
de significagdo mais completa, e o homem, por

sua vez, ndo fica imobilizado, condicionado a uma

Unica maneira de ver e pensar sobre as coisas.
Para avancarmos em uma visdo interdisciplinar

devemos analisar que tudo sempre repercutird em
tudo, permitindo assim que o pensamento ocorra
com base no didlogo entre as diversas areas do
saber (CUNHA, 2007).

Esse transbordamento das areas de conhecimentgoOpaia
comeca a ficar mais estreito. Os curriculos de sl estrutura
organizacional passam a ser utilizado na pratiode canteriormente
permanecia apenas nos curriculos ou planos. Adistéplinaridade é a
construcdo de ursistema complexque tem por objetivo integrar as



48

diferencgas e respeitar a “complexidade de sua jprégmmacao”, porém
aceitar cada disciplina “em um todo que ja foi uenuhido”. Passando,
entdo, a perceber cada disciplina como insepadaetonstrugdo do
todo do qual passa a fazer parte, distinguindoscérp, desse mesmo
todo (PACHECO; TOSTA; FREIRE, 2010, p. 137).

Entretanto, ndo é simplesmente entender que essemai
complexo construido pela Interdisciplinaridade,goedr a solugdo para
definir o que é Interdisciplinaridade.

O conhecimento pertinente deve enfrentar a
complexidade. Complexus significa o que foi
tecido junto; de fato, ha complexidade quando
elementos diferentes sédo inseparaveis
constitutivos do todo (como o econdmico, o
politico, o sociolégico, o psicolégico, o afetivm,
mitolégico), e ha um tecido interdependente,
interativo e inter-retroativo entre o objeto de
conhecimento e seu contexto, as partes e o todo, o
todo e as partes, as partes entre si. (MORIN, 2000,
p. 38).

Mesmo Pombo (2003) admite utilizar vocédbulos paf@rter o
conceito de Interdisciplinaridade, porém sao ingesis por vezes €
dificil de explicar.

Ndo ¢é intengdo da Interdisciplinaridade desvalorizas
disciplinas, mas sim desenvolvé-las o suficienta g& articularem-se
com as outras, formando um circulo do conhecimemobusca do
conhecimento, pois as disciplinas fornecem infoGeag elementos,
ideias para esta construcdo e, sendo o conhecimentdendémeno
inacabado, impossivel de abranger totalmente, exdistiplinaridade
constitui-se em um processo continuo e interming\eCK, 2001).

Quando a linguagem disciplinar ndo mais deu coafardvocar a
interacdo entre os conhecimentos das vérias disggpicriadas pela
ciéncia moderna, surgiu a multidisciplinaridadelwidisciplinaridade,
a Interdisciplinaridade e a transdisciplinaridaBARBOSA, 2001).

Contudo, a Interdisciplinaridade ndo se limita acaitos e
representacdes, sdo praticas, sao acodes:

A Interdisciplinaridade ndo é a simples soma de
diversas areas disciplinares e a mistura de seus
conceitos e representagdes. As praticas
interdisciplinares em cada programa de pos-
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graduacdo passam por suas objetividades e
subjetividades intrinsecas e com suas autonomias
relativas, pensando-as, assim, em suas
incompletudes e alteridades (CESCO;
MOREIRA; LIMA, 2014, p. 61).

2.4.1A Interdisciplinaridade relacionada com a Discipliraridade,
Multidisciplinaridade, Pluridisciplinaridade e
Transdisciplinaridade

Para Pombo, ha uma familia de quatro elementos sgue
apresentam como mais ou menos equivalentes — iptipliharidade,
multidisciplinaridade, Interdisciplinaridade e tgdisciplinaridade sendo
que “as suas fronteiras ndo estéo estabelecidaspae aqueles que as
usam, nem para aqueles que as estudam, nem paksague as
procuram definir' (POMBO, 2005 p. 02).

Antes de qualquer estudo sobre o vocébulo Inteptilsaridade,
deve haver uma “estabilizacdo do sentido da pdlaargual “é uma
palavra agreste, desagradavel, comprida demaighe®mo acontece
com multi-disciplinaridade, pluri-disciplinaridade, trans
disciplinaridade, sendo por vezes banalizadas (POME)03, p. 1).
Assim € necessario reconhecer a raiz destas pslaoa seja,
Disciplina. Pois ela esta presente em cada uma delas. O quemoite
concluir que todas elas tratam de qualquer coigatgom a ver com
disciplinas. Os prefixosnulti, pluri determinam a ideia de juntar as
disciplinas, colocé-las uma do lado da outra. Reiaular, “pb-las, em
inter, em interelacéo, receber entre elas uma accguroeai O sufixo
transsupde um ir além, uma ultrapassagem daquilo quedgrip da
disciplina” (POMBO, 2005)

Magalhdes (2005) ndo diferencia multidisciplinagiela de
pluridisciplinaridade. Para esse autor, a disciidade é considerada
multi- ou pluri- quando é trabalhado mais de umaecomum ao
mesmo tempo.

A exemplo das “grandes navegacfes”, que pode
ser estudado na matematica, na geografia e na

" Conferéncia apresentada por Olga Pombuoterdisciplinaridade e

Integracdo de saberemo Congresso Luso-Brasileiro sobre Epistemologia e
Interdisciplinaridade na Pds-Graduagéo, realizadaPerto Alegre, Brasil, na
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande dd, 8os dias 21,22 e 23 de
junho 2004 gravada e transcrita (POMBO, 2005).
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literatura. Na matematica “pode mostrar como é
importante a utilizacdo da geometria para a
construgao das caravelas ou mesmo para a pratica
da navegacdo”; na geografia, estuda-se “a
evolugcdo da cartografia”; e, por fim, na literatura
“tratar da vasta producéo literaria sobre o tema.”
Logo, ha multi e pluridisciplinaridade quando
mais de uma disciplina sdo estudadas “juntas”
(MAGALHAES, 2005, p. 2).

Para Maheu (2000, p. 03), no contexto da ciénészjpdina “é
um tipo de saber especifico e possui um objetormétado e
reconhecido, bem como conhecimentos e saberewaslat este objeto
e métodos préprios”. Para Schmitt (2006), parangeneler o significado
de um curso ou programa interdisciplinar, é necessgue sejam
apresentados conceitos de disciplina e disciptiade, assim como
estratégias de integracao disciplinar: mulpturi-, inter-, e trans
diciplinaridade, merecendo destaque especial ediatéplinaridade.

Vai além, ultrapassa, transpassa, sobrepde a:

Pluridisciplinaridade porque vai mais longe na
analise e confrontagdo das conclusfes, porque
procura a elaboragdo de uma sintese a nivel de
métodos, leis e aplicagdes, porque preconiza um
regresso ao fundamento da disciplina, porque
revela de que modo a identidade do objecto de
estudo se complexifica através dos diferentes
métodos das varias disciplinas e explicita a sua
problematicidade e mutua relatividade
(RESWEBER apud POMBO, GUIMARAES;
LEVY, 1994, p. 2).

Os prefixosPluri, Inter, e Transtodos da mesma familia, devem
ser pensados nueopntinuumque vai da coordenac¢do a combinacédo e
desta a fusdo". Afirma ainda que, “Se juntarmosta eontinuidade de
forma um crescendumde intensidade, teremos qualquer coisa deste
género: do paralelismo pluridisciplinar ao perspesho e
convergéncia interdisciplinar e, desta, ao holismo unificacéo
transdisciplinar” (POMBO, 2003, p. 3). E, ain@duiri e Multi suportam
0 mesmo significado de transpassar algo, de delsenaigo:

Ora, é justamente com base nessas indicac6es que,
penso eu, hd a possibilidade de avangar uma
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proposta terminol6gica assente em dois principios
fundamentais: a) Aceitar estes trés prefixos: multi
ou pluri, inter e trans (digo trés e ndo quatro
porque, do ponto de vista etimologico, ndo faz
sentido distinguir entre pluri e multi) enquanto
trés grandes horizontes de sentido e, b) aceita-los
como uma espécie de continuum que €
atravessado por alguma coisa que, no seu seio, se
vai desenvolvendo. Algo que é dado na sua forma
minima, naquilo que seria a pluri (ou multi)
disciplinaridade, que supde o pér em conjunto, o
estabelecer algum tipo de coordenacdo, numa
perspectiva de mero paralelismo de pontos de
vista. Algo que, quando se ultrapassa essa
dimenséo do paralelismo, do pdr em conjunto de
forma coordenada, e se avanca no sentido de uma
combinacdo, de uma convergéncia, de uma
complementaridade (POMBO, 2003, p. 2).

Assim, o vocabulo "Interdisciplinaridade", nestasqssa,

equivale a "Combinagao/Convergéncia”, como Pombo3Rdefine:

O prefixo inter, aquele que faz valer os valores da
convergéncia, da complementaridade, do
cruzamento, parece-me ser ainda o melhor. Ha
inameras  definicbes entre 0s principais
especialistas destas questdes que, digamos assim,
suportam esta proposta. Outras ndo. Contudo, para
la de todas as diferencas e disparidades, a
Interdisciplinaridade é uma palavra que persiste,
resiste, reaparece. O que significa que nela e por
ela algo de importante se procura pensar
(POMBO, 2003, p. 6).

Segundo Magalhdes (2005), o objetivo da Interdiscipdade é
0 conhecimento busca um conhecimento ecuménicsgy que seja
separado por areas. Nesse sentido, Luck (200B)teessie:

A Interdisciplinaridade é o processo de integracédo
e engajamento de educadores, num trabalho
conjunto, de interacdo das disciplinas do curriculo
escolar entre si e com a realidade, de modo a
superar a fragmentacdo do ensino, objetivando a
formacédo integral dos alunos, a fim de que
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exercam a cidadania, mediante uma visdo global
de mundo e com capacidade para enfrentar os
problemas complexos, amplos e globais da
realidade (LUCK, 2001, p. 64).

A Transdisciplinaridade é alimentada pela pesqdisaiplinar
tem como pilares:
a) multiplos niveis de realidade;
b) légica do meio incluida; e,
c) complexidade, que determinam a metodologia da [EEsqu
transdisciplinar.

A Transdisciplinaridade é uma forma de autotramsé@éo
orientada para o autoconhecimento, para a unidadmhecimento e
para a criacdo de uma nova arte de viver em satee(MiCOLESCU,
2005).

2.4.20 conceito para a Area Interdisciplinar na CAPES

Para a Area Interdisciplinar da CAPES o conceiterdisciplinar
complementa-se ao disciplingpjuri, multi e intet O importante é
“identificar caracteristicas e ambitos de atuacéocdda uma dessas
modalidades de geracdo de conhecimento nas ddsrémeas, assim
como as suas possibilidades e limites” (BRASIL,3)D. 6).

A Area Interdisciplinar da CAPES define, ainda, cosendo a
convergéncia de duas ou mais areas do conhecinentque métodos
de uma séo transferidos para a outra, gerando sa@ses e uma nova
metodologia. Assim, a Interdisciplinaridade, pca saz, implica em um
formato para produzir o conhecimento implicandeoaas de teoria e
metodologia, assim gerando novos conceitos e dirmdage a
intersubjetividade que implica trocas tedricas ¢ong@dgicas, geracao
de novos conceitos e metodologias e graus cresceike
intersubjetividade, tende a aproximar-se da nedadsi e “atender a
natureza multipla de fenémenos complexos”. (BRASM13a, p. 12).

A Area Interdisciplinar da CAPES entende que a
Interdisciplinaridade é motivo de discussdes emistégicas, tedricas e
metodoldgicas, por isso a importancia do seu pap#htégico “no
sentido de estabelecer a relacdo entre sabergarmr@ncontro entre o
tedrico e o pratico, entre o filos6fico e o ciantif entre ciéncia e
tecnologia, entre ciéncia e arte” (BRASIL, 20134,1p. Com o intuito
de contribuir as provocacdes que surgem das coidplies dos saberes
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Na Revista Brasileira de Poés-Graduacdo (2011), ARPES
conceitua:

A Interdisciplinaridade, enquanto principio
mediador entre as diferentes disciplinas, nao
podera jamais ser elemento de redugdo a um
denominador comum, mas elemento tedrico-
metodolégico da diferenca e da criatividade. A
Interdisciplinaridade é o principio da ciéncia, da
compreensédo de seus limites, mas acima de tudo,
€ o principio da diversidade e da criatividade
(ETGES, 1993, p. 79).

Entende-se por Interdisciplinaridade a convergédeialuas ou
mais areas do conhecimento, ndo pertencentes aamgssse, que
contribua para o avanco das fronteiras da ciénciaceologia, que
transfira métodos de uma area para outra, geramdis rtonhecimentos
ou disciplinas e faca surgir um novo profissior@hcum perfil distinto
dos existentes, com formacao bésica sélida e bdega (BRASIL,
2013a).

Assim, a Interdisciplinaridade com sua “naturezangversal
indicada em seu prefixo” articula e transpde dilades que ndo seriam
possiveis apenas, no espaco disciplinar, e perggtar conceitos,
teorias e métodos, estabelecendo “pontes entreenliés niveis de
realidade, l6gicas e formas de producdo do conlestoh (BRASIL,
2013a, p. 2).Porém, para essa construcao de ipdegoe saberes, ha a
necessidade de transpor muitos desafios, uns)@Eolfeecidos e outros
a (re)conhecer. A Area Interdisciplinar da CAPESstdca ainda que as
necessidades de uma nova abertura de perspectiygesdglisa; 0s
desafios epistemolégicos de inovacdo tedrica; puwacdo das
metodologias interdisciplinares; definicbes e cdnesepluri, multi e
interdisciplinares e as inovac¢des as avaliacdepimgamas afins e um
possivel dialogointra e inter camaras interdisciplinares deve ser
percebido como pontos de sustentagdo aos estuthydisoiplinares
(BRASIL, 2013a).

Em 2012, no Encontro Académico Internacional
Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade nosiBao, Pesquisa e
Extensdo em Educacdo, Ambiente e Saude, na CARESo@ que a
Interdisciplinaridade deve ser “colocada numa asgalh de espacos de
reflexdo, foi mencionada como uma necessidade denmacdo do
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curriculo e de busca de articulagdo de conhecirhgff&ZENDA;
VARELLA; ALMEIDA, 2013, p. 851).

Ha desafios a serem transpostos na Area Interliisip mas
concomitante ha “um espacgo de inovacdo da orgaiuzdg ensino da
Pos-graduacdo da pesquisa, espaco esse que indimmacédo
interdisciplinar e humanista dos alunos, docentepegquisadores”
(BRASIL, 2013a, p. 3).

O construtivismo € a ideia de que nada, nenhumemimiento
esta pronto e acabado, sempre existindo a podaitidide realizar mais,
de construir. Por isso, a educacdo ndo pode sangest, mondtona,
fragmentada, mas deve complementar o processo m&rugio do
saber, permitindo ao aluno interpretar e situatesao sujeito no meio
em que vive (FAVARAO; ARAUJO, 2004).

O conceito da CAPES sobre Interdisciplinaridadeiséovcomo
integracdo, ndo € a intencdo de completar um conbato com outros
conhecimentos “mas como esse algo que as impulaio@eonstituir-se
desde outro lugar, desde outra racionalidade” (L.2BB4, p. 35).

2.4.3A Interdisciplinaridade na Area das Ciéncias Socia
Aplicadas — CAPES

Em 2013, no Documento de Area das Ciéncias Sojdisadas
da CAPES, a Comisséo coordenada pela Prof.2 Matenbl Weber, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFR{&Slara que ha
uma discusséo internacional envolvendo a Inteplisaridade da
ciéncia que “aponta para a complexidade da producko
conhecimento”, o que derruba conceitos radicais “clEmpos de
conhecimento e praticas profissionais”, o que aeflarma de pensar e
articular o conhecimento nas universidades e nogr®mas de Pds-
graduacéo (BRASIL, 2015a).

A discusséo dos conceitos ao que se refere Intgliaridade é
estudada na aplicacdo dentro das areas do conmtgjrassim “a
Interdisciplinaridade nas ciéncias sociais ndo pmEimir-se a um
mero transplante de conceitos, perspectivas oulgmals de uma
disciplina em outra” (ALBUQUERQUE, 1987, p. 6).
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2.4.40s critérios utilizados pela CAPES para classificarum
programa como interdisciplinar

O Programa de P6s-Graduagao Interdisciplinar devesantar
na sua proposta “um produto final” que apresenta geracdo de
conhecimento e qualidade de recursos humanos foshde qualidade
superior, ja que ha contribuicdo de mais de uma. drego, “a Area
Interdisciplinar tem por perspectiva permitir que propostas de
programas encontrem espago para avangar no seetidaer frente aos
desafios contemporaneos” (BRASIL, 2013a, p. 2).

A importancia da introducdo de uma area Interdis@p no
contexto da Pés-graduacédo, em 2008, decorreu @ssidade de se dar
conta de novos problemas que emergem no mundonepoténeo, de
diferentes naturezas e com variados niveis de @xplde, muitas
vezes decorrentes do proprio avanco dos conheamaigntificos e
tecnolégicos.

Segundo o Prof. Dr. Pedro Geraldo Pascutti (UFRJ),
Coordenador de Area Interdisciplinar da CAPES (BRAR013a),
para novos cursos ou Programas de Pdés-Graduagém aeeitos na
Area Interdisciplinar, precisam enquadrar-se n@glisées parametros
de avaliacdo, além dos requisitos para 0s cursegigéentes com 0s
percentuais de titulagdo necessarios para essajdeeséo: de 60% de
docentes em formacéo e titulagdo nas areas intgdigres; com 80%
na formacao docente em uma grande area multidiszipd proposta de
cursos nas areas de concentragcdo, atuacdo ouudurastcurricular
focado na area disciplinar e as propostas de iagfial dos cursos
existentes de mestrados académicos e doutorademdeonter a
especificacdo do: corpo docente, Atividade de HsaguProducgdo
Intelectual e a Infraestrutura oferecida pela fugtio, onde o Programa
esta instalado (BRASIL, 2013a).

A proposta do Programa de Poés-Graduacdo na area
Interdisciplinar deve apresentar, imprescindiveliaga evolugdo dessa
proposta, ter as especificacbes na linha de pesqeisprojetos
integradores; duas ou mais éareas do conhecimentdomea a
desenvolver a insercdo social e, por dltimo, umarutesa
curricular/organizacional que integralize a fornagdos mestres e
doutores por meio de uma gama de disciplinas ctesyeom as areas de
concentracdo e que evidenciem as linhas de pes@guisduacdes
fundamentadas (BRASIL, 2013a).

Para a andlise da proposta de Programa de POsg@&adna area
Interdisciplinar observa-se a necessidade de uffidigd® de objetivos



56

centrais do programa em que se evidenciem as t&mdto curso; uma
definicdo do perfil esperado para o egresso; nunhenagas oferecidas
e avaliacdo da demanda regional ou nacional deaderde trabalho
para 0 egresso; boa articulagdo e bastante coedm®eobjetivos
propostos pelo; uma boa definicdo dos projetog;wanos a tematica
interdisciplinar, pressupondo uma equipe de doseataliscentes de
P6s-Graduacgéo e de graduacdo na conducéo dasddiside pesquisa;
uma boa articulagdo da estrutura curricular/orgendmal integrada por
um conjunto coerente de disciplinas e que deerersiagtfio as areas de
concentracdo e respectivas linhas de pesquisauagaat, apresentacao
dos planos das disciplinas e ementas que refliteenigamente seu
conteudo programatico, referéncias bibliograficasnsiderando as
bases conceituais e tedricas dos temas e, poroiltimandlise da
exequibilidade na dimenséo, qualificacdo, dedicagd® composicao
multidisciplinar do corpo docente (BRASIL, 2013a).

Todo corpo docente deve ter especificacdes taiso cestar
disposto a ampliar as fronteiras do conhecimentesemvolver
tecnologia e promover inovacdo; o numero de dosedt® corpo
permanente compativel com as atividades diretanretdeionadas ao
programa, orientandos, demandas curriculares,tag@&o e pesquisa nas
correspondentes areas de concentracdo; maior @xgierido corpo
docente permanente em relagdo a proposta de pragamente com
mestrado e a pesquisa que estabeleca intercambudaboracdes
nacionais e internacionais (BRASIL, 2013a).

Seguem, neste viés, as informacdes, que sdo asladiy corpo
docente, com definicdo dos critérios de credengidmnpara docentes
permanentes e colaboradores; participacdo de dscamtternos a
instituicdo no quadro de permanentes; distribuigdoitativa da carga
horaria de ensino, pesquisa e orientacdo, entrerpocdocente; o
equilibrio na composicao do corpo docente, consitly que os
objetivos do curso devam estar contemplados deiraagguanime pela
formacdo de origem e correspondentes as titulagdss docentes;
capacidade do corpo docente em estabelecer cofélesraécnico-
cientificas e intercAmbios entre grupos de pesqelis@na integracédo
equilibrada com as atividades de ensino e orieatde&d6s-graduacéo e
graduacéo (BRASIL, 2013a).

Entre os critérios exigidos pela CAPES, para quePuograma
seja classificado como um Programa Interdisciplieataatividade de
pesquisana Area caracteriza-se pela pratica da Interdisaijidade,
fazendo convergir duas ou mais areas do conheaménscando a
abordagem integral de problemas cuja solu¢édo né aeancada com
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enfoque disciplinar. Espera-se que a atividaderdiggplinar de
pesquisa contribua para o avancgo das fronteira$édaia e tecnologia,
gere novos conhecimentos e faga surgir um novasprofial com um
perfil distinto dos existentes, com formac¢éo basd@ala e integradora.

As recomendacdes e indicadores para atividade dquisa
devem ser de que o curso tenha nucleo formado poentes
permanentes, atividades de pesquisa e orientag@oclisciplinaridade,
equilibrio e integracdo entre areas de concentrdigdi@s de pesquisa
do programa, projetos e estrutura curricular; itbisttdo equilibrada do
corpo docente pelas areas de concentracdo, linbapedquisa e
projetos; docentes da area de formacdo e tituladiferentes e
compartilhando os projetos coorientando alunosgnde promover a
Interdisciplinaridade do programa; participacacatismos de graduagéo
nos projetos, quando aplicavel, e explicitar arig@®e social esperada
das atividades de pesquisa do programa (BRASIL3201

A Producao Intelectual € mais um item importanteapa
proposta de programa na Area Interdisciplinar. Anfaicdo de origem e
titulacdo dos docentes, suas trajetorias de estude pesquisa e a
producdo devem contemplar os objetivos do progré8oade-se que
uma composic¢ao original do quadro docente a semédormacao e
pesquisa interdisciplinares deva se concretizaforraa de producéo
intelectual comprovada, e potencial de formacadwoedarsos humanos
preparados para atuar de maneira cooperativagradigra no ambito de
incidéncia dos estudos do curso.

As recomendacdes e indicadores para o item de €&odu
Intelectual devem avaliar a producéo intelectual cdopo docente;
proposta de mestrado académico, a producdo anuebrgo docente;
sistemaQUALISque trata do conjunto de procedimentos utilizgula
Capes para estratificagdo da qualidade da prodigétectual dos
programas de pés-graduacao, qualificada, continbane distribuida
entre os docentes permanentes (BRASIL, 2013a).

No Projeto, a descricdo da infraestrutura de ensirEesquisa
deve demonstrar que o Programa dispde da infragstroecessaria ao
seu bom funcionamento, levando em consideracdo euglirges
aspectos: apoio administrativo, salas para docentema alunos, salas
de aula, laboratdrios de pesquisa e ensino, eg@erib a dimenséo das
areas fisicas, capacidade de lotacdo e equipaméatapoio e suporte
existentes. Deve ser informado o niumero médio wieoalde graduacéo
e Pés-graduacdo que utilizam a infraestrutura dsoguincluindo,
guando for o caso, a sua utilizagao por outrososuite Pés-graduacao.
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Descricdo da infraestrutura de informética, reldwaa dimensao
do parque de computadores, a forma de acessadeifitas ferramentas
de software, os bancos de dados e portais de masodfetivamente
disponiveis ao corpo discente para o desenvolviongas atividades do
programa. Deve ser também informado o grau deizégdb destas
facilidades bem como a politica de renovacao fadéigela instituicao.

Descricdo e dimensionamento da area fisica da otebh,
informando especificamente os espacos destinatkigiea, pesquisa e
estudos, bem como o0 numero médio de usuarios; icEscre
dimensionamento dos acervos fisicos e Vvirtuais dhlioteca,
diretamente relacionados as atividades de ensinpesguisa do
programa, informando com destaque o acervo deérefirs indicadas
nas ementas das disciplinas, e a disponibilidadecédsso aos portais de
periddicos (BRASIL, 2013a).

2.5MESTRADO PROFISSIONAL

0 mestrado profissional mostra que alguma coisa
mais profunda esta a acontecer no sistema de p0s-
graduagdo, levando a sua alguma coisa mais
profunda esta a acontecer no sistema de poés-
graduagdo, levando a sua complexificagdo e a
necessidade de ajustes, inclusive no sistema de
avaliagdo. complexificagdo e a necessidade de
ajustes, inclusive no sistema de avaliacao.

(BRASIL, 2011b).

O Mestrado Profissional (MP) é uma modalidade des-Pé
Graduacatricto Senswoltada para a capacitacdo de profissionais, nas
diversas areas do conhecimento, mediante o estedaéchicas,
processos, ou teméticas que atendam a alguma damandercado de
trabalho. Tem o objetivo de “contribuir com o sgbopdutivo nacional
no sentido de agregar um nivel maior de competidle e
produtividade a empresas e organizacdes, sejam pelakcas ou
privadas” (BRASIL, 2015a).
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2.5.10s critérios utilizados pela CAPES para classificarum
Programa como Profissional

Na avaliacdo de uma proposta de MP, consideraesdredoutros
fatores, a Producéo Intelectual, Insercdo Socdiafjugos e publico alvo
distinto e especifico dos cursos profissionais.sapelessas diferencas,
0s cursos profissionais séo avaliados, igualmergecarsos académicos
na CAPESStricto SensuAs propostas de MPs devem seguir a Portaria
Normativa MEC n°17/2009 (BRASIL, 2015a) e demaismuas da
CAPES envolvendo esta modalidade.

Quando o curso € em parceria, 0s proponentes dedgNsm
anexar acordos de cooperacao e explicitar as pamtidas e atividades
conjuntas a serem desenvolvidas.

Observar que ndo é prevista a modalidade de Mestrad
Profissional em Associagcdo, a ndo ser quando idduzela CAPES.
Por parceiros, entendem-se outras instituicdes remap, agéncias de
governo e afins, cujos profissionais sdo o pukdism do curso. Os
docentes sé@o da instituicAo proponente, admitiedais quadro
permanente a participacdo de profissionais de ahedaimportancia
para o curso, justificando-se na proposta, docemgisios formalmente
por outras instituicdes para participacdo no MPABR., 2015a)

As exigéncias para um Programa de Poés-Graduacdo na
modalidade Profissional, pela CAPES, sdo as mepai@aso mestrado
académico, conforme segue.

A instituicdo proponente deve assumir compromideomais
anexando a proposta documentos, como: portaria plevagao
institucional do programa, ou documento equivaled&senvolver a
pesquisa e atividades de ensino e orientacdo ngrRdsacadstricto
Sensy regimento Interno do programa, contendo, entr&aeu as
informacdes referentes a critérios de credenciameng
recredenciamento de docentes orientadores; e acaleaooperacio
entre instituicdes, com agéncias de governo ouesapr quando houver
envolvimento das mesmas (BRASIL, 2015a).

A proposta para um Mestrado Profissional deve spodia
aplicar novos conhecimentos, desenvolver tecnolagigoromover
inovacdo, que tenha experiéncia, competéncia eupvathde nas
respectivas especialidades, com formacado disciplotigersificada,
porém coerente com as areas de concentracdo e lighatuacédo do
curso, que possa contribuir para ampliar a basmdbecimento fora de
suas areas de especializacdo, visando aprofundacessos de
cooperacao produtivos (BRASIL, 2015a).
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Deve ainda ser integrado, de forma equilibrada, gmrtores,
profissionais e técnicos com experiéncia, em peagaiplicada ao
desenvolvimento e a inovagdo conforme a Portarianisitiva n® 17 de
28 de dezembro de 2009 (BRASIL, 2015a).

O numero de docentes do corpo permanente, espenigm
daqueles com tempo integral na instituicao, deve@®mpativel com as
atividades diretamente relacionadas ao programeznd®-se em
consideracdo o numero de alunos e orientandosspeyias demandas
curriculares, de orientacdo e de pesquisa ou aud@acurso nas
correspondentes areas de concentragéo.

Assim, constitui um conjunto importante de reconagleés e
indicadores neste item a definicdo dos critérmsm@denciamento para
docentes permanentes e colaboradores; a dimens&orpo docente
permanente deve corresponder preferencialmenterdamonde 70% do
corpo docente total; iniciacdo cientifica, esp&aghio, mestrado ou
doutorado; capacidade do corpo docente permanemée gstabelecer
colaboracdes técnico-cientificas e intercambiosreengrupos de
pesquisa, com agéncias de governo e empresas @acion
internacionais, no ambito dos objetivos do programa

Para uma proposta de MP na Area Interdisciplinésyraacéo de
origem e titulagéo dos docentes, suas trajetodasstlido e pesquisa e a
producdo, mesmo que diversificadas, devem conteroplabjetivos do
programa. Supde-se que uma composicdo originabiddrq docente a
servigo da formacao e pesquisa interdisciplinaeas de concretizar na
forma de producéo intelectual comprovada, e podénie formacédo de
recursos humanos preparados para atuar de marwerativa e
integradora no ambito de incidéncia dos estudqwagrama.

A atividade de pesquisa em um MP deve contribuia paender
as definicbes e objetivos para esta modalidaddcigplos na Portaria
Normativa, MEC n° 17/2009, do MEC (BRASIL, 20158¢ndo o MP
um curso de Pds-graduac8tricto Sensua atividade de pesquisa deve
estar compativel com esse nivel de formacao, enaggsporcionar um
grande diferencial em relagdo aos chamados curatts Sensude
extensdo ou de especializacdo, que em esséncespandem a um
aprimoramento na formacao profissional.

Entre os critérios exigidos pela CAPES para queRuograma
seja classificado como um Programa a nivel Profisdiesté a atividade
de pesquisa, que é caracterizada pela praticatdedibtiplinaridade,
fazendo convergir duas ou mais areas do conheaménscando a
abordagem integral de problemas cuja solu¢do né aeancada com
enfoque disciplinar. Espera-se que a atividaderdiggplinar de
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pesquisa contribua para o avancgo das fronteira$édaia e tecnologia,
gere novos conhecimentos e faga surgir um novadsgiofial com um
perfil distinto dos existentes, com formacéo basiiala e integradora.
(BRASIL, 2015a). Apesar de no documento de Area32@hde s&o
avaliados os cursos Administracdo, Ciéncias Corgabelurismo, a
coordenadora Eliane Pereira Zamith Brito, da Fuaidd&getilio Vargas
- SP, por meio do COMUNICADO no 004/2012, alertzamfo ao
cuidado nas avaliacBes ja que considera imposditelrminar se os
Programas da area sdo disciplinares ou interdisangls levando em
consideracédo a origem do seu corpo docente:

Programas compdem seu nucleo de docentes com
doutores de diferentes areas do conhecimento, que
passam a trabalhar juntos integrando

conhecimento e métodos de pesquisa de suas
areas de origem para estudar os complexos
fendbmenos objetos da area e suas propostas de
formacdo discente acompanham esta I6gica.
Outros programas da area usam conhecimento e
métodos de varias disciplinas sem integra-los,
caracterizando-se como cursos multidisciplinares,
mas ha outros com caracteristicas disciplinar.

Portanto, ndo é possivel afirmar que a area é

homogeneamente caracterizada como
interdisciplinar ou disciplinar (BRASIL, 2015a, p.
2).

Ja a Producdo Intelectual é mais um item importaate a
proposta de programa na Area Interdisciplinar. Rema proposta de
MP na Area, a formacdo de origem e titulacdo dosemtes, suas
trajetorias de estudo e pesquisa e a producao, angsendiversificadas,
devem contemplar os objetivos do programa. Supdgige uma
composigdo original do quadro docente a servicofaaacdo e
pesquisa interdisciplinares deva se concretizaforraa de producéo
intelectual comprovada, e potencial de formacasegarsos humanos
preparados para atuar de maneira cooperativagradigra no ambito de
incidéncia dos estudos do programa (BRASIL, 2015a).

Neste contexto, considera-se um conjunto importadee
indicadores a produgdo intelectual do corpo desgincipalmente do
corpo docente permanente e sua relagdo com a paog@gprograma,
areas de concentragdo e linhas de atuacéo; prodacénte qualificada,
continua e bem distribuida entre os docentes pemes A producao
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contabilizada na analise da proposta é a refeem#alltimos trés anos,
sendo analisados também os ultimos cinco anosnpelteor observar a
evolucéo e a experiéncia do grupo e a producaoegiddicos, livros e
capitulos, a producao técnica e em trabalhos cdogpéam eventos sera
avaliada em conformidade com os parametros deBnidssim, a
avaliacdo da producdo em periddicos tem também oampenente
qualitativo importante (BRASIL, 2015a).

No Projeto, a descricdo da infraestrutura de ensipesquisa é
aquela disponivel diretamente para as atividad@sripis do programa,
levando em consideracdo os seguintes aspectos agoiinistrativo,
salas para docentes e para alunos, salas deadeatirios de pesquisa
e ensino, especificando a dimenséo das areassfisiepacidade de
lotagdo e equipamentos de apoio e suporte existéBRASIL, 2015a).

Deve ser informado o nimero médio de alunos deugEd e
Pos-graduacdo que utilizam a infraestrutura do rprog, incluindo,
gquando pertinente, a sua utilizagdo por outros ramgs de POs-
graduacao.

Descricdo da infraestrutura de informéatica, reldtaa dimenséo
do parque de computadores, a forma de acessaeiitas ferramentas
de software os bancos de dados e portais de periédicos afietinte
disponiveis ao corpo discente para o desenvolvondss atividades do
programa. Deve ser também informado o grau deiztigdb destas
facilidades, bem como a politica de renovagdoqadsi pela instituicdo
(BRASIL, 2015a).

Descricdo e dimensionamento dos acervos fisicostuaig da
biblioteca, diretamente relacionados as atividatiegnsino e pesquisa
do programa, informando com destaque o acervo deréreias
indicadas nas ementas das disciplinas, e a didjidaid® de acesso aos
portais de periddicos e informagbes em C&T e Hudwdes (BRASIL,
2015a).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os topicos interligados a metodologia desta peaquisssupdem
extensa revisdo bibliografica como ponto de partifata-se de um
estudo desenvolvido "a partir de material ja elabor disponivel a
partir das teorias publicadas em livros, artigtsas congéneres" (GIL,
2002, p. 48).

Além de documentos estatisticos em sitios eletn8nicomo a
exemplo doCurriculum Lattesna Plataforma da CAPES, do corpo
docente e o sistema Collecta - UFSC.

3.1COLETA DA PESQUISA

A primeira parte da pesquisa deu-se por pesquiB@dpiafica e
documentos estatisticos, a segunda parte, o quéstic- Instrumento
de coleta de dados referente aos discentes, Agerdico qual foi
enviado por meio do Sistema Computaciddallecta Este sistema, que
pode fazer pesquisas e avaliagdo institucional pat#SC, foi uma
Dissertagcéo apresentada pelo discente do PPGA8 Masos da Silva
(SILVA, 2012). NoCollecta é possivel descrever o publico-alvo, grupo
de questbes, alternativas das questdes, periquesdaisa e resultados.

A coleta dos dados foi realizada por meio de unstiprario,
gue atendeu as proposi¢des do Apéndice A — Instrunte coleta de
dados referente aos discentes - Instrumento detasolde dados.
Aplicado por um periodo de quinze dias, para cedigs.

Os respondentes foram numerados de forma sequébttial29),
na ordem em que foram recebidas as respostas gisigzes

Apoés a coleta de dados, os resultados obtidos fdistmibuidos
na forma absoluta (N) e relativa (%) por interméd@® uma planilha
eletrénica ddsoftware ExcelApds, esta distribuicdo, foi estabelecida a
média (medida descritiva) dos resultados alcancpdus se verificar a
posicdo central do levantamento das experiéncidedd® a esta
apreciacao, também serd efetuada uma reflexdeagribuscando-se
diferentes perspectivas para analisar todos ossdedelados por este
estudo.
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3.2POPULACAO E AMOSTRA

A populacéo é constituida por discentes do PPGA"mAstra é
descrita a seguir:
a) os discentes, regularmente matriculados no Cadadtro
Académico de Pos-Graduacdo (CAPG), entre os diade26
junho a 06 de julho de 2015, o que resulta em @tab

Nesta proposta investigativa, cabe ressaltar, guegtiipacao foi
voluntaria de todos convidados, bem como, ficow fda populacdo
participante, a pesquisadora deste estudo.

3.3CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Existem diversas formas de se classificar uma [Esgientifica.
Em relacdo aos seus objetivos, existem trés grupesquisas
exploratérias, pesquisas expositivas (descritivas) pesquisas
explicativas. A pesquisa exploratéria visa progmyar maior
intimidade com o problema, com vistas a torna-lplieto ou a
construir hipéteses. A expositiva (descritiva) teon meta descrever as
propriedades de determinada populacdo ou fenbmeno, o
estabelecimento de relacbes entre variaveis. Fardbn a pesquisa
explicativa pretende identificar os fatores que ivaoh para a
ocorréncia dos fendmenos e aprofundar o conhecimdmtrealidade
porque explica a razdo, o porqué das coisas (MATTAB11;
PRODANOV; FREITAS, 2013; GIL, 2008).

Assim, este trabalho cientifico, foi classificadmmm descritivo,
pois relacionou o material obtido de varias fongepondo o assunto de
maneira explicativa e compreensiva partir do quioij@ito sobre ele.
Esta modalidade de pesquisar tem por meta obseegasirar, analisar
e ordenar dados, sem manipula-los, isto €, semfdrgéacia do
pesquisador (PRODANOV; FREITAS, 2013).

Ainda em relagéo a sua classificacéo, levando ersideracao os
autores consultados que aprofundaram seus estabies reetodologias
de pesquisa, esta investigacdo também se comsiituiestudo de caso,
em decorréncia dela pretender conhecer, no contdxtd, percepcao
dos discentes quanto as principais caracteristicgesdisciplinares
presentes no PPGAU, alinhadas com premissas pessant Gltimo
Documento de Area Interdisciplinar da CAPES. O uést de caso
consiste em coletar e analisar informacdes soliegrdimado individuo,
uma familia, um grupo ou uma comunidade, a fim stadar aspectos
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variados de sua vida, de acordo com assunto dauipasq
(PRODANOQV; FREITAS, 2013, p. 60).

3.4PROCEDIMENTOS TECNICOS

Os procedimentos técnicos sdo considerados comde par
integrante de um conjunto formado pelos preceitpsl@s processos de
que serve uma ciéncia (LAKATOS; MARCONI, 2001). fespondem,
portanto, a parte pratica das coletas dos dados.

Nesta proposta investigatéria, foi utilizado o leanento das
experiéncias por meio da observacdo direta exi@ngior meio do
questionario, o qual foi efetuado por intermédioude instrumento de
coleta de dados respondidos pela populagédo déstod®RODANOQOV;
FREITAS, 2013). Este momento investigativo teve qpeta conhecer a
opinido dos discentes vinculados ao PPGAU sobmapmrtancia da
pratica interdisciplinar para a formacdo de gestate instituicbes de
Ensino Superior.

3.5INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O instrumento de coleta de dados foi enviado poio no®
Sistema Computacion&ollecta Este sistema pode fazer pesquisas e
avaliacdo institucional para a UFSC. O questionacionstante no
Apéndice A — Instrumento de coleta de dados referaos discentes, é
compostos por 13 questdes, sendo 8 questdes abdrterhadas, e foi
aplicado no periodo de 26 de junho a 06 de julh20d® aos discentes.

Os respondentes foram numerados de forma sequébttial29),
na ordem em gue foram recebidas as respostas glzigges

O instrumento de coleta de dados foi organizadsetguinte
forma:

1- Para os discentes; foi utilizado o envio de d-ma#tomatico

pelo sistemaCollectg com os dados retirados do Cadastro

Académico de Po6s-Graduacao, contendo:

a) quantidade de participantes de P6s-Graduando;

b) quantidade de participantes por sexo e idade;

c) origem dos discentes matriculados no PPGAU (lotagdo

UFSC ou outra instituicdo.);
d) area de formacdo académica dos discentes PPGAUjvein
de graduacao e especializacéo; e,

e) questionario estruturado com cinco proposi¢cdes tquan

estrutura organizacional do PPGAU e ao corpo discen
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Conforme Lakatos e Marconi (1991), apesar de |mia
liberdade das respostas dos questionados, o quiasbiofacilita o
trabalho do pesquisador quanto a tabulacdo, pabodia as respostas
serem objetivas.

O questionario foi ordenado por intermédio de ciprmposicdes
associadas a uma escala de atitude tipo Ejkestn cinco pontos, onde
0s componentes da escala foram organizados padedta opinido
mais favoravel a menos favoravelor@ordo inteiramente; Concordo;
Indeciso; Discordo; Discordo inteirament&ste instrumento é usado
frequentemente em pesquisas de sondagem. Utiliparseconhecer a
opinido dos inquiridos, perguntando-lhes em que idaeedstdo de
acordo ou desacordo com uma questao.

Inicialmente Likert propds um método de calculo
do resultado final através de uma média
ponderada das respostas dadas, atribuindo em
cada item um peso a cada nivel de concordancia
expresso pelo sujeito. Esses pesos sdo calculados
de acordo com a assumpcgdo de que esta
subjacente a atitude uma distribuicdo Normal e
tomando como referéncia as frequéncias de
resposta quando da afericho da escala
(GHIGLIONE; MATALON, 1993, p. 292).

Em relacdo ao aspecto temporal da pesquisa owentifi
caracteriza-se como um estudo de corte transvgusakegundo Roesch
(2009), é uma metodologia projetada para obterrrimigdes sobre
variaveis em diferentes contextos, mas simultanetaneu seja, trata-
se de trabalho cientifico no qual o pesquisadoetaobs dados do
experimento em um momento. Entdo, o periodo adaligai de marco
de 2013 a julho de 2015, semestre letivo 2015/1péitodo de 26 de
junho de 2015 a 06 de julho de 2015, os disceot@snf convidados a
responder ao questionario constante do Apéndiceldstrumento de
coleta de dados referente aos discentes.

E importante ressaltar que esta escala apresentao co
propriedades basicas a confiabilidade, a validade sensibilidade.

® Também denominada de escala somatéria, séo distipara medir atitudes
por intermédio de uma série de afirmagbes reladamaom o objeto a ser
estudado. Nesta escala, os respondentes sdoagtlicindo s6 a concordar ou
discordar das afirmagfes, mas também a informaraa goncordancia ou

discordancia (MATTAR, 2011).



67

Associado a esta caracteristica, foi observado ay@scala de cinco
pontos apresentou, em meédia, um melhor desempenhtelacéo a
escala de trés pontos e a mesma precisao que la decsete pontos,
além de, o seu emprego ser mais facil e mais rapigIRA;
DALMORO, 2008).

Nesta escala, da-se ao participante da pesquispiapasicéo e
ele deve expressar a sua posicao sobre a declapagdda contém. Em
outras palavras, esta escala permite que a peessaltada expresse
uma opinido claramente favoravel ou claramenteadeshvel sobre
determinado tema (ANASTASI; URBINA, 2000).

Para se obter a consisténcia int&rréesta pesquisa, as cinco
proposi¢des selecionadas foram identificadas remkawnento em fontes
secundarias da pesquisa exploratéria referentesprablema de
pesquisa, e relevantes para serem avaliados redsiho.

Assim, por intermédio desta estratégia, ndo hacassalade de
juizes na classificacdo das informacdes e a sorsaraRultados das
respostas escolhidas constitui a medida de umidwbvem relagédo ao
conteudo da escala (ERTHAL, 1996).

° A consisténcia interna se constitui na principabeb para a selegdo das
proposicoes.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Neste capitulo, sdo apresentadas as caracterigt@casorpo
discente bem como, sdo analisadas as respostaslelqque
responderam ao questionario constante do Apéndiednatrumento de
coleta de dados referente aos discentes.

4.1 CARACTERIZAGAO DOS RESPONDENTES DISCENTES

As informagfes que caracterizam os discentes sdegaria de
atuacao profissional, setor de lotacdo na UFSCnowwdra instituicéo,
area de formacdo académica (graduacao e espegdaljzdaixa etéria,
sexo, setor de origem.

Assim, dos cento e cinquenta e nove discentes quktios, no
periodo de 2010 a 205 do PPGAU, oitenta e oito receberam a
solicitagdo para responder ao questionario (Ref&xéB819/ 20151,
Apéndice A); desses, vinte e nove responderamiyafieénte, ou seja,
32,95%.

Em relagédo a distribuicdo da amostra conforme o,s&bxservou-
se uma distribuicdo parelha, com 15 participanteseko masculino
(51,72%) e 14 (48,28%) do sexo feminino. Demonslivam presenca de
ambos no interesse pela formacgdo na area.

A amplitude da faixa etéria, como pode ser observedGrafico
7, variou dos 25 aos 59 anos, sendo os gruposfregisentes: dos 35
aos 39 anos, dos 45 aos 49 anos e dos 50 aos$4 ano

% Numeros parciais. Dissertacdes apresentadas meipsisemestre de 2015.
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Gréfico 7 - Faixa etaria dos discentes do PPGAU

25 a 29 anos
30 a 34 anos
35 a 39 anos

40 a 44 anos

45 a 49 anos
50 a 54 anos

55 a 59 anos

0 2 4 6 8
Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Grafico elaboraddgpautora.

4.1.1Setor de lotacdo do discente enquanto servidor Técn ou
Administrativo da UFSC

Quanto a origem dos respondentes, 22 sédo Serviliéodcos
- Nivel Superior ou Servidores Administrativos —v&li Médio, da
UFSC, em Florianépolis (75,86); seguidos por 334%), Servidores
Técnicos ou Administrativos do Instituto Federal Santa Catarina
(IFSC); 1 Servidor Técnico/Administrativo da UFPR 8ervidor lotado
no Tribunal de Justica de Santa Catarina, repraseéoi cada um,
3,45% da amostra. Além disso, dois participantemram por néo
responder a pergunta (6,9%).

Dos 11 Centros de Ensino, pdde-se se observarsanma de
discentes de 8 diferentes Centros, bem como deet@gas, Pro-
Reitorias, Hospital Universitario, Biblioteca Unrséaria,
Superintendéncias, Auditoria Interna, Departam&sguranca Fisica e
Patrimonial, além de 5 participantes (17,24%) rétepcerem a setores
da UFSC. A distribuic@o destes pode ser observadarafico 8.
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Gréfico 8 - Distribuicao dos participantes da pé&saaonforme Setate
Origem. Florianépolis, 2015
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Legenda:CCJ = Centro de Ciéncias Juridicas; CTC = Centrendlégico;
CSE= Centro Socioecondmico; CFM= Centro de Ciéncksicas e
Matematicas; CFH= Centro de Filosofia e CiénciamHbinas; CED= Centro de
Ciéncias da Educacdo; CCE= Centro de Comunicac&xpeessio; CCA=
Centro de Ciéncias Agrarias; BU= Biblioteca Uniw@érsa; HU= Hospital
Universitario; SETIC= Superintendéncia de GoveraanEletrdnica e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; DESEG= Dapento de
Segurancga Institucional; AUDIN= Auditoria Intern@EGESP= Secretaria de
Gestdo de Pessoas; SECULT= Secretaria de CultR@AP= Pr6-Reitoria de
Administragdo; PROPLAN= Pr4-Reitoria de PlanejarmenOrgamento.
Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Gréfico elaboraddapautora.

A maioria dos discentes séo servidores da UFSQudonnota-
se que ha também discentes que sdo Servidores cdgcni
Administrativos de outras Instituicbes de Ensingpedior, bem como
Servidores do Servico Judicirio.

E possivel observar também, que, embora a UFSGeyiee
cinco Campi localizados em Ararangua, Blumenau, Curitibanos,
Joinville e Florianépolis, apenas@mpusde Floriandpolis apresenta
representacao entre os discentes.

Dos doze Centros de Ensino da UFSC, oito estaegeptados
no corpo discente do PPGAU. Das sete Pro-Reitai®ROPLAN e a
PROAD estédo no PPGAU. Contudo, setores como BU,$#iguranca e
Auditoria Fiscal contardo com mestres em AdminggteaUniversitaria.



72

4.1.2Formacao em nivel de Graduacao do corpo discente

Em relacdo a formacdo em nivel de graduacdo, ewdre
participantes, observou-se a presenca de trezemliés cursos, sendo
prevalente o curso de Administracdo, com 27,59%uide pelas
Ciéncias Contdbeis (20,69%), e pelo Direito e pelaig€ncias
Econdmicas, com 10,34% cada. Estes dados podeobservados no
Gréfico 9.

Gréfico 9 - Formacao académica, em nivel de Graayaips discentes do
Programa, participantes desta pesquisa
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Administrag&o | 8
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Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Grafico elaboraddgpautora, a partir dos
resultados.

E importante ressaltar que outros cursos tambéio gsesentes.
Isso acontece porque o PPGAU, ndo especifica &@darthacdo para
sua selec¢éo.
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4.1.3Grandes Areas de Formac&o em nivel de Graduag&o dorpo
discente

Ao analisar o grafico anterior, a diversidade dossas levou a
pesquisar em quais as Grandes Areas do conhecisertoquadravam
0s cursos de Graduacéao.

Gréfico 10 - Grandes Areas representadas pelo clispente

Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Humana
Ciéncias Sociais Aplicada 22
Ciéncias Agrarias
Ciéncias da Saud
Engenharias
Ciéncias Biol6gicas

Ciéncias Exatas e da Terr.

0 5 10 15 20 25

Fonte: Brasil (2014b). Gréfico elaborado pela autor

Das oito grandes areas do conhecimento, definidlas@APES a
area das Ciéncias Sociais Aplicadas predomina8gy5seguida pela
area da Linguistica, Letras e Artes.(13,79). Camt@iéncias Humanas,
Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra (3,44 eatfo presentes no
PPGAU, por meio do seu corpo discente. Assim, @tasgoandes areas
do conhecimento, cinco estdo presentes no PPGAUmMp® do seu
corpo discente.

4.1.4Formacao em nivel de Especializacdo do corpo dis¢en

A pesquisa demonstra que 86,20% dos discentes deram
continuidade aos estudos por meio da EspecializagdGrande Area
das Ciéncias Sociais .

Assim, 0 que se obteve como dado é que sdo dez&sseDs
apontados, conforme demonstrado no Gréfico 11, &ufase maior se
da paraAdministracdo Publica e Politicas SociasPlanejamento e
Administracdo Observou-se também queGastdo Publicee Gestéo e
Lideranca Universitariatambém se apresentaram de forma expressiva,
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mas é importante destacar que outras areas aastifurgiram na
pesquisa, o que ratifica a diversidade do PPGAU.

Ainda com referéncia a esta analise, importa dastque, das
vinte e nove respostas obtidas, dois respondeptedaam a formacao,
na aérea de especializacdo em dois cursos paracada

Gréfico 11 - Formacéo do corpo discente - Especigdio
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Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Grafico elaboraddgpautora, a partir dos
resultados.

4.2A PERCEPCAO DOS DISCENTES SOBRE A IMPOF\:TANCIA
DA PRATICA INTERDISCIPLINAR PARA A FORMACAO DE
GESTORES DE IES

Além das questbes demograficas, cinco questdeadastdo tipo
Escala de Atitude de Likert foram aplicadas aostigjantes,
objetivando analisar o grau de concordancia dazdies do Programa
em relacdo a questbes pertinentes a Interdisaijlade do mesmo.
Estas questbes envolviam a percepc¢édo e o relacamardiscente com
a estrutura organizacional do Programa, a percegganto a praticas
interdisciplinares, nos seus ambitos organizacgndbcentes e de
formacao.

Para conhecer a percepcado dos discentes vincuadB®GAU
sobre a importancia da pratica interdisciplinarapar formacéo de
gestores de instituicdes de Ensino Superior — foapnesentadas as
proposi¢cdes 3.1 a 3.5. Assim, as analises seguerasma ordem da

elaboracéo.
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a) A proposicdo 3.1 do Apéndice - A elencou as carstieas
da estrutura organizacional e sua importancia coelagédo a
formacdo de gestores universitarios tendo o seguint
argumento:

O PPGAU apresenta, na sua estrutura organizacional,
caracteristicas interdisciplinares complementarede fundamental
importancia para formacgé&o de gestores universitario

Da proposicdo apresentada com vinte e nove resptagje
obteve-se o grafico 12 a seguir:

Gréfico 12 - Proposigdo 3.1 do Apéndice “A”
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E Discorda Discorda inteiramente

Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Grafico elaboraddgpautora, a partir dos
resultados.

Conforme o Gréfico 12, dos 29 respondentes, 9 (X#gordam
inteiramente que a pratica interdisciplinar tem ontfncia relevante
durante o curso e subsidia a formacdo de gest@danstituicbes de
ensino superior; 14 (48,28%), dos respondentesrgengencordam que
a pratica interdisciplinar deve existir no curs@snmao tem relevancia,
na formacéo de gestores.

Nota-se que quatro (13,79%) dos respondentes daraiam
indecisos quanto a importancia relevante, ou naa, ptatica
interdisciplinar na formacao de gestores.

Ainda nesta mesma referéncia, destaca-se o fa2o(6€%) dos
respondentes discordarem da proposicéo.
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b) A proposicdo 3.2 destacou a atuagcdo do corpo doamt
PPGAU com o seguinte argumento:

Da mesma forma que na Area Interdisciplinar, o PRGA
apresenta um corpo docente permanente com competénecom
formacéo disciplinar diversificada e disposto a iepf novos
conhecimentos na Gestéo Universitéria.

Gréfico 13 - Proposigdo 3.2 do Apéndice “A”
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Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Gréfico elaboraddapautora, a partir dos
resultados.

Nesta proposicéo, dos 29 respondentes, 7 (24,14%goodam
inteiramente que o corpo docente apresenta comaf@mndisciplinar
diversificada. A maioria, 17 (58,62%) concorda @eecaracteristicas
interdisciplinares presente no PPGAU integram asdi@s.

Trés individuos permaneceram indecisos quanto getémcia e
com formacéo disciplinar no PPGAU e disponibilidaties docentes,
(10,34%) e 2 (6,9%).

Mais uma vez, ndo ha individuos que discordemrantante.

c) A proposicdo 3.3 destacou as areas disciplinaresy o
seguinte argumento:

As areas disciplinares presentes no PPGAU constitse em
formas diferenciadas e complementares de geragcdoodaecimento,



77

visando a atender a natureza mudltipla dos fenémeoasiplexos
inerentes a Gestao Universitaria.

Gréfico 14 - Proposicéo 3.3 do Apéndice A
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Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Gréfico elaboraddapautora, a partir dos
resultados.

Conforme o Grafico 14, pode ser observado que 479%)
discentes concordam inteiramente que existem adissplinares
presentes no PPGAU, diferentes mas que se completgoe responde
a complexidade dos fenbmenos inerentes da Gestaerbitéria, 19
(65,52%). Quatro se autodeclaram indecisos (13,7698 (6,9%)
discordam da proposicdo apresentada.

Nesta proposicdo, a média apresenta-se como a attaigda
pesquisa na concordancia, embora que néo inteitap@mende-se que
no PPGAU as areas disciplinares séo diferentescoraplementam-se
para geragdo de conhecimento, e assim, resolvepeaies complexas
existentes na Administracdo Universitaria, ou cddamtos (2009), as
caracteristicas estruturais e operacionais da thidladle encadeiam-se
a complexidade nas decisfes, diferenciando-setdgsarganizacoes.

N&o houve registro de discordancia enfatica.

d) A proposigdo 3.4 destacou com o seguinte argumento:
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A geracéo de conhecimento do PPGAU ultrapassanoisels do
conhecimento disciplinar, religando diferentes sabee diplomando
egressos comprometidos com a Gestéo Universitéria.

Gréfico 15 - Proposigdo 3.4 do Apéndice A
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Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Gréfico elaborad®gautora, a partir dos
resultados.

Na quarta proposicdo, 7 dos respondentes, que emode
percentuais séo 24,14% concordam inteiramente goaltecimento do
PPGAU ultrapassa os limites do conhecimento irgeiglinar e os
prepara para a Gestao Universitaria.

A média mais alta continua com a concordancia gnér Com
16 (55,17%), embora que nédo inteiramente, tém aepedio que o0
PPGAU ultrapassa os limites do conhecimento disepl o que
prepara o egresso para a Gestao Universitaria.

S&o 4 os indecisos (13,79%) e 2 (6,9%) os que rdiaoy nao
inteiramente

Nenhum respondente discorda inteiramente.

e) A proposi¢do 3.5 do Apéndice A elencou as caratiess da
estrutura organizacional e sua importancia comg@ielaa
formacdo de gestores universitarios com o0 seguinte
argumento:
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As caracteristicas interdisciplinares presentes RPGAU
integram os docentes, objetivando a formacado imlegtos seus
discentes, a fim de que eles exercam as suas $udtixadades gestoras,
dentro de uma visdo global e com capacidade pafiestar problemas
complexos, amplos e globais da realidade

Gréfico 16 - Proposicdo 3.5 do Apéndice A
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Fonte: Collecta (SILVA, 2012). Grafico elaborad@gautora, a partir dos
resultados.

Andlise da proposi¢éo

Conforme presente no Grafico 16, a maioria dosoredgntes, 18
(62,07%), concorda que as caracteristicas intépliisares presentes no
PPGAU integram os docentes e 4 (13,79%) concordaeiramente.
Ainda, 4 (13,79%) se declararam indecisos quanimprtancia e 3
(10,34%) discordaram desta da proposicgéo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Religando saberes e confirmando ser um Programatgude as
exigéncias da CAPES, como Mestrado Profissional)(MPPrograma
de PoOs-Graduacdo em Administragdo Universitaria essmta
caracteristicas que sdo consideradas extremameosiivals de
Interdisciplinaridade. Possibilita capacitar osividlios e as mdltiplas
realidades vivenciadas na Gestdo Universitaria ddona “contribuir
com o setor produtivo nacional no sentido de agreganivel maior de
competitividade e produtividade a empresas e czgabes, sejam elas
publicas ou privadas” (BRASIL, 2015a).

Das 8 Grandes Areas, 6 (75%) estdo presentes nAUPFESses
dados demonstram que as caracteristicas interiiscigs, propostas
pela CAPES, foram observadas pelo Programa de Raahi&cdo em
Administracdo Universitaria. O que cumpre com dgéncias relativas
a proposta do Mestrado Profissional, pois a formagé origem e
titulacdo dos docentes, suas trajetérias de espetmuisa e producao,
mesmo que diversificadas, contemplam os objetivmsPtbgrama e
objetivos desta pesquisa. Supde-se que uma coréposigginal do
quadro docente a servigo da formacdo e pesque@istiplinares deva
se concretizar na forma de producao intelectuapcowada, e potencial
de formacdo de recursos humanos preparados paa dgumaneira
cooperativa e integradora no ambito de incidén@a dstudos do
Programa (BRASIL, 2013c).

Tais caracteristicas sdo consideradas extremanpagitivas,
auxiliando para que os cursos na area busquemcalcam grau de
exceléncia, possibilitando capacitar, assim, owiddos e as multiplas
realidades vivenciadas na realidade da Gestao tditéma.

Além das questbes demograficas, cinco questdeadastdo tipo
Escala de Atitude delLikert foram aplicadas aos participantes,
objetivando analisar o grau de concordancia dazdiss do Programa
em relacdo a questbes pertinentes a Interdisaijlade do mesmo.
Estas questfes envolviam a percepcdo e o relactmandos alunos
com a estrutura organizacional do Programa, bemocamercepcao
quanto a praticas interdisciplinares nos seus ammtganizacionais,
docentes e de formacéo.

As respostas afirmativas dos discentes satisfizeramesquisa,
pois leva a concluir que a Interdisciplinaridadepérceptivel aos
discentes e, assim, o objetivo geral desta pestpiiaicancado.

Quanto a decisdo do Programa em aceitar, em SeeSsm
seletivo, candidatos com formacédo em distintassaleaconhecimento,
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estabelecidas pela CAPES, favorece a troca do condieto, debate,
este, salutar entre docentes e discentes, comiibupara praticas
interdisciplinares. Apesar da preponderancia da &es Ciéncias
Sociais Aplicadas 1, 13 cursos de graduacdo dasabd®s Areas do
conhecimento estabelecidos pela CAPES, estdo pessea PPGAU,
pelo seu corpo discente. Isso também corrobora gamgpreender a
prépria Interdisciplinaridade entre os discentes.

O estudo também demonstrou pontos frageis, quegistos,
podem alavancar o Programa ao nivel de exceléncia.

Um dos pontos é a média de duragdo do tempo pi#ttdagao
no curso. Foi detectado que o nimero de apresestalgd Dissertacao
ndo corresponde ao numero de ingressantes dois aates, tempo
esperado para o término do curso, conforme dade®rdgrados no
Capitulo 2, itens 3.€6omposi¢cédo do corpo discerge3.5Dissertacdes
apresentadas

A hipétese é que houve prorrogacdes em todas &sasur
situacdo possivel de acordo com as normas regirpedda CAPES.
Contudo, ndo é a ideal, de acordo com as recom@eslaca
Coordenacéo de Area 2013, das Ciéncias Sociaisaijals 1, na qual
est4 inserido o PPGAU.

No Plano Nacional de Pés-Graduacdo — PNPG 201\RES
desenhou politicas para limitar o escopo e durdgdempo na titulagdo
de mestre em curso académico. Em 1999, a média4faneses; essa
média baixou para 28 meses em 2009. Da mesma farimstituicio
recomendou a reducdo da média de duracdo do teanpamMestrado
Profissional — MP, o que produziu a reducdo méd@omque 0s
Programas Académicos - de 33 meses, em 1999, Faran2 2009
(BRASIL, 2010b).

Em 2010, a Academia Brasileira de Ciéncias e ae8ade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia apresentaasncandidatos a
presidente do Brasil, propostas/metas para sereamgddas até 2020,
de grande relevancia para o futuro do pais. A prardelas foi: “Obter
um acréscimo em relacdo a 2009 de duas vezes eantidia vezes: na
titulacdo anual de mestres e doutores [...] de nadfidomar cerca de 150
mil doutores e 450 mestres” (BRASIL, 2010b).

Mesmo sendo apenas recomendacdes, a média de taTpod
meses para a apresentacdo de uma Dissertacio aad@ plefesa de
uma Tese € uma etapa que ndo pode ser desprezénadé ser um
instrumento de avaliagédo, € uma etapa necessé@apalunos, para 0s
Programas, para a Instituicio e, principalmentea s Areas de
Ciéncias Sociais e Humanidades (BRASIL, 2010b).
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Para tentar solucionar tal situagdo, sugere-se aqquRPGAU
aproveite as parcerias em suas relagfes univasitrdas instituicoes
voltadas a Gestdo, existentes e utilize a sua pémdintelectual para
adotar, em seu calendario, eventos que venhamefzaioas discussdes
internas e as praticas interdisciplinares. Dessmdp estimula-se o
conhecimento produzido das pesquisas que estao sealizadas no
decorrer do periodo letivo, pela comunidade acazimpois, no
Programa em nivel Profissional, a atividade de yieacg caracterizada
pela pratica da Interdisciplinaridade. Como exemptwlem ser citados
0s “Seminarios de Integracdo”, espaco nos quaiansexpresentados e
discutidos os projetos aprovados na selecdo do PR&fal, a pratica
da Interdisciplinaridade é necesséria.

A composicdo de Grupos de Pesquisa compostos gentds e
discentes, estes com o0 registro no Cadastro NacimaPesquisa
(CNPq) facilitaria a discusséo interdisciplinaransversal, que poderia
levar a superacdo dos limites disciplinares e isétor Possibilita
intervencdes diretas e sugestdes, de especiaistalegas, desde o seu
ingresso, experiéncia que nao é possivel em apemaslisciplina.

Encontros regulares permitem ao corpo académic®RIBAU
construir sua identidade, bem como cumprir com agéacias
reguladoras do Programa - além de esclarecer pamawolvidos o que é
esperado do Pos-Graduando.

Movimentos dessa natureza norteiam as atividadedéatcas,
pois, além de criar um calendéario de eventos, natie internacional,
da subsidios para resultados positivos nas préoximadiacdes e
alcancam um dos objetivos do Programa de impaabar setores
educacional, social, cultural e econdmico no amitét® IFES. Espera-se
gue atividade Interdisciplinar de pesquisa con&ipara o avanco das
fronteiras da ciéncia e tecnologia, gere novos ecintentos e faca
surgir um novo profissional com perfil distinto degistentes, com
formacao basica sdlida e integradora (BRASIL, 2D15a

As apresentagfes das Dissertacdes e defesas d=s SBeEs 0S
produtos da producéo intelectual de um programdamo, um ciclo a
ser completado.

Por meio da pesquisa, constatou-se que o0s seteregag¢do do
discente enquanto Servidor Técnico-Administratisolt-SC abrangem
(72,72%) do Centros de Ensino e (28,57%) das Pit+ies, bem como
a Biblioteca Universitaria BU, o Hospital Univesib - HU, a
Seguranca, a Auditoria Fiscal, exclusivamenteCampusReitor Jodo
David Ferreira Lima, em Florianopolis. Dado quesadta o carater
interdisciplinar do proprio interesse por parte daoéscentes,
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possibilitando que estes e outros setores contemMestres em Gestédo
Universitaria. Por outro lado, demonstra a ausérmi®a discentes

provenientes de outrosCampj e, embora se encontrem
servidores/discentes de outras Universidades, c@nmdJFPR, a

participacdo da UFSC apresentou-se limitada somant€ampus

Reitor Jodo David Ferreira Lima - Floriandpolis.

Dado que merece estudos mais aprofundados, pafmareas
causas daqueles Servidores nédo utilizarem comaafiianacadémica o
Programa de Administracdo Universitaria da prépistituicao,
enquanto outras IES estéo presentes.

Outro ponto a ser estudado diz respeito a auséosialocentes
da UFSC nos bancos académicos do PPGAU. Embora stdse
Universitaria seja exercida por diversas areasqiara dos discentes da
amostra sdo Servidores Técnico/Administrativos dstitlicbes de
Ensino Superior, bem como servidores do Servigoicifuib.
Entretanto, € interessante observar a auséncia aents da
Universidade Federal de Santa Catarina como aldoasirso, embora
esses, venham a desempenhar papéis importantes exdoG
Universitéria.

Na primeira andlise, as respostas afirmativas dgsetes
satisfizeram a pesquisa, pois levam a concluir qae
Interdisciplinaridade é perceptivel aos discentesssim, o objetivo
geral desta pesquisa foi alcancado. Porém, apasaltadindicacédo dos
resultados apontar que os discentes percebem ticaprétilizadas no
PPGAU para a sua formacdo, no avancar da analise dddos,
percebeu-se que nenhuma proposicao foi negadacaniante, ou seja,
nenhum respondente discordou inteiramente, confor@efico 17.
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Gréfico 17 - Respostas dos discentes ao questioagiicado
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Fonte: Questionario Apéndice “A”. Gréfico elaborgma autora.

Os dados demonstram que os discentes nao intervém
criticamente, haja vista, como j4 citado, ndo hen@aesposta, em
nenhuma proposicdo e nenhum percentual, a escelaaop¢do menos
favoravel -discorda inteiramenteEssa constatacéo vai ao encontro da
afirmacdo de Peleias et al, (2011), quando diz quelever da
universidade ndo apenas capacitar para o trabalhs, conscientizar
seus discentes da necessidade da cidadania, panaezessario o senso
critico, a autonomia e o desenvolvimento inteldctéa imprescindiveis
no processo de insercao social e profissional.

Para que o PPGAU/UFSC acompanhe as metas defipelas
area de Ciéncias Sociais Aplicadas I/CAPES, e omulte 0s objetivos
da Linha de pesquiddniversidade e Sociedadegue objetiva produzir
pesquisas voltadas a criacdo de metodologias ddosstjue permitam
incrementar a interface entre a Universidade ece8ade organizada,
especialmente com organismos governamentais, fedate amparo as
pesquisas estaduais e federais, Organizacdes n&errmamentais
(ONGs) e segmento empresarial, visando a interéapeblicacdo de

" Proposta do Programa 41001010078P-9/ Administriigéeersitaria /JUFSC
— 2010 (UFSC, 2015¢).
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conhecimentos cientificos e tecnolégicos desendods/i na
Universidade (UFSC, 2015).

Sao importantes varias acbes em diferentes fremtescargo da
Universidade Federal de Santa Catarina, estqd “Rremsubstancial
acréscimo de investimentos em infraestrutura, cxparsao qualificada
do sistema universitario, institutos de pesquisaberatdrios, inclusive
de grande porte, e de escolas e programas de @ondgctécnicos para
opera-los” (DAVIDOVICH, 2010).

Enfim, o PPGAU é um Programa inovador que cumpra as
exigéncias da CAPES e tem tragcado um caminho désafdesde a sua
criacdo. Porém, se a UFSC, entre outras decisdspuser-se a
subsidiar os eventos, com auxilio financeiro aoscetites e aos
docentes, fora da capital, seja nacional ou intéonal, como aos
outros Programas de Pdés-Graduacgdo disciplinaretaleioera néao
somente o Programa, como a Gestado UniversitaP®®AU pode sair
do campo tedrico dos "saberes" para a "praxis gmiofial”, refletindo
nas proximas Avaliacdes da CAPES.

Os dados apresentados nesta pesquisa demonstramo que
Programa de Poés-Graduacdo de Administragdo Urideesi
Disciplinar, contempla os parametros exigidos a @rograma
Interdisciplinar quando apresenta equilibrio egraeéo entre areas de
concentracdo, linhas de pesquisa do programa, t@soe estrutura
curricular; linhas de pesquisa e projetos; docetiedrea de formacgéo e
titulacdo diferentes e compartilhando os projetmsrientando alunos,
visando promover a Interdisciplinaridade do prograoomo determina
a CAPES.

Os resultados obtidos, entre outras informacdesjreficadores
de produtividade e demonstram que o PPGAU estdmpama se inserir
na visibilidade cientifica brasileira. Os discentés PPGAU, tem muito
a contribuir, pois estes serdo 0s interventoresfutlro ndo muito
longe, das organiza¢cGes educacionais brasileiraie podem mudar a
realidade na pratica, com ferramentas adquiridasPragrama que
retroalimenta esses profissionais. Porém, necessita urgéncia, da
atencdo da Instituicdo para suas necessidadesaia&di

E necessaria, portanto, a busca da garantia dessmr da
inclusdo e da permanéncia dos saberes validadasci@@icia e pela
experiéncia: um consenso direcionado a uma mudtididade para
possibilitar melhores préaticas, com a parceriateons da UFSC.
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APENDICE A — Instrumento de Coleta de Dados referete aos
Discentes

PROTOCOLO DE IDENTIFICA(;AO CODIGO 819
1. CARACTERISTICAS DA POPULAQAO DE ESTUDO:
1.1. Sexo:
()M
QOF
1.2. |dade: anos.

1.3. discentes matriculados no PPGAU

(1) STA da UFSC.
Qual setor de lotacéo:

(1) Servidor docente da UFSC.
Qual setor de lotacéo:

(1) STA de outra Instituicdo
Qual Instituicao:

99

() Servidor docente de outra Instituicdo de Emsin
Qual Instituicao:

() Area de formag&o académica:
Graduacéo:

Especializacéo:

Mestrado:
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Doutorado:

2. QUESTIONARIO:

Em que medida vocé concorda ou discorda com cada ardas

seguintes afirmacdes:

3.10 PPGAU apresenta, na sua estrutura organizacaralteristicas|
interdisciplinares complementares, de fundamentpbitancia para

formagédo de gestores universitarios.

Discorda

inteiramente

Discorda

Indeciso

Concorda

Concorda
inteiramente

3.2Da mesma forma que na Area Interdisciplinar, o PB@Aresenta
um corpo docente permanente com competéncia earoma¢ao
disciplinar diversificada e disposta a aplicar gonhecimentos na

Gestao Universitaria.

Discorda
inteiramente

Discorda

Indeciso

Concorda

Concorda
inteiramente

3.2 As areas disciplinares presentes no PPGAU seittmmstem
formas diferenciadas e complementares de geracéontiecimento
visando a atender a natureza multipla dos fenbmemoplexos

inerentes a Gestao Universitaria.

Discorda

inteiramente

Discorda

Indeciso

Concorda

Concorda
inteiramente

3.4 A geracdo de conhecimento do PPGAU ultrapassanited do
conhecimento disciplinar, religando diferente saber diplomando
egressos comprometidos com a Gestao Universitaria.

Discorda

inteiramente

Discorda

Indeciso

Concorda

Concorda
inteiramente

3.5As caracteristicas interdisciplinares presenteP@AU integram os
seus docentes, objetivando a formacao integradelas discentes, a fim
de que eles exercam as suas futuras atividadesagsientro de uma
visdo global e com capacidade para enfrentar ddegras complexos,
amplos e globais da realidade.

Concorda
inteiramente

Discorda Discorda Indeciso Concorda

inteiramente




