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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo verificar como se caracteriza a motivacdo dos alunos do
Curso de Graduagdo em Administragdo da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
Campus Santana do Livramento, RS, em empreender no seu proprio negocio. A presente
pesquisa caracteriza-se como descritiva, de abordagem quantitativa, realizada através do
método survey, sendo os dados analisados por meio da estatistica descritiva. Os resultados da
pesquisa demonstraram que maioria dos respondentes pretende trabalhar por conta propria.
Observou-se que a maioria dos respondentes optou em empreender em um novo negocio € o
ramo de atividade mais citado foi o de alimentagdo, seguido de comércio. Quanto as
caracteristicas do comportamento empreendedor, os respondentes julgaram possuir mais o
“comprometimento”, € menos a “persuasdo e rede de contatos”. Os respondentes concordam
que o Curso fornece as ferramentas e conhecimentos necessarios para que empreendam em
um negocio proprio, porém, sentem-se indiferentes quanto ao fornecimento de conhecimentos
técnicos e de gestdo. E relevante que a Universidade atente para uma formagcio alinhada com
o perfil do egresso estabelecido pela propria, onde constam competéncias e habilidades
fundamentais voltadas para a forma¢do do Administrador/Empreendedor.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Mercado de Trabalho; Capacidade Empreendedora;
Ensino Superior.
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1 INTRODUCAO

As relagdes de trabalho vém sendo, ao longo do tempo, alteradas devido as grandes
mudangas no cendrio econdmico mundial. Muitos trabalhadores perdem seus postos no
mercado de trabalho, e alguns com dificuldades de realocagdo, encontram como alternativa
empreender em um negdcio ou desempenhar uma nova atividade profissional. Outros veem o
ato de empreender como uma oportunidade para iniciar suas atividades.

Empreender ndo ¢ tarefa facil. Nao basta o empreendedor encontrar uma
oportunidade de negdcio e possuir motivagdo. E necessario ter conhecimentos profundos do
ramo de atividade no qual pretende investir, conhecer as exigéncias de mercado e também
outros aspectos importantes para a sustentabilidade e o sucesso do seu empreendimento. Além
disso, o empreender deve preparar-se, buscando novos conhecimentos em diferentes areas,
que sao imprescindiveis para a boa gestdo de um negocio.

De acordo com Borges, Filion e Simard (2008), no Brasil, a maioria das novas
empresas sdo criadas por jovens empreendedores com menos de 35 anos de idade. Isso revela
a grande importancia dos jovens na criacdo de novas empresas, de postos de trabalho e na
geracdo de riqueza para o pais. A tendéncia ¢ de que, no futuro, os jovens escolham, como
opcdo de carreira, serem donos do seu proprio negdcio.

Os diversos relatérios realizados pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
demonstram as vantagens associadas ao empreendedorismo, como: a criagdo de novas
empresas € novos empregos, a promo¢dao da competitividade, entre outros. O
empreendedorismo além de ser considerado um forte impulsionador do crescimento
econdmico e¢ do emprego, ¢ um componente-chave em uma economia de mercado
competitivo e globalizado (GEM, 2016).

No inicio do século XXI houve uma explosdo na quantidade de estudos realizados
abarcando o empreendedorismo. Este, enquanto area de investigacdo académica foi
gradualmente sendo incorporado por diversos cursos em nivel mundial. O estudo do
empreendedorismo permite explicar o papel das novas empresas no progresso € no
desenvolvimento econdmico de um pais (ROSARIO, 2007).

No Brasil, segundo Zen e Fracasso (2008), a ampliacdo de estudos sobre o
empreendedorismo se deu durante a década de 1990, devido a expressiva importancia da
figura do empreendedor na economia brasileira. Concomitantemente, houve um crescimento
da literatura visando fornecer apoio ao desenvolvimento de novos negocios e a criagdo de
materiais didaticos para micro e pequenas empresas.

Assim sendo, o aumento do estudo do empreendedorismo na academia brasileira
possibilitou a sua inclusdo na estrutura curricular de varios cursos técnicos e superiores. O
ensino do empreendedorismo como disciplina académica, por exemplo, estd incluida na
estrutura curricular do Curso de Graduagao em Administragdo da Universidade Federal do
Pampa (UNIPAMPA).

Considerando as mudangas nas relacdes de trabalho ao longo do tempo, das novas
formas de acesso ao mercado e também da evolucao dos estudos sobre empreendedorismo no
Brasil, desenvolveu-se como questdo-problema da presente pesquisa: Como se caracteriza a
motivacdo dos alunos do Curso de Graduacdo em Administracao da UNIPAMPA,
Campus Santana do Livramento, RS, em empreender no seu proprio negocio?

Buscando respondé-la, foi elaborado como objetivo geral identificar como se
caracteriza a motivacdo dos alunos do Curso de Graduacdo em Administracdo da
UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS, em empreender no seu proprio negocio.
Este objetivo foi desmembrado nos seguintes objetivos especificos: a) verificar o
empreendedorismo como forma de acesso ao mercado de trabalho dos alunos do Curso de
Graduacdo em Administracdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS; b)
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identificar a capacidade empreendedora dos alunos do Curso de Graduagao em Administragao
da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS; e, c) verificar a formacao dos alunos
do Curso de Graduagdao em Administracdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento,
RS, como empreendedor.

A presente pesquisa justifica-se pelo estudo com estudantes universitarios € o
possivel interesse em empreender em um negocio proprio, visando uma alternativa de
sustento e/ou de realizagdo profissional. Ainda, leva em consideragdo a necessidade de
reflexdo sobre o ensino do empreendedorismo no ensino superior nos Cursos de
Administragdo, em especial no Curso de Graduagdao em Administragdo da UNIPAMPA,
Campus Santana do Livramento, RS. Em suma, o tema ¢ relevante, atual e importante para a
academia, para a universidade e para a sociedade. Assim sendo, apresenta-se, na se¢ao a
seguir, o referencial tedrico. Apds, € apresentada a metodologia. A andlise e discussdo dos
dados e as consideracdes finais compdem a penultima e a tltima segoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico compreende uma revisdo conceitual objetiva dos termos
empregados na presente pesquisa, ¢ esta estruturado em trés subsegdes, a saber: a) o
empreendedorismo; b) o empreendedor; e, ¢) o ensino do empreendedorismo no Ensino
Superior e na Universidade Federal do Pampa, Campus Santana do Livramento, RS.

2.1 O Empreendedorismo

Os primeiros cursos e conferéncias sobre empreendedorismo no mundo tiveram
inicio no final da década de 1940. No ano de 1947, um curso sobre gerenciamento de
pequenas empresas foi criado pela Harvard Business School. Logo apos, em 1953, Peter
Drucker também criou um curso sobre empreendedorismo e inovagdo, na Universidade de
Nova York. Somente muito tempo depois, o empreendedorismo foi apresentado as faculdades
de Administragdo (DOLABELA, 2008).

De acordo com Dolabela (2008, p. 59), o termo “empreendedorismo” ¢ derivado da
livre traducao da palavra entrepreneurship, sendo “utilizado para designar os estudos relativos
ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de
atuacdao”. Para o autor, o grau de empreendedorismo de uma comunidade ¢ que define seu
crescimento econdmico, através do empreendedor que cria e aplica valores para os individuos
e para a sociedade.

No Brasil, o conceito de empreendedorismo somente foi difundido no final da década
de 1990, quando entidades como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) e a Sociedade Brasileira para Exportacao de Software (SOFTEX) foram
criadas. Porém, o primeiro curso realizado no Brasil sobre o empreendedorismo foi em 1981,
realizado pela Escola de Administragdo de Empresas da Fundagdo Getllio Vargas, em Sao
Paulo (DORNELAS, 2008).

No primeiro relatorio do GEM de 1999, originaram-se duas defini¢des de
empreendedorismo: (a) o empreendedorismo de oportunidade e (b) o empreendedorismo de
necessidade. O primeiro diz respeito ao empreendedor ser visionario, que sabe aonde quer
chegar, que cria o seu proprio negocio com planejamento prévio, que busca o crescimento e
que visa a geracao de lucros, empregos e riqueza. Este tipo de empreendedorismo esta ligado
ao desenvolvimento economico (GEM, 1999).

E o segundo ¢ aquele em que o individuo se aventura no mercado de trabalho por
falta de opcao, por ndo ter alternativas de trabalho ou mesmo por estar desempregado. Nesse
caso, 0s negocios geralmente sdo criados na informalidade, ndo sdo planejados
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adequadamente e fracassam rapidamente, o que ndo gera desenvolvimento econdmico e acaba
influenciando negativamente as estatisticas de criagdo e mortalidade dos negocios (GEM,
1999).

Com base no relatério do GEM de 1999, Hashimoto (2006) corrobora afirmando que
o Brasil ¢ um dos lideres no empreendedorismo por necessidade. Este ocorre devido a
necessidade de sobrevivéncia dos individuos, principalmente os que foram desligados das
empresas € ndo encontraram espago para se recolocarem no mercado de trabalho. Este tipo de
empreendedorismo ¢ o responsavel pela alta taxa de mortalidade das empresas brasileiras.

De acordo com Dornelas (2008), ha um vasto numero de pesquisas que indicam que
o empreendedorismo oferece alto grau de realizacdo pessoal. Isto é possivel devido a
exteriorizagao do sonho ou de uma ideia de um individuo. A atividade empreendedora faz
com que prazer e trabalho andem juntos.

Considera-se o empreendedorismo como o combustivel para o crescimento
econdmico, pois cria emprego e prosperidade. Uma das saidas da crise economica depende de
estimular e desenvolver o empreendedorismo em todos os niveis. Somente ha transformagao
de ideias em oportunidades, se houver, em conjunto, o envolvimento de pessoas e processos
(DORNELAS, 2008). Nesse sentido, os empreendedores criam riqueza através da inovagao e
estdo no centro da geragdo do emprego e do crescimento da economia:

Empreendedores criam um mecanismo de distribuicdo de riqueza que depende da
inovagdo, de trabalho duro e de assumir risco. Como isso é largamente respeitado
como base apropriada para a distribui¢do de riqueza, os empreendedores criam um
método ‘justo e equitativo’ de redistribui¢@o de riqueza (KIRCHHOFF, 1997, p. 455
apud DOLABELA, 2008, p. 36).

Neste contexto, para Zen e Fracasso (2008), os empreendedores sdo individuos que
passaram a desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento econdmico dos paises.
Os relatérios publicados pelo GEM comprovam isso. Em 2007, o Brasil se encontrava na
décima posicdo dos paises mais empreendedores do mundo, ou seja, 13 em cada 100
brasileiros adultos encontram-se envolvidos com alguma(s) atividade(s) empreendedora(s).
Em 2015, o Brasil ainda permanece na décima posi¢do, porém, o nimero de brasileiros
adultos envolvidos com alguma(s) atividade(s) empreendedora(s) aumentou para 21 (GEM,
2007; 2015).

2.2 O Empreendedor: Conceito e Caracteristicas

A origem do termo “empreendedor” estd na palavra francesa “entrepreneur”. Esta ¢
uma das origens historicas, que data do século XIV. J& durante a Idade Média, a atividade
empreendedora estava fortemente relacionada a projetos de producdo e obras, onde o
empreendedor era contratato pelo governo e apenas gerenciava os recursos recebidos.
Somente no século XVIII que o termo empreendedor foi ligado ao risco, desta forma, os
acordos firmados entre o empreendedor € o governo estavam suscetiveis ao lucro ou prejuizo,
ambos incorporados pelo primeiro (ZEN; FRACASSO, 2008).

Ainda durante o século XVIII, o empreendedor era o individuo que realizava a
compra de matérias-primas e as vendia a terceiros, apds processa-las. Nessa €poca, as funcdes
do empreendedor foram definidas por Cantillon (1755 apud HASHIMOTO, 2006). Jean-
Baptiste Say (1964) foi além e definiu o empreendedor como um individuo que inova e €
agente de mudangas.

As ideias sobre a figura do empreendedor e seu papel na sociedade foram resgatadas
por Say (1964) e por Schumpeter (1997). Ambos os autores realizam a associagdo do
individuo empreendedor ao desenvolvimento econdmico dos paises, a geragao de riqueza, ao
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aproveitamento de oportunidades de negécios e a inovagdo. E importante destacar que a
corrente econdmica associou o empreendedor a a¢do inovadora ou criativa.

Cantillon (1755 apud HASHIMOTO, 2006), Say (1964), Schumpeter (1997) e
Drucker (2008) foram os principais estudiosos que definiram a figura do empreendedor e o
seu papel na sociedade. A partir de entdo, o termo empreendedor possui diversas definigdes.
Isto se da devido as contribui¢des de estudiosos das mais diversas areas do conhecimento. De
acordo com Hashimoto (2006), essa diversidade de definicdes acaba dificultando uma
definicdo que consolide a conceituac¢do do termo de forma objetiva.

Em uma abordagem mais contemporanea, Escarlate (2010, p. 9), por exemplo,
afirma que ndo ha empreendedorismo sem a presenga da figura do empreendedor, pois este “¢
um individuo capaz de pensar e agir de forma inovadora, identificando oportunidades,
inspirando, renovando e liderando processos, assumindo riscos calculados em favor do lucro”.
O empreendedor ¢ o individuo que faz acontecer, podendo, ou nao, ser empresario. Caso este
seja, passa a ser um empresario empreendedor.

O empreendedor ¢ o individuo que acredita na realizagdo de seus sonhos e se acha
capaz de mudar o ambiente onde vive, assumindo os riscos e buscando definir o seu destino.
Por isso que o empreendedor ¢ o individuo que imagina uma visdo, a desenvolve e a realiza
(DOLABELA, 2008).

Os empreendedores possuem iniciativa para criar um novo negocio e paixao pelo que
fazem; utilizam os recursos disponiveis de forma criativa, transformando o ambiente social e
econdmico onde vivem; aceitam assumir riscos calculados e a possibilidade de fracassar. “O
empreendedor de sucesso possui caracteristicas extras, [...], € alguns atributos pessoais que,
somados a caracteristicas socioldgicas e ambientais, permitem o nascimento de uma nova
empresa” (DORNELAS, 2008, p. 17).

Desde a década de 1980 se tem discutido muito sobre quais seriam as caracteristicas
do empreendedor de sucesso. Apesar de haver uma grande quantidade de caracteristicas, umas
sdo mais citadas que as outras, o que faz com que a variacdo seja minima no que dizem os
pesquisadores e autores do tema (WALTER, 2005).

Quanto as caracteristicas do comportamento empreendedor (CCEs), estas estdo
agrupadas em trés grupos e sdo apresentadas no Quadro 1. De acordo com Lenzi (2009), cada
empreendedor possui caracteristicas que o diferenciam dos demais, cabendo a este
desenvolver as que ndo possui e aprimorar as que possui.

Quadro 1 — Caracteristicas do comportamento empreendedor

Caracteristicas relacionadas a realizacdo
- 1. Busca de oportunidades e iniciativa;
e 2. Disposicao para correr riscos calculados;
= 3. Exigéncia de qualidade e eficiéncia;
© 4. Persisténcia;

5. Comprometimento.

« | Caracteristicas relacionadas ao planejamento
Q 6. Busca de informagdes;
2 7. Estabelecimento de metas;
© 8. Planejamento e monitoramento sistematicos.
« | Caracteristicas relacionadas ao poder
e 9. Persuasdo e rede de contatos;
2 10. Independéncia e autoconfianca.
S

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com Dornelas (2007) e Escarlate (2010)

Ainda sobre as caracteristicas do comportamento empreendedor, Dornelas (2007)
destaca que, em estudos académicos internacionais, as caracteristicas mais citadas sdo:
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“capacidade de correr riscos” (1°), “independéncia” (2°), “autoconfianca” (7°) e “metas” (12°).
Além disso, o autor ainda destaca que as caracteristicas atribuidas aos empreendedores
perpassam mais de 50.

O empreendedor, em potencial, precisa conhecer as formas de analise do negocio,
pois a motivacao, por si sO, ndo ¢ suficiente para empreender. Considera-se importante a
preparagao do empreendedor para conhecer o mercado em que vai atuar e também conhecer a
si mesmo, a fim de buscar o sucesso com foco e ter o éxito esperado (DOLABELA, 2008).

Alguns estudos dizem que o empreendedor ndao nasce empreendedor. Isso se da, pois,
ao longo da vida, o individuo sofre diversas influéncias do ambiente em que vive e das
pessoas que 0s cerca, ou seja, ninguém nasce pronto, sendo possivel aprender a empreender.
O sucesso do empreendedor depende de varios fatores internos e externos ao seu negocio, do
seu perfil e de como sdo, por ele, administradas as adversidades encontradas no decorrer do
tempo (ESCARLATE, 2010).

Trés aspectos sdo parte necessaria da formagdo da competéncia do empreendedor:
conhecimentos, habilidades e atitudes, porém estes somente serdo validos se transformados
em acdo e resultados. E importante que o empreendedor pratique estes aspectos
constantemente a fim de torna-los um ciclo. A competéncia ndo se faz apenas pela inteng¢ao de
demonstrar algum conhecimento, habilidade ou atitude, e sim pelas acdes e realizagdes do
empreendedor. Nao havendo resultados, ndo havera a competéncia empreendedora e o
empreendedor nao alcangard destaque em seu mercado de atuagdo (LENZI, 2009).

Ainda conforme o autor supracitado ¢ importante que o empreendedor desenvolva o
autoconhecimento, principalmente na sua area de atuagdo. Somente através desta forma é que
o empreendedor ird saber tracar estratégias para se tornar uma pessoa de sucesso,
consolidando algumas habilidades, planejando, considerando a visdo pessoal e profissional e
tendo foco para organizar e estruturar seu negocio.

2.3 O Ensino do Empreendedorismo no Ensino Superior e na Universidade Federal do
Pampa, Campus Santana do Livramento, RS

Acreditava-se, antigamente, no empreendedorismo nato, onde os individuos que ndo
nasciam com um diferencial ou com predestinagdo ao sucesso nos negocios eram
desencorajados a empreender. O tempo mostrou que isso ¢ um mito. Atualmente, acredita-se
que o empreendedorismo pode ser ensinado, seja em universidades ou em escolas técnicas, de
forma a capacitar os individuos para a criagdo de empresas duradouras (DORNELAS, 2008).

Cabe ressaltar que, para Dolabela (2008), ndo se pode utilizar a didatica
convencional para a educacdo empreendedora, pois o conhecimento empreendedor ndo ¢
transferivel, como do individuo que sabe para o individuo que ndo sabe. E possivel que
qualquer individuo aprenda a ser empreendedor, para tanto, deve-se, primeiro, apresentar os
conceitos e definigdes do empreendedorismo, para entdo desenvolver o seu potencial
empreendedor.

De acordo com o relatorio do GEM (1999, grifo nosso), foram apresentadas dez
recomendacdes aos paises que almejam o desenvolvimento econdomico. A proposi¢cdo niimero
sete refere-se ao ensino do empreendedorismo, a saber: “Developing the skills and
capabilities required to start a business should be integrated into specific educational and
vocational training programs at all educational levels .

O ensino do empreendedorismo ¢ muito importante para a formacdo de futuros e
melhores empresarios € empresas, € consequentemente em uma maior geragao de riqueza ao
pais. Para isso, o empreendedor deve possuir certos conhecimentos administrativos, sendo
importantes as seguintes dimensdes: orientagdo estratégica, analise das oportunidades,



comprometimento dos recursos, controle dos recursos e estrutura gerencial (DORNELAS,
2008).

Devido a importancia do empreendedorismo, 0 mesmo encontra-se presente na
estrutura curricular de varios Cursos de Graduagdo em Administragdo no Brasil. O Ministério
da Educacao (MEC), por meio do Conselho Nacional de Educacdo, Camara de Educagdo
Superior, instituiu a Resolucdo n. 4, de 13 de julho de 2005, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administragao.

Apesar de ndo constar como contedo de formacdo obrigatdrio, o ensino do
empreendedorismo foi inserido na grade curricular de varias universidades. Este € o caso do
Curso de Graduagdo em Administragdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS.

A UNIPAMPA foi criada através da Lei n. 11.640, de 11 de janeiro de 2008, com
foro e sede na cidade de Bagé, RS, totalizando dez campi espalhados pelo Estado. A referida
Universidade ¢ parte integrante do programa de expansao das Universidades Federais no
Brasil com o objetivo de contribuir para minimizar o processo de estagnagdo econdmica da
regido onde estdo inseridas (BRASIL, 2008).

O Curso de Graduagdo em Administracdo foi implantado durante o segundo semestre
de 2006, oferecendo 100 vagas por ano, sendo 50 para o turno diurno e 50 para o turno
noturno. A forma de ingresso estabelecida foi através do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). Inicialmente o Projeto Politico-Pedagégico do Curso de Graduagdo em
Administragdo possuia dura¢do de 8 semestres e uma carga horario total de 3.000 horas.
Atualmente, foi implantado um novo Projeto Politico-Pedagogico, estabelecendo alteragdes
em relagdo a duracdo do Curso (9 semestres) e a carga horaria (3.060 horas) (UNIPAMPA,
2016a; 2016b; 2016¢).

De acordo com a Estrutura Curricular do Curso de Administragdo, a disciplina
“Empreendedorismo” ¢ ministrada no 5° semestre, com carga horéria total de 60 horas (4
créditos), dividida em uma carga horaria tedrica de 45 horas e uma carga horaria pratica de 15
horas (UNIPAMPA, 2012). E de acordo com o Plano de Ensino, a disciplina possui como
objetivo “desenvolver a capacidade empreendedora na drea de administracdo, apresentando as
ferramentas necessarias para formar o espirito empreendedor” (in mimeo).

No demais, de acordo com a lista de Disciplinas Complementares de Graduagdo
(DCGs) do Curso em Administragdo, ha uma disciplina optativa que tangencia o
empreendedorismo, chamada “Lideranga Empreendedora”. Esta disciplina possui uma carga
horéria total de 30 horas (2 créditos) (UNIPAMPA, 2012). A seguir ¢ apresentada a
metodologia utilizada na presente pesquisa.

3 METODOLOGIA

O presente estudo possui natureza empirica, de abordagem quantitativa. Quanto a sua
caracterizacao, trata-se de uma pesquisa descritiva, a qual objetiva descrever caracteristicas de
determinado fendmeno, por meio de técnica padronizada de coleta de dados (DIEHL;
TATIM, 2004). O método utilizado foi o método survey, onde ¢ empregado para a coleta de
dados primarios que podem variar de estilos de vida até informagdes gerais sobre o individuo
(HAIR JR. et al., 2005). O publico alvo foi os graduandos do sétimo e oitavo semestres do
Curso de Graduagdo em Administracdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS.

A coleta de dados se deu através da aplicacdo de um questiondrio estruturado
elaborado pelos autores, baseado no estudo de Rosario (2007), durante o més de junho de
2016, dividido em quatro blocos. No primeiro bloco buscou-se verificar o empreendedorismo
como forma de acesso ao mercado de trabalho; no segundo, identificar a capacidade
empreendedora dos graduandos; no terceiro, verificar a formacdo empreendedora dos
graduandos; e no ultimo, foram levantadas algumas variaveis s6cio-demograficas.



Os dois primeiros blocos foram estruturados com questdes de multipla escolha. O
terceiro bloco foi proposto com a Escala Likert, onde afirmacdes que qualificam o objeto a ser
medido sdo apresentadas ao respondente que assinala um dos cinco pontos apresentados,
sendo estes: 1 = discordo muito; 2 = discordo; 3 = indiferente; 4 = concordo € 5 = concordo
muito (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Os graduandos foram selecionados por amostragem aleatdria simples, onde cada
individuo da populacdo possui a mesma probabilidade de ser selecionado, e a selegdo
particular de um, ndo afeta a probabilidade de qualquer outro individuo ser escolhido
(ACEVEDO; NOHARA, 2006). Utilizou-se para o calculo do tamanho da amostra as
formulas propostas por Barbetta (1994, p. 45). Primeiramente, calculou-se a Formula 1, e, em
seguida, a Formula 2. As formulas sdo apresentadas a seguir:

(Dno=_1

(Eo)
@)n=N.ny
(N +no)

Onde: Ey = Erro amostral toleravel; no = Primeira aproxima¢ao do tamanho da amostra; N =
Populagdo; n = Amostra.

A populagdo foi obtida através de informagdes concedidas pela Secretaria
Académica do Campus Santana do Livramento, RS. Como resultado do célculo da amostra,
obteve-se como amostragem 52 graduandos, de uma populacdo de 60 alunos. Durante a
realizacdo da pesquisa foram aplicados questiondrios para 35 graduandos do Curso de
Administragdo da UNIPAMPA. Ressalta-se que no momento da aplicacdo do instrumento de
coleta de dados houve a ocupagdo do Campus por parte dos estudantes o que ocasionou a
interrupcao das aulas por um periodo de quinze dias. Apds o processo de desocupagdo, a
institui¢do iniciou o processo de avaliacao de ensino e finalizacdo do semestre, sendo que, em
funcdo deste fato o numero de discentes respondentes ndo permite a generalizagdo dos
resultados.

A anélise dos dados foi realizada por meio da estatistica descritiva, que segundo
Anderson, Sweeney ¢ Willians (2007) se define como um sumaério de dados que podem ser
tabulares, graficos ou numéricos. Este tipo de andlise oferece entendimento de conjuntos de
dados quantitativos, provenientes de variaveis que se tem interesse em estudar (MARTINS;
THEOPHILO, 2009). Os dados obtidos, os resultados e discussdes da presente pesquisa, sdo
apresentados na proxima se¢ao.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A secdo de apresentacdo e analise dos dados esta estruturada em quatro subsecdes, a
saber: a) perfil socio-demografico dos graduandos; b) o empreendedorismo como forma de
acesso ao mercado de trabalho; ¢) a capacidade empreendedora dos graduandos; e, d) a
formacgao dos graduandos do curso de administracdo como empreendedores.

4.1 Perfil Socio-Demografico
Do total de respondentes, 30 estdo classificados na faixa etaria entre 20 e 30 anos, 04

até 40 anos e 01 acima de 40 anos. Quanto ao género, 27 graduandos sdo do sexo feminino e
08 do sexo masculino.



Em relacdao ao estado civil dos respondentes, 28 sdao solteiros, 06 sdo casados ou
possuem unido estavel e 01 separado ou divorciado. Do total, 28 ndo possuem dependentes,
04 possuem apenas um dependente ¢ 03 possuem dois dependentes.

Com as informagdes socio-demograficas, pode-se observar que o perfil da maioria
dos entrevistados ¢ composto por jovens de até 30 anos, do sexo feminino, solteiros e sem
dependentes. A idade média dos respondentes ¢ de 26 anos.

4.2 O Empreendedorismo como forma de acesso a0 Mercado de Trabalho

Visando atender ao primeiro objetivo especifico, os pesquisados responderam a trés
questdes. Na primeira, foram questionados sobre ter ou ja ter tido alguma atividade
profissional remunerada, onde 31 responderam que sim, significando 88,6% dos pesquisados.
Apenas 4 respondentes (11,4%) assinalaram que ndo tiveram atividade profissional
remunerada.

Na segunda questdo, foi perguntado se possuiam algum familiar proximo que fosse
empresario, pois conforme Hisrich e Peter (1998), geralmente os empreendedores possuem
historico familiar de membros da familia que possuem pequenas empresas ou ja criaram
algum tipo de negocio. Do total de respondentes, 20 possuem algum familiar proximo que
seja empresario, € 15 ndo possuem nenhum parente proximo no ramo empresarial.

De acordo com o estudo realizado por Rosario (2007), o contexto familiar, ou seja, a
existéncia de familiares proximos empresarios, ndo influiu no desejo dos graduandos em
empreender em um negocio. Os graduandos que apresentaram maior propensio ao
empreendedorismo foram aqueles que ndo possuem familiares proximos empresarios.

E na terceira questdo, perguntou-se sobre a possibilidade de escolherem entre
diferentes tipos de trabalho. O Grafico 1 ilustra a resposta.

Grafico 1 — Escolha entre diferentes tipos de trabalho

@ Trabalhar por Conta de Terceiros
@ Trabalhar por Conta Propria
Combinar as duas anteriores

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com dados da pesquisa

Quanto a escolher o tipo de trabalho, 45,7% dos respondentes optaram em trabalhar
por conta propria, 34,3% gostariam de combinar as duas possibilidades, e apenas 20% nao
apresentaram, no momento da realizacao da pesquisa, vontade de empreender em um negocio
proprio. Neste ponto, Dornelas (2008) considera os individuos que desejam empreender como
aqueles que estdo a frente das mudancas, desejam serem donos do proprio destino e
independentes, ao invés de empregados.

Com relagdo ao desejo de trabalhar por conta propria, Lenzi (2009) contribui
ressaltando que o empreendedorismo pode ser considerado como o principal fator de
desenvolvimento econdmico e social de um pais, onde as iniciativas empreendedoras podem
ser revertidas em crescimento para a na¢ao e consequentemente a sua populacao.



4.3 A capacidade Empreendedora dos Graduandos
Buscando atender o segundo objetivo especifico, os pesquisados responderam a trés
questdes, referentes ao segundo bloco. Na primeira, foram questionados sobre a preferéncia

de investir em um negdcio novo ou em um ja existente. O Grafico 2 ilustra a resposta.

Grafico 2 — Empreender em um negocio novo ou em um existente

@ Iniciar um negécio novo
@ Investir em um negocio ja existente

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com dados da pesquisa

Ao escolherem entre os tipos de negdcio, novo ou existente, 62,9% dos respondentes
optaram em empreender em um novo negocio. De modo contrario, 37,1% dos respondentes
demonstraram interesse um empreender em um negocio ja existente.

Ratificando o resultado da pesquisa, Dornelas (2008) diz que o empreendedor visa
criar algo novo e abrir os proprios caminhos para ser seu proprio chefe e gerar empregos.
Hashimoto (2006), aborda uma parte do estudo realizado por Morris, Lewis e Sexton, em
1994, onde foram levantadas defini¢des do termo empreendedorismo e, em primeiro lugar dos
termos chave, apareceu os termos “iniciar/criar”, seguido do termo “novo negécio”.

Na segunda questdo, perguntou-se aos respondentes sobre o ramo de atividade que
teriam interesse em empreender, ficando livres para responder qualquer ramo de sua
preferéncia. O Grafico 3 apresenta a resposta.

Grafico 3 — Ramos de atividade de interesse para empreender
3,6%

3,6% _, 3,6% r B Alimentagdo/Gastronomia
3,6%
0,

3,6% ® Beleza

‘ ® Entretenimento

M Hotelaria/Pousada

B Comércio

M Vestuario

71% Artesanato

7,1% Marketing Digital

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com dados da pesquisa

Com relacdo ao ramo de atividade que gostariam de empreender, 42,9% dos
respondentes escolheram o ramo de alimentagdo/gastronomia. O comércio apareceu em
segundo lugar, 10,7%. Em terceiro lugar, foram citadas as areas de beleza, entretenimento,
hotelaria e vestudrio, com 7,1% cada. E em quarto lugar, os respondentes possuem interesse
em empreender nas atividades de artesanato, marketing digital, pecudria e produtos femininos,
com 3,6% cada.
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Independente do ramo de atividade escolhido para empreender, Dornelas (2007, p. 7)
afirma que “quanto maior o dominio sobre um ramo de negocio, maior ¢ sua chance de €xito”.
O autor ainda contribui dizendo que este dominio pode vir tanto da experiéncia pratica, como
de informagdes obtidas através de cursos de formagdo e qualificagdo ou de pessoas que ja
possuem um tipo de negdcio semelhante. Para Lenzi (2009), ¢ imprescindivel que haja o
encorajamento para a criagdo de novas iniciativas empreendedoras em diversas areas, mas
com o cuidado de nao crid-las de forma indiscriminada, sim de forma planejada.

Em relagdo a questdo que se refere as caracteristicas do comportamento
empreendedor (CCEs) dos respondentes (Grafico 4), estas foram analisadas, em um primeiro
momento, de forma geral e, em um segundo momento, por grupos, conforme exposto
anteriormente no Quadro 1. A caracteristica do comportamento empreendedor que os
respondentes mais julgaram possuir foi o “comprometimento”, citada por 29 respondentes, € a
que menos julgaram possuir foi a “persuasao e rede de contatos”, citada por 6 respondentes.

Grafico 4 — Caracteristicas do comportamento empreendedor dos respondentes
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Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com dados da pesquisa

No grupo das caracteristicas do comportamento empreendedor relacionadas a
realizacdo (Grupo 1), percebe-se o “comprometimento” como a caracteristica mais presente
(citada 29 vezes). A caracteristica menos presente neste grupo foi “busca de oportunidades e
iniciativa” (citada 13 vezes).

Para Dornelas (2008), uma das caracteristicas mais presente dos empreendedores de
sucesso ¢ a disposicao para correr riscos calculados, sendo também a mais conhecida. Possuir
disposi¢do para correr riscos calculados exige do empreendedor conhecimento em gerenciar o
risco, cabendo a este avaliar ainda as reais chances de sucesso de seu negdcio. Contudo,
percebe-se que apenas uma parcela dos respondentes julgou possuir esta caracteristica.

A caracteristica mais presente no grupo das caracteristicas do comportamento
empreendedor relacionadas ao planejamento (Grupo 2) foi a “busca de informagdes” (citada
22 vezes). O “planejamento e monitoramento sistematicos” foi a caracteristica menos presente
neste grupo (citada 13 vezes).

O empreendedor de sucesso realiza o planejamento de cada passo de seu negocio.
Segundo Lenzi (2009), o empreendedor somente chegard ao sucesso pessoal, profissional e,
principalmente, empresarial através do planejamento, bem como de seu monitoramento. A
auséncia de planejamento, e de seu monitoramento, pode levar o negocio e a carreira
profissional do empreendedor a faléncia.

Segundo os dados do SEBRAE (2013), a taxa de mortalidade de empresas de dois
completos anos caiu de 26,4% em 2005, para 24,4% em 2007. Isso representa que de cada
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100 micro e pequenas empresas abertas no Brasil, 24 encerraram suas atividades. Do mesmo
modo, quanto a taxa de sobrevivéncia de empresas de dois anos completos subiu de 73,6% em
2005, para 75,6% em 2007. Destaca-se que os dois primeiros anos de existéncia da empresa
sd0 0s mais criticos para seu sucesso ou para seu fracasso, sendo o planejamento uma
ferramenta importante para um desses dois altimos.

E por fim, no grupo das -caracteristicas do comportamento empreendedor
relacionadas ao poder (Grupo 3), a “independéncia e autoconfianga” foi a caracteristica mais
presente (citada 16 vezes). Deste modo, a caracteristica menos presente neste grupo foi a
“persuasao e rede de contatos” (citada 6 vezes).

A caracteristica “persuasdo e rede de contatos”, segundo Dornelas (2008), auxilia o
empreendedor no ambiente externo de seu negocio, principalmente a rede de contatos, junto a
fornecedores, clientes e entidades de classe. Para Lenzi (2009), a rede de contatos do
empreendedor ¢ desenvolvida durante toda a sua vida, ndo em um Unico momento. Desta
forma, pode-se dizer que poucos respondentes possuem rede de contatos (networking), de
forma a auxilia-los nos momentos de adversidades do ambiente externo. Isto talvez possa ser
explicado através da idade média dos respondentes (26 anos), e também pelo exposto por
Lenzi (2009).

4.4 A formacao dos graduandos do Curso de Administracio como empreendedores

De forma a atender ao terceiro objetivo especifico, foram realizadas trés afirmacdes
quanto a formacdo do administrador como empreendedor (Tabela 1). Os respondentes
opinaram, por meio da Escala Likert, quanto ao Curso de Gradua¢dao em Administracdo da
UNIPAMPA fornecer ferramentas e conhecimentos gerais, técnicos ¢ de gestdo para que
empreendam em um negdcio proprio.

Tabela 1 — Avaliacio da formacio pelos graduandos

AFIRMACOES MEDIA
1. O Curso de Graduagdo em Administragdo da UNIPAMPA fornece as ferramentas 4

e conhecimentos necessarios para que eu empreenda em um negocio proprio.

2. O Curso de Graduacdo em Administragio da UNIPAMPA fornece os 377
conhecimentos técnicos necessarios para que eu empreenda em um negdcio proprio. ’

3. O Curso de Gradua¢do em Administragdo da UNIPAMPA fornece conhecimentos 371
de gestdo necessarios para que eu empreenda em um negocio proprio. ’

Fonte: Elaborado pelos autores de acordo com dados da pesquisa

Em relagdo a primeira afirmagdo, a média obtida na resposta foi 4, que na Escala
Likert significa “concordo”. Percebe-se que os respondentes concordam que o Curso de
Graduagdo em Administracio da UNIPAMPA fornece as ferramentas e conhecimentos
necessarios para que empreendam em um negocio proprio. Neste ponto, Drucker (2008)
corrobora relatando que a Administragdo dever ser aplicada a novos empreendimentos, em
qualquer ramo, atingindo também os pequenos empreendimentos € ndo somente as grandes
corporagoes.

Quanto a segunda afirmagdo, a média obtida na resposta foi 3,77, que na Escala
Likert significa “indiferente”. Os respondentes mostraram-se indiferentes sobre o Curso de
Graduagdo em Administragdo da UNIPAMPA fornecer conhecimentos técnicos necessarios
para que empreendam em um negocio proprio. Contudo, destaca-se a tendéncia a uma
concordancia parcial, pois se aproxima do niimero 4 (concordo) da escala utilizada.

Por fim, no que diz respeito a terceira afirmagdo, a média obtida na resposta foi 3,71,
que na Escala Likert significa “indiferente”. Os respondentes também se mostraram
indiferentes sobre o Curso de Graduagdo em Administragdo da UNIPAMPA fornecer
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conhecimentos de gestdo necessarios para que empreendam em um negocio proprio; se
aproximando, como na afirmacao anterior, do nimero 4 (concordo) da escala utilizada.

Realizando uma relagdo com a terceira afirmagdo, Lenzi (2009) define que o
conhecimento ¢ representado pelo nivel de informagao que se tem em relagdo a um negocio,
seja empresa ou carreira, € ao nivel gerencial que o empreendedor deseja atingir. Para o autor,
esse conhecimento ¢ fundamental e deve ser perseguido através de uma capacitagdo constante
e busca de informagdes. A seguir sdo apresentadas as consideragdes finais da presente
pesquisa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou identificar como se caracteriza a motiva¢ao dos alunos
do Curso de Graduagdao em Administracdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento,
RS, em empreender no seu proprio negocio. Como forma de atingir o objetivo geral, trés
objetivos especificos foram elaborados.

O primeiro objetivo especifico foi verificar o empreendedorismo como forma de
acesso ao mercado de trabalho dos alunos do Curso de Graduagdao em Administragdo da
UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS. Percebeu-se que a maioria dos
respondentes tem ou ja teve alguma atividade profissional remunerada, possui algum familiar
proximo que seja empresario e pretende trabalhar por conta propria.

Mesmo possuindo, em algum momento, uma atividade remunerada e considerando o
perfil jovem dos graduandos, vé-se uma tendéncia ao empreendedorismo, o que se considera
um ponto positivo. Isto pode ser explicado pelo fato de que o jovem possui o desejo de ser
dono do seu proprio destino e ter sua independéncia sem relagdo de subordinagio.

O segundo objetivo especifico foi identificar a capacidade empreendedora dos alunos
do Curso de Graduac¢dao em Administragdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento,
RS. Notou-se que a maioria dos respondentes optou em empreender em um novo negocio € o
ramo de atividade mais escolhido foi o de alimentag¢do/gastronomia, seguido de comércio.

Observa-se que grande parte dos graduandos optou por empreender em um negocio
novo, porém em ramos tradicionais. Fatores culturais, pessoais e/ou econdmicos podem ter
influenciado na escolha de empreender em determinado ramo de atividade. No ramo da
alimenta¢do, dependendo do tipo de negocio, alguns casos podem exigir um investimento
inicial baixo. A fabricagdo de doces e salgados € um exemplo.

Ainda sobre o segundo objetivo especifico, quanto as caracteristicas do
comportamento empreendedor, a que os respondentes mais julgaram possuir foi o
“comprometimento”, € a que menos julgaram possuir foi a “persuasdo e rede de contatos”. As
caracteristicas “busca de oportunidades e iniciativa”, “disposi¢do para correr riscos’ €
“planejamento e monitoramento” também foram pouco mencionadas pelos graduandos. Pelo
fato das caracteristicas do comportamento empreendedor ndo apresentarem um grau
hierarquico de importancia, as mesmas devem ser equilibradas. Cabe ao empreendedor
desenvolver as caracteristicas que julga ainda nao possuir em conjunto com o aprimoramento
das demais, pois estas constituem a esséncia do empreendedor.

E o terceiro objetivo especifico foi verificar a forma¢do dos alunos do Curso de
Graduacdo em Administragdo da UNIPAMPA, Campus Santana do Livramento, RS, como
empreendedor. A presente pesquisa revelou que os respondentes concordam que o Curso de
Graduagdo em Administragdio da UNIPAMPA fornece as ferramentas e conhecimentos
necessarios para que empreendam em um negocio proprio. Porém, sentem-se indiferentes
quanto ao Curso de Gradua¢do em Administragio da UNIPAMPA fornecer conhecimentos
técnicos e de gestdo necessarios para que empreendam em um negdcio proprio.
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De forma geral, os graduandos concordam quando se fala em conhecimentos
necessarios para empreender. Porém, quando questionados sobre a especificidade, de
conhecimento técnico e de gestdo, os mesmos se mostram indiferentes a estes serem
suficientes. Mesmo observando a presenca das disciplinas relacionadas ao enfoque técnico e
de gestao na Estrutura Curricular do Curso de Graduagao em Administragao, ao que parece os
graduandos ndo conseguem visualizar a aplicabilidade das ferramentas e conhecimentos,
aprendidos em sala de aula, no mercado. Este resultado mostra-se preocupante por se tratar de
graduandos dos tltimos semestres do Curso.

Com a presente pesquisa foi possivel concluir que pelo fato dos graduandos
mostrarem-se indiferentes quanto aos conhecimentos técnicos e de gestdo aprendidos, ¢
possivel que haja uma tendéncia, particular do Campus Santana do Livramento, a formacgao de
alunos mais voltados para a area académica do que para a area profissional. Este fato
apresenta-se, de certa forma, conflitante com o objetivo da criacdo da Universidade, que ¢ o
de contribuir para o desenvolvimento econdmico da Regido em que esté inserida.

Como ja comprovado por renomados estudiosos e pesquisadores e também visto na
presente pesquisa, o Empreendedorismo ¢ uma alavanca importante para a retomada do
crescimento econdmico de paises e regides estagnadas. Sendo assim, ¢ relevante que a
Universidade atente para uma formagdo alinhada com o perfil do egresso estabelecido pela
propria, onde constam competéncias e habilidades fundamentais voltadas para a formagao do
Administrador/Empreendedor.
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