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Resumo

O estudo realizado busca nos conhecimentos produzidos pelo educador, pedagogista e
filosofo Paulo Freire, extrair processos que possam contribuir ao estudo e a reflexdo de
uma administracdo que esteja alinhada as demandas sociais e organizativas da
sociedade. Propondo que os futuros administradores, por meio destes processos
formativos de Paulo Freire possam fomentar uma vertente pratica da administracdo que
considere os aspectos sociais da sociedade atual. E Para tal, foi realizada pesquisa
bibliografica qualitativa, que visa explorar e analisar os conceitos de Freire, esta
pesquisa também tem carater exploratério, de maneira a compreender as realidades
sociais relacionando-os aos individuos graduandos em administragdo para trabalha-la
em uma formacgao problematizadora e questionadora dos moldes atuais. Os processos de
aprendizagem dos sujeitos estdo dentre as mais diversas formas de interagdo, e por isso
¢ necessario o aprofundamento do debate politico educativo do curso de graduacao para
compreensdo das possiveis transformacdes € conseqiiéncias sociais ¢ da atuacdo dos
futuros administradores. Dai surge a necessidade de processos formativos e métodos
pedagdgicos que valorizem e trabalhem uma perspectiva da administragdo para além do
contexto educagdo de fast-food e profissional-mercado. E os ensinamentos de Freire
podem ajudar na atuagdo dos administradores, e com isso, suas praticas
na transformacao da sociedade.
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CONTEXTUALIZACAO E INTRODUCAO TEORICA

O artigo aqui presente ¢ resultado de uma pesquisa realizada nos anos de 2013 e
2014. Organizou-se para desenvolver um processo conjunto de busca pelo contato da
administracdo com mudanca da realidade social, uma saida de escape para que a
administracdo consiga a partir da desenvoltura das subjetividades e dos saberes romper
praticas antigas e ultrapassadas das organizagdes.

Com o levantamento bibliografico qualitativo dos instrumentos pedagogicos que
estdo inseridos no processo e dos principais ensinamentos de Paulo Freire pode-se
compreender o enriquecimento que estes podem proporcionar no ensino de
administracdo, principalmente na universidade pesquisada a - Universidade Federal do
Espirito Santo. Mapeados, os processos pedagogicos de Freire podem ser agregados aos
processos ja utilizados no ensino da graduacdo, caminhando a reflexdo sobre o papel
que a gestao administrativa vem cumprir na sociedade, principalmente a maneira pela
qual se conduz o ensino dos graduandos em administragdo e suas respectivas praticas,
quando formados. De maneira que o conhecimento ¢ a composicao do pensar, refletir,
criticar, questionar, onde as inimeras reflexdes do que se vive e consegue-se assimilar
perpassam a compreensdo da realidade social na qual o sujeito se localiza. E a esse
conhecimento a necessidade de renovagdo é de grande relevancia, a busca pelo novo,
pelo surpreender-se , ou seja, o conhecimento depende de constantes processos de
renovacao, ¢ parte dele que se revigore € se provoque um repensar sempre.

Desta maneira, pode-se perceber que o conhecimento ¢ uma constante expansao,
um constante repensar, ¢ dindmico, onde ele nunca se mantém estatico. Como
argumenta Freire (1996), as dividas que movimentam a ciéncia devem constituir parte
fundamental do processo educativo. O curso que queira render frutos para gestdes
inteligentes, amplas e voltadas a sociedade em geral deve refletir como a educagdo e os
trés pilares da universidade - ensino , pesquisa e extensdo- cumprirdo este papel. Pois,
se a “capacidade criadora do educando; implica o compromisso da educadora com a
consciéncia critica do educando”(FREIRE, 1996, p.29), é necessario se atentar e
sublinhar a importancia da maneira como o convivio e praticas diarias da interagdo dos
alunos e professores, principalmente em sala de aula, sdo passos essenciais para uma
reflex@o educacional e ndo a mera imposic¢ao de conteudo aos alunos.

O processo educacional vai além de demonstracdes de assuntos e disciplinas
especificas por parte de um sujeito “conhecedor” - os professores. O processo
educacional ¢ a maneira de ensinar a pensar € a questionar, de maneira reflexiva e
relacionando aos aspectos da realidade, com as duvidas e novidades apresentadas, pelo
professor ou eles mesmos, os alunos. Freire conceitua o processo de ensino e coloca que

(...) ensinar e aprender se vao dando de
tal maneira que quem ensina aprende, de
um lado porque reconhece um
conhecimento antes aprendido e, de
outro, porque, observada a maneira
como a curiosidade do aluno aprendiz
trabalha para apreender o ensinando-se,
sem o que ndo o aprende, o ensinante se
ajuda a descobrir incertezas, acertos,
equivocos. (FREIRE, 1993, p.27)



Por tanto, o processo educacional vai além de meramente uma forma de se educar e
transmitir ensinamentos, o processo educacional ¢ um encadeamento de agdes politicas
e pedagogicas que agem de maneira expansionista no pensar. Nao hd, somente, a
exclusividade do pedagoégico quando se fala no ensinar, existem os porqués, a maneira
como o aprendizado se conduz e os aspectos politicos deste processo. Freire explica
didaticamente como ha a influéncia do politico no pedagdgico:

Por mais que se queira encontrar a
especificidade do politico, ndo se pode
desconhecer uma extensao do politico no
pedagogico. Por exemplo, 0
convencimento, que ¢ uma das
caracteristicas do pedagbgico, se da
também quando o Lula fala
politicamente. Este momento ¢ politico,
o espago ¢ politico e Lula fala as massas
populares defendendo sua posigdo
bravamente, como operario € ndo como
intelectual pequeno-burgués. Isso ¢
importante também deixar claro, ele fala
como um operario que conhece, que 1€ a
realidade desse pais, sem
necessariamente ler livros. Quando faz o
seu discurso bravo, quando bate com a
mao, quando chama o povo a assumir
uma posi¢do, o Lula estd tentando
convencer. Convencer. Vencer, como
caracteristica do politico, passa pelo
convencimento, que ¢ pedagogico. Como
se v€, ao buscar vencer, o politico tem de
recorrer ao convencimento. No ato
politico hé, portanto, a natureza ou a
marca do pedagdgico, assim como no
pedagogico hd a marca do politico.”
(FREIRE, 1995, p.26)

INTRODUCAO

O principal objetivo € o de caracterizar os processos pedagdgicos do pedagogista™
- Paulo Freire, este que apresentou uma importante expansdo do papel que tange ao
desenvolvimento da aprendizagem. Desta maneira, propor a inser¢ao destes processos
na formacgao aos cursos de administrag¢do, para que assim, alcance maneiras de se ter um
pensamento mais agucado e critico na formacdo em administracdo, compreendendo
como as praticas educativas e a subjetividade inseridas no processo devem ser
valorizadas e podem ser melhoradas.

Apresentando 0s objetivos especificos, temos apds realizar levantamento
bibliografico das obras de Paulo Reglus Neves Freire - Paulo Freire, mapear e



caracterizar os processos pedagogicos de Freire pretendendo fazer proposi¢des de
ajustes a formagao atual, de maneira a serem utilizados no ensino de administragao.

E com a atuag@o dos administradores pode-se constituir e modificar as estruturas
que organizam e sustentam o sistema econdmico vigente, da maneira como esta, ou seja,
um tanto desigual. Freire vem lembrar também que “E preciso, por isso, deixar claro
que, no dominio das estruturas socioeconOmicas, o conhecimento mais critico da
realidade, que adquirimos através de seu desvelamento, ndo opera, por si s6, a mudanca
da realidade”(FREIRE, 1992, p.16). Desta maneira, busca-se uma logica em que a
educacdo haja de maneira libertadora e revigorante ao individuo em seus
conhecimentos, possibilitando uma razao a vida e a existéncia, ou seja, que esta se
aplique também de forma pratica. Sendo assim, os administradores formados poderao
utilizar seus conhecimentos para construir e/ou aperfeicoarem uma sociedade mais
ética, justa e volta a moldes sociais em suas gestoes.

*Pedagogista: E um profissional versado em Pedagogia da Educacdo. Desenvolve
atividades ligadas ao estudo da pedagogia em si. Busca as suas tendéncias através da
pesquisa e que apresenta propostas tedricas para os pedagogos porem na pratica novos
métodos de ensino e aprendizagem nas escolas

METODOLOGIA

Para alcangar os objetivos propostos, foi necessario conhecer os processos
pedagdgicos de Paulo Freire. Assim, seu acervo foi a principal fonte de busca e de
fundamentagdo da pesquisa. Foram utilizados artigos, capitulos e livros de sua propria
autoria, muitas vezes compostos também por outros estudiosos da area da educagao.
Visando refletir sobre educacdo, foi realizada pesquisa bibliografica com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos “(...) a
vantagem reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos, muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (GIL,
2002, p. 44).

Como se trata de pesquisa exploratdria, o pesquisador visa maior ter maior
familiaridade com o problema estudado, compreendendo que este aqui presente também
foi falado e conversado sobre, e ¢ discutido criticamente em espacos de maneira
informal, desenvolvendo um carater para além do exposto neste relatorio, e que também
agrega em sua composi¢ao. Freire (1985) refere-se aos didlogos: Dos dialogos emergem
um discurso vivo, livre, espontaneo e dindmico, demonstrando a relevancia do dialogo e
de processos de aproximacao a naturalidade do cotidiano aos estudos mais complexos e
sociais, proporcionando um ar de vivacidade e maior tangibilidade a realidade estudada.

Apropriando-se dos ensinamentos de Freire, a busca qualitativa tem o objetivo de
estudar e pesquisar predominantemente os dados qualitativos, isto ¢, a informagdo
coletada pelo pesquisador ndo ¢ expressa em numeros, ou entdo os numeros € as
conclusdes neles baseadas representam um papel menor na analise. E um estudo para
além dos dados. (DALFOVO et al , 2008). alés autores afirmam que, para estudos
qualitativos de Administracdo, essa conceituacdo pode ser adaptada. Conservando a
idéia de que a pesquisa qualitativa ndo envolve a quantificagdo de fenomenos, mas se
associa com a coleta e andlise de texto (falado e escrito) e a observacdo direta do
comportamento.
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Uma constru¢ao em que o didlogo e os processos de anéalise (do coletivo frente ao
assunto) compdem uma “tentativa de fazer com que o trabalho intelectual seja um
trabalho coletivo. E, sem duvida, o método que mais se presta a esse tipo de tentativa ¢
o didlogo.” (FREIRE, 1985).

Apb6s o mapeamento e a caracterizacdo dos principais processos pedagdgicos
defendidos por Freire, faz-se proposi¢oes ao ensino da administragdo e a capacidade de
transformacio social que o profissional pode vir a desenvolver. E utilizar na pratica
conceitos com discernimento da base teorica na qual estdo inseridas.

Amplitude das praticas e responsabilidade da teoria

Com a pesquisa qualitativa realizada foi possivel compreender a amplitude que os
processos educacionais podem permitir aos individuos, podendo construindo um
diferencial na sociedade. A administragdo que estd em todas as bases estruturais da
sociedade pode ir além da capacidade atual; ela pode ir de caminho ao que esta posto,
quando se fala em ralagdes de poder e dindmica organizacional, ou buscar uma
construcdo alternativa, moldada a novos parametros, valorizando o individuo, suas
individualidades e subjetividades alinhados as mudangas tecnoldgicas que ocorrem
quase de maneira efémera.

Os processos de aprendizagem sdo vividos pelos sujeitos no cotidiano para além
das aulas ¢ da universidade, e dentre as mais diversas formas de interagdo esta se
construindo um processo educativo, na qual cada um carrega consigo o cunho politico,
como Petinelli-Souza (2011) afirma, aprender ¢ fundamental para qualquer
profissional, contudo, em sua maioria, essa condugdo do aprendizado é orientada para
determinados conhecimentos e determinados modos engessados que sdo priorizados nas
organizagdes, constituindo modelos e capacitagdes descartaveis, que quando vinculadas
ao cotidiano, perdem o sentido de uma aprendizagem, e passam a ser compreendidas
somente como atividades profissionais técnicas.

No curso de graduagdo em administragdo os estudantes tém em sua matriz
curricular um grande numero de atividades voltadas aos conhecimentos da pratica
organizacional, na qual se planeja e controla-se recursos, numa quase obrigatoriedade
de adequar o administrar a logica do mercado, fazendo perpetuar uma linha voltada a
competitividade, a reducdo de custos e aumento de lucros a quase qualquer prego.

De maneira que os conhecimentos sdo passados em formas de estudo quase ja
prontos, como “receitas”, transformando o conhecimento em modelos, e adequando-os a
cada tipo de organizacdo, promovendo o conhecimento a uma forma de transferéncia, de
uma estrutura cientifica educacional tdo certa e pronta que se tornam processos a serem
depositados, passados, transferidos, como uma operacao bancaria, onde ha compra e
recebimento de algo- neste caso, o “aprendizado”, no caso- os modelos de aprendizado.
E como a administracdo estd presente nas bases organizativas da sociedade, ha
momentos em que € necessdrio repensar os dados e lucros de cada area, para que o
gestor leve em conta o papel de cientista social intrinseco a sua formagao, gerindo de
maneira justa e igualitaria, dando consequéncias politicas e sociais as suas decisoes.

O papel do administrador, para além de uma formacao a partir de conteudos, ¢
desenvolver habilidades e competéncias para tomar a frente em situagdes complexas



(UFES, 2010), conseguindo refletir e questionar as diversas situagdes de uma gestdo de
modo a optar pela mais igualitaria e justa socialmente.

A partir disso, foram apontadas maneiras de se conseguir maior fomentagao
critica na formagdo em administragdo, compreendendo como as praticas educativas
podem ser melhoradas. Espera-se que os administradores formados pela Universidade
Federal do Espirito Santo aproveitem ao maximo o curso, conseguindo interagir e
sempre acumulando experiéncias ricas e unicas, que a universidade sirva de passo
importante ao questionamento das questdes sociais € o papel do administrador na
modificagdo do cenario atual. Afinal, como Ribeiro (2006) chama atengdo: o
administrador também ¢ um cientista social aplicado. Nao apenas um técnico. Existe a
necessidade de uma formacgao técnica, mas a formagao nao esta restrita a isso. Sendo um
ser politico, praticando agdes, tomando decisdes que produzirao efeitos nas vidas de
muitos e de muitas organizagoes.

Processos Pedagogicos de Paulo Freire

E atingindo os objetivos propostos, foram mapeados os processos pedagdgicos de Paulo
Freire que possam agir de maneira a fornecer espagos formativos no curso de graduacao
em administragdo e consequentemente em outras mais, na qual um processo educacional
critico e libertador tém em suas tarefas primordiais “(...) trabalhar a legitimidade do
sonho ético-politico da superacdo da realidade injusta” (2000, p. 22). Em sua finalidade,
levar a sociedade uma gestdo mais justa e mais igualitaria. S3o estes processos:

a) A busca da reflexao critica dentro do ensino:

“E preciso, por isso, deixar claro que, no dominio das estruturas socioecondmicas, o
conhecimento mais critico da realidade, que adquirimos através de seu desvelamento,
ndo opera, por si sO6, a mudanca da realidade” (FREIRE, 1992, p.16).

b) O mundo nem sempre foi assim, as coisas podem mudar:

Entender o sistema social e politico vigente como recente e de possivel transitoriedade.
Conseguir estabelecer criticamente os avangos proporcionados € o0s retrocessos
humanisticos causados por tal, com a capacidade de se pensar uma estratégia que
absorva as vantagens demonstradas e consiga fazer um diferencial para a organizagao,
que reflita em frutos justos e mais igualitarios a sociedade. Freire coloca: “E trabalhar a
genuinidade desta luta e a possibilidade de mudar, vale dizer, ¢ trabalhar contra forga da
ideologia fascista dominante, que estimula a imobilidade dos oprimidos e sua
acomodacado a realidade injusta, necessdria a0 movimento dos dominadores” (FREIRE,
2000, P.22). Pois, a realidade social, objetiva, que ndo existe por acaso, mas ¢ um
produto da ac¢do dos sujeitos do mundo(...) E se os homens sdo os produtores desta
realidade e se esta, na “invasdo da praxis”, se volta sobre eles e os condiciona,
transformar a realidade opressora ¢ tarefa historica, ¢ tarefa dos homens (FREIRE, 1987,
p.20).

¢) O conhecimento ¢ um processo.

E este ndo pode ser transferido como um ensinamento pronto e estatico ao receptor
“passivo”. O processo do conhecimento ¢ algo que permanece sempre em dialogo com
o ambiente e os sujeitos deste, de maneira que sua constru¢do e modificacdo sdo feita
pela inteiracdo dos componentes. Pois ninguém educa ninguém, como tampouco
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ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo
mundo (FREIRE, 1987, p. 29).

d) Fazer do conhecimento uma busca pela curiosidade.

Na qual a pergunta ¢ uma parte essencial para que surjam o questionamento ¢ a
reflexdo, as duvidas que movimentam a ciéncia devem constituir parte fundamental do
processo educativo. Como argumenta Freire “Ensinar ¢ assim a forma que toma o ato de
conhecimento que o(a) professor(a) necessariamente faz na busca de saber o que ensina
para provocar nos alunos seu ato de conhecimento também. Por isso ensinar ¢ um ato
criador, um ato critico € ndo mecanico. A curiosidade do(a) professor(a) e dos alunos,
em acao, se encontra na base do ensinar-aprender.” (FREIRE, 1992, p.41)

e) Responsabilidade politica, pedagogica e didatica do educador em desmistificar a
neutralidade educativa.

De maneira a fomentar no educando consciéncia questionadora: "Capacidade criadora
do educando; implica o compromisso da educadora com a consciéncia critica do
educando" (FREIRE, 1996, p.29). O processo educacional nunca se faz de pratica
neutra ou apolitica, os educadores podem assumir a responsabilidade de lutarem,
pertencerem a um lado na luta de classes ou omitirem e reproduzirem a dtica dominante
imposta aos educandos. Por isso Freire diz

O problema real que nos coloca ndo ¢ o
de insistir numa teimosia sem sucesso de
afirmar a neutralidade impossivel da
educagdo, mas, reconhecendo sua
politicidade, lutar pela postura ético-
democratica de acordo com a qual
educadoras e educadores, podendo e
devendo afirmar-se em seus sonhos, que
sdo politicos, se impdem, porém: 1)
deixar claro aos educandos que ha outros
sonhos contra os quais, por varias razdes
a ser explicadas, os educadores ou as
educadoras podem até lutar; 2) que os
educandos tém o direito de ter o dever de
ter os seus sonhos também, ndo importa
que diferentes ou opostos aos de seus
educadores(...) E Nao pode haver
caminho mais ético, mais
verdadeiramente democratico do que
testemunhar aos educandos como
pensamos, as razdes por que pensamos
desta ou daquela forma, os mnossos
sonhos, os sonhos por que brigamos”
(FREIRE, 2001, p. 21)

f) A falsa atmosfera da educagao.

A educacdo ndo se limita ao campo escolar e aos espacos relacionados a este, a
conscientizacdo ¢ abrangente, e quando desta maneira somente se torna incoerente com



o compromisso com a verdadeira transformacdo social. Moacir Gadotti contesta: o
educador, o intelectual engajado, cimentado com o oprimido, ndo pode se limitar a
conscientizar dentro da sala de aula. Devera aprender a se conscientizar com a massa
(FREIRE, 1997, p.5). Ha necessidade de expansao das areas de atuacao do educador. Na
atualidade em que a estrutura social vem dificultando a transformac¢do dos homens em
sujeitos, seu papel nao ¢ o de reforcar o estado de objeto em que se encontram, achando
que podem assim ser sujeitos, mas problematizar-lhes este estado em que a estrutura
social em sua totalidade € o alvo a ser transformado (FREIRE, 1997, p.28).

g) Impulsionar o conflito de ideias faz parte da criagao de um novo mundo.

Em espacos que possibilitem uma visdo mais ampla e em maiores grupos, as acdes
pedagogicas de dialogos, que sdo diarias e constantes, podem ter aspecto interessante se
relacionadas ao processo de conflito, que busca fomentar nos individuos presentes um
questionamento critico profundo € o caminho da superagcdo dos sujeitos enquanto
sujeitos oprimidos. Freire completa dizendo que a rebeldia é ponto de partida
indispensavel, ¢ deflagracdo da justa ira, mas ndo ¢ suficiente. A rebeldia enquanto
dentncia precisa se alongar até uma posi¢do mais radical e critica, a revoluciondria,
fundamentalmente anunciadora. A mudanca do mundo implica a dialetacdo entre a
denuncia da situagdo desumanizante e o antincio de sua superagdo, no fundo, o nosso
sonho (FREIRE, 2000, p.37). O desenvolvimento da consciéncia critica consegue
permitir ao homem transformar a realidade, que se faz cada vez mais urgente. Na
medida em que os homens, dentro de sua sociedade, vao respondendo aos desafios
impostos do mundo (aqueles que se permitem questionar), € vao construindo no tempo
atual suas proprias historias, constituindo as histérias do mundo, e sendo os sujeitos
deste (FREIRE, 1997, p.20).

h) A necessidade de respeito as demais convicgoes.

Entender os diferentes e politizar o discursos como passo de inteiracao e respeito € nao
o afastamento. "As convicgdes devem ser profundas, porém nunca impostas aos demais;
através do didlogo se tratard de convencer com amor; o contrario seria sectarismo. O
sectarismo nao ¢ critica, ndo ama, nao dialoga, ndo comunica, ndo faz comunicados. No
processo historico, os sectarios comportam-se como inimigos; consideram-se donos da
historia. O sectarismo pretende conquistar o poder com as massas, mas estas depois nao
participam do poder. Para que haja revolu¢do das massas € necessario que estas
participem do poder." (FREIRE, 1997, p.20)

1) A educagdo ¢ uma constante com o ambiente.

Uma interacdo do ser enquanto um ser finito, limitado, inconcluso (mas consciente de
sua ndo conclusdo) com o ambiente social, numa ininterrupta busca (FREIRE, 2001,
p-12). Na qual "a educacao tem sentido porque mulheres e homens aprenderam que ¢
aprendendo que se fazem e se refazem, porque mulheres e homens se puderam assumir
como seres capazes de saber, de saber que sabem, de saber que ndo sabem. De saber
melhor o que j& sabem, de saber o que ainda ndo sabem. A educagdo tem sentido
porque, para serem, mulheres e homens precisam estar sendo. Se mulheres € homens
simplesmente fossem ndo haveria porque falar em educagao” (FREIRE, 2000, p.20).

J) A educagdo ¢ um ato politico, e possui sempre um ideal intrinseco ao que € exposto.



“Da educacdo que, ndo podendo jamais ser neutra, tanto pode estar a servi¢o da decisao,
da transformac¢do do mundo, da insercao critica nele, quanto a servigo da imobilizagao,
da permanéncia possivel das estruturas injustas, da acomodagdo dos seres humanos a
realidade tida como intocavel. Por isso, falo da educacao ou da formagao. Nunca do
puro treinamento. Por isso, ndo sé falo e defendo mas vivo uma pratica educativa
radical, estimuladora da curiosidade critica, a procura sempre da ou das razdes de ser
dos fatos.”(FREIRE, 2000, p.27)

1) Audacia das acdes transformadoras e libertadoras.

Nao basta s6 o conhecimento da realidade estrutural socioecondmica, € preciso ter a
auddacia de buscar a mudanca no cotidiano, partir pra praxis. Relacionando com aspectos
vividos, Freire descreve que nao basta conhecer e se lamentar, ¢ necessaria a pratica
transformadora e de cunho critico. “O que quero dizer € o seguinte: enquanto no meu
caso foi suficiente conhecer a trama em que meu sofrimento se gestava para sepulta-la,
no dominio das estruturas socioecondmicas, a percepcao critica da trama, apesar de
indispensavel, ndo basta para mudar os, dados do problema. Como ndo basta ao
operario ter na cabeca a idéia do objeto que quer produzir. E preciso fazé-la.”

m) A importancia da leitura e da escrita.

“A leitura e a escrita da palavra, implicando uma releitura mais critica do mundo como
'caminho' para 'reescrevé-la', quer dizer, para transforma-la. Dai a necessaria esperanca
embutida na Pedagogia do oprimido. Dai, também, a necessidade, nos trabalhos de
alfabetizagdo numa perspectiva progressista, de uma compreensdo da linguagem e de
seu papel antes referido na conquista da cidadania.”

n) Importancia dos educadores compreenderem-se enquanto sujeito educando.

Os educadores sao continuamente educandos. As transformac¢des do ambiente, as
buscas ingénuas e a manutencdo da criticidade faz parte essencial do papel da
construcdo dos sujeitos que diariamente lidam com a educagdo. “Faz parte das
condigdes em que aprender criticamente € possivel e pressuposicdo por parte dos
educandos de que o educador ja teve ou continua tendo experiéncia da produgdo de
certos saberes e que estes ndo podem a eles, os educandos, ser simplesmente
transferidos™.

0) O reconhecimento € essencial pra o conhecimento se fazer presente.

O reconhecimento pessoal, entender quem € e o que vive, € um passo importante para
conseguir assimilar o que o processo do conhecimento permite. "(...) O educando
precisa de se assumir como tal, mas, assumir-se como educando significa se reconhecer
como sujeito que ¢ capaz de conhecer e que quer conhecer em relagdo com outro sujeito
igualmente capaz de conhecer, o educador e, entre os dois, possibilitando a tarefa de
ambos, o objeto de conhecimento. Ensinar e aprender sdo assim momentos de um
processo maior — o de conhecer, que implica reconhecer. No fundo, o que eu quero dizer
¢ que o educando se torna realmente educando quando e na medida em que conhece, ou
vai conhecendo os conteudos, os objetos cognosciveis, € ndo na medida em que o
educador vai depositando nele a descri¢do dos objetos, ou dos conteudos” (FREIRE,
1992, p.24).



CONCLUSAO

Em resposta aos objetivos propostos, foram mapeados os processos pedagogicos
de Paulo Freire, expostos em seus livros, cartas e didlogos, sendo estes um complexo
aparato de acdes e relagdes construidas na dinamica envolta ao conhecer.
Especificamente pontuamos: a) A busca da reflexdo critica dentro do ensino; b) O
mundo nem sempre foi assim, as coisas podem mudar; ¢) O conhecimento ¢ um
processo; d) Fazer do conhecimento uma busca pela curiosidade; €) Responsabilidade
politica, pedagogica e didatica do educador em desmistificar a neutralidade educativa; f)
A falsa atmosfera da educagdo; g) Impulsionar o conflito de ideias faz parte da criagdo
de um novo mundo; h) A necessidade de respeito as demais convicgoes; 1) A educagado €
uma constante com o ambiente; j) A educacdo ¢ um ato politico; 1) Audacia das agdes
transformadoras e libertadoras; m) A importancia da leitura e da escrita; n) Importancia
dos educadores compreenderem-se enquanto sujeitos educandos; o) O reconhecimento
pessoal dos educandos ¢ essencial para o conhecimento se fazer presente.

A maioria dos processos esta ligada as praticas vivenciadas em salas de aula, estas
que ainda cumprem um papel mais tradicional na educagdo do ensino superior, e,
consequentemente no curso de administracdo. E necessario pontuar que nio basta ao
aluno “receber” informagdes, pois 0 mais importante ¢ que recebam subsidios para que
estas se convertam em conhecimento (FERNANDES, 2011). Hé a necessidade de trocas
de conhecimentos constantemente, nos quais os saberes dos educadores devem refletir
nas percepgdes do educando para com as contradicdes do mundo, e refletir a
necessidade de compreensao e buscar do conhecimento.

Os moldes criados para educagdo no ensino superior, € no ensino em

administracdo, colocam o sujeito educando ainda como desprovido de ensinamentos
proporcionados pelo convivio pré-universitdirio E Freire busca ressaltar que o
cumprimento essencial dos ambientes que se propdem a serem espagos privilegiados
para o crescimento humano e profissional, deve ir muito além dos moldes educacionais
contemporaneos. Onde “o professor ainda ¢ um ser superior que ensina a ignorantes.
Isto de forma uma consciéncia bancdria. O educador recebe passivamente o0s
conhecimentos, tornando-se um depdsito do educador” (FREIRE, 1997, p.20).
A educagdo, que cumpre um papel politico, deve proporcionar no ato de estudar, aos
educandos um conjunto de praticas que se acumulam aos processos listados
anteriormente, mas estes dizem respeito especificamente ao ato do estudar sabendo que
estd praticando tal acdo, sdo estas:

a. Que assumam o papel de sujeito desse ato;
b. Que o ato de estudar, no fundo, ¢ uma atitude em frente ao mundo;

c. Que o estudo de um tema especifico exige do estudante que se ponha, tanto quanto
possivel, a par da bibliografia que se refere ao tema ou objeto de sua inquietude.

d. Que o ato de estudar ¢ assumir uma relagdo de didlogo com o autor do texto, cuja
mediagdo se encontra nos temas de que ele trata. Esta relacdo dialdgica implica na
percepcao do condicionamento historico-sociologico e ideologico do autor, nem sempre
o mesmo do leitor; e que o ato de estudar demanda humildade (FREIRE, 2006).

Dando maior reveréncia as subjetividades, a educagdo que Freire apresenta
contempla um aparato realista e social, se lembrarmos que:
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“[...] uma das primordiais tarefas da pedagogia critica radical
libertadora ¢ trabalhar a legitimidade do sonho ético-politico da
superagdo da realidade injusta. (...) E defender uma pratica
docente em que o ensino rigoroso dos contetidos jamais se faca
de forma fria, mecanica e mentirosamente neutra”. (FREIRE,
2000, p.22)

E ainda: “Movidas pela bondade dos coragdes € que o mundo se refaz. E, ja que a
educacao modela as almas e recria os coragoes, e¢la ¢ a alavanca das mudancgas sociais”
(FREIRE, 1989, p.18).
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