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RESUMO

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES) ¢ responsavel por
analisar as instituigdes, os cursos € o desempenho dos estudantes. As avaliagdes sao
realizadas com base no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e nas
avaliacOes institucionais ¢ dos cursos. Considera-se ainda as informagodes fornecidas
pelas proprias Instituicdes de Ensino como a autoavaliacdo, o PDI, PPI e Projetos
Pedagdgico. Para dar inicio a esse Estudo de Caso identificou-se quais dimensdes sao
avaliadas pelo SINAES para abertura e recredenciamento das Institui¢des de Ensino
Superior — IES, em seguida realizou-se o levantamento dos dados da avaliagao realizada
na UNIR e por fim fez-se uma analise dos conceitos que foram tidos como insatisfatorio
pela Comissao. Deu-se inicio a este estudo de caso por meio do problema de pesquisa
relacionado ao motivo da Fundag¢do Universidade Federal de Rondonia — UNIR nao
possuir conceito maximo nas dimensodes avaliadas pelo SINAES no processo de
recredenciamento da Instituicdo de Ensino Superior. O objetivo geral da pesquisa ¢
analisar em quais dimensdes a UNIR ndo foi classificada como satisfatéria para o
Recredenciamento junto ao MEC e elencar medidas para que possa atingir o conceito
mAaximo nos Proximos processos.
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1. Introducao

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) ¢
responsavel por analisar as instituigdes, os cursos € o desempenho dos estudantes. Esses
processos de avaliacdo levam em consideragdo os aspectos como ensino, pesquisa,
extensao, responsabilidade social, gestdo da institui¢ao e corpo docente.

Além disso o SINAES reune informagdes do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e das avaliagdes institucionais e dos cursos. As informagdes
obtidas sao utilizadas para orientagdo institucional das Institui¢des de Ensino Superior e
também para dar embasamento as politicas publicas de cada localidade.

Outro grande aspecto relevante desses dados ¢ para a sociedade, especialmente
aos estudantes, como referéncia quanto as condi¢des de cursos e institui¢des. Os
processos avaliativos do SINAES sao coordenados e supervisionados pela Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES). Sua operacionalizagdo ¢ de
responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) (Portal do INEP, 2016).

A pesquisa ganha lastro na seguinte problematizacdo: Por que a Fundagao
Universidade Federal de Rondonia — UNIR ndo possuiu conceito méaximo nas
dimensdes avaliadas pelo SINAES no processo de recredenciamento da Institui¢do de
Ensino Superior?

Com base nas informagdes levantadas pelas Comissdes de Avaliagdo esta
pesquisa teve como objetivo geral: Identificar em quais dimensdes a Universidade
Federal de Rondonia ndo obteve conceito maximo no que tange a satisfagdo para o
Recredenciamento junto ao MEC e elencar medidas para que possa atingi-lo no
proximo processos.

No intuito de atingir o objetivo geral fundamentou-se o estudo em trés objetivos
especificos: Realizagdao do levantamento da avaliagdo do SINAES e do PDI 2016 —
2018 da UNIR; Analise do Relatorio de Avaliagdo para Recredenciamento elaborado
pela Comissdao de Avaliagdo do SINAES; e Propor medidas que alavanquem os
conceitos de cada topico avaliado e tido como insatisfatorio para o Recredenciamento
da UNIR pela Comissao de Avaliadores do SINAES.

2. Referencial Tedrico
2.1.Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacio Superior — SINAES

O SINAES foi criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, vinculado ao
Ministério da Educagao — MEC, ¢ composto por trés componentes basicos: a avaliagdao
das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. Nessa vertente este
Sistema avalia todos os aspectos que estdo relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensdo, a responsabilidade social, ao desempenho dos alunos, a gestdo da institui¢do,
ao corpo docente, as instalacdes e outros mais que influenciam diretamente na relagdo
ensino aprendizagem.

Os objetivos principais do SINAES estao relacionados a identificagdo do mérito
e valor das instituigdes, areas, cursos e programas, nas dimensdes de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e formacao; aperfeicoar a qualidade da educagdo superior, orientar a
expansdo da oferta; e promover a responsabilidade social das Instituicdes de Ensino
Superior, observando sempre a identidade institucional e a autonomia.

O SINAES ¢ composto por diversos instrumentos que dao suporte direto a sua
missao de avaliar as instituicdes como a auto avaliacdo, a avaliacdo externa, o ENADE
a Avaliagdo dos cursos de graduagdo e instrumentos de informacao (censo e cadastro).
Com base nos resultados obtidos por meio dessas pesquisas ¢ possivel tracar um
panorama da qualidade dos cursos e instituigdes de educagdo superior no Pais.


http://portal.inep.gov.br/web/guest/superior-condicoesdeensino

Dentro da Estrutura do SINAES ha uma Comissdo Nacional de Avaliagdao da
Educagao Superior — CONAES que ¢ responsavel por coordenar e supervisionar os
processos € ainda o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP que operacionaliza todas agao.

Apoés as avaliagdes realizadas pelo SINAES ¢ encaminhado as IES para que
possam basear-se nessas informacdes para orientar sua eficacia institucional e
efetividade académica e social. Os 6rgdos governamentais as utilizam para orientar as
politicas publicas. J& os estudantes, pais de alunos, institui¢des académicas e publico em
geral rem como base orientar suas decisdes quanto a realidade dos cursos e das
institui¢des brasileiras (Portal INEP, 2016).

2.1.1. Avaliacdo SINAES

O SINAES baseia-se nas avaliagdes institucionais, dos cursos ¢ dos estudantes
para concretizar seus resultados. Ha dez dimensdes internas e externas que sao
consideradas condi¢des essenciais para uma boa avaliagdo institucional, sendo elas: 1.
Missdo e PDI; 2. Politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo e a extensao; 3.
Responsabilidade social da IES 4. Comunicagdo com a sociedade; 5. As politicas de
pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-administrativo; 6. Organizagdo de
gestdo da IES; 7. Infraestrutura fisica; 8. Planejamento de avaliagcdo; 9. Politicas de
atendimento aos estudantes; e 10. Sustentabilidade financeira.

Tratando-se da avaliacdo dos cursos, o SINAES considera apenas trés
dimensdes, sendo elas: 1. Organizagdo Didatico-Pedagogica; 2. Perfil do Corpo Docente
e 3. Instalagdes fisicas.

Ja a avaliacdo dos alunos ¢ realizada através do ENADE, com a aplicacao
perioddica de um exame, que abrange os alunos de todos os cursos de graduagao, ao final
do primeiro e do ultimo ano de curso. Esta avaliagdo ¢ composta de conceitos, que leva
em consideracdo os padroes minimos estabelecidos por especialistas de todas as
diferentes areas do conhecimento abordado.

2.1.1.1.Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

Uma Instituicao de Ensino Superior tem sua criacdo motivada de acordo com os
dispositivos estatutarios, regionais e regimentais, sendo estes elementos e objetivo
unicos para cada uma das IES. Para que possa ser implantada e dada continuidade a
oferta dos cursos, faz-se necessario a ado¢cdo de um controle extremo das atividades
educacionais a que se propdem ofertar, devendo estar sempre atento a um planejamento
criterioso e intencional voltado para o cumprimento de sua fung¢do social.

O PPI ¢ um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodologico que norteia
as praticas académicas da IES. No momento de sua elaboragdo o Projeto devera
evidenciar sua visdo no papel educacional superior ¢ ao mesmo tempo explicitar a
contribuicdo social daquela instituicdo nos ambitos local, regional e nacional, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensao na busca da articulagdo entre o real e o desejavel.

A Comissao de Avaliagdo do MEC observara o histérico da institui¢ao; seus
mecanismos de inser¢do regional; sua missdo; as politicas de gestdo, de ensino, de
pesquisa, quando for o caso, de extensdo; ambitos de atuagdo; principios filoséficos
gerais; perfil humano, perfil profissional; concepg¢des de processos de ensino e de
aprendizagem, de curriculo, de avaliacdo de ensino e de planejamento e os diversos
programas das unidades de estudo, de modo a apreender se o PPC ¢ coerente com o
perfil institucional.

2.1.1.2. Projeto Pedagogico de Curso (PPC)



Cada curso oferecido por uma IES devera dispor de um Projeto Pedagogico de
Curso (PPC) que considerara as especificidades da respectiva area de atuagdo. As
politicas académicas institucionais contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
— PPI terdo sua materialidade dada nos PPCs, vez que nele sera contida as referéncias
das acdes e decisdes de um determinado curso em consonancia com a especificidade da
area de conhecimento levando sempre em consideracdo o contexto da respectiva
evolucdo historica do campo de saber.

Cabera a Comissao de Avaliagdo do MEC avaliar a sinergia entre o PPC ¢ os
documentos institucionais. Sabendo que as orientacdes académicas dos PPCs estdo
compostas por conhecimentos e saberes considerados necessarios a formagdo do
egresso; estrutura e conteudo curricular; ementdrio, bibliografias bésicas e
complementares; principais estratégias de ensino; corpo docentes; recursos materiais €
infraestrutura de apoio ao pleno funcionamento do curso.

2.1.1.3.Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional é um planejamento elaborado para
um determinado periodo e norteara as principais acdes que devem ser tomadas pela IES
nos proximos anos. Ele esta diretamente atrelado a gestdo e além disso considera a
filosofia de trabalho, & missdo a que a Institui¢do se propde, as diretrizes pedagogicas
que orientam suas a¢des, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas e
cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver. Cabe a Comissdo de Avaliacao
do MEC perceber se o PPC esta relacionado ao PDI.

2.1.2. Coleta de informacoes pelo SINAES

Para a realizacao das avaliagdes o SINAES também utiliza como fonte de
informagdo o Censo da Educagdo Superior que inclui informagdes sobre atividades de
extensdo; o Cadastro de Cursos e Instituicdes e a Comissdo Propria de Avaliagdo, que
foi instituida nas Instituigdes do Ensino Superior para conduzir os processos de
avaliacdo interna da institui¢ao, de sistematizagdo e de coleta de informagoes.

O processo de auto avaliagdo € realizado pela Comissao Propria de Avaliacao,
onde cada instituicdo realizard uma auto avaliacdo e este serd o primeiro instrumento a
ser incorporado no conjunto de instrumentos constitutivos do processo global de
regulacdo e avaliagdo. Ela exige uma articulagdo direta com a realizagdo de um auto
estudo, seguindo o roteiro geral proposto em nivel nacional, acrescido de indicadores
especificos, projeto pedagdgico, institucional, cadastro e censo (Portal do INEP, 2016).

Neste relatorio estara contida todas as informacdes e demais elementos
avaliativos constantes de um roteiro comum a toda a estrutura nacional, analises
qualitativas e agdes de carater administrativo, politico, pedagdgico e técnico-cientifico
que a IES pretende empreender em decorréncia do processo de auto avaliagdo,
identificacdo dos meios e recursos necessarios para a realizacdo de melhorias, assim
como uma avaliagdo dos acertos e equivocos do proprio processo de avaliagdo.

As avaliacOes externas sao feitas por membros pertencentes a comunidade
académica e cientifica que sdo reconhecidos pelas suas capacidades nas dreas de
formacao e portadores de ampla compreensdao das instituigdes universitarias. Apos a
realizagdo dessas avaliagdes o primeiro passo da coleta de informagdes para embasar a
avaliacdo do SINAES esta completo.

Dando continuidade e para aperfei¢oar as avaliagdes ¢ feito o Censo que ¢ um
instrumento independente de grande potencial informativo, que traz importantes
elementos de reflexdo para a comunidade académica, para o Estado e a populagdo em
geral. Diante disto torna-se essencial que os instrumentos de coleta de informagdes
censitarias realizem a integragdo dos processos de avaliagdo institucional, oferecendo



elementos tuteis a compreensdo da institui¢do e do sistema.

Os dados oriundos do Censo irdo integrar o conjunto de analises e estudos da
avalia¢do institucional interna e externa, fazendo com que a construcdo de dossiés
institucionais e de cursos, posteriormente publicadas no Cadastro das Institui¢des de
Educacao Superior, tenha maior integridade e respaldo em suas fontes de informagao.

O ultimo passo ¢ a realiza¢ao do levantamento e disponibilizagdao ao publico das
informacdes do Cadastro das IES e seus respectivos cursos. Essas informacgdes, que
também serdo matéria de andlise por parte das comissdes de avaliagdo, nos processos
internos e externos de avaliacdo institucional, formardo a base para a orientacdo
permanente de pais, alunos e da sociedade em geral sobre o desempenho de cursos e
instituigdes.

2.1.3. Autorizacao de funcionamento das IES

As Instituicdes de Ensino Superior necessitam de uma autorizagao fornecida
pelo SINAES para poderem ofertar seus cursos. Esta autoriza¢do ¢ baseada em atos
Autorizativos ¢ Atos Regulatorios que resultam das avaliagdes realizadas. Os atos
Autorizativos consistem no credenciamento de IES, autoriza¢do e reconhecimento de
cursos ofertados e os Atos Regulatorios estdo diretamente atrelados ao
recredenciamento de IES e renovag¢ao de reconhecimento de cursos.

Quando os resultados sao considerados favoraveis ¢ concedida a autorizacao de
abertura e oferta dos cursos reconhecidos pelo MEC. Nos casos dos resultados
insatisfatorios sera celebrado um protocolo de compromisso firmado entre a IES e o
MEC, onde serdo estabelecidos encaminhamentos, procedimentos e agdes, com
indicacdo de prazos e métodos a serem adotados pela IES para a superagao das
dificuldades.

2.14. ENADE

O ENADE ¢ um Exame Nacional de Desempenho de Estudantes vinculado ao
SINAES que avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdo, em relacao
aos conteudos programaticos, habilidades e competéncias adquiridas no decorrer de sua
formagdo. E um exame obrigatorio e o estudante s tera seu historico escolar regular
apos a realizagdo desta prova. Sua primeira aplicagdo ocorreu em 2004 e a
periodicidade méxima da avaliacdo ¢ trienal para cada area do conhecimento.

Tem como objetivo a avaliagdo do desempenho dos estudantes em relagdo aos
contetidos programaticos previstos nas respectivas diretrizes curriculares dos cursos de
graduagdo, além do desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao
aprofundamento da formagdo geral e profissional. Leva em consideracdo também o
nivel de atualizagdo dos estudantes com relacao a realidade brasileira e mundial.

Como dito anteriormente, os resultados do Enade, aliados as respostas do
Questiondrio do Estudante, constituem-se insumos fundamentais para o célculo dos
indicadores de qualidade da educacdo superior: Conceito Enade, Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e Indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io (IGC), normatizados
pela Portaria n® 40 de 2007, republicada em 2010. Esses indicadores tem o papel de
mensurar a qualidade dos cursos e das instituicdes do pais, sendo utilizados tanto para o
desenvolvimento de politicas publicas da educacdo superior quanto como fonte de
consultas pela sociedade (Portal INEP, 2016).

O ENADE possui alguns instrumentos bésico, sendo eles: aplicagdo de uma
prova, o questionario de impressdes dos estudantes sobre a prova; o questiondrio do
estudante; e o questiondrio do coordenador (a) do curso. Que tem seus conteudos
definidos através do Ministério da Educagdo com a determinagdo, anualmente, das areas
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propostas pela Comissdo de Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES), o6rgao
colegiado de coordenacao e supervisao do SINAES.

2.2.Universidade Federal de Rondonia

A Fundagdo Universidade Federal de Rondonia (UNIR) foi criada em 1982 pela
Lei n° 7011, de 08 de julho, apds a criacdo do estado de Ronddnia passou a ser
regulamentada pela Lei Complementar n° 47, de 22 de dezembro de 1981. Possui uma
estrutura multicampi composta por oito polos distribuidos nas cidades de Ariquemes,
Cacoal, Guajara-Mirim, Ji-Parana, Porto Velho, Presidente Médici, Rolim de Moura e
Vilhena. Sua sede administrativa esta situada na capital do Estado, onde estao instaladas
a Reitoria e as Pré-Reitorias de Administragdo (PRAD), de Cultura, Extensao e
Assuntos Estudantis (PROCEA), de Graduacao (PROGRAD), de Planejamento
(PROPLAN) e de P6s-Graduagdo e Pesquisa (PROPesq).

A UNIR iniciou suas atividades académicas com trés cursos de Bacharelado: em
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas, com a estrutura herdada da
Fundacdo Centro de Ensino Superior de Rondonia (FUNDACENTRO), vinculada a
Prefeitura Municipal de Porto Velho/RO. Posteriormente foram ofertados os cursos de
Licenciaturas em Pedagogia, Historia, Letras, Educagdo Fisica e Geografia, quando da
sua integracao ao Sistema Federal de Ensino, estabelecendo sua sede administrativa na
cidade de Porto Velho com atuag@o em alguns municipios do Estado de Rondonia.

Em 1996, no Campus de Guajara-Mirim, tiveram inicio os primeiros cursos
Sctricto Senso, sendo eles Mestrado e Doutorado institucionais em Linguas Indigenas.
Em 2001, os Programas de Pds-graduagdo ganharam nova énfase com o Mestrado em
Biologia Experimental e, a partir deste, foram sendo criados novos programas. Ao longo
de treze anos, a oferta de cursos foi se expandindo e, atualmente, a UNIR possui treze
programas de pos-graduacgdo stricto sensu institucionais, com 15 (quinze) cursos e 03
(trés) programas em rede. Essa expansdo gradativa, como observada nos graficos do seu
PDI (Pag. 54), sofreu impacto relevante em 2007 ao se aderir ao Programa de Expansao
e Reestruturagdo das Universidades Federais (REUNI) do MEC (PDI 2016-2018, 2014).

Um dos grandes diferenciais que a UNIR possui ¢ a oferta de cursos de Pos-
Graduagdo Sctricto Sensu, o que faz dela a maior responsavel pela formagao de mestres
¢ de doutores em todo Estado. Esse compromisso com a formagdo de alto nivel
possibilita a geracdo de mado de obra qualificada para atender a demanda por
pesquisadores na regido (PDI, 2014).

A organizagdo didatico-pedagogica da UNIR ¢ feita com base no Regimento
Interno, Estatuto, Normas Gerais e Especificas que norteiam as politicas e praticas
pedagogicas. Tais medidas sdo adotadas pela auséncia de um Projeto Pedagogico
Institucional que articularia todas estas informagdes com o PDI.

De acordo com a Resolucao 278/2012 — CONSEA/UNIR o Projeto pedagdgico
de cada curso deve ser constituido com a participagdo efetiva da Comunidade
Académica (docentes, estudantes e técnicos), além de ser composto por todos os
interesses sociais da area a que esta vinculado, estar adequado a legislacdo e demandas
estruturais. Outros aspectos importantes que devem estar previstos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos sdo os procedimentos para avaliacdo e metodologias de ensino,
que compreende a avaliagdo institucional do curso e a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem e avaliagdo.

O PDI 2016 — 2018 descreve o perfil institucional (histérico, missdo, finalidades,
objetivos e metas), projeto pedagodgico (gestdo institucional, politicas de ensino,
politicas de extensdo, politicas de educacdo inclusiva, responsabilidade social,
organizacdo académica), infraestrutura, programa de expansdo para o periodo,



atendimento aos portadores de necessidades especiais, aspectos financeiros e
or¢amentarios, e aspectos pertinentes a avaliacdo bem como o acompanhamento do
desenvolvimento institucional. A IES pauta sua atuagdo em cursos de ensino superior
em nivel de graduagado e pds-graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu.

3. Metodologia

Esta pesquisa ¢ de carater exploratdrio que na visdo de Gil (2008) “sdo
desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca
de determinado fato. Esse tipo de pesquisa ¢ realizado especialmente quando o tema
escolhido ¢ pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipoteses precisas e
operacionalizaveis.”.

A pesquisa exploratdria, assim norteada, integra-se ao planejamento da pesquisa
principal. Constitui parte dela e ndo subsiste por si s6. E um meio simplesmente, mas
um meio muito importante para mostrar a realidade de forma verdadeira. (PIOVESAN;
TEMPORINI, 1995). Todavia, relacionada as avalicdes da Fundacdo Universidade
Federal de Rondonia, mais precisamente ao processo de recredenciamento junto ao
SINAES, nao hé estudos, assim surgi a necessidade de uma pesquisa.

Realizamos a pesquisa com base em fontes primarias e secundarias a partir da
busca de determinagdes oficiais publicadas no site do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais — INEP e de entrevista realizada com a Diretora do NUCSA a respeito da
gestao e atuagdo dos departamentos em relacdo aos quesitos apontados e avaliados pela
Comissao.

Tratando-se de um caso especifico da UNIR esta pesquisa caracterizou-se
também como Estudo de Caso, pois Gil (1995) afirma ainda que o estudo de caso ndo
aceita um roteiro rigido para a sua delimitagdo, mas ¢ possivel definir quatro fases que
mostram o seu delineamento: a) delimitacdo da unidade-caso; b) coleta de dados; c)
selecdo, analise e interpretacdo dos dados; d) elaboragao do relatorio.

Inicialmente delimitou-se a pesquisa por meio da escolha da avaliacdo das
diretrizes do SINAES da UNIR, em seguida realizou-se o levantamento das
informagoes junto ao Portal do INEP. Na terceira fase foram tabulados os dados e por
fim realizado um diagnostico com base nas avaliagdes.

Relacionada a natureza a pesquisa ¢ considerada como aplicada pois sua
motivacao esta destinada a necessidade de produzir conhecimento para a aplicagdo de
seus resultados, tem objetivo de contribuir para um fim pratico e buscou solucionar o
problema de forma imediata (Barros e Lehfeld, 2000), ou seja, propds uma solugdo para
alavancar o conceito dado pelo SINAES em relacdo ao processo de Recredenciamento
da UNIR.

4. Analise e Discursdo dos Resultados

A Comissao de Avaliagdo Institucional Externa com fins de Recredenciamento
da IES Universidade Federal de Rondonia, foi designada em abril de 2014 para realizar
a Avaliagdo n° 117588 do Processo n® 201406662, composta por trés professores.

Conforme a Sintese da Ac¢ao Preliminar a Avaliacao o PDI referente ao periodo
2014-2018 da UNIR estd condizente com a estrutura determinada pelo art. 16 do
Decreto n°® 5.733/2006 e o seu conteudo contempla todas as informacdes demandadas
em cada item/aba. O PDI apresenta um quadro de objetivos e metas para o Ensino,
Pesquisa e Extensdo, para o periodo de sua vigéncia. Também esta descrito no PDI o
perfil docente e técnico-administrativo, juntamente com a politica de qualificacdo e de
carreira, estrutura organizacional, planejamento da autoavaliag¢do institucional, além do
planejamento da infraestrutura (Relatério de Avaliagdo e-MEC, 2016).



Pode-se observar que no que tange a analise geral do PDI a UNIR atingiu as
diretrizes desejadas pelos avaliadores do MEC e que esta com seu Projeto de
Desenvolvimento institucional bem encaminhado para o desenvolvimento da IES e
atendimento a questao social, que ¢ um de seus objetivos principais.

A avaliagdo pela comissdo se deu em trés dias, sendo o primeiro destinado a
visita in-loco, a reunido com os integrantes da CPA, com Diretores, coordenadores,
NDE's, em seguida reuniram-se com o Corpo Docente e finalmente com o Corpo
Discente. No inicio do segundo dia a Comissao reuniu-se com os funcionarios Técnico-
Administrativos conforme a agenda pré-estabelecida, no restante do dia e no terceiro dia
realizaram a analise dos documentos pertinentes e em seguida a redagao do relatorio da
comissao.

O relatorio de avaliagdo da comissdo foi dividido por dimensdes e eixos que
subdividem-se em topicos de analise mais detalhada que possuem conceito de 0 a 5 ¢
uma posterior justificativa para cada conceito concedido, demonstrado nos quadros a
seguir.

Quadro 01 — Categorias Avaliadas — Dimensao 1

Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliagao Institucional &

Planejamento e Projeto/processo de autoavaliacdo institucional 3

Avaliacao Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica 2

Institucional Autoavaliacgdo institucional ¢ avaliagdes externas: analise e 5
divulgac¢do dos resultados

Elaboracao do relatdrio de autoavaliagao 3

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Relatorio de Avaliagdo e-Mec — 2016.

Relacionado a Dimensdo 1 foram analisados os quesitos relativos ao
Planejamento e Avaliagdo Institucional que de modo geral a universidade possuiu uma
média de 2,6 (dois virgula seis). Tendo contribuido significativamente para esse
conceito a auséncia de autoavaliagdo nos anos de 2006 a 2012; a insuficiéncia da
participacdo da comunidade académica na autoavaliagdo institucional; e a divulgacao
dos resultados dos processos de autoavaliagdo institucional e das avaliagdes externas
previstas e implantadas, realizando apenas a publica¢do no site da universidade.

Quadro 02 — Categorias Avaliadas — Dimensao 2
Eixo Topico Conceito \
Missao institucional, metas e objetivos do PDI 3
Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduagéo e de 3
pos-graduacdo.
Coeréncia entre o PDI e as praticas de extensao. 3
Coeréncia entre o PDI ¢ as atividades de pesquisa/iniciagdo cientifica, 4
tecnologica, artistica e cultural.
Coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais no que se refere a

Desenvolvimento diversidade, ao meio ambiente, 8 memoria cultural, a produgéo 4
Institucional artistica e ao patriménio cultural.
Coeréncia entre o PDI e as a¢des institucionais voltadas para o 4
desenvolvimento econdmico e social.
Coeréncia entre o PDI e agdes de responsabilidade social: inclusdo 4
social.
Coeréncia entre o PDI e agdes afirmativas de defesa e promocao dos 4

direitos humanos e igualdade étnico-racial.
Internacionalizagdo: coeréncia entre o PDI e as a¢des institucionais. 3
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Relatorio de Avaliagdo e-Mec — 2016.



Tratando-se da segunda dimensao (quadro 02) a UNIR obteve uma média de 3,6
(trés virgula seis) no conceito de Desenvolvimento Institucional tendo todos os seus
topicos atingido de maneira suficiente, bem como estarem detalhadas no PDI 2016 —
2018 para maiores aperfeicoamentos e cumprimento das metas previstas.

A coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciagdo cientifica,
tecnologica, artistica e cultural; as agdes institucionais voltadas para o desenvolvimento
econdmico e social; as agdes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, & producdo artistica e ao patrimonio cultural; a¢des de
responsabilidade social: inclusdo social e a¢des afirmativas de defesa e promocao dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial, contribuiram significativamente para a
alavancagem do conceito.

Estas Medidas estdo com maior destaque tendo em vista que a maior atuacao da
Universidade estd direcionada ao desenvolvimento regional, social, de pesquisas
académicas e igualdade ético-racial.

Quadro 03 — Categorias Avaliadas — Dimensio 3

Eixo Toépico Conceito

Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de

graduacao.
Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacdo stricto sensu.
Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacgdo lato sensu.
Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa
ou inicia¢do cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.
Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a
extensao.
POLITICAS Politicas Institucionais e a¢des de estimulo relacionadas a difusdo das
ACADEMICAS producdes académicas: cientifica, Didatico-pedagdgica, tecnologica, 3
artistica e cultural.
Comunicag¢do da IES com a comunidade externa.
Comunicag¢do da IES com a comunidade interna.
Programas de atendimento aos estudantes.
Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a
producdo discente.
Politica e a¢des de acompanhamento dos egressos.
Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioecondmico.
Inovagdo tecnologica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI e as
agoes institucionais.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Relatorio de Avaliagdo e-Mec — 2016.

N AW W

— | —

A terceira dimensao que trata das Politica Académicas possuiu uma média de
2,7 (dois virgula sete) onde o maior destaque foi os Programas de atendimento aos
estudantes. Ja as Politicas e acdes de acompanhamento dos egressos € a Atuagdo dos
egressos a IES no ambiente socioeconomico, consta no PDI a criagdo de uma politica
para ser implementada, porém atualmente ndo hd nenhum dado que pudesse ter sido
analisado pela comissao.

Quanto aos Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a
producdo discente, na visdo dos avaliadores ndo hé estabelecido um programa de apoio
a realizacao de eventos, nem mesmo uma priorizagdo que articulem a pesquisa ao
ensino e a extensdo, como uma maneira de garantis a publicidade dos resultados das
praticas académicas na instituicao. Impossibilitando assim uma maior integracao entre a
Universidade e a sociedade, tendo um incentivo a produgdo insuficiente, tais fatos
justificam o conceito dois demonstrado no Quadro 03.
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Quadro 04 — Categorias Avaliadas — Dimensio 4

Eixo Topico Conceito
Politica de formacao e capacitacdo docente. 4
Politica de formacao e capacitacdo do corpo técnico-administrativo. 4
Gestao Institucional. 3
POLITICAS Sistema de R§gisno Acadérpico. 3
DE : Sust.entablhdade quancelra. : 2
GESTAO Relacdo entre o planejam?nt(). ﬁn.ancelro (orcamento) e a gestao 3

institucional.

Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo docente. 3
Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico- 3

administrativo.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Relatorio de Avaliagdo e-Mec — 2016.

Tratando-se de Politicas de Gestao a média da avaligao foi 3,1 (trés virgula um),
deixando a desejar apenas a Sustentabilidade financeira uma vez que seus recursos sao
provenientes de recursos do Tesouro Nacional, predeterminado pela Lei Orcamentaria
Anual do Governo Federal, entretanto estes recursos nao sdo suficientes para a auto
sustentacao da Instituicao.

Ja as politicas de Formagdo e Capacitagdo de Docentes e do corpo técnico-
administrativo tiveram destaque positivos, pois estdo muito bem previstas no PDI e
sendo implementadas para atender as necessidades destes.

Quadro 05 — Categorias Avaliadas — Dimensio 5

Conceito
3

Instalagcdes Administrativas.
Salas de Aula.
Auditoério (s).
Sala (s) de Professores.
Espagos para atendimento aos alunos.
Infraestrutura para CPA
Gabinetes/Estacdes de trabalho para professores Tempo Integral — T1.
RS . .Instalagées Sanitarias '
FiSICA Biblioteca: Infraestrutura Fisica
Biblioteca: Servigos e Informatizagio
Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo.
Salas(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente.
Recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagao.
Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica.
Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servigos.
Espacos de convivéncia e de alimentacdo.
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Relatorio de Avaliagdo e-Mec — 2016.

WL W W WM W W W IN NN W W W

A Infraestrutura Fisica deixou a desejar com uma média de 2,8 (dois virgula
oito), todavia ndo houve nenhum conceito abaixo de dois. Os que obtiveram avaliacdo
igual a dois e que necessitam de uma maior atencdo foram Espagos para atendimento
aos alunos; Infraestrutura para CPA, Gabinetes/Estacdes de trabalho para professores de
Tempo Integral — TI e Biblioteca: plano de atualizacdo do acervo.

Tendo como principais caracteristicas o improviso, péssimas condi¢des, baixa
iluminacdo, estacdes de trabalho insuficientes e sem acesso aos portadores de
necessidades especiais.

Ainda da Avaliagdo da Comissdao constam os critérios relacionados aos
Dispositivos Legais que a UNIR preencheu todos os requisitos legais, tendo ressalvas
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no Alvara de funcionamento e no Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).
Tais ressalvas ja estao em fase de expedicao pelos 6rgaos competentes.

Relacionado a manutengdo ¢ Guarda do Acervo Académico, Condig¢des de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, Plano de Cargos e Carreira
Docente; Plano de Cargos e Carreira dos técnicos administrativos; Titulagdo Corpo
docente, Regime de Trabalho do Corpo Docente, Forma Legal de Contratacio dos
Professores; Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), Comissao Local de
Acompanhamento e Controle Social (COLAPS) (NSA), Normas e procedimentos para
credenciamento e recredenciamento de Centros Universitarios (NSA); Normas e
procedimentos para credenciamento e recredenciamento de Universidades, Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educagio das Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de
Histoéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, Politicas de educacdo ambiental,
Desenvolvimento Nacional Sustentavel e Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos sdo todos atendidos pela Instituicdo de Ensino Superior. De modo
geral, verificou-se que a UNIR atende aos requisitos legais para funcionamento como
universidade.

Apoés realizada todas as andlises e avaliacdes a Universidade Federal de
Rondodnia apresentou um perfil de qualidade suficiente e um conceito final igual a trés.

5. Conclusao

Considerando as cinco dimensdes analisadas pela Comissdo de Avaliadores
instituida pelo SINAES para o processo de Recredenciamento da Universidade Federal
de Rondodnia, observa-se que trés eixos foram conceituados acima da média dois e dois
eixos com média cima de 3. Todavia foi elaborado no ano de 2014 pela instituigdo em
analise um Plano de Desenvolvimento Institucional para ser aplicado nos exercicios de
2016 — 2018 que além de buscar melhorias para os docentes e discentes, objetiva
também realizar mudancas para alavancar os resultados no préximo processo avaliativo.

Como resultado deste estudo sugerimos que sejam realizadas maiores agdes de
divulgacdo das medidas adotadas pela universidade, bem como cumpra-se os
cronogramas instituidos pelo SINAES das autoavaliagdes necessarias para auxiliar os
processos de recredenciamento.

Hé4 também a necessidade de realizagdo de maiores politicas e acdes de
acompanhamento dos egressos e a Atuacdo dos egressos a IES no ambito
socioecondmico, pratica ausente na universidade. Outro aspecto bastante relevante que
exige melhora, porém nota-se que a Instituicdo j& estd adotando praticas para
solucionar, € a infraestrutura que deixou bastante a desejar na avaliacdo dos membros
da Comissdo. A estruturagdo de laboratdrios para os cursos de ciéncias da saude, bem
como centros de tecnologia com sistemas utilizados no mercado de trabalho para o
curso de ciéncias contdbeis, sdo praticas que tornariam 0S egressos com maior
diferencial no mercado de trabalho.
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