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ANALISE DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA DE MIGRACAO DE
CONSUMIDORES CATIVOSPARA O MERCADO LIVRE DE ENERGIA: ESTUDO
DE CASO EM INDUSTRIAS DA CERAMICA VERMELHA LOCALIZADASNO
MUNICIPIO DE SOMBRIO/SC

Gabrid Paulo de Souza

RESUMO

O custo com energia el étrica apresenta importancia significativa no processo de producdo da
indastria da ceramica vermelha, sendo que as empresas localizadas no municipio de
Sombrio/SC inserem-se neste contexto. O presente projeto apresentou como objetivo geral
avaliar a viabilidade técnica e econémica de migracdo dos consumidores do Mercado Cativo
para 0 Mercado Livre de Energia por meio de um estudo de caso com industrias ceramicas
cooperadas a Cooperativa de Exploracdo Mineral de Sombrio (CEMISO), que buscam por
meio da migragéo reduzir o custo no valor da energia elétrica adquirida. Para tanto, realizou-
se levantamento bibliografico sobre o tema, definiu-se as indUstrias ceramicas a serem
atendidas no projeto, realizou-se avaliagdo técnica dos requisitos a serem atendidos para
migracdo e a projecao dos custos com instalagdo e compra de energia em um periodo de dois
anos. Para atender os requisitos legais do Ambiente de Contratacéo Livre (ACL), avaliou-se 0
potencial de aumento na demanda contratada individualmente e a utilizagdo da CEMISO para
contratualizagdo no Mercado Livre através da mudanca do seu segmento de atuacdo, de
exploragdo mineral para mista, incluindo agora cooperativa de consumo. Espera-se que o
presente projeto auxilie no entendimento da legislacdo vigente sobre o mercado de energia
elétrica e sirva como referéncia técnica e econdmica para as indUstrias avaliarem o potencial
de enquadramento como Consumidores Especiais.

Palavras-chave: Ceramicavermelha. Mercado Livre de energia. Consumidores Especiais.
1INTRODUCAO

Os gastos com energia, elétrica e térmica, representam grande parte dos custos de
producdo das industrias da cerdmica vermelha. Em decorréncia do aumento da tarifa de
energia elétrica nos Ultimos anos e da crise econdémica que afeta o setor industrial, ocorre a
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busca intensa por alternativas ou solugdes que visam diminuir o valor da fatura de energia e,
consequentemente, reduzir os custos de producéo.

A criagdo do Ambiente de Contratagcdo Regulado (ACR) e do Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL) criou a opcéo de escolha para as indUstrias na aquisicdo de energia
el étrica através de contratos regulados ou pelo Mercado Livre, onde os contratos bilaterais séo
livremente negociados e firmados entre Agentes Geradores, Comercializadores,
Consumidores Livres, Importadores e Exportadores de energia, apresentando como vantagens
a liberdade na negociagéo de preco, no conhecimento dos regjustes e na possibilidade de
venda da energia excedente por meio de contratos bilaterais (COPEL, 2016).

Apesar da regulamentacéo do Mercado Livre ter ocorrido com a Lei 9.074, de 07 de
julho de 1995, fatores como incertezas regulatorias e desinformacdo dos consumidores quanto
a elegibilidade, documentacdo necessaria e tipos de contrato ocasionaram a baixa procura
inicial na migracdo para o Ambiente de Contratacdo Livre. Contudo, As alteracOes
decorrentes do novo plano de governo, regidos pela Lei 10.848 de marco de 2004, vem
promovendo intensificagdo na transicdo para o Mercado Livre, principamente para aqueles
consumidores classificados como Consumidores Especiais.

As industrias ceramicas localizadas na cidade de Sombrio ndo possuem a demanda
contratada minima, de 500 kW, para migracéo individual do ACR ao ACL.

O presente projeto se propde em contribuir para o melhor entendimento do
Ambiente de Contratacdo Livre e busca avaliar a viabilidade técnica e econdmica da transi¢éo
das empresas para 0 Mercado Livre por meio da ateracéo individual da demanda contratada

ou pela comunh&o de carga através da uni&o das empresas por intermédio de uma cooperativa.

2 REFERENCIAL TEORICO

A seguir apresentam-se 0s principals conceitos relacionados ao mercado de energia
elétricano Brasil e um panorama do setor industrial estudado.

2.1 Reestruturacéo do mercado de energia elétrica

A reforma do setor elétrico brasileiro é parte integrante do conjunto de medidas
politicas pré-mercado implementadas no inicio da década de 90 (ARAUJO, 2001).

As mudancas mais evidentes se iniciaram através da Lei N°. 8.631, de 4 de margo de
1993, que extinguiu a equalizagdo tarifaria. Assim, as tarifas passaram a ser estabelecidas

entre concessionario e Poder Concedente, devendo cobrir os custos especificos de cada



concessiondria, promovendo um acerto de contas entre as empresas e 0 governo federal
(BRASIL, 1993)

A criacdo do Mercado Livre de Energia se deu em 7 de julho de 1995, com a Lei N°
9.074, em seu Art. 15° onde se estabeleceu a figura do Produtor Independente de Energia
(PIE) e criou a possibilidade de compra de energia elétrica através do Mercado Livre para
aqueles usuarios com carga igual ou superior a 10.000 kW, atendidos em tensdo igual ou
superior a 69 kV. Apos cinco anos de sua publicacdo, a Lei previa que os consumidores com
cargaigual ou superior a 3.000 kW, atendidos em tenséo igual ou superior a 69 kV, poderiam
optar pela compra de energiano Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) (BRASIL, 1995).

A Lea NO°. 9.427, de 26 de dezembro de 1996, instituiu a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) e determinou que a exploracdo dos potenciais hidraulicos fosse concedida
por meio concorréncia ou leildo, em que o maior valor oferecido pela outorga (Uso do Bem
PUblico) determinaria o vencedor (BRASIL, 1996).

A Le ainda inclui a permissdio para as fontes edlica, biomassa ou solar
comercializarem energia elétrica com consumidor ou conjunto de consumidores reunidos por
comunhdo de interesses de fato ou direito, cuja carga sga maior ou igua a 500 kW,
independente dos prazos de caréncia constantes no art. 15 da Lei N°. 9.074/95 (BRASIL,
1996).

Com aLei N°. 10.438, de 26 de abril de 2002, conforme consta no Art. 26, criou-se a
possibilidade aos produtores independentes de energia el étrica, que possuem autorizacdo da
ANEEL, para aproveitamento hidraulico de poténcia superior a 1.000 kW e inferior a 10.000
kW (BRASIL, 2002).

A Resolugdo Normativa da ANEEL N°. 247, de 21 de dezembro de 2006, foi
responsavel por estabelecer as condicdes para a comercializacdo de energia elétrica oriunda
de fontes incentivadas para consumidor ou conjunto de consumidores com carga maior ou
igual a 500 kW. Conforme citado no Art. 1° 81° inciso I, define-se consumidor especial
como:

Consumidor Especial: consumidor responsavel por unidade consumidora ou
conjunto de unidades consumidoras do Grupo “A”, integrante(s) do mesmo

submercado no SIN, reunidas por comunhdo de interesses de fato ou de direito, cuja
carga sgamaior ou igual a500 kW (ANEEL, 2006).



2.2 Contratos e precificaggo no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e no
Ambientede Contratacgéo Livre (ACL)

A forma de contratualizacéo e o modelo de precificacdo utilizado sdo destacadas como
as principais diferencas entre o Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) e o Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL), conforme apresentado nos itens 2.2.1 e 2.2.2 e possuindo suas

principais caracteristicas de contratos e relagdes comerciais ilustradas na Figura 1.

I Comercizlizador |

Distribuidor 1 || Distribuidor 2 Distribuidor N Cons. Livre 1 Cons. Livre 2 Cons. Livre 3

Ambiente de Contratacdo Ambiente de Contratagéo Livre
Regulada (ACR) (ACL)

CCEAR CCEAL e CCEl

= Contratos de Ajuste

Transagbes contratuais ndo permitidas

Figural - RelagBes comerciais no mercado de energia el étrica (Fonte: CCEE, 2016)

2.2.1 Ambiente de Contratacéo Regulada (ACR)

Por meio da Resolucdo ANEEL N°. 456, de 29 de novembro de 2000, que estabel ece
as condicOes gerais de fornecimento de energia eétrica, os consumidores cativos possuem
apenas uma opc¢do de contrato, que é firmado entre eles e a distribuidora. Conforme citado na
mesma Resolucdo, no Art. 23, 8§ 2°, os contratos possuem prazo de 12 (doze) meses, exceto
guando houver acordo entre as partes. Os contratos podem ser prorrogados, automaticamente,
por igual periodo, desde que o consumidor ndo expresse manifestacdo contraria, com
antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias em relacdo ao término do contrato
(ANEEL, 2000).

A Resolucdo ANEEL N°. 418, de 23 de novembro de 2010 apresenta a classificacdo
dos consumidores no mercado cativo, conforme exposto a seguir.



Grupo “A”: grupamento composto de unidades consumidoras com fornecimento em
tensdo igual ou superior a 2,3 kV, ou atendidas a partir de sistema subterraneo de
distribuicdo em tensdo secundaria, caracterizado pela tarifa binbmia e subdividido
nos seguintes subgrupos:

a) Subgrupo Al - tensdo de fornecimento igual ou superior a230 kV;

b) Subgrupo A2 - tensdo de fornecimento de 88 kV a 138 kV;

¢) Subgrupo A3 - tensdo de fornecimento de 69 kV;

d) Subgrupo A3a - tensdo de fornecimento de 30 kV a44 kV;

€) Subgrupo A4 - tensdo de fornecimento de 2,3 kV a25kV;

f) Subgrupo AS - tensdo de fornecimento inferior a 2,3 kV, atendidas a partir de
sistemna subterréneo de distribuigéo.

Grupo “B”: grupamento composto de unidades consumidoras com fornecimento em
tensdo inferior a 2,3 kV, ou, ainda, atendidas em tensdo superior a 2,3 kV e faturadas
neste Grupo nos termos definidos nos arts. 79 a 81, caracterizado pela estruturacdo
tariféria mondmia e subdividido nos seguintes subgrupos:

a) Subgrupo B1 - residencial;

b) Subgrupo B1 - residencial baixa renda;

¢) Subgrupo B2 - rural;

d) Subgrupo B2 - cooperativa de eletrificacdo rural;

€) Subgrupo B2 - servico publico de irrigacéo;

f) Subgrupo B3 - demais classes,

g) Subgrupo B4 - iluminacdo publica (ANEEL, 2010).

Em conformidade com o Art. 57 da Resolucdo ANEEL N°. 479, de 03 de abril de

2012, é opcional as unidades consumidoras do grupo "A", com tensdo de fornecimento

inferior a69 kV e demandainferior a 300 kW , ainclusdo na estrutura tariféaria horo-sazonal,
com aplicacdo da Tarifa Horo-Sazonal Azul ou Verde (ANEEL, 2012).
ParaaTarifa Azul, a seguinte estrutura tariféria é aplicada:

| — paraa demanda de poténcia (kW):

a) umatarifa para o posto tariféario ponta (R$/kW); e

b) umatarifa para o posto tarifério fora de ponta (R$/kW).

Il — para o consumo de energia (MWh):

a) umatarifa para o posto tarifario ponta em periodo tmido (R$/MWh);

b) umatarifa para o posto tarifario fora de ponta em periodo Gmido (R¥MWh);
¢) umatarifa para o posto tarifario ponta em periodo seco (R¥/MWh); e

d) umatarifa para o posto tarifario fora de ponta em periodo seco (R¥/MWh).

Paragrafo Unico. A partir da publicacdo da resolucdo homologatéria da revisdo
tarifaria do terceiro ciclo de revisdo tarifaria periddica (3CRTP) para as
concession&rias e do primeiro ciclo de revisdo tariféria periddica (LCRTP) para as
permissiondrias, observadas as disposicdes estabelecidas nos Procedimentos de
Regulacdo Tariféria, deve ser considerado para o consumo de energia:

|- umatarifa para o posto tarifario ponta (R$/MWh); e

Il - umatarifa para o posto tarifario fora de ponta (R¥MWh).

Caso a opgao se dé pela insercdo da Tarifa Verde, utiliza-se a seguinte estrutura

tarifaria:

| — tarifa Gnica para a demanda de poténcia (R$/kW); e

Il — para 0 consumo de energia (MWh):

a) umatarifa para o posto tarifario ponta em periodo Gmido (R¥MWh);

b) uma tarifa para o posto tarifario fora de ponta em periodo Gmido (R¥MWh);
¢) umatarifa para o posto tarifario de ponta em periodo seco (R¥/MWh); e



d) umatarifa para o posto tarifario fora de ponta em periodo seco (R¥/MWh).

Paragrafo Unico. A partir da publicacdo da resolucdo homologatéria da revisdo
tarifaria do terceiro ciclo de revisdo tarifaria periddica (3CRTP) para as
concession&rias e do primeiro ciclo de revisdo tariféria periddica (LCRTP) para as
permissiondrias, observadas as disposicbes estabelecidas nos Procedimentos de
Regulacdo Tariféria, deve ser considerado para o consumo de energia:

|- umatarifa para o posto tarifario ponta (R$/MWh); e

Il - umatarifa para o posto tarifario fora de ponta (R¥MWh).” (ANEEL, 2012).

Adicionamente, a Resolugdo Normativa N° 547 da ANEEL, de maio de 2013, institui
o Sistema de Bandeiras Tarifarias, que comegou a vigorar a partir de janeiro de 2015, onde a
tarifa é regjustada de acordo com as condicfes de geracdo e abastecimento do sistema. Na
bandeira verde, ndo ha ateracdo no valor da tarifa de energia. Na bandeira amarela ou
vermelha, h& acréscimo no valor datarifa, liquido de tributos, conforme apresentado no Art.
6°, paragrafo primeiro (ANEEL, 2013).

2.2.2 Ambiente de Contratacéo Livre - ACL

As condi¢des contratuais como valores, vigéncia e quantidade para comercializacdo de
energia elétrica entre geradores, importadores, comercializadores e consumidores livre €
livremente negociada, por meio de contratos bilaterais entre as partes (FLOREZI, 2009).

No caso dos Consumidores Especiais, a Resolugdo Normativa N° 247, de 21 de
dezembro de 2006, estabelece as condigbes para comerciadizacdo de energia elétrica
Conforme indicado no Art. 3°, 0s consumidores ou conjunto de consumidores devem celebrar

oS segw ntes contratos:

| - Contrato de Conexdo ao Sistema de Distribuicdo — CCD ou Contrato de Conexo
ao Sistema de Transmissdo — CCT, nos termos da regulamentagdo especifica; e

Il - Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo — CUSD ou Contrato de Uso do
Sistema de Transmissdo — CUST, nos termos da regulamentacdo especifica
(ANEEL, 2006)

Ademais, no Art. 4°, aresolucdo estabelece que deve ocorrer a celebracdo do Contrato
de Compra de Energia Incentivada (CCEIl), com clausulas livremente negociadas entre
Agente Gerador e Consumidor Especial (ANEEL, 2006).

Desse modo, os Consumidores Especiais conectados ao sistema de transmissdo pagam
a Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST), a0 passo que aqueles conectados ao
sistema de distribuicdo pagam a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), aém de
encargos setoriais (FLOREZI, 2009).



A Lei N°10.762, de 11 de novembro de 2003, em seu Art. 8°, estabelece valores de
reducéo de até 100% nos valores de tarifa do uso dos sistemas elétricos de transmissdo e
distribuicdo para fontes incentivadas (BRASIL, 2003).

Diante disso, a tarifa para os Consumidores Especiais pode ser calculada conforme
apresentado na equacdo 1, onde:

CUSTO, vre = Custo anua total do consumidor no Mercado Livre [R$];
Ceneraia = Custo anua de energia consumida[R$];

Crusprrust = Custo anual de TUSD/TUST [R9];

Cess= Custo anual com encargos setoriais [R9]

(FARIA, 2008).

CUSTOLvre=Ceneraia + Crusprrust + Cess (1)
2.3 Liquidacdo e Garantias Financeiras

As operagdes realizadas por meio da Camara de Comerciaizacéo de Energia Elétrica
(CCEE) sdo contabilizadas e liquidadas de forma multilateral. Um agente em posi¢éo credora
recebe seu crédito de todos os devedores do mercado. Da mesma forma, um agente devedor
efetua o pagamento a todos os credores e ndo especificamente a um ou outro agente credor
(CCEE, 2016).

A liquidagdo financeira ocorre mensamente e € 0 momento de pagamento e
recebimento dos débitos e créditos apurados pelo processo de contabilizagdo. A operagdo de
tais compensacOes € realizada por uma instituicéo financeira autorizada pelo Banco Central,
contratada pela CCEE, recebendo os valores devidos num dia e creditando os valores aos
credores no outro dia (CCEE, 2016).

Com afinalidade de proporcionar maior seguranca nas operagoes, a CCEE estabel eceu
gue os agentes devem necessariamente constituir garantias financeiras, mitigando os efeitos
de eventuais inadimpléncias (CCEE, 2016).

Conforme indicado pelo Manual Provisorio para Obtencdo da Autorizacdo para
Comerciadizacdo de Energia Elétrica da CCEE, o0 agente dever4 manter garantia financeira
equivaente a, no minimo, 10 (dez) vezes o valor do limite operacional para os agentes de
comercializaco vigente junto a instituicdo financeira credenciada durante os seis primeiros
ciclos contébeis (CCEE, 2016).



2.4 Cooperativismo

A Lei N°5.764, de 16 de dezembro de 1971, em seu Art. 4° define que:

As cooperativas sao sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias,
de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos
associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas:

| - adesdo voluntéria, com numero ilimitado de associados, salvo impossibilidade
técnica de prestacdo de servicos;

Il - variabilidade do capital social representado por quotas-partes;

Il - limitagdo do nimero de quotas-partes do capital para cada associado, facultado,
porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for mais
adequado para 0 cumprimento dos objetivos sociais;

IV - incessibilidade das quotas-partes do capital aterceiros, estranhos a sociedade;

V - singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacdes de cooperativas, com excecdo das que exercam atividade de crédito,
optar pelo critério da proporcionalidade;

VI - quorum para o funcionamento e deliberagdo da Assembléia Gera baseado no
numero de associados e ndo no capital;

VIl - retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionamente as operagdes
realizadas pelo associado, salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral;

VIII - indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educacional
e Socid;

IX - neutralidade politica e indiscriminacéo religiosa, racial e social;

X - prestacdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos estatutos, aos
empregados da cooperativa;

X1 - area de admisséo de associados limitada as possibilidades de reunido, controle,
operacdes e prestacdo de servicos.

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), divide as cooperativas em 13
ramos, sendo eles. agropecudrio, consumo, crédito, educacional, especial, habitacional,
infraestrutura, mineral, producéo, salide, trabal ho, transporte e turismo e lazer (OCB, 2016).

No Brasil, no final do ano de 2013, o nimero de cooperativas era de 6827, com quadro
socia de 11.563.427 de associados e contemplando 337.793 empregados, conforme
apresentado natabela 1 (SESCOOP/OCB, 2014).

Tabela 1. Panorama dos Ramos Cooperativos

Ramo de atividades Cooper ativas Associados Empregados

Agropecuério 1.597 1.015.956 164.320

Consumo 122 2.841.666 13.820

Crédito 1.034 5.725.580 39.396
Educacional 300 61.659 4.286

Especia 6 247 7

Habitacional 220 120.980 1.038
Infraestrutura 130 934.892 6.496

Minera 86 87.190 187



Ramo de atividades Cooper ativas Associados Empregados
Producéo 253 11.600 3.387
Saude 849 264.597 92.139
Trabaho 977 226.848 1.929
Transporte 1.228 140.151 11.862
Turismo e Lazer 25 1.696 18
Totais 6.827 11.563.427 337.793

Fonte: SESCOOP/OCB (2014)

O segmento cooperativas de consumo é formado principalmente por supermercados e
farmécias, que representam respectivamente 40,5% e 33,3% de participacdo e movimentando
3 bilhdes de reais em 2013. E possivel ainda identificar um aumento significativo nas
cooperativas mistas, que permitem ao cooperado a otimizacdo do seu tempo, concentrando
mai s de uma atividade no mesmo local (SESCOOP/OCB, 2014).

Em decorréncia de fatores como encarecimento da energia elétrica no Mercado Livre,
dificuldade de contratacéo, exposi¢éo ao mercado de curto prazo e centralizagdo operacional,
Campos e colaboradores (2015) sugere que uma cooperativa de consumo de energia elétrica
criada para atender pequenos consumidores poderia ser uma opcao rea e viavel, do ponto de
vista econdmico e regulatério, gerando diversos beneficios para 0os seus cooperados, tais
como: amitigac&o do risco de exposicdo a altos pregos no Mercado Livre de energia, garantia

de suprimento a pregos competitivos, e reducdo de esforco operacional pelos cooperados.

2.4 Setor daindustria ceramica vermeha

De acordo com dados da Associacdo Nacional da Industria Ceramica (ANICER), em
parceria com o Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2008), existem no
Brasil aproximadamente 6900 industrias de cerdmica vermeha, gerando 293 mil empregos
diretos e 900 mil empregos indiretos, com diferentes nivels de desenvolvimento tecnoldgico e
capacidade produtiva. A maioria das industrias neste setor € de pequeno ou meédio porte e vem
passando por modernizagdo em seu processo produtivo ao longo das Ultimas décadas.

Conforme citado por Camara e colaboradores (2015), o estado de Santa Catarina é
responsavel por 14,7% da producéo naciona de ceramica vermelha, gerando quase 15 mil
empregos em suas 714 industrias, no qual 318 estabelecimentos estdo concentrados no sul

catarinense.
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No municipio de Sombrio, Santa Catarina, 0 setor cerémico € composto por empresas
gue fabricam principalmente tijolos e telhas esmaltadas, fornecendo seus produtos para
construcdes de todo o Brasil (SOMBRIO, 2016).

3METODOLOGIA
Os procedimentos metodol 6gicos utilizados neste projeto sdo apresentados a seguir.

3.1 Construcéo dos cenarios

Constatando-se que a atual demanda de energia pelas empresas estudadas néo atinge o
valor minimo para migragcdo do Mercado Cativo ao Mercado Livre, 0 processo de migragdo
foi analisado por meio de dois cendrios. O primeiro cenario, hipotético, levou em
consideragdo 0 aumento da demanda individual contratada fora da ponta das industrias para
500 kW, que € a demanda minima necessaria para aquisicdo de energia no Ambiente de
Contratacdo Livre para Consumidores Especiais.

O segundo cenario avaliou a juncdo de empresas, sob forma cooperativa, para
utilizacdo de um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) comum e enquadramento
como unidades consumidoras reunidas por comunhdo de interesses de fato ou de direito,
tornando-as aptas & migragdo do Mercado Cativo para o Mercado Livre, na categoria de
Consumidores Especiais, conforme previsto na Resolucdo Normativa da ANEEL N°
247/2006.

3.2 Definicao dasindustrias a serem atendidas pelo projeto

Realizou-se levantamento das indUstrias ceramicas vermelhas instaladas no municipio

de Sombrio - SC, conforme apresentado natabela 2.

Tabela 2. Industrias ceramicas vermel has localizadas em Sombrio/SC

Inddstria Porte
Ceramica Cemael Pequeno Porte
Ceramica Cip6 Microempresa
Ceramica Colares Microempresa
Cerédmica Esmasil Microempresa
Ceramica Furnas Microempresa
Ceramicalsoppo Microempresa

CeramicaMartins Sul Microempresa




11

Inddstria Porte
CeramicaMonteiro Microempresa
Da Silva Produtos Ceramicos Microempresa
Sul Produtos Ceramicos Microempresa
Telhabras Microempresa

Fonte: do autor

Em visitas realizadas a algumas das empresas, percebeu-se que o maior consumo de
energia elétrica e 0 maior interesse em colaborar com o projeto partiu das empresas Ceramica
Cemael e Sul Produtos Ceramicos.

Diante disso, 0 estudo de caso foi realizado nestas duas empresas A Ceramica Cemael
LTDA-EPP e a Sul Produtos Cerémicos LTDA-ME estdo localizadas no interior do municipio
de Sombrio/Santa Catarina, no bairro Retiro da Unido, e atuam na producdo de telhas de

barro.
4.3 Alter acdes contratuais

Para celebragcdo do Contrato de Compra de Energia Incentivada (CCEIl), os
consumidores devem comunicar, formalmente, a concessiondaria ou permissiondria de
distribuicéo o interesse pela ndo prorrogacao do contrato vigente, sendo necessaria portanto a
manifestacdo formal perante a Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC) minima de 180
(cento e oitenta) dias pelo ndo interesse em renovacdo do contrato. No ambito deste projeto,
assumiu-se que as empresas estudadas possuem 0 mesmo periodo de vigéncia contratua e
assim estardo aptas aingressar no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) no mesmo periodo.

4.4 Adequacao das unidades ao Sistema de M edicao e Faturamento (SMF)

Para adequacdo das unidades consumidoras ao Sistema de Medi¢do e Faturamento
como Consumidores Especiais, as empresas deverdo seguir as especificacOes técnicas
estabelecidas no Manual de Procedimentos "Condigdes para Instalagdo de Sistema de
Medicéo de Faturamento Para Clientes Livres, Especiais e Centrais Geradoras”, aprovado
pela Resolugdo DCL N°89, de 16 de junho de 2016, da CELESC.

O Manual de Procedimentos estabelece as condigbes gerais para o SMF para
Consumidores Especiais, define as condigdes para o sistema de comunicagdo entre o SMF e a
CELESC e entre 0 SMF e a CCEE, especifica o Painel de Medicéo para Faturamento (PMF) e
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apresenta 0 modelo do Termo de Pactuagéo que deve ser estabelecido entre a distribuidora,
CELESC, e as empresas interessadas, Ceramica Cemael e Sul Produtos Cerémicos.

A distribuidora seré o agente de medicao responsavel pela adequacdo do SMF junto a
CCEE, devendo seguir a sequéncia apresentada na Figura 2 para regularizacdo das unidades

consumidoras.

Solicitar pare- Aprovar projeto Instalar SMF e
cer de localiza- do SMF junto estabelecer
cdo e enviar ao agente (onexdo com o
informacdes SCDE (VPN)
técnicas a CCEE

(5GP)

Figura 2 - Procedimentos para adequacdo do SMF junto a CCEE (Fonte: CCEE, 2016

4.5 Avaliacao dos custos para implementacdo do projeto

Como forma de estimar os custos para implementacdo do projeto, no qual se inclui as
alteracdes no Sistema de Medicéo e Faturamento (SMF), e custos com projetos para migracao
do Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) para o Ambiente de Contratacéo Livre (ACL),
contatou-se a empresa CPFL Brasil, que atua na intermediac&o de projetos para adequagio no
SMF. Assim, pode-se estimar os valores necessarios para redizacdo das as mudancas
regueridas nas subestactes das empresas avaliadas neste projeto.

4.6 Projecao dos custosde energiano ACR eno ACL

Em posse das faturas de energia das industrias, avaliou-se 0 consumo médio entre os
meses de Agosto de 2015 e Agosto de 2016 nos horérios de ponta e fora de ponta, e utilizou-
se como referéncia as tarifas apresentadas na Resolucéo Homologatéria N° 2.120 de 16 de
agosto de 2016 para calcular os custos mensais com energia elétrica no Ambiente de
Contratacéo Regulado.

Ainda, na relacdo dos custos relativos ao Mercado Cativo, considerou-se que o
Sistema de Bandeira Tarifaria aplicado é o de Bandeira Verde.

Para estimar os custos com energia elétrica no Ambiente de Contratagdo Livre,
contataram-se as empresas COMERC Energia e ENbox, que realizaram projecdes dos custos
para aquisicéo de energia através do Mercado Livre como Consumidores Especiais para 0s
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dois cen&rios de migracdo analisados neste projeto. Foram considerados 50% de desconto na
Tarifa do Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD) e contratos flat, no qual os consumidores
ndo pagarao valores extras por ultrapassarem a demanda de energia contratada e, diante disso,
ndo ficardo expostos diretamente ao Preco de Liquidagéo de Diferencas (PLD).

A andlise financeira do projeto sera redlizada por meio do cdculo do Tempo de
Payback e pelo calculo do Vaor Presente Liquido Descontado (VPL). O Tempo de Payback
mede 0 tempo, em meses, Necessario para se recuperar 0 investimento inicial do projeto
considerando o valor do dinheiro no tempo. Jao VPL Descontado € a diferenca entre o valor
presente das entradas e saidas do projeto trazidos a data zero, sendo calculado a partir da
equacdo 2, apresentada por Brealey & Meyers (1992), onde:

VPL = Valor Presente Liquido Descontado (R$)
FCt = Fluxo de caixano periodo t (R$)

t = Tempo (meses)

| = Investimento inicia (R9)

N= Periodo de projecdo (meses)

i= Taxa de correcao monetaria (%)

VRL=Zo () 1 @

No Ambiente de Contratagdo Regulado, sera utilizado como indice de regjuste amédia
aritmética do regjuste tarifario anual apresentado por meio das Resolu¢des Homol ogatorias da
ANEEL entre os anos de 1997 e 2016.

Para a tarifa de energia e os encargos setoriais no Ambiente de Contratacdo Livre, o
indice de regjuste da fatura utilizado sera o IGPM acumulado anual, que é o indice
comumente utilizado nos contratos, baseando-se na média aritmética referente ao periodo de
janeiro de 1997 e setembro de 2016 enquanto a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicéo
(TUSD) seraregjustada com o mesmo indice utilizado no ACR.

A Taxa Minima de Atratividade considerada é a taxa do Sistema Especia de
Liquidacéo e de Custddia (Selic) referente ao més de setembro de 2016.

4.7 Enquadramento dos Consumidor es Especiais sob forma de cooper ativa

Atuamente, as empresas avaiadas no ambito deste projeto estdo cooperadas a
Cooperativa de Exploracdo Mineral de Sombrio (CEMISO), que atua na exploracdo de
minerais utilizados no processo produtivo da ceramica vermelha. Deste modo, considerou-se
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na avaliagdo do cen&io 2 a modificagdo no segmento de atuacdo da cooperativa de
exploragdo mineral para cooperativa mista, agregando também o segmento cooperativa de
consumo, 0 que possibilita a juncdo de tais empresas e a possibilidade de compra de energia
elétricano Mercado Livre sob forma conjunta.

A utilizagdo da CEMISO visa facilitar a unido das industrias no processo de migracéo
ao ACL, visto que a criagcdo de uma nova cooperativa demandaria maiores custos e tempo
paraimplementacéo do projeto.

Assim, as unidades consumidoras estar&o vinculadas a CEMISO e a cooperativa sera a

representantes de tais empresas perante a CCEE.

5 RESULTADOSE DISCUSSAO

Obtendo-se as faturas de energia, constatou-se que a demanda contratada das empresas
Ceramica Cemael e Sul Produtos Ceramicos €é de 315 kW e 300 kW, respectivamente, com
tensdo de fornecimento de 13,8 kV. Assim, no primeiro cenario, conforme previsto na
Resolugdo Normativa da ANEEL n° 247/2006, as demandas individuais deverdo ser
hi poteti camente elevadas para 500 kW.

Ja no segundo cenario, gque inclui a unido das unidades consumidoras, sob forma de
cooperativa, a soma das atuais demandas atinge 615 kW, atendendo portanto as condicoes
minimas paramigragdo do ACR parao ACL.

De acordo com a empresa CPFL Brasil, os custos médios para ateracdo no Sistema de
Medicdo e Faturamento - SMF sdo de R$20.000,00, contemplando as condigdes estabel ecidas
por meio da Resolucéo DCL N°89, de 16 de junho de 2016, da CELESC.

Como forma de se obter uma média mensal do consumo de energia eétrica nos
periodos Fora da Ponta e Ponta, analisaram-se os dados referentes ao periodo de agosto de

2015 a agosto de 2016, conforme apresentado nas tabelas 3 e 4 a seguir.

Tabela 3. Dados de consumo de energia Sul Produtos Ceramicos

Consumo FP e Coeficientede  Coeficiente

Més/Ano Variacdo FP  devariacdo P
[KWh] [KWh] [(;ff} % ]‘?a
Agosto/2016 90.299 275 10,33 24,33
Julho/2016 88.099 262 7,64 18,45
Junho/2016 - - - -
Maio/2016 87.069 207 6,38 -6,41
Abril/2016 85.243 199 4,15 -10,03
Margo/2016 77.606 166 -5,18 -24,95

Fevereiro/2016 83.826 224 2,42 1,27



15

Consumo FP e Coeficientede  Coeficiente

Més/Ano Variacdao FP  devariacdo P

[KWh] [KWh] [026} % ]9"“
Janeiro/2016 77.618 310 -5,16 40,16
Dezembro/2015 74.775 284 -8,64 28,40
Novembro/2015 82.556 236 0,87 6,70
Outubro/2015 73.701 128 -9,95 -42,13
Setembro/2015 79.486 142 -2,88 -35,80
Agosto/2015 - - - -
MEDIA 81.843,45 221,18

Fonte: do autor

Tabela4. Dados de consumo de energia Ceramica Cemael

~ Consumo Consumo Coeficientede Coeficientede

Més Variacgéo FP Variacédo P
FP [kWHh] P [kWHh] [(g’} [%Qi"‘

Agosto/2016 88.809 265 7,53 69,45
Julho/2016 86.240 80 4,42 -48,84
Junho/2016 84.019 68 1,73 -56,52
Maio/2016 86.356 46 4,56 -70,59
Abril/2016 86.795 40 5,10 74,42
Margo/2016 82.181 73 -0,49 -53,32
Fevereiro/2016 86.795 90 5,10 -42,45
Janeiro/2016 42.216 636 -48,88 306,69
Dezembro/2015 80.700 77 -2,28 -50,76
Novembro/2015 85.162 153 3,12 -2,16
Outubro/2015 83.833 112 1,51 -28,38
Setembro/2015 88.614 160 7,30 2,31
Agosto/2015 91.904 233 11,28 48,99
MEDIA 82.586,46 156,38

Fonte: do autor

Utilizando a média aritmética do consumo nos horarios de Ponta e Fora de Ponta
referente ao periodo entre agosto de 2015 e agosto de 2016, conforme apresentado nas tabelas
3e4, e asTaifasde Energia (TE) e Tarifado Uso do Sistema de Distribuicéo ((TUSD) para
consumidores pertencentes ao Grupo A, Subgrupo A4, na Modalidade Tarifaria Horo-Sazonal
Verde apresentadas na Resolugdo Homologatoria N° 2.120, de 16 de outubro de 2016, foi
possivel calcular o custo médio mensal com energia el étrica para as duas empresas estudadas.

Ja os Coeficientes de Variagdo na Ponta e Fora da Ponta, calculados em relacéo a
meédia aritmética encontrada, foram utilizados para estimar a flexibilidade prevista no contrato

de fornecimento de energia em funcdo da ndo linearidade no consumo energético. Os custos
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estimados com energia elétrica no Ambiente de Contratagdo Regulado sdo apresentados nas
tabelas5 e 6.

Tabela 5. Custo médio mensal com energia el étrica na empresa Sul Produtos Ceramicos

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [R$]
TUSD Ponta[MWHh] 0,22 667,68 147,68
TUSD Fora Ponta[MWh] 81,84 57,21 4.682,26
TUSD Demanda Ponta [kW] 300,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 300,00 9,09 2.727,00
Consumo Ponta[MWNh] 0,22 374,63 82,86
Consumo Fora Ponta[MWNh] 81,84 244,05 19.973,89
PIS [%] 0,94 371,18
Cofins [%] 4,13 1.630,84
ICMS [%] 25,00 9.871,91
TOTAL [R$] 39.487,62

Fonte: do autor

Tabela 6. Custo médio mensal com energia el étrica na empresa Ceramica Cemael

Descricdo Quantidade Tarifa[RY] Valor [RY]
TUSD Ponta[MWh] 0,16 667,68 104,41
TUSD Fora Ponta[MWh] 82,59 57,21 4.724,77
TUSD Demanda Ponta [kW] 315,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kKW] 315,00 9,09 2.863,35
Consumo Ponta[MWNh] 0,16 374,63 59,94
Consumo Fora Ponta [MWh] 82,59 244,05 20.155,23
PIS [%] 0,94 375,14
Cofins [%] 4,13 1.648,20
ICMS [%)] 25,00 9.977,01
TOTAL [R9] 39.908,05

Fonte: do autor

Como forma de comparar 0s custos no Ambiente de Contratacéo Livre, realizaram-se,
em conjunto com as empresas COMERC Energia e ENbox, simulagdes de custo médio
mensal para cada um dos dois cenérios avaliados no ambito deste projeto.

Considerando as mesmas médias de consumo em horario de ponta e fora de ponta que
aquelas utilizadas para 0 Mercado Cativo, as tabelas 7 e 8 apresentam os resultados baseados
em simulagéo redizada pela empresas COMERC Energia e ENbox para a industria Sul
Produtos Ceramicos referente ao primeiro cendrio, que considera 0 aumento da demanda
individual das industrias para 500 kW.
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Tabela 7. Estimativa de custo mensal de energia el étrica baseados em simulagéo para Sul Produtos Ceramicos

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [RY]
TUSD Ponta [MWHh]| 0,22 362,45 80,17
TUSD Fora Ponta [kKWh] 81,84 57,21 4.682,26
TUSD Demanda Ponta [kW] 500,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 500,00 4,55 2.275,00
PIS [%] 0,94 94,60
Cofins [%] 4,13 415,62
ICMS [%] 25,00 2.515,88
Total TUSD [R$] 10.063,53
Energia Contratada Ponta [MWh] 82,06 205,00 16.823,25
Energia Contratada F. Ponta [MWh] 0,41 205,00 84,12
ICMS (%) 25,00 5.635,79
Total ENERGIA [R$] 22.543,15
Média Encargos [R$] 824,75
Gestdo e Representacéo [R$] 3.500,00
Total CCEE [R$] 4.324,75
TOTAL [R$] 36.931,44

Fonte: Adaptado COMERC Energia (2016)

Tabela 8. Estimativa de custo mensal no Mercado Livre de Energia baseado em
simulacdo para Sul Produtos Ceramicos

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [R$]
TUSD Ponta [MWH] 0,22 362,45 80,17
TUSD Fora Ponta [kKWh] 81,84 57,21 4.682,26
TUSD Demanda Ponta [kW] 500,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 500,00 4,55 2.275,00
PIS [%] 0,94 94,60
Cofins [%] 413 415,62
ICMS [%)] 25,00 2.515,88
Total TUSD [R$] 10.063,54
Energia Contratada Ponta[MWh] 81,84 210,00 17.187,12
Energia Contratada F. Ponta [MWh] 0,22 210,00 46,45
Perdas [MWHh] 0,41 210 86,17
ICMS (%) 25,00 5.773,25
Total ENERGIA [R$] 23.092,99
Média Encargos [R$] 1.164,51
Gestéo e Representacdo [RY) 0,00
Total CCEE [R$] 1164,51
TOTAL [R$] 34.321,03

Fonte: Adaptado ENbox (2016)
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Os mesmos critérios de andlise estimativa de custos no Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL) foram utilizados para empresa Ceramica Cemael, considerando o
aumento na demanda para 500 kW, conforme proposto no cenério 1. Os resultados obtidos
sa0 apresentados nas tabelas 9 e 10.

Tabela 9. Estimativa de custo mensal de energia el étrica baseados em
simulacdo para Cerémica Cemael

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [RY]
TUSD Ponta[MWh] 0,16 362,45 56,68
TUSD Fora Ponta [kKWh] 82,59 57,21 4.724,77
TUSD Demanda Ponta [kW] 500,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 500,00 4,55 2.275,00
PIS[%] 0,94 94,85
Cofins[%)] 4,13 416,75
ICMS [%] 25,00 2.522,68
Total TUSD [R9] 10.090,74
Energia Contratada Ponta[MWh] 82,74 205,00 16.962,28
Perdas [MWh] 0,41 205,00 84,81
ICMS (%) 25,00 5.682,36
Total ENERGIA [R$] 22.729,46
Média Encargos [R$] 831,57
Gestdo e Representacéo [R$] 3.500,00
Total CCEE [R$] 4.331,57
TOTAL [R9] 37.151,76

Fonte: Adaptado COMERC Energia (2016)

Tabela 10. Estimativa de custo mensal no Mercado Livre de energia baseado em
simulacdo para Cerémica Cemael

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [RY]
TUSD Ponta[MWHh] 0,16 362,45 56,68
TUSD Fora Ponta [kWh] 82,59 57,21 4.724,77
TUSD Demanda Ponta [kW] 500,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 500,00 4,55 2.275,00
PIS [%] 0,94 94,85
Cofins [%)] 4,13 416,75
ICMS [%] 25,00 2.522,68
Total TUSD [R$] 10.090,74
Energia Contratada Ponta[MWh] 82,59 210,00 17.343,16
Energia Contratada F. Ponta [MWh] 0,16 210,00 32,84

Perdas [MWh] 0,41 210,00 86,88
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Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [RY]
ICMS (%) 25,00 5.820,96
Total ENERGIA [R$] 23.283,84
Média Encargos [R$] 1.164,51
Gestéo e Representacdo [R$] 0,00
Total CCEE [R9] 1.164,51
TOTAL [R$] 34.539,08

Fonte: Adaptado ENbox (2016)
Os resultados obtidos para o primeiro cen&rio demonstram uma reducdo significativa

no valor da fatura quando se comparao ACR e o ACL, principamente em virtude da reducéo

do valor referente a compra de energia. Quando se comparam os resultados encontrados para

as empresas COMERC Energia e ENbox, percebe-se que a melhor alternativa é aquela

proposta pela startup ENbox, que possui uma plataforma online para cotagdes, no qual ndo ha

custo com Gest&o e Representacao.

Para 0 segundo cenario proposto, no qual as unidades consumidoras das empresas

serdo unidas por meio da Cooperativa de Exploracéo Mineral de Sombrio (CEMISO), somou-

se 0 consumo médio das empresas Sul Produtos Ceramicos e Ceramica Cemael, bem como as

demandas atuais contratadas. As tabelas 11 e 12 apresentam os resultados encontrados para

simulacdo realizada pelas empresas COMERC Energia e ENbox para o cenario 2.

Tabela 11. Estimativa de custo mensal no Mercado Livre para unido das duas unidades consumidoras

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [RY]
TUSD Ponta[MWHh] 0,38 362,45 136,85
TUSD Fora Ponta [kKWh] 164,43 57,21 9.407,04
TUSD Demanda Ponta [kW] 615,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 615,00 4,55 2.798,25
PIS [%] 0,94 165,90
Cofins [%] 4,13 728,91
ICMS [%] 25,00 4.412,32
Total TUSD [R$] 17.649,27
Energia Contratada Ponta [MWh] 164,81 205,00 33.785,53
Perdas [MWh] 0,82 205,00 168,93
ICMS (%) 25,00 11.318,15
Tota ENERGIA [R$] 45.272,61
Média Encargos [R$] 1.656,32

Gestdo e Representacéo [R$) 7.000,00
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Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [RY]
Total CCEE [R9] 8.656,32
TOTAL [R$] 71.578,19

Fonte: Adaptado COMERC (2016)
Avaliando-se proporcionalmente o valor das faturas a partir dos dados demanda

contratada e o consumo nos horarios de ponta e fora de ponta, os valores a serem pagos pelas
empresas Sul Produtos Cerémicos e Ceramica Cemael sdo de R$35.630,14 e R$35.948,05,
respectivamente.

A tabela 12 apresenta os resultados encontrados em simulacéo realizada pela empresa
ENbox.

Tabela 12. Estimativa de custo mensal com energia elétrica no ACL baseado em simulagdo para

unido das duas unidades consumidoras

Descricdo Quantidade Tarifa[R$] Valor [R$]
TUSD Ponta[MWh] 0,38 362,45 136,85
TUSD Fora Ponta [kKWh] 164,43 57,21 9.407,04
TUSD Demanda Ponta [kW] 615,00 0,00 0,00
TUSD Demanda F. Ponta [kW] 615,00 4,55 2.798,25
PIS [%] 0,94 165,90
Cofins [%] 4,13 728,91
ICMS [%] 25,00 4.412,32
Total TUSD [R$] 17.649,27
Energia Contratada Ponta[MWh] 164,43 210,00 34.530,28
Energia Contratada F. Ponta [MWh] 0,38 210,00 79,29
Perdas [MWh] 0,82 210,00 173,05
ICMS (%) 25,00 11.594,21
Tota ENERGIA [R$] 46.376,82
Média Encargos [R$] 2.326,39
Gestao e Representacdo [R$] 0,00
Tota CCEE [R$] 2.326,39
TOTAL [R$] 66.352,48

Fonte: Adaptado ENbox (2016)
Novamente, avaliou-se proporcionalmente os valores a serem pagos tendo como base

os dados demanda contratada e o consumo nos horarios de ponta e fora de ponta para as
empresas estudadas, obtendo-se os valores de fatura para as empresas Sul Produtos Ceramicos
e Ceramica Cemael de R$33.017,13 e R$33.335,35, respectivamente.

Os resultados encontrados para 0 segundo cen&rio proposto apresentam vantagem
significativa quando comparados aqueles do mercado cativo. Quando se confrontam com 0s
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resultados obtidos para o cenario 1, os resultados obtidos para 0 cendrio 2 se mostram mais
interessantes, principamente em fungdo da reducéo dos custos com a Tarifa do Uso de
Distribuicdo referentes a menor demanda contratada.

Os valores proporcionais apresentados pela empresa ENbox sdo mais atraentes que
agqueles simulados pela empresa COMERC Energia, sendo novamente influenciados pelo
custo com Gestdo e Representacdo incidente na fatura apresentada pela empresa catarinense.

Conforme descrito no item 4.6, seréo consideradas as médias aritméticas do periodo
entre 1997 e 2016 para o regjuste anual no custo da energia elétrica. As figuras 3 e 4

apresentam os val ores anuai s para este periodo.
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Figura 3. Regjuste anual analisado entre 1997 e 2016 baseado em Resolu¢Ges Homologatérias da ANEEL

(Fonte: do autor)
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IGPM Anual Acumulado

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% - -paar-

5,00% - - = B N e

0,00%

-5,00%

1997
1998
1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Figura4. IGPM anual acumulado analisado entre Janeiro de 1997 e Setembro de 2016 (Fonte: do autor)
Os valores médios de regjuste obtidos foram de 12,07% e 8,33% a0 ano para o

Mercado Cativo e Mercado Livre de Energia, respectivamente.
Transformando-se as taxas de regjuste para mensais, os parametros utilizados para

analises financeiras so apresentados na tabela 13.

Tabela 13. Parametros utilizados nas analises financeiras

Parametro Valor Utilizado
TaxaMinimade Atratividade (TMA) 1,1% am
Taxa de Regjuste nafatura- ACR 0,95% am
Taxade Regjuste nafatura- ACL 0,70% am

Fonte: do autor

Como forma de andlisar a viabilidade econdmica do projeto, realizou-se a projecéo de
custos para o periodo de dois anos para 0 mercado cativo e para as duas propostas de cenario
do Mercado Livre.

O regjuste no ACL considerou ataxade 0,95% a.m paraa Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo (TUSD) enquanto a taxa de 0,70% am foi utilizada para regjuste da energia
elétrica adquirida e para os encargos.

Os Vaores Presentes Liquidos Descontados encontrados para os cenario 1 e 2
avaliados em uma comparagao entre 0 Mercado Cativo e a ssimulagéo realizada pelas empresa
COMERC Energia e ENbox s&o ilustrados na tabela 14.



Tabela 14. VPL Descontado para projecdo de dois anos.

Sul Produtos Cerémicos (R$) 84.619,59 125.005,04

169.636,46  203.640,35

Fonte: do autor
Os resultados obtidos para do Tempo de Payback no comparativo entre o Ambiente
de Contratacdo Regulado (ACR) e Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) para simulagdo
realizada pelas empresas COMERC Energia e ENbox sdo apresentados na tabela 15.

Tabela 15. Tempo de payback para os cenérios avaliados

Sul Produtos Ceramicos 7 meses 5 meses 4 meses 3 meses

Fonte: do autor

O fluxo de caixa referente ao primeiro cenario se baseando nas simulacdes realizadas
pelas empresas COMERC Energia e ENbox é apresentado na figura a seguir, onde os valores
mensais representam a diferenca descontada entre o Ambiente de Contratagdo Regulado
(ACR) e 0o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL).

Fluxo de Caixa do Projeto - Cenadrio 1

R$ 180.000,00
R$ 160.000,00
R$ 140.000,00
R$ 120.000,00
RS$ 100.000,00
RS 80.000,00
RS 60.000,00
RS 40.000,00
R$ 20.000,00
R$ 0,00

-R$ 20.000,00
-R$ 40.000,00

0 1 2 3 45 6 7 8 910111213 14151617 18 1920 21 22 23 24

Més

=== Sul Produtos Ceramicos - Enbox Ceramicos Cemael - Enbox

«=Sul Produtos Ceramicos - COMERC Energia Ceramica Cemael - COMERC Energia

Figura 5. Fluxo de caixa do projeto parao cenario 1 (Fonte: do autor)
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No fluxo de caixa apresentado, percebe-se que para o periodo analisado, a redugdo nos
custos com energia elétrica no Ambiente de Contrataco Livre se torna significativa em
comparacdo ao Ambiente de Contratacdo Regulado. Além disso, a diferenca entre os valores
apresentados pelas empresas COMERC Energia e ENbox é relevante em uma andlise de
longo prazo, fazendo com que a Startup ENbox se destague como a melhor aternativa para o
cenario 1.

A mesma andlise de fluxo de caixa foi redlizada para o cenario 2, conforme

apresentado nafigura 6.

Fluxo de Caixa do Projeto - Cenario 2

RS 220.000,00

RS 200.000,00

RS 180.000,00
RS 160.000,00

RS 140.000,00

RS 120.000,00

RS 100.000,00

RS 80.000,00

RS 60.000,00

RS 40.000,00

RS 20.000,00

RS 0,00

-R$ 20.000,00

-R$ 40.000,00
01 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Més

Sul Produtos Cerdmicos - Enbox Cerdmicos Cemael - Enbox

-Sul Produtos Cerdmicos - COMERC Energia Cerdmica Cemael - COMERC Energia

Figura 6. Fluxo de caixa do projeto para o cenario 2 (Fonte: do autor)

O cen&rio 2, que representa a juncéo das empresas Sul Produtos Ceramicos e Ceramica
Cemael por meio de uma cooperativa, apresenta resultados ainda mais relevantes quando se
compara o Mercado Cativo e o Mercado Livre de Energia.

A melhor opgéo de contratualizagdo e aquisicao de energia para as empresas avaliadas

se da através da migracéo para o0 Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e aguisicdo de
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energia por meio da plataforma online desenvolvida pela empresa ENbox, apresentando uma
reducéo média mensal aproximada de 16,4% para o caso daempresa Sul Produtos Ceramicos
e aproximadamente 19,7% de reducdo para empresa Ceramica Cemael, adquirindo-se energia
por meio da CEMISO.

6 CONCLUSAO

A busca por melhores precos e 0 aumento na previsibilidade nos negocios, através de
contratos com revisdo tarifaria pré-definidos, vem fazendo com que empresas de diferentes
portes migrem do Mercado Cativo para o Mercado Livre de Energia. Contudo, apesar do
esfor¢o para que todos os consumidores tenham acesso ao Ambiente de Contratacéo Livre,
pela legislacdo atual, somente consumidores com demanda contratada superior a 500 kW séo
elegiveis.

O presente trabalho buscou encontrar formas alternativas, diferentes da nova categoria
chamada de consumidores vargjistas, que possibilitassem que as empresas Sul Produtos
Ceramicos e Ceramica Cemael se enquadrem nas regras impostas pelo Mercado Livre.

A partir dos resultados obtidos, conclui-se que a migragédo do Mercado Cativo para o
Mercado Livre de Energia para as indUstrias estudadas neste projeto pode ser considerada
uma opcao atrativa. A opcdo de comunh&o de carga sob forma de cooperativa é a melhor
alternativa entre os cenérios avaliados, apresentando grande vantagem econémica e ndo
possuindo indicagdo de qualquer impeditivo legal ou técnico para mudanca.

Deste modo, espera-se gque o presente trabalho sirva como referéncia para que as
empresas estudadas e outras empresas de diferentes segmentos em situacdo similar possam

avaliar a possibilidade de inser¢do no Ambiente de Contratacéo Livre.
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ABSTRACT

The cost with electricity has significant importance in the production process in the red
ceramic industry, and companies located at Sombrio/SC town fit into this context. The present
project had as the genera goal to evaluate the technical and economic viability of the
migration from the energy regulated market to the energy free market through a case study
with ceramic industries cooperated to Cooperativa de Exploragdo Mineral de Sombrio -
CEMISO that are seeking through migration to reduce their cost with electricity. Therefore, a
bibliographic review was elaborated about the subject, the ceramic industries were addressed
in this project, it was technically and economically evaluated the requisites to be met in order
to change the category of consumer and projected the installation and purchase of energy over
a period of two years. In order to achieve the legal requisites of the free market, it was
evaluated the individual company increasing on contracted demand and it was evaluated the
potential of using CEMISO for contracting in the free market through changing its business

segment from mineral cooperative to mixed cooperative, including a consumer cooperative.
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It is hoped that this project will help in the understanding of the current legislation about the
energy market and also that it will work as technical and economical reference for industries

evauate their potential framework as special consumers.
Keywords: Red ceramic. Free energy market. Special consumers.
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