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Resumo: O presente artigo tem como objetivo identificar os modelos de gestao
universitaria que se baseiam na sustentabilidade social. Para atender o referido
objetivo, realizou-se uma pesquisa de natureza exploratoria e descritiva com
abordagem qualitativa. A coleta de dados partiu de uma revisdo sistematica explicita
associada a uma bibliometria. Os resultados apontam para a relevancia do tema
sobre modelos de gestdo universitaria tendo em vista o expressivo volume de
publicacdes sobre 0 assunto. No entanto, a composi¢cao dos construtos “modelos de
gestdo universitaria” e “sustentabilidade social” ainda é pouco explorado, o que
sugere que podem ser desenvolvidas mais pesquisas e mais producdo académica
sobre essa tematica. Através da analise bibliométrica sobre modelos de gestéo
universitaria, constatou-se que o tema possui picos de publica¢cdes, entre os anos de
2006 e 2015, ficando evidente o numero elevado de quantidade de publicacdes.

Palavras-chave: Modelo Gestdo. Gestdo Universitaria. Sustentabilidade Social.
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1 INTRODUCAO

A crescente preocupacdo de movimentos sociais e ativistas ambientais sobre
a necessidade de se pensar a sustentabilidade social nos negocios, tem levado a
reflexdo no ambito académico, sobre a sua importancia bem como sua aplicagao
nos mais diversos campos, 0 que consequentemente, gerou e ainda tem gerado,
diversos modelos de gestdo para sustentabilidade social (ALVAREZ,1995;
BEUREN,2002; BARBIERI e CAJAZEIRA, 2009).

As universidades apresentam pré-disposicdo em se adaptar ao sistemismo
contemporaneo estabelecido por meio de suas acdes em analisar e compreender
fenbmenos sociais e tecnoldgicos. Tais capacidade sdo construidas a partir das
estratégias estabelecidas no planejamento universitario a serem implementadas e
sustentadas nas atividades da gestao universitaria.

Embora seja recorrente na literatura, o conceito de sustentabilidade ainda n&o
esta totalmente consolidado, faltando para isso consenso sobre seus construtos e
definicbes, contudo, percebe-se que na maioria dos autores ha trés principais
dimensdes que norteiam a construcdo desse conceito, que sao: econdmica,
ambiental e social.

O que fica evidenciado séo as discussdes a respeito da sustentabilidade e de
outros temas correlatos, nestes estdo envolvidos diversos atores ligados aos
inimeros segmentos e féruns da sociedade. As discussfes tratadas inferem sobre
questdes pontuais, como também de contexto mais amplo, tendo nestes, alcancado
reflexdes pautas na politica, no ambiente corporativo, na economia, na sociedade e
na academia (NICOLAIDES, 2006).

Assim sendo, as universidades se apresentam como um veiculo importante
para a discussdo e adocdo de acbes sustentaveis, podendo em seu curso
administrativo, adotar praticas da sustentabilidade social.

Nestes termos, 0 presente artigo tem como objetivo identificar na literatura,
quais sdo os modelos de gestdo universitaria que se baseiam na sustentabilidade
social. Para isso, foi realizado uma busca sistematica nas principais bases de dados
cientificos, com o intuito de descobrir modelos de gestdo que evidenciassem este
tipo de proposta.

Considerando o exposto, definiu-se a pergunta de pesquisa como: Quais 0s
modelos de Gestdo universitaria que se baseiam na sustentabilidade social?

Assim, o artigo esta divido em trés secfes, sendo que na primeira, apresenta-
se um referencial tedrico, cuja tessitura analisa os conceitos de sustentabilidade na
literatura e as discussdes decorrentes de sua aplicacdo. Na segunda, apresenta-se
a metodologia empregada para a producdo do artigo, bem como as etapas pelas
quais a busca sistematica percorreu juntamente com seus descritores de busca e
critérios de inclusdo e exclusdo. Na terceira, apresenta-se a andlise bibliométrica
bem como as contribuicbes dos artigos selecionados, destacando a importancia
desse tipo de proposta para gestdo universitaria. Finalizando, apresentam-se as
conclusdes da revisdo bem como as contribuicdes desse tipo de pesquisa para a
compreensao da tematica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 MODELOS DE GESTAO UNIVERSITARIA BASEADA NA
SUSTENTABILIDADE

A segunda metade do século XX foi marcada pela tomada de consciéncia
ambiental e social, cuja preocupacdo era apenas de alguns movimentos
ambientalistas e ativistas. Neste sentido, varios conceitos, definicbes e propostas
foram apresentadas para a sustentabilidade nos mais diversos setores
organizacionais empresariais, no entanto, ainda ndo ha um consenso por parte dos
estudiosos sobre o que seria sustentabilidade. Sobre esta problemética, Gallo,
(2012) considera que:

Como muitos autores ndo seguem uma linha de pesquisa em
sustentabilidade e n&o existe continuacdo com o tema, pode-se
afirmar que essa é uma tematica emergente e que ainda ndo existem
linhas de pesquisa especificas sobre a mesma. Sendo assim, é
necessaria uma maior concentracdo de pesquisadores na area para
gue seja possivel a criagdo de um campo teorico proprio que leve em
consideragcdo as contribuicbes da comunicagdo para a
sustentabilidade, fazendo com que as publicacbes acerca desse
tema sejam constantes.

Verifica-se que, embora o tema seja latente na discussao académica e dos
movimentos sociais, € necessario um campo teorico que favoreca a compreensao e
a producédo de conhecimentos nessa area.

Neste sentido Lima (2006, apud, Torres,2012, p.12) afirma que:

O desenvolvimento sustentavel é aquele que se torna factivel ao
longo do tempo, demonstrando-se acessivel as gerac¢des atuais sem
comprometer as geragfes futuras. Portanto, o desenvolvimento das
universidades serd baseado nas necessidades atuais e futuras, em
todos os sentidos funcionais das instituicbes, como questbes
econdmico-financeiras, relagbes com a sociedade, relacdes com o
meio-ambiente e sua qualidade de entrega do conhecimento para o
ensino e para a pesquisa.

Dado o exposto, Gallo, (2012, p.2) entende a multiplicidade de conceitos, e
suas praticas, no ambito da sustentabilidade. Sendo assim, “em qualquer uma das
deliberacbes sobre esse termo é possivel perceber que um conceito permanece,
apontando para trés dimensodes integrantes da sustentabilidade: econémica, social e
ambiental”.

Estas trés dimensdes por sua vez, formam a teoria dos trés pilares criada por
John Elkington, (2000) que tinha como objetivo orientar empresas e organizagdes a
terem uma postura e um comportamento sustentavel, que mais tarde passou a ser
conhecida como triple bottom line.

Segundo, Mendes, (2009, p.50) “a falta de precisdo no conceito de
sustentabilidade traz consigo deficiéncias nas referéncias tedricas, e estas, por sua
vez, poderiam contribuir para diversos campos de conhecimentos econdmicos,
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sociais, culturais, politicos e ambientais”. O autor considera ainda que, o conceito de
sustentabilidade vai muito além de explicar a realidade, pois exige aplicacfes
praticas. Esta discusséo tedrica apenas revela uma luta disfar¢cada pelo poder entre
os atores sociais. (RATTNER, 1999; MARRULFILHO, 2000).

A gestdo universitaria baseada na sustentabilidade, por sua vez, passou a
integrar este campo de pesquisa e vem sendo tema de estudos (Alvarez, 1995;
Beuren, 2002; Barbieri e Cajazeira, 2009). Segundo Torres, (2012, p. 12) “a nova
fase na educacédo superior terd que se desenvolver através da Gestao Universitaria,
com enfoque cada vez maior para a sua sustentabilidade”.

No estudo desenvolvido por Borges e Araudjo (2001) evidenciam o fato das
IES serem organizagOes voltadas para a transmissao e producéo de conhecimento
configura um padrao peculiar para a estruturacao de suas atividades, o que faz com
gue a universidade ndo possa ser vista pela mesma otica racionalista das iniciativas
empresariais.

Corroborando Da Cunha Ribeiro (2012) afirma que a universidade encontra-
se perante o desafio de interpretar as transformacdes e as demandas da sociedade
contemporanea. Por isso, a universidade necessita assumir uma posi¢cao proativa
em relacdo ao seu governo e a sua gestdo, assim como a sua posi¢cao no sistema
de que é parte. Diante disso, vé-se que a gestdo universitaria baseada na
sustentabilidade surge como um grande desafio para as IES no século XXI.

3 METODOLOGIA

A pesquisa classifica-se quanto a abordagem metodologica como sendo
qualitativa, jA& em relacdo ao objetivo é exploratorio e descritivo (GIL, 2008).
Referente aos procedimentos o presente trabalho utiliza-se de uma revisédo
sistematica, ou seja, uma revisdo que parte de uma pergunta de pesquisa
claramente formulada que é quais os modelos de Gestdo universitaria que trazem a
sustentabilidade social? utilizando métodos sistematicos e explicitos para identificar,
selecionar e avaliar criticamente pesquisas relevantes, como também para coletar e
analisar dados dos estudos incluidos na revisdo (GREEN; HIGGINS, 2005).

Para responder o problema de pesquisa, realizou-se uma busca nas bases de
dados Scopus e Web Of Sience referentes aos modelos de gestéo universitaria a fim
de explorar o contexto do tema através de uma andlise bibliométrica. ApGs aplicou-
se os critérios de elegibilidade para o portfélio da andlise qualitativa onde
apresentou-se, especificamente, os modelos de gestéo universitaria que englobaram
a sustentabilidade social.

Para clarear o entendimento as etapas estao descritas no item a seguir.

3.1 Descricao das etapas da pesquisa

Identificacdo das palavras-chave: A identificacdo das palavras-chave
adequadas para a busca sistematica € de extrema importancia, pois, uma utilizagéo
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equivocada pode eliminar documentos essenciais para o trabalho. Assim, as
palavras-chave definidas para a pesquisa foram: model*, university management,
university administration.

Busca na base de dados: A pesquisa foi realizada na base SCOPUS, a
maior base de dados de resumo e citacfes de artigos cientificos (FALAGAS et al.,
2008) e complementada com a base Web of Science (WoS). Cabe ressaltar que,
ambas sdo bases multidisciplinares e reconhecidas pelo referencial de literatura
técnica cientifica revisada por pares.

Para a busca na Scopus optou-se pela limitagcdo de documentos por “titulos”,
“‘palavras-chave” e “resumo” e na Web Of Science optou-se por “topicos”. Dessa
maneira a pesquisa realizada no final de agosto de 2016, constatou 305 publicagbes
na Scopus e 139 na Web Of Science, totalizando 436.

Filtragem das publicacdes: Para a filtragem na Scopus optou-se pela
utilizacao apenas de registros em periédicos e conferéncias, livros e capitulos. Ja na
WOS optou- se apenas por artigos. Escolheu-se também como filtro a utilizacdo de
registros em lingua inglesa e portuguesa em ambas as bases por necessidade de
leituras posteriores e essas serem de melhor dominio dos autores. Ao final da etapa
foram excluidos 26 registros na scopus e 100 na WOS, resultando assim em 318
registros.

Exportacdo dos documentos: Os registros da busca foram exportados para
o software gerenciador de bibliografias EndNote®, onde foram encontrados 18
artigos duplicados. Com a exclusao desses restaram 300 registros.

Andlise bibliométrica: A analise foi realizada com os 300 registros onde
foram analisadas as publicacbes ao longo dos anos dos autores que mais
publicaram, os paises e a relacdo entre eles, assim como, as palavras-chaves. Para
isso utilizou-se ferramentas adicionais, como planilha eletronica e a ferramenta de
bibliometria Yangliufr shinyapps®.

Critérios de eleicdo: Para o alcance do objetivo geral fez-se um corte na
pesquisa buscando por artigos que apresentassem modelos que incluissem a
sustentabilidade social. Dessa maneira como critérios de eleicdo para compor o
portfélio de analise, foram utilizados os seguintes: 1) registro deveria apresentar um
modelo; 2) Neste modelo incluir a sustentabilidade social. Aplicando esses critérios
restaram 12 artigos, dos quais, foi realizada a leitura prévia dos documentos
utilizando os mesmos critérios, elegendo-se seis artigos para compor o portfolio de
andlise.

Andlise: Os artigos foram analisados conforme os objetivos da pesquisa
proposta, utilizando-se uma planilha eletronica onde foram analisados conforme o
objetivo e os modelos apresentados.

4 RESULTADOS

4.1 Analise Bibliométrica



Em relacdo a evolucdo quantitativa de publicacdes ao longo dos anos (Figura
1) apesar do primeiro artigo datar de 1972, foi nos anos de 1984 a 1995 que houve
uma quantidade consideravel de publicagbes. Porém, em 1988 e 1992 houve queda
de publicacdo ndo havendo uma justificativa para isso. Da mesma maneira, apés
1995 e até o ano de 2004 o periodo teve baixo numero de publicacdo oscilando
entre uma e duas publicacdes ao ano. Explicacfes para essa baixa de publicacéo
nao foram encontradas.

Mas, a partir de 2005 retoma o crescimento de publicacdo e destacam-se 0s
anos de 2006, 2010, 2012 e 2015 onde o numero de publicacdes manteve-se acima
de nove (9), respectivamente os anos obtiveram dez (9), doze (12), dezessete (17) e
vinte e quatro (24) registros publicados. Vale destacar que as publicagbes relativas
ao ano de 2016 ainda ndo conjugam o total de registros tendo em vista 0 ano nao ter
finalizado.

Gréfico 1: Numero de publicacdo ao longo dos anos
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Fonte: Dos autores, baseados nos dados da Scopus e WOS (2016)

Em relacdo aos autores que mais publicaram para os fins desta pesquisa
(Figura 2), verificou-se os dez (10) primeiros apresentados no gréfico 2, onde, quatro
possuem trés publicacdes, sendo estes, White, K., Shastri, K., e Pal. B. B. Os
demais possuem duas publicacées cada. Dessa maneira, observa-se que ndo ha um
autor que se destaque guanto ao numero de publicacbes e os dez (10) autores que
mais publicaram possuem apenas 8% do total de publicacbes. Nesse contexto,
justifica-se a estratégia utilizada na pesquisa de eleger os artigos por critérios
especificos e ndo por nimero de citacdes ou autores mais referenciados.

Gréfico 2: Os 10 autores que mais publicaram
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Fonte: Dos autores, baseados nos dados da Scopus e WOS (2016)

No que tange aos dez (10) periodicos/conferéncias que mais publicaram
sobre o tema da pesquisa (Grafico 3), diferentemente dos autores, neste item
destaca-se o periodico “Journal of Financial and Quantitative Analysis” que possui
cerca de 84% do total de publicacdes, ou seja, 142 registros. Este periodico é da
Universidade de Washington, que publica investigacdo tedrica e empirica
relacionado a economia financeira. Os tépicos incluem financas corporativas,
investimentos, mercados de capitais e de seguranca, e métodos quantitativos de
particular relevancia para os investigadores financeiros.

Dos demais apenas-que completam a lista, “Jounal Of Helminthology” possui
4% das publicacdes, ou seja, sete (7) registros. O restante fica em torno de 2% e
1%, ou seja, com uma ou duas publicacbes, sendo eles: "Journal of Higher
Education Policy and Management" (2%) “European Journal of Operational
Research" (2%), "Higher Education Policy" (2%), "Studies in Higher Education”(2%),
"Actual Problems of Economics" (1%), "Annals of Operations Research" (1%) e
"Distance Education" (1%) e"Higher Education” (1%).

Gréfico 3: Os 10 periédicos que mais publicaram
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No que diz respeito aos paises destaca-se Estados Unidos com o maior
namero de publicagdes. O pais também se destaca no numero de relacionamentos
com outros paises dos dez paises que mais publicam Estados Unidos se relaciona
com oito deles.

Essa relacdo constata-se na Figura 4 a qual apresenta o mapa de ocorréncia
com os dez (10) paises que mais publicaram, onde o circulo laranja representa o
namero de publicacBes e as arestas cinza a intensidade da relacéo entre os paises
(que é medida pelo nimero de publicacbes que eles possuem no todo). Dessa
maneira nota-se uma forte relacdo entre EUA e Iindia, assim como entre Franca e
Alemanha. A Franca por sua vez relaciona-se também com Reino Unido, Australia e
Alemanha. Além das citadas (EUA e Franca) Alemanha relaciona-se também com a
Australia que por sua vez, por sua vez tem maior relagdo com o Reino Unido.

Esses quatro paises, Reino Unido, Franca, Austrdlia e Alemanha formam
uma rede entre si. Paises, como Brasil (representante da América Latina), Espanha
e India apenas se relacionam com os Estados Unidos. Por fim, China e Malasia n&o
possuem relacdo com os paises apresentados.



Figura 1: Mapa de ocorréncia dos 10 paises que mais possuem publicacdes
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Fonte: Dos autores, baseados nos dados da Scopus e WoS (2016)

Referente ao grafico de correlacdo entre as palavras-chave dos registros
(Figura 2), a correlagdo que mais se destaca € entre “manegement” e “education”
assim como “university management”. Estas sdo palavras que estdo intimamente
ligadas com a as palavras da busca. Porém, a Figura 2 aponta ainda palavras
sinbnimas como, ensino (teching) ou pesquisa educacional (education research).

Também € possivel observar que as palavras mais citadas sao por
consequéncia, “management / Management”, “education” e “university
management”.

Figura 2: Mapa de correlacéo das 10 palavras-chave mais utilizadas nas publcgicacdes
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Fonte: Dos autores, baseados dados da Scopus e WoS (20016)

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

O resultado da investigagao levou a um leque de artigos que atendem os
propésitos da pesquisa. Os trabalhos que compdem o extrato final desta
investigacdo abordam o tema relativo & gestdo universitaria e a sustentabilidade de
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forma a perceber seus arquétipos de dominio. De forma sucinta, Seréo
apresentadas resumidamente as contribui¢cdes dos artigos selecionados.

Na pesquisa realizada por Dumitrascu e Ciudin (2015), parte do principio que
a gestdo universitaria estd voltada a melhoria do desempenho dos recursos
humanos, desta forma, para atender as necessidades das gera¢des atuais, como
também as solicitacdes das geracdes futuras. Os autores trazem em seu estudo 0
compromisso de apresentar os fatores que influenciam a gestdo universitaria
sustentavel e as suas relacdes, assim construindo assim, o modelo de Gestéo

Universitaria Sustentavel (Figura 3).

Figura 3: Gestéo universitaria Sustentavel
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Fonte: Dumitrascu ; Ciudin (2015)

Os componentes do modelo como ja foi falado anteriormente, estéo
associados aos fatores que influenciam o sistema de gestdo universitaria. Por meio
dos fatores do ambiente interno, ocorrem as contribuicbes para as atividades
extracurriculares, assim-sae-sendo assim, determinadas as variaveis que constituem
os fatores que compdem 0s componentes, que por sua vez, constituem a gestao
universitaria.

Apresentam o0s pesquisadores, como resultado da pesquisa, que 0sS
elementos relativos a gestédo universitaria para a sustentabilidade, séo influenciados
por diversos fatores, como apresentado no modelo, dentre eles, cabe destacar os
relativos ao desempenho dos estudantes como também o envolvimento dos
estudantes em atividades extracurriculares. Ainda apontam a importancia das acoes
sustentaveis para o desenvolvimento dos alunos bem como, para as praticas
profissionais.

Quando Melnikova e Baranovsky (2014) desenvolvem o tema da
competitividade no ensino superior no contexto da sustentabilidade, ressaltam a
tendéncia mundial da inovacdo nas universidades. O artigo trata do processo de
percepcdo do conceito de educagdo para o desenvolvimento sustentavel a nivel
regional. Neste sentido, também destacam as a¢fes de colaboragdo como sendo
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um dos elementos fundamentais para a gestao integrada, para tanto, sendo de suma
importancia, os meios de comunicacdo de marketing. O modelo € apresentado no
quadro 1.

Quadro 1: Modelo de parceria social em universidades no ambito da educacao para o
desenvolvimento sustentavel

The AIMS OF S0OCIAL INTERA CTION
Creation of conditions for social partnership in universities in the framewuork of sustainable dewelopment concept

World trends State order Fegional lewel
Inculcation of readiness in the young people to live The contents of education must correspond  Fornmation of student ecological competenceas an
in unpredictable world, in queldy changing to the requirements of inn. Socially oriented  active part of modern society
ecological and social conditions development of the country
PRINCIPLES
Openness Detnocracy Hutnanism Cooperation Intefiorization
Inwolvernent of all Provision of equal Creation of conditions Coordination of interests Fonnation of the intemal mindsets on the
stakeholders into the opportunities foral for free and and preferences of the hase o f panhuman values
process of system patticipators of comprehensive mani festation system participators
dewel oprment the system of abilities ofa person
PARTICIPATORS OF B0CIAL INTERACTION
Structural divisions of university External partners
Faculties, chairs Divisions of ather universities
Upbringing departrent Environmental organizations
Library Social organizations
Spott complex Specialists practicing their knowledge
Student self-govemment structires Y outh organizations
Cultural and leisure center General and secondary special institutions
FORMS OF S0CIAL INTERACTION
Scientific and research conferences Cooperation contract Learning process Marketing technologies Comorate projects
FROCESS MANAGEMENT
Seientific Council of the universities  Inn. Programs of Plans of worl and Ternp oraty ped. Teams orgardzed for solution of
universities development reports of structural specific tasks

divisions of the universities

Fonte: Melnikova ; Baranovsky (2014)

Apresentam em suas conclusdes aspectos que sustentam a necessidade da
inovagao a partir de um sistema de educagao ambiental, tendo em vista os impactos
provocados pelas mudancas globais, principalmente, os relativos a economia
baseada em conhecimento. Assim o0 conhecimento assume destaque, efeito
decorrente da sua dependéncia a educacao.

Os autores ainda tratam da importancia da criacdo da sociedade do
conhecimento por meio de uma construcdo mundial, unindo competéncias e
responsabilidades ao tratar de problemas em comum, com base na
internacionalizacdo de acdes, a qual investiga os caminhos da gestdo ambiental.
Sendo assim, a realizacdo de sistemas universitarios de educacdo ambiental se
apresenta, por meio de fundamentos teodricos individuais e habilidades praticas,
como alternativa ao desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa apresentada por Jabbour (2010) traz, em seu primeiro plano, que,
na maioria das vezes, a responsabilidade pela degradacdo ambiental € oriunda das
empresas e universidades, fato esse, decorrente do comportamento de gestao que
nao verifica com maior propriedade, os impactos de suas decisdes frente aos
aspectos da gestdo ambiental. Diante deste cenario, o autor traz a proposta de
apresentar um modelo de analise das escolas de negdécios como criadoras,
disseminadoras e adotantes de conhecimento sobre a gestdo ambiental.

O modelo proposto, conforme Figura 4, apresenta as contribuicbes das
escolas de negécios para compreender o conhecimento acerca do contexto da
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gestéo, para tanto, esta se que se apropria da capacidade de criar, difundir e adotar
conhecimento. Desta forma, verifica-se a importancia que essas escolas assumem
para reducao dos impactos ambientais gerados por organiza¢cdes de todo o mundo.

Figura 4: Modelo proposto para avaliacdo das contribuicdes de escolas de negécios
para a criacdo, difusdo e adogcdo conhecimento na gestdo do meio ambiente
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Fonte: Jabbour (2010)

Além de destacar a importancia da proposta do modelo aos diversos
seguimentos da sociedade, tendo em vista a escassez de estudos similares,
também ressalta a importancia do construto para a gestao universitaria. Destacam o
desafio das escolas de negdécios em incluir no seu contexto a gestdo ambiental a
partir do ensino, pesquisa e extensdo para criar, difundir e adotar conhecimentos
pela complexidade que envolve a sinergia da triade para atender a sociedade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentou uma revisao sistematica da literatura a cerca de
modelos de gestdo universitaria fazendo-se um recorte visando identificar modelos
baseados na sustentabilidade social.

Através da andlise bibliométrica sobre modelos de gestdo universitaria,
constatou-se que 0 tema possui picos de publicacbes, entre os anos de 2006 e
2015, ficando evidente o numero elevado de quantidade de publicactes.

A analise bibliométrica constatou também que n&o ha autores que se
destacam em numero de publicacbes. Porém, quando se trata da origem das
publicacdes, destacando-se o “Journal of Financial and Quantitative Analysis”, com
84% do total das publicacbes. Também destaca-se, como alusdo de publicagbes
referente a paises, o Estados Unidos que além de ser o principal divulgador é
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também o pais que possui a maior rede correlacdo de publicagdes com outros
paises.

As palavras chaves nao repercutiram sugeriram novas perspectivas de
investigacbes, sendo nitida a concentragdo de sindnimos (“management /
Management”, “education” e “university management”.

A bibliometria permitiu verificar que o construto relativo aos Modelos de
Gestao Universitaria, contribuem significativamente do ponto de vista quantitativo,
mostrando que o tema €é reconhecidamente investigado pela comunidade cientifica.
Restricbes sdo percebidas na associagcdo dos construtos, Modelos de Gestéo
Universitaria e Sustentabilidade Social, tendo em vista a limitagdo de trabalhos
cientificos.

Ndo obstante, o0 mesmo processo investigativo bibliogréfico, ressalta a
importancia da composicdo dos dois construtos para a investigacdo, apesar da
escassez do numero de artigos publicados. Ressalta-se a contribuicdo dada por
conta dos modelos, que apresentam uma realidade contextual, como também as
evidéncias para a ampliacdo de estudos que atendam os anseios da sociedade,
promovendo um cenario fértil e, ao mesmo tempo, desafiador para os estudos que
tratem da conjuntura da gestédo universitaria ao estabelecer diretrizes as suas acdes
com a sociedade.
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