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Resumo

O presente artigo trata da Interacdo Universidade-Empresa com énfase na Secretaria de
Inovacao da UFSC. O estudo de caso unico foi desenvolvido com o carater exploratorio e de
abordagem qualitativa e longitudinal. Dados secundarios foram obtidos dos relatérios de
gestdo da Secretéria de Inovacdo da UFSC, no periodo de 2005 a 2015. A investigacdo foi
realizada de junho a setembro de 2016 e os dados sistematizados em recursos gréficos. Ficou
evidente a importancia da atuacdo do setor no que tange as relacdes entre a Universidade e o
setor privado. Foram obtidos dados que vdo de encontro com a literatura, como a
predominancia dos centros de engenharias e tecnologia nas interacdes Universidade-Empresa.
O presente trabalho traz contribuigdes para os estudos de Interacdo Universidade-Empresa, na
medida em que demonstra a atuacdo de um setor universitario na formalizacdo e conducéo de
projetos entre a instituicdo de ensino e empresas.

Palavras-chaves: Interacdo Universidade-Empresa. Secretaria de Inovacdo da UFSC.
Sistema Nacional de Inovacao
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1 Introducéo

Tradicionalmente as universidades e demais instituicdes de ensino eram associadas
apenas as funcdes académicas de seus centros de pesquisa e de ensino. No entanto, esses
papéis tém sido ampliados e novas atividades estdo sendo adicionadas ao escopo dessas
organizacbes, em funcdo das demandas da sociedade (DA CUNHA, et al., 2015) e das
necessidades de um novo mercado dindmico e com forte competicéo.

O conhecimento cientifico tem contribuido cada vez mais com o processo tecnologico
e produtivo de empresas e da industria de forma geral. Esses fatos representam uma
importante funcdo desempenhada pelas instituicdes de ensino, na medida em que essas
organizagOes constituem as principais fontes de geracdo de conhecimento. O novo papel
desempenhado pelo conhecimento nas economias e na producdo tem impulsionado esse
movimento, fazendo com que as universidades passem a fornecer informagdes cruciais para a
evolucdo de alguns setores industriais (RAPINI, 2001).

Dessa forma, as atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo desenvolvidas no meio
académico tém grande impacto na economia. Para que sejam competitivas e que possam se
manter atuantes no mercado as empresas precisam liderar ou seguir as tecnologias de ponta.
Como nem sempre as organizagcdes privadas conseguem desenvolver essas tecnologias
internamente, elas passam a depender muito de parceiros externos (MOTA, 1999). Logo,
tendo em vista que a producdo de conhecimento € um dos elementos fundamentais para o
desenvolvimento econdmico, as organizagdes empresariais podem contar com as instituicoes
de ensino para preencher essa lacuna interna (DE NEGRI; CAVALCANTE, 2013).

E nesse sentido em que a Interacdo Universidade-Empresa (UE) atua, proporcionando
trocas de informacdo e conhecimento que partem das Universidades para as empresas, bem
como das empresas para as Universidades. Esse processo proporciona beneficios para ambas
as partes e gera progressos econdémicos que podem favorecer toda a sociedade. No entanto,
apesar da importancia do tema, este ainda é relativamente novo no Brasil, um dos motivos
pelos quais dados e teorias sobre o assunto ainda se apresentem de modo fragmentado
(CLOSS; FERREIRA, 2012), e que justificam a elaboracdo de novos trabalhos para analisar
este fendmeno.

A partir dos pontos levantados acima, chegou-se no seguinte problema de pesquisa:
Como se articula a Interagdo Universidade-Empresa em uma Instituicdo de ensino, no
decorrer do tempo? Para responder a essa pergunta a organizacdo selecionada foi a Secretaria
de Inovacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (SINOVA). Ela é responsavel pela
protecdo a propriedade intelectual e pela transferéncia de tecnologia e inovagéo, envolvendo-
se, também, em etapas de atividades de pesquisa e extensdo tecnologica, bem como em
questdes de prestacédo de servigcos e cooperagdo com o ambiente produtivo.

2 Referencial Tedrico

As recentes mudancas no mercado alteraram a forma de competir das organizagdes e
suas relagdes com os consumidores gque com o0 aumento da concorréncia, se tornaram cada vez
mais exigentes quanto a satisfacdo de suas expectativas. Por conseguinte, surge no contexto
desse novo mercado, uma necessidade forte e constante de inovagdo (SILVA; GLESSIA,
2013).

A inovacédo é a criacdo de algo que possui aplicabilidade pratica, atendendo a uma
necessidade percebida ou manifestada. Tal renovacdo pode ser referente a um produto,
servico ou modelo de negocio e pode ser radical ou gradual (BES; KOTLER, 2011). Através
da inovagdo, bases de conhecimento sdo recombinadas a fim de criar novas e valiosas saidas,
e 0 seu desempenho € analisado considerando aspectos como novidade e eficiéncia
(BENGTSSON, 2015).

Além disso, a inovacao apresenta uma dindmica que se subordina mais aos processos
de aprendizagem e do conhecimento do que a disponibilidade de recursos em si. Sendo assim,
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ela esta vinculada as formas de interacdo entre organizacdes e agentes que trabalham em prol
de gerar, reproduzir e retroalimentar processos de aprendizagem, com o intuito de transforma-
los em préticas inovadoras (MOTA, 1999).

As consequéncias desses novos cenarios ndo conseguem mais ser explicadas pelas
teorias tradicionais, pois ultrapassam o poder explicativo das nogdes correntes de estratégia
(CHESBROUGH; APPLEYARD, 2007). Para atender a algumas lacunas dessa area, autores
tém trabalhado com o conceito de inovacédo aberta ou open inovation.

Por sua vez, a inovacgdo aberta consistiria em um processo de inovacédo distribuida na
forma de fluxos de conhecimento através das fronteiras organizacionais. Tais fluxos podem
partir da organizagdo para 0 meio externo, do meio externo para a organizagao ou de ambos
os sentidos simultaneamente (CHESBROUGH, 2014). Esse € um conceito totalmente ligado a
colaboragdo entre agentes, isto é, a colaboracdo profunda com universidades / consultores,
concorrentes e empresas em outras industrias, a qual contribui para a novidade da inovacgéo
em termos de novos produtos, processos e mercados. Ademais, essa relacdo colaborativa é
mais valiosa para a obtencdo de eficiéncia de inovagdo, pois reduz custos e riscos
(BENGTSSON, 2015).

2.1 Sistema Nacional de Inovacéo (SNI)

O ambiente nacional influéncia de forma consideravel as organizagdes, podendo
estimular, facilitar, retardar ou impedir as atividades de inovacdo dentro das instituicGes
(FREEMAN, 1995). Uma das maneiras de se promover esse desenvolvimento tecnoldgico
dentro das empresas é por meio da geracdo de uma estrutura e cultura nacional de interacao
entre as instituicbes de pesquisa e as organizagoes empresariais (MATEI, et al., 2012).

Para o entendimento deste processo é fundamental a compreensdo do desenvolvimento
e consolidagéo do Sistema Nacional de Inovagdo - SNI (RAPINI, 2001). Tal sistema diz
respeito a uma rede de organizacdes publicas e privadas cujas atividades e interacGes iniciam,
importam, modificam e difundem tecnologias. E, portanto, um conceito amplo que engloba
desde a infraestrutura de pesquisa das empresas, até politicas publicas e aparatos regulatorios
relacionados a inovacdo e a propriedade intelectual (DE NEGRI; CAVALCANTE, 2013).

A fim de que a geracdo da inovacdo seja facilitada faz-se necessaria a presenca de uma
infraestrutura tecnoldgica robusta, como também a existéncia de recursos humanos
qualificados, de uma relacdo de cooperagdo entre empresas com outras instituicbes e de um
sistema de financiamento (PUFFAL, et al., 2012). Esse ultimo diferencia-se do conceito
tradicional de sistema de ciéncia e técnica, na medida em que apresenta maior abertura e
flexibilidade nos nexos entre as instituicGes participantes (MOTA, 1999).

A eficiéncia de um sistema de inovacdo também depende da interacdo entre seus
varios subsistemas, sobretudo dos subsistemas cientifico-tecnoldgico e dos subsistemas
produtivos (MOTA, 1999). No entanto, na maioria dos paises, o principal responséavel por
viabilizar o desenvolvimento tecnolégico nacional é o Estado, visto que estimula as interacdes
entre instituicOes de pesquisa e as empresas (MATEI, et al., 2012).

Mesmo em paises em desenvolvimento, onde a importacdo, 0 aprimoramento e a
imitacdo de tecnologias ja estabelecidas em outros mercados possuem grande importancia, o
suporte publico para as atividades de pesquisa € essencial (FREEMAN, 1995). Dessa forma, a
intensidade e a qualidade da interacéo entre a infraestrutura publica de pesquisa e as empresas
é um elemento de grande importancia para um funcionamento eficaz do SNI (DE NEGRI;
CAVALCANTE, 2013).

2.2 Interacgédo Universidade-Empresa (UE)

Os Estados Unidos foram os pioneiros na promogéo da interacdo entre InstituicGes de
ensino e empresas, em prol da geracdo de inovagédo e tecnologia. Inicialmente, esse processo
deu-se com o desenvolvimento de mecanismos por parte do governo norte-americano, em
1980, para estabelecer os direitos de propriedade intelectual (Pl) sobre os resultados de
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inventos financiados por fundos federais para universidades, permitindo patenteamento e
comercializacdo (CLOSS, 2012).

A interacdo Universidade-Empresa é, portanto, uma forma de cooperacdo tecnologica
com o intuito de gerar inovagdo (NOVELI; SEGATTO, 2012), sendo que a vinculagdo dessas
organizacbes pode ocorrer de diferentes modos, demandando acbes especificas e
complementares. Algumas dessas maneiras sdo as seguintes: a formacéo de profissionais nos
setores importantes para o crescimento da empresa, em nivel de graduacdo, pds ou técnico;
acordos de transferéncia de conhecimento e colaboragéo incluindo servicos de pesquisa e
desenvolvimento; a interacdo entre pesquisadores e profissionais de universidades e empresas
de modo a facilitar a circulagdo de informacdo sobre tecnologias e suas fontes de obtencéo
(MOTA, 1999).

Esse processo de parceria entre 0 mundo académico e o empresarial costuma seguir
algumas fases principais. Ha, primeiramente, um dialogo, que se intensifica na convivéncia,
até se chegar ao ponto da identificacdo com a cultura organizacional externa e a confianga
mutua. Algumas formas para iniciar o didlogo sdo: participacdo em congressos, exposicdes e
feiras; visitas as empresas; visitas de empresarios a centros de pesquisa universitarios, etc.
(MOTA, 1999).

Vale mencionar que os setores de atividade com interagbes mais intensas com a
pesquisa e com a ciéncia em geral sdo os das areas relacionadas a engenharia genética,
quimica orgéanica e inorganica, tecnologia de alimentos, biotecnologia, tecnologia a laser e
microeletrénica (RAPINI, 2001).

Assim, dentro das atividades de Interagdo Universidade-Empresa se destaca a relacéo
de transferéncia de tecnologia. Ela ocorre quando uma empresa consegue absorver
determinado conhecimento tecnoldgico gerado nas instituicbes de ensino e, com isso,
converter essa tecnologia em produtos ou processos, de modo a gerar valor. Logo, o
desenvolvimento tecnoldgico decorre do processo que resulta dessa transferéncia (MATEI, et
al., 2012), a qual pode ocorrer de varias maneiras: oralmente; transferéncia fisica de
resultados de pesquisa tangiveis; atraves de licenciamento da Propriedade Intelectual; entre
outras formas. O seu objetivo é favorecer 0 acesso das descobertas da pesquisa académica por
parte do mercado, proporcionando beneficios para a populacdo (CLOSS; FERREIRA, 2012).

Quanto aos profissionais que trabalham nessa interface, sejam empresarios,
professores, alunos, pesquisadores e demais ocupacdes, podem ser denominados agentes da
interacdo. Isto €, sdo pessoas que atuam dentro e fora das empresas e universidades buscando
0 que existe de novo no mercado e no meio cientifico (MOTA, 1999). Em um nivel macro,
esses agentes podem ser divididos em trés esferas distintas: governo, empresas e universidade.
A dindmica e atuacdo em conjunto entre essas esferas, denominada por Etzkowitz, et al.
(2005) como configuracdo de tripla hélice, é considerada suporte ao estudo da interacéo
Universidade-Empresa (DA CUNHA, et al., 2015). E, a integracdo dessas organizagdes é
defendida como possivel solucdo para a questdo da inovacdo tecnologica (NOVELL,
SEGATTO, 2012).

2.3 Beneficios da UE

Vaérios tipos de empresas tém buscado relacionamentos com as universidades, desde
empresas informais, formais, spin-offs e empresas tradicionais com setor de pesquisa e
desenvolvimento interno (NOVELI; SEGATTO, 2012). Tais organizagdes procuram esse tipo
de interacdo por nela perceberem a possibilidade de respostas, provenientes da ciéncia, para
seus desafios em busca de diferenciacdo em um mercado competitivo (CLOSS; FERREIRA,
2012), uma vez que amplia sua capacidade em desenvolver tecnologias a um menor custo, em
menor periodo de tempo e com reducéo de riscos (PUFFAL, et al., 2012).

Como beneficios adicionais podem ser citados: contato com recursos humanos
altamente qualificados e especializados que podem ser captados para a empresa; reducdo de
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custos e riscos com o desenvolvimento de tecnologias; resolucdo de problemas técnicos;
acesso a recursos publicos; e elevacdo da complexidade e rapidez no desenvolvimento de
novas tecnologias pela propria empresa (NOVELI; SEGATTO, 2012).

Para as instituicdes de ensino a Universidade-Empresa também proporciona uma serie
de beneficios. Entre essas vantagens estdo: captacdo de recursos adicionais para a pesquisa;
auxilio na contribuicdo social da universidade para o desenvolvimento econdmico regional,
maior acesso a realidade do mercado atraves das empresas parceiras; publicizacdo da imagem
da universidade; acesso a infraestruturas modernas (NOVELI; SEGATTO, 2012); além da
possibilidade de proporcionar um ensino vinculado aos avancos tecnologicos aos alunos da
instituicdo (PUFFAL, et al., 2012).

Os resultados econdémicos das pesquisas em universidades podem assumir diferentes
formas. Por um lado, podem ser geradas inovagdes incrementais, ou seja, melhoramentos em
produtos ou processos ja existentes no mercado ou complementacdes em conhecimentos que a
empresa ja possuia, e por outro, também podem surgir inovac6es radicais, quando se cria algo
novo nao apenas para a empresa, como para todo o mercado (PUFFAL, et al., 2012).
Independente do tipo, a Interacdo Universidade-Empresa permite beneficios e vantagens
competitivas para as partes envolvidas.

2.4 Barreiras

Apesar das caracteristicas e beneficios apresentados acima, ainda existem barreiras e
dificuldades para que esta relacdo aconteca de forma mais recorrente. Muitas empresas
deixam de procurar as instituicdes de ensino porque presumem que a burocracia deste tipo de
organizacdo sera um empecilho. Existem também argumentos relacionados ao produtivismo
académico, subordinacdo da ciéncia ao mercado e desigualdade no acesso aos resultados de
pesquisa, que criticam a Universidade-Empresa (BERNI, 2015). Outros fatores que podem
dificultar a Interacdo Universidade-Empresa sdo: nivel de incerteza do projeto; distancia
geogréfica entre os agentes; duracdo dos projetos; falta de apoio governamental; diferentes
objetivos, entre outros (NOVELI; SEGATTO, 2012).

2.5 Contexto Brasileiro

Ao se analisar o contexto brasileiro em relacdo aos paises mais desenvolvidos, é
possivel identificar algumas diferencas no cenério de inovacgéo e de Universidade-Empresa. O
Brasil tem um SNI considerado imaturo, que ocupa uma posi¢do ainda intermediaria, num
cenario global, juntamente com paises como México, Argentina, Africa do Sul, india e China.
Essa posicdo ndo muito privilegiada deve-se a fatores como o processo de industrializagao
tardia; a tendéncia das universidades em colocar a pesquisa num segundo plano e 0 modelo de
substituicdo de importacdes (DA CUNHA, et al., 2015). Pode-se citar a diferenca entre as
regides brasileiras, no que tange o desenvolvimento cientifico e tecnolégico (DA CUNHA,;
DE ALMEIDA, 2012).

O Sistema Nacional de Inovacdo brasileiro apresenta também pouca dinamicidade,
pois conta com uma baixa interagao entre os agentes participantes (PUFFAL, et al., 2012). Ha
uma falta de articulagdo no ambiente de inovacdo brasileiro entre as politicas industriais e
governamentais referentes a ciéncia, tecnologia e inovacdo (CLOSS; FERREIRA, 2012). Esse
baixo nivel de interacdo é apontado como um dos fatores fundamentais para explicar o
moderado indice de inovagdes desenvolvidas no Pais (NOVELI; SEGATTO, 2012).

O marco legal apontado como decisivo na histéria da inovacdo da Universidade-
Empresa no Brasil corresponde ao ano de 1996, quando foi instituida a Lei de Propriedade
Intelectual (Lei n®9.279/96), em 14 de maio, que possibilitou a protecdo tecnolégica em &reas
fortes da pesquisa académica brasileira e, consequentemente, aumentou o interesse em
patentes (CLOSS, 2012). Além disso, a Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei n° 10.973/04)
publicada em 2 de dezembro de 2004 e o Decreto n°® 5.563/05, da mesma data, que
regulamenta a Lei, fizeram com que as instituicbes de ensino precisassem adequar as suas
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estruturas administrativas e criassem um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica para gerir a politica
de inovagéo institucional (MATEI et al., 2012).

O maior numero de interacOes entre universidades e empresas no Brasil acontece nas
areas de Engenharias (PUFFAL, et al., 2012), ficando o segundo lugar com as Ciéncias
Agrérias. Estas duas areas vém desenvolvendo varias ligacbes com instituicGes de ensino
brasileiras, devido & sua dependéncia de inovagdes tecnoldgicas e infraestrutura (DA
CUNHA; DE ALMEIDA, 2012). No entanto, apesar dos paulatinos avangos, as universidades
ainda carecem de mais articulacbes com a producdo tecnoldgica e com as atividades de
inovacéo dentro do sistema produtivo (DE NEGRI; CAVALCANTE, 2013).

3 Procedimentos Metodoldgicos

A fim de responder o problema de pesquisa proposto, optou-se pelo desenvolvimento
de um estudo exploratério e qualitativo, com a finalidade de ampliar o conhecimento a
respeito do fenbmeno em questdo, explorando essa determinada realidade (GIL, 2002).

Quanto ao periodo de observacdo, este é um estudo de carater longitudinal por se tratar
de um periodo longo de tempo a ser analisado (SCHINDLER; COOPER, 2003), onde sdo
coletados dados de diferentes espacos de tempo para identificar possiveis mudancgas e
evolugdes (FLICK, 2009).

A pesquisa escolhida foi uma Andlise Documental, considerando que os documentos
sdo importantes fontes de dados, bem como sua adequacao para estudos de longos periodos de
tempo, buscando identificar uma ou mais tendéncias nos comportamentos (GODOY, 1995) e
enquadrando-se, assim, no estudo longitudinal. Em estudos desse tipo deve o pesquisador
buscar tornar os dados coletados nos documentos analisados em informacges significativas e
vélidas, podendo fazer uso de técnicas quantitativas e/ou qualitativas (GODOY, 1995). E
importante que o pesquisador sistematize as informacgdes em busca de padrdes, tendéncias ou
relacdes para realizar inferéncias (SA-SILVA, et al., 2015).

Para o tratamento dos dados, foi empregada a analise de contetdo, por ser umas das
principais técnicas adotadas na pesquisa documental e a mais adequada neste trabalho. Essa
forma de tratamento procura extrair significados tematicos ou lexicais, dos elementos do
texto. E preciso construir categorias de analise previamente, que devem representar 0s
propésitos da pesquisa (SA-SILVA, et al., 2015).

O objeto de estudo foi a Secretaria de Inovacgdo, da Universidade Federal de Santa
Catarina. A SINOVA é composta de 15 membros, sendo seis servidores, trés docentes, trés
estagiarios e trés advogados e funciona em um dos prédios da Reitoria da UFSC. O setor
forneceu relatérios proprios de um periodo de 2005 a 2015. Estes relatdrios foram as bases da
analise documental.

A Secretaria de Inovagdo atua nas areas de protecdo a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovacgéo, envolvendo-se, também, em etapas de atividades de
pesquisa e extensdo tecnoldgica, bem como em questdes de prestacdo de servicos e
cooperacdo com o ambiente produtivo. Logo, é o 6rgdo responsavel pelos tramites relativos a
protecdo da propriedade intelectual gerada no ambiente académico ou em parcerias com
agentes externos, atuando também como promotora da educacdo empreendedora e de acOes de
empreendedorismo. Dessa forma, com base no referencial teérico apresentado neste trabalho,
considerou-se a SINOVA-UFSC como importante agente de Interacbes Universidade-
Empresa, na instituicdo de ensino em questéo.

Durante a coleta de dados nos relatorios de gestdo buscou-se por indicadores que
revelassem a presenca da atividade de interagdo Universidade-Empresa voltada para a
inovacéo, durante os anos de trabalho da Secretaria. Os temas buscados nos documentos estéo
relacionados no Quadro 1.



Quadro 1 - Indicadores da Interacdo Universidade-Empresa O caso da Secretaria de Inovacéo da Universidade
Federal de Santa Catarina

Tipo de interacao Tipo de informacéo
Projetos de Pesquisa financiados por empresas privadas NUmero absoluto
Valor (em R3) investido por empresas em projetos de pesquisa com a UFSC NUmero absoluto
Empresas mais citadas Namero absoluto

Descri¢do do caso

Centro ou unidade académica mais citado Numero absoluto

Casos de Transferéncia de Tecnologia da Universidade para Empresas privadas Namero absoluto
Descrigdo do caso

Questdes de propriedade intelectual em co-titularidade da UFSC com empresas Namero absoluto
Descrigdo do caso

Reunides de prospeccéo para possiveis parcerias Namero absoluto
Descrigéo do caso

Fomento & pesquisa e educagao por parte de empresas privadas (Premiaces) NUmero absoluto
Descrigdo do caso

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

E importante ressaltar que os referidos termos s6 foram considerados como
relacionados a Interacdo Universidade-Empresa quando encontradas referéncias claras ao
setor empresarial nos relatérios de gestdo, uma vez que, nem sempre a natureza da
organizacdo (publica ou privada) envolvida nos processos estad evidente em alguns dados
como “numero de contratos”, por exemplo.

4 Anédlise dos Resultados

Na anélise de dados foram estudadas as informacgdes textuais e quantitativas dos
relatorios de gestdo de onze anos (2005 a 2015), que foram disponibilizados pela Secretéria de
Inovacdo da UFSC. Buscou-se, em cada ano do periodo de estudo, a quantidade e a natureza
das parcerias para pesquisa e inovacdo formalizadas entre a UFSC e organizacdes
empresariais, para compreender como essa dinamica se estabeleceu no periodo.

Diferentes maneiras de formalizacdo podem ser utilizadas e ndo ficou claro, nos
relatorios, quais tipos de instrumentos foram utilizados quando firmadas as parcerias de
pesquisa. O uso de diferentes nomenclaturas e classificacGes para tais instrumentos também
dificultou a respectiva categorizacdo e analise. Por estes motivos, optou-se pela conceituagdo
apresentada no relatério do ano de 2015 - segundo a qual os Contratos caracterizam o ajuste
entre a Administracdo Publica e um particular ou outra entidade administrativa para a
consecucgdo de objetivos de interesse publico - por ser a Unica conceituagdo clara e objetiva do
que seriam 0s contratos citados.

Ressalta-se que também foram consideradas neste estudo empresas estatais,
especialmente as concessionarias publicas (CP) de energia elétrica e petrdleo e gas de que se
tem relato de parceria com a UFSC, visto que as inovacdes tecnoldgicas geradas a partir de
estudos financiados por elas sdo aplicaveis no mercado e ndo podem ser ignoradas.

De acordo com as informacGes extraidas dos relatorios, o processo de interacdo na
UFSC inicia-se por meio de um contato pessoal entre representantes da universidade e da
empresa e, apos reunides para definicbes a respeito do problema cientifico a ser estudado e de
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sua viabilidade econémica, da-se a formalizacdo do processo através de um instrumento de
parceria.

Assim sendo, a tabela 1 apresenta o nimero de Contratos firmados pela UFSC nos
anos de 2005 a 2015, considerando as questdes explicitadas acima:

Tabela 1 - Nimero de contratos

Instrumento 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Contratos 574 639 685 - 20 - - 681 230 118 76 3023
Convénios 178 206 140 - 37 - - 102 128 102 114 1007
Total 752 845 825 - 57 38 332 783 358 220 190 4030

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Nota-se, um total de 3023 contratos, sendo o ano de 2007 o que contém o maior
namero, isto é, 685 contratos. Frisa-se a auséncia de dados nos relatorios sobre contratos nos
anos de 2008, 2010 e 2011, fato que limitou a analise. Outro dado relevante e que foi possivel
analisar com base nos relatorios, consiste na quantidade de projetos de pesquisa financiados
por empresas (privadas ou concessionarias publicas de energia elétrica e de petroleo e gas)
realizados pela UFSC durante o periodo estudado (Tabela 2). Esclarece-se que a categoria
“Outros” diz respeito a FINEP e a outras instituigdes publicas e foi inserida na tabela para fins
de comparacéo.

Com a limitacdo causada pela falta de dados referentes aos anos de 2005, 2006, 2007 e
2008 (a coluna destes anos foram retiradas na tabela, com a finalidade de melhorar a
visualizacdo), constatou-se que 2011 foi o ano com mais projetos financiados por empresas
(693), sobretudo por parte do setor estritamente empresarial (619). No total, nesse periodo de
dez anos foram registrados pela Secretaria de Inovacdo a quantidade de 1185 projetos de
pesquisa financiados por empresas, 0 que corresponde a mais da metade (52%) do total.

Tabela 2 - Projetos de pesquisa financiados por empresas

Financiador Ndmero de projetos por ano
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total (%)
Setor Empresarial 198 22 106 619 22 7 24 7 1005  44%
CP de Energia Elétrica - 20 29 39 3 2 1 - 9 4%
CP de Petréleo e Gas - 10 7 35 19 5 9 1 86 4%
Outros - 24 87 755 108 101 34 4 1113 48%
Total 198 76 229 1448 152 115 68 12 2298 100%

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Percebe-se, ap6s um crescimento dos investimentos a partir de 2010, uma forte queda
a partir do ano de 2012. O numero de projetos financiados pelas Concessionarias de Energia
Elétrica ficou relativamente constante entre 2009 e 2013, porém também houve uma reducao
nesses projetos a partir do ano de 2012. De acordo com relatério do referido ano, tal queda
deu-se em razdo de dificuldades, principalmente relacionadas a interpretacdo do Manual da
Agéncia Nacional de Energia Eletrica (ANEEL) sobre propriedade intelectual, de modo que
sd0 necessarios dialogos entre a UFSC e empresas como a CELESC e ELETROSUL.

Em relacdo aos anos de 2014 e de 2015 consta nos relatorios somente o numero de
projetos financiados por Convénios. Pressupde-se que mais projetos tenham sido financiados
nesse ano, porém por outros instrumentos de ajuste. Foi possivel extrair dos relatorios o valor
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(em reais) anual investido por empresas em projetos de pesquisa com a UFSC, considerando-
se um dado relevante para verificar a interacdo Universidade-Empresa, mostrado na Tabela 3.

Tabela 3 - Valores aproximados (em R$) investido em projetos ao ano

Financiador Valores aproximados (em R$) investidos ao ano
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL (%)
Setor Empresarial 3749846  8198.858 14.531.258  2.094.114 1301.889 32246670 3.816.560  65.939.195 8%
CP de Energia Elétrica  6.025.289  4.892.792  9.814.747  8.853.577 348.720 52.400 - 29.987.525 4%
CP de Petréleo e Gd&s  10.638570  7.376.497 18.205.474 47.131.853 9.091.337 22522.628 4.262.955 119.229.314 15%
Outros 25.962.127 99.974.084 96.667.127 21.677.330 294.998.777 24.865411 5.060.268 569.205.124 73%
Total 46.375.832 120.442.230 139.218.606 79.756.874 305.740.723  79.687.109 13.139.783 784.361.157 100%

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Os anos de 2005 a 2008 ndo constam na Tabela 3, pois ndo havia nos relatérios dados
de valores investidos em projetos referentes a tais anos. Com relagcdo ao periodo de tempo do
qual se obteve dados, destaca-se 0 ano de 2012 com maior valor investido por empresas em
projetos, num total de R$ 58.079.544,00. Logo, apesar de ter havido uma queda no nimero de
projetos, conforme observado na Tabela 3, tem-se que o valor investido nesses anos foi
significativo, sobretudo naqueles referentes as concessionarias publicas de petroleo e gas (R$
47.131.853,00). Em contrapartida, 0 ano com menor valor investido por empresas em projetos
foi o de 2015, com apenas R$ 8.079.514, 90. Real¢a-se que quanto a este ano obteve-se
somente os dados de projetos de pesquisa firmados através de Convénios.

No periodo analisado, tem-se que do total de valores em reais investidos em projetos
de pesquisa na UFSC, o financiamento empresarial, incluindo o de concessionarias de energia
elétrica e de petrdleo e gas, representou em torno de 27%. Os relatérios ndo informam quais
empresas estiveram envolvidas em cada projeto, de modo que apenas de maneira aleatoria
mencionam nomes de empresas parceiras. Por esse motivo, foram analisados, como forma de
se ponderar quais as empresas que mais interagem com a UFSC, os homes mais citados no
total dos relatdrios estudados. Assim, foi elaborado o grafico apresentado a seguir (Gréafico 1).

Gréfico 1 - Empresas mais citadas nos relatérios

EMPEESAS MAIS CITADAS

FREQUENCIA
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Fonte: elaborado pelos autores (2016)

A partir do gréafico, vé-se que as organizagfes mais citadas nos relatorios sdo a
Embraco, a Whirlpool e a Petrobrds. Também se nota que a maioria das empresas mais
citadas atua diretamente no ramo da engenharia ou tecnologia. Muito provavelmente por esse
motivo é que o Centro Tecnoldgico (CTC) da UFSC - onde se encontram 0s cursos de

9



Engenharias, Arquitetura, Ciéncias da Computacdo e Sistemas de Informacéo - é apontado em
grande parte dos relatérios como o0 mais presente na realizacdo de parcerias de pesquisa.

A interacdo entre empresas e 0 CTC ja trouxe diversos beneficios mutuos. Por
exemplo, a prépria implantacdo do curso de Engenharia Elétrica da universidade deu-se com
0 apoio da CELESC, ao mesmo tempo em que esta, por meio dos projetos em conjunto com a
UFSC, desenvolveu novos modelos de gestdo para a empresa, bem como estudos para geragao
de energias edlica e solar.

Outro caso foi a inauguracdo do Laboratério de Pesquisa em Refrigeracdo e
Termofisica (P6lo) da UFSC, um complexo que demandou R$ 1,5 milhdo de investimento por
parte da Embraco. Ao mesmo tempo, a parceria da empresa com a universidade possibilitou o
desenvolvimento do primeiro compressor com tecnologia nacional.

Além disso, cabe assinalar que, de acordo com os relatérios, o primeiro engenheiro
contratado pela empresa WEG foi um estagiario do CTC. E, entre os diversos projetos
desenvolvidos por ela em parceria com a UFSC estdo a implantacdo de imas permanentes na
linha de producéo e um novo sistema de ventilagdo dos motores elétricos.

Ainda, a longa parceria entre a UFSC e a estatal Petrobras gerou projetos inéditos no
Pais como a solda subaquatica para reparos de dutos e reservatorios. Quanto a empresa
Digitro, um dos estudos em parceria com a UFSC foi a identificacdo de novos algoritmos de
reconhecimento de voz.

Por sua vez, a parceria com a Natura, assinada em 2007, proporcionou a Universidade
seu primeiro licenciamento de patente. Junto ao Departamento de Farmacologia do Centro de
Ciéncias Biologicas — CCB a empresa estudou a Passiflora alata, planta com potencial agente
para tratamento de pele, que auxiliou na criacdo de novos produtos da empresa. A
comercializacdo dos cosméticos rendeu, em 2008, uma participacdo pela exploracdo de
propriedade intelectual no valor de R$ 227.189,03 a universidade. Portanto, a parceria com a
Natura representou o principal caso de transferéncia de tecnologia da UFSC, considerando.

Com base nos relatdrios, foi possivel constatar de forma explicita a citagdo de 8 (oito)
casos de transferéncia de tecnologia na UFSC, mas nem todos foram especificados (Tabela 4).

Tabela 4 - Casos de transferéncia de tecnologia

Ano Casos de transferéncia de tecnologia Empresa

2005  Pesquisa sobre cultivo de ostras EPAGRI

2008  Licenciamento de patente NATURA
CAX Engenharia &

2010  Licenciamento datecnologia Consultoria LTDA
2012 1 (um)caso relatado, porémndo especificado -
2013 2 (dois) casos relatados, porémndo especificados -
2014 2 (dois) casos relatados, porém ndo especificados -
Total 8 Casos
Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Os casos especificados nos relatorios sdo os trés primeiros indicados na Tabela 4, os
quais ocorreram nos anos de 2005, 2008 (caso Natura, ja& mencionado) e em 2010 e s&o
referentes as pesquisas de professores da universidade. E interessante abordar iniciativas
recentes, do ano de 2015, para o incentivo a transferéncia de tecnologia. A primeira delas é o
BNDES Solucdes Tecnoldgicas e trata-se de um produto financeiro por meio do qual
universidades credenciadas podem ofertar solucbes a empresas que se cologuem como
interessadas. Estas, por sua vez, podem contratar tais solucfes através do financiamento do
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Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) e, assim, incorporar novas tecnologias aos
seus produtos e processos.

Do mesmo modo, a Plataforma iTec, iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (MCTI), consiste
numa plataforma onde as empresas cadastradas langam suas demandas tecnoldgicas enquanto
outras empresas ou instituicdes de pesquisa ofertam suas solugdes.

Em 2015, o Ndcleo de Transferéncia de Tecnologia da UFSC ocupou-se da divulgacéo
do BNDES Solucdes Tecnoldgicas e da Plataforma iTec para a comunidade académica. H3,
ainda, a parceria com a empresa Biozeus, que envolve o desenvolvimento de inovagdo na area
de biotecnologia. Em contato com a UFSC, a empresa buscou pesquisas que contivessem
inovacOes cientificas para atender a uma necessidade médica real. Com o suporte do Nucleo
de Transferéncia de Tecnologia para divulgacdo em toda a comunidade académica,
identificou-se interessados e duas pesquisas ja se encontram em estudo pela Biozeus,
protegidas pelos instrumentos legais de propriedade intelectual utilizados pela UFSC.

Embora estejam faltando dados atinentes aos anos de 2006, 2007, 2008, 2009 e 2011,
ndo sendo possivel saber se ndo ocorreram ou se apenas nao foram registrados casos ou
iniciativas de transferéncia de tecnologia nesses anos, nota-se um crescimento desse tipo de
interacdo UE nos ultimos anos. Vale ressaltar que de acordo com o relatério de 2012, as
unidades académicas da UFSC com maior potencial para desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias sdo o Centro Tecnoldgico (CTC), o Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas
(CFM), o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) e o Centro de Ciéncias da Saude (CCS).

Também relevante para a analise do nivel de interacdo UE sdo os dados concernentes
a questdes de propriedade intelectual em co-titularidade da UFSC com empresas. Quanto a
isso, os relatorios estudados mencionam a existéncia de alguns casos, como, em 2007, de 15
pedidos de registro de desenho industrial tendo por co-titular a Whirlpool S.A.. Tais desenhos
resultaram de projetos de pesquisa e desenvolvimento em parceria da empresa com a UFSC.

No relatério de 2010 consta novamente a empresa Whirlpool S.A. como co-titular de
alguns pedidos de patente no exterior. E, nos relatérios de 2014 e 2015 cita-se mais uma vez a
existéncia de pedidos internacionais de patentes, por meio do Tratado de Cooperacdo em
Matéria de Patentes (PCT), que teriam ocorrido desde 2009 até 2015. Tais patentes séo
depositadas de acordo com o interesse das empresas co-depositantes em registrar determinada
tecnologia no exterior, pois a UFSC, em funcdo dos elevados custos, ndo possui verba
especifica para esta finalidade.

Fica evidente a relevancia das parcerias de pesquisa para a obtencdo de patentes pela
universidade, principalmente internacionais, visto que somente com o apoio financeiro das
organizacOes empresariais é que a UFSC consegue depositar pedidos no exterior. Logo, tendo
em vista que quanto as patentes depositadas internacionalmente via PCT os relatdrios ndo
deixam davidas sobre a participagdo de empresas no processo, apresenta-se o grafico 2 abaixo
com a quantidade das mesmas:
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Grafico 2 - Patentes em regime de PCT
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Nota-se que, apds uma consideravel queda no nimero de patentes depositadas em
2014, houve um aumento no ano seguinte. At¢é o momento, 2009 foi 0 ano com maior
guantidade de patentes depositadas via PCT. Contudo, pode-se dizer que 0s nimeros ainda
sdo relativamente baixos. Assim, mais parcerias de pesquisa com empresas podem ser
realizadas pela UFSC para que sejam proporcionados maiores nimeros de patentes no
exterior, 0s quais beneficiam tanto com a Universidade como o setor empresarial.

Quanto as acdes da Secretaria para promover o0 estabelecimento de um primeiro
dialogo com as empresas e, assim, prospectar oportunidades de interacdo com a universidade,
extrai-se dos relatorios analisados o registro de algumas poucas iniciativas de reunides e
encontros com representantes de empresas, conforme a seguir demonstra a Tabela 5.

Tabela 5 - Namero de reunides de prospeccdo de parcerias

Ano Reunides Empresas
FIAT
2009 3 JOHNSON & JOHNSON
NATURA
2010 1 ACHE
MALWEE, NANO,
THERMOSYSTEM,
2011 2 COTEMINAS, CISER,

SADIA E CELULOSE IRANI

NATURA
Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Logo, com base na tabela 5 percebe-se que o relatério de 2009 registrou o maior
namero de encontros, num total de 3, com as empresas Fiat, Johnson & Johnson e Natura.
Nos demais anos (2005, 2006, 2007, 2008, 2012, 2013, 2014 e 2015) ndo foram encontrados
registros sobre reunides com empresas, motivo pelo qual ndo foram representados na tabela 5.
Outra maneira de se analisar a interacdo Universidade-Empresa € por meio do fomento a
pesquisa na forma de prémios financiados por empresas. O quadro 2 apresenta prémios cujo
recebimento pela universidade foi possivel constatar com base nos relatérios estudados.
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Quadro 2 - Prémios financiados por empresas

Ano | Premia¢6es financiadas por empresas |Unidade académica do pesquisador
2007 Prémio Petrobras de Tecnologia CTC
2009 Prémio L'Oréal-Unesco-ABC CCB

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

H& nos relatorios o registro de premiacdes recebidas por estudos em parceria com
empresas, nao necessariamente financiados por organiza¢Ges empresariais. No ano de 2005, a
UFSC recebeu Prémio Inovacédo Social pela pesquisa de transferéncia de tecnologia de cultivo
de ostras em parceria com a EPAGRI. No mesmo ano recebeu também, todos em parceria
com a Tractebel, os prémios Empresa Cidada — ADVB/SC, Prémio Expressao de Ecologia
(Revista Expressdo) e Prémio Ambiental Von Martius (Camara de Industria e Comércio
Brasil- Alemanha). Em 2009, a UFSC recebeu novamente o Prémio Ambiental Von Martius,
dessa vez em parceria com a Petrobras.

5 Conclusodes

O trabalho apresentado buscou responder a seguinte pergunta de pesquisa: “Como se
articula a Interagdo Universidade-Empresa em uma Instituicdo de ensino, no decorrer do
tempo?”. Para tanto, optou-se por analisar, por um periodo de 10 anos, a Secretaria de
Inovacdo da UFSC responsavel pela protecdo a propriedade intelectual e pela transferéncia de
tecnologia e inovacdo, envolvendo-se, também, em etapas de atividades de pesquisa e
extensdo tecnoldgica, bem como em questdes de prestacdo de servicos e coopera¢do com 0
ambiente produtivo.

No periodo analisado, ficou evidente a importancia da atuacdo do setor no que tange
as relacdes entre a universidade e o setor privado. O financiamento empresarial, incluindo o
de concessionarias de energia elétrica e de petroleo e gés, representou em torno de 27% do
total de valores em reais investidos em projetos de pesquisa da UFSC.

Além do beneficio financeiro foi possivel observar outros tipos de vantagens das
interacdes EU. No exemplo das patentes internacionais, percebe-se que por serem depositadas
de acordo com o interesse das empresas co-depositantes em registrar tecnologias no exterior,
a UFSC se beneficia, ja que ndo possuiria verba para esta atividade sem a parceria com
empresas.

Os prémios de apoio a pesquisa e educacdo financiados por empresas, ou conquistados
a partir de projetos realizados em parceria com o setor privado também constituem
significativa vantagem. Esses tipos de reconhecimentos d&o visibilidade para a instituicdo
frente a comunidade, além de incentivar os profissionais envolvidos (alunos, professores e
pesquisadores). Reitera-se o papel da Secretaria de inovacgao nesse sentido, j& que o Ndcleo de
Transferéncia de Tecnologia da UFSC e citado como responsavel pela divulgacdo de
parcerias, oportunidades e premiacdes para a comunidade académica.

Como destacado pela literatura (PUFFAL, et al., 2012; DA CUNHA, DE ALMEIDA,
2012) a maioria das empresas mais citadas atua diretamente no ramo da engenharia ou
tecnologia, devido a dependéncia dessas areas de inovacdes tecnologicas e infraestrutura. Este
é um dos motivos que coloca o Centro Tecnoldgico da UFSC no primeiro lugar na lista dos
centros presentes na realizacdo de parcerias de pesquisa.

A maior limitacdo dessa pesquisa estd relacionada com a redagdo e os dados dos
relatorios de gestdo disponibilizados pela secretaria. Nos documentos foram utilizados
diferentes nomenclaturas e classificacfes para os instrumentos de formalizacdo das parcerias,
0 que dificultou em muito a categorizacao e analise. Além disso, néo fica claro, nos relatorios,
quais tipos de instrumentos foram utilizados quando firmadas as parcerias de pesquisa, uma
vez que estes instrumentos podem variar.
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O presente trabalho traz contribuicGes para os estudos de Interacdo EU, na medida em
que demonstra através de documentos e dados oficiais a atuacdo de um setor universitario na
formalizacdo e conducdo de projetos entre a instituicdo de ensino e organizacGes do setor
privado. Novos estudos podem ser conduzidos para explorar melhor as nomenclaturas e
formas de descricdo para os diversos tipos de interacdo e comparar essa categorizacdo com a
forma que as interacgdes sao divulgadas.
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