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N~ DE HORAS-AULA
cODIGO NOME DA DISCIPLINA _ SEMANAIS ToTAL D DR AsAULA
TEORICAS PRATICAS
ARA7210 | Gestéo de Projetos 4 | - 72
HORARIO MODULO
TURMAS TEORICAS TURMAS PRATICAS Semipresencial

04652 - 3-2020-2 e 4-1620-2

Il. PROFESSOR (ES) MINISTRANTE(S)

rof. Paulo C. L. Esteves
| Email: paulo.esteves@ufsc.br

ll. PRE-REQUISITO(S)
CODIGO |NOME DA DISCIPLINA
Esta disciplina ndo possui pré-requisitos

| IV. CURSO(S) PARA O(S) QUAL (IS) A DISCIPLINA E OFERECIDA
 Bacharelado em Tecnologias da Informacao e Comunicacéo

V. JUSTIFICATIVA |

Esta disciplina é necessaria para uma complementacao da formacéo do profissiona! de Tecnologia da Informacéo |
e Comunicacgao, pois apresenta conceitos que permitirdo ao aluno conhecer as etapas e os processos necessarios |
| ao desenvolvimento de projetos que tém um vasto campo de utilizagdo na area de TIC.

|v1. EMENTA

onceitos basicos de projetos. Fases e gerenciamento de projetos. Aplicagdo de metodologias. Escopo, objetivos,

justificativas, produtos e entregas do projeto. Qualidade, estudo de viabilidade, riscos e custos de projetos.
Producao de propostas. Estratégias e ferramentas de apoio a decis&o.

VII. OBJETIVOS
Objetivos Gerais:

* Apresentar conceitos, técnicas e ferramentas para propiciar uma base consistente de conhecimentos
sobre a elaboragéo e gestdo de projetos.

Obijetivos Especificos:
* Apresentar os Conceitos basicos de projetos.
Estudar as fases e o gerenciamento de projetos.
Definir escopo, objetivos, justificativas, produtos e entregas do projeto.
Estudar as restrices no desenvolvimento de projetos - Qualidade, custo, tempo
Apresentar os riscos em projetos

* o 9o @

VIIl. CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1. O Projeto

Secao 1. Projetos no cotidiano
Secéo 2. Conceitos de projeto




Secéo 3. Tipos de projetos
Secdo 4. Programas como agregagao de projetos

UNIDADE 2. Ambiente da Organizagdo e Planejamento Estratégico

Secao 1. Caracteristicas do novo ambiente empresarial

Secéo 2. Busca de vantagens competitivas

Secgao 3. Forgas de Porter

Secao 4. Planejamento Estratégico

Secao 5. Estratégias Competitivas de Porter

Secéo 6. Projetos como elementos do processo de Planejamento

UNIDADE 3. Gerenciamento de Projetos

Secao 1. A necessidade do projeto

Secao 2. Diferenciando projeto da atividade de rotina
Secao 3. Desdobramento de um projeto

Secao 4. Ciclo de Vida do projeto

Secao 5. Objetivos e principios do gerenciamento de projeto
Secao 6. Conhecimentos requeridos

UNIDADE 4 Desenvolvendo o Projeto
2¢ao 1. Iniciando o projeto
Secéo 2. Planejando o projeto
Secéo 3. Escopo, objetivos e metas do projeto
Secéo 4. A estrutura analitica do projeto — EAP/ Pacotes de servigos
Secao 5. Atividades/Matriz de Responsabilidades

UNIDADE 5. Elementos de Programacgao do Projeto

Secao 1. Cronograma do projeto.

Secao 2. Orgamento do projeto

Secdo 3. Rede de atividades

Secéo 4. Relagao de precedéncias

Secdo 5. Cronograma ou Grafico de Gantt
Secéo 6. Outros tipos de cronograma
Secado 7. Caminho critico

Secdo 8. Histograma de recursos

UNIDADE 6. Analise de Riscos em Projetos

Secdo 1. Uma analise de risco no projeto
Se¢do 2. Quadro de riscos

ecdo 3. Preenchendo o quadro de riscos
Secado 4. Quantificando os riscos

UNIDADE 7. A Execucao, Controle e Encerramento do Projeto

Secédo 1. A execugio do projeto
Secéo 2. Entrantes do projeto
Secéo 3. Acgdes de execugao direta
Secdo 4. O Controle

Secédo 5. Padronizagéo do controle
Secéo 6. Encerrando o Projeto

UNIDADE 8. Recursos Humanos e Estruturas Organizacionais

Secédo 1. O Gerente de projeto

Secado 5. Formacgao da equipe do projeto
Secdo 6. Interagao de fatores organizacionais
Sec¢ao 7. Estruturas tradicionais

Secao 8. Estruturas inovadoras

Secéo 9. Estrutura matricial

ANEXO Gestao de Projetos Modelo PMBOK

IX. METODOLOGIA DE ENSINO / DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA




1. Aulas expositivas intercaladas com discussées. Material de apoio postado no Moodle. Desenvolvimento de
trabalhos e exercicios;
2. Oficina de Projetos para aplicagao dos conceitos e ferramentas apresentados nas aulas.

X. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE AVALIAGCAOQ

e A verificagdo do rendimento escolar compreendera frequéncia e aproveitamento nos estudos, os quais
deverdo ser atingidos conjuntamente. Serad obrigatéria a frequéncia as atividades correspondentes a
disciplina, com no minimo 75% das aulas (Frequéncia Suficiente - FS), ficando reprovado o aluno com mais
de 25% de faltas (Frequéncia Insuficiente - FI).

e  Serdo realizadas duas provas escritas:

» Prova Escrita 1 sera referente aos contetidos da Unidade 1 a 4: P1
e Prova Escrita 2 sera referente aos contelidos da Unidade 5 a 8: P2

A media das Provas (MP) sera calculada da seguinte forma:
{E1=E2
MP = =

A média das provas (MP) tera peso 7 (sete) para calculo da média final da disciplina.

A media dos trabalhos (MT) tera peso 3 (trés) para calculo da média final da disciplina.

o Mecha FinalifF) = 0.7- MP +0.3- MT

A nota minima para aprovagao na disciplina serda MF>=60 (seis) e Frequéncia Suficiente (FS). (Art. 69 e
72 da Res. n® 17/CUn/1997).

O aluno com Frequéncia Suficiente (FS) e média das notas de avaliacdes do semestre MF entre 3,0 e 5,5 tera
direito a uma nova avaliagdo no final do semestre (REC), exceto as atividades constantes no art.70, § 2°. A Nota
Final (NF) sera calculada por meio da média aritmética entre a média das notas das avaliacdes parciais (MF) e a
nota obtida na nova avaliacdo (REC). (Art. 70 e 71 da Res. n® 17/CUn/1997).

(MF + REC)
NF= -

-

e Ao aluno que nao comparecer as avaliagdes ou nio aprésentar trabalhos no prazo estabelecido sera atribuida
nota 0 (zero). (Art. 70, § 4° da Res. n° 17/CUn/1997)

Observacgoes:
Avaliacao de recuperacao - Nova avaliagao

¢ Pedidos de segunda avaliagdo somente para casos em que o aluno, por motivo de forga maior e,
plenamente, justificada, deixar de realizar avaliagbes previstas no plano de ensino, e devera ser formalizado via
*querimento de avaliagdo & Secretaria Académica do Campus Ararangua dentro do prazo de 3 dias Uteis
| @Presentando comprovacao. (Ver formulario)




Xl. CRONOGRAMA TEORICO

AULA

DATA

ASSUNTO

i (semana)
I

08/08/16 a 12/08/16

Apresentagao da Disciplina — Estruturagdo, Trabalho em Grupos, Caderno de
Exercicios, Oficina de Projetos e Avaliagao.

15/08/16 a 20/08/16

Unidade 1

Secéo 1. Projetos no cotidiano

Secéo 2. Conceitos de projeto

Secéo 3. Tipos de projetos

Secéo 4. Projetos recorrentes ou repetitivos
Secdo 5. Programas como agregacéo de projetos

22/08/16 a 27/08/16

Unidade 2

Secdo 1. Caracteristicas do novo ambiente empresarial

Secdo 2. Busca de vantagens competitivas

Secao 3. Forgas de Porter

Secdo 4. Planejamento Estratégico

Secéo 5. Estratégias Competitivas de Porter

Segao 6. Projetos como elementos do processo de Planejamento

29/08/16 a 02/09/16

UNIDADE 3. Gerenciamento de Projetos

Secdo 1. A necessidade do projeto

Secdo 2. Diferenciando projeto da atividade de rotina
Secédo 3. Desdobramento de um projeto

Secédo 4. Ciclo de Vida do projeto

Segéo 5. Objetivos e principios do gerenciamento de projeto
Secéo 6. Conhecimentos requeridos

05/09/16 a 09/09/16 ¢

Primeira Oficina de Projetos

12/09/16 a 16/09/16

UNIDADE 4 Desenvolvendo o Projeto

Secao 1. Iniciando o projeto

Secéo 2. Planejando o projeto

Secéo 3. Escopo, objetivos e metas do projeto.

19/09/16 a 23/09/16

Segunda Oficina de Projetos

26/09/16 a 30/09/16

Secao 4. A estrutura analitica do projeto - EAP
Secéo 05. Matriz de responsabilidades

03/10/16 a 07/10/16

Primeira Avaliagao

10

10/10/16 a 14/10/16.

UNIDADE 5. Elementos de Programacio do Projeto
Secéo 1. Cronograma do projeto. Pacotes de servigos
Secéo 2. Orgamento do projeto

Secédo 3. Rede de atividades

Secdo 4. Relagdo de precedéncias

Secéo 5. Cronograma ou Grafico de Gantt

11

17/10/16 a 21/10/16

Secédo 6. Outros tipos de cronograma
Secado 7. Caminho critico
Secéo 8. Histograma de recursos

12

24/10/16 a 28/10/16

UNIDADE 6. Analise de Riscos em Projetos
Secado 1. Uma analise de risco no projeto
Secdo 2. Quadro de riscos

Secdo 3. Preenchendo o quadro de riscos
Secéo 4. Quantificando os riscos

13

31/11/16 a 04/11/16,

UNIDADE 7. A Execugao, Controle e Encerramento do Projeto
Secédo 1. A execucgdo do projeto

Secao 2. Entrantes do projeto

Secdo 3. Agdes de execucao direta

Secao 4. O Controle

Secdo 5. Padronizagao do controle

Secdo 6. Encerrando o Projeto

14

07/11/116 a 11/11/16

UNIDADE 8. Recursos Humanos e Estruturas Organizacionais
Secdo 1. O Gerente de projeto

Secéo 5. Formacao da equipe do projeto

Secdo 6. Interagdo de fatores organizacionais

Secado 7. Estruturas tradicionais

Secado 8. Estruturas inovadoras

Secéo 9. Estrutura matricial




15 14/11/16 a 18/11/16 | Terceira Oficina de Projetos i

16 21/11/16 a 25/11/16 | Apresentacao dos trabalhos ‘
17 | 28/11/16 a 02/12/16 | Segunda avaliagao ‘

18 05/12/16 a 09/12/16 | Prova de Recuperagao e Divulga¢ao das Notas. |

XIl. Feriados previstos para o semestre 2016.2:
DATA

~ 07/09/2016 Independéncia do Brasil
12/10/2016 Nossa Senhora Aparecida
28/10/2016 Dia do Servidor Publico (Lei 8112 art.236)
29/10/2016 Dia nao Letivo
~ 02/11/2016 Finados
14/11/2016 Dia nao letivo
15/11/2016 Proclamacao da Republica
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Janeiro: FGV, 2012,
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Os livros acima citados constam na Biblioteca Universitaria e Setorial de Ararangua. Algumas bibliografias
também podem ser encontradas no acervo da disciplina, via sistema Moodle.
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