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Resumen

En este ensayo se analizan los principales cambios que las universidades nacionales de
gestion estatal y privada han evidenciado en relaciébn a su actividad de ensefianza.
Seguidamente, se analizan las universidades nacionales con sede en la ciudad de Mar del
Plata, y particularmente el comportamiento de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Metodologicamente se realizo un analisis del comportamiento de la matricula estudiantil para
el periodo 2002-2013, y se caracterizé la oferta académica de las universidades que mas han
crecido.

Observamos que las universidades privadas fueron las que mas crecieron, matriculando
anualmente un ndmero creciente de ingresantes, diversificando su oferta academica y
modalidades de ensefianza. En cuanto a los niveles de retencion, no observamos grandes
diferencias entre las universidades estatales o privadas, no obstante, los niveles de graduacion
en el sector privado son mayores. Finalmente se plantean interrogantes para promover el
debate en la comunidad académica y se esbozan algunas hipotesis para seguir profundizando
en futuras investigaciones.
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Introduccién

Este ensayo pretende poner en discusion el presente de la actividad de ensefianza en las
universidades nacionales, analizando los principales cambios que dicho sector ha
experimentado en los Ultimos afios, y disparando un conjunto de interrogantes que ayuden a
reflexionar sobre el futuro de una mision universitaria de gran relevancia para el desarrollo
nacional.

Inicialmente, se presenta un analisis macro sobre las principales tendencias de cambio que
evidencia el sistema universitario, describiendo cdmo ha sido el comportamiento de la
matricula de estudiantes universitarios tanto en las universidades de gestion estatal como
privada.

Seguidamente, profundizamos nuestra mirada sobre la oferta educativa analizando
instituciones universitarias estatales y privadas del sudeste bonaerense con sedes en Mar del
Plata, y ciudades aledafias.

Este articulo surge del trabajo que se viene realizando en el Grupo de Investigacion en
Estudios Universitarios de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, y constituye un
abordaje que complementa otras acciones investigativas de tipo cualitativo que pretenden
arrojar luz sobre el proceso de acceso permanencia y graduacién estudiantil en la UNMDP.



Desarrollo
1.- Tendencias de cambio en el sistema universitario Argentino

Para comenzar interesa dar respuesta a las siguientes preguntas: ;Como se comportd la
matricula de estudiantes universitarios a nivel nacional durante el periodo 2002 a 2013'? ;Qué
tendencias de cambio se pueden observar a nivel del sistema universitario?

A partir del analisis de la informacion que proporciona la Secretaria de Politicas
Universitarias, surgen las siguientes tendencias:

> Crecimiento de la cantidad total de estudiantes matriculados en instituciones
universitarias nacionales.

En una primera aproximacion al tema, podemos decir que el conjunto de estudiantes en
instituciones universitarias del pais se incremento6 en el periodo analizado. Da cuenta de este
fendmeno, el crecimiento anual de la matricula de estudiantes de pregrado y grado que
registré una tasa interanual promedio? del 2.1%, lo que equivale a que en once afios la
matricula estudiantil alcanz6 una suba acumulada del 25%.

> El crecimiento de la poblacién estudiantil a nivel nacional fue proporcionalmente
mayor en universidades de gestion privada.

Siguiendo con el razonamiento anterior, mientras que la matricula de las universidades
estatales tuvo una tasa de incremento interanual promedio del 1.2%, las universidades de
gestion privada crecieron al 6.2% anual promedio. Esto implico, que la participacion de las
universidades privadas en la matricula total de estudiantes universitarios se alterara, pasando
de una relacion de 14% privada y 86% estatal en el afio 2002, a un 21% privada y 79% estatal
para el afio 2013.

Si analizamos detenidamente el sector privado observamos que el considerable incremento de
la matricula se debi6 a que todas sus instituciones —salvo dos casos’~ han aumentado su
matricula en la Gltima década. Los universidades que mas han crecido son: la Empresarial del
Siglo XXI —que ofrece educacién a distancia e incrementé en casi un 1800%* su matricula— el
ISALUD, la Cuenca del Plata, la UCEMA, la FAVALORO, la Gaston Dachary, la
Maimonides, la FASTA, la Universidad de las Ciencias Empresariales y Sociales, la de la
Marina Mercante, las CatoOlicas de La Plata y Cuyo, la Argentina de la Empresa, la
Universidad de Cine, CAECE, entre otras”.

> El crecimiento del sector privado por sobre el estatal tiende a profundizarse.

La pendiente de crecimiento de los ingresantes —0 nuevos inscriptos— en las instituciones
universitarias de gestion privada permite inferir que la tendencia anterior se acentuaria. El
nivel de ingresantes en universidades de gestion estatal fue decreciente desde el afio 2002
hasta el afio 2008 y luego se recuperé durante el periodo 2009-2013°%; por su parte, el nivel de
ingresantes de las universidades de gestion privada no descendié en todo el periodo, al
contrario, mantuvo un ritmo de crecimiento anual sostenido que condujo a que en los ultimos

! Definimos este periodo de analisis debido a la disponibilidad de datos oficiales homogéneos y comparables.

Z Se trata de un promedio geométrico, que arroja una tasa que expresa la variacion de la poblacion estudiantil de
un periodo en funcion de la poblacion del periodo base.

® La Universidad John F. Kennedy y la Universidad del Museo Social Argentino.

% Seglin la SPU esta institucion en el 2002 matriculé 2.633 estudiantes mientras que en el 2013 alcanzo una
matricula de 49.949 estudiantes.

® Para realizar esta jerarquizacion se considero la informacién publicada por la SPU en el Anuario de Estadisticas
Universitarias 2013 —pagina 150— en relacién a las tasas de crecimiento anual de la matricula total de estudiantes
en instituciones universitarias de gestion privada.

® Entre los afios 2008 y 2010 crece el nivel de ingreso de la mayoria de las universidades nacionales de gestion
estatal, no obstante, el crecimiento absoluto de la cantidad de ingresantes se explica principalmente por el
incremento de los nuevos inscriptos de las universidades de Buenos Aires, Cordoba, La Plata y la Tecnoldgica
Nacional.



diez afos el nivel de ingresantes en el sector privado se duplique.

Visto desde otra Optica, lo que ha sucedido en el periodo analizado es el relativo
estancamiento de la matricula de estudiantes de las instituciones universitarias de gestion
estatal. Para comprobar esto, basta con comparar las tasas de crecimiento de los nuevos
inscriptos durante las décadas de los 90 y ’00. En este sentido, de acuerdo a las estadisticas
de la SPU, mientras que en el periodo 1990-2000 la tasa promedio de crecimiento anual de
nuevos inscriptos en universidades estatales fue del 5,3% y en las privadas del 1,7%; en el
periodo 2003 a 2013, los nuevos inscriptos crecieron a una tasa del 0,3% y 5,5%
respectivamente —el ritmo de crecimiento de ambos sectores se invirtio en los Gltimos 20
afos—

> Las universidades privadas graddan en promedio un mayor porcentaje de los
estudiantes que reciben en comparacion con las universidades estatales.

Si analizamos en términos absolutos las cantidades de estudiantes que se graddan de
universidades nacionales, claramente el sector estatal continda siendo el més importante. No
obstante, es interesante analizar la relacion entre los estudiantes que ingresan a cada tipo de
institucion y los que efectivamente logran egresar. En este sentido, si hacemos un cociente
entre el total de egresados y el total de nuevos inscriptos del periodo 2003-2013, observamos
que en el sector estatal se graduaron 23 de cada 100 nuevos inscriptos, mientras que en el
sector privado 30 de cada 100.

No obstante, hay que ser cuidadosos a la hora de interpretar estos indicadores, ya que los
estudiantes que acuden al sector privado no poseen el mismo perfil que aquellos que se
matriculan en el sector estatal, tampoco las ofertas educativas que se brindan son idénticas, ni
las misiones de ambos tipos organizacionales son en todo comparables; justamente estos
contrastes son las que interesa resaltar para poder analizarlos mas adelante.

> El nimero de instituciones universitarias ha crecido considerablemente.

Ademas del comportamiento de la poblacion estudiantil resulta relevante analizar el fenGmeno
de creacion de universidades nacionales que ha vivido nuestro pais en el Gltimo tiempo. En el
afio 2003 la cantidad de universidades nacionales era de 38 estatales y 41 privadas, para el afio
2013 la cantidad de instituciones se incremento en un 25%, credndose/reconociendose doce
universidades de gestion estatal y nueve privadas’. No obstante, la creacién de la mayoria de
las universidades —sobre todo estatales— se produjo en la ultima mitad del periodo analizado, y
por lo menos hasta el afio 2013, sus matriculas no han alcanzado niveles significativos que
expliquen las variaciones que el sistema en general ha evidenciado.

Finalmente, una cuestién que se menciona pero no desarrolla ya que excede las pretensiones
de este articulo, es el andlisis de los criterios de creacién de universidades y su eventual
impacto futuro en las tendencias observadas. En este sentido, si se observa la distribucién
geogréfica de las instituciones creadas puede decirse que: el sector estatal ha promovido la
creacién de instituciones universitarias con un criterio principalmente federal —pretendiendo
evitar el desplazamiento de estudiantes a universidades estatales tradicionales— y por el
contrario, el sector privado se ha expandido con un criterio diferente, promoviendo la
localizacion de sus instituciones principalmente en los grandes centros urbanos del pais.

A partir de lo sefialado hasta aqui, se formulan algunas interrogantes ¢Han cambiado las
necesidades educativas de los jévenes que acceden al sistema universitario? ¢Han incidido en
el crecimiento de la matricula del sector privado los cambios en las condiciones econdémicas
de los dltimos afios? ¢Hay una mejor oferta educativa por parte de las universidades de
gestion privada que fortalecié su posicionamiento en el campo de la educacién superior? ;Se

" En los afios 2014 y 2015 se aprob6 la creacion de 10 universidades mas: nueve estatales y una privada



esta dando un proceso de segmentacion® del sistema educativo entre el sector estatal y privado
como viene sucediendo en los niveles primario y secundario?

& Por segmentacion educativa se entiende el proceso donde determinados grupos sociales —por ejemplo los de
mayores ingresos— se educan en un tipo de instituciones —por ejemplo instituciones de elite— y se diferencian de
otros grupos.



2.- Tendencias de cambio en universidades nacionales del sudeste bonaerense

En este apartado se analiza la evolucién del comportamiento de la matricula estudiantil en
universidades nacionales del sudeste bonaerense y —como se hizo anteriormente— se presentan
algunas conclusiones sobre las tendencias observadas.

En primera instancia, se realiz6 un andlisis estadistico sobre los cambios en la matricula
estudiantil de universidades estatales y privadas, a partir de lo cual se confeccionaron las
figuras 1 y 2 que abajo se exponen. Seguidamente, se relevaron los sitios web de las
universidades analizadas para caracterizar su oferta académica, las variables analizadas
fueron: cantidad de titulos de pregrado y grado ofrecidos, diversificacion académica, duracion
nominal de las carreras, modalidades de ensefianza ofrecidas y desarrollo de posgrado.

El propésito de este apartado es dar respuesta a las siguientes preguntas: ;Como se ha
comportado la matricula de estudiantes universitarios en la zona de influencia de la UNMDP?
¢Como fue dicho comportamiento segin se trate de universidades de gestion estatal y
privada? ¢(Qué areas de conocimiento fueron las méas demandadas? ¢Qué caracteristicas tiene
la oferta académica de las universidades que mas crecieron?

Figura N° 1 — Evolucion de la matricula de estudiantes de pregrado y grado de
universidades estatales con sedes en el sudeste bonaerense.
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la SPU

Como puede apreciarse en la figura anterior las universidades estatales han tenido un
comportamiento dispar en cuanto a la evolucion de su matricula. La Universidad Nacional de
La Plata (UNLP) a partir del afio 2008 en adelante logré un incremento considerable en sus
niveles de ingresantes y reinscriptos, lo cual redundé en un crecimiento de su poblacion
estudiantil. La otra universidad estatal de la region que crecié en matricula fue la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN). Por el contrario, tanto la
UNMDP como la Universidad del Sur (UNS) disminuyeron en cantidad de estudiantes.



Figura N° 2 — Evolucion de la matricula de estudiantes de pregrado y grado de
universidades privadas con sedes en el sudeste bonaerense.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la SPU

De acuerdo a lo que se expone en la figura n°2, se observa que todas las universidades de
gestion privada incrementaron su matricula en el periodo analizado, destacandose: la
Universidad Catdlica de La Plata (UCALP)°, FASTA! y CAECE™. Por su parte, la
Universidad Atlantida Argentina’® y la del Este*® —de reciente creacién— han incrementado
levemente su cantidad de estudiantes.

A partir del andlisis estadistico y la caracterizacion de la oferta académica de cada una de las
universidades en estudio, se puede afirmar que:

» Las universidades que mas diversifican su oferta académica tienden a aumentar su
matricula.

La UNLP es la institucion que mas titulos ofrece —182 entre pregrado y grado— le sigue la
UNICEN con 73 titulos. De las universidades de gestion privada, la UCALP, CAECE y
FASTA son las que mas titulos ofertan. Adicionalmente, salvo las universidades CAECE,
Atlantida Argentina y del Este, todas las instituciones analizadas poseen oferta académica en
todas las ramas de la ciencia —humanidades, sociales, aplicadas, salud y basicas— no obstante,

° Esta ubicada en la ciudad de La Plata, y posee extensiones aulicas en Bahia Blanca, Bernal, San Martin y
Rosario.

19°Se ubica en Mar del Plata, y posee una subsede en Bariloche y recientemente abrié una extension en la ciudad
de Tandil

11 Sus sedes son en Mar del Plata y CABA

12 Tiene sedes en Mar de Aj6, Mar del Plata y Dolores, y posee anexos en Tandil y CABA.

13 Se ubica en la ciudad de La Plata



existen diferencias en cuanto a la oferta segin area disciplinar como se analiza a
continuacion.

Las carreras de las areas de “arquitectura y disefio”, educacion y psicologia, evidencian un
incremento generalizado de su demanda en todas las universidades analizadas. La UCALP,
FASTA, UNLP, UNICEN y UNS han incrementado su matricula en el area de salud con la
apertura de carreras de medicina, odontologia y correspondientes al area de “paramédicas y
auxiliares de la medicina” —estas Ultimas han tenido un crecimiento significativo en todas las
universidades analizadas salvo en al UNMDP—. Tanto en la UNLP como en la UNICEN han
incrementado su matricula en medicina veterinaria. Las carreras de informatica tienen una
matricula relativamente estable, dentro de las privadas la que parece mas consolidada en esta
area es la universidad CAECE. En la rama de las ciencias bésicas, todas las universidades
presentan algun crecimiento en su matricula —principalmente por las carreras del area de
biologia— salvo la UNMDP que decrece levemente, y la UNS cuya disminucion es més
significativa y llamativa dado el perfil de esta universidad —ha reducido su matricula en
carreras de las areas de fisica y sobre todo quimica—. Respecto a las carreras de ingenieria** su
matricula ha crecido en todas las universidades salvo en la UNMDP. Por su parte, es notable
el crecimiento de la matricula que han alcanzado la UNICEN, UCALP y FASTA en las
carreras del area industrial y de educacion.

Es interesante analizar el caso de la Facultad de Bellas Artes de la UNLP, ésta ha duplicado
su matricula a partir de una serie de cambios en los perfiles de su oferta académica: creacion
de nuevas orientaciones mas vinculadas al medio productivo y cultural, ajuste de la carga
horaria al perfil de los estudiantes, incorporacion de nuevas disciplinas a la oferta tradicional
—muralismo, musica popular, etc.— En general, corresponde destacar las transformaciones
institucionales que viene experimentando la UNLP, analizarlas excederia las pretensiones de
este articulo, pero es significativo el proceso de planificacion estratégica que la institucion
impulsa desde el afio 2004 y que ha redundado en la implementacion de un gran namero de
programas de mejora’®, muchos de ellos dirigidos a la actividad de ensefianza®.

» Las universidades que mas modalidades de ensefianza ofrecen tienden a aumentar su
matricula.

Las universidades de gestion privada que mas han crecido -UCALP, FASTA y CAECE- son
las que mas desarrolladas estan en la oferta de titulos bajo la modalidad de ensefianza a
distancia o semipresencial'’. Esto significa por ejemplo ofrecer carreras enteramente a
distancia, o carreras a distancia con asistencia tutorial presencial, o carreras con ciclos basicos
presenciales que se articulan con ciclos superiores a distancia. A lo anterior se suma que en
general estas universidades ofrecen carreras de corta duracién, o carreras de duracion larga
pero con titulos intermedios. De las universidades de gestion estatal analizadas, la UNICEN
es la que més desarrollada tiene la ensefianza a distancia —ofrece seis licenciaturas y una
ingenieria— ademas ofrece carreras de grado de duracién entre cuatro y cinco afios, y a nivel
de pregrado ofrece una docena de carreras de corta duracion —entre dos y tres afios—. Esta

1 En esta clasificacion no se consideran las carreras de ingenieria agronémica ni industrial, para mayor
informacion ver el clasificador utilizado por la SPU para la conformacién de sus anuarios estadisticos

1> para mas informacion sobre los programas y subprogramas implementados y su impacto ver: Tauber, F.
(2009). “Pensar la Universidad Nacional de La Plata”.

% Algunas de dichas acciones fueron: apoyo al Gltimo afio de la educacién media, definicién del perfil de
ingresante, articulacién de carreras con instituciones superiores no universitarias, promocion del ingreso de
estudiantes extranjeros, creacion de dispositivos de nivelacion académica en el primer afio universitario, oferta
de formacion pedagogica gratuita para docentes, aumento de dedicaciones, creacion de observatorio de practicas
académicas innovadoras, desarrollo de plataformas virtuales y recursos tecnolégicos, mejora de las estrategias de
divulgacion de la oferta académica, desarrollo de sistemas de evaluacidon de calidad, incentivos para la
graduacion de estudiantes avanzados, etc.

7 Este tema se puede profundizar en la siguiente entrevista periodistica hecha al rector de la UFASTA
http://www.lacapitalmdp.com/noticias/la-ciudad/2014/12/23/273714.htm/



universidad crecié considerablemente en las carreras de las areas de industria, educacion,
historia y geografia, en todas ellas ofrece alguna carrera bajo la modalidad a distancia.

» Las universidades privadas parecen estar mejor posicionadas que las estatales en las
carreras correspondientes a las dareas de derecho, y “economia y administracion”.

La UNLP, la UNMDP y la UNS han registrado disminuciones importantes de sus matriculas
en las carreras de las areas de derecho y “economia y administracion”. Pese a tratarse de
carreras donde las universidades estatales poseen una importante tradicion, se observa un
mejor posicionamiento de las universidades privadas dado el incremento de matricula
logrado. Posiblemente influyan en este comportamiento algunas cuestiones ya mencionadas
como la oferta de carreras mas especializadas, la posibilidad de cursar ciclos bajo la
modalidad a distancia, la oferta de titulos intermedios, la menor duracion de las carreras, y
también el despliegue de estrategias de marketing para diferenciarse y posicionarse en el
mercado —la propaganda de las universidades privadas suele hacer énfasis en la posibilidad de
insercion temprana en el mercado laboral o la calidad en infraestructura como parte del
servicio educativo—. Finalmente, es interesante tener en cuenta las caracteristicas de la oferta
académica de la UNICEN, ya que ha sido la Gnica universidad estatal de las analizadas que
logré incrementar su matricula en dichas areas'®.

» Las universidades estatales dominan la oferta académica a nivel de posgrado.

De acuerdo a los casos analizados, es notable la diferencia en cuanto a oferta de posgrado que
brindan las universidades de gestion estatal y las privadas. La cantidad de titulos ofrecidos en
el sector estatal es significativamente superior en variedad y en jerarquia académica —ninguna
de las universidades de gestion privada ofrece doctorados, y solo CAECE ofrece el titulo de
maestria—. Esto ha de tener un correlato con el volumen y calidad de las investigaciones que
se realizan en cada tipo de institucion, y por sobre todo, con la formacién de los docentes que
se desempefian en el d&mbito estatal y el privado. Sin dudas, el acceso a la formacion
cuaternaria y la posibilidad de investigar tematicas de diversa indole son aspectos que
distinguen a las universidades de gestion estatal.

» Las universidades privadas en general estdn mas desarrolladas en la oferta de cursos
de capacitacion para la comunidad y de actualizacion profesional.

Las universidades de gestion privada —en general— cuentan con un importante desarrollo en
cursos de actualizacion y/o especializaciones de interes para el ejercicio profesional, ademas
brindan cursos de capacitacion y talleres para la comunidad en general. El caso mas
importante en este sentido es la universidad FASTA, la cual posee un Centro de
Capacitaciones con un gran desarrollo en la oferta de cursos y diplomaturas a distancia o
semipresenciales a través de mas de 40 centros de asistencia tutorial en todo el pais.

En el ambito estatal, la UNLP es de las universidades que mas cursos ofrece a la comunidad,
ademas posee una importante cantidad de catedras libres. La UNICEN también se distingue,
ofreciendo cursos y seminarios que se dictan en el marco de una importante variedad de
diplomaturas universitarias —abiertas a la comunidad— y de diplomaturas superiores —para
graduados universitarios—. La UNMDP cuenta con un Sistema de Educacion a Distancia que
articula doce centros regionales en localidades de la provincia de Buenos Aires, no obstante
no se encontrd informacion online disponible.

A partir de lo analizado, se formulan las siguientes interrogantes ¢Corresponde que las
universidades de gestion estatal intenten avanzar sobre los nichos en los cuales las privadas se
han posicionado —carreras cortas, cursos para la comunidad, cursos y seminarios de

® En la UNICEN, las carreras de Contador Pdblico y Licenciado en Administracién prevén una duracion
nominal de cuatro afios y medio y se otorga un titulo intermedio de “técnico administrativo contable” también
ofrece la carrera de Licenciatura en Economia Empresaria.



actualizacion profesional-? ¢Por qué las universidades privadas no han desarrollado su oferta
académica de posgrado? ¢Es estratégico para las universidades estatales ofrecer educacion a
distancia? ¢Cuales son las areas disciplinares donde resulta factible aplicar esta modalidad?
¢Por qué resulta tan incipiente ain en el sector estatal esta modalidad de ensefianza? ¢La
ensefianza de calidad requiere de la presencialidad? ¢Seria deseable que las universidades
estatales expandan su territorio de cobertura mas alld del de sus ciudades de origen —por
ejemplo con sistemas a distancia— o deben procurar mayor articulacion con otras
universidades estatales? ¢(Es aceptable que las universidades estatales formen y empleen a
docentes e investigadores que a su vez se desempefian en universidades privadas?
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3.- Andlisis del comportamiento de la matricula estudiantil en la Universidad Nacional de
Mar del Plata

En los apartados anteriores hemos descripto una serie de tendencias sobre la ensefianza a nivel
nacional y regional, en adelante se profundizara en lo que ha sucedido a nivel de la UNMDP.

Como puede observarse en la figura que sigue, para el afio 2002 la UNMDP logré un maximo
historico de su matricula alcanzando los 30.000 estudiantes, a partir de alli comenzé a
disminuir su matricula, estabilizdndose entre los afios 2006 y 2013 entre 20.000 y 25.000
estudiantes. Por su parte, el comportamiento de las universidades privadas analizadas ha sido
inverso, creciendo sostenidamente a lo largo del periodo hasta practicamente triplicarse para
el afio 2013 con casi 15.000 estudiantes —como se analiz6 en el apartado anterior, en este
proceso tuvo una gran incidencia el crecimiento de las universidades FASTA y CAECE—

Figura N° 3 — Evolucion de la matricula de estudiantes de pregrado y grado de la UNMDP
comparativo con la matricula total de universidades privadas de Mar del Plata -CAECE,
FASTA y Atlantida Argentina—
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la SPU

La UNMDP disminuyé su matricula principalmente en dos ramas de la ciencia: salud y
sociales —las privadas han crecido practicamente en todas las ramas—. Si analizamos segun las
distintas areas disciplinares, observamos que bajé la cantidad de estudiantes en las carreras de
ingenieria, “ciencias agropecuarias”, historia, letras, filosofia, “demografia y geografia” de las
“paramédicas y auxiliares de la medicina”, en derecho y en “economia y administracion”. Por
el contrario, el mayor crecimiento cuantitativo se dio en las carreras de “arquitectura y
disefio” y en psicologia, ademés se incrementd la matricula en las carreras del area de
industrias y de “ciencias de la informacién y la comunicacion”. Si se analiza la evolucion de
la matricula segin modalidad de ensefianza, se observa que en la UNMDP las carreras que
mas crecieron en matricula fueron las que se ofrecen bajo la modalidad a distancia —
“martillero corredor publico y tasador” “técnico en gestion cultural” “bibliotecario escolar” y
el ciclo de la “licenciatura en bibliotecologia™—

No obstante lo anterior, corresponde mencionar que la UNMDP ha implementado una serie de
medidas que han permitido un paulatino incremento de la matricula en los afios posteriores al
2013. La mas significativa fue el cambio de la modalidad de acceso a la universidad,
estableciendo el caracter irrestricto del ingreso a las carreras de grado. Por otra parte, ha
diversificado su oferta académica mediante la apertura de las carreras de ingenieria en
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informatica, ingenieria en computacion y ciencias politicas, y se proyecta la apertura de la
carrera de medicina y varias carreras de pregrado.

Las tendencias descriptas anteriormente contrastan considerablemente con la evolucion de la
matricula de la UNMDP durante la década del 90, ya que en el periodo que va desde el afio
1992 a 1999 la misma crecié de 16.323 a 22.632 estudiantes, es decir, tuvo un crecimiento
acumulado del 39%. Como se describié en el primer apartado, mientras que en los afios 90
las que crecieron fueron las universidades de gestion estatal, en la Gltima década esta
tendencia se revirtio y las que crecieron fueron las privadas. Sobre este tema existen
investigaciones que asocian el comportamiento de la matricula estudiantil a factores exégenos
a las universidades, y afirman que en periodos de recesion econémica la matricula de las
universidades de gestion estatal tiende a incrementarse, ya que la poblacion busca mejorar su
calificacién para poder tener mejores oportunidades laborales®®. Siguiendo este anélisis, en
contextos de crecimiento econémico como el de la ultima década seria razonable que la
demanda educativa se estabilice o tienda a disminuir —la poblacion se encontraria ocupada
trabajando y demandaria estudiar menos— esto no ha sucedido, como hemos visto la demanda
educativa ha aumentado. Ahora bien, se cita este analisis para formular la siguiente
interrogante ¢Por qué pudiendo acceder a formacion gratuita en universidades estatales un
namero creciente de aspirantes elige acudir al sector privado?

Un abordaje posible de lo anterior es a través del andlisis de factores enddgenos a las
universidades, por ejemplo las caracteristicas de la oferta académica como ya se ha
desarrollado anteriormente. La oferta de formacion de universidades de gestion estatal y
privada no es igual, al contrario, tanto FASTA como CAECE promueven sus carreras
diferenciandose de la UNMDP, haciendo énfasis en rasgos tales como: carreras de menor
duracion, modalidades de ensefianza a distancia, actividades extracurriculares, mejor
infraestructura, intercambios con otras instituciones educativas, insercion temprana en el
mercado laboral®® etc. Estos pueden ser algunos factores endégenos que pueden ayudar a
comprender el mejor posicionamiento que el sector privado ha logrado frente a la demanda
educativa de la ciudad.

Para concluir, se presentan seguidamente algunas reflexiones finales referidas a los aspectos
que parecen centrales debatir a partir del cuadro de situacion planteado en este trabajo.

9'Ver http://www.paginal2.com.ar/1999/99-07/99-07-13/univer01.htm

%0 Este es un aspecto que se destaca en la propaganda que las universidades mencionadas hacen de su oferta
académica —sobre todo FASTA- no obstante no se encontrd informacion detallada sobre los convenios con
empresas.
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Discusién abierta

La demanda de educacion universitaria nacional durante el periodo analizado se expandio, no
obstante, dicha expansion fue en general captada por las universidades de gestion privada.
Esta dindmica también se dio en Mar del Plata, ciudad en donde existe una importante
presencia de instituciones universitarias privadas cuya oferta académica se ha diferenciado a
través de: brindar la opcion de cursado a distancia o semipresencial, contar con carreras de
grado de cuatro afios de duracion, ofrecer titulos de analista o técnicos al cabo del tercer afio,
ofrecer carreras cortas que después se pueden complementar con ciclos superiores para
obtener el titulo de grado, brindar actividades extra curriculares, y una supuesta garantia de
insercién laboral.

Lo anterior ha incidido en el nivel general de la matricula de la UNMDP, pero en forma
diferencial segun el area de conocimiento que se trata. Adicionalmente, de acuerdo a
investigaciones otras investigaciones realizadas, los principales problemas que evidencian
ciertas unidades académicas de la UNMDP son la disminucion paulatina de sus niveles de
ingreso, y el abandono y lentificacion entre el primer y segundo afio (Hammond et al, 2015;
Gonzalez et al, 2014).

Respecto a lo primero, pueden estar incidiendo factores como: el desacople entre las
caracteristicas de la oferta educativa que brinda la universidad y lo que los aspirantes estan
demandando y/o encontrando en otras instituciones similares, la poca diversificacion de la
oferta académica, la falta de divulgacion en la comunidad y en los colegios de educacion
media, el solapamiento territorial con la UNICEN la cual se encuentra muy proxima
geograficamente y puede estar captando demanda educativa del interior bonaerense que antes
estudiaba en la UNMDP, entre otros.

En relacion al problema del abandono y la lentificacion en el primer afio, este problema es
comun a muchas universidades y sobradamente conocido, no obstante, las politicas
institucionales para abordarlo deben adecuarse a cada caso. En general se recomienda realizar
acciones de articulacion con la educacion media previo al ingreso de los estudiantes a la vida
universitaria, ofrecer variadas instancias de orientacion vocacional y profesional para afirmar
su decisién de estudiar, analizar minuciosamente la planta docente del primer tramo curricular
fortaleciendo su formacion pedagogica y evaluando su desempefio en el aula, implementar
dispositivos remediales para los estudiantes que evidencias problemas de promocion,
instrumentar sistemas de acompafiamiento tutorial para hacer un seguimiento de las distintas
cohortes, flexibilizar los disefios curriculares, desplegar politicas que mejoren el bienestar
estudiantil, etc.

Finalmente, y sin perjuicio de lo anterior, es importante que la comunidad académica discuta:
¢Qué es lo distintivo de la oferta académica que brinda la UNMDP? ;Debe competir con
instituciones similares como la UNICEN o la UNS o diferenciarse? ¢,En qué o cdmo
corresponde diferenciarse? ;Como transmitir a la sociedad ese diferencial? ¢Cuan articulada
se encuentra la oferta académica con los requerimientos del medio? ¢Cuales son las
estrategias que desde la institucion se despliegan para lograr una mayor retencién de los
estudiantes? ¢Cuales son los cuellos de botella de los planes de estudio? ;Qué mecanismos de
apoyo prevé la institucion para los estudiantes que lentifican sus estudios? ;Cudles son los
esfuerzos de la institucion para salir a captar los mejores talentos que egresan del nivel
medio? ;,Como es el desempefio de los graduados de la UNMDP una vez que egresan?

En fin, este ensayo trata de interrogar y brindar elementos de andlisis que permitan ir
allanando el camino de las respuestas que conduzcan a disefiar un horizonte de desarrollo para
la institucion. En futuros trabajos se espera continuar analizando otras funciones
indispensables para el cumplimiento del rol social de la universidad publica.

13



Referencias

Gonzélez Carella, M. I., Hammond, F. A., Mertens, V., Rech, L., & Schiavén, G. E. (2014).
El sistema social educativo: el caso de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
de la UNMdP.

Hammond, F., Carrozza, T., Schiavon, G. E., & Falacara Vifias, M. (2015). El abandono
estudiantil y su relacién con las précticas organizacionales, el caso de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Tauber, F. (2009). Pensar la Universidad Nacional de La Plata.

Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Anuarios 2003-2013. Ministerio de Cultura y
Educacion, Argentina.

14



