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RESUMEN

La Universidad Nacional de Santiago del Estero, Argentina, es una institucién de nivel superior
publica, autbnoma y gratuita. Esta constituida por Facultades, y ademas por Escuelas, Institutos y
Departamentos. El presente trabajo se centra en una de las Facultades que la integran: la Facultad
de Ciencias Exactas y Tecnologias, cuyo érgano de gobierno lo constituye el Honorable Consejo
Directivo.

La Secretaria Académica de la Facultad se encuentra a cargo del Secretario Académico cuya
funcion depende directamente del Decano. Esta Secretaria tiene la mision de asistirlo en lo
relativo a la actividad académica de la Facultad, como asi también al Honorable Consejo
Directivo, entre maltiples funciones.

El objetivo del trabajo es promover la creacion de la Subsecretaria del Honorable Consejo
Directivo que podria asistir transversalmente como una dependencia de soporte a las demas areas
apoyando las capacidades de aprender, de crecer e innovar en la Facultad.

La metodologia de la propuesta consiste en la presentacion del proyecto en diferentes instancias
para su aprobacion.

Como resultado se delegarian las funciones especificas que demanda el area, redundando en
beneficios para la Institucion que trabajaria en forma mas eficaz y eficiente.
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1. INTRODUCCION

La Universidad estd ubicada en la provincia de Santiago del Estero, Capital, que es la
ciudad mas antigua del pais, ya que fue fundada en el afio 1553, la que se encuentra en el noroeste
de la Republica Argentina. Asimismo cabe mencionar que la UNSE es una Universidad puablica,
auténoma y gratuita.

La Universidad Nacional de Santiago del Estero esta constituida por Facultades, y ademas

por Escuelas, Institutos y Departamentos.

La organizacion en unidades académicas, comprende cinco Facultades, a saber: Ciencias
Exactas y Tecnologias, Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud, Ciencias Forestales,
Agronomia y Agroindustrias, Ciencias Médicas. Cuenta ademds con una Escuela para la
Innovacion Educativa y una Escuela de Artes y Oficios.

En la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias, la Secretaria Académica tiene la
misién de coordinar la labor académica que en ella se desarrolla y por lo tanto asume como
funciones la responsabilidad activa en el disefio y desarrollo de alternativas estrategias para la
definicion e instrumentacion de lineamientos politicos-académicos relativos a la ensefianza en las
carreras de Pre Grado, Grado y Postgrado de la Facultad. También es responsable en la
vinculacion y articulacion con otras instituciones de los distintos niveles educativos tanto publicas
como privadas del orden nacional, provincial o municipal, y de garantizar la difusion de las
actividades académicas de la Facultad, estableciendo vinculos con las dependencias universitarias
encargadas de estas labores, asi como con fuentes externas incluyendo los medios de
comunicacion para la proyeccion de su trabajo en el ambito universitario y extra universitario.

La Secretaria Academica se encuentra a cargo del Secretario Académico cuya funcion
depende directamente del Decano y tiene la mision de asistirlo en todo lo relativo a la actividad
académica de la Facultad, como asi tambien al Honorable Consejo Directivo, a los Directores de
Escuelas y Directores de Departamento cuando corresponda. De esta Secretaria dependen,
Gabinete de Mediacion Educativa, Departamento Alumnos y Bedelia, para esos fines cuenta con
los medios materiales y el personal que en ella se delegue funciones administrativas, académicas y
alumnos. Se vinculan con el Honorable Consejo Directivo.

Entre las funciones centrales se destacan la de asesorar al Decano y demas autoridades de
la Facultad en la definicion de los objetivos académicos, en la orientacion de la gestion
académica, y en la proyeccion de las politicas de dicha gestion en relacion con la evolucion de los
conocimientos, los medios y la necesidad que se manifiestan en el area de influencia de la
Facultad.

En la busqueda de mejorar el desempefio académico es que se propone proyectar la
creacién de una Subsecretaria Académica para desarrollar sus actividades en el Honorable
Consejo Directivo, porque se advierte la necesidad de descentralizar y delegar las funciones
especificas que demanda el area en pos de descomprimir la ardua labor del Secretario Académico
de la Facultad y permitir llevar adelante las actividades del Honorable Consejo Directivo en forma
independiente, dando lugar a que cada uno cumpla una tarea precisa y determinada que al mismo
tiempo permitiria agilizar la gestion, brindando eficacia y eficiencia.

El sentido de pertenencia a nuestra institucion es lo que moviliza a elaborar una propuesta
desde el Area de Recursos Humanos para gestionar los recursos humanos, buscando promover la
flexibilidad, la unién y el compromiso, valores que permiten mejorar la vida no solo en lo laboral,
sino también en lo personal y social.

El objetivo del trabajo es promover la reflexién y la accion por parte del equipo de gestion
y del personal de la Facultad, con la creacion de la Subsecretaria del Honorable Consejo Directivo
que podria asistir transversalmente como una dependencia de soporte a las demas areas apoyando
las capacidades de aprender, de crecer e innovar en la Facultad.



Si bien se produciria un desmembramiento, esto redundaria en beneficios para la
Institucion que trabajaria en forma més eficaz y eficiente, sin dejar de constituir el todo que
conforma la Institucion, Para ello se busca la coordinacion sistematica y permanente con la
Secretaria Académica.

Son los recursos humanos quienes se estructuran en grupos de trabajo que conformar “un
todo”. Con este criterio, todo tiene que ver con todo, es decir, una acciéon o decision influye en
algun momento, directa o indirectamente sobre los resultados institucionales. Por lo antedicho, se
puede pensar y asumir que “un problema es problema de todos” y lograr una administracion
eficaz de las personas requiere atencién y dedicacién en los limites de interaccién de los grupos
desde donde se produce la sinergia necesaria para el normal desenvolvimiento de las personas.

2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

La Facultad se sustenta en una politica de gestién basada en el pluralismo de ideas,
generadas a través del dialogo, comprometiendo la participacién y responsabilidad de sus
miembros, asumiendo la bdsqueda de consensos, el respeto al disenso, la diversidad y la
objetividad, con el proposito de avanzar en el posicionamiento de la institucion como referente
cierto, actualizado y confiable de la sociedad en la region. Estos principios definen un modelo
inclusivo de la Facultad que revaloriza lo acadéemico y basa su accion en la sintesis del respeto y
trabajo colaborativo.

La ensefianza y la produccién del conocimiento son los pilares que sostienen la actividad
universitaria dia a dia. Para ello se necesita de una estructura organizativa que dinamice sus
recursos y promueva con eficacia el cumplimiento de sus objetivos. En este marco se propone un
plan de gestion, basado en acciones estrategicas, formulado con la participacion y compromiso de
la comunidad de la Facultad.

Desde el afio 2010 aproximadamente, en la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias se
observa un importante crecimiento académico con la creacion de nuevas Carreras y la
complejidad que ello acarrea. Basados en la politica de gestion que sustenta el accionar de la
Facultad, es que se propone la creacion de una Subsecretaria que ayudaria a satisfacer la demanda
continua en los trdmites que se suscitan en el Honorable Consejo Directivo. Asimismo esto
conlleva al crecimiento de la Planta Docente que constantemente que deben ser escuchados y
atendidos en sus necesidades procurando brindar solucion a sus requerimientos. Siendo la misién
y vision de la Facultad los valores de vocacion de servicio, el interés de las personas, el respeto, la
honestidad, la responsabilidad y el compromiso.

MISION

En coincidencia con los objetivos fijados desde la Facultad de Ciencias Exactas y
Tecnologias, la misma es apoyar las gestiones en el campo de los recursos humanos para lograr el
mejoramiento de la calidad de vida en lo laboral, personal y social.

VISION

Se tiende a constituir el equipo humano que con el mejor esfuerzo productivo estimule una
cultura organizacional basada en el crecimiento, la flexibilidad y la eficiencias, en un clima de
trabajo colaborativo y de respeto.



OBJETIVO GENERAL

Crear la Subsecretaria del Honorable Consejo Directivo de la Facultad, con el propésito de
determinar las funciones especificas del Area.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar acciones para optimizar los procesos administrativos que faciliten la
autogestion en el equipo de gestion.

e Procurar que la comunicacion Institucional sea clara, rapida y veraz.
e Elaborar un plan de comunicacion con la utilizacion de herramientas necesarias posibles.
e Colaborar con la informacion necesaria en el Honorable Consejo Directivo.
e Cumplir con las obligaciones legales, vigentes de la Facultad.
FUNCIONES

La Subsecretaria dependera directamente de la Secretaria Académica de la Facultad de

Ciencias Exactas y Tecnologias. Seran sus funciones generales desemperiar tareas de direccion,
coordinacion, planeamiento y organizacion general, teniendo a su cargo la supervision y control
del desempefio del personal bajo su dependencia.

Asistird al Secretario Académico en la coordinacion del despacho general del Honorable

Consejo Directivo y controla las actividades del sector, para posibilitar la mayor eficiencia
administrativa en las distintas tareas que tiene a su cargo la Subsecretaria del Honorable Consejo
Directivo, siendo sus funciones especificas:
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Citar a Reuniones que correspondieran.

Hacer entrega de las Ordenes del Dia y las publicaciones del Consejo.

Computar, verificar y anunciar los resultados de las votaciones, registrando por escrito las
gue sean nominales.

Controlar la redaccion de notas, resoluciones, Actas del Honorable Consejo Directivo.
Redactar las notas que fuesen necesarias y las resoluciones.

Refrendar la firma del Presidente en las Resoluciones.

Supervisar la organizacion del archivo del Honorable Consejo Directivo y llevar el libro
de asistencia de los Consejeros.

Ingresar y Trasladar Documentacién a distintas Comisiones del Honorable Consejo
Directivo.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Subsecretaria del Honorable Consejo Directivo se incorporard dependiendo en forma

directa de la Secretaria Académica de la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias.

Se propone



SECRETARIA ACADEMICA

Subsecretaria de HCD

Direccién Académica

Direccion Alumnos

ETAPAS DE CONCRECION DEL MANUAL DE FUNCIONES

Revision de estructura
organizativa y la
productividad de Ila
misma.
Analisis de puestos de
Trabajo.

Confeccion de  Manual de
Funciones.

2.1. Definir situaciones criticas
mas relevantes a las que debe
enfrentarse el ocupante del puesto y
sus responsabilidades sobre la
misma.

2.2. Definir el glosario de
competencias y los requerimientos
para ingresar al puesto.

Socializacion e
implementacion
del Manual de
Funciones.




ETAPAS DE PLANEACION

Elaborar e implementar la Creacion de la Subsecretaria del HCD

INSTANCIAS A SEGUIR EN LA CREACION DE LA SUBSECRETARIA

S L ot

1° ETAPA: Normativas del Honorable Consejo Directivo

1.

El  Honorable Consejo  Directivo  funcionara
quincenalmente en sesiones ordinarias, desde la
segunda semana de Febrero y hasta la segunda semana
de Diciembre inclusive, con un receso invernal
coincidente con el calendario académico.

En la primera reunién ordinaria de cada afio el Consejo
fijara dia y hora en que se reunira, sin perjuicio de las
modificaciones que ulteriormente pudiera disponer.

Los Consejeros seran citados personalmente a las
sesiones. Con dos dias habiles de anticipacion,
debiendo expresarse en la citacion los asuntos a tratar.

4. El quérum estara constituido por la mitad mas uno, con veinticuatro (24) horas habiles

anticipada.

5. Para registrar la asistencia de los Consejeros se llevara un libro especial, bajo la firma del
Secretario, en el se expresara en caso de inasistencia, si lo fuera o no con aviso. El
Consejero que sin causa justificada, no concurra durante el afio cuatro (4) sesiones
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consecutivas o seis (6) alternativas, cesara en sus funciones y serd reemplazado por su
suplente.

Las sesiones del HCD son presididas por el
Decano de acuerdo al Estatuto de la UNSE.
Las sesiones son publicas, salvo aquellas que
el Consejo, con el voto de la mayoria de los
presente, resolviese hacerlas reservadas.

Las decisiones se adoptara por simple
mayoria de los miembros presentes. Todos los
integrantes tienen voz y voto en las
deliberaciones, excepcion hecha de quien
preside, que teniendo voz, solo tiene voto en
caso de empate.

29 ETAPA: Actividades a desarrollar

1. Concientizar al Honorable Cuerpo sobre los
beneficios del Area.

2. Dar a conocer a los miembros del Consejo los

asuntos entrados y todo otro documento cuando

corresponda.

Redactar las Actas.

Anunciar el orden del dia y los asuntos entrados y dar

lectura de los mismos o de todo otro documento

cuando corresponda. Con la autorizacion del Cuerpo,

podran informar sobre asuntos en cuestion.

Valorar el cumplimiento de las normativas.

6. Computar, verificar, anunciar Yy registrar los
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resultados de las votaciones.

Redactar las notas que sean necesaria y las Resoluciones.

Refrendar la firma del Presidente en las Resoluciones.

Organizar el archivo del Consejo vy llevar el libre de asistencia de los Consejeros.
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3. CONCLUSIONES

Permanente se aprende, se crece, se intenta adaptacion a los cambios que surgen dia a
dia asumiendo los desafios. La presente propuesta busca potenciar el trabajo del area en
beneficio de las personas que integran la Unidad Académica de la Universidad, constituyendo
un aporte a la gestion con una vision de pertenencia en la vida de la Facultad.

Los resultados de esta experiencia seran perceptibles en el clima organizacional, en las
relaciones interpersonales y, en definitiva, en la calidad del servicio que se ofrece en la
Facultad. Se deberan tomar esos resultados como una retroalimentacién para ajustar acciones
futuras, fomentando y fortaleciendo el trabajo en equipo.

A través de esta propuesta se lograra tomar decisiones institucionalizadas desprovistas
de los sesgos propios de la improvisacion y los personalismos.

Sustentan a la Facultad, politicas claras y acciones transparentes. Se considera que el
ejercicio del poder debe realizarse con responsabilidad, idoneidad, templanza, justicia, entre
otras caracteristicas.

La gestion esta al servicio del bien comun, asumiendo el principio que a mayor
autoridad y organizacion, debe haber mayor servicio.
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