PROCESSO ANTT n° 50500.137371/2016-95
TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA DE CREDITO N* /2016/ANTT

I- Identificaciio
Apoio a ANTT no desenvolvimento de estudos de demanda, estudos operacionais, estimativas
de célculo de receitas operacionais, dimensionamento de material rodante e estimativas de
Custos operacionais para os trechos ferrovidrios integrantes da segunda etapa do Programa de
Investimentos em Logisticas — PIL I1, bem como subsidiar os estudos de renovagdo de outorga
das atuais concessdes ferroviarias de carga (ALLMP, ALLMS, EFVM, EFC, FCA e MRS)

IL. UG/Gestio-Repassadora e UG/Gestao-Recebedora

Unidade Gestio Repassadora: 393001 — Gestao: 39250 ANTT - Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres,

Unidade Gestora Recebedora: 153163 — Gestdo: 15237 UFSC- Universidade Federal de Santa
Catarina.

I1I- Justificativas.

Motivacdo: A realizacio deste Termo de Execugdo Descentralizada Justifica-se diante das
restri¢des quantitativas do corpo técnico desta ANTT, assim como do curto espago de tempo
exigido para sua conclusio. Ademais, os estudos a serem realizados sdo de carater
multidisciplinar, envolvendo pessoal técnico altamente especializado com profundo
conhecimento em engenharia de transportes, estudos de projegio de demanda ¢ em composi¢ao
de custos operacionais ferroviarios de carga nao disponiveis, no momento. nesta Agéncia.
Cronograma fisico: Constante do Plano de Trabalho — ANEXO I.

Vigéncia: O presente Termo de Execucdo Descentralizada tera eficacia apos a publicagio do
S€u extrato no Didrio Oficial da Unido — DOU e terd prazo de execugio de 18 (dezoito) meses.

IV Relagio entre as Partes:
I. Compete a ANTT

a) Prestar 4 UFSC orientagdo técnica e informagdes que detenha por forga de suas
atribuigdes e competéncias, nos assuntos relativos as atividades previstas no Plano
de Trabalho, que é parte integrante deste Termo de Cooperagio;

b) Promover a transferéncia de recursos (descentralizagio de crédito), de acordo com
O cronograma de desembolso constante do Plano de Trabalho;

¢) Acompanhar, orientar e fiscalizar a execucdo dos servigos previstos no Plano de
Trabalho, aprovando seus produtos apés manifestagio do Fiscal e da drea técnica
responsavel, em um prazo de 30 dias apos o recebimento dos Relatérios Parciais ¢
Finais previstos no Plano de Trabalho;

d) Assumir ou transferir a responsabilidade pela execugao do objeto, no caso de
paralizagdo ou da ocorréncia de fato relevante, de modo a evitar a sua
descontinuidade:

€) Prorrogar “de oficio™ a vigéncia do instrumento antes do seu término, quando der
causa a atraso na liberagdo dos recursos, limitada a prorrogagao ao exato periodo
de atraso verificado, conforme estabelecido no item VI, do art.43 da Portaria
Interministerial n° 507, de 24 de novembro de 201 I,

2. Compete 3 UFSC
a) Executar o Objeto pactuado na forma e prazos estabelecidos no Plano de Trabalho;
b) Atender as diretrizes definidas pela ANTT no Termo de Referéncia (ANEXO II);
¢) Comprovar o bom e regular emprego dos recursos recebidos, bem como dos
L resultados alcangados;




r d) Assumir todas as obrigagdes legais decorrentes das contratagdes necessarias i
execugdo do OBIETO:

€) Manter a ANTT informada sobre quaisquer eventos que dificultem ou
interrompam o curso normal dos trabalhos na execugdo do OBJ ETO;

f) Restituir & ANTT eventuais saldo de recursos, na data de sua conclusdo ou
extingdo;

g) Restituir a ANTT o valor transferido, atualizado monetariamente desde a data de
recebimento, na forma da legislagdo aplicavel aos débitos para com a Fazenda
Nacional, nos casos em que, ndo for executado de forma satisfatéria o objeto da
avenca ou os recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabelecida neste
Termo de Execugao Descentrazliada:

h) Permitir o livre acesso de servidores de Orgaos Federais de Controle, a qualquer
tempo e lugar, a todos os atos e fatos relacionados direta ou indiretamente com o
instrumento pactuado, quando em missdo de fiscalizagdo ou auditoria,

Prestacio de Contas: A UFSC obriga-se a encaminhar 3 ANTT os Relatorios Técnicos
relacionados com as etapas/fases estabelecidos no Cronograma de Execucio Fisica. constante
do Plano de Trabalho, para realizacdo da Prestagao de Contas das atividades.
- ————————="cy0 da Trestagao de Contas das atividades.

V- Previsio Or¢amentiria:

mogramn de Trabalho/Projeto/Atividade Fonte Natureza da Valor 1
- S | Despesa (R$1,00)
Acio: 0129039269 339039 1.824.593,50
PTRES 092248
Obs.:  Os  recursos or¢amentarios

previstos no Plano de Trabalho, para os
demais exercicios, no montante de RS
1.094.756,50, constario de suas propostas
or¢amentirias para os futuros exercicios,

V1 - Data

Brasilia-DF, _ de de 2016.

VII - Assinaturas

Unidade Descentralizadora:
=dade Descentralizadora:

Jorge Luiz Macedo Bastos Luis Carlos Cancellier de Olivo
Diretor Geral da ANTT Reitor da Universidhde Federal de Santa Catarina
- UFSQuiz Carlos Cancellier del Olivo
Reitor

Universidade Federal de Santa [atarina
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1. DADOS CADASTRAIS

Nome da Entidade Proponente ]
FUNDACAO DE ESTUDOS E PESQUISA SOCIO-
ECONOMICOS

CGC

83.566.299/0001-73

Endereco da entidade
CAMPUS UNIVERSITARIO -

TRINDADE
Cidade UF CEP DDD/Telefone E.A.
FLORIANOPOLIS SC 88.040-900 (048) 3953.1000
Conta Corrente Banco Agéncia Praca de Pagamento
203838-2 BRASIL 3582-3 FLORIANOPOLIS
Nome do Dirigente da Entidade Proponente CPF. do Dirigente
MAURO DOS SANTOS FIUZA 029.958.169-15
CIl/Orgao Exp./Data Cargo Funcio Matricula
8.995-5 Professor Presidente 17790
2. OUTROS PARTICIPES
Nome da Entidade CGC E.A.
Enderec¢o (Rua, bairro, cidade, CEP). DDD:
Telefone:
FAX:

3. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto

Desenvolvimento do estudo de demanda, do estudo
operacional, das estimativas de receitas, do dimensionamento
de material rodante e das estimativas de custos operacionais
para trechos ferrovidrios integrantes da segunda etapa do
Programa de Investimentos em Logistica (PIL II) e para
subsidiar o processo de renovagdo de outorga das atuais
concessoes ferroviarias de carga (ALLMP, ALLMS, EFC,
EFVM, FCA, MRS).

Periodo de Execucao
18 Meses

Inicio

ASSINATURA

Término
31/JAN/2018
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Justificativa da Proposicao

1. A ANTT, Instituicdo integrante da administracdo federal indireta submetida ao regime
autarquico especial e vinculada ao Ministério dos Transportes, foi criada pela Lei n® 10.233/2001 para,
dentre outras agdes, como atribui¢des especificas pertinentes ao Transporte Ferrovidrio, regular e
coordenar a atuacdo dos concessionarios, assegurando neutralidade com relagdo aos interesses dos
usuarios, orientando e disciplinando o trafego mutuo e o direito de passagem de trens de passageiros e
cargas, e arbitrando as questdes nao resolvidas pelas partes (art. 25, inciso V).

2. Do mesmo modo, a Resolucdo de Diretoria da ANTT n°® 3.695, de 14 de julho de 2011,
estabelece no seu Art. 14° que “Na existéncia de conflito quanto as questdes associadas aos
investimentos para expansdo da capacidade, compartilhamento de infraestrutura ferroviaria ou de
recursos operacionais, as concessiondrias ou os usudrios de transporte de cargas que se sentirem
prejudicados poderdo requerer a atuagdo da ANTT para resolugdo da questdao”.

3. Tendo em vista as competéncias e atribuicdes conferidas 8 ANTT por meio de sua Lei de
criacdo, a Agéncia estabeleceu como sua missdo “assegurar aos usuarios adequada prestacdo de
servigos de transporte terrestre e exploracdo de infraestrutura rodoviaria e ferrovidria outorgadas”.

4. Diante do exposto, como o transporte ferroviario de cargas se configura como esfera de
atuagdo da ANTT, consoante art. 22 da Lei n® 10.233/2001, esta Superintendéncia de Infraestrutura e
Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas- SUFER tem envidado todos os esfor¢os necessarios ao
cumprimento da missao da instituicdo e da legislagdo aplicével a area.

5. Em agosto de 2012 o Governo Federal langou o Programa de Investimentos em Logistica
(PIL), anunciando a concessdo de doze trechos ferroviarios a iniciativa privada. Em junho de 2015, foi
anunciado pelo Governo Feral a segunda etapa do Programa de Investimentos em Logistica. Para o
modal ferroviério, o programa busca continuar sua ampliacdo da utilizagdo do modal ferroviario para a
movimentagdo de cargas, integrando e modernizagdo a malha ferroviaria, para que se tenha maior
capacidade de movimentagdo com a minimizagdo dos gargalos logisticos.

6. Neste sentido, pretende-se afirmar o direito de passagem com vistas a integragdo das malhas,
tanto das concessdes existentes como das novas concessoes; aprimorar a concorréncia no modelo de
operador verticalizado; adotar o modelo de licitagdo por outorga ou compartilhamento de
investimento; e usar o procedimento de manifestacdo de interesse para desenvolver os estudos de
viabilidade.

7. O Governo vem trabalhando na preparagao e elaboragao dos editais e contratos que embasarao
o processo licitatorio e de concessdes desses trechos inclusos na nova fase do PIL Ferrovias. Outra
iniciativa criada pelo Governo, e batizada com o nome de NICE - Novos Investimentos para
Concessdes Existentes - vem buscando cada vez mais a geragdo de servicos adequados e com
seguranca. Apoiado também nas renovagdes das concessoes existentes.

8. Ademais, tento em vista todos os apontamentos listados anteriormente, justifica-se o apoio a
ANTT na elaboracdao de estudos que sirvam de base para a elaboragdao de editais e contratos,
embasando os processos licitatorios e as renovacdes de concessdes atuais.

9. A compatibilidade do tema do presente plano com as pesquisas e atividades desenvolvidas,
bem como a importancia deste para o desenvolvimento do transporte ferroviario no pais justifica o
interesse da UFSC/LabTrans na realizacdo desse projeto. Considera-se sua realizagdo uma Otima
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oportunidade para contribuir com o aprimoramento técnico e institucional do setor de transportes
ferroviarios no Brasil.

10. Outro aspecto relevante a ser destacado ¢ o cunho académico/cientifico do presente projeto,
com potencial de indugdo, desenvolvimento e acompanhamento de pesquisas nos niveis de graduagio
e pos-graduacdo (Mestrado e Doutorado) considerando-se tema de interesse relacionado aos
transportes no modal ferroviario.

11. A UFSC tem interesse na realizagdo desse projeto também em virtude de sua compatibilidade
com as trés dimensdes da educacdo universitaria: o ensino, a pesquisa e a extensdo, além da
abrangéncia deste e de sua importancia do mesmo para o desenvolvimento do pais.

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC agregara as atividades académicas, em sala de aula e em
outras atividades extraclasse, conhecimentos especificos oriundos do projeto aqui proposto, referentes
a estudos de planejamentos e analises de infraestrutura do sistema de transportes. Dessa forma,
diversas disciplinas do curso de Engenharia Civil poderdo ser beneficiadas com esse projeto, tais
como:

ECV 5119 Sistemas de Transportes — Concepgdes da estrutura urbana no século XX. Planos
globais e setoriais de transportes. Metodologia de um plano de transporte. Qualidade dos sistemas de
transportes. Transportes especializados. Aspectos técnicos e econdmicos das modalidades de
transportes. Os transportes no Brasil. Viabilidade economica de projetos rodoviarios.

ECV 5129 Engenharia de Trafego — Caracteristicas dos condutores de veiculos. Caracteristicas
do trafego. Capacidade e nivel de servi¢o. Entrelagamento. Rampas. Manejo de trafego. Estudos de
acidentes.

ECV 5123 Ferrovias — Andlise econOmica das ferrovias. Infra e superestrutura da via
permanente. Dimensionamento da via permanente, dormentacdo, lastreamento, bitola, velocidade
diretriz. Normas especificas. Execugdo, conservacao e protecao da via permanente. Sistemas de tragao.
Sinalizag¢do. Instalacdes complementares, de patios, estagcdes, oficinas, etc. Operacdo dos trens.
Eficiéncia de uma ferrovia

ECV 5363 Instrumental para Sistemas de Informagdes Geograficas — Descri¢do dos principais
softwares de SIG's. Utilizagao de softwares de SIG's. Aplicagdes praticas.

ECV 5361 Geoprocessamento — Introdugao. Formatos de dados. Estrutura e organiza¢do de um
Sistema de Informacao Geografica (SIG). Entrada, manipulagdo e saida de dados de um SIG.

No ambito da Pés-Graduagdo (Mestrado e Doutorado), acerca dos Programas de Pods-
Graduagdo em Engenharia Civil (PPGEC/UFSC) e de Engenharia de Transporte e Gestdo Territorial
(PPGTG/UFSC), diversas disciplinas também poderdo agregar novos conhecimentos oriundos das
atividades relacionadas ao projeto aqui delineado, tais como:

e Engenharia de Trafego;
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Gerenciamento de Transporte e Frotas;

Inovacdes Tecnologicas em Transportes;

Principios da Otimizagdo de Sistemas Logisticos e de Transportes;
Sistema de Informacdes Geogréficas; e

Introdugdo a Pesquisa Operacional Aplicada a Transportes.

PESQUISA

Para o desenvolvimento do projeto, a UFSC disponibilizara professores para as atividades de
pesquisa associadas a execucdo do mesmo. Os pesquisadores terdo a disposi¢dao o Laboratério de
Transportes e Logistica (LabTrans) como infraestrutura basica para a realizacdo dos trabalhos, os
quais, por sua vez, poderdo também ser temas de dissertacdes e teses ou ainda de artigos a serem
publicados em revistas cientificas e/ou especializadas, além de serem apresentados em congressos,
semindrios etc.

Cabe salientar que as publica¢des de dados e informagdes oriundas deste Plano de Trabalho, s6
poderdo ocorrer com a devida anuéncia entre as partes envolvidas. Dessa forma, este estudo também
contribuira significativamente com as pesquisas do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Civil
— (PPGEC) da UFSC, de Mestrado e de Doutorado. Salienta-se ainda que o Programa de Pos-
Graduagao da Engenharia Civil da UFSC ¢ conceituado em nivel 6 pela CAPES.

EXTENSAO

Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe também salientar a importincia deste Termo de
Cooperagao para a UFSC no que tange aos contatos e relagdes por ele proporcionados junto ao meio
externo. Tal aspecto ¢ extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e alunos
plenamente inteirados da realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam a pratica do dia
a dia. Estas atividades estardo capacitando os alunos da UFSC para o mercado de trabalho.

Cabe ainda salientar que a UFSC tem experiéncia no tema a ser estudado, dispondo, em seu
quadro, de professores e pesquisadores com relevante atuagdo na area. Tal atuagdo pode ser verificada
tanto em termos de trabalhos especificos — académicos, governamentais e empresariais - quanto em
pesquisas cientificas e publicagoes.

Identificacao dos Objetos e Fases

DO OBJETO
Este Plano de Trabalho contempla a realiza¢do de 01 (um) objeto, qual seja:

. Desenvolvimento do estudo de demanda, do estudo operacional, das estimativas de
receitas, do dimensionamento de material rodante e das estimativas de custos
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operacionais para trechos ferrovidrios integrantes da segunda etapa do Programa de
Investimentos em Logistica (PIL II) e para renovacao de outorga das atuais concessoes
ferrovidrias de carga.

Estdo englobados na elaboracdo dos estudos listados anteriormente os seguintes trechos e
concessodes ferrovidrias de carga:

Trecho - Porto Nacional - Estrela d’Oeste;
ALL MP;

MRS;
FCA;
EFC;
EFVM;
ALL MS.

DAS FASES

O objeto de que trata a se¢ao 3.3.1 deste Plano de Trabalho foi subdividido conforme as 05
(cinco) fases apresentadas a seguir:

Fase 1 — Elaboracéo do Estudo de Demanda

O estudo de demanda, para cada um dos trechos e concessdes estudadas, contempla duas
grandes vertentes, a projecao de demanda (atividades de i até v) e posteriormente a alocacdo de
cargas (atividades de vi até viii). As atividades desta fase estdo listadas e caracterizadas a
seguir.

i)

Definicéo da area de estudo
Essa etapa consiste em definir a 4rea de abrangéncia da ferrovia em estudo/avaliacdo, de
forma a conter a maioria das origens e destinos das viagens do trecho que sera estudado.

Defini¢éo dos tipos de viagens
Defini¢ao dos tipos de viagens de cada produto projetados para o trecho.

Defini¢é@o dos produtos e natureza da carga
Nessa etapa os produtos existentes na darea de estudo serdo separados em grupos
correspondentes a sua natureza de carga.

Metodologia de projecao de demanda
A partir das defini¢des anteriores, faz-se o desenvolvimento da metodologia de projecao
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Vi)

vii)

viii)

de demanda para esse trecho tanto para o comércio exterior quanto para o mercado
doméstico.

Essas projecdes devem levar em conta, no caso do comércio exterior, o preco das
commodities, o PIB mundial, a taxa de cambio real ¢ o PIB doméstico. Para o mercado
doméstico serao considerados os PIBs municipais e os dados do PNLT.

Desenvolvimento da matriz origem-destino

A matriz origem-destino indicard a origem de todos os produtos comercializados dentro
da area de estudo do trecho e seus respectivos destinos, sejam eles comércio exterior ou
mercado doméstico. Sera desenvolvida uma matriz para cada produto, nos quais serdo
listadas todas as origens-destino desse produto em conjunto com a proje¢ao da demanda
no ano determinado para cada uma dessas rotas.

Levantamento dos cenarios de infraestrutura

Nessa etapa serdo levantados os cenarios de infraestrutura atual e futuros de todos os
modais a partir da carteira de investimentos do Programa de Investimento em Logistica.
Definem-se entdo, a partir dos cendrios individuais de cada modal, quais os cenarios de
infraestrutura que deverdo ser considerados no estudo.

Defini¢éo dos parametros de custo logistico
Defini¢ao dos parametros que serdo considerados no célculo do custo logistico de todos
os modais em estudo.

Processo de alocacéo de cargas
A partir da minimizagao dos custos logisticos, sera determinada a rota 6tima de alocagao
de carga, para cada origem-destino, entre os modais em estudo.

Fase 2 — Elaboracéo do estudo operacional

i)

Definicdo dos parametros operacionais

Nesta etapa sdo definidos os tipos de vagdes e de locomotivas a serem utilizados, bem
como as capacidades de transporte por mercadoria transportada (TU média) que varia em
funcdo da densidade da mercadoria e do porte do vagao.

Simulagéo operacional

Essa etapa consiste na utilizacdo de software especifico para a simulagdo operacional de
ferrovias. Envolve a preparagdo de dados para input do simulador, tais como o tragado
da ferrovia, suas caracteristicas construtivas, perfil horizontal e vertical da linha. Na
sequencia ocorre a defini¢do dos trens-tipo a serem utilizados, sendo subsequente o
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i)

processo de simulagdo propriamente dito. Como resultado dessa etapa obtém-se os
tempos envolvidos em cada segmento de linha, os tempos e locais de cruzamento dos
trens € o consumo energético dispendido para efetuar o transporte.

Classificacéo dos fluxos de demanda

O processo de alocacdo da demanda potencial aos trechos da ferrovia obtém como
resultado todos os fluxos que de alguma forma irdo utiliza-la. Para este estudo sera
necessario separar, entre todos os fluxos alocados, aqueles que podem ser considerados
fluxos proprios da ferrovia daqueles considerados fluxos de terceiros.

Calculo dos indicadores operacionais

A partir dos resultados obtidos com as simulacdes operacionais, nesta etapa sera
calculada uma série de indicadores (tais como TKU, TKB, VKMc, VKMyv, Ttv, etc...)
que serdo utilizados nos célculos dos custos operacionais da ferrovia e para o
dimensionamento da quantidade de ativos necessarios para o transporte da demanda
alocada a cada ano.

Fase 3 — Elaboracéo da estimativa de receitas

i)

Definicéo de tarifa média por natureza de carga

Tarifa ¢ o valor por unidade de volume cobrado pelo transporte de um produto. As
tarifas ferrovidrias podem variar de acordo com o tipo de produto, quantidade
transportada e distancia percorrida no fluxo. A tarifa serd calculada para cada natureza
de carga e para cada concessionaria.

Calculo da estimativa da receita
Para cada fluxo do estudo de demanda serd calculada uma estimativa de receita de
acordo com a tarifa do produto correspondente e do volume transportado.

Fase 4 — Elaboracéo do dimensionamento de material rodante

i)

Calculo da quantidade de vagdes

Para o calculo da quantidade de vagdes sdao considerados os célculos de quantidade de
viagens do vagao e do consumo de tempos de vagdo. Para tais, sdo utilizados os dados de
demanda anual por fluxo em toneladas, tipo de vagdo utilizado por produto, tonelada
média de cada produto e os tempos do vagao para cada tipo de trem.

Calculo da quantidade de locomotivas
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Para calcular a estimativa da quantidade de locomotivas necessaria para atender os
fluxos de demanda ¢ necessario conhecer o consumo dos tempos de locomotiva alocados
aos trens-tipo utilizados em cada fluxo.

Fase 5 — Elaboracéo da estimativa de custos operacionais

i)

i)

Defini¢é@o dos custos variaveis

Conceituam-se como custos variaveis aqueles que se alteram proporcionalmente de
acordo com o nivel de producdo ou de atividade da empresa. Em posse dos valores
obtidos na fase anterior, sera possivel obter as estimativas para os custos variaveis de
operagao do trecho, valores estes referentes ao consumo de o6leo diesel, lubrificante e
areia, seguro da carga, licenciamento e rastreamento do trem e os custos referentes ao
trackage com outras ferrovias.

Defini¢éo dos custos fixos

Custos fixos sdo aqueles que se mantém estaveis mesmo quando o volume de produgdo
da empresa se altera. Esses custos serdo abertos em custos com pessoal e demais custos
fixos. Para as estimativas dos custos com pessoal serdo considerados a remuneragdo da
mao de obra, os encargos sociais € 0os encargos complementares. Esses custos devem
considerar as caracteristicas da via, os volumes alocados segundo o estudo de demanda,
as caracteristicas operacionais definidas anteriormente e as estruturas de apoio do trecho.

Defini¢éo das despesas

As despesas ndo estdo ligadas diretamente ao produto ou a prestacdo de servigo, sdo bens
ou servicos consumidos direta ou indiretamente, nos setores de apoio, para a obtengdo de
receitas da organizacdo. As despesas serdo abertas em despesas com pessoal
administrativo e demais despesas. Para as estimativas das despesas com pessoal serdo
considerados a remuneracdo da mao de obra, os encargos sociais € 0s encargos
complementares.
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4. RELATORIOS

Relatorios Produto e Relatério Final

Durante o decorrer do projeto serdo entregues relatorios chamados Produtos. Cada um dos
trechos ou concessdes em estudo resultard em um Relatorio Produto (RP). Suas entregas estdo
distribuidas ao longo dos meses de projeto, conforme cronograma apresentado na proxima secao.

Cada Produto entregue serd composto por 05 (cinco) subprodutos, sendo eles: estudo de
demanda, estudo operacional, estimativa de receitas, dimensionamento do material rodante e,
estimativa de custos operacionais. A exce¢do serd o Produto 1, que para a concessiondria ALL MP
apresentara apenas os subprodutos: estudo de demanda, estimativa de receitas, dimensionamento do
material rodante e estimativa de custos operacionais.

A lista a seguir caracteriza cada um dos Produtos a serem entregues:
e Produto 1 - ALL MP;
e Produto 2 — Trecho — Porto Nacional — Estrela d’Oeste;
e Produto 3 — MRS;
e Produto 4 — FCA;
e Produto 5 - EFVM;
e Produto 6 — EFC;
e Produto 7— ALL MS.

Ao final do projeto serd realizada entrega de um Relatério Final, intitulado Sumario
Executivo, com as principais consideragdes e resultados alcancados para cada um dos Produtos
entregues.

Vale ressaltar, que a ordem de entrega dos produtos pode variar, conforme necessidade e
pedido prévio da ANTT. Pode-se, ainda, haver entregas, conforme solicitagdes prévias feitas pela
ANTT, de subprodutos referentes a algum dos produtos listados anteriormente.
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5. CRONOGRAMA FiSICO

OBJETOS SUBPRODUTOS 11213 5 8 g/[eselso 11 )12 ) 13| 14 1516 ) 17 ] 18
1. Elaboragéo do estudo de demanda
5 2. Elaboracéo do estudo operacional
; 3. Elaboracéo da estimativa de receitas
8 4. Elaboragéo do dimensionamento de material rodante
5. Elaboragéo da estimativa de custos operacionais
RELATORIOS RP1|RP2 RP3 RP4 RPS RP6 RP7| RF
Sendo:

RP1 — Relatério Produto 1: ALL MP

RP2 — Relatério Produto 2: Trecho — Porto Nacional — Estrela d’Oeste
RP3 — Relatério Produto 3: MRS

RP4 — Relatério Produto 4: FCA

RP5 — Relatério Produto 5: EFVM

RP6 — Relatério Produto 6: EFC

RP7 — Relatério Produto 7: ALL MS

RF — Relatorio Final: Sumario Executivo
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6. PLANO DE APLICACAO

Or¢amento Detalhado

Equipe Técnica Quant| H/Més | Valor/Hora| Mensal Meses Vinculo |Encargos| Total (RS)
Coordenador 1 10 200,00 2.000,00 18 Bolsa 0,00% 36.000,00
Administrador 1 50 45,00 | 2.250,00 18 CLT 90,00% 76.950,00
Economista Pleno 1 200 20,00 | 4.000,00 14 CLT 90,00% 106.400,00
Economista Sénior 1 200 45,00 | 9.000,00 16 CLT 90,00% 273.600,00
Engenheiro 2 200 38,00 | 15.200,00 16 CLT 90,00% 462.080,00
Especialista Ferroviario 1 200 50,00 | 10.000,00 18 CLT 90,00% 342.000,00
Especialista em Custos 1 200 50,00 | 10.000,00 18 CLT 90,00% 342.000,00
Analista Contdbil 1 200 57,50 | 11.500,00 12 CLT 90,00% 262.200,00
Assistente Técnico/Administrativq 2 200 15,00 6.000,00 12 CLT 90,00% 136.800,00
Bacharel em Direito 1 200 57,50 | 11.500,00 12 CLT 90,00% 262.200,00
Assessoria Especializada 1 80 100,00 8.000,00 6 RPA 20,00% 57.600,00
Bolsista de Mestrado 6 100 16,00 9.600,00 14 Bolsa 0,00% 134.400,00
Bolsista de Graduagdo 8 100 8,50 6.800,00 14 Bolsa 0,00% 95.200,00
Bolsista de Graduacgdo 9 100 8,50 7.650,00 16 Bolsa 0,00% 122.400,00

Total (RS)| 2.709.830,00
Servicos de Pessoa Juridica Mensal Meses |Encargos| Total (RS)
Locagdo de Veiculos, Manuten¢do de Equipamentos, Servigos de
Telecomunicagdo, Servicos Graficos, cdpias, reproducbes de
documentos, Fretes, correios, transporte de encomendas, Servigos 3.300,00 18 0,00% 59.400,00
técnicos profissionais, Servigos de Taxi, Pedagios e Estacionamentos.

Total (RS) 59.400,00
Passagens e Despesas com Locomogao Qtde/Més Meses Unitario |Encargos| Total (RS)
Passagens Nacionais - aéreas e terrestres 3 18 1.800,00 0% 97.200,00

Total (R$) 97.200,00
Diarias Qtde/Més | Meses Unitario |Encargos| Total (RS)
Despesas Nacionais com hospedagem e alimentagdo 6 18 290,00 0% 31.320,00

Total (RS) 31.320,00
Material de Consumo Mensal Meses |Encargos| Total (RS)
Papel para impressdo, Cartuchos, Toners, Canetas, lapis, lapiseira,
Fitas e caixas de etiquetas; Clips, grampos, blocos de recado, colas;
Clips, grampos, blocos de recado, colas; Cds, DVDs, outros meios de 1.200,00 18 0,00% 21.600,00
armazenamento; Material Bibliografico; Componentes de informatica;

Total (RS) 21.600,00

Valor Total (R$)| 2.919.350,00
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Orgamento Consolidado

Natureza da Despesa
Totais
Ne Especificacao
1 Equipe Técnica 2.709.830,00
2 Servigos de Pessoa Juridica 59.400,00
3 Passagens e Despesas com Locomogdo 97.200,00
4 Diarias 31.320,00
5 Material de Consumo 21.600,00
Totais 2.919.350,00I
Fases / Etapas / Metas
Indicador Fisico Periodo
Subprodutos Valor (RS)
Unidade Qtde Inicio Término
1 |Elaboragdo do Estudo de Demanda Relatério 8 Més 01 Més 18 724.661,35
2 |Elaboragdo do Estudo Operacional Relatério 7 Més 01 Més 18 372.682,98
3 |Elaboragdo da Estimativa de Receitas Relatério 8 Més 02 Més 18 331.273,76
Elab do do Di i to de Material
4 avoragao do bimensionamento de Materia Relatério 8 Més 02 Més 18 662.547,52
Rodante
Elab do da Estimativa de Cust
5 |- 2Poracac da kstimativa de tustos Relatério 8 Més 02 | Més 18 828.184,40
Operacionais
Quantidade Total 39 Total (RS) 2.919.350,00|
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Cronograma de Desembolso

Cronograma de Desembolso (com encargos) Valor (RS)
Até 10 dias apds Publicagdo do Termo no DOU, relativa as atividades pertinentes aos relatérios RP1 e RP2 533.541,87
Até 90 dias ap0Os Publicagdo do Termo no DOU, Mediante entrega e aprovagdo dos relatérios RP1 e RP2 364.719,67
Até 150 dias apds Publicagdo do Termo no DOU, Mediante entrega e aprovag¢do do relatério RP3 449.130,77
Até 240 dias apds Publicagdo do Termo no DOU, Mediante entrega e aprovagdo do relatério RP4 449.130,77
Até 330 dias apds Publicagdo do Termo no DOU, Mediante entrega e aprovac¢do do relatério RP5 449.130,77
Até 420 dias apds Publicagdo do Termo no DOU, Mediante entrega e aprovac¢do do relatério RP6 449.130,77
Até 510 dias apds Publicagdo do Termo no DOU, Mediante entrega e aprovag¢do do relatério RP7 224.565,38
Total 2.919.350,00
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