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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo

Oficio n° 115 /2016/SMC/MAPA

Brasilia, o@édezembro de 2016.
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Assunto: Envio de Termo de Execugiio Descentralizada Ly, de kfg;&w'na{;, L.

Senhor Reitor,

Com vistas aos procedimentos a cargo dessa Empresa, encaminhamos via do
plano de trabalho do Termo de Execugdo Descentralizada firmado entre este Ministério e a
UFSC, devidamente assinado entre as partes.

Atenciosamente,

¢o Batista de Araujo
dof - SMC/MAPA
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1) UG / GESTAO UNIDADE REPASSADORA
420013/00001 Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo (SMC)
2)UG / GESTAO UNIDADE RECEBEDORA
153163/15237 Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) N
3) DADOS CADASTRAIS :|
UNIDADE RECEBEDORA CNPJ
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 83.899.526/0001-82
ENDERECO COMERCIAL
Campus Universitirio Reitor David Ferreira Lima, Rua Des. Vitor Lima, 222 — Trindade. CEP: 88040-400
CIDADE UF | CEP E-MAIL | DDD(FONE) | DDD(FAX)
Florianopolis SC | 88040-970 griacontato.ufse. by | (48) 3721-4077 | (48) 3721-6018 |
NOME(S) DO(S) RESPONSAVEL(EIS) CPF
| LUIS CARLOS CANCELLIER DE OLIVO, Dr. 417.667.419-91
CI/ORGAO EXP.: CARGO/FUNCAO | E-MAIL
677661/SSP-SC Professor Reitor | luis.cancellier@ufsc.br

4) DESCRICAO DO ATENDIMENTO

IDENTIFICACAO DO OBJETO

Ampliagdo do Modelo de Universidade Corporativa em Rede para realizagio de Programa de Capacitagdo Aberta para as
Cooperativas Brasileiras, prioritariamente, das regides Norte ¢ Nordeste. Esta descentralizacdo visa promover programa de
capacitagio de pequenas e médias cooperativas agropecudrias. prioritariamente, nas regides Norte e Nordeste. por meio da
ampliacdo do Modelo de Universidade Corporativa em Rede do Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento
(denominado “ENAGRO EM REDE™) com vistas a promogdo de capacitagdo em larga escala para atores organizacionais d
sistema nacional agropecuario informando sobre alternativas de gerenciamento em acordo com a legislagao vigente.

(4]

JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO

O presente Termo de Execuciio Descentralizada (TED) visa atender demanda do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) de promocio de capacitagdo em gestdo e governanga das cooperativas do setor agricola do Pais,
conforme indicado pelo Departamento de Integragao e Mobilidade Social (DIMS), por meio da Secretaria de Mobilidade
Social. do Produtor Rural e Cooperativismo (SMC).

No ambito de atividades colaborativas com as Cooperativas do Agropecudrias Brasileiras, a SMC identifica a necessidade ¢
qualificagdo de gestores de cooperativas. inicialmente com foco nas regioes Norte e Nordeste ¢ piblico-alvo de até 2 mil
profissionais, com énfase nas dreas de gestdo financeira, gestdo de pessoas. gestio de mercados e elaboragdo de plano de
acao gerencial cooperada.

No dmbito do MAPA, esta demanda por capacitagdo ocorre de forma sincrona a construgio de seu modelo de educagio
corporativa publica e contemporénea. denominado Modelo de Universidade Corporativa em Rede (Modelo UCR). que estd
atualmente em desenvolvimento pelo Programa de Pés-Graduagdio em Engenharia ¢ Gestdo do Conhecimento (EGC) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) junto a Escola de Governo do MAPA (ENAGRO). sob a denominacio de
"ENAGRO EM REDE".

Em sua fase inicial de concepgiio e implantagao. o Modelo ENAGRO em REDE prevé que os programas de capacitagio

internos e externos a0 MAPA sejam estruturados de modo a qualificarem e a promoverem a coprodugio e inovagio piblica

ara o setor agropecuario do Pais.
I L2roj

Demandas de atores do sistema nacional agropecuario, como ocorre com a capacitagio de diretores. conselheiros e gestores

das cooperativas agropecudrias, enquadram-se na chamada “capacitagdo aberta™, ou seja, na realizagio de programas
formadores para atores externos ao MAPA e de protagonismo estratégico a promogao de valor para o sistema nacional
agropecuario.

Em sua configuragio atual, o Modelo ENAGRO em REDE ainda nio contempla a capacitagio aberta. Assim. o presente
projeto permitird tanto promover a capacitagio solicitada para as cooperativas agropecudrias do Pais, como se caracterizar
em “projeto piloto™ da extensdo do Modelo ENAGRO em REDE para permitir a capacitagiio aberta.

fe |




5) CRONOGRAMA DE EXECUCAO E OR AMENTO

Cronograma de Execucio

Indicador Fisico

Unidade
Medida

Periodo de Execuciio

METAS - SUBPRODUTOS

Qtde Inicio Término

19 més 2% més

Plano do projeto detalhado: documento com detalhamento de atividades,
prazos. recursos ¢ condigoes de execugdo (matriz de responsabilidades para
cumprimento dos compromissos das partes. conforme previsto no Plano de
Trabalho)

Documento
Descritivo

Relatério de Piiblico-Alvo: Levantamento do perfil do publico alvo ¢
= |z i i N S L ; Documento 0 oA 0, A
2 | identificagao das pequenas ¢ medias cooperativas agropecudarias nas Regides hisctn 19 més JUmes
; © = Descritivo
Norte ¢ Nordeste,
Relatdrio de contexto estra tégico da demanda nas cooperativas: com base
3 [em oandlise da Gestdo atual. resulig da andlise. junto as Cooperativas | Documento 1° més 39 1hds
© | Agropecudrias. do estado atual ¢ da relagio entre os conhecimentos previstos ¢ Descritivo & N
O ImMpacto na gestdo coo crada.
Conhecimentos esperados: identificagdo dos conhecimentos essenciais a
3 et ; ; =l oo | Documento S
4| serem desenvolvidos por meio de capacitagdo dos gestores das cooperativas 7 2T mes
e = Descritivo
cnvolvidas,
Projeto Pedagigico para Capacitacio  Aberta: claboragio  do plano
pedagogico de programas de capacitagio aberta, detalhando a forma de detinir ‘
programas em cooperagio estratégica MAPA-Parceiro ¢ instanciando o Docisticits
- . F i e g C ¢ - -
3| procedimento recomendado para a capacitagdo das cooperativas agropecudrias Descritivo 9 més 129 més
brasileiras a fim de definir sua tritha de conhecimento. curso ¢ respectivos )
modulos. bem como os seus conteudos programticos alinhado s diretrizes do
Modelo UCR,
Plano de Avaliagio da Aprendizagem: preve a avaliagio do alcance dos
6 conhecimentos adquiridos (que considere nio somente a avaliagdo do | Documento 1° més 6° més
atendimento das expectativas dos participantes. mas a efetiva aplicagio dos | Descritivo h :
conhecimentos na pratica gerencial ¢ de governanga),
Relagio de Vocibulos da Produgio Cooperada: Consiste ni taxonomia
sobre gestio de cooperativas, reunindo os principais termos que caracterizam | Documento N0 oA 10 AL
7 e X s ae : ; "~ 2% mes 4% més
tema. visando identificar perfis dos participes do Programa de capacitagdo | Descritivo
olertado. bem como de especialistas no sistema agropecuirio do Pais,
Perfil, Registro ¢ Servigos para Cooperativas ¢ cooperados: prevé g
identificagao do perfil de usuario. acesso controlado ¢ participagdio/uso de | . Plataforma Conecta N0 a G L
8 ; W ; _ Contratagio i 2% més 6° més
SeVIgos deinformagdo ¢ conhecimento, de modo a compor uma base de ampliado
conhecimento sobre cooperativas na Plataforma Coneera do MAPA.
Manutencio Operagiio da Plataforma  Conecta ampliada:  prevé  as
atividades de manutengio ¢ opera 7o da plataforma de coproduciio atilizadano | Relatorios de G 5 v
g | Mvidades de manutengao e operag? Apa coprodug | Contratagio ; 6" més 9 més
modelo UCR para o publico-alvo especifico das cooperativas agropecudrias manutengio
brasileiras.
Elaboragio ¢
Conteddos ¢ Objetos de A prendizagem: briofing, mapa de contendo. plano transposi¢io do |
I | de aulas ¢ objetos de aprendizagem a serem ofertados no curso de capacitagio. Contratacio | €ONtetdo dos cursos 1° 1higs $5Hiak
0| de modo a atender a cinco modulos (de 75h cada) ¢ a0 modulo final de itk para o formato ¢- ¥ =

desenvolvimento ¢ discussio de plano de agdes gerenciais, learning somando 73
horas-aula
Manutengio ¢
hospedagem do LM,
sistema de monitoria ¢
toria, pesquisa de
satistagiio ¢ relatorios
analiticos.

Contratagiio 4° més 10° més

Tutoria, Acompanhamento e Recursos EaD: auvidades necessirias a
operagdo dos modulos para 2.000 participantes. entre dirctores. conselheiros ¢
gestores de cooperativas. preferencialmente. das regides Norte ¢ Nordeste.

Plataforma de Comunicacio: Estratégia  de comunicagdo  digital para
I | divuleacio do projeto ¢ sensibilizagio do publico-alvo para inscrigio e selegido
2 | dos alunos participantes. bem como a criagdo de uma cultura de colaboragio ¢

compartilhamento de conhecimento.,

Workshops de conclusio do Curso de Gestio de Cooperativas: a serem
I | realizados de forma presencial. com a dpresentagdo dos planos de gestao

Plataforma de
Comunicagio Digital

Contratagio 3°més 6° més

Realizagao ’

i : o8 do 5 10° més
3 | claborados pelos participantes com base nos conhecimentos adquiridos no Workshop
curso de capacitagdo ofertado, i S
Relatorio de Avaliacio do Programa: analise da abrangéncia ¢ efetividade de DS
suas agdes de capacitagio realizadas, conforme detalhamento a ser eletivado Déseritivg |
e um relatorio final, )

2



Org¢amento

Natureza da Despesa c d p I
ncedent t
Codigo T—— oncedente roponente Tota

3390.18.01 |Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) RS 75.000.00 RS 0.00 RS 75.0[](}.{)[J|
3390.20.01

Auxilio Financeiro a Pesquisador

RS 210.000.00 RS 0.00 RS EI().UO0.00}

RS 55.000.00 R$0.000 RS 55.000.00
RS 5 0.

RS '_’3.780.0(}|

3390.33.00 Passagens e Despesas com Locomogio

3390.14.00 [Diarias Nacionais

]
3390.36.00 |Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica RS 60.450.00J

3390.39.00 |Outros Sery RS 1.506.99235
3390.30.00 Material de Consumo RS 6.000,00 RS 0.00} RS 6.000.00

TOTAL| RS 1.936.222,33] RS 0,00 RS 1.936.222.35
S 1.936.222,35)

—

PERIODO DE EXECUCAO

icos de Terceiros - Pessoa Juridica

6)CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (RS 1,00

MES DA LIBERACAO | VALOR (RS 1.00)

N° DA
PARCELA

15 de dezembro de 2016 a
31 de dezembro de 2017

Dezembro /2016

7)PLANO INTERNO

Cooperativo

1.716.690.00

1° de abril de 2017 a |
31 de dezembro de 2017

8622 - Desenvolvimento do
AssociativismoRuraledo | 176 | 33.90.30.00 | 1936222 |
Cooperativismo

Observando que a descentralizagao ¢ realizada na rubrica 33.90.39.00. ou seja. servigo de terceiro pessoal juridica, pois a
UFSC trabalha com a fundacao de apoio para gerenciar os projetos, o que sera neste caso realizado

L

CONDICOES ESSENCIALS: j
I~ As partes acatam ¢ se comprometem a cumprir o disposto neste Termo de Execucio Descentralizada. sujeitando-se as
hormas da Lei n® 8.666/1993. no que couber. Lei n® 4.320/1964. Lei Complementar n® 101/2000. Lei n° 10.520/2002.
Decreto n° 93.872/1986 ¢ Decreto n° 6.170/2007.

IT - A entidade ou o Orgdo executor se compromete a;

a)  Promover a execugio do objeto na forma e prazos estabelecidos;

b)  Aplicar os recursos exclusivamente na consecucdo do objeto;

€)  Assegurar o provimento tempestivo dos recursos complementares necessarios a execugdo do objeto;

d)  Permitir e facilitar a0 MAPA o acesso a toda documentagio. dependéncia e locais do projeto: [
¢)  Comprovar o bom e regular emprego dos recursos recebidos, bem como dos resultados alcangados:

) Assumir todas as obrigagoes legais decorrentes de contratagoes necessarias a execugdo do objeto:

2) Manter o MAPA informado sobre uaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso normal da execugio do




h)  Prestar contas dos recursos, integrando as contas anuais a serem apresentadas aos orgdos de controle interno ¢
externo. nos termos da Norma de Execugao n® 004, de 22 de dezembro de 2004, da Secretaria Federal de Controle
[ Interno — SFC: e
‘ i) Apresentar relatorio descritivo. a0 MAPA. ao final da execugdo.
‘ [11-O MAPA (DIMS ¢ SMC) compromete-se a:
a) Indicar ¢ manter equipe de profissionais de sua estrutura estratégica participes no projeto:
b) Fornecer as in formagdes. documentos. dados. necessarios para que o EGC/UFSC possa desenvolver seus Servigos.
dentro das condicoes estabelecidas neste Termo:
¢)  Aprovar os produtos estabelecidos ou comunicar formalmente qualquer inconformidade dos mesmos com as
especificagoes realizadas, em Prazo ndo superior a 10 (dez) dias uteis apos a data do aviso de recebimento dos
produtos pelo EGC/UFSC:
d)  Apoiar a UFSC na divulgacio e na mobilizagdo do Projeto Jjunto as cooperativas:
¢) Manter a supervisio, acompanhamento ¢ a avaliagio de execucdo do presente Termo:
) Descentralizar os recursos Or¢amentarios para a realizagdo das atividades previstas no presente Termo:
) Respeitar as condicoes de autoria ¢ titularidade da UFSC pelos artefatos produzidos.
h)  Apoiar a UFSC na realizagao dos workshops presenciais em 5 capitais
i)  Apoiara UFSC na divulgagao do curso e dos workshops, verificando o alcance do nimero de alunos previsto pelo
MAPA no projeto.

PUBLICACAO
O presente Termo serd publicado no Diario Oficial da Unido no prazo de 10 (dez) dias a partir da data de sua assinatura.

VIGENCIA
O prazo de vigéncia do presente Termo contara a partir de sua assinatura até 31 de dezembro de 2017.

desde que requerida e motivada pela Universidade. até 30 (trinta) dias antes do seu vencimento.

O MAPA (SMC/DIMS) compromete-se a prorrogar a vigéncia do Termo. quando houver atraso na liberagdo de recursos ou
o descumprimento das responsabilidades elencadas no item 4.1. de acordo com a avaliagdo da Universidade a respeito dos
impactos na execugio do projeto.

FORO
As partes elegem o foro Justica Federal conforme Constituicdo Brasileira. artigo 109, § 19, para dirimir quaisquer davidas
|_relativas ao cumprimento do presente TERMO. renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Brasilia.<<le dezem bro de 2016

(— |

\LHiZ_C:mlﬂs_Cair(ellier de Olivo José Rodrigues Pinheiro Doria

Reitor Secretirio
Universidade Federal Secretaria de Mobilidade Social,
de Santa Catarina do Produtor Rural e do Cooperativismo

Unidade Recebedora
mwmm
Reitora em Exercicio
Universidade Federal de Santa Catarine

Unidade Rep: SM

,

N d

A prorrogagio do prazo de vigéncia podera ser concedida por meio de Termo Aditivo, a critério da do MAPA (SMC/DIMS).




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO TECNOLOGICO - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DO CONHECIMENTO
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE. CEP: 88040-900 -
FLORIANOPOLIS - SC

PLANO DE TRABALHO

I- IDENTIFICACAO (titulo e objeto da despesa)

1.1 Titulo do Projeto 1.2 Periodo de Execuciio
Ampliagdo do Modelo de Universidade Corporativa | 2.2.1 Inicio 2.2.2 Término

em Rede para realizagdo de Programa de

Capacitagdo Aberta para as Cooperativas 15 de dezembro de 31 de dezembro de
Brasileiras, prioritariamente. das regioes Norte ¢ 2016 2017

Nordeste..

1.3 Objeto do Projeto

Esta descentralizagio visa promover programa de capacitagdo de pequenas ¢ médias cooperativas
agropecudrias, prioritariamente, nas regides Norte ¢ Nordeste. por meio da amplia¢io do Modelo
de Universidade Corporativa em Rede do Ministério da Agricultura. Pecuaria e Abastecimento
(denominado "ENAGRO EM REDE™) com vistas a promogio de capacitagao em larga escala para
atores organizacionais do sistema nacional agropecuario informando sobre alternativas de
gerenciamento em acordo com a legislagdo vigente.

I1 - IDENTIFI CAC/&O DAS PARTES (UG/Gestao — Repassadora e UG/Gestiio Receptora)

1) UG/GESTAO UNIDADE REPASSADORA

420013/00001 [ Ministério da Agricultura. Pecuaria ¢ Abastecimento (MAPA) #

| 2) UG/GESTAO rUN[DADE RECEBEDORA

[ 153163/15237 | Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) |

3) DADOS CADASTRAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSQ) 83.899.526/0001-82
3.3 Endereco

CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR DAVID FERREIRA LIMA. BAIRRO TRINDADE

3.1 Orgao/Entidade Proponente 320N
|

3.4 Cidade 35UF | 3.6 CEP 3.7 Esfera Administrativa

FLORIANOPOLIS SC 88040-970 FEDERAL

38 DDD 3.9 Fone 3.10 Fax 3.1 E-mail

48 | 3721-4077 3721-6018 grivcontato.ufse.br B

3:I2 Conta Corrente 3.13 Banco 3.14 Agéncia ' 3.15 Praca de Pagamento

UNICA 001 - BRASIL 3582-3 FLORIANOPOLIS

3.16 Nome do Responsivel 317 CPF ]
LUIS CARLOS CANCELLIER DE OLIVO. Dr. | 417.667.419-91]

3.18 N RG/Orgio Expedidor I 3.19 Cargo 3.20 Funciio ‘ 3.21 Matricula

677661/SSP-SC Professor Reitor REITOR

3.22 E-mail: luis.cancellier« ufse.br

|
| /
Endereco: Rua Des. Vitor Lima. 222 — Trindade. CEP: 88040-400 [



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

CENTRO TECNOLOGI(;O - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DO CONHECIMENTO
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAQ DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE. CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - 5C

11 - JUSTIFICATIVA

| 3.1, APRESENTACAO

O presente Termo de Execugdo Descentralizada (TED) visa atender demanda do Ministério da
Agricultura. Pecudria ¢ Abastecimento (MAPA) de promogdo de capacitagdo em gestdo ¢
governanga das cooperativas do setor agricola do Pais. conforme indicado pelo Departamento de
Integracio e Mobilidade Social (DIMS). por meio da Secretaria de Mobilidade Social. do Produtor |
Rural ¢ Cooperativismo (SMC).

No ambito de atividades colaborativas com as Cooperativas do Agropecudrias Brasileiras. a SMC
identifica a necessidade de qualificagio de gestores de cooperativas. inicialmente com foco nas
regides Norte ¢ Nordeste e piblico-alvo de até 2 mil profissionais. com €nfase nas areas de gestao
financeira. gestdo de pessoas. gestdo de mercados e elaboragdo de plano de acao gerencial
cooperada.

No ambito do MAPA. esta demanda por capacitagio ocorre de forma sincrona a construgdo de seu
modelo de educacio corporativa publica e contempordnea. denominado Modelo de Universidade
Corporativa em Rede (Modelo UCR). que estd atualmente em desenvolvimento pelo Programa de
Pos-Graduagio em Engenharia e Gestio do Conhecimento (EGC) da Universidade Federal de Santa |
Catarina (UFSC) junto a Escola de Governo do MAPA (ENAGRO). sob a denomina¢do de
“ENAGRO EM REDE™.

Em sua fase inicial de concep¢io e implantagio, o Modelo ENAGRO em REDE preve que os
programas de capacitagdo internos ¢ externos a0 MAPA sejam estruturados de modo a qualificarem |
e a promoverem a coprodugdo e inovagdo publica para o setor agropecuario do Pais.

Demandas de atores do sistema nacional agropecudrio. como ocorre com a capacitagao de diretores.
conselheiros e gestores das cooperativas agropecudrias. enquadram-se na chamada “capacitagao
aberta”™. ou seja. na realizagio de programas formadores para atores externos ao MAPA ¢ de
protagonismo estratégico a promogdo de valor para o sistema nacional agropecuario.

Em sua configuragio atual, o Modelo ENAGRO em REDE ainda nao contempla a capacitagdo
aberta. Assim. o presente projeto permitira tanto promover a capacitagdo solicitada para as |
cooperativas agropecudrias do Pais, como se caracterizar em “projeto piloto™ da extensdo do Modelo
ENAGRO em REDE para permitir a capacitagdo aberta.

Neste documento. apresentam-se a contextualizagdo do Programa de Capacitagdo previsto (i.e.. as
cooperativas agropecudrias brasileiras e a demanda por qualificagdo em gestdo ¢ governanga), 0s
elementos de projeto correspondente (objetivos. entregaveis. metodologia e plano de trabalho). a
qualificagdo do grupo proponente e respectivos cronograma ¢ plano de trabalho.

3.2. CONTEXTUALIZACAO

3.2.1. O sistema de produgio cooperada
| As cooperativas de produgdo surgem da unido de trabalhadores ou profissionais diversos. que se |
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CENTRO TECNOLOGICO - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DO CONHECIMENTO
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAQ DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE. CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC

associam por iniciativa propria, com livre ingresso de pessoas. desde que os interesses individuais

em produzir. comercializar ou prestar servigos ndo sejam conflitantes com os objetivos coletivos. As |
organiza¢des cooperativistas se diferenciam de outros modelos de organizagdes. especialmente por |

sua natureza econdémica de produgdo coletiva ¢ pela inclusdo em sua missdo de efetivo impacto
social.

Desde a primeira revolugdo industrial, o modelo de cooperativa se expande no mundo. pela alta
demanda por solidariedade e ajuda mutua dos trabalhadores ¢ pela percepgao de que maior
sobrevivéncia de pequenas e médias empresas quando ha o auxilio de semelhantes. ou seja. a
cooperagdo. No Pais. “o movimento cooperativo no Brasil teve inicio no ano de 1902 com a criagdo de
uma cooperativa de crédito agricola™ (Cenzi. 2012, p. 43). Como se pode ver. dentre os diversos
propositos para uma cooperativa se estabelecer - produgdo. trabalho. consumo ou crédito - a primeira
cooperativa brasileira surgiu no setor agricola.

Para que uma organiza¢iio seja considerada cooperativista. deve reconhecer e praticar sete principios.
Sdo eles: Adesdao voluntaria e livre: Controle democrdtico pelos socios: Participagdo economica dos

socios;  Autonomia e independéncia;  Educagdo, treinamento ¢ informagdo; Cooperagdo  enlre |

cooperativas e, por fim, o principio de Preocupagao com a comunidade.

A gestdo da cooperativa deve buscar a sustentabilidade da cooperativa com respeito aos esses principios
fundamentais. Para tal, deve partir da intera¢do dos cooperados, dos conselhos administrativos ¢ fiscais.
¢ diretorias. o que leva ao aumento da confianga de seus cooperados. a atratividade diante do mercado. a
reducdo dos riscos e a maior efetividade de seus processos e resultados.

Entre os desafios contemporaneos da gestdo cooperada esta a gestdo de mudangas e a mitigagdo de risco

de instabilidade causada por mudangas conjunturais. Tais mudangas t€ém sido particularmente presentes

no contexto da atual sociedade do conhecimento, onde as metamorfoses ocorridas ¢ observadas sio

aceleradas por fatores gerais (ex. globalizagdo ¢ desglobalizagdo)., de complexidade tecnologica.

regulatorios (ex. legislagdo e flexibilizagio do trabalho). econdmicos (ex. modos de acumulagio de
a

¥
capital). de produgio (ex. reconfiguragio e reengenharia das praticas produtivas). entre outros elementos.

Assim. o éxito do sistema de gestdo cooperada depende da constante atualizagdo de suas competéncias.
sempre visando aglutinar os cooperados em prol de causas comuns. Isso requer do gestor conhecimentos |

de governanga, legislagdo. gestio financeira, gestdo de pessoas. redes de cooperagdo e respectivos planos

| estratégicos e sua implantagdo. Tanto a falta destes conhecimentos como a deficiéncia em sua aplicacio

afetam niio somente a cooperativa em si. mas todo o sistema de produgio ao qual fazem parte.

3.2.2. A demanda por capacitagio das cooperativas agropecudrias do Pais
Neste contexto. a Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo (SMC). por
meio do Departamento de Integragdo e Mobilidade Social (DIMS). elaborou o programa de capacitagdo

das pequenas ¢ médias cooperativas agropecudrias. preferencialmente. nas regides norte ¢ nordeste. |

visando otimizar o sistema produtivo agropecudrio. Este programa considera as demandas ja
identificadas por capacitagiio por parte das Cooperativas Agropecudrias Brasileiras.

Desde o comego do projeto "ENAGRO EM REDE™, em 2016, 0 MAPA tem buscado o alinhamento de

| suas demandas por capacitagio com seu programa de gestdo do conhecimento e de governanga publica.

»ara tal. o projeto ENAGRO EM REDE. em desenvolvimento junto a Universidade Federal de Santa
Catarina elaborou. desenvolveu e implantou o Modelo de Universidade Corporativa em Rede (UCR)
para que as demandas por cursos no MAPA sejam atendidas com base em um programa organizacional
politico-pedagogi

=

o6gico. instrumentalizadas por sistemas de conhecimento (ex. Observatorio dq
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| Conhecimento) e pela educagio corporativa de larga escala e a distancia. ;

A demanda pela capacitagdo das cooperativas agropecudrias apresentada distingue-se do atual conjunto
de programas de capacitagdo em curso na ENAGRO EM REDE por se tratar de necessidade de um ator
participe do sistema nacional agropecudrio ndo pertencente a estrutura organizacional do MAPA. Seu
publico-alvo ¢ o conjunto de gestores de cooperativas. prioritariamente das regides norte ¢ nordeste.
portanto. externo ao quadro de funcionarios e colaboradores do MAPA.

No ambito do Modelo UCR este tipo de demanda caracteriza-se pela denominada “capacita¢do aberta™.
que ocorre quando um ator pertencente ao sistema liderado pela organizagdo publica. com protagonismo
estratégico ao sistema em que atende, deve ser capacitado para o melhor exercicio de sua missdo. Para
cooperagdes estratégicas como essa. 0 modelo ENAGRO EM REDE deve permitir ao MAPA conceber
¢/ou ofertar/viabilizar programas de capacitagdo para atores parceiros. protagonistas do sistema
nacional agropecuario. b

A configuragdo atual do modelo ENAGRO EM REDE ainda ndo possui elementos necessarios a
realiza¢do de capacitagdes abertas como ora proposta. Portanto. para viabilizar o programa solicitado
para as Pequenas e Médias Cooperativas Agropecuarias nas Regides Norte ¢ Nordeste. ¢ necessario
ndo somente formular, produzir e aplicar curso de capacitagdo. mas também ampliar o Modelo UCR
atual do MAPA. de modo a incluir atores organizacionais externos. Essas demandas configuram os
elementos de projeto do presente TED, conforme descrito a seguir.

3.3.PROJETO ’

Para cumprir com os objetivos deste TED. prevé-se o desenvolvimento de projeto com atividades de
pesquisa, desenvolvimento e extensdo, conforme descrito a seguir.

3.3.1. Objetivos
Objetivo geral

O objetivo geral deste projeto ¢ efetivar o programa de capacitagio em gestdo de
cooperativas agropecudrias. por meio da ampliagdo e da prototipagdo de recursos para
capacitagdo aberta na ENAGRO EM REDE.

Objetivos especificos

1. Ampliar o Modelo UCR da ENAGRO com o médulo de Capacitacio Aberta:
conceber o programa de capacitagio aberta para a ENAGRO EM REDE. de modo a
permitir que 0 MAPA realize outros programas de capacitagdo em cooperagoes com atores |
estratégicos e protagonistas no sistema agropecudrio do Pais.

2. Realizar o Programa de Capacitagiio para as cooperativas com a produgdo ¢ operagao
do curso nas tematicas de gestio de cooperativas. nesta fase inicial concentrando-se em
pequenas ¢ médias cooperativas das regides norte ¢ nordeste. ¢ respeitando instrumentos.

diretrizes e principios de capacitagio e aprendizagem organizacional do Modelo UCR da
ENAGRO. J
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3. Ampliar o Observatorio do Conhecimento da ENAGRO para atender as tematicas

setoriais da produgdo cooperada e viabilizar as cooperativas e gestores capacitados o

acesso aos recursos e as comunidades de coprodugdo previstas no Modelo UCR da
ENAGRO/MAPA.

Em sintese. ao final do projeto. o MAPA terd alcanc¢ado tanto a ampliagdo de seu modelo de escola
de governo para programas de capacitagdo em rede com a dimensdo de capacitagdo aberta (no
ambito da ENAGRO) como a realizag¢do de um programa de formag¢do com impacto a qualidade da
gestdo ¢ da governanga das cooperativas agropecudrias, prioritariamente. das regides norte ¢

nordeste.

Para tal. o projeto prevé um conjunto de entregaveis, conforme descrito a seguir.

3.3.2. Entregaveis

No Quadro 1. a seguir., estdo apresentados os entregaveis previstos no plano de projeto para o
alcance de seus objetivos geral e especificos.

Quadro 1: Discriminagdo dos Entregaveis. Produtos e Subprodutos do Projeto.

Entregavel N. Produto N. Subproduto
| — Plano de ] Plano do | Plano do projeto detalhado: documento com detalhamento de
P."'({,-’I(.‘IU ]'Jl'OjCIO atividades. prazos. recursos ¢ condigoes de exceugio.
Relatorio de Publico-Alvo: Levantamento do perfil do publico alvo ¢
2 | identificagdo das pequenas ¢ médias cooperativas agropecudrias nas
Regioes Norte ¢ Nordeste.
1 atori X atégi anda n: rativas: com
5 . Analises de Relatorio (!e_conm\lu Fstr atégico da (I'C!H"lll.(ll nas coope at_ as: ¢
2 — Andalise B 5 3 base em andlise da gestdo. resulta da andlise. junto as Cooperativas
Sitwacional 2 | Gestao e de T | Agropecudrias, do estado atual e da relagiio entre os conhecimentos
Conhecimento previstos ¢ o impacto na gestio cooperada.
Conhecimentos esperados: identificagdo dos conhecimentos essenciais
4 | serem desenvolvidos por meio de capacitagdo dos gestores das
cooperativas envolvidas.
Projeto Pedagdgico para Capacitagio Aberta: claboragio do plano
pedagogico de programas de capacitagdo aberta. detalhando a forma de
o definir programas  em  cooperagdo  estratégica  MAPA-Parceiro ¢
B3 7 M 1 lef prog perag tratég MAPA-P
- ff”-’,” lacdo odelo de 5 [instanciando o procedimento recomendado para a capacitagdo  das
do Modelo capacitacao cooperativas agropecudrias brasileiras a fim de definir sua trilha de
Tiivpie * sonhecimento. curso ¢ respectivos modulos. bem como os seus contetdos
Universidacde 3 |aberta MAPA CC nim.m.n'ma curso ¢ rt:spxtntl 0s mod I em ¢ se ¢
C i /C i programiticos alinhado as diretrizes do Modelo UCR.
orporativa em ooperativas -
; R ?|; le Avaliacio da Aprendizagem: prevé a avaliagdo do alcance dos
Rede Agropecudrias Plano de Avaliacio da Ap gem: preve d avatlagdo do dieanc
6 conhecimentos adquiridos (que considere ndo somente a avaliagdo do
) . . . e .. . S
atendimento das expectativas dos participantes. mas a eletiva aplicagio
dos conhecimentos na pritica gerencial ¢ de governanga).
; Relacido de Vocabulos da Produgiio Cooperada: Consiste na taxonomia
o Taxonomia sobre gestdo de cooperativas, reunindo  o0s  principais termos  que
4 - Ampliagdo 4 | sobre Gestdo de | 7 | caracterizam tema. visando identificar perfis dos participes do Programa
do Observatorio Cooperati\-'as de capacitagdo  ofertado. bem  como  de  especialistas no sistema
do ' agropecudrio do Pais.
Conhecimento _ | Modulo Perfil, Registro ¢ Servigos para Cooperativas ¢ cooperados: preve a
J C —_— 8 | identiticagdo do perfil de usudrio. acesso controlado ¢ participagdo/uso de |
ooperativas - servicos de informagdo ¢ conhecimento. de modo a compor uma base de |4
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Plataforma conhecimento sobre cooperativas na Plataforma Conecta do MAPA,
Conecta
Manulenqao ¢ Manutengiio Operacio da Plataforma Conecta ampliada: prevé as
6 ()peragﬁo 9 |atividades de manutengdo ¢ operagio da plataforma de coprodugio
Conecta utilizada no modelo UCR para o publico-alvo especifico do projeto.
C‘ms.o GLS[E}O Conteidos e Objetos de Aprendizagem: briefing. mapa de conteido.
7 Conlemporanea 10 plano de aulas ¢ objetos de aprendizagem a serem ofertados no curso de
de Cooperati\-’as capacitagdo. ¢ ao modulo final de desenvolvimento ¢ discussao de plano
(P]‘Odl.lg:’io) de agdes gerenciais, com carga horiria total de 73 horas-aula. |
< 1
— |
Curso Gestao :
C(mtcmporﬁnea Tutoria, Acompanhamento e Recursos EaD: atividades necessarias a | |
) 8 de C . 11| operagao  dos modulos para 2,000 participantes.  entre  diretores.
J-Curso C ooperativas conselheiros ¢ gestores de cooperativas das regioes Norte ¢ Nordeste.
Gestdo (Operagdo) ,
(?HHL’H!,U(H‘E."HU{! Plataforma de Cultura de Aprendizagem: Estratégia de comunicagdo digital para

de ('(J()})t’!'(r!fl‘a.\‘ 9 ('omunicaqﬁo 12 | divulgagdo do projeto e sensibilizagdo do publico-alvo para inscrigdo ¢
selegdo dos alunos participantes. bem como a criagio de uma cultura de

Dlg]m] colaboragio ¢ compartilhamento de conhecimento.
Curso Gestao
Contemporﬁnea Workshops de conclusio do Curso de Gestio de Cooperativas: a

10 | de Cooperativas 13 | serem realizados de forma presencial. com a apresentagdo dos planos de
gestdo claborados pelos participantes com base nos conhecimentos

Tt
;“ O;I‘ShOp adquiridos no curso de capacitagio ofertado.
mnal)

6 - Avaliagado e Avaliagh

+ /allacao ¢ raliac: TR L [ LA O OGS V(I
Monitoramento e R‘cl‘_ilprw de Av allac."m do I’rugrftmd. d!hlh‘:\L da uhhmé_mud ¢
T imnl e 11 acompanhmncn 14 | efetividade de suas agdes de capacitagio realizadas. conforme
da mplaniag¢ao to detalhamento a ser efetivado em um relatorio final. |

do projeto

Como se pode perceber no Quadro 1. o projeto prevé um total de 6 (seis) entregiveis. divididos em
onze (11) produtos. que, por sua vez. sdo compostos por quatorze (14) subprodutos.

Os entregdveis 1 e 2 sdo necessarios para estabelecer o plano geral de atividades e o contexto atual
do sistema de cooperativas agropecuarias piblico-alvo da capacitagio. Para tal. estdo previstos os
primeiros 4 subprodutos descritos no Quadro 1.

O terceiro entregavel visa atender o primeiro objetivo especifico do projeto (i.e. ampliar o Modelo
UCR atual para contemplar a capacitagdo aberta). Para tal. estdo previstos dois subprodutos
referentes ao projeto pedagdgico em capacitagdo aberta e a avaliagdo deste tipo de programa.

O atendimento a capacitagdo em cooperativa agropecudria configura o segundo objetivo especifico
do projeto. Para este, estdo previstos os produtos e subprodutos do 3° entregavel de projeto. Esses
contemplam a produgdo dos contetdos (subproduto 10). a oferta do curso (subproduto 11). a
plataforma de comunicagdo digital (subproduto 12) e o Workshop de apresenta¢io dos planos de
gestao cooperada que deverdo ser produzidos pelos participantes do curso (subproduto 13). Para tal.
originalmente o DIMS previu que o curso deve contemplar os seguintes grandes temas:

Nogoes Gerais de Cooperativas (principios, legislagdo. formas de gestio ¢ governanga).

4= o o —

Gestdo Financeira de Cooperativas.
Gestdo de Pessoas (funcionarios e Cooperados)
Gesido de Mercados (redes de cooperagdo e inter-cooperago) .
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5. Plano de A¢des Gerenciais (elaborado pelos participantes por cooperativa, com
apresentagdo e discussdao em workshop presencial).

A Plataforma de Comunicagdo Digital foi prevista para apoio ao desenvolvimento de uma Cultura de
Aprendizagem. Estratégia de comunicagdo digital para divulga¢io do projeto e sensibiliza¢io do
publico-alvo com vistas a pavimentar a criagdo de uma cultura de colaboragio ¢ compartilhamento
de conhecimento. Operagao de rede social corporativa como estratégia de estimulo a continuidade
do processo de constru¢do do conhecimento apos a realizagio dos cursos. O ambiente devera
estimular a troca de informagdes e experiéncias em contexto colaborativo ¢ informal. O sistema a ser
disponibilizado proverd aos participantes, funcionalidades customizadas que englobam perfis
pessoais. atividades. conversagdes, grupos e repositorio de contetido para compartilhamento. Os
usuarios poderdo evidenciar seus conhecimentos especificos e relacionamentos. o que possibilitara a
identificagdo de outros participantes com interesses comuns e. portanto. uma maior interagio dentro
da rede. As atividades dardo dindmica a rede. apresentando atualizagdes em tempo real das agdes
que estardo sendo realizadas por outros participantes.

O terceiro objetivo especifico do projeto (referente a ampliagio do Observatorio do Conhecimento)
¢ atendido pelo quarto entregavel e seus trés produtos e correspondentes subprodutos. Para que este
instrumento possa incluir o conjunto de cooperativas ¢ o publico-alvo do curso de capacitagio em
gestdo agropecudria. ¢ necessario incluir taxonomia especifica para o setor (subproduto 7).
configurar ¢ incluir o perfil organizacional de cooperativas e seus respectivos individuos (subprojeto
8) e. posteriormente. manter servigos de manuten¢io e operagdo dos novos modulos (subprojeto 9).

Finalmente. o conjunto de entregaveis prevé relatério de encerramento do projeto (subproduto 14).
com a respectiva avaliagdo de resultados.

3.4. QUALIFICACAO DO PROPONENTE

Para cumprir os objetivos deste projeto. o proponente deve ndo somente apresentar competéncia em
educagdo corporativa alinhada a gestdo e estratégica de conhecimento ¢ aprendizagem
organizacional. como. também. capacidade e experiéncia na articulagdo de competéncias multi-
institucionais para instrumentalizagdo de sistema de conhecimento, programas de educagdo a
distancia e capacitagdo em tematicas especificas ao setor agropecuario.

Este ¢ justamente o conjunto de competéncias que o Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia ¢
Gestao do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina (EGC/UFSC) vem aportando
no projeto em andamento para 0 MAPA/ENAGRO no projeto de concepgio e desenvolvimento do
modelo de universidade corporativa em rede. O chamado modelo UCR da ENAGRO (ou
"ENAGRO EM REDE™) tem seu modelo conceitual original conforme indicado na Figura 1 a
scguir.
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CAPACITACAO - SOCIEDADE
02119Nd H013S 04 OVIVLIDVEYD

Trithas de aprendizagem
Cemandas e Clartas

* EaD

Coprodugdo cidadd

Midias e educagas
Sistemas da conhecimento
* Infraestrutura em TiC

Figura I: Modelo Conceitual da Universidade Corporativa Piblica EGC/UFSC.
Fonte: Pacheco et. al (ReCIS, 2015)

Como indicado na Figura 1, 0 modelo UCR prevé que capacitagdes promovidas por escolas de
governo contemporaneas contemplem tanto as relacdes Governo-Governo (G2G) (i.c.. dimensdo |
interna  de capacitagdio do proprio quadro funcional e das relagdes entre organizacdes
governamentais) como Governo-Sociedade (G2S) (i.c.. coproducdo com organizagdes ¢ individuos
protagonistas no setor-alvo de atuagdo da organizag¢io publica).

Portanto. como se pode ver, o Modelo UCR valoriza que a Escola viabilize programas educacionais.
scja de treinamento. de capacita¢io ou de desenvolvimento. ndo somente para o publico interno ao
MAPA. mas para todos os atores do sistema agropecuario do Pais.

Nesse sentido. o presente projeto demandado pela SMC e DIMS visa atender ao seu objetivo maior de
promover um programa de capacitagdo para o conjunto de cooperativas agropecudrias brasileiras.
prioritariamente, nas regides Norte e Nordeste. por meio da ampliagdo do Modelo de Universidade |
Corporativa em Rede do Ministério da Agricultura. Pecudria ¢ Abastecimento ("ENAGRO EM
REDE?) com vistas a promogio de capacitagio em larga escala para atores organizacionais do
sistema nacional agropecuario. Como tal. consideramos que a demanda pode ser atendida como um
projeto de pesquisa. desenvolvimento e extensio da UFSC.

No presente Termo. cabera ao EGC/UFSC alocar pesquisadores e equipe de pos-graduandos e
bolsistas. bem como viabilizar rede de pesquisa e desenvolvimento que. em trabalho
multidisciplinar, atendam ao objeto previsto.

3.5 CRONOGRAMA FiSICO
Para atender com qualidade as caracteristicas do escopo pretendido, se prevé o prazo de oito (8)
meses contados a partir da data de recebimento dos recursos.

O Quadro 2 apresenta o cronograma fisico de execu¢do do Projeto. referente a entrega dos

quatorze (14) subprodutos elencados no Quadro 1.
2 / L
a
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Quadro 2: Cronograma do Projeto

Subprodutos

Indicador Fisico

Periodo de

Execu¢io
Unidad Términ
e Qtde Inicio % o

Medida

Plano do projeto detalhado: documento com detalhamento de
atividades. prazos. recursos ¢ condigdes de execugdo (matriz de
responsabilidades para cumprimento dos compromissos das partes.
conforme previsto no Plano de ‘Trabalho)

Documento
Descritivo

1° més

2° més

L]

Relatorio de Phblico-Alvo: Levantamento do perfil do publico
alvo ¢ dentificagio  das  pequenas ¢ médias  cooperativas
agropecuarias nas Regioes Norte ¢ Nordeste.

Documento
Descritivo

19 més

3% més

Relatorio  de  contexto  estratégico  da  demanda  nas
cooperativas: com base em andlise da Gestdo atual. resulta da
analise. junto as Cooperativas Agropecuarias. do estado atual ¢ da
relagdo entre os conhecimentos previstos ¢ o impacto na gestio
cooperada.

Documento
Descritivo

19 més

3% més

Conhecimentos  esperados:  identificagdo  dos  conhecimentos
essencials a serem desenvolvidos por meio de capacitagio dos
gestores das cooperativas envolvidas.

Documento
Descritivo

1° més

3% més

Projeto Pedagogico para Capacitagio Aberta: claboragio do
plano pedagogico de programas de capacitagio aberta. detalhando
a lorma de definir programas em cooperagiio estratégica MAPA-
Parceiro ¢ instanciando o procedimento recomendado para a
capacitagio das cooperativas agropecudrias brasileiras a im de
definir sua trilha de conhecimento. curso ¢ respectivos modulos,
bem como os seus contendos programaticos alinhado as diretrizes
do Modelo UCR.

Documento
Descritivo

1° més

(¢}
o

12°m

6

Plano de Avaliacio da Aprendizagem: prevé a avaliagdo do
alcance dos conhecimentos adquiridos (que considere ndio somente
a avahiagdo do atendimento das expectativas dos participantes, mas
a efetiva aplicagdo dos conhecimentos na pritica gerencial ¢ de
covernanga).

Documento
Deseritivo

19 més

6 més

Relagio de Vocibulos da Produgio Cooperada: Consiste na
taxonomia sobre gestdo de cooperativas. reunindo os principais
termos  que caracterizam tema, visando identificar perfis dos
participes do Programa de capacitagdo ofertado. bem como de
especialistas no sistema agropecuario do Pais.

Documento
Descritivo

2° més

4° meés

Perfil, Registro ¢ Servicos para Cooperativas e cooperados:
preve a identificagdo do perfil de usuario. acesso controlado ¢
participagdo/uso de servigos de informagdo ¢ conhecimento, de
modo a compor uma base de conhecimento sobre cooperativas na
Plataforma Conecta do MAPA,

Contratagiio

Platatorma Conecta
ampliado

29 més

6° més

Manutengiio Operagio da Plataforma Conecta ampliada: preve
as atividades  de manutengdo ¢ operagdo da plataforma  de
coprodugdo utilizada no modelo UCR  para o publico-alvo
especifico das cooperativas agropecudrias brasileiras.

Contratagdo

Relatorios de manutengio

6" mes

9" mes

10

Contendos ¢ Objetos de Aprendizagem: briefing. mapa de
contendo. plano de aulas ¢ objetos de aprendizagem a serem
ofertados no curso de capacitagdio. de modo a atender a cinco
madulos (de 73h cada) ¢ ao modulo final de desenvolvimento ¢
discussao de plano de agoes gerenciais,

Contratagdo

Elaboragdo ¢ transposigio
do contendo dos cursos
para o formato ¢-learning
somando 75 horas-aula

19 més

[¢°E]

5% més

Tutoria, Acompanhamento ¢  Recursos  EaD: atvidades
necessarias 4 operagdo dos modulos para 2.000 participantes. entre
dirctores.  consclheiros ¢ gestores de cooperativas.
preferencialmente. das regides Norte ¢ Nordeste.

Contratagio

Manutengdo ¢
hospedagem do LMS.
sistema de monitoria ¢
tutoria. pesquisa de
satisfagdo ¢ relatonios
analiticos,

4° més

10° més

Plataforma de Comunicagio: Estratégia de comunicagio digital
para divulgagdo do projeto ¢ sensibilizagdo do pablico-alvo para
mserigdo ¢ selegdo dos alunos participantes, bem como a criagdo de
uma cultura de colaboragdo ¢ compartilhamento de conhecimento.

Contratagdo

Platalorma de
Comunicagio Digital

3°més

6° més

Workshops de conclusiio do Curso de Gestdo de Cooperativas:
a serem realizados de forma presencial. com a apresentagdo dos
planos de gestdo claborados pelos participantes _com_base nos

Realizagio
do
Workshop

h

7° més

10° més
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conheeimentos adquiridos no curso de capacitagao ofertado, |

Relatorio de Avaliagio do Programa: analise da abrangéncia ¢
13 | efetividade de suas agdes de capacitagdo realizadas. conforme
detalhamento a ser efetivado em um relatorio final.

Documento
Desceritivo

1 1°més | 12°més

IX importante ressaltar que os todos os documentos descritivos poderio ter até duas versoes.
prevendo de até duas revisoes. Ainda, sera elaborado um Relatério Parcial quatro meses apos o
inicio do Projeto para evidenciar o seu andamento. O Relatorio Final sera composto do relatorio
parcial ¢ dos documentos descritivos dos produtos anteriormente entregues.

3.6. EQUIPE RESPONSAVEL

O Quadro 3 a seguir identifica. em primeira instincia, a equipe central de coordenacao do
projeto. Bolsistas, alunos e colaboradores externos ainda serao selecionados no decorrer do ano
de 2017.

Quadro 3 — Equipe responsavel
Nome Especialidade e contribui¢fio no projeto
Docente do departamento de Engenharia do Conhecimento da UFSC,

, pesquisador co-fundador do Programa de Pos-Graduagio em Engenharia
> . % = o - - . o
Prof. Roberto C. S. PdChOCO, Dr. ¢ Gestdo do Conhecimento da UFSC. com ampla experiéneia em

http://lattes.cnpq.br/269375991244 | coordenagio de projetos nas dreas de engenharia do conhecimento. gestio

6687 de CT&I ¢ governo eletronico. Serd responsdvel pela coordenagio geral
"""" - do projeto. além de participar das atividades de P&D afins a sua drea de
atuagdo.
Docente do departamento de Engenharia do Conhecimento da UFSC ¢ do
- - > - P s PAe (e T » hy ) arta ¢ (1eetd * Ay -
Prof. Joiao Artur de SOUZ“I, Dr. Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia ¢ Gestio do Conhecimento .

Ny . o= ; da UFSC. com ampla experiéncia em coordenagiio de projetos nas dreas
hup: ':-l-mh"h't'mm‘b] 7669559110008 de educagio a disu’incizl cpinm acdo. Além de pul:‘licipurl das atividades de
2194 P&D referentes a avaliagao de programas EaD prevista no projeto. serd

responsavel pela coordenagido executiva do projeto.
. . s . . Professora do departamento de Engenharia do Conhecimento da UFSC ¢
Profa. Patricia de Sa Freire, Dra. doutora em linginhuria ¢ Gestao do Conhecimento pela UFSC. Tem
htp://lattes.cnpq.br/051212211080 graduagdo em Pedagogia. especializagdo em marketing e psicopedagogia.
4047 com vasta experiéncia em consultoria empresarial. Neste projeto. serd
T responsivel pela coordenagao das atividades de P&D de ampliagao do
Modclo UCR — MAPA/ENAGRO para capacitagdo aberta.

Profa. Gertrudes Aparecida
Dandolini, Dra. Mestre ¢ doutora em  Engenharia de Produgdo pela UFSC. com

e o /300854870508 experiéncia nas dreas de inovagado social ¢ na cn_nr_dcnuy:‘m de projetos em
hitp: lattes.cnpq.br/30 1854829508 EaD. Neste projeto deverd desenvolver atividades de P&D  para
. proj I
6807 coneepedo do projeto pedagdgico de capacitagio aberta da UCR.

Possui graduagio em Administragdo. mestrado ¢ doutorado em Engenharia
de Producio. £ professora adjunto na UFSC (Campus Ararangud). lTem
Profa. Solange Maria da Silva, experiéncia na Area de Administragio (icr:%I.. com ¢nfase em Gestdo
nr Estratégica ¢ de Processos. Gestio de Negocios, Gestio da Inovagio.
Dra. Empreendedorismo ¢ Qualidade  em  Servigos. Neste  projeto.  serd
responsavel pelo acompanhamento.  gestdo ¢ exccugdo do projeto,
garantindo o pleno cumprimento com suas ctapas ¢ entregas. conforme
previsto em seu plano de trabalho.
Docente do Departamento de Engenharia do Conhecimento ¢ do PPG em
Prof. José Leomar Todesco, Dr. I;‘ng::nhar}u ¢ (iz&;l&‘m dul ('n:-nhczin&cnm l:iu UFSC. cntm ]uluu\'fl‘n tmll's i:]I'Ci.IS
: ~ de engenharia de ontologias. dados abertos conectados ¢ inteligénceia
http:/lattes.cnpq.br/763447738744 uplicala:l. Neste projeto serd responsdvel por coordenar as atividades de
1702 P&D  de claboragdo da taxonomia para o sctor de  cooperativas
agropecudrias. \
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Além dos professores ja previstos na equipe de referéncia. o projeto prevé a contratagio de
docentes. bolsistas e técnicos servidores para o complemento das atividades gestio ¢ P&D
previstas. incluindo o planejamento. produgdo e operagdo dos Workshops.

L

IV - RELACAO ENTRE AS PARTES:
(Descrigdo e Prestagdo de Contas das Atividades)

d.

T

i}

>

= 02

4.1 RESPONSABILIDADES

O cumprimento desses objetivos exigira das organizagdes 0s seguintes CoOmpromissos:

A UFSC (EGC) compromete-se a:
a.
b.

Disponibilizar recursos humanos necessarios a execucdo do objeto do presente Termo.
Identificar e contratar servigos e/ou produtos de organizagdes necessarios ao cumprimento do
objeto do presente Termo.

Aplicar os recursos na execugio do objeto conforme normas estabelecidas na legislagao
vigente:

Disponibilizar ao MAPA (DIMS. SMC e Enagro) informagdes sobre o andamento das

atividades referentes ao objeto do presente Termo. bem como informar sobre quaisquer |

eventos que dificultem ou interrompam o curso normal da execugdo do Termo:

Executar as atividades previstas no presente Termo.

Apresentar relatorios sobre a execugdo fisica das atividades do presente Termo:

Iniciar os servigos previstos. no prazo estabelecido no projeto. aplicando todos os
conhecimentos técnicos disponiveis para a consecuc¢do dos servigos objeto do presente
Termo:

Prestar. com a diligéncia necessdria. os esclarecimentos que forem solicitados pelo MAPA:
Realizar a divulgagido e mobilizagao do projeto junto as cooperativas:

Realizar os workshops presenciais em 5 capitais. responsabilizando-se pelas parcerias.

O MAPA (DIMS e SMC() compromete-se a:
a.
b.

Indicar e manter equipe de profissionais de sua estrutura estratégica participes no projeto:
Fornecer as informagdes. documentos. dados. necessarios para que o EGC/UFSC possa
desenvolver seus servigos, dentro das condicdes estabelecidas neste Termo:

Aprovar os produtos estabelecidos ou comunicar formalmente qualquer inconformidade dos
mesmos com as especificagdes realizadas. em prazo ndo superior a 10 (dez) dias tteis apos a
data do aviso de recebimento dos produtos pelo EGC/UFSC:

Apoiar a UFSC na divulgagao e na mobilizagio do Projeto junto as cooperativas:

Manter a supervisao. acompanhamento ¢ a avalia¢io de execugdo do presente Termo:
Descentralizar os recursos orgamentdrios para a realizacio das atividades previstas no
presente Termo:

Respeitar as condi¢des de autoria e titularidade da UFSC pelos artefatos produzidos.

Apoiar a UFSC na realiza¢do dos workshops presenciais em 3 capitais':

Apoiar a UFSC na divulgagio do curso e dos workshops, verificando o alcance do niimero de
alunos previsto pelo MAPA no projeto.

Caso ndo seja viabilizada a participagdo de parceiro local que provenha os recursos ¢ a logistica para o
workshop. 0 mesmo podera ser substituido por atividade virtual junto aos participantes do curso.
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4.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Cabe observar que os artefatos estabelecidos no presente projeto sdo especificos as necessidades
configuradas pela SMC/DIMS e ndo preveem explora¢do comercial. Por tratar-se de uma entrega
especifica a SMC/DIMS, ndo héa a necessidade de termos adicionais de protecdo da propriedade
intelectual. Ainda sobre os direitos e obrigagdes relativos a propriedade intelectual no Pais. a nio
caraterizagdo de ganhos econdmicos diversos descaracteriza a necessidade de confrontar a
propriedade intelectual envolvida. Os direitos autorais e a titularidade serdo resguardados aos |
autores. Como fonte de esclarecimento. os pesquisadores envolvidos no projeto salientam que a
fun¢do de exploragdio comercial ndo existe em tais entregas referenciadas neste projeto.

4.3 PRESTACAO DE CONTAS

A prestagdo de contas do total dos recursos recebidos devera ser apresentada ao Tribunal de Contas
da Unido. até 60 (sessenta) dias apés o término da vigéncia do presente Termo. devendo ser
remetido a0 MAPA copia da prestagdo de contas e do recibo de protocolo de entrega ao Tribunal.

A prestagdo de contas devera ser elaborada com rigorosa observancia da Legislacao em vigor.
devendo constituir-se dos seguintes documentos. se couber:
a.  Copia do Plano de Trabalho;
b. Copia do Termo de Execugio Descentralizada:
¢. Relatorio de execugio fisico-financeira (laudo conclusivo):
d.  Demonstrativo de execugdo da receita e despesa. evidenciando o saldo e os rendimentos auferidos da
aplicagao dos recursos no mercado financeiro:
¢.  Relagao de pagamentos efetuados:
f. Relagdo de bens adquiridos;
¢. Conciliagdo bancaria:
h. Comprovante de recolhimento do saldo de recursos a conta indicada pela convenente/concedente:
i.  Copia do despacho adjudicatério das licitagdes realizadas ou Justificativa para a sua dispensa. com
respectivo embasamento legal:
J. Relatorio de cumprimento do objeto (relatorio téenico): e
k. Copia das Notas Fiscais, Recibos e quaisquer outros documentos comprobatorios de despesas.
devidamente autenticadas.

4.4 PUBLICACAO
O presente Termo sera publicado no Didrio Oficial da Unido no prazo de 10 (dez) dias a partir da
data de sua assinatura.

4.5 VIGENCIA
O prazo de vigéncia do presente Termo contara a partir de sua assinatura até 31 de dezembro de
2017,

A prorrogagdo do prazo de vigéncia podera ser concedida por meio de Termo Aditivo. a critério da
do MAPA (SMC/DIMS). desde que requerida e motivada pela Universidade. até 30 (trinta) dias
antes do seu vencimento.

O MAPA (SMC/DIMS) compromete-se a prorrogar a vigéncia do Termo. quando houver atraso na
liberagdo de recursos ou o descumprimento das responsabilidades elencadas no item 4.1. de acordo |

-
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com a avaliagdo da Universidade a respeito dos impactos na execugio do projeto.

4.6 FORO

As partes elegem o foro Justiga Federal conforme Constituigdo Brasileira. artigo 109. § 1°. para |
dirimir quaisquer davidas relativas ao cumprimento do presente TERMO. renunciando a qualquer

outro por mais privilegiado que seja.

V - PREVISAO ORCAMENTARIA
(Detalhamento Or¢amentario com Previsdao de Desembolso)

5.1 ORCAMENTO

Natureza da Despesa
X - Concedente Proponente Total

Cadigo Especificagio

3390.18.01 |Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) RS 75.000.00 R$ 0.00, RS 75.000.00

3390.20.01 [Auxilio Financeiro a Pesquisador RS  210.000.00 R$ 0.00[ RS  210.000.00

3390.33.00 |Passagens ¢ Despesas com Locomogio RS 55.000.00 RS 0.00, R$ 55.000.00

3390.14.00 |Diarias Nacionais RS 22.780.00 R$ 0.00[ RS 22.780.00)

3390.36.00 [Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica RS  60.450.00 RS 0.00, RS 60.450.00

3390.39.00 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 1.506.992.35 RS 0.00] RS 1.506.992.35

3390.30.00 |[Material de Consumo RS 6.000,00 RS 0.00[ RS 6.000.00
TOTAL RS 1.936.222,35 R$ 0,00 RS 1.936.222,35

A seguir apresenta-se a memoria de célculo detalhada para a composigdo dos

investimentos previstos.

Natureza de 33.90.18.01 — Auxilio Financeiro a Estudantes
despesa
Item Discriminacio da | Unidade de Quantidade Valor Médio Total
despesa Medida Unitario
10 bolsas. por 5
i Bolsa L L 1.500.00 75.000.00
mensal totalizando 50
meses
~_ Subtotal 75.000,00
Natazails 33.90.20.01 — Auxilio Financeiro a Pesquisador
despesa
Item Discriminaciio da | Unidade de Quantidade Valor Médio Total
despesa Medida Unitario
10 bolsas, por 6
Bolsa meses, em média, A=
1 Bolsas rseort tilisaside:60 3.500.00 210.000.00
meses
. _Subtotal B 210.000.00
Naturezade 3.90.33.00 — Passagens e Despesas com Locomogao
despesa
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Item Discriminacio da Unidade de | Quantidade Custo Unitario Total
despesa Medida
Passagens em
territorio Nacional
1 (média de 2 viagens- Passagem 25 1.400.00 35.000.00
més com 2 pessoas e
2 dias de trabalho) B
Passagens em
2 lern.to: 9 il Passagem 10 2.000.00 20.000.00
para Workshops 2
(norte e nordeste)
{5 & Subtotal e 55.000.00
Natureza de 33.90.14.00 — Diarias — Pessoal Civil
despesa
Item Discriminacio da | Unidade de Quantidade Custo Unitirio Total
despesa Medida
1 Dlan.as Nacmnfus - Diaria 50 268.00 R$13.400.00
Equipe do projeto
2 Diarias Nacionais - Didria 35 268.00 R$9.380.00
Fqulpe WorI\shop
M SHbotalt S N IR T e - R$22.780,00
Natureza de .)| .90.36.00 — Outros Sel Vigos de Tercelros Pt.ssoa Fisica
despesa
Item Discrimina¢io da | Unidade de Quantidade Custo Unitario Total
despesa Medida
1 Conteudistas Hora-aula 75 546.00 40.950.00
2 Avaliador Hora-aula 75 182.00 13.650.00 |
especialista em
cooperativas
3 Mentores Hora-aula 75 78.00 5.850.00
Subtotal : 60.450,00
Hatunezn 33.90.39.00 — Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica
de despesa
Item Discriminacio da Unidade de Quantidade Custo Unitario Total
despesa Medida
Desenvolvimento e
1 gestdo de Cursos EaD Horas-aula 75 R$5.590.94 R$419.320.50
(75 horas-aula)
Operagdo e gestdo de Horas-aula-
cursos EaD (unidade aluno
2 de medida: horas aula 2,000 150.000 RS3.58 R§537.000.00
x 2 mil alunos x 75 Apata 2
alunos)
horas-aula)
Operagdo e gestdo da
R} Plataforma de meses 4 R$36.371.38 R$145.485.52
comunicagdo
Observatorio do
Conhecimento
4 (Ampliagdo. Unidade 1 R$314.097.92 R$314.097.92
Configuragio. gestdo,
etc)
Observatorio do
5 Conhecimento meses 4 R$13.959.91 R$55.839.64
(Operagdo, gestio.

*
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ete)

Custeio (impressao.
material grafico. etc)

Insumos I R$35.248.77 R$35.248.77

Subtotal IRRD R R$1.506.992,35 |

Observagdo: o orgamento ndo cobre custos de passagens e estadias de alunos e
profissionais do MAPA ou de outras instituigdes participantes nos Workshops.

5.2 DESCENTRALIZACAO

Programa de trabalho/Projeto/Atividade Fonte Nal;z:;::ada Valor (RS 1,00)

Outros Servigos de Terceiros Pessoa RS 1.936.222.35

Juridica 176 33.90.39.00

Observando que a descentralizagdo ¢ realizada na rubrica 33.90.39.00. ou
seja, servigo de terceiro pessoal juridica, pois a UFSC trabalha com Fundagdo de Apoio
para gerenciar 0s projetos. o que sera neste caso realizado. Para tal. ressalta-se. também.,
que o plano apresentado no item 5.1 (or¢amento) devera ser cumprido junto a Fundagao.

Ainda. nesses termos. fica evidenciado que nos itens acima enunciados na
se¢do V (Previsdo Orgamentaria) inclui devidamente valores relativos a uso de seus
bens tangiveis. intangiveis. movel e imagem da UFSC. bem como. a gestao para a
execuedo do projeto demandado. e que estes estardo devidamente elicitado no contrato
fundacional (conforme Resolugdo Normativa 808/2016/CUN-UFSC. Lei 8958/1994 ¢
Decreto 7423/2010).

5.3 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O cronograma de desembolso previsto para este Projeto estd de acordo com o quadro
abaixo.

N° DA MES DA VALOR (R$ — —_—
" A : EXECU
PARCELA LIBERACAO 1.00) PERIODO DE EXECUCAO
5 1CcZ¢ K l’ 2 C
01 Dezembto / 2016 1.716.690.00 15 de dezembro de 2016 a

31 de dezembro de 2017

. 1° de abril de 2017 a
=)

" SRR A
02 Abril /2017 219.532,35 31 de dezembro de 2017
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VI - DATA E ASSINATURAS

E por estarem assim justos e acordados. firmam o presente instrumento em 02 (duas)
vias de igual teor e forma. todas subscritas pelas partes representadas.

/),

Brasilia. de dezembro de 2016

L

Pedro Alves Corréa Neto

SMC/MAPA

\dc Descenxrallia(dma Unidade Descentralizada (f
t ( L : — —
—%@rigucs Pipheiro Doria ~Luiz€artos Cancellier de Olivo
- ECRETARI{O REITOR
Secretaria de\l\’\lobll‘i?de Social, do Universidade Federal de Santa Catarina
Produtor Rural ¢'do-€ooperativismo
Profd Alacoque Lovenzini Exdmasm
Reitora em Exerdao

Universidade Federal de Santa Cataring
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ANEXO

Este anexo especifica as atividades relacionadas ao escopo principal do
Plano de Trabalho.

1. OBSERVATORIO DO CONHECIMENTO

Com vistas a possibilitar a Secretaria de Mobilidade Social. do Produtor
Rural e Cooperativismo (SMC) orientar a defini¢do das trilhas de aprendizagem ¢
suas estratégias de GC, prevé-se a instrumentaliza¢do de parte das ac¢oes de criagio.
compartilhamento. aquisi¢do, estruturagdo e dissemina¢io do conhecimento
preconizadas pelo Modelo de GC estabelecido especificamente para o setor de
cooperativas agropecuarias. Para tanto. prevé-se a ampliagdo do Observatorio do
Conhecimento do MAPA, que devera estabelecer os meios para:

Possibilitar a integracdo de dados internos e externos para compor uma base de
conhecimento sobre gestdo de cooperativas agropecudrias, com vistas a possibilitar a
localizagdo e analise da expertise disponivel e direcionar as estratégias de GC da SMC.
reunindo os seguintes recursos:

1) Recepgdo e integragdo de dados de fontes de dados do setor de cooperativas
sobre as atuagdes profissionais. formagdes. perfil e especialidades dos
profissionais do setor:

ii) Integragio de dados do Curriculo Lattes:

11) Permitir aos profissionais o cadastramento continuo dos seus dados de
identificagdo. atuagdes profissionais. formagdes. seu perfil e especialidades:

iv) Armazenamento ¢ disseminagdo de contetdos orientados as prioridades do
programa de GC da SMC:

v) Coprodugdo do conhecimento. interagdo e formagdo de grupos de trabalho
em tematicas ligadas ao Programa de GC da SMC:

vi) Busca e geragdo de relatorios sobre os profissionais, contetidos ¢ interagdes
dos grupos de trabalho:

vii)Apresenta¢do de indicadores graficos do perfil dos profissionais.
documentos e grupos de trabalho para orientar a estratégia de GC da SMC.

Possibilitar a estratificacdo ¢ andlise de informagdes sobre os especialistas em
tematicas estratégicas a gestdo de cooperativas agropecudrias no Brasil. a partir de
dados provenientes dos curriculos Lattes. permitindo a SMC e ao MAPA acessar uma
base de mais de 4 milhoes de curriculos em CT&I, com consultas a perfis, bascadas em
taxonomias do setor de cooperativas agropecuarias ¢ em uma diversidade de critérios de
busca. reunindo os seguintes recursos:
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i) Extragdo automatica os curriculos Lattes e formagdo de um banco
institucional de curriculos a partir das taxonomias da SMC:

i1) Disponibilizagdo de servigo de busca e gera¢io de relatorios sobre os
especialistas, em fungdo de seu perfil curricular ¢ dos interesses da SMC ¢
do MAPA:

iii) Geragdo de relatorios da produgdo C.T&A e dos projetos de P&D dos
especialistas:

iv) Apresentagdo de indicadores graficos sobre o perfil dos especialistas e de
suas produgdes C.T&A.

2. CURSO EAD

Com o proposito de realizar a capacitagdo do publico-alvo deste Plano de
Trabalho, composto por dirigentes e gestores de cooperativas agropecuarias.
prioritariamente nas regides norte e nordeste. de forma sistémica e abrangente. a
educacdo a distancia se apresenta como alternativa para o alcance de resultados
cfetivos.

O projeto contempla o desenvolvimento de curso a distancia. cuja carga
horaria totaliza 75 (setenta e cinco) horas-aula, transpostos para o formato e-
learning em conformidade com o padrio SCORM - Sharable Content Object
Reference Model.

No desenvolvimento dos cursos serdo contempladas as seguintes etapas:

i.  Elabora¢do de projeto instrucional. documento no qual serdo
definidas todas as estratégias educacionais a serem adotadas quando
do desenvolvimento ¢ opera¢do do curso. As referidas estratégias
estardo alinhadas ao perfil do publico-alvo e objetivos a serem
alcangados.

il.  Desenho de projeto visual no qual sera definida a identidade visual
para o curso. referéncia que balizara a produgdo dos recursos
multimidia.

iii.  Elabora¢do do contetido por conteudista(s) especialista(s) no tema.
supervisionado por analista educacional responsavel pelo projeto
instrucional do curso.

iv.  Analise pedagogica do contetido, momento no qual se avalia o quio
adequada esta a estrutura do conteudo base do curso para que seja
realizada sua transposi¢do para o meio online.

v.  Design instrucional do conteudo: atividade cujo produto ¢ o roteiro
do curso no qual sera especificado, detalhadamente. de que forma
cada trecho de conteudo deve ser transposto para o meio online. Todo
o contetdo sera estruturado de forma didatica e com linguagem
informal. de forma que facilite a compreensao por parte do publico-
alvo.

vi.  Revisdo do contetido roteirizado quanto a ortografia. gramatica ¢
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Vil.

Viil.

O

adequagdo de linguagem para educagio a distancia.

Produgdo dos recursos multimidia com design responsivo. A
linguagem de marcagdo utilizada sera o HTMLS. que prové a
possibilidade de constru¢do do sistema neste formato. cuja
visualizagdo ¢ realizada de forma otimizada a partir de diferentes
dispositivos: computadores desktop. tablets e smartphones. sem
prejuizo a experiéncia do aluno. O contetdo do curso sera transposto
na integra para formato e-/earning, contemplando recursos tais como:
textos, 1magens. ilustragdes, infograficos e animagdes (looltip.
accordion, tab, slider. modal, dropdown, flash cards. entre outros).
As imagens e/ou ilustragdes a serem utilizadas serdo obtidas a partir
de bancos de imagens. Todo o contetido transposto para o formato ¢-
learning também sera disponibilizado em formato de apostila, em
formato passivel de impressao pelo aluno.

Todos os recursos multimidia produzidos para os cursos serido
organizados em um pacote no formato SCORM, padrao que provera

portabilidade do conteudo entre diferentes sistemas de gestdo de
aprendizagem.

Plano de Trabalho prevé ainda a opera¢do da oferta dos cursos

desenvolvidos para 2.000 (dois mil) participantes. Essa operagdo atendera aos
parametros descritos a seguir:

iil.

No sistema de gestdo de aprendizagem (LMS) a ser utilizado para a
oferta dos cursos estardo disponiveis todas as ferramentas necessarias
para a aplicagdo das estratégias educacionais previamente definidas. O
acesso ao LMS sera realizado a partir do hotsite padrao do LMS. cuja
interface grafica sera customizada com base na identidade visual do
projeto. Para o LMS sera prestado o servico de manutengdo corretiva.
que prevé a manutengdo dos programas fonte. das codificagdes de
acessos, backup do sistema e do banco de dados. bem como abrange o
monitoramento funcional das aplica¢des e controle de uso. Além disso.
garante a manutengdo das ferramentas ¢ funcionalidades que compdem o
sistema. garantindo a corre¢do dos problemas que possam ser detectados
posteriormente a sua implantagdo. Ainda para o LMS. sera prestado
servico de hospedagem. provendo hardware. link ¢ servigos técnicos
especializados adequados para garantir adequada performance do
sistema.

Ambienta¢do dos alunos no LMS para que tenham dirimidas suas
duvidas sobre o sistema, antes do inicio do curso. Sera disponibilizado
um modulo de ambientacdo cujo conteudo apresentara todas as
funcionalidades do LMS.

Sistema de acompanhamento prevendo dois perfis de agentes. Monitor ¢
Tutor. que estardo a disposi¢do dos alunos ao longo de todo o periodo de
realizacdo dos cursos. O atendimento sera realizado por meio das
ferramentas de comunicagdo assincrona do LMS. com prazo de resposta
de até 24 (vinte e quatro) horas. em dias uteis. Enquanto o Monitor
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respondera duvidas acerca do LMS e/ou administrativas, o Tutor
respondera, exclusivamente. as davidas sobre 0 contetdo do curso.

iv.  Pesquisa de satisfagdo aplicada ao final de cada curso. a partir de
instrumento online, com questoes objetivas que avaliam. dentre outros
aspectos o contetdo, os recursos multimidia utilizados, o atendimento
prestado ¢ o LMS. Os dados coletados a partir da pesquisa serdo
compilados e analisados para composi¢ao de um relatorio de resultados.
No referido relatério também constarao dados de perfil e de
aproveitamento dos alunos.

V. Certificagdo digital dos alunos concluintes. Para receber o certificado de
realizacdo do curso. o aluno devera consumir 100% do conteudo e
responder a pesquisa de satisfagio. O sistema de gestao de aprendizagem
disponibilizara aos alunos concluintes um certificado online, em formato
passivel de impressio, assinado digitalmente.

Além disso, ainda para a operagdo dos cursos, sera realizada campanha de
comunicagdo para divulgagio do projeto e sensibilizacio do publico-alvo. O
objetivo ¢ lembrar, persuadir e informar. sempre integrando de forma harménica a
mensagem  desejada junto ao publico-alvo. chamando sua atengdo. gerando
interesse. descjo e, por consequéncia, aderéncia ao projeto. A proposta ¢ atuar no
sentido de identificar corretamente o publico-alvo. elaborando mensagens
customizadas para cada publico e selecionando os melhores canais para multiplicar
seus efeitos.
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SECRETARIA DE DEFESA AGROPECUARIA
SERVICO NACIONAL DE PROTECAQ DE CULTIVARES

AVISO

O Servigo Nacional de Protegio de Cultivares, em cumprimento 30 disposto no art, 12 ¢ an. 46 da Lei n® 9.465/97 ¢ no inciso VII,
do ant. 3", do Decreto n" 2 366/97, torna piblica que, por expiragdo de prazo, foi extinto o direito de protegiio das cultivares relacionadas.
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RICARDO ZANATTA MACHADO

Caoordenador

COORDENACAO-GERAL DE APOIO Espicic;  Comvémio  N* 8371362016, N Process:
LABORATORIAL . 21000034566201605, Concedente: MINISTERIO DA AGRICULTU.
LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO RAPECUARIA E ABASTECIMENTO, Convenente: INSTITUTO
EM BELEM AGRONOMICO DE  PERNAMBUCO . IPA CNP] g*
10912293000137, Objeta: Apoiar e promover o desenvolvimenta sus-
AVISO DE LICITACAO tentdvel ¢ o fonalecimento das unidades produtivas dos médios pro-
CONCORRENCIA N* 12016 - UASG 130017 dutores rurais do Estado de Pernambuco identificados através de
pesquisa elaborada para o PROATER, com a prestagio de um servigo
Processo: 21003000868201625 . Objeto: Escolha da proposts mais  de ATER qualificado ¢ a capacitagio desses prod para terem

vantajosa para a 10 de empresa ializada na ¢loda  8cesso @ novas teenologias, adequando ambi suas unidad
reforma e ampliagio do Almoxarifado (ALMX)/ Hiotério, seg produtivas ¢ b do o da produgdo ¢ da produtividade ¢ a
i do Laboratério Nacional Agropecudno no Pard LANA.  geragio de cmpregos ¢ de renda, com a insercio de Bénero ¢ geragio.,
GROPA, com drea total de imad. SB0 m?, localizado na  Valor Total: RS 742.230,80, Valor de Contrapartida: RS 24.997,50,
Av. Almirante Bamoso n® 1234, Baimo do Marco, na Cidade de  Valor a ser trmnsferido ou descentralizada por exercicio; 2017 - RS
Belém, Estado do Pars, d © regime empreitad r o T17.233,00, Crédite Orgamentirio: Num Empenho: 2016NEEO0495,

global, conforme especificagdes constantes no Projeto B.is?:o m. Valor: RS 790.733,00, PTRES: 107992, Fonte Recurso: 0100000000,
X0 1, que ¢ parte integrante deste Edital, A licitagio compde--se de  ND; 33304131, Viglneia: 19/12/2016 a 19122018, Data de Ase
ttem inico, conforme tabela sbaixo, sagrando--se vencedor o licitante  sinatura: 19/12/2016, Signatirios. Concedente: JOSE RODRIGUES
que ofertar o menor prevo. Total de ltens Licitados: 00001 Edital:  PINHEIRO DORIA CPF p* 432.309.116-87, Convenente: GABRIEL
26/12/2016 de OBKO0 s 17h00. Enderego: Av Almirante Bamroso Ne . ALVES MACIEL CPF n* 067.417.894-72

1234 Marco - Belem Marco - BELEM - PA ou www comprasgo-

vernamentais. govbriedital/ 1 3017-03-1-201 6, Entrega das Propostas: EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS
14022017 4s 10h00. Informagdes Gerais: O Edital poderd ser lida ¢
retirado na infegra na intemet no site WWw.comprasnet gov. br 1" Termo Aditivo ao Terma de Execugdo Descentralizada n® 42 de 24
navembro de 2016,
MARIA DE MATTIAS NASCIMENTO LEAD Espécic: Adutive so TED N* 0422016 celebrado cntre o Ministénio
Pregocica da Agricultura, Pecuina ¢ Ab i ca Ll fade Tecno-
logica Federal do Parand - UTFPR, Processo; Z1000.041325/2016-98,
(SIDEC - 2¥122016) 130017-00001-2016NE00002 | acréscimo no valor de: RS 39.420,00. Vigéncia: 24/112016 &

322017, Data de assinatura: 16/122016,
SECRETARIA DE MOBILIDADE SOCIAL, DO
PRODUTOR RURAL E DO CDOPER;\TIVISMO Te{;;nm Termo Aditivo do Terma de Execugdo Descentralizada N*
DI72015,
EXTRATOS DE CONVENIOS Espécie: Prorrogagio de vigéncia do Termo de Execuglo Descen-
tralizada n* 0172015, celebrado enire o Mimistério da Agricultura,
Espécie: Convénio N 83712372016, N* Processo: Pecudria ¢ Abastecimento ¢ 2 Embrapa Gado de Leite n* 01772015 -
21000043134201661, Cancedente: MINISTERIO DA AGRICULTU-  Processo: 21000.005552/2015-79, Vigéncia 04/09/2015 a 31/102017.
RAPECUARIA E ABASTECIMENTO, Convenente. INSTITUTO  Data da assinatura: 22/12/2016, =2
DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO TOCANTINS - RURAL. |
TINS CNPJ n* 2505250700010, Objeto: Prestar assisténcia técnica a
médios produtores rurais do Estado do Tocantins, com foco gestdo da
propriedade ¢ desenvolvimento tecnoldgico nas cadeias produtivas de
pecudna de corte ¢ mista, culturas anuais (amoz, feijio ¢ mandioca) ¢ Termo de Execugda Descentralizada - N* 053 de 15 Dezembro de
fruticultura imigada., Valor Total: R§ 861.639,32, Valor de Contrapar._ 2016,
tida: RS 61.639,32, Valor a ser transferido ou descentralizado porcx:r—-hiwfﬁﬁ Termo de Exccuglo Dy izada cnire o Ministério da
cicio: 2016 - RS 800.000,00, Crédito Orgamentirio: Num Empenho:  Agricullura, Pecuiria € Abastecimento ¢ a Universidade Federal de
2016NES00494, Valor: RS 800 000,00, PTRES: 107992, Fonte Recur-  Santa Catanna - UFSC. Processo, 21000.059206:2016-91. Objeto:
s0: D100000000, NIY; 33304148, Vigéncia: 22/12/2016 a 2122018, Apoio a0 Projcto de Capacitagio Gerencial de Pequenas ¢ Médias

MO DE EXECUCAD
RALIZADA

Data de A : 221212016, §i : C | JOSE RO-  Cooperativas, no valor de: RS 1.936.222,35. Vigéneia: 21/12/2016 a

DRIGUES PINHEIRO DORIA CPF o* 432.309.116-87, Convenente: 31/12/72017. Data de assinatura: 2171222016, José Rodrigues Pinheiro

PEDRO DIAS CORREA DA SILVA CPF n* 217.253 49604 Déria - CPF: 432.309.116-87 - Secretirio - SMCOMAPA ¢ Luis Car-
los Cancellier de Olivo - CPF: 417.667419-91 - Reitor da UFSC.

Espécie: Convénio N 83712412016, i Processo:

21000053197201688, Concedente: MINISTERIO DA AGRICULTU- EXTRATO DE PRORROGACAO DE oricio

DE INOVACAU PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL SUS. Espécie: Promogagio de Offcio N* 0000172016 a0 Convénio N*
TENTAVEL - EMATER CNPJ n* 15731016000141, Objeto: Diver- 836325/2016. Convenentes: Concedente : MINISTERIO DA AGHI-
sificar a produglo do médio produter rural no leste alageano como CULTURA,PECUARIA E ABASTECIMENTO, Unidade Gestora:
alternativa a cultura da cana de aglcar, através do fortalecimento da 420013, Gestdo: 00001, Convenente © SECRETARIA DE ESTADO
bovinocultura de leite ¢ corte., Valor Totsl: RS 800,850,00, Valor de DO DESENVOLVIMENTO DA AGROPECURIA E DA, CNPJ n*
Contrapartida: RS 850,00, Valor a ser transferido ou descentralizado 07.531.295,0001-71, PLI27/2008, an. 30, VI. Valor Total: RS
por excreicio: 2016 - RS 800.000,00, Crédito Orgamentdrio; Num 31847028, Valor de Contrapartida: RS 29.600,00, Vigéncia;
Empenhao: 2016NES00492, Valor: RS 800.000,00, PTRES: 107992, 1071172016 a 221272019, Data de Assinatura: 22/12/2016, Assing !
Faonte Recurso: 100000000, NI: 33304103, Vigneia: 231272016 a Pelo MINIST, DA AGRICUL.PECUARIA E ABASTECIMENTO -
23/12/2018, Data de Assinatura: 23/12/2016, Signatirios: Conceden- MIN.AGRICULTURA ! JOSE RODRIGUES PINHEIRO DORIA-
te: JOSE RODRIGUES PINHEIRO DORIA CPF n* 432.309.116-87, SECRETARIO DA SMC/MAPA,

Convenente: CARLOS ROBERTO DOS SANTUS DIAS CPF o

SUPERINTENDENCIA FEDERAL DA PARAIBA

AVISO DE ALTERACAO DE RESULTADO JULGAMENTO
CONVITE N* 12016/2016

A Comissdo de Licitagda torma piblica a alteragia do re-
sultado da Licitagdo supracitada, processo n® 21032001331201554 Q
EMPREENDIMENTOS E TERRAPLENAGEM LTDA - EPR, CNPJ
17.503.076/0001-32 para ltem | valor R3$61.852,5600,

LUCIO FLAVIO AYRES DI ALBUQUERQUE
Presidente da Comissio

(SIDEC - 23/1272016) 130024-00001-201 6NER0O1 42

SUPERINTENDENCIA FEDERAL
DE MATO GROSSO

HESLII‘T';\D[?_IJE JULGAMENTO
PREGAO N* 52016

A SFAMT roma Piblico o resultado referente aopregio cle-
trdnico (SRPIn"05/2016, onde teve as empresas melhores classifi-
cadas: [-ANDERSON HENRIQUE DA SILVA MORAES - ME,CNPJ
02.437.839/0001 -1 Them n* 15, Valor 1otal RSL980,00; 2. WZWZ
UNIAD AUTOMACAD E ELETRICA EIRELI -
EPP.CNPJUS.772.301/0001-45, itens n* 37 ¢ 39, valor total RS
215840, 3- A T | COMERCIO DE MOVEIS E INFORMATICA
LTDA - EPP CNP 12.544.341/0001 07 itens n* 4, 5, 6 ¢ 20, Valor
total 17.792,504- R R ~COMERCIO DE CARTUCHOSLTDA - ME,
CNPJ 13,734 839/0001-03, itens T. 8, 9 e 17, valor total R$
10.380,00; 5- CANTINHO LIVRARIA E E PAPELARIA LTDA -
ME, CNPJ 14.178.547/0001-96 |, itens n°l ¢ 34 valor toul RS
6.485,50; 6. - LILIANE ALESSANDRA GOMES SOUZA ALVES,
CNP) 19.590,049/0001-70, itens n* 23, 27, 29 ¢ 30 valor total RS
1.488,50,7- SUSEJ COMERCIODE SUPRIMENTOS DE [NFOR-
MATICA LTDA ME, CNP) 20.587905/0001-17 item n* 21, valor
total 1400000, 8- R R DE OLIVEIRA SUR - ME,CNPI
20.930.066/0001-98, item n* 10, valor total RS1484.00 ¢ 9- F M.
SUPRIMENTOS DE INFORMATICA - EIRELI- ME, CNPJ
24.758.424/0001-88 itens 11, 12, 13 e 14, valor 1otal 8.782,50, Valor
Global da Ata: RS 64.551,40,

NELSO FORTUNATO (JEDA
Pregueirg

(SIDEC - 23/1272016) 130077-00001-2016NES0009S

SUPERINTENDENCIA FEDERAL
DE MINAS GERAIS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 102016 - UASG 130056

Numero do Contrato: 472014, Processo: 21028000002201211,
DISPENSA N* 8002014, Contratante: MINISTERIO DA AGRICUL-
TURA, -PECUARIA E ABASTECIMENTO, CNPJ Contratado:
13892384000146. Contratado : GESTSERVI - GESTAO & TER-
CERIZACAO-DE MAO DE OBRA LTDA - Objeto: Acrescimo de
02(dois) postos, sendo Ol{um) para a Unidade Tecnica Local de
Passos MG.e 01(um) para & Unidade Tecnica Regional de Uberlan-
diaMG. Fundamento Legal: Artigo 61 paragrafo unico dales
B.666/93.  Vigéncia: 01012017 a 160092017, Valor Total:
RS38.451,28. Fonte: 100000000 - 2016NES00113, Data de Assina-
tura; 22/12/2016,

(SICON - 23/1272016) 130056-00001-2016NES000 1 §

SUPERINTENDENCIA FEDERAL
DE RONDONIA

EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

Extrato de Termo Aditive N* 472016 - UASG 130083

 Nimero do Contrato: 1172012,

N* Processo: 21046000593201038,

PREGAO SISPP N* S/2012. Contratante: MINISTERIO DA AGRI-
CULTURA, -PECUARIA E ABASTECIMENTO. CNPJ Contratado:
76535764000143. Contratado - Ol SA - EM RECUPERACAD JU-
DICIAL-.Objeto: Prorrogar o prazo de vigéncia bem como concesslo
de reajuste no valor do contrato em face a IST (indice de servicos de
tels icagdes) I do pela ANATEL. Fundamenio Legal:
Lei n* B.666/93 . Vigéneia: 051272016 a 05/12/2017. Valor Total:
RS112.089,60. Fonte: 10000000 - 2016NESH003 Fonte: 1 ORI00000
- 2016NES00020 Fonte: 100000000 - 2016N1E0006S Fonte:
100000000 - 2016NES00I6S Fonte: 174013032 - 2016NEBD0209
Fonte: 176013065 - 2016NES00210 Fonte: 100000000 -
2016NEB00281. Data de Assinatura; 05/12/2016,

521.660.404-97, (SICONV(PORTAL) - 23112:2016) (SICON - 23/12/2016) 130083-00001-201 5NESH0190
Este documento pode ser verificado no enderego eletrdnico h:lp:fm-ww.mp-mmmmmt Documento do digital confi MP 0 2200-2 de 24/0872001, que Institui a
pelo codigo 00032016122 7 Infracstruturn de Chaves Pablicas Brasileira - 1CP-Brasil






