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[ - IDENTIFICACAO (Titulo/Objeto da Despesa)

O MINISTERIO DA JUSTICA. com a interveniéncia da ACADEMIA NACIONAL DA PRF.
doravante denominada ANPRF. representada neste ato pela Coordenadora de Ensino. nomeado
pela Portaria n® 421, da Secretaria Executiva do Ministério da Justiga, publicada no DOU de
23/12/2014. Segdo 2, Pagina 19, MIRIANE MENEGAZ. RG 2.068.397.252/RS expedido pela
SSP/RS. CPF n° 778.553.100-53, com sede na ROD JOSE CARLOS DAUX. KM 2.3
Floriandpolis/SC e a UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA. inscrita no CNPJ:
83.899.526/0001-82, sediada no Campus Universitario Trindade. Floriandpolis-SC, CEP: 88040-
900. doravante denominada UFSC, neste ato representado pelo Prof. Dr. Senhor LUIZ CARLOS
CANCELLIER DE OLIVO. Reitor. CPF: 417.667.419-91, Cédula de Identidade n°
677.661/SSP/SC. no uso das atribuigdes que lhes conferem. resolvem celebrar o presente TERMO
DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA. com submissio a Lei n® 8.666. de 21 de julho de 1993,
Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, Portaria Interministerial MP/MF/CGU n® 507 de 24 .
de novembro de 2011, Portaria Conjunta MP/MF/CGU n°8. de 07 de novembro de 2012 ¢ ao '
Decreto n® 6.170. de 25 de julho de 2007 e suas alteragoes.

O presente TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA tem por objeto alinhar a
Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF ao Modelo de Universidade
Corporativa em Rede, capacitando-a institucionalizar uma cultura de aprendizagem
em rede, mediante descentralizagdo de recursos. conforme especifica¢des do Plano de
Trabalho. ANEXO I deste Termo de Execugdo Descentralizada.

Il - UG/GESTAO-REPASSADORA E UG/GESTAO-RECEBEDORA:

d.

Unidade Gestiao Repassadora
Unidade Administrativa Responsavel: ACADEMIA NACIONAL DA POLICIA |

RODOVIARIA FEDERAL
UG/Gestdo Repassadora: 200229/00001
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CNPJ: 00.394.494/0153-20

Endere¢o: ROD JOSE CARLOS DAUX. KM 2.3 CEP: 88.052-401
Responsavel: MIRIANE MENEGAZ Cargo: Coordenadora
CPF: 778.553.100-53 RG: 2.068.397.252/RS

b. Unidade Gestora Recebedora:
Unidade Administrativa Responsavel: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

UG/Gestao Recebedora: 153.163 / Gestio 15.237 — CNPJ: 83.899.526-0001/82

Endereco: R. Des. Vitor LimLFa. 222 — Trindade CEP: 88040-400
Responsdvel: LUIZ CARLOS CANCELLIER DE OLIVO Cargo:
Reitor

CPF: 417.667.419-91 RG: 677.661/SSP/SC

I - JUSTIFICATIVA

3.1.  MOTIVACAO

Um dos pais da administragdo estratégica moderna, o pesquisador Philip Kotler (1975). aponta que.
o Planejamento Estratégico é uma metodologia gerencial que define a dire¢o a ser seguida por todos.
estabelecendo a interagao com o ambiente, i.e, um instrumento dinamico de gestdo. que possibilita a tomada
de decisdes sobre a linha de atuagdo futura para o cumprimento da sua missao.

Embora o pensar e o gerenciar estrategicamente mostrem-se importantes para a organizagio, tém-se
verificado dificuldades na sua implantagao. Assim. tedricos e gestores vem discutido a diferenga entre o
pensar estratégico. o planejamento estratégico e o gerenciar estratégico, sendo que a dificuldade maior tem
sido encontrada na Gestdao Estratégica, onde soma-se “a determina¢io da missio e dos objetivos da
organizagdo frente aos seus ambientes externo e interno e a administragio dos estagios de formulagio.
implementagdo e controle da estratégia. ” (PARNELL: KROLL: WRIGHT. 2000. p24).

Como a estratégia ¢ “um modelo ou plano que integra os objetivos. as politicas ¢ as acdes
sequenciais de uma organizagdo. em um todo coeso™ (MINTZBERG: QUINN, 2000. p.20). se a gestao for
realmente estratégica, necessariamente havera o alinhamento da opera¢do aos objetivos e politicas
organizacionais, de Governo e de Estado.

Entretanto. segundo Kaplan e Norton (2009) a pratica gerencial ndo tem demonstrado essa
realidade. pois ha um distanciamento entre o planejamento estratégico e a sua implementa¢do. uma vez que
se verifica a existéncia de um desalinhamento entre os resultados alcangados pelas agdes e os objetivos
inicialmente pretendidos. Ou seja, tem-se planejado estrategicamente, elaborando Mapas estratégicos com
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maestria. porém ndo se tém gerenciado estrategicamente. Para a teoria da administragdo estratégica. a
distancia existente entre quem planeja e quem executa. € uma das variaveis interveniente a serem
administradas. visto que o grupo que pensa e planeja a estratégia ndo ¢ o mesmo que a implementa a partir
de sua rotina. Para diminuir essa distancia deve-se gerenciar com mais cuidado a comunicagdo da estratégia
pela rede organizacional. de maneira que os servidores a conhegam e a compreendam para que sejam
capazes de traduzi-la em agdo. i.e.. executa-la coerente e coordenadamente (KAPLAN, NORTON, 2009).

Nesse sentido, existe um desalinhamento entre estratégia e execu¢ao quando nao ha conhecimento ¢
compreensio do planejamento estratégico por parte dos servidores. A Governanga do Conhecimento. como
uma nova abordagem da aprendizagem organizacional, é o caminho mais contemporianeo proposto pela
literatura para eliminar este desalinhamento. Pode-se entender que. entre a possibilidade de nado aprender e
de aprender alinhado a operagdo a estratégia existe a necessidade de um mediador da aprendizagem para a
sensibilizagdo. conscientizagdo e mobilizagdo para a mudanga coordenada exigida pela nova estratégia.
Nesse sentido. a importancia da aprendizagem para o alcance dos objetivos determinados pelo plangjamento
estratégico se da pela necessidade de se levar o conhecimento em nivel organizacional, ou seja. o
conhecimento dos servidores devera ser institucionalizado e precisa ser explicitado com clareza de modo a
promover uma mudanga tanto comportamental como cognitiva para que estes alinhem a pratica das suas
atividades com a estratégica da organizagao.

A Policia Rodoviaria Federal langou o seu Mapa Estratégico 2013 — 2020 e vem buscando capacitar
os servidores para a aprendizagem integrada e alinhada aos objetivos propostos. As etapas de
sensibilizagdo. conscientizagdo e mobilizagdo para a aprendizagem ja foram desenvolvidas. bem como. a
estrutura fisica da Academia Nacional da PRF ja foi entregue. Neste momento. faz-se necessiria a
estruturacdo metodolégica de maneira a alinhar a Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal -
PRF ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede, capacitando-a a planejar e ofertar
programas educacionais para institucionalizar uma cultura de aprendizagem, com vistas a
suprir lacunas de competéncias individuais e institucionais, tornando-a instrumento de apoio
a Gestio Estratégica da Policia Rodoviaria Federal — PRF.

Neste projeto pretende-se atender a esta demanda. conforme descrito a seguir.
3.2. PROJETO

Neste projeto. prevé-se o atendimento a dois diferentes publicos-alvo. O primeiro publico ¢
composto pelos servidores internos a Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal — PRF e o
segundo publico serd formado pelos servidores demandantes de cursos e eventos educacionais a
coordenagdo de ensino.

O Projeto ¢ composto por trés (3) entregaveis subdivididos em seis (6) produtos. que por
sua vez. sdo compostos por dezenove (19) subprodutos. conforme discriminado no Quadro 1. a
seguir.

Quadro |: Discriminagdo dos Entregaveis. Produtos ¢ Subprodutos do Projeto.

Entregaveis Produtos Sub Produtos

I - IMPLANTACAO | 1 | Plano do projeto | 1 | Plano do projeto detalhado
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DO MODELO UCR

[§%]

Diagnosticos

(]

Realizagio do Diagnéstico do alinhamento estratégico entre a
estratégia organizacional ¢ as agoes da Academia Nacional da Policia
Rodovidria Federal - PRI,

el

Realizagdo do Diagnéstico de maturidade de gestio do conhecimento
da Policia Rodoviaria Federal.

Realizagdo do Diagnéstico do Nivel de maturidade do sistema de
Gestiio de Pessoas da Policia Rodovidria Federal.

Elaboragio do Mapa de conhecimentos essenciais para o alcance dos
objetivos clencados no Mapa Estratégico 2013 — 2020 da Policia
Rodoviaria Federal.

Projeto Politico
Pedagogico

Llaboragdo do Projeto Politico Pedagogico da Academia Nacional da
Policia Rodoviaria Federal - PRF. detalhando objetivos. diretrizes ¢
agdes do processo educativo a serem desenvolvidos na Academia para
atender as necessidades. propositos ¢ expectativas dos stakeholders
alinhado as diretrizes do Modelo UCR. bem como as estratégias da
Policia Rodoviaria Federal.

Modelagem dos Programas Educacionais com a delini¢do das trilhas
de conhecimento e seus respectivos cursos ¢ eventos educacionais.

Definigiio dos critérios para as certificacdes dos Programas ¢ cursos
pelas universidades académicas

Detini¢iio dos critérios para a aquisi¢io de cursos. presenciais ¢/ oua
distancia no formato ¢-learning.

Definigio dos critérios para a aquisi¢iio de ferramentas tcenologicas
ou ndo tecnologicas para a  Instrumentalizagio  de Gestlo  do
Conhecimento na administragdo do Modelo.

Modelos e
Indicadores

Delini¢ao do Modelo de Avaliagdo que levem em conta. nio somente a
avaliagido do atendimento das expectativas dos alunos ¢ lideres. mas o
alinhamento  entre  as  mudangas  cognitivas ¢ comportamentais
promovidas pelos cursos. ¢ as pretendidas pela estratégia da Policia
Rodovidria Federal.

Definigao do Modelo de Comunicagio em Rede com a proposigao de
midias. formatos ¢ linguagens para a sensibilizagdo. conscientizagdo ¢
mobilizagio do publico interno ¢ externo. consolidando a cuhlwra de
aprendizagem continua.

Elaboragio do Modelo de Governanga do Conhecimento da Policia
Rodoviaria Federal incluindo a definigdo de controles ¢ supervisio de
ambicentes. lideranga. recursos. processos ¢ procedimentos que subsidiam
¢ promovem a maturidade do Modelo de Universidade Corporativa
implantado.

Defini¢ao dos Indicadores para o monitoramento da aderéncia de
todas as etapas percorridas as diretrizes da UCR.

—

2 - CAPACITACAO
DOS SERVIDORES
DA COODENAGCAO
DE ENSINO DA
ACADEMIA
NACIONAL DA
POLICIA
RODOVIARIA
FEDERAL

Capacitacdo
UCR

Cursos de capacitagio de 16hs cada. sendo cada um dirccionado a
transmissio de conhecimentos teoricos sobre os temas relacionados @
implantagdo da UCR. capacitando os servidores da Academia da PRI

Criagio de um Grupo Colaborativo interdepartamental na Academia
Nacional da PRF para discussdes dos processos. procedimentos ¢ agoes
necessarias a implantagdo do Modelo UCR ¢ seu impacto nos processos
existentes. Serd realizado até doze encontros do Grupo Colaborativo.
com espagamento de 15 a 30 dias entre os encontros. Os encontros do
Grupo dardo inicio quando do inicio da ctapa de modelagem da
comunicagio em rede. "
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Acompanhamento da realizagio de um projeto de capacitagdo piloto
simples. para fins de transmissdo do conhecimento para a cquipe da
Academia Nacional da PRF em 01 (um) Programa de Capacitagdo
17 estratégico a ser definido. Esta fase de capacitagio a partir de caso.
abrange a mentoria de até quatro servidores da Coordenagdo de Lnsino
da Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRI para
acompanhamento ¢ apoio no processo de tomadas de decisiio ¢ aplicagio
do conhecimento transmitido sobre as diretrizes da UCR. |
Avaliagdo do projeto. em termos de abrangéncia ¢ eletividade de suas
18 | acoes. Esta atividade deverd ser detalhada em pelo menos dois relatorios

3-AVALIACAO I anuais.
MONITORAMENTO 6 Avaliagdo e Criagio ¢ participagio em um Conselho Educacional da Coordenagao de
DA IMPLANTACAQO acompanhamento Ensino da Academia Nacional da PRF. Este Consclho Educacional terd a
DO PROJETO 19 | participagao de um a trés professores da UFSC autores do Modelo UCR.

de maneira a manter o processo de consolidagdo da implantagio do
modelo na Academia Nacional da PRI,

3.3. QUALIFICACAO DO PROPONENTE

Em seu conjunto os dois entregaveis do projeto exigem do proponente a experiéncia com
programas de educagio corporativa a distancia e. principalmente. a competéncia na concepgao de
modelos organizacionais integrados de Gestdo do Conhecimento. Aprendizagem Organizacional.
Universidade Corporativa e Governanga de Redes de Aprendizagem.

Em seu processo de busca por parceiros institucionais para realizar a tarefa de conceber e
entregar os itens de projeto descritos. a Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF
conheceu o Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do C onhecimento da
Universidade Federal de Santa Catarina (EGC/UFSC) e a sua rede de competéncias institucionais.
composta por organizagdes de pesquisa em torno de desafios comuns nas areas de gestao do
conhecimento e educagdo corporativa.

No presente Termo. cabera ao EGC/UFSC alocar pesquisadores e equipe de pos-
graduandos. bem como viabilizar rede de pesquisa e desenvolvimento que. em trabalho
multidisciplinar. atendam ao objeto previsto.

3.4. CRONOGRAMA FiSICO

Para atender com qualidade as caracteristicas do escopo pretendido. se preve o prazo de 34
(trinta e quatro) meses. contados a partir da data de recebimento dos recursos. distribuindo os
produtos e subprodutos esperados entre quatro fases de Projeto. como a fase dos diagnosticos. do
projeto Politico Pedagégico. dos modelos e aplicagdo. da capacitagdo sobre a implantagio do
Modelo UCR. e da ultima fase para avaliagdo e monitoramento da implantagao.

Na primeira fase do projeto. chama de DIAGNOSTICO. estio previstos a realizagdo dos
diagnosticos do alinhamento estratégico. de maturidade de gestdo do conhecimento: do sistema de
Gestio de Pessoas; e. por fim a elaboragdo do Mapa das competéncias essenciais. Na segunda fase
serd elaborado o PROJETO POLITICO PEDAGOGICO da Academia Nacional da Policia
Rodovidria Federal - PRF. incluindo os Programas Educacionais. as trilhas de conhecimento. ¢
seus respectivos cursos e eventos educacionais além da definigao das certificagdes dos Programas
e cursos. Durante a terceira fase do projeto serdo elaborados os MODELOS de avaliagio. de
comunicacdo em rede e de governanga do conhecimento Organizacional. Ainda nesta fase serao
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propostos os indicadores para o monitoramento da aderéncia a UCR. A quarta fase do projeto
engloba todas as a¢cdes de TRANS FERENCIA DE CONHECIMENTO referentes a implantagao
do Modelo UCR. dos professores e pesquisadores do EGC/UFSC para os servidores da
coordenacdo de ensino da academia nacional da Policia Rodoviaria Federal. A quinta fase
corresponde a AVALIACAO DA IMPLANTAC AO do presente projeto em termos de abrangéncia
e efetividade. Esta ultima fase do projeto também inclui a criagdo e participagdo do EGC/UFSC
em um Conselho Educacional da Academia Nacional da PRF.

O Quadro 2 apresenta o cronograma fisico de execugdo do Projeto. referente a entrega
dos dezenove subprodutos elencados no Quadro 1.

Indicador Fisico Periodo de Execugio
Sub Produtos Unidade Qtde Inicio Término
Medida
. Documento ; v
| | Plano do projeto i I 1° més U mes
. Descritivo
Realizagiio do Diagnéstico do alinhamento estratégico o —
2 entre a cstratégia organizacional ¢ as agoes da Academia Descriti 1 3% més 6" meés
Nacional da PRF. EHEIRIND,
3 Realizagio do Diagnéstico de maturidade de gestio do Documento | 30 ms 6 ms
- conhecimento da PRF Descritivo ) ‘ ‘
4 Realizagdo do Diagnastico do Nivel de maturidade do Documento | 3 mds 70 mis
sistema de Gestiio de Pessoas da PRF. Descritivo ’ ’ ]
I:laboragdo do Mapa de conhecimentos essenciais para o
& N nap : = uh Documento ey G
5 alcance dos objetivos clencados no Mapa Estratégico D iti 1 3" mcs 7" mcs
2013 - 2020 da PRF £5arINY
I:laboragio do Projeto Politico Pedagogico da Academia
Nacional. detalhando objetivos. diretrizes ¢ agoes do
rocesso educativo a sere »senvolvidos para atender as nt R W
6 processe cducative aserem dt.'\l..l‘l\(‘ﬂ idos para atender as Docuﬂ?e. V] | 80 mas 13° més
necessidades. propositos ¢ expectativas dos stakeholders Descritivo
alinhado as diretrizes do Modelo UCR. bem como as
estratégias da PRI,
Modclagem dos  Programas Educacionais com a
sTioA cume Vo o
. d“'“"ﬁ - ; : Do 5 .nIO 1 8" mes 12" més
das trilhas de conhecimento ¢ scus respectivos cursos ¢ Descritivo
cventos educacionais,
g Delinigio dos critérios para as certificagdes dos Documento | 8 més 129 més
Programas ¢ cursos pelas universidades académicas. Descritivo
9 I)ulm:;u_n }Ilms crlten‘()s]m_ra a aquisi¢iio de cursos. Docu:nqﬂo | 13° més 18° més
presenciais ¢ ou a distancia no formato e-learning. Descritivo
Delinigao dos critérios para a aquisicdo de ferramentas
10 ln:u.‘:1i>|¢'1g|c;1.~" ou nio tecnologicas para a Docun?e-nm | £3° e 18 més
Instrumentalizagio Descritivo
de Gestiao do Conhecimento na administragdo do Modelo.
Delinigio do Modelo de Avaliagio que levem em conta
. ndo somente a avaliagio do atendimento das expectativas
N dos alunos ¢ lideres. mas o alinhamento entre as Docun?e.nto | 13° més IR més
mudangas Descritivo
cognitivas ¢ comportamentais promovidas pelos cursos. ¢
as pretendidas pela estratégia da PRI
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Detinicao do Modelo de Comunicagio em Rede coma
proposigio de midias. formatos ¢ linguagens para a

Documento

12 | sensibilizagdo. conscientizagdo ¢ mobilizagio do publico ot | 14" més 19" més
interno ¢ externo. consolidando a cultura de aprendizagem Descritivo
continua,
Elaboragdo do Modelo de  Governanca  do
Conhecimento da Policia Rodovidria Federal incluindo a
definigio de Dissiiiiatito ) )
13 | controles ¢ supervisdo de ambientes. lideranga. recursos — 1 8" mcs 19 més
. processos ¢ procedimentos que subsidiam ¢ promovem a
maturidade do Modelo de Universidade Corporativa
implantado.
I)chnlqm? dos Indicadores para o mf.)mm.ran’lent'o da Plocuiieis L .
14 | aderéncia de todas as ctapas percorridas as diretrizes da ik I 8% mcs 19" mes
UCR. Descritivo
Cursos de capacitagdo de 16hs cada. sendo cada um
dirccionado a transmissio de conhecimentos teoricos | Oferta de AT i
15 | sobre ‘ - ) . C ursos de " léLI 6 h(t"-ru‘sl l.:‘&t d':i 6" més 18" més
os lemas relacionados a implantagdo da UCR. capacitando | capacitagdo
os servidores da Academia da PRE.
Criagdo de um Grupo Colaborativo interdepartamental na
Academia  Nacional da PRF  para  discussdoes  dos
Processos,
procedimentos ¢ agdes necessarias a implantagdo do
Modelo UCR ¢ seu impacto nos processos existentes, | Realizagdo
16 | Scri dos encontros | até 12 encontros | 14 mds 25" més
realizado até doze encontros do Grupo Colaborativo. com | dos Grupos
espagamento de 15 a 30 dias entre os encontros. Os
encontros do Grupo dardo inicio quando do inicio da
clapa
de modelagem da comunicagdo em rede.
Acompanhamento da realizagdo de um projeto de
capacitagdo piloto simples. para [ins de transmissdo do ALE L S HCET0S
conhecimento para a cquipe da Academia Nacional da Individuais:de
PRF . . mentoring com
cem O (um) Programa de Capacitagio estratégico a ser Realizacio até 4 scr\gidnrcs L e
17 | definido. Esta fase de capacitagdo a partir de caso. abrange —_— da PRE 14" mcs 25" mes
a mentoria de até quatro servidores da Coordenagio de responsaveis pela
Linsino da Academia Nacional da Policia Rodovidria operagdo do
Federal - PRF para acompanhamento ¢ apoio no processo projeto piloto.
de tomadas de decisdo e aplicagdo do conhecimento :
transmitido sobre as diretrizes da UCR.
Avaliagio do projeto. em termos de abrangéncia ¢ Relatério . .
18 eletividade de suas agoes. I'.sTa ativ Ifif{dt: dc\'c!'al ser Atiialde 2 I’Cl?ll.:l l.i.)h de 30 més 25% més
detalhada em pelo menos dois relatorios anuais (dezembro ——— avaliagio
2017 ¢ dezembro 2018). § =
Criagio ¢ participagdo em um Conselho Educacional da . Participagdo
Coordenagio de Ensino da Academia Nacional da PRF. Cr!a?ﬁo € em até 9
19 I-Zslc'('mmscllm Iid}l::;}ciﬂnal lerd a punicipaq:"\o deuma tf‘és participagdo encontros do 26° més T aae
professores da UFSC autores do Modelo UCR. de mancira | no Conselho Consallio
a manter o processo de consolidagdo da implantagdo do Educacional Esaci afia]

modelo na Academia Nacional da PRF.

Quadro 2 - Cronograma do Projeto

E importante ressaltar que os todos os documentos descritivos poderdo ter até duas
versdes. prevendo até duas revisdes por parte da Academia Nacional da Policia Rodoviaria
Federal. Ainda. serdo elaborados Relatorios Parciais semestrais para evidenciar o andamento
do projeto. O Relatorio Final sera composto dos relatorios parciais semestrais ¢ dos dois |
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relatorios de avaliagdo anuais.

A contratacdo deste trabalho ¢ justificada pela indisponibilidade de servidores em
quantidade e com a formagdo necessaria a execugdo do trabalho de governanga do conhecimento
exigido pela Academia. Trata-se de atividade que exige grande experiéncia e dominio de politicas.
premissas e diretrizes de GC para a perfeita operacionalizagdo do objeto deste TERMO. com vistas
ao alcance dos objetivos propostos.
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IV - RELACAO ENTRE AS PARTES: (Descrigdo e Prestacdo de Contas das Atividades)

4.1 RESPONSABILIDADES

]

e,
A}

]

-

O cumprimento desses objetivos exigira das organizagdes 0s seguintes compromissos:

A Universidade Federal de Santa Catarina compromete-se a:

Disponibilizar recursos humanos necessarios a execugo do objeto do presente Termo
Identificar e contratar servigos e/ou produtos de organizagdes necessarios ao cumprimento
do objeto do presente Termo.

Aplicar os recursos exclusivamente na execu¢do do objeto. conforme normas estabelecidas
na legislagdo vigente;

Disponibilizar 2 Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF informagoes
sobre o andamento das atividades referentes ao objeto do presente Termo. bem como
informar sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso normal da
execucdo do Termo:

Executar as atividades previstas no presente Termo.

Apresentar relatorios sobre a execugao fisica das atividades do presente Termo:

Iniciar os servicos previstos. no prazo estabelecido no projeto. aplicando todos os
conhecimentos técnicos disponiveis para a consecugdo dos servigos objeto do presente
Termo:

Prestar. com a diligéncia necessaria. os esclarecimentos que forem solicitados pela
Academia Nacional da Policia Rodovidria Federal - PRF.

A Academia Nacional da Policia Rodovidria Federal - PRF compromete-se a:

d.

Manter equipe de profissionais de sua estrutura estratégica da Academia Nacional da
Policia Rodoviaria Federal participe do projeto:

Fornecer as informagdes. documentos. dados. necessarios para que o EGC JUFSC possa
desenvolver seus servicos. dentro das condigdes estabelecidas neste Termo:

Aprovar os produtos estabelecidos ou comunicar formalmente qualquer inconformidade
dos mesmos com as especificagdes realizadas, em prazo ndo superior a 5 (cinco) dias uteis
apos a data do aviso de recebimento dos produtos pelo EGC/UFSC:

Fornecer passagens e diarias. de acordo com as normas Academia Nacional da Policia
Rodoviaria Federal - PRF. quando o proposito da viagem for relacionado ao objeto do
projeto e quando previamente autorizado pela diregdo da Academia Nacional da Policia
Rodoviaria Federal - PRF:

Ceder espaco fisico e equipamentos. para realizagdo das atividades objeto deste
instrumento:

Manter a supervisio. acompanhamento e a avaliagao de execucio do presente Termo:
Descentralizar 0s recursos or¢amentarios para a realizagdo das atividades previstas no
presente Termo. _

Respeitar as condigdes de autoria e titularidade da UFSC pelos artefatos produzidos.

4.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Cabe observar que os artefatos estabelecidos no presente projeto sdo especilicos as
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preveem exploragdo comercial pela Policia Rodoviaria Federal. Por tratar-se de uma entrega
especifica a Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF. ndo had a necessidade de
termos adicionais de prote¢do da propriedade intelectual. Ainda sobre os direitos e obrigagoes
relativos a propriedade intelectual no Pais. a ndo carateriza¢ao de ganhos economicos diversos
descaracteriza a necessidade de confrontar a propriedade intelectual envolvida. Os direitos autorais
¢ a titularidade serdo resguardados aos autores.

Como fonte de esclarecimento. os pesquisadores envolvidos no projeto salientam que a
funcdo de exploragdo comercial ndo existe em tais entregas referenciadas neste projeto.

4.3 PRESTACAO DE CONTAS
A prestagdo de contas do total dos recursos recebidos devera ser apresentada ao Tribunal de
Contas da Unido. até 60 (sessenta) dias apos o término da vigéncia do presente Termo. devendo ser
remetido a Policia Rodoviaria Federal copia da prestagdo de contas e do recibo de protocolo de
entrega ao Tribunal.
A prestagio de contas deverd ser elaborada com rigorosa observancia da Legislagao em

vigor. devendo constituir-se dos seguintes documentos. se couber:

a. Copia do Plano de Trabalho:
Copia do Termo de Execugdo Descentralizada;
Relatério de execucdo fisico-financeira (laudo conclusivo):
Demonstrativo de execucio da receita e despesa. evidenciando o saldo ¢ os rendimentos
auferidos da aplicagdo dos recursos no mercado financeiro:
Relagdo de pagamentos efetuados:
Relagdo de bens adquiridos:
. Conciliagdo bancaria:
h. Comprovante de recolhimento do saldo de recursos a conta indicada pela

convenente/concedente:
i, Copia do despacho adjudicatorio das licitagdes realizadas ou justificativa para a sua
dispensa. com respectivo embasamento legal;
Relatorio de cumprimento do objeto (relatorio técnico): e
k. Copia das Notas Fiscais. Recibos e quaisquer outros documentos comprobatorios de

despesas. devidamente autenticadas.

0.0 &
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4.4 PUBLICACAO o
O presente Termo sera publicado pela Policia Rodoviaria Federal no Diario Oficial da
Unido no prazo de 10 (dez) dias a partir da data de sua assinatura.

4.5 VIGENCIA ’
O prazo de vigéncia do presente Termo contara a partir de sua assinatura ate 31 de outubro

de 2019.

A prorrogacdo do prazo de vigéncia podera ser concedida por meio de Termo Aditivo. a
critério do Policia Rodoviaria Federal. desde que requerida ¢ motivada pela Universidade. até 30
(trinta) dias antes do seu vencimento. o B

A Policia Rodovidria Federal se compromete a prorrogar a vigencia do Termo. quando

necessidades configuradas pela Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF ¢ ndo

\jouvcr atraso na liberacdo de recursos ou o descumprimento das responsabilidades da Policia
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Rodoviaria Federal. elencadas no item 4.1. de acordo com a avaliagdo da Universidade a respeito

dos impactos na execugdo do projeto.

4.6 FORO
As partes elegem o foro Justica Federal conforme Constitui¢ao Brasileira. artigo 109, § 1
para dirimir quaisquer duvidas relativas ao cumprimento do presente TERMO. renunciando a

qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem assim justos e acordados, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias

de igual teor e forma. todas subscritas pelas partes representadas.

0

V - PREVISAO ORCAMENTARIA (Detalhamento Orgamentério com Previsdo de Desembolso)
5.1 ORCAMENTO

Natureza da Despesa
Total
Codigo Especificagio Concedente Proponente ota
3390.18.01 Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) R$ 297.500.00 R$ 0.00 R$ 297.500.00 |
3390.20.01 Auxilio Financeiro a Pesquisador RS 1.304.800.00 RS 0.00 |RS 1.304.800.00]
3390.33.00 Passagens e Despesas com Locomogdo R$ 35.000.00 R$ 0,00 R$ 35.000.00
3390.14.00 Diarias Nacionais RS 31.500.00 R$ 0.00 R$ 31.500.00
3390.36.00 Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica RS 360.000.00 RS 0.00 RS 360.000.00
sys04000  [CutosServigosde Terceiros Pesson Juridica= R$206.054.50 | R$0.00 | RS206.054.50
Gestdo operacional e financeira
3390.39.00 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 53.757.24 R$ 0.00 RS 53.757.24
4490.52.00 Equipamento e Material Permanente RS 56.464.00 RS 0.00 RS$ 56.464.00
3390.30.00 Material de Consumo R$ 28.000.00 RS 0.00 RS 28.000.00
TOTAL RS 2.3?3.075.?-1
5.2 Descentralizacdo
o Natureza da
Programa de trabalho/Projeto/Atividade Fonte D Valor (RS 1,00)
espesa
0100 33.90.39.00 RS 2.373.075,74

Observando que a descentralizagdo € realizada na rubrica 33.90.39.00. ou seja. servico de
terceiro pessoal juridica. pois a UFSC trabalha com a fundagdo de apoio para gerenciar 0s projetos. o
que sera neste caso realizado. Entretanto. cabe ainda ressaltar. que o plano apresentado no item 5.1
(orcamento) devera ser cumprido junto a fundagio.

5.3 Cronograma de desembolso

O cronograma de desembolso previsto ¢ de seis parcelas. como se segue:

A Parcela 1: R$ 300.000.00 (trezentos mil reais) na assinatura do presente Termo.
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b. Parcela 2: R$ 600.000.00 (seiscentos mil reais) em maio de 2017 na entrega do Diagnostico do
alinhamento estratégico entre a estratégia organizacional e as agoes da Academia Nacional da
Policia Rodoviaria Federal.

¢. Parcela 3: R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) em setembro de 2017 na entrega do Mapa de
conhecimentos essenciais para o alcance dos objetivos elencados no Mapa Estratégico 2013 -
2020 da Policia Rodoviaria Federal.

d. Parcela 4: RS 300.000.00 (trezentos mil reais) em dezembro de 2017 na entrega da Proposta
de Programas Educacionais com a defini¢do das trilhas de conhecimento e seus respectivos
cursos e eventos educacionais.

e. Parcela 5: R$ 400.000.00 (quatrocentos mil reais) em maio de 2018 na entrega do Modclo de
Avalia¢do dos cursos da Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal.

f. Parcela 6: R$ 173.075.74 (cento e setenta e trés mil, setenta e cinco reais e setenta ¢ quatro
centavos) em janeiro de 2019 na entrega do segundo Relatorio de Avaliagdo do projeto.

VI - Data e Assinaturas:

Florianopolis.  de de 20160.

Unidade Descentralizadora

Unidade Descentralizada:

Miriane Menegaz

COORDENADORA
Academia Nacional da

Policia Rodoviaria Federal

Luiz Carlgs Cancellier
de Olwo

REITOR

Universidade Federal
de Santa Catarina
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Plano de Trabalho

Plano de Trabalho vinculado a0 Termo de Execuciio Descentralizada que entre si celebram
o Ministério da Justi¢a, com a interveniéncia da Coordenacio-Geral de Recursos Humanos
do Departamento de Policia Rodovidria Federal ¢ a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), por meio do Departamento de Engenharia do Conhecimento ¢ do Programa de
Engenharia ¢ Gestao do Conhecimento.

26 de Outubro de 2016
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|

1

— ) | Peri s
I'itulo do Projeto erradoide

; ; : s 3 sl o | Vigéncia
Alinhamento da Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - (lflf-; -
PRI a0 Modelo de Universidade Corporativa em Rede, "'/'-/=010
capacitando-a a institucionalizar uma cultura de aprendizagem em  31/102019
rede.

DADOS CADASTRAIS
Orgiio Repassador
Unidade Gestao Repassadora: 200229/00001 C.N.P.J.
, L ) : . . 00.394.494/0153-20
Unidade Administrativa Responsavel: Academia Nacional da Policia

Rodoviaria Federal

Enderego: ROD JOSE CARLOS DAUX. KM 2.3

Cidade UF CEP Telefone UG/Cod. Gestao
Florianopolis SC 88.052 — 401 - 48-3878-3808 200229/00001
Nome do Representante Legal CPE.

MIRIANE MENEGAZ _ ~ 709.847.352-91
Cl1/ Orgdo Exp. / Cargo Funcao Matricula
2.068.397.252/RS | Coordenadora de Ensino Coordenadora

de Ensino

Endereco F | ' e-mail
ROD JOSE CARLOS DAUX. KM 2.3 FLORIANOPOLIS/SC anprita@prf.gov.br
Nome do Gestor do Projeto Matricula
JOAO ANDRE RIGO 1301744

Unidade/Departamento
Divisdo de Educacao Corporativa

E-mail " Telefone Fixo Telefone Celular
- didec@prf.gov.br 48-3878-3808 - 51-9548-5883
Orgio Recebedor

Unidade Recebedora . o o LN
Universidade IFederal de Santa Catarina (UFSC) 83.899.526/0001-82
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Enderego
- Campus Universitario Trindade

Cidade UF CEP Telefone UG/Cod.
Florianopolis SC 88040-900 (48)3721.9320  Gestao
Conta Unica do Tesouro Nacional Praca de
Banco do Brasil: 001, Agéncia: 3582-3  Pagamento
Nome do Representante Legal C.P.F.
LUIZ CARLOS CANCELLIER DE OLIVO - 417.667.419-91
Cl1/ Orgao Exp. / Cargo Fung¢éao
Emissdo Reitor Reitor

- 677.661/SSP/SC |
Enderego e-mail
Campus Universitario Trindade grig contato.ufse.br
Nome do Coordenador do Projeto Matricula SIAPE | C.P.F.
Gertrudes Aparecida Dandolini 1076996 702.654.709-78
Enderec¢o Eletronico (e-mail) Teletone Fixo Telefone Celular

certrudes.dandolinicufse.br 48 3721-7133 48.96118215

2 UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Orgio Repassador :

Nome do Orgdo / Entidade Repassadora UG /Gestao
ACADEMIA NACIONAL DA POLICIA RODOVIARIA 200229/00001

Nome do Responsavel Legal do Orgido / Entidade

MIRIANE MENEGAZ

Cargo / Fungao ' CPF
Coordenadora de Ensino | 709.847.352-91

Orgio Recebedor
Nome do Orgdo / Entidade Recebedora UG /Gestao
Universidade Federal de Santa Catarina | 153.163 / 15.237
Nome do Responsavel Legal do Orgdo / Entidade
LLUIS CARLOS CANCELLIER DE OLIVIO _
CPF
417.667.419-91

Orgao Executor

Nome do Orgao Executor

Departamento de Engenharia do Conhecimento f
Nome do Coordenador do projeto

Gertrudes Aparecida Dandolini
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Cargo / Fungao CPF
Professor / Coordenador 439.543.830-04

3 CARACTERIZACAO E TIPO DO PROJETO

Tipo de Projeto para o Repassador
Destaque Orgamentario

Tipo de Projeto para o Recebedor
Extensao

Tipo de Instrumento Processual
Termo de Execugdo Descentralizada (TED)

4 CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO

Este plano de trabalho tem objetivo maior de apoiar a Policia Rodoviaria Federal na
viabilizagao da implanta¢do de seu Planejamento Estratégico. por meio do Alinhamento da
Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF ao Modelo de Universidade Corporativa
em Rede, capacitando-a a institucionalizar uma cultura de aprendizagem em rede.

Um dos pais da administragdo estratégica moderna, o pesquisador Philip Kotler (1975).
aponta que. o Planejamento Estratégico ¢ uma metodologia gerencial que define a dire¢do a ser
seguida por todos. estabelecendo a interagdo com o ambiente, i.e. um instrumento dinamico de
gestdo. que possibilita a tomada de decisdes sobre a linha de atuagdo futura para o
cumprimento da sua missao.

Embora o pensar e o gerenciar estrategicamente mostrem-se importantes para a
organizac¢do. tém-se verificado dificuldades na sua implantagdo. Assim. teoricos ¢ gestores
vem discutido a diferenga entre o pensar estratégico. o planejamento estratégico ¢ o gerenciar
estratégico. sendo que a dificuldade maior tem sido encontrada na Gestao Estratégica. onde
soma-se “a determinag¢do da missdo e dos objetivos da organizagdo frente aos secus ambientes
externo e interno e a administra¢do dos estagios de formulagdo. implementagio e controle da
estratégia.” (PARNELL: KROLL: WRIGHT. 2000, p24).

Como a estratégia ¢ “um modelo ou plano que integra os objetivos. as politicas ¢ as
acdes sequenciais de uma organizag¢do, em um todo coeso”™ (MINTZBERG: QUINN. 2000.
p.20). se a gestdo for realmente estratégica. necessariamente havera o alinhamento da operagao
aos objetivos e politicas organizacionais. de Governo e de Estado.

Entretanto. segundo Kaplan e Norton (2009) a pratica gerencial ndo tem demonstrado
essa realidade. pois ha um distanciamento entre o planejamento estratégico ¢ a sua
implementagio. uma vez que verifica-se a existéncia de um desalinhamento entre os resultados
alcancados pelas agdes ¢ os objetivos inicialmente pretendidos. Ou seja, tem-se plancjado
estrategicamente. elaborando Mapas estratégicos com maestria, porém nao se tém gerenciado
estrategicamente. Para a teoria da administragdo estratégica. a distincia existente entre quem

5ude 2
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plangja e quem executa, ¢ uma das variaveis interveniente a serem administradas. visto que o
grupo que pensa e planeja a estratégia nao ¢ o mesmo que a implementa a partir de sua rotina.
Para diminuir essa distancia deve-se gerenciar com mais cuidado a comunica¢iio da estratégia
pela rede organizacional, de maneira que os servidores a conhegcam ¢ a compreendam para que
sejam capazes de traduzi-la em agdo. i.e.. executa-la coerente e coordenadamente (KAPLAN.
NORTON. 2009).

Nesse sentido. existe um desalinhamento entre estratégia e execu¢do quando ndao ha
conhecimento e compreensdo do planejamento estratégico por parte dos servidores. A
Governanga do Conhecimento. como uma nova abordagem da aprendizagem organizacional. ¢
o caminho mais contemporaneo proposto pela literatura para eliminar este desalinhamento.
Pode-se entender que. entre a possibilidade de ndo aprender e de aprender alinhado a operagdo
a estratégia existe a necessidade de um mediador da aprendizagem para a sensibilizagio.
conscientiza¢do ¢ mobilizagdo para a mudanga coordenada exigida pela nova estratégia. Nesse
sentido. a importancia da aprendizagem para o alcance dos objetivos determinados pelo
planejamento estratégico se da pela necessidade de se levar o conhecimento em nivel
organizacional. ou seja. o conhecimento dos servidores devera ser institucionalizado ¢ precisa
ser explicitado com clareza de modo a promover uma mudanga tanto comportamental como
cognitiva para que estes alinhem a pratica das suas atividades com a estratégica da
organizagao.

A Policia Rodoviaria Federal langou o seu Mapa Estratégico 2013 — 2020 e vem
buscando capacitar os servidores para a aprendizagem integrada e alinhada aos objetivos
propostos. As etapas de sensibiliza¢@o. conscientizagdo e mobilizag¢do para a aprendizagem ja
foram desenvolvidas. bem como. a estrutura fisica da Academia Nacional da PRF ja foi
entregue. Neste momento. faz-se necessaria a estruturagdo metodologica de maneira a alinhar a
Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF ao Modelo de Universidade
Corporativa em Rede, capacitando-a a planejar e ofertar programas educacionais
para institucionalizar uma cultura de aprendizagem, com vistas a suprir lacunas de
competéncias individuais e institucionais. tornando-a instrumento de apoio a Gestdo
Estratégica da Policia Rodoviaria Federal — PRE.

E'sse cenario caracteriza justamente o tipo de ambiente onde o dEGC/UFSC e
especialmente os pesquisadores do Nucleo de Engenharia da Integracdo ¢ Governanga do
Conhecimento  (ENGIN) tém atuado com exceléncia e reconhecimento nacional ¢
internacional. Neste projeto. dado o volume de trabalho a ser executado no prazo estipulado. ¢
dada a premissa de oferecé-lo com melhor qualidade, prevé-se a efetivagio de parcerias com
outras institui¢des. Orgdos Publicos. Universidades. Institutos ¢ demais instituigoes
fundamentais para a execug¢do e implementagdo do presente projeto a ser executado e
implementado na Academia da PRF.

Neste contexto de complexa rede de dados. informagdes e conhecimentos que precisam
ser adquiridos. tratados. organizados. compartilhados. aprendidos ¢ aplicados na PRE. surgem
as justificativas para este Projeto.

O presente Plano de Trabalho busca estabelecer as bases para um modelo de
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governanga ¢ de gestdo de conhecimento que devera nortear as atividades da Academia
Nacional da Policia Rodoviaria Federal nos proximos anos. Para tanto. sera necessario um
processo de trabalho continuo por um prazo inicial de 34 meses. em fun¢do das demandas ¢
necessidades do proprio projeto.

5 JUSTIFICATIVA

5.1 Perspectiva da Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal

Com o objetivo maior de apoiar a transformacgdo dos investimentos estratégicos em
resultados sociais efetivos. a Academia da PRF assume o papel de ferramenta da PRF para o
alcance de pelo menos quatro objetivos e beneficios:

1. Melhorar o alinhamento estratégico. tatico e operacional dos conhecimentos em
nivel federal. estadual e municipal dos contetidos referentes a seguranga nas
estradas do Pais:

[§e]

Implantar meios mais eficientes para promover a aprendizagem cognitiva e
comportamental para a aplicacdo de conhecimentos estraté¢gicos:

3. Reter o conhecimento. através da aprendizagem continua ¢ de canais de
interagdo e compartilhamento do conhecimento:

4. Aumentar a produtividade dos servidores pela aprendizagem em rede.

Como apresentado na figura 1. é de responsabilidade da Academia o treinamento.
desenvolvimento e educagio dos novos servidores para assumir novas fungdes atendendo a
estratégia de investimento da PRF em adequar o quadro de pessoal as necessidades
contemporancas. Também, com o objetivo especifico de mapear e desenvolver competéncias
com enfoque estratégico. a Academia se propdem a oferecer cursos ¢ eventos de maneira a
eliminar as Lacunas de Conhecimentos. Indo além. a Academia também se v¢ apoiando no
alcance da estratégia da PRF de potencializar o bem-estar. a motivagido ¢ o desempenho dos
servidores. ao buscar desenvolver os gestores da PRF quanto a gestdo de pessoas. Por fim. para
intensificar o orgulho de pertencer a PRF e fortalecer seus valores institucionais. a Academia Nacional
da PRF se dispoem a oferecer T.D & E com estes objetivos.
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T,D&E
para transformar os investimentos estratégicos
em resultados sociais efetivos

T,D & E de gestores

em gestaode T,D& Edenovos
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sl estratégico
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Figura 1: Alinhamento das ag¢des de T.D&E e os Objetivos Estratégicos.

O desenvolvimento do presente Projeto busca estabelecer os meios para que a
Academia Nacional da PRF alcance os propositos antes mencionados por meio do seu
alinhamento ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede. capacitando-a
a institucionalizar uma cultura de aprendizagem em rede.

5.2 Perspectiva da Universidade Federal de Santa Catarina

Criada em 1960, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) esta localizada na
cidade de Florianopolis, capital do Estado de Santa Catarina, ¢ dedica-se a atividades de
ensino, pesquisa e extensio de forma a contribuir com o desenvolvimento cultural. economico
¢ social do Estado ¢ do Brasil. A consolidagio da UFSC como uma das melhores e mais
importantes institui¢des de ensino superior (IESs) do Brasil ¢ da América Latina pode ser
dimensionada por sua posi¢do no ranking mundial das universidades. no qual ela €. hoje. a
quinta melhor do Brasil. a sétima melhor da América Latina e a namero 276 do mundo.
segundo o Webometrics Ranking of World Universities de 2014. Distribuida em cinco campus
universitarios — Ararangua., Blumenau. Curitibanos. Florianopolis ¢ Joinville —a UFSC oferece
88 cursos de graduagdo. 26 especializagdes, 76 mestrados académicos. 15 mestrados
profissionais e 55 doutorados. Sua atuaciio, também ¢ registrada na Educagao Infantil. no
Ensino Fundamental ¢ Médio que se caracterizam como campos de estagio e de pesquisa para
diversos cursos da Universidade. Além desses. também sdo ofertados centenas de cursos de
extensdo de curta duragdo. No ano de 2015 foi a mais premiada entre as universidades
brasileiras., conquistando o prémio maximo de pesquisa de tese de doutorado ¢ dissertagao de
mestrado.

A UFSC ¢ pioneira em engenharia, gestao ¢ midias do conhecimento no Brasil. Com
base nos seus projetos exitosos nesta area e de seus parceiros estratégicos ¢ segura s\a
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participag¢io neste projeto, colaborando com o desenvolvimento e apoio na implantagdo da
Nova Governanga do Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para a organizagao.
estruturaciio e implanta¢io das agdes de educagdo a distancia da Escola Nacional de Gestao
Agropecuaria.

A UFSC tem interesse na realizagdo desse projeto. tendo em vista sua compatibilidade
com as trés dimensdes da educacdo universitaria: o ensino, a pesquisa e a extensdo. além da
abrangéncia e importancia do mesmo para o desenvolvimento do Pais.

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC estara agregando as atividades académicas. em sala de
aula ¢ em outras atividades extraclasse, conhecimento especifico oriundo do presente Projeto.
Desta forma. diversas disciplinas do Departamento de Engenharia do Conhecimento poderao
ser beneficiadas com o presente Convénio.

PESQUISA

A UFSC estara disponibilizando professores para auxiliar o desenvolvimento de
atividades associadas a realizagdo do Projeto. Tais trabalhos poderdo ser temas de dissertagoes
de mestrado ¢ teses de doutorado:; ou ainda de artigos a serem publicados em revistas
cientificas e/ou especializadas. como também apresentados em congressos, seminarios. dentre
outros.

Dessa forma. o presente Projeto também estara contribuindo significativamente com as
pesquisas do Programa de Poés-Graduagao em Engenharia ¢ Gestdo do Conhecimento -
EGC/UFSC. notadamente em sua Area de Concentragio de Teorias e Praticas de Gestao do
Conhecimento e. Teorias e Praticas de Midias e Conhecimento. Salienta-se ainda que o
Programa de Pos-Graduagdo da EGC da UFSC ¢ conceituado em nivel 5 pela CAPES.

EXTENSAO

Além das atividades de ensino e pesquisa. cabe também salientar a importancia deste
Projeto para a UFSC no que tange aos contatos ¢ relagdes por ele proporcionados junto ao
meio externo. Tal aspecto é extremamente relevante para manter professores. pesquisadores ¢
alunos plenamente inteirados da realidade. das necessidades e das dificuldades que circundam
a pratica do dia a dia da qualificagdo profissional. Estas atividades por elas mesmas. estarao
apoiando a qualificagdo dos alunos da UFSC para este mesmo mercado de trabalho.

Ainda. resumidamente. pode-se apontar como beneficios para a UFSC:
a. Desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisas sobre Universidade
Corporativa em Rede:

b. Acesso a informacdo e tecnologias avangadas em arcas interdisciplinares a
implantagio de programas de GC. com possibilidade de novos projetos de
extensio. de pesquisas ¢ produgdo de conhecimento técnico cientifico.
Possibilidade de uso das ferramentas e praticas desenvolvidas no projeto para\o
beneficio da comunidade académica

«Q
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d. Amplia¢do da rede de cientistas da UFSC em cooperagdo com a Academia
Nacional da PRF.

5.3 Perspectiva do Departamento de Engenharia do Conhecimento

O Departamento de Engenharia do Conhecimento (dEGC) ¢ reconhecido por suas
competéncias no uso intensivo da Gestdo do Conhecimento onde se preocupa em propiciar um
ambiente coletivo que estimule a aprendizagem de forma interativo-colaborativa e auténoma.
O dEGC tem como um de seus objetivos estratégicos o desenvolvimento de atividades
multidisciplinares. transversais e multidimensionais de modo a possibilitar aos scus parceiros
em projetos, agregar as suas competéncias técnicas especificas, uma visdo sistémica sobre o
processo de codificagdo, gestdo e disseminagdo do conhecimento (tacito ou explicito). de
forma a tornarem-se mais capacitados na construgdo de uma sociedade que vise o bem comum.
Também. sem exclusio e total equilibrio. as experiéncias e pesquisas somam oportunidades de
implementagdo de modelos. métodos e técnicas de Gestio. Engenharia e Midias do
Conhecimento em organizagdes, publicas e privadas, e na sociedade em geral.

Com relevante experiéncia em projetos nacionais e internacionais sobre Engenharia.
Gestao ¢ Midias do Conhecimento, o dEGC e o EGC. por meio de seus laboratorios. vem
realizando diversos programas de implantagdo de gestdo do conhecimento em empresas
publicas e privadas. Gestdo do conhecimento é uma multidisciplina contemporanea que tem
por objetivo prover meios para que coletivos e organizag¢des estabelegam ciclos virtuosos entre
a criagdo e a aplicagdo de conhecimento como fator estratégico de geragio de valor. No setor
publico. a gestdo do conhecimento ¢ reconhecida como um dos principais fatores promotores
de eficacia em organiza¢des governamentais lideres de setores socioecondmicos. pois prove
meios de compreensdo, posicionamento e coprodugdo com atores sociais. académicos.
empresariais € governamentais.

Especificamente sobre o Modelo de Universidade Corporativa em Rede desenvolvido
pelo Nucleo de Engenharia e Governanga do Conhecimento (ENGIN) do Departamento de
Engenharia do Conhecimento (EGC) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
objeto deste Projeto para aplica¢io na Academia Nacional da PRF. pode ser conceituado como
um ambiente inteligente de educagdo continuada. ndo necessariamente fisico. que gerencia
e institucionaliza uma cultura de aprendizagem entre todos os beneficiarios e participes.
internos ¢ externos, dos arranjos produtivos e sociais do ecossistema organizacional. com o
objetivo de cocriagdo e coprodugdo da estratégia de desenvolvimento de individuos. grupos ¢
organiza¢do. como um Todo coeso. A criagdo deste ambiente de aprendizagem coletiva
fundamenta-se nas teorias do construtivismo social. da aprendizagem organizacional ¢ da
andragogia. utilizando-se de praticas, técnicas e ferramentas de Gestio de Conhecimento.

Neste projeto. o modelo UCR devera prover a Academia da PRF uma estrutura
metodologica e de capacitagdo do proprio efetivo da Coordenacédo de Ensino da Academia para
atendimento da demanda por aprendizagem organizacional que apoie os objetivos estratégicos
definidos pela PRF.

Sob a perspectiva da relevancia. o projeto € de grande interesse do EGC por seu apelo ¢
significativo potencial de inova¢do ao aliar uma necessidade de profissionalizacao da gestap
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ptblica com o potencial transformador da Engenharia e Gestdao do Conhecimento concebida
pelo Departamento de Engenharia do Conhecimento (dEGC/UFSC) e pelo Programa de Pos-
Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC/UFSC) e por parceiros
estratégicos. instrumentalizando o Estado para implementar solu¢des capazes de realizar uma
verdadeira transformagdo social. Como ja apontado. esse cendrio caracteriza justamente o tipo
de ambiente onde o dEGC e o EGC/UFSC tém atuado com exceléncia e reconhecimento
nacional e internacional.

Em um contexto de complexa rede de conhecimentos a ser executada no prazo
estipulado. e a indispensavel premissa de oferecé-lo com a melhor qualidade. prevé-se a
selecdo de participantes de notorio saber sobre Gestdo do Conhecimento, recebedores de
prémios internacionais, autores do Modelo UCR, somando-se a experiéncia em consultoria de
implantacao e estratégias de diagndstico (equipe principal apresentada no item 7).

Assim. o Departamento de Engenhara do Conhecimento e o Programa de Pos-
Gradua¢do em Engenharia e Gestdo do Conhecimento manifestam interesse na realizag@o deste
projeto no sentido de executar para a Academia Nacional da PRF este virtuoso Projeto que
entende ser uma missdo para a populagdo brasileira, ficando o Projeto sobre a execugdo do
dEGC /UFSC e a gestdo de uma das Fundagdes vinculadas a UFSC.

Ainda. resumidamente. pode-se apontar como beneficios para o dEGC:

a. Oportunidade para desenvolver estudos mais aprofundados relacionados a
qualificagdo profissional da Policia Rodoviaria Federal.

b. Construgdo de bases e repositorios de informagdo e conhecimentos sobre o
processo de implantagdo da Universidade Corporativa em Rede.

¢. Envolvimento de professores e alunos do dEGC/UFSC no projeto. nos niveis de
graduacgdo e pos-graduagdo.
d. Oportunidade de utilizar o Modelo UCR no ambito da Academia Nacional da

PRF. desenvolvendo estudo de caso que podera embasar relatorios técnicos.
artigos e outras produgdes cientificas.

e. Intercambio com cientistas vinculados a outros centros académicos da UFSC.
bem como a instituicdes nacionais e internacionais e a propria Academia
Nacional da PRF. para a coprodu¢do de modelos. sistemas ¢ projetos sobre o
Modelo UCR.

f. Recursos financeiros para a manutengdo de bolsas. laboratérios. infraestrutura ¢
despesas operacionais do dEGC/UFSC durante a vigéncia do Termo de
Execu¢do Descentralizado deste Projeto.

6 PROPOSTA DE TRABALHO

6.1 Objetivos _ _ . o
O objeto desta descentralizagdo ¢ alinhar a Academia Nacional da Policia Rodoviariy
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Federal - PRF ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede, capacitando-a a planejar e
ofertar programas educacionais para institucionalizar uma cultura de aprendizagem, com
vistas a suprir lacunas de competéncias individuais e institucionais, tornando-a instrumento
de apoio a Gestiao Estratégica da Policia Rodoviaria Federal — PRF.

6.2 Entregaveis, Produtos e subprodutos.

Neste projeto. prevé-se o atendimento a dois diferentes publicos-alvo. O primeiro publico ¢
composto pelos servidores internos a Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal — PRF ¢ o
segundo publico sera formado pelos servidores demandantes de cursos e eventos educacionais a
coordenagdo de ensino.

Para atender as expectativas de beneficios aos diferentes publicos-alvo do projeto. o presente
Projeto é composto por trés (3) entregaveis subdivididos em seis (6) produtos. que por sua vez. sio
compostos por dezenove (18) subprodutos. além do Plano de Projeto. conforme discriminado a
segulr.

6.2.1. IMPLANTACAO DO MODELO UCR.

Este Entregavel refere-se a estruturagdo do processo de implantagdo. no ambito da Academia
Nacional da Policia Rodoviaria Federal — PRF, do modelo Universidade Corporativa em Rede
(UCR). desenvolvido pelo Nucleo ENGIN/EGC: consiste no planejamento e realizacdo das treze
etapas do Modelo UCR:

e Realizagio do Diagnéstico do alinhamento estratégico entre a estratégia organizacional ¢ as agoes
da Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal — PRF.

e Realizagio do Diagnéstico de maturidade de gestio do conhecimento da Policia Rodoviaria
IFederal.

e Realizagio do Diagnéstico do Nivel de maturidade do sistema de Gestdo de Pessoas da Policia
Rodoviaria Federal.

e Elaboragio do Mapa de conhecimentos essenciais para o alcance dos objetivos elencados no
Mapa Estratégico 2013 — 2020 da Policia Rodovidria Federal.

e Elaboracio do Projeto Politico Pedagégico da Academia Nacional da Policia Rodovidria
Federal — PRF. detalhando objetivos, diretrizes e agdes do processo educativo a screm
desenvolvidos na Academia para atender as necessidades. propositos e expectativas dos stakeholders
alinhado as diretrizes do Modelo UCR. bem como as estratégias da Policia Rodovidria Federal.

e Modelagem dos Programas Educacionais com a definicdo das trilhas de conhecimento ¢ seus
respectivos cursos e eventos educacionais.
e Definicdo dos critérios para as certificagdes dos Programas e cursos.

e Definicio dos critérios para a aquisi¢io de cursos. presenciais ¢/ ou a distancia no formato
learning.
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e Defini¢do dos critérios para a aquisi¢iio de ferramentas tecnologicas ou nio tecnologicas para a
Instrumentalizagio de Gestdo do Conhecimento na administragdo do Modelo.

e Defini¢io do Modelo de Avaliagio que levem em conta. ndo somente a avaliagao do atendimento
das expectativas dos alunos e lideres, mas o alinhamento entre as mudangas cognitivas ¢
comportamentais promovidas pelos cursos, e as pretendidas pela estratégia da Policia Rodoviaria
Federal.

e Defini¢ao do Modelo de Comunicagio em Rede com a proposi¢do de midias. formatos e linguagens
para a sensibilizagdo. conscientizagdo e mobilizagdo do piblico interno e externo. consolidando a
cultura de aprendizagem continua.

e [Llaboragio do Modelo de Governanga do Conhecimento da Policia Rodoviaria Federal incluindo a
defini¢ao de controles e supervisdo de ambientes, lideranga, recursos. processos € procedimentos que
subsidiam e promovem a maturidade do Modelo de Universidade Corporativa implantado.

e Definicio dos Indicadores para o monitoramento da aderéncia de todas as etapas
percorridas as diretrizes da UCR.

6.2.2. CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA COORDENACAO DE ENSINO DA
ACADEMIA NACIONAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

A referida capacitagdo tem o objetivo de transferir conhecimentos dos pesquisadores do
Nicleo ENGIN/EGC/UFSC para os servidores da Coordenagdo de Ensino da Academia da PRF
para eliminar as lacunas de conhecimentos referentes a implantagao do Modelo UCR. Estao
previstas as seguintes agdes de capacita¢do:

e Cursos de capacitagio de 16hs cada. sendo cada um direcionado a transmissao de
conhecimentos tedricos sobre os temas relacionados a implantagdo da UCR. capacitando os
servidores da Academia da PRF quanto aos seguintes temas:

* Diretrizes para a implantagao do Modelo UCR.

e Administracdo Estratégica ¢ a educagao corporativa como fator determinante para o
alinhamento da operagdo aos objetivos estratégicos.

«  Governanga e Gestio do Conhecimento e seus estagios de maturidade.
Gestdo Estratégica de Pessoas € a inter-relagao de seus subsistemas.

*  Projeto Politico Pedagdgico: planejamento dos objetivos. diretrizes e agoes do processo
educativo.

e Trilhas de Conhecimento: modelagem do processo de aprendizagem com seus elementos
basicos de treinamento. capacitagdo e formagao.

e Modelos de Avaliagdo para o monitoramento do alinhamento entre as mudangas cognitivis ¢
comportamentais promovidas pelos cursos. e as pretendidas pela estratégia.
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*  Gestao do Desenvolvimento de cursos e eventos para a Universidade Corporativa em Rede:
certificagdo: produgdo e aquisi¢do de cursos e ferramentas de engenharia do conhecimento.

* Redes de Aprendizagem e o Modelo de Comunicagdo em Rede: midias. formatos ¢
linguagens para a sensibilizagdo. conscientiza¢ao e mobilizagao do publico interno e externo
para a consolidagdo da cultura de aprendizagem continua.

* Governanga do Conhecimento como uma abordagem aplicada da Teoria da Aprendizagem
Organizacional.

*  Controle e monitoramento de indicadores: aplicagdo as diretrizes da UCR.

Criagdo de um Grupo Colaborativo interdepartamental na Academia Nacional da PRF para
discussoes dos processos. procedimentos e agdes necessarias a implantagao do Modelo UCR ¢ scu
impacto nos processos existentes. Sera realizado até doze encontros do Grupo Colaborativo. com
espagamento de 15 a 30 dias entre os encontros. Os encontros do Grupo dardo inicio quando do
inicio da etapa de modelagem da comunicagido em rede.

Acompanhamento da realizagdo de um projeto de capacitagdo piloto simples. para fins de
transmissao do conhecimento para a equipe da Academia Nacional da PRF em 01 (um) Programa de
Capacitagao estratégico a ser definido. Esta fase de capacitagdo a partir de caso. abrange a mentoria
de até quatro servidores da Coordenacdo de Ensino da Academia Nacional da Policia Rodoviaria
FFederal — PRF para acompanhamento e apoio no processo de tomadas de decisio e aplicagdo do
conhecimento transmitido sobre as diretrizes da UCR.

AVALIACAO E MONITORAMENTO DA IMPLANTACAO DO PROJETO

Este Entregavel refere-se a criagio de mecanismos de auto avaliagdo e monitoramento da efetividade
e abrangéncia das agdes da Academia Nacional. Para tal. sera criado o Conselho Educacional e um
modelo de relatério de avaliacao.

Avaliagdo do projeto. em termos de abrangéncia e efetividade de suas agdes. Além das atividades
diretas de execugio do projeto. o EGC/UFSC mantera professores e bolsistas dedicados a atividade
de avaliacio do Projeto. Esta atividade devera ser detalhada em pelo menos dois relatorios anuais. ¢
outros trés relatorios parciais para possibilitar o melhor acompanhamento por parte da Academia. do
caminhar das atividades.

Criagdo e participagdo em um Conselho Educacional da Coordenacdo de Ensino da Academia
Nacional da PRF. Este Conselho Educacional tera a participagao de um a trés professores da UFSC
autores do Modelo UCR, de maneira a manter o processo de consolidagdo da implantagao do modelo
na Academia Nacional da PRF.

Em resumo. o Quadro 1 apresenta os entregéveis. produtos e subprodutos do presente

Projeto.
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Quadro |: Discrimina¢do dos Entregaveis. Produtos e Subprodutos do Projeto.

Entregaveis Produtos Subprodutos

I | Plano do projeto | | Plano do projeto detalhado

Realizagdo do Diagnéstico do alinhamento estratégico entre a estratégia
organizacional ¢ as agoes da Academia Nacional da Policia Rodoviiria
Federal - PRF.

Realizagio do Diagnéstico de maturidade de gestio do conhecimento

12

.
2 | Diagnosticos 7 da Policia Rodovidria Federal.
4 Realizagdo do Diagnéstico do Nivel de maturidade do sistema de
Gestao de Pessoas da Policia Rodovidria Federal.
Elaboragio do Mapa de conhecimentos essenciais para o alcance dos
5 objetivos clencados no Mapa Estratégico 2013 — 2020 da Policia
Rodovidaria IFederal,
Elaboragio do Projeto Politico Pedagégico da Academia Nacional da
Policia Rodovidria Federal - PRE. detalhando objetivos. diretrizes ¢ agoes
6 do processo educativo a serem desenvolvidos na Academia para atender as
necessidades. propositos ¢ expectativas dos stakeholders alinhado - as
dirctrizes do Modclo UCR. bem como as estratégias da Policia Rodoviaria
FFederal.
7 Modclagem dos Programas Educacionais com a definigao das trilhas de
. | Projeto Politico conhecimento ¢ seus respectivos cursos ¢ eventos educacionais.
3 Pedagogico 3 Definigdo dos critérios para as certificacdes dos Programas ¢ cursos

| - IMPLANTACAO pelas universidades academicas

DO MODELO UCR Definigiio dos critérios para a aquisigiio de cursos. presenciais ¢ ou a
distancia no formato ¢-learning.

Delinigdo dos critérios para a aquisi¢iio de ferramentas tecnologicas ou
10 | nio teenoldgicas para a Instrumentalizagio de Gestiao do Conhecimento na
administragao do Modelo.

Definigdo do Modelo de Avaliagiio que levem em conta. nio somente i
avaliagdo do atendimento das expectativas dos alunos ¢ lideres. mas o
1 | alinhamento entre as mudangas cognitivas ¢ comportamentais promovidas
pelos cursos. ¢ as pretendidas pela estratéeia da Policia Rodoviaria
Federal.
Definigio do Modelo de Comunicagio em Rede com a proposicio de
midias. formatos ¢ linguagens para a sensibilizagdo. conscientizagio ¢
2 mobilizagio do publico interno ¢ externo. consolidando a cultura de
Modelos e ; :
4 : aprendizagem continua.
Indicadores = - 2 3 =
Elaboragdo do Modelo de Governanca do Conhecimento da Policia
Rodoviaria Federal incluindo a definigdo de controles ¢ supervisio de
13 | ambientes. lideranga. recursos. processos ¢ procedimentos que subsidiam ¢
promovem a maturidade do Modelo de  Universidade  Corporativa

implantado.
14 Delinigio dos Indicadores para o monitoramento da aderéncia de todas
as etapas percorridas s diretrizes da UCR.
2 - CAPACITACAQO Cursos de capacitagdo de 16hs cada. sendo cada um direcionado a
DOS SERVIDORIES 15 transmissdo de conhecimentos tedricos sobre os temas relacionados
DA ACADEMIA 5 | Capacitacds UCR < | implantagdo da UCR. capacitando os servidores da Academia da PRF
NACIONAL DA = p A quanto aos seguintes lemas:
POLICIA 16 Criacdo de um Grupo Colaborativo interdepartamental na Academia|
RODOVIARIA Nacional da PRF para discussdes dos processos. procedimentos ¢ agoes
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FEDERAL necessarias a implantagdo do Modelo UCR ¢ seu impacto nos processos

existentes. Sera realizado até doze encontros do Grupo Colaborativo. com
espagamento de 15 a 30 dias entre os encontros. Os encontros do Grupo
dardo inicio quando do inicio da ctapa de modelagem da comunicagio em
rede.

Acompanhamento da realizagdo de um projeto de capuacitagio piloto
simples. para fins de transmissio do conhecimento para a cquipe da
Academia Nacional da PRIF em 01 (um) Programa de Capacitagio
17 cstratégico a ser definido. Esta l‘:l.\'u“ de capacitagdo a partir .dLI.L‘ilhl‘.
abrange a mentoria de até quatro servidores da Coordenagiao de Ensino da
Academia  Nacional da  Policia Rodoviaria  Federal - PRIF para
acompanhamento ¢ apoio no processo de tomadas de decisio ¢ aplicagio
do conhecimento transmitido sobre as diretrizes da UCR.

Avaliagdo do projeto. em termos de abrangéncia ¢ cfetividade de suas
18 | agoces. Esta atividade devera ser detalhada em pelo menos dois relatorios

3-AVALIACAOE anuais.

MONITORAMENTO 6 Avaliagdo e Criagdo ¢ participagdo em um Consclho Educacional da Coordenagio de

DA IMPLANTACAQ acompanhamento Ensino da Academia Nacional da PRF. Este Conselho Educacional terd a
DO PROJETO 19 | participagdo de um a trés professores da UFSC autores do Modelo UCR.

de maneira a manter o processo de consolidagio da implantagio do
modelo na Academia Nacional da PRI,

6.3 Responsabilidades dos Participes

Esta demanda que se apresenta ao EGC/UFSC parte da necessidade de que a Academia

Nacional da PRF incorpore processos, conhecimentos e tecnologias para o plancjamento ¢
oferta de programas educacionais com vistas a suprir lacunas de competéncias individuais e
institucionais, tornando-a instrumento de apoio a Gestdo Estratégica da Policia Rodoviaria
Federal — PRF como capacitadora de todo o sistema nacional de seguranca rodoviario.

O cumprimento de seus objetivos exigira das organizagdes envolvidas no Projeto os

seguintes compromissos:

d.

d.

= (D

-

a

A Universidade Federal de Santa Catarina compromete-se a:

disponibilizar recursos humanos necessarios a execuco do objeto do presente Termo
identificar e contratar servigos e¢/ou produtos de organizagdes necessarios ao cumprimento
do objeto do presente Termo.

aplicar os recursos exclusivamente na execugdo do objeto. conforme normas estabelecidas
na legislagdo vigente:

disponibilizar & Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF informagdes sobre
o andamento das atividades referentes ao objeto do presente Termo. bem como informar
sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso normal da execugdo do
Termo:

executar as atividades previstas no presente Termo.

apresentar relatorios sobre a execugdo fisica das atividades do presente Termo:

iniciar os servi¢os previstos. no prazo estabelecido no projeto. aplicando todos os
conhecimentos técnicos disponiveis para a consecugdo dos servi¢os objeto do presente
Termo:
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h. prestar, com a diligéncia necessaria, os esclarecimentos que forem solicitados pela
Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF.

A Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF compromete-se a:

a. manter equipe de profissionais de sua estrutura estratégica da Academia Nacional da Policia

Rodoviaria Federal participe do projeto:

b. fornecer as informacdes. documentos, dados. necessarios para que o EGC/UFSC possa
desenvolver seus servicos. dentro das condigdes estabelecidas neste Termo:
aprovar os produtos estabelecidos ou comunicar formalmente qualquer inconformidade dos
mesmos com as especificacdes realizadas, em prazo ndo superior a 5 (cinco) dias uteis apos
a data do aviso de recebimento dos produtos pelo EGC/UFSC:
d. fornecer passagens ¢ diarias, de acordo com as normas Academia Nacional da Policia
Rodoviaria Federal - PRF. quando o propodsito da viagem for relacionado ao objeto do
projeto ¢ quando previamente autorizado pela dire¢do da Academia Nacional da Policia
Rodoviaria Federal - PRF:
Ceder espago fisico ¢ equipamentos. para realizagdo das atividades objeto deste instrumento:
manter a supervisio, acompanhamento e a avaliagdo de execugdo do presente Termo:
descentralizar os recursos orcamentarios para a realizagdo das atividades previstas no
presente Termo.
h. Respeitar as condi¢des de autoria e titularidade da UFSC pelos artefatos produzidos.

(o]

5

—_—

i}

Cabe observar que os artefatos estabelecidos no presente projeto sdo especificos as
necessidades configuradas pela Academia Nacional da Policia Rodovidria Federal - PRF e ndo
preveem exploragido comercial pela Policia Rodovidria Federal. Por tratar-se de uma entrega
especifica a Academia Nacional da Policia Rodovidria Federal - PRF. ndo ha a necessidade de
termos adicionais de protecio da propriedade intelectual. Ainda sobre os direitos ¢ obrigagoes
relativos a propriedade intelectual no Pais. a ndo caraterizagdo de ganhos econdomicos diversos
descaracteriza a necessidade de confrontar a propriedade intelectual envolvida. Os direitos autorais
¢ a titularidade serdo resguardados aos autores.

Como fonte de esclarecimento. os pesquisadores envolvidos no projeto salientam que a
fungio de exploragdo comercial ndo existe em tais entregas referenciadas neste projeto.

Por se tratar de um Termo de Cooperagdo. serdo compartilhados entre a Academia
Nacional da PRF ¢ a UFSC. desde que tenham sido adquiridos. produzidos. transformados ou
construidos em fungdo deste Termo. os direitos de propriedade de patentes. prototipos.
programas de computador, bem como toda documentagio gerada. remanescentes na data de
conclusdo ou extin¢do do presente Termo, e demais bens enquadrados em igual situacdo. O uso
dos resultados dos trabalhos decorrentes do presente Termo, em outras atividades de pesquisa
nio contempladas neste escopo. podera ser efetivado de comum acordo entre as partes.

A UFSC devera manter sigilo sobre quaisquer informagdes do Ministério da Justica.
bem como da Policia Rodoviaria Federal as quais tenha acesso: ndo podera divulgar projetos.
servicos e solugdes de Tecnologia da Informagdo do Ministério. nem falar em seu nome gm
nenhum tipo de midia sem sua prévia autorizagdo.
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6.4 Metodologia

Por sua complexidade e prazo. a metodologia utilizada seguird um percurso
metodologico ndo linear. ou seja, varias equipes de trabalho desenvolverdo atividades
simultancamente. sendo que os resultados de cada atividade passam a ser imediatamente
incorporados as demais atividades em execu¢do, em um processo continuo de
retroalimentag¢do. Essa metodologia permite uma evolugdo agil do desenvolvimento dos
métodos tratados e maior eficacia no uso dos recursos.

I- importante ressaltar que a visio de mundo construtivista permeia todo o projeto.
Assim, a execugdo do projeto pressupde que parte do conhecimento necessario para alcangar o
resultado final sera adquirido durante o proprio projeto. Isso acontece em razao de tratar-se de
um projeto baseado em conhecimentos pré-existente, mas com a missdo de validar a sua
aplicabilidade em caso real para o desenvolvimento de modelos para contextos especificos.
exigéneia na qual a equipe de trabalho se propde a fazer perguntas e descobrir respostas para as
questdes levantadas pelo problema a ser resolvido. Esse método qualitativo de pesquisa indica
o uso de determinados instrumentos metodologicos que facilitam o levantamento ¢ o
aprofundamento dos temas a serem desenvolvidos, viabilizando uma abordagem colaborativa
pertinente a um instrumento para compartilhamento e coprodugio.

Dentre outras fases necessarias para o desenvolvimento deste Plano de Trabalho.
destacam-se como principais:

I.  Realizagdo de estudos ¢ capacitagdo para compartilhamento de conhecimento
sobre os temas relacionados para buscar identificar as premissas que devem ser
respeitadas para a aplica¢io do Modelo UCR no ambito da Academia Nacional
da PRF e para a selegiio e configuragdo dos instrumentos de apoio ao Modelo ¢
das instancias de curso para avaliagdo da estratégia estabelecida no projeto
identificando os fatores que podem interferir no processo de implantagdo do
Modelo:

II.  Participagio de alunos e professores em Foruns. oficinas ¢ seminarios
especificos de orientagio para o desenvolvimento dos temas abordados.
envolvendo as equipes do dEGC/UFSC e da Academia Nacional da PRF. com a
possivel participagdo de convidados com expertise relacionado aos assuntos
discutidos:

I1I.  Levantamento de informagido e criagio de conhecimentos técnico-cientificos
pertinentes a educagdo corporativa, a seguranga publica. a aplicabilidade do
Modelo UCR e a avaliacio do contexto do publico-alvo do Projeto para a
homologagio de conteudos e servicos em niveis de disponibilidade ¢
adequabilidade compativeis com o publico.

7 EQUIPE DE TRABALHO

Nio ¢ possivel determinar a equipe técnica completa que sera envolvida na realizagao
deste projeto, pois um grande grupo de profissionais sera selecionado ¢ convidado a partici
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inserido no momento oportuno. O Quadro 2 a seguir identifica, em primeira instancia. a equipe
central de coordenag¢do do projeto. Outros pesquisadores. alunos bolsistas e colaboradores
externos ainda serao selecionados no decorrer dos meses vindouros.

Quadro 2 - Equipe do Projeto

Nome I"SU“"FﬁO {¥ifiegle CPF Fungio no projeto
empregaticio) k

Gertrudes Dandolini UFSC 702.654.709-78 Pesquisador coordenador
Jodo Artur Souza UFSC 578.581.289-49 Pesquisador

Patricia de Sa Freire UFSC 8§13.779.597-91 Pesquisador

Roberto Carlos dos Santos Pacheco |[UFSC 439.543.830-04 Pesquisador

Jose Leomar Todesco UFSC 391.110.599-15 Pesquisador

Francisco Antonio Pereira Fialho  |UFSC 298.919.227-15 Professor

ristic Jose Cq o cids " = -

E,::Iﬁ;]',l’”"’ ose: Castra: de: Almeidal,pgn 205.043.736-68 Professor

Solange Maria da Silva UFSC 823.326.309-53 Pesquisador

Denilson Sell UDESC 921.018.529-34 Pesquisador

Vale apresentar um resumo dos curriculos destes profissionais. professores pesquisadores.
que constituem a equipe central.

A professora Gertrudes Aparecida Dandolini ¢ Doutora em Engenharia de Producido pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2000). Atua como Professora do Departamento de
Engenharia do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina e do Programa de Pos-
Graduagdao em Engenharia ¢ Gestdo do Conhecimento da UFSC. Hoje ¢ a subcoordenadora do
programa de pos-graduagio. [ lider do Grupo de Pesquisa/CNPQ IGTI (Nicleo de Inovagio.
Gestao e Tecnologia da Informacao/UFSC) e. membro do Grupo de Pesquisa/CNPQ. ENGIN
(Nucleo de Engenharia da Integracao e Governanga do Conhecimento) e do KLOM (Interdisciplinar
em Conhecimento. Aprendizagem e Memoria Organizacional/UFSC). Fez Graduagdo em
Matematica pela Universidade Federal de Santa Catarina (1992) ¢ mestrado em Engenharia de
Produg¢do pela Universidade Federal de Santa Catarina (1992). Foi professora da Universidade
Federal de Pelotas entre 2003 ¢ 2007. onde foi coordenadora do curso de Matematica ¢ do curso de
Matematica na modalidade a distancia. Foi pesquisadora da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
até 2011. Tem trabalhado e pesquisado disciplinas de engenharia e gestdo do conhecimento.
estatistica. Educagdo a distancia. Inteligéncia artificial (Redes neurais. Conjuntos difusos.
Reconhecimento de padrdes) e principalmente Inteligéncia para inovagao.

A professora Patricia de Sa Freire ¢ professora do Departamento de Engenharia do
Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina. Doutora em Engenharia ¢ Gestdo do
Conhecimento pela Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento/ UFSC
(2013). Mestre em EGC/UFSC (2010). Autora de dois livros e mais de 60 artigos cientificos
publicados em congressos nacionais e internacionais. periodicos e capitulos de livros, destacandoja
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primeira autoria dos dois artigos publicados em revista cientifica internacional sobre o Modelo de
Universidade Corporativa em Rede. Por dois anos seguidos 2011 e 2012 a professora Patricia foi
escolhida como um dos cinco executivos de exceléncia em Gestao do Conhecimento no Brasil pelo
MAKE Award Brasil. Ganhou o primeiro lugar geral do Prémio de Mérito Académico do Programa
de Pos-Graduagao EGC/UFSC em 2009 e o primeiro prémio para a drea de Gestdo do
Conhecimento em 2010. Possui graduagdo em Pedagogia. com habilitagio em Tecnologias da
Educagio. pela PUC/RJ (1986). E especialista em Marketing pela ESPM/RI (1987) ¢ em
Psicopedagogia pela UCB/RJ (2006). E lider do Grupo de Pesquisa/CNPQ ENGIN Nicleo de
Engenharia da Integragio e Governanga do Conhecimento e membro dos Grupos de
Pesquisa/CNPQ IGTI (Nuacleo de Estudos em Inteligéncia. Gestdo e Tecnologias para
Inovagido /UFSC) e. do KLOM (Interdisciplinar em Conhecimento. Aprendizagem ¢ Memoria
Organizacional/UFSC).

O professor Jodo Artur de Souza ¢ doutor em Engenharia de Produgdo pela Universidade
Federal de Santa Catarina (1999) com estagio pos doutoral na mesma Universidade Federal de
Santa Catarina (2000). Atua como Professor do Departamento de Engenharia do Conhecimento da
Universidade Federal de Santa Catarina e do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia ¢ Gestdo
do Conhecimento da UFSC. E um dos lideres do Grupo de Pesquisa/CNPQ IGTI (Nucleo de
Inovagao. Gestdo e Tecnologia da Informagdao/UFSC) e do Grupo de Pesquisa/CNPQ. ENGIN
(Nucleo de Engenharia da Integragdo e Governanga do Conhecimento) e do KLOM (Interdisciplinar
em Conhecimento. Aprendizagem e Memoria Organizacional/UFSC). [£ coordenador do projeto
Universidade do Trabalhador, uma parceria entre a UFSC e o Ministério do Trabalho ¢ Emprego.
Fez graduagdo em Matemdtica pela Universidade Federal de Santa Catarina (1989). Mestrado em
Matematica ¢ Computagdo Cientifica pela Universidade Federal de Santa Catarina (1993).
Trabalhou na Universidade Federal de Pelotas de 1993 a 2007 como professor na arca de
Matematica. atuando também em Educagdo a Distancia. Enquanto professor da Universidade
Federal de Pelotas foi coordenador do Curso de Matematica a Distancia. trabalhando com ambiente
virtual de aprendizagem. preparagdo de material didatico. e objetos de aprendizagem. Atuando nas
areas de pesquisa: Gestdo da Tecnologia da Informagao. Educagdo a distincia. Inovagio. Gestdo da
Inovacio e Inteligéneia para Inovagdo. Tem trabalhado com disciplinas das arcas de Métodos
Quantitativos de Pesquisa. Gestdo da Inovagio. Logica Matematica e Técenicas da Engenharia do
Conhecimento. e atua nas areas de Gestdo da Tecnologia da Informagdo. Educagao a distincia.
Inovagdo. ¢ Inteligéncia para Inovagdo.

O professor Roberto Carlos dos Santos Pacheco ¢ doutor em Engenharia de Produgao pela
Universidade Federal de Santa Catarina. ¢ Professor do departamento de Engenharia do
Conhecimento da UFSC e Coordenador do Programa de Pos-Graduagao em Engenharia ¢ Gestao do
Conhecimento (PPEGC/UFSCQ). E fundador e pesquisador no Instituto Stela. onde atua em projetos
em colabora¢io com o PPEGC/UFSC. Entre os projetos sob sua coordenagdo destacam-se a
Plataforma Lattes do CNPq (1998-2004). o Portal Inovagdo do CGEE/MCT (2004-atual). o
Sistema Nacional de Avaliadores do INEP (2006-2007). o Sistema de Indicadores em CT&I para as
Fundagdes de Amparo a Pesquisa, realizado para o CONFAP (2009 ¢ 2011) e Plataforma Aquarius
para apoio a governanca publica do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Nos campos da gestao ¢
engenharia do conhecimento, participa da equipe de P&D de projetos de apoio a gestao
organizacional do conhecimento. aplicados aos setores académico ¢ empresarial. incluindo
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organizagdes como Itai. Embraer e Natura. Possui dezenas de artigos. mais de uma centena de
trabalhos em eventos e orientou dezenas de teses de doutorado. dissertagdes de mestrado e trabalhos
de graduagdo nas areas de gestdo estratégica de informagdo. engenharia do conhecimento. governo
eletronico e em suas aplicagdoes.

O Professor Jose Leomar Todesco possui graduagdo em Matematica pela Universidade
Federal de Santa Catarina (1987). gradua¢do em Educagio Fisica pela Universidade do Estado de
Santa Catarina (1985). mestrado e doutorado em Engenharia de Produg@o também pela UFSC (1991
¢ 1995, respectivamente). Atualmente é professor associado 111 do departamento de Engenharia do
Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina, atuando no curso de Sistemas de
Informag¢do na graduagdo. no Programa de Pos-Graduagio em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento da UFSC e como pesquisador do Instituto Stela. Tem experi¢ncia na construgio de
Sistemas de Informacdo. com énfase em Data Warchouse. Inteligéncia Artificial e Engenharia do
Conhecimento. com interesse principalmente nos seguintes temas: business intelligence, engenharia
de ontologias. sistemas de informagdo. representagdo de conhecimento. web semdntica. processo de
publicacdo de dados abertos no formato linked data.

O Professor Francisco Antonio Pereira Fialho possui graduagdo em Engenharia Eletronica
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (1973) e em Psicologia pela Universidade
Federal de Santa Catarina (1999). Mestrado em Engenharia de Produg¢do. Ergonomia. pela
Universidade Federal de Santa Catarina (1992) ¢ Doutorado em Engenharia de Producdo.
Engenharia do Conhecimento. pela Universidade Federal de Santa Catarina (1994). Atualmente ¢
professor Titular da Universidade Federal de Santa Catarina. Tem experiéncia na area de
Engenharia e Gestao do Conhecimento. atuando principalmente nos seguintes temas: engenharia do
conhecimento, midias do conhecimento. eco-ergonomia, gestdo do conhecimento e ergonomia
cognitiva. Lider do Nucleo de Estudos e Desenvolvimentos em Complexidade ¢ Cognigao -
NEDECC. Lider do Nucleo de Pesquisas em Complexidade e Cognigdo - NUCOG. Participante do
Nucleo da Engenharia da Integraciio e Governanga do Conhecimento para a Inovagdo - ENGIN da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e do LGR - Laboratorio de Gestio Responsavel.

O Professor Cristiano Jose Castro de Almeida Cunha possui doutorado em
Administracdo de Empresas - Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (1988).
mestrado em Engenharia de Produgio pela Universidade Federal de Santa Catarina (1981) ¢
graduagido em Engenharia Geoldgica pela Universidade Federal de Ouro Preto (1977). Atualmente ¢
professor adjunto da Universidade Federal de Santa Catarina. Tem experiéncia na darea de
Administragio. com énfase em Estratégia Organizacional e Lideranga. atuando principalmente nos
seguintes temas: lideranga, aprendizagem de executivos, reestruturagao e estratégia organizacionais.

A Professora Solange Maria da Silva possui graduagdo em Administragao pela Escola
Superior de Administragao ¢ Geréncia ESAG/UDESC (1995). Mestrado (1999) e DOUI()I:&I(.]O (2007)
em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). E professor
adjunto na Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC/Campus Ararangua. I lider do Grupo de
Pesquisa em Tecnologia, Gestdo ¢ Inovagio, vinculado a UFSC/Ararangud. Membro dos Grupos de
Pesquisa: ENGIN (Nucleo de Engenharia da Integragdo ¢ Governanga do Conhecimento para a
Inovacdo) e KLOM (Interdisciplinar em Conhecimento, Aprendizagem e Memoria Organizacional).
Atua na area de Gestdo de Negocios no Curso Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagio (TIC).
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Tem experiéncia na Area de Administragdo Geral. com énfase em Gestdo Estratégica e de
Processos. Gestdo de Negocios. Gestdo da Inovagdo. Empreendedorismo e Qualidade em Servigos.

O Professor Denilson Sell Possui bacharelado em Ciénecias da Computagdo pela
Universidade do Vale do Itajai (1997). mestrado (2001) ¢ doutorado (2006) em Engenharia de
Producio pela Universidade Federal de Santa Catarina. com estagio de doutoramento na The Open
University. Atualmente ¢ professor no Departamento de Administragdo Puablica da Universidade do
Estado de Santa Catarina ¢ no Programa de Pods-Graduagdo em Engenharia ¢ Gestdo do
Conhecimento na Universidade Federal de Santa Catarina. Atua também como diretor ¢
pesquisador no Instituto Stela. Atuou como pesquisador ¢ coordenou diversos projetos de P&D com
organizagdes publicas (como a Plataforma Lattes e a Plataforma Aquarius com o MCTI. Portal
SINAES com o MEC. DCVISA com a ANVISA ¢ SIBEA com o MMA). organizagdes privadas
(como Busca Semantica com Embraer e Plataforma de Gestdo da Etica e da Integridade com o
Itai/Unibanco) e terceiro setor (como a Plataforma para Gestdo do Absenteismo com o SESI/BA ¢
Plataforma da Gestdo do Conhecimento do SENAI/CE-FIEC). Tem experiéncia na drea de Ciéncia
da Computagdo. atuando principalmente nos seguintes temas: engenharia do conhecimento. gestao
do conhecimento. data warehouse, business intelligence. ontologias. semantic web. planejamento de
sistemas de informagoes e governo eletronico.

8 CRONOGRAMA FISICO

O Quadro 3 apresenta o cronograma de execugdo do Plano de Trabalho. referente a
realizag¢ao do projeto.
Quadro 3 - Cronograma Fisico do Projeto

Indicador Fisico Periodo de Execugiio
’ . = .
RuBpFOuiD lri:elg:l(ﬂf Qtde Inicio Término
Documento . ;
2 0] 1“ mes 2" més
I Plano do projeto Descritivo 1 mé més

2 A ) i L ali g atéoico
Realizagio L|t. pl 1gnostlco_do allnlnm‘ento estratég ' Documento A 6 fiids
2 entre a estratégia organizacional ¢ as agoes da Academia Lok | 3" mes ¥ més
Sin S = Descritivo
Nacional da PRF.

3 Rculim.q:‘m do Diagn@stim de maturidade de gestio do Dncun]e.mo | 3 més g
conhecimento da PRF Descritivo

4 Realizagio do Diagndstico do Ni\'c_l de maturidade do Docun}c.mo | 3° més 7 més
sistema de Gestiio de Pessoas da PRF. Descritivo ]
1 T 1 1 H 4 --‘ H 11 1 r(. n

i l.lldhnm&.;u dnb..\ln_pa tlcl mnl:eumer{tius C‘;‘_BE[IIC[I&:II? de;”; Documento 1 6. i —_—

3 ale: * dos ‘05 elencados no Mapa bstrategico 2012 s i g s

: ilcance dos objetivos clencados no Map: atég Descritive

— 2020 da PRF
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Elaboragio do Projeto Politico Pedagégico da Academia
Nacional. detalhando  objetivos.  diretrizes ¢ agoes do
6 | Processo cducativo a serem desenvolvidos para atender as| Documento | 20 mas 130 mos
necessidades. propositos ¢ expectativas dos stakelolders Descritivo ’ . ’
alinhado as diretrizes do Modelo UCR. bem como s
estratégias da PRI,
Muodelagem dos Programas Educacionais com a definigio Documento
7 das trilhas de conhecimento ¢ sceus respectivos cursos ¢ W | 8% mes 12" més
eventos educacionais. Descritivo
g Delini¢io  dos  critérios  para as  certificagdes dos | Documento | 8% més 129 més
Programas ¢ cursos pelas universidades académicas. Descritivo : = :
9 Definigio dos crit_érios‘para a aquisi¢gio de cursos. | Documento | 13° més 18" més
presenciais ¢ ou a distancia no formato e-learning. Descritivo ’ )
Definigdo dos critérios para a aquisi¢iio de ferramentas Bomnrms
10 | teenoldgicas ou ndo teenologicas para a Instrumentalizagio i I 13" mes 18" mes
de Gestdo do Conhecimento na administragdo do Modelo. Descritivo
Delinigio do Modelo de Avaliagio que levem em conta.
ndo somente a avaliagdo do ittcndlmcnm das expectativas Documerto s o
Il | dos alunos ¢ lideres. mas o alinhamento entre as mudangas i I 13" mes 18" mes
cognitivas ¢ comportamentais promovidas pelos cursos. ¢ as Descritivo
pretendidas pela estratégia da PRF. .
Defini¢io do Modelo de Comunica¢iio em Rede com a
proposigdo ‘L|l.‘ I]‘IldJ‘EIS. _Iurmam_\' ¢ 'll‘nguilgcns para al pocimento _— -
12 | sensibilizagdio. conscientizagdo ¢ mobilizagio do puablico I 14" mes 19" mes
interno ¢ externo. consolidando a cultura de aprendizagem Descritivo
continua.
I IElaboragio do Modelo de Governanca do Conhecimento
da Policia Rodoviaria Federal incluindo a definigio de
13 controles ¢ supervisio de ambientes. lideranga. recursos. | Documento | 8° més 19° més
7| processos ¢ procedimentos que subsidiam ¢ promovem a|  Descritivo ; '
maturidade  do Modelo  de  Universidade  Corporativa
implantado.
Definigio dos Indicadores para o monitoramento da Documento ) )
14 | aderéncia de todas as etapas percorridas as diretrizes da S | 8" mes 19" mes
UCR. Descritivo
Cursos de capacitagdo de 16hs cada. scndm} _cmla um Oferta de '
15 direcionado a transmissio de Ci)i!l‘l:.‘l.‘ll]]l:l‘lll)!f tcorlcns_mhrc Cursos de ate 11 cm’.\l.n\“d;: 6° mics 18° més
os temas relacionados d implantagao da UCR. capacitando T até 16 horas cada
os servidores da Academia da PRF. Capaeliaga0
Criagdo de um Grupo Colaborativo interdepartamental na
Academia Nacional da PRF para discussoes dos processos.
pmculimcn!us ¢ agoes necessirias a i}nplantuq:?u 1'10 N‘f!dcl{} Realizagdo
16 l|("R € SeU IMpacto Nos processos cxlstg!ncs. Scr;_l realizado dosanvontios: | s 12 cicentros {49 més 25° mdés
até doze  encontros  do Grupo  Colaborativo.  com .
espagamento de 15 a 30 dias entre os encontros. Os dos Grupos
encontros do Grupo dardo inicio quando do inicio da ctapa
de modelagem da comunicagio em rede. |
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Acompanhamento  da  realizagdo  de  um  projeto  de
capacitagdo piloto simples. para fins de transmissdo do at¢ 24 encontros
conhecimento para a equipe da Academia Nacional da PRF individuais de
em 01 (um) Programa de Capacitagio estratégico a ser mentoring com

17 definido, Esta lase de cupugituqz‘m a partir de caso. uhr:mg_t: a| Realizagio até 4 servidores 14° ms 259 més
mentoria de até quatro servidores da Coordenagio de Ensino | dos cursos da PRF ’ o )
da Academia Nacional da Policia Rodovidria Federal - PRF responsaveis pela
para acompanhamento ¢ apoio no processo de tomadas de operacio do
decisao ¢ aplicagio do conhecimento transmitido sobre as projeto piloto.
diretrizes da UCR.
Avaliagio  do  projeto. em termos de abrangéncia e |  Relatorio 2 relatorios de

18 |efetividade de suas agdes. Esta atividade devera ser Anual de avaliagdo (Out 3% mes 25" mes
detalhada em pelo menos dois relatdrios anuais. Avaliagdo 2017 ¢ out 2018).
Criagdo ¢ participagdo em um Conselho Educacional da
Coordenagiio de Ensino da Academia Nacional da PRF. Este Criagdo e Participagdo em

19 Consclho Educacional tera a participagio de um a trés | participagdo | até 9 encontros 26° més 34° més
professores da UFSC autores do Modelo UCR. de maneira a | no Conselho do Conselho - ) ’ '
manter o processo de consolidagio da implantagdo do | Educacional Educacional
modelo na Academia Nacional da PRF.

E importante ressaltar que os todos os documentos descritivos poderao ter até duas
versoes. prevendo até duas revisoes por parte da Academia Nacional da Policia Rodoviaria
IFederal. Ainda. serdo elaborados Relatorios Parciais semestrais para evidenciar o andamento
do projeto. O Relatorio Final sera composto dos relatorios parciais semestrais ¢ dos dois
relatorios de avaliagdo anuais
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Quadro 4 apresenta a previsdo orgamentaria para este Plano de Trabalho:

Quadro 4 — Previsio Or¢amentaria

Codigo Ll d:s[:)ii?;i?lcﬁo Concedente Proponente Total
3390.18.01 Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) RS 297.500,00 RS 0.00 RS 297.500.00
3390.20.01 Auxilio Financeiro a Pesquisador RS 1.304.800.00 RS 0.00 RS 1.304.800.00
3390.33.00 Passagens e Despesas com Locomogio RS 35.000.00 RS 0.00 R$ 35.000.00
3390.14.00  |Diarias Nacionais R$ 31.500.00 RS 0.00 RS 31.500,00
3390.36.00  |Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica RS 360.000.00 R$ 0.00 RS 360.000.00
33903900 QW10 i;i‘:i‘:;lf;l Vepceltes Fesion Jisioieny- RS 206.054.50 | RS0.00 | RS206054.50
3390.39.00  |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 53.757.24 RS 0.00 R$ 53.757.24
4490.52.00  |[Equipamento e Material Permanente RS 56.464.00 RS 0.00 RS 56.464.00
3390.30.00 Material de Consumo RS 28.000,00 RS 0.00 RS 28.000,00

TOTAL [RS 2.373.075.?i

Observa-se no Quadro 5 que a descentralizagiio ¢ realizada na rubrica 33.90.39.00. ou seja.
servico de terceiro pessoal juridica, pois a UFSC trabalha com a fundagdo de apoio para gerenciar
0s projetos. o que sera neste caso realizado. Entretanto. cabe ainda ressaltar. que o plano
apresentado devera ser cumprido junto a fundagdo.

Quadro 3: Descentralizacdo

Programa de trabalho/Projeto/Atividade Fonte Nzgureza da Valor (RS 1,00)
espesa
0100 33.90.39.00 RS 2.373.075,74 |

10 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O cronograma de desembolso previsto ¢ de seis parcelas. como se scgue:

a. Parcela 1: R$ 300.000.00 (trezentos mil reais) na assinatura do presente Termo.
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Parcela 2: RS 600.000.00 (seiscentos mil reais) em maio de 2017 na entrega do Diagnostico
do alinhamento estratégico entre a estratégia organizacional e as agdes da Academia
Nacional da Policia Rodoviaria Federal - PRF.

Parcela 3: RS 600.000.00 (seiscentos mil reais) em setembro de 2017 na entrega do Mapa
de conhecimentos essenciais para o alcance dos objetivos elencados no Mapa Estratégico
2013 — 2020 da Policia Rodoviaria Federal.

Parcela 4: RS 300.000.00 (trezentos mil reais) em dezembro de 2017 na entrega da Proposta
de Programas Educacionais com a definicdo das trilhas de conhecimento e scus
respectivos cursos e eventos educacionais.

Parcela 5: RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais) em maio de 2018 na entrega do Modelo
de Avaliac¢do dos cursos da Academia Nacional da Policia Rodoviaria Federal.

Parcela 6: R$ 173.075.74 (cento e setenta e trés mil. setenta e cinco reais e setenta e quatro
centavos) em janeiro de 2019 na entrega do segundo Relatorio de Avalia¢do do projeto.

11 CONDICOES ESSENCIAIS

11.1 Vinculacao com Termo de Execucao Descentralizada

Este Plano de Trabalho é parte integrante. independentemente de sua transcri¢do. do Termo de
Execugao Descentralizada, e Processo PRF 08812.002664/2016-36 n® UFSC 23080.070944/20106-
72. sendo regido pelas Condigoes Essenciais ali descritas.

O presente Instrumento ¢ assinado em 03 (trés) vias. devendo ser disponibilizado. pelo Minist¢rio
da Justiga e pela UFSC. nos respectivos sitios eletronicos.

Brasilia. de de 2016.
Miriane Menegaz Luiz Carlos Cancgllier de Olivo
COORDENADORA REITO
Academia Nacional da Universidade Fedetal de Santa

Policia Rodoviaria Federal (‘a[ari na
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