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RESUMO

O processo de Extensdo mudou com o passar do tempo e teve que se ajustar a realidade do
produtor rural. Atualmente evidencia-se uma caréncia de politicas publicas no pais voltada a
agricultura familiar e isso acaba sendo um fator limitante para o planejamento e o
desenvolvimento rural. Aplicar o Manejo Adaptativo as estratégias de Extensdo Florestal gera
uma ferramenta que trabalha em locais especificos e pode ser aplicado em sistemas produtivos
de complexidade, como por exemplo, ecossistemas florestais. Diante desse contexto, esse
trabalho buscou, por meio de um estudo de caso, aplicar tal conceito de gestdo para o
planejamento de propriedades da agricultura familiar e conservagcdo de remanescentes
florestais.

Palavras chave: Extensdo Florestal. Manejo Adaptativo. Planejamento de Propriedades.

Agricultura Familiar.



ABSTRACT

The Extension process has changed over time and must be adjust to the farmers reality.
Currently there is a lack of public policies in the country focused on family farming and this
ends up being a limiting factor for rural planning and development. Applying Adaptive
Management to Forest Extension, strategies generates a tool that works in specific places and
can be applied in complexity productive systems, for example, forest ecosystems. In view of
this context, this study sought, through a case study, to apply such a management concept for
the planning of properties of family agriculture and conservation of forest remnants.

Keywords: Forest Extension. Adaptive Management. Planning of Properties. Family

Agriculture.
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1 INTRODUCAO

Incorporar técnicas adequadas a conservacdo dos remanescentes florestais contribui
com o desenvolvimento das comunidades rurais. Neste sentido, o conceito de Manejo
Adaptativo aliado a Extenséo Florestal auxilia na escolha de estratégias eficazes de manejo e
conservacdao. O processo de Extensdo mudou com o passar do tempo e deve se ajustar a
realidade do produtor rural. Seu objetivo € melhorar a qualidade de vida incrementando a
produtividade, além disso, possui cunho administrativo associado ao processo sociocultural
(ALMEIDA, 1992).

Dos 5.507 municipios do Brasil, um conjunto de 4.485 (81% do total) é de carater
essencialmente rural e abriga cerca de um terco de sua populacdo. Desta maneira, 0
desenvolvimento rural é considerado ndo sé um processo de crescimento da economia, mas
também de distribuigdo de renda, melhorias sociais e preservacdo ambiental (BROSE, 2004).

Entretanto, vivemos um momento em que o conceito de desenvolvimento rural vem
sendo questionado e esta se firmando uma renovacgdo no campo da economia social. O termo
desenvolvimento, apesar de inumeraveis qualificativos, deixou de ser um conceito convincente
e inovador (SABOURIN, 2011).

Ademais, a antropologia aplicada cresceu consideravelmente nos ultimos quinze anos e
a preocupacdo crescente com o0s impactos socioculturais e ambientais de politicas de
desenvolvimento, particularmente de cunho Extensionista, levou muitos antropdélogos a
realizarem estudos criticos dessas politicas (SHRODER, 1997). Segundo Faladori e Taks
(2004) esses questionamentos pretendem, de certa maneira, oferecer um olhar diferenciado
sobre a relagédo sociedade/natureza.

Nesse sentido, evidencia-se uma caréncia de politicas publicas no pais voltada a
agricultura familiar e isso acaba sendo um fator limitante para o planejamento e o
desenvolvimento rural. Por outro lado, os remanescentes florestais atualmente sdo considerados
componentes chave na composi¢do da renda na propriedade rural (BROSE, 2004).

Quando as interferéncias antropogénicas sdo alheias ao uso correto das florestas, as
tradicGes de algumas comunidades ndo sdo mantidas, o meio é modificado e seu real valor é
perdido. Os ecossistemas possuem complexa interacdo e sdo controladas por forgas climaticas,
geodinamica terrestre e potencialidades socioecondmicas. Portanto, ha uma forte relacéo entre
as praticas antropogénicas populares e a manutencdo da biodiversidade nas florestas
(PAULINO; ARAUJO, 2007).
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Atualmente as comunidades tradicionais tém grande importancia social, ambiental e
cultural para o Brasil. Isto se d& pela relacdo entre o nimero de pessoas e a extensdo em
territorio. Vale ressaltar que, na maioria da regido da mata atlantica, esses produtores detém
grande parte dos remanescentes florestais (BROSE, 2004).

A insercdo de pequenos produtores no mercado comecga a ser mais valorizada pela
crescente preocupacdo mundial com o conceito de sustentabilidade. As questdes ambientais e
sociais passam a ser o foco para que os produtos respondam a uma pressdo da sociedade por
modelos de producéo ecologicamente corretos (NEVES; CASTRO, 2010).

Para estar no agronegdcio, basta o produtor colocar sua producdo de forma competitiva
nos sistemas de distribuicdo, alcancando o consumidor final. Como a gama de possibilidades é
ampla para os pequenos agricultores, projetos com fins sustentaveis podem gerar um novo
conceito de desenvolvimento rural regional (NEVES; CASTRO, 2010).

Se manejados seguindo os principios agroecolégicos, as propriedades rurais
apresentardo ecossistemas biodiversos, resilientes, eficientes e fortemente vinculadas a nogao
de soberania alimentar. Essa condicdo conduz a diversificacdo agricola projetada
intencionalmente para promover interac6es bioldgicas, de modo a permitir a regeneracdo da
fertilidade do solo e a manutencéo da produtividade (ALTIERI, 2012).

Desta maneira, a Extenséo Florestal se apresenta como uma ferramenta importante para
o0 desenvolvimento dessas propriedades e, consequentemente, da conservacao florestal, pois, ao
mesmo tempo em que recupera areas degradadas, reduz a pressdo sobre 0s remanescentes
florestais e pode aumentar a renda da familia (DIESIL et al., 2006). Ademais, apresenta uma
visdo multidisciplinar que obedece a um ciclo Extensionista/Propriedade que compartilha
conhecimento.

Nesse sentido, modelos de pesquisa e gestdo mais participativos, como por exemplo, o
Manejo Adaptativo, permitem que o conhecimento seja mais efetivo a partir do local e no local
onde é produzido, podem aumentar a renda, gerar empregos e maior arrecadacao de impostos,
transferir tecnologia e capacitacdo tecnica (NEVES; CASTRO, 2010). Portanto, atualmente
exige-se gque o extensionista tenha um entendimento muito claro sobre como 0s ecossistemas
naturais sustentam a economia e como 0 crescimento econdémico afeta o ecossistema
sustentador (DALY; FARLEY, 2004)

O Manejo Adaptativo € um conceito inovador de gestdo que incorpora a investigacao
sobre as acOes de conservacgdo, integra o planejamento e monitoramento para testar

pressupostos e fazer uma abordagem bioregional (LEE, 1999).
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Aplicar o Manejo Adaptativo as estratégias de Extensdo Florestal gera uma ferramenta
que trabalha em locais especificos e pode ser aplicado em sistemas produtivos de complexidade,
como por exemplo, ecossistemas florestais. Permite, ainda, rastrear a eficacia das estratégias e
as tomadas de decisdes. Esse método aproxima 0 extensionista ao produtor e permite a
participacdo de ambos nas atividades para que haja eficiéncia nas estratégias que compunham
o0 planejamento.

Diante desse contexto, esse trabalho buscou, através de um estudo de caso, estabelecer
novas estratégias de gestdo que possam auxiliar o planejamento de propriedades da agricultura

familiar e conservagdo de remanescentes florestais.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Aplicar o conceito de Manejo Adaptativo associado a Extensdo Florestal para planejar
uma propriedade rural, cujo sistema produtivo é de cunho familiar, com foco na conservacdo

dos remanescentes florestais.

1.1.2 Objetivos especificos

Realizar o diagnostico participativo da propriedade, resgatando o historico de uso das
areas, reconhecendo os principais aspectos produtivos, bem como a realidade sociocultural e
econdmica da familia;

Caracterizacdo da paisagem no contexto local em que a propriedade estd inserida,
utilizando Fotointerpretacao;

Planejar a propriedade aplicando o método de gestdo permeado pelo modelo Manejo
Adaptativo;

Rever o diagrama operacional do conceito de Manejo Adaptativo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A EXTENSAO RURAL NO BRASIL

A extensdo rural é um programa de atendimento ao agricultor, seus objetivos séo
amplamente utilizados como instrumento de apoio a agricultura e, apesar de seu cunho
administrativo, a extensao pode ser concebida como um processo sociocultural (ALMEIDA,
1992; BROSE, 2004).

E importante entender que o homem do campo e o técnico apresentam ontogenias
diferentes e, consequentemente, o que se verifica é que, em algumas situac@es, o conhecimento
é repassado, mas ndo empregado; a tecnologia é transferida, porém ndo adotada (SILVA, 2014).

Na Otica de parte dos agricultores, o técnico representa alguém externo ao seu mundo,
que nele comparece somente para despejar conhecimentos e orientacfes, sem a preocupacao
com a especificidade de cada caso. A visdo do técnico em relacdo ao produtor rural também
pode estar embasada por pré-conceitos. Rotulado por seu perfil conservador, o agricultor é
considerado refratario ao novo e a mudanca, e nas atividades diarias, muitas vezes, prefere
copiar as iniciativas dos vizinhos, nem sempre adequadas a sua realidade, refutando a
orientagéo profissional especializada (SILVA, 2014).

Fazendo uma réapida andlise da trajetdria do servico de extensdo rural no Brasil,
observam-se sucessivos deslocamentos na énfase de sua orientacéo filosofica e operacional: ora
na direcdo humanista, ora na produtivista (RODRIGUES, 1997). Em municipios de pequeno
porte, por exemplo, a existéncia de cooperativas e organizac¢@es sociais atuantes é precéria. Por
isso é preciso construir instancias de dialogo e mecanismos participativos que consolidem a
confianca e a parceria entre produtores e extensionistas (ROCHA; BURSZTYN, 2005).

Em um diagnostico realizado por Siliprandi (2002), verifica-se que o trabalho de
extensionistas de bem-estar social ndo vem recebendo um destaque correspondente aos
problemas da atual agricultura. A autora afirma que entender a forma como se organizam 0s
grupos sociais com os quais lida a extensao rural sdo pressupostos que devem orientar o trabalho
geral da extensdo e, sem isso, qualquer acdo que se pretenda dialogica perde o sentido.

Entretanto, a extenséo rural esta passando por modificacGes em sua totalidade e comeca
a perceber que esta diante de pessoas que sdao mais do que produtores, pois integram grupos
sociais com demandas especificas, trajetrias de vida proprias e que vivem em contextos
culturais e ecoldgicos singulares (GERHARDT, 2014).
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Essa perspectiva pede ao extensionista que contribua para o enfretamento da crise
socioambiental e que ele seja um mediador de saberes e conhecimentos, um agente
impulsionador do desenvolvimento das comunidades rurais. Por essa razdo, o conceito de
desenvolvimento rural sustentavel é repetidamente enfatizado, bem como, da adocdo dos
principios da Agroecologia (CAPORAL; RAMOS, 2006).

2.1 AEXTENSAO FLORESTAL

Ndo ha duvida que o antecedente cultural e social surge como peca-chave de
interpretacdo extensionista. Técnico e produtor provém de mundos diversos e sdo frutos de uma
ontogenia particular. Tais diferencas ndo sdo necessariamente determinadas pelo nivel
educacional, mas situam-se na esfera das tradicbes em que foram submetidos por geracdes.
Menosprezar a questdo cultural se torna um equivoco e pode comprometer todo o trabalho de
pesquisa (SILVA, 2014).

O dialogo é a base para o processo de troca de saberes e de mdtuo aprendizado no
processo de extensdo e, por vezes, este dialogo ndo acontece. Nesse sentido, reconhecer e
identificar possiveis problemas nessa comunicacdo é o ponto de partida da Extensdo Florestal
para projetar um novo cenario, em que a alternativa dialégica se fortaleca e consolide a permuta
de conhecimentos (SILVA, 2014).

O processo de superacdo das barreiras existentes na relacdo entre Extensionista e
Produtor ndo é simples e requer uma acao transformadora. Esta € a porta de entrada para uma
boa relacdo com o agricultor e da aceitacdo deste. Ou seja, 0 técnico deve conscientiza-lo, mas,
ao mesmo tempo, conscientizar-se (SILVA, 2014).

O desafio para a construcdo da Extensdo Florestal pressupde a concepcdo da extenséo
rural e valorizagdo do agricultor. Com este enfoque, o papel do extensionista (Figura 1), passa
a ser de um comunicador, para que os agricultores desenvolvam as suas potencialidades
tornando-os autdnomos para decidir e implantar um sistema de producdo consciente, que
valoriza o seu conhecimento tradicional e contemple fatores econémicos, ambientais e de
justica social (BROSE, 2004).



21

Figura 1 — Diagrama das dimensdes do Extensionista.

EXTENSAO FLORESTAL:

CONHECIMENTO
EXTENSIONISTA < l > AGRICULTUR (a)
DISGNOSTICO
I CARACTERISTICAS:
= AMBIENTAIS
PROPRIEDADE RURAL > ECONOMICAS
= SOCIAIS

= CULTURAIS

Fonte: Autora.

A proposta da Extensdo Florestal € examinar a particular construcéo entre o social e
ambiental em contextos culturais, institucionais e ecologicos especificos. Essa abordagem vem
da necessidade tedrica de ndo separar o social do natural, nem o socioldgico do cientifico
(GUIVANT, 2002).

2.2 AGRICULTURA FAMILIAR E A ECONOMIA REGIONAL

A agricultura familiar tem papel fundamental no equilibrio da economia local e no
incentivo a permanéncia da populacdo no campo, seu fortalecimento depende ndo sé de
politicas publicas, mas também do dialogo entre os saberes populares e o conhecimento
cientifico. Neste sentido, existe a necessidade de integragdo das diversas Institui¢des com o
objetivo de aperfeicoar os recursos humanos disponiveis para que os agricultores tenham acesso
as tecnologias viaveis para impulsionar a produgéo (OLIVEIRA et al., 2014).

A agricultura familiar favorece o emprego de praticas produtivas ecologicamente
viaveis. Além disso, este setor permite uma distribuicdo populacional mais equilibrada no
territorio, por demandar maior nimero de propriedades em relagdo a agricultura patronal.
Apresenta, ainda, formas e condicGes diversas quanto aos recursos disponiveis e estratégias de
reproducéo social e econdémica (DIESIL et al., 2006; OLIVEIRA et al., 2014).

Um elemento fundamental em todo o processo de Extensdo Florestal é a redescoberta

do mercado local. Precisamos refletir sobre as implica¢fes de estratégias autbnomas por parte



22

da agricultura familiar, exploragdo de novas tecnologias e novas formas de organizacao, bem
como da gestdo de empreendimentos e capacidade de lidar com o mercado. O desafio
fundamental é criar um ambiente favoravel a inovacéo para a producao familiar (WILKINSON,
1999).

A renda das familias do campo constitui fator macroecondmico de grande importancia
aos mercados regionais. Essas questbes despontam dentre os principais determinantes das
possibilidades de éxito dos programas de apoio a producdo agroalimentar. Em paises como o
Brasil, o mercado da agricultura desempenha papel dinamico importante e tende a ser
majoritario, o que, consequentemente, podem ampliar as oportunidades para o florescimento de
pequenos e médios empreendimentos (MALUF, 2004).

A valorizacdo de produtos com atributos diferenciados de qualidade cria novas
oportunidades de mercado acessiveis aos agricultores de pequeno e médio porte. Ao se
considerar os mercados como resultado de construcdo social, alguns elementos, tais como
agregacao de valor dos produtos, ganham enfoque (MALUF, 2004).

Ao longo dos Gltimos anos, tem se tornado claro que a competitividade da agropecuaria
somente podera ser construida por meio da adocdo de préaticas que estimulem a cooperacdo
entre 0s agentes econdémicos de uma cadeia produtiva. Admitir que a competitividade
sustentada de uma dada empresa rural esté relacionada com a competitividade do sistema no
qual esté inserida, significa mudar, as vezes, a maneira desta empresa visualizar e gerenciar
seus negocios (WILKINSON, 1999).

Segundo Campos e Navarro (2013) nos mercados atuais, a oferta de produtos é feita
antecipadamente mediante ao planejamento a partir de informacfes obtidas do diagndstico
completo das cadeias produtivas e sistemas envolvidos. Diferentes contextos podem oferecer
alternativas para a variabilidade econémica da propriedade.

Para isso, implica-se a énfase no valor do ambiente natural e cultural, atencdo aos
horizontes de curto, médio e logo prazo, bem como enfatizar a necessidade de responder as
caréncias dos estratos menos desenvolvidos da sociedade. Para uma propriedade poder
desenvolver-se é imprescindivel a preservacdo dos recursos, garantindo uma capacidade
produtiva sustentavel (FERNANDES, 2002).
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2.3 ANTROPOLOGIA CULTURAL E SOCIOLOGIA RURAL COMO ESTRATEGIAS
DE ATUACAO EXTENSIONISTA ASSOCIADA AO DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Para Bourg (1993) a natureza é um processo continuo e regular no qual o homem esta
inserido e, sendo ela corrente e totalmente inscrita no seu proprio movimento, ndo se pode
encontrar seu principio de funcionamento fora dela.

Uma vez que as pesquisas ambientais crescem, cria-se uma reflexdo maior sobre a
dindmica das florestas e essa ndo € apenas uma curiosidade intelectual, mas também de
aplicabilidade préatica. Por isso, aplicar uma etnometodologia nessas pesquisas é importante
para compreender como elas surgem, além de adequar-se ao melhor uso para obter melhores
rendimentos (PAULINO; ARAUJO, 2007).

Do ponto de vista da antropologia, toda cultura tem uma dimensao cientifica na medida
em que exerce controle sobre seu ambiente. Nesse sentido, o principio basico do extensionista
é comunicar-se com a cultura da populacdo envolvida, pois ela € importantissima para a
manutencdo de sua identidade. Quanto mais simples é uma comunidade, menor experiéncia ela
possui para enfrentar o impacto das mudancas sociais e mais persistentemente ela se agarra a
sua cultura (ALMEIDA, 1992).

Na fala coloquial, 0 homem do campo é uma categoria de classificacdo social complexa
que incluem dimensdes geograficas. A distincdo de cada tipo regional esta relacionada com a
historia da colonizacdo e as origens étnicas da populacdo. Portanto, o termo deve ser entendido
como uma categoria geral de referéncia e identificacdo (LIMA, 1999).

Segundo Canesqui (1988) ndo é recente, no Brasil, o esfor¢o antropolégico de focalizar
elementos culturais e ideoldgicos que presidem as praticas de educacdo ambiental.
Concomitante ao problema Marconi e Presoto (2009) ressalvam o direito dessas comunidades
a autonomia, ou seja, esses grupos humanos tém o direito de possuir e fazer desenvolver a sua
propria cultura.

Nesse sentido, a pesquisa cultural procura descobrir e descrever todo seu contexto
histérico, socioldgico e antropoldgico, podendo dar inUmeras respostas a um mesmo fato. Para
tanto, o Extensionista/Pesquisador precisa se desprender dos preconceitos para fazer uma
descricdo imparcial, simples e concisa, que o levara a compreensao da esséncia do fenémeno
educativo em sua totalidade e que envolva o mundo vivido pelos individuos (BRUM et al.,
2013).

A educacdo ambiental é uma estratégia de intervengdo antropoldgica na organizagdo

social dos individuos para garantir uma relacéo responsavel com o ambiente, pois a investigacdo
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qualitativa mostra-se bastante apropriada para a producdo do conhecimento em educacao
ambiental. Entretanto, essa abordagem requer um questionamento, uma vivéncia historico-
critica por parte do pesquisador/observador, para que haja um dialogo com a realidade (REIS;
REIS, 2016).

Desta maneira, a fase do diagndstico no planejamento é, possivelmente, a mais
importante, posto que € base para todas as demais atividades e permite uma andlise participativa
da realidade, limitacdes e necessidades dos pequenos produtores (GARRAFIEL et al., 1999).
Para Siliprandi (2002) a nova sistematica de planejamento, com base em diagnosticos, tem
mostrado um potencial de superacao de varios problemas.

O uso de abordagens participativas de diagndstico traz as pesquisas solucbes de
situacOes, minimizando os desequilibrios culturais e fazem com que as comunidades estudadas
sejam menos molestadas, bem como seus padrdes e valores sejam respeitos. Ademais, busca
solucBes para os modernos problemas sociais, politicos e econdémicos que 0s atingem
(MARCONI; PRESOTO, 2009).

Segundo Oliveira et al. (2014) a participacdo dos grupos indica, reiteradamente, que a
metodologia qualitativa € um aspecto positivo determinante no processo produtivo, propiciando
um despertar para a diversidade da producédo, necessarias para a sustentabilidade econémica e
social ambiental.

Para Reis e Reis (2016), as pesquisas qualitativas podem produzir conhecimento sem
fechar-se nos compartimentos da cientificidade e, principalmente, sem fugir ao compromisso
com o método. Nesse sentido, a observacdo sistematica direta participativa e entrevistas ndo
estruturadas, compdem um método importantissimo para captar situagcdes que nao sdo obtidas
através de perguntas e transmitem o que ha de mais importante no cotidiano da familia
(MINAYO, 1994; MARCONI; NEVES, 2009).

Portanto, € importante manter contatos preliminares com a propriedade a ser trabalhada,
além de recorrer ao levantamento de algumas informacdes que permitam o reconhecimento do

local para subsidiar a construcdo do diagnostico (GARRAFIEL et al., 1999).

2.4 DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO RURAL LOCAL

Planejar é especificar os objetivos e decidir as acdes apropriadas que devem ser
executadas em um projeto. Desta maneira, o0 planejamento de propriedades passa a ser
fundamental na agricultura e é um fator critico de sucesso para qualquer negocio. Ao analisar

detalhadamente o projeto, o produtor tem a oportunidade de aprofundar seu conhecimento sobre
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sua atividade/empreendimento ou sobre a tecnologia que pretende adotar, bem como tem
condigdes de avaliar melhor os riscos envolvidos (BUNGENTAB, 2012).

N&o se pode ignorar que determinadas regiGes desenvolvem maior aptiddo para
determinadas atividades e ndo outras. 1sso esta relacionado a histéria sobre como aquela area
foi povoada e ao ambiente que a circunda (NEVES; CASTRO, 2010). Portanto, a articulagdo
entre praticas de carater coletivo e individual deve ser adequada a realidade de cada comunidade
(BROSE, 2004).

Um termo que vem ganhando espaco nas discussdes sobre o desenvolvimento rural é a
multifuncionalidade da agricultura, com foco na agricultura familiar, como a valorizacdo da
identidade do agricultor, a garantia da soberania alimentar e a diminui¢cdo do impacto da
producdo sobre 0s recursos ambientais e paisagisticos (CAZELLA et al., 2009).

Nessa nova abordagem mais dinamica, a adocao de sistemas que valorizem as vocagdes
territoriais e ambientais, assim como a menor dependéncia econémica do produtor e maior
diversidade de recursos, tem ganhado grande visibilidade (ARANTES et al., 2014).

A adocdo de gestbes inovadoras por parte da extensdo se constitui em um desafio.
Desenvolver capital humano e social é essencial para a inclusdo de pequenos produtores em
mercados modernos e também para a sua autonomia, entretanto, a falta de capacitacao florestal,
especialmente em gestdo de produtos, assume grande importancia para o fortalecimento da
Extensdo Florestal (CAMPOS; NAVARRO, 2013).

O principio da participagéo social no processo de tomada de decisdo se caracteriza como
um fenébmeno desta era. Ndo se trata de um principio novo, mas de uma nova leitura de
experiéncias anteriores. Nesse sentido, o planejamento de propriedades, visando a tomada de
decisOes e a gestdo local tem importante papel na agricultura familiar (ROCHA; BURSZTYN,
2005).

No momento que o olhar comeca a se dirigir ao local, com a possibilidade de construgéo
de oportunidades em seu proprio meio e elaboracdo de um processo l6gico com os atores
sociais, uma nova concepcdo de Extensdo ganha expressdao. Desta maneira, as acoes
desenvolvidas séo alimentadas pela compreensdo de suas finalidades e ndo séo reduzidas ao

treinamento de como aplicar determinados recursos ou métodos (KREUTZ et al., 2005).
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2.5 CONSERVACAO E USO DOS REMANESCENTES FLORESTAIS E A
ETNOBOTANICA

O meio rural € tido como objeto de novas formas de uso social, com destaque para a
conservacao da biodiversidade e o aproveitamento do potencial paisagistico. Do ponto de vista
ecoldgico, as areas de conservagdo tém apresentado algumas dificuldades em seu manejo. O
sucesso desse segmento passa pela reflexdo de programas de extensdo necessarios para
protecdo/conservacao de determinadas comunidades (ARANTES et al., 2014).

Quando se trata da paisagem é imprescindivel a utilizacdo e o0 manejo dos fragmentos
florestais como ilhas de biodiversidade. Os maiores geradores e detentores da diversidade
agricola mundial sdo os agricultores de pequena escala (ARANTES et al., 2014). Desta
maneira, a conservacao dos recursos naturais e da paisagem rural pode ser avaliada quando se
considera a relacdo ambiente/familia/territério em que se localizam (CARNEIRO; MALUF,
2003).

Tornar os remanescentes florestais economicamente vidveis é uma alternativa para
promover o engajamento dos agricultores familiares no processo de conservacdo ambiental. O
uso desses recursos deve abranger uma diversidade de atividades, onde a paisagem é um item
a ser considerado na escolha das estratégias de uso dos recursos. Nesse sentido, 0 manejo das
florestas remanescentes deve ser combinado em diferentes graus de intervengdo, para
maximizar a diversidade de ecossistemas nas propriedades rurais (SIMINSKI, 2009).

Estudar a paisagem proporciona o entendimento do espaco geografico e permite a
compreensdo das organizacOes espaciais. Deste modo, a configuracdo da paisagem € inerente
aos elementos naturais e humanos, assim, pode-se afirmar que a grande palavra-chave do
planejamento de propriedades é a integracdo entre os fatores sociais e 0 estudo da paisagem
(PETSCH; DAL SANTO, 2013).

Devido as mudancas de habitos de consumo, as exigéncias de qualidade e agregacéo de
valor, os Produtos Florestai, que sdo produzidos significativamente pela agricultura familiar,
ganham espaco nas novas demandas de mercado, oportunizam ag¢fes que visam a restauragdo
ecoldgica dos ecossistemas e produgdo de servicos ambientais, aliando o potencial ecoldgico
de espécies florestais aos aspectos sociais e econdmicos da regido (SIMINSKI, 2009;
CAMPOS; NAVARRO, 2013).

Diante disto, uma nova perspectiva de estudo mostra-se como uma alternativa altamente

satisfatoria: a Etnobotanica. Essas pesquisas procuram reconhecer e analisar praticas
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apropriadas ao manejo da vegetacdo, através de estudos sobre os conhecimentos tradicionais
para solucionar problemas ou para fins conservacionistas (PAULINO; ARAUJO, 2007).
Nesse sentido, sdo inumeras as oportunidades de geracdo de renda proveniente da
floresta desde que haja planejamento, plano de manejo correto, qualidade na gestdo e
envolvimento dos agricultores na definicdo de critérios para essas estratégias (PAULINO;
ARAUJO, 2007). De acordo com Siminski (2009), as combinacdes desses fatores podem trazer
significativos avancos no entendimento do processo estudado, além da valorizacdo e garantia

de direitos relacionados ao conhecimento local.

2.8 MANEJO ADAPTATIVO COMO MODELO DE GESTAO AMBIENTAL

O uso da lei para conservar 0s recursos naturais tem se revelado insatisfatorio e algumas
restri¢cfes dificultam o uso dos recursos da floresta. Entretanto, esse ainda é o caminho mais
facil se comparado a complexa tarefa de estabelecer uma estratégia que seja efetivamente
participativa. Neste sentido, é de fundamental importancia considerar a complexidade dos
ecossistemas e moldar cada conjunto de acbes as especificidades locais (HOLLING, 1978;
GRUMBINE, 1997; BOEF, 2000).

Abordagens como o manejo adaptativo tém ganhado forca em sistemas de alta
complexidade, bem como com as incertezas associadas ao seu conhecimento e, na medida em
que se estabelecem critérios e limites para o uso dos recursos florestais, este método pode
cumprir um papel importante na conservacdo e manutencdo dos valores socioculturais das
comunidades locais (HOLLING, 1978; GRUMBINE, 1997; BOEF, 2000).

O manejo adaptativo contribui com a questdo sociocultural, pois adota uma visdo
complexa sob os ecossistemas e une o conhecimento popular e cientifico, o que contribui para
uma compreensdo mais profunda da dindmica da realidade. Nesse sentido, apresenta-se como
estratégia para o planejamento e o0 gerenciamento de propriedades rurais, focando,
fundamentalmente, na velocidade de aprendizado coletivo (MELO; AGOSTINHO, 2007).

O método e definido como qualquer forma de estratégia que estimula mudancas
periddicas nos objetivos de manejo, em resposta aos dados de monitoramento. Compreende
intervencdes durante a trajetdria do projeto, visando superar barreiras que dificultem sua
evolucdo. Ademais, o conceito de aprendizado € central para 0 Manejo Adaptativo e é baseado
no principio de que a aprendizagem deriva da acdo e a interacdo, por sua vez, informa as
estratégias subsequentes (DURIGAN; RAMOQOS, 2013).
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Segundo RICKLEFS (2010), baseando-se na Teoria da Selecdo Natural e Evolugédo de
Darwin, somente os individuos que estdo bem adaptados ao meio ambiente sobrevivem e
reproduzem. Dessa maneira, ao comparar-se essa teoria ao manejo adaptativo, o individuo passa
a ser o extensionista e 0 meio ambiente a propriedade, ou seja, melhor sera o planejamento
quanto melhor seré a adaptacdo do extensionista aos sistemas que compunham a propriedade.

Em seus estudos Fernandes (2002) ressalta que a analise microecondmica de cada
deciséo deve ser integrativa, incluindo fatores de analise de risco, sendo este, um fator crucial
na propria eficacia do sistema produtivo. Assim, a gestdo ndo pode se basear em modelos
prontos, pois 0s custos a médio e longo prazo podem tornar a producgdo inviavel. Com base
nestes propdsitos, 0 modelo de gestdo Manejo Adaptativo mostra-se 0 mais adequado a atual
realidade social e ambiental.

Segundo Melo e Agostinho (2007) o Manejo Adaptativo é um método que integra a
questdo do planejamento com a gestdo de atividades e de pessoas, com isso confere maior
adaptabilidade ao planejamento da propriedade, oferecendo meios para aumentar a velocidade
de resposta as pressdes ambientais e melhorar a qualidade dessa resposta. Ou seja, tanto o
planejamento quanto a gestdo da propriedade seguem as mesmas logicas para assegurar a
coeréncia do projeto e, consequentemente, seu bom desempenho.

Portanto 0 manejo adaptativo, através da intervencdo fundamentada na pesquisa
cientifica e monitoramento, auxilia a efetividade do projeto. Entretanto, depende de fatores que
vao além das questdes técnicas e € de fundamental importancia o envolvimento de todos 0s
atores sociais que podem ter influéncia no seu bom andamento e, principalmente, dos que
podem ser diretamente beneficiados pelos resultados (HOLLING, 1978; GRUMBINE, 1997;
BOEF, 2000).
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3 METODOS

O trabalho apresenta caracteristicas de um estudo de caso, e foi aplicado em uma
propriedade rural. Contou com planejamento mediante método de gestdo e levou em

consideragdo as caracteristicas e atividades pré-existentes na familia e na propriedade.
3.1 LOCAL DE ESTUDO

A propriedade situa-se no municipio de Curitibanos — SC, que esta estrategicamente
localizada no coracdo do estado entre as coordenadas geograficas de 27°16°44” de latitude Sul

e 50°34°57” de Longitude (CURITIBANOS, 2013).
3.2 GESTAO PERMEADA PELO MANEJO ADAPTATIVO

Para que possa ser incorporado as estratégias de extensdo florestal planejamento de
propriedades, o diagrama operacional do Manejo Adaptativo depende de monitoramento. Desta
maneira, a figura a seguir (Figura 2) esquematiza como se conduz a gestdo mediante 0 Manejo

Adaptativo:

Figura 2 — Esquema de gestdo conduzida pelo Manejo adaptativo.

META .
V & NV\
|
DIAGNOSTICO | +— I/l EFETIVIDADE
% DA ]
,|, S ESTRATEGIA |~

OBJETIVO | < A

ESTRATEGIA —
l MONITORAMENTO!!!

RESULTADO 2

Adaptado: ZALBA, 5.; ZILLER, 5. R., 2007

Fonte: ZALBA, S.; ZILLER, S. R., 2007.
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A partir de uma meta, se da o diagnostico e € ele quem dita o objetivo do projeto, bem
como auxilia na escolha das estratégias mais adequadas aquela meta (ZALBA; ZILLER, 2007).
Essa relacdo obedece a um ciclo, para que, conforme o tempo for passando, a objetividade da
meta seja reavaliada.

Portanto, a efetividade da meta depende de monitoramento continuo. A estratégia
escolhida, todavia, apresenta resultados positivos ou negativos ao planejamento/meta,

conforme mostra a Figura 3.

Figura 3 — Resultado da estratégia escolhida referente & meta.
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META

Adaptado: ZALBA, S.; ZILLER, S.R., 2007

- @ pumm
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DIAGNOSTICO | a7

INCOMPLETO \\"/

Fonte: ZALBA, S.; ZILLER, S. R., 2007.

Quando o resultado da estratégia se apresenta negativo € necessaria a revisao da mesma.
Todavia, quando o resultado se mostra positivo, é inescusavel rever a meta e, nesse sentido,
caso a estratégia render um impacto positivo segue-se apenas com o monitoramento. Porém,
quando o impacto for negativo necessita-se rever o diagnostico, pois este se apresenta
incompleto (ZALBA,; ZILLER, 2007)

3.3 ETAPAS

Para o desenvolvimento do planejamento da propriedade, o estudo contou com duas
etapas bem definidas: diagnostico e planejamento.
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3.3.1 Diagndstico

Os métodos utilizados obedeceram aos paradigmas da Antropologia Cultural Aplicada,
utilizada em projetos de desenvolvimento cuja ciéncia vé o ser humano como ser fazedor de
cultura e, seu foco de estudo, é baseado no comportamento cultural humano, adquirido
principalmente, por aprendizado (MARCONI; PRESOTO, 2009)

O trabalho apresentou também uma abordagem de pesquisa qualitativa, que estuda os
significados das acdes e relacbes humanas com o meio em que vivem (valores, atitudes e
hébitos) (MINAYO, 1994).

Desta maneira o principal foco do estudo foi a observacédo sistemética direta (onde 0s
fatos sdo observados pessoalmente no local da investigacao) e participativa (permanéncia no
campo). Bem como se usou de entrevistas livres ou nao estruturadas, cujo método é informal,
onde o pesquisador leva o entrevistado a manifestar suas ideias espontaneamente sem um
questionario pré-estabelecido (MINAYO, 1994; MARCONI; NEVES, 2009).

Portanto, a natureza do observar contemplou duas vertentes: como o produtor rural e o
técnico se veem, reciprocamente, na condicdo de seres humanos, e como cada um percebe e
reconhece o conhecimento pré-existente do outro (SILVA, 2014). Essa abordagem, em outras
palavras, foi um trabalho de campo que associou conhecimento empirico ao cientifico.

Vale ressaltar que a observacdo nao foi focada somente na agricultura, mas sim na
familia, que é uma unidade sociocultural e ndo somente uma unidade produtiva que, por sua
vez, se reproduz em um sistema com caracteristicas econémicas (CAZELLA et al., 2009).
Consequentemente, permite conhecer e interpretar as atividades existentes em regides rurais e
evidenciar a realidade em que essas familias se encontram (NAVARRO; PEDROSO, 2011)

Durante todo o tempo, foram feitas revisdes bibliograficas a fim de confrontar os dados
obtidos, bem como para explicar alguns fatos que foram observados ao longo de todo processo.

Portanto, os principais itens levantados no diagnéstico foram:

a) Histdria local e da Propriedade: a partir de imagens de satélite, revisdo bibliografica

e entrevistas ndo estruturadas.

b) Levantamento Sociocultural: para isso utilizou-se do método da Linha do Tempo,

atraves de entrevistas ndo estruturadas e analise fotografica, cujo objetivo foi revisitar

os locais vividos, as principais mudangas e acontecimentos ao longo dos anos na familia.

c) Levantamento EconOmico: levantamento do contexto econdmico local,

confrontados com a realidade da cadeia produtiva da propriedade e revisdes

bibliogréaficas, bem como com entrevistas ndo estruturadas.
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d) Caracterizacdo da Paisagem: utilizou-se uma ramificacdo de estudo do Sistema de
Informacgdes Geogréaficas (SIG), denominado Fotointerpretacdo, onde imagens aéreas
da propriedade em varias decadas foram confrontadas a fim de resgatar o uso das areas.
Ressalta-se que durante a caracterizacdo os dados eram confrontados com revisdo

bibliografica. Utilizou-se, também, ferramentas do Google Earth.

3.3.2 Planejamento

Com base nos dados obtidos no diagnéstico, foram levantadas as principais atividades
produtivas da propriedade, suas fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas (FOFA) e, nesse
sentido, foi proposto uma alternativa de implantacédo de negocio, onde sdo indicadas possiveis
solucdes para os problemas e limitac6es da propriedade (HUMPHREY, 2005).

Ao mesmo tempo, estudos e pesquisas foram elaborados visando entender melhor as
causas dos problemas, diante das situagGes encontradas, e apontar os meios adequados para
resolvé-los. Desta maneira, para melhor compreensdo, criou-se um Plano de Acdo, onde todas

as etapas sdo apontadas de maneira detalhada.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo foi dividida em trés partes distintas para melhor organizacdo textual. A
primeira conta com os resultados encontrados no diagnostico, que séo apresentados e discutidos
detalhadamente. A segunda foi destinada a discussao e apresentacdo de todos os aspectos que
influenciaram as tomadas de decisOes e as variaveis que compuseram o planejamento final da
propriedade. E a ultima diz respeito a revisdo do método de gestdo com base nos resultados

obtidos durante todo o processo.

4.1 DIAGNOSTICO

4.1.1 Historia local e da Propriedade

Curitibanos possui grande riqueza historica, cultura e econdmica, nasceu a partir das
viagens de tropeiros e foi palco de movimentos sociais, como o Contestado e Revoluc¢édo
Farroupilha (CURITIBANOS, 2013) e, a partir do século XX, passou a ser ofertante de madeira
para 0s mercados internos e externos. Com a crescente modernizacdo do campo, ndo somente
espécies florestais foram introduzidas, mas tambeém soja, milho e trigo (OLIVEIRA, 2016).

Segundo dados do IBGE (2014) a cidade apresenta cerca de 37 mil habitantes, ocupa
uma area com pouco mais de 900 mz, apresenta 0,721 de IDH e encontra-se sob o bioma Mata
Atlantica. A existéncia de territérios ndo ocupados com a presenca de mata com arvores
importantes, tais como araucéria, imbuia e erva mate, impulsionou sua ocupacao territorial bem
como a exploracgdo dessas espécies (OLIVEIRA, 2016).

A propriedade em questdo situa-se nesta cidade e trata-se de uma propriedade rural
localizada nas proximidades do perimetro urbano. Sua principal via de acesso é a SC — 120 que
liga a cidade a municipios como Lebon Régis e Cagador. Suas coordenadas séo 27° 15°26,35”
S e 50° 35°37,12” (Figura 4).
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Figura 4 — Localizacdo da propriedade.

Fonte: SIGSC — Sistema de Informagdes Geogréaficas de Santa Catarina.

Segundo consta em seus registros oficiais (ANEXQOS 1) a propriedade apresenta 32,42
ha, seus proprietarios sdo Sebastido Pereira de Liz e Maria das Dores de Liz. Faz divisa com
outras 5 propriedades e é cortada por uma estrada publica ndo pavimentada que tem por funcéo
dar acesso as outras propriedades. Seu Sebastido e Dona Maria moram na propriedade (Figura

5) h& pouco mais de 20 anos.

Figura 5 — Viséo geral da propriedade

Fonte: Autora.
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4.1.2 Levantamento sociocultural

A familia reside no municipio de Curitibanos — SC desde os anos 60 e,
aproximadamente, 20 anos na propriedade. Fazem parte da familia e estdo diretamente ligados

a mesma (Figura 6):

Figura 6 — Arvore genealdgica da Familia de Liz.

SEBASTIAO MARIA

CRISTIANO MARCIA CLAUDIO

JESSICA MAIARA LUCAS  JUNIOR

Fonte: Autora.

Dentre eles 4 possuem ensino fundamental incompleto, um possui apenas ensino médio
completo, dois estdo cursando ensino superior e dois possuem ensino superior completo.
Segundo Campos e Navarro (2013) o grau de escolaridade € bem marcado nas propriedades
agricolas: 25% sdo dirigidos por analfabetos, 75% por pessoas que apenas sabem ler e escrever
ou gue possuem ensino fundamental incompleto, apenas 3% corresponde a pessoas com ensino
superior.

Apenas dois integrantes da familia moram na propriedade: a matriarca e o filho do casal
(que foi diagnosticado com esquizofrenia). Dos que residem na cidade, apenas um faz
graduacdo voltada ao campo, 0s outros nédo tiveram interesse pela agricultura. Entretanto,
frequentam a propriedade regularmente. Atualmente, todas as decisfes sdo tomadas pela Dona
Maria, Marcia e seu esposo, que também contribuem, parcialmente, com a renda da

propriedade.



36

Segundo relatos dos patriarcas, a familia estd em contato com a agricultura h vérias
geracdes. A historia da familia no Brasil, segundo Seu Sebastido, comegou com seu Tataravo,
na regido de Sdo Joaquim — SC. O mesmo veio fugido da Alemanha e trazia escondido consigo
batatas, dando inicio, assim, ao seu cultivo na regido. A figura a seguir mostra 0s registos

fotogréficos da familia.

Figura 7 — Dona Maria e Seu Sebastido relembrando o passado nos albuns da familia.

Fonte: Autora.

O momento em que Seu Sebastido toma conta dos negocios da familia, em S&o Joaquim
- SC, é marcado pelo assassinato de seu pai. Neste momento, seu pai além de outros seis filhos,
deixa também sua esposa gravida. A figura a seguir destaca Seu Sebastido em atividades na
propriedade:

Figura 8 — Seu Sebastido em seus afazeres na propriedade.

Fonte: Autora.
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Na mesma época a familia de Dona Maria também reside no meio rural, na comunidade
de Gramado do Isidios (proximidades de Fraiburgo e Videira, SC). Entretanto sua infancia é
marcada por condi¢des precérias de renda, o que leva sua mée a deixa-la aos cuidados de outra
familia, em Campos Novos - SC, que Ihe garantiria lar e estudos. A figura a seguir mostra Dona

Maria contando sua histéria e cuidando de suas plantas na propriedade:

Figura 9 — Dona Maria cuidando de suas plantas na propriedade.

Fonte: Autora.

Dona Maria e Seu Sebastido se casaram no ano 1966, na cidade de Curitibanos. Fruto
desse casamento sdo trés filhos: Marcia, Marisa (que faleceu logo apds o nascimento) e
Cristiano (que foi adotado anos depois).

Durante, aproximadamente, 0s primeiros quinze anos de casamento, o casal residiu na
cidade, trabalhando com agricultura e venda de produtos em uma espécie de quitanda da propria
familia. Ressalta-se que, nessa época, seu Sebastido contratou um Engenheiro Agrénomo para
auxilia-lo na instalacdo de pomares de maga (Figura 10). Ressalta-se que essas terras foram

vendidas mais tarde, para investimentos no Parana.
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Figura 10 — Instalacdo de pomar.

%

Fonte: Autora.

Anos mais tarde, mudaram-se para uma fazenda na cidade de Malé, PR, la as principais
atividades eram a criagdo de gado e producdo de erva mate (Figura 11). Nessa época Seu
Sebastido participava de atividades tradicionalistas, tais como rodeios, corridas a cavalo e

lagadas.

Figura 11 — Maquina antiga de moer erva mate.

Fonte: Autora.
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Nessa mesma época, a filha mais velha do casal casa-se, e a familia opta por voltar a

residir em Curitibanos e, na mesma ocasido, adquire a propriedade em questéo (Figura 12).

Figura 12 — Primeiros anos na propriedade.

Fonte: Autora.

Ressalta-se que, na época da compra da propriedade, 0s netos da familia ja haviam

nascido (Figura 13).

Figura 13 — Netos da familia.

Fonte: Autora.
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Durante toda a infancia os netos participavam ativamente das atividades na propriedade

e mantinham uma relagdo muito intima com a paisagem local (Figura 14).

Figura 14 — Infancia dos netos na propriedade.

Fonte: Autora.

Os anos subsequentes foram marcados por varios ciclos na produgdo bem como na
infraestrutura da propriedade. Entretanto, uma das caracteristicas marcantes na cultura da
familia diz respeito as sementes crioulas, que estdo guardadas ha anos em recipientes fechados.
Sua guardid é Dona Maria (Figura 15), que também possui vasto conhecimento com ervas,

receitas e artesanatos.
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Figura 15 — Sementes crioulas guardadas por Dona Maria.

Fonte: Autora.
No ano de 2016, os patriarcas comemoraram 50 anos de casamento, e uma festa bem
intima foi organizada pela familia (Figura 16). Na ocasido, varios fatos ocorridos durante os

anos de casamento foram relembrados carinhosamente pelos patriarcas.

Figura 16 — Familia reunida na comemoracao dos 50 anos de casamento dos patriarcas ano de 2016.

Fonte: Autora.
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Atualmente, a familia estd em adaptacfes as condig¢Oes financeiras e socioculturais
provenientes do falecimento do patriarca, em dois de novembro de 2016. A figura a seguir foi

uma das ultimas fotografias tiradas antes de Seu Sebastido adoecer (Figura 17).

Figura 17 — Familia de Liz em uma roda de chimarrdo meses antes do falecimento de Seu Sebastido.

Fonte: Autora.

A figura a seguir mostra um esquema geral dos principais acontecimentos identificados

no levantamento sécio cultural da familia:

Figura 18 — Linha do tempo com os principais acontecimentos socioculturais da familia.
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CASAMENTO DA FILHA
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Fonte: Autora.

Ressalta-se que os diferentes ciclos de producédo na propriedade se deu, principalmente,
por questdes sociais e econdmicas: pressao de mercado, dividas acumuladas, investimentos com

baixo lucro, gastos excessivos com maquinarios, perda de safra, etc.



43

4.1.3 Levantamento Econdmico

De acordo com seu historico, a cidade de Curitibanos ja passou por diversos ciclos
econdmicos: desde a producdo de gado, passando pela industria madeireira, agricultura e ja foi
considerada a capital nacional do alho (CURITIBANQOS, 2013). Ao todo, a economia da cidade
representa no PIB pouco mais de 900 mil reais (IBGE, 2013) e, segundo dados da AMURC
(2012), a agropecuaria representa 24% de sua economia. A propriedade acompanhou a
dindmica desses ciclos econdmicos.

A renda da propriedade é composta por: aposentadoria da matriarca e arrendo do terreno.
Ressalta-se que o dinheiro proveniente do arrendo € investido na propriedade e o da matriarca
na sede. Nao ha gastos com agua, pois ha abastecimento na propria propriedade. No que diz
respeito a eletricidade ha apenas uma taxa referente a propriedades rurais pagas a empresa
competente.

Ademais, outros integrantes colaboravam significativamente, quando era necessario.
Entretanto, ap6s a morte do patriarca, a filha do casal e seu marido estdo contribuindo com a
reforma da infraestrutura da propriedade.

Nos anos 90, o sistema produtivo na propriedade misturava pecuaria e cultivos agricolas
(milho, feijdo e alho) e sua infraestrutura era voltada para esse sistema, como mostra a figura a

sequir:
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Figura 19 — Sistema produtivo da propriedade nos anos 90.

Fonte: Autora.

Nos anos seguintes, o cultivo de alho foi mantido na propriedade e os demais foram
extintos. A infraestrutura acompanhou essa selecdo (Figura 20) e maquinérios agricolas foram

adquiridos (arado, pulverizador, sistema de irrigacéo, classificadora, etc).
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Figura 20 — Sistema produtivo nos anos 2000

Fonte: Autora.

Entretanto, atualmente, a principal fonte de renda da familia vem da criacdo de gado
(Figura 21).
Figura 21 — Criacdo de gado de Seu Sebastido.

Fonte: Autora.

Conforme mostra a figura a seguir (Figura 22), a propriedade apresenta uma
infraestrutura apropriada para tanto, ou seja, ha um galpdo para armazenamento de ra¢do, varios
coxos espalhados pela propriedade para alimentacdo, bem como duas mangueiras para

vacinacdo dos animais.
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Figura 22 — Estrutura existente na propriedade para a producéo de gado.

Fonte: Autora.

Segundo Campos e Navarro (2013), entre os pequenos produtores existe uma
heterogeneidade e complexidade estrutural nesses ciclos econdmicos e que podem ser
observados em indicadores socioeconémicos, desde a distribuicdo de terra, dimensdo das
propriedades, adeséo a tecnologia e ao uso da terra a producdo e insercdo no mercado.

Para Araujo et al. (2009), as dificuldades financeiras e a busca constante por melhores
condigdes de vida por parte da populacdo rural sdo elementos que podem estar diretamente

associados ao manejo da paisagem local.

4.1.4 Caracterizagdo da paisagem local

Nesta etapa o0 uso de fotointerpretacdo possibilitou a analise da paisagem em diferentes
décadas e foi fundamental para entender como a paisagem sofreu modificacGes decorrentes de
acles antropicas e como isso modificou ou ndo sua ecologia local, se seus impactos foram

positivos ou negativos, bem como as mudancas no uso da terra.
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Figura 23 — Visdo geral da paisagem atual na propriedade.

Fonte: Autora.

Ressalta-se que as imagens das décadas de 50 e 70 foram disponibilizadas pelo Professor
da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Centro de Curitibanos, Dr. Alexandre Ten
Caten. As demais foram obtidas no programa Google Earth Pro.

Como se observa na figura a seguir (Figura 24), percebe-se que, na década de 50, 0s

remanescentes florestais sdo os principais itens que se identificam na paisagem.

Figura 24 — Imagem de satélite da propriedade nas décadas de 50 e 70.

FRONTEIRAS ESTRADAS

1957 ' 1978
Fonte: Prof. Dr. Alexandre Ten Caten — UFSC.

Ao compararmos as fotos dos anos 50 e 70, com cerca de 21 anos de diferenca entre
ambas, o deslocamento da estrada que corta a propriedade ¢ um dos principais fatores que se
distinguem na paisagem. Esse fator, nas analises posteriores, teve forte impacto sobre a

paisagem.
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Essa reducéo florestal, segundo RIBEIRO (2016) se deu devido ao intenso processo de
industrializag&o nacional e que marcam os anos 50 e 60, bem como a produgéo de bens capitais.
Ressalta-se que é nessa mesma época que o processo de Exodo Rual tem inicio no pais.

Dos anos 70 para 2000, com cerca de 24 anos de diferencas entre as imagens obtidas,
pode-se ver a construgdo de acudes dentro e fora da propriedade. Outro fator muito iportante é
a diminuicdo consideravel dos remanescentes florestais nas propriedades vizinhas, o que, por
consequéncia, gerou um impacto negativo na ecologia da paisagem. Percebe-se que ha claras
evidencias de cultivos agricolas ao longo de toda a paisagem. O deslocamento da estrada é

pouco observado nesse ano (Figura 25).

Figura 25 — Imagens de satélite da propriedade nos anos 70 e 2000.

1978 2002
Fonte: Prof. Dr. Alexandre Tem Caten — UFSC e Google Earth.

Resalta-se que foi nesse intervalo que a familia mudou-se para a propriedade e, portanto,
é a partir desse momento que sabe-se o historico de diferentes usos da terra ao longo dos anos.
Desta maneira, no que diz respeito ao uso da terra, no anos 2002, como mostra a figura a seguir
(Figura 26), a paisagem da propriedade ¢ definida por: florestas, corpos d’agua, cultivos
agricolas, campos nativos e sede. Sendo que 0s principais usos sdo 0s campos nativos assim

como os cultivos.
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Figura 26 — Uso da terra da propriedade no ano 2002.

USOS DA TERRA!!

LEGENDA:
|| Florestas

. Corpos d'agua

B cuttivos

. Campos Nativos

. Sede

2002

Fonte: Google Earth e adaptagdes da autora.

Ressalta-se que na secdo cultivos, o alho é o principal componente presente no ciclo
produtivo, como mostra as fotos apresentadas no item Levantamento Econdmico.
Desta maneira, com o auxilio do programa Google Earth Pro, quantificou-se, em

percentuais, a composi¢do da propriedade naquele ano, conforme mostra o gréafico a seguir:

Gréfico 1 — Composi¢do da propriedade no ano de 2002.

1%
2% OFlorestas

@ Corpos D'agua

44% O Cultivos Agricolas

38% O Campos Nativos
B Sede

Fonte: Autora.

Segundo Ribeiro (2016), entre os anos 70 e 2000 é definida como a Era da Informacéo
e também da Revolucgdo Verde no Brasil. Com o desenvolvimento do computador e da internet,

a informacdo comeca a chegar mais rapidamente a populacao e novas tecnologias na agricultura
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comecam a ganhar espaco. E nessa época também que ocorre a crise do petréleo e da inflago,
bem como do surgimento de novos planos econdmicos e privatizacdes do servico pablico.

Ademais, Oliveira (2016) ressalta que 0 municipio passou por um processo de
modernizacdo da agropécuaria nesse intervalo de tempo. Isso ocorreu através da
industrializag&o, manutencdo das estruturas de posse de terras, da adogdo de culturas como soja
e milho, bem como da planta de producéo madeireira. Nesse ultimo caso, as indUstrias passaram
ndo somente extrair madeira, mas também a explora-la atravs de povoamentos.

Nesse intervalo é constante a queda da populacédo no perimetro rural, que recua de 12,31
mil em 1970 para apenas 2,97 mil em 2010. Ou seja, 39,7% da populacdo vivia no meio rural
ressaltando o recuo de jovens e moradores do sexo feminino, restando apenas a populagdo mais
idosa (OLIVEIRA, 2016).

Quando comparado os anos 2002 e 2013, com cerca de 11 anos de diferenca entre as
imagens obtidas, percebe-se um aumento significativo dos campos nativos, bem como da
floresta nativa na propriedade. Nos arredores ha forte presenca de povoamentos florestais de
Pinus e Eucalipto e, que de certa forma, gera um grande impacto na dindmica da paisagem
(Figura 27), pois passa a ocupar uma area que antes abrigava alguns remanescentes de floresta

e campos nativos.

Figura 27 — Imagens de satélite da propriedade nos anos de 2002 e 2013.

2002 2013
Fonte: Google Earth.

No que diz respeito ao uso da terra, nos anos 2000, como mostra a figura a seguir (Figura

28), a paisagem da propriedade ¢ definida por: florestas, campo nativo, copos d’4dgua, pastagem,
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arrendamento e sede. Ou seja, houve mudanca de uso por parte dos proprietarios, neste caso,

mudou-se de cultivos agricolas para pastagem (criacdo de gado).

Figura 28 — Uso da terra da propriedade no ano de 2013.

USOS DA TERRA l
NAO HA

. CULTIVOS!
Florestas
B Campo nativo l
B Corpos d'agua
oo 1o |- 488 MUDANGA DE USO
B sece

Fonte: Google Earth com adaptacdes da autora.

Ressalta-se que, como foi discutido no item Levantamento Sociocultural, alguns
problemas econémicos fizeram parte da realidade da familia e, por esse motivo, mudou-se o
uso da terra na propriedade.

Desta maneira, com o auxilio do programa Google Earth Pro, quantificou-se, em

percentuais, a composi¢do da propriedade naquele ano, conforme mostra o gréafico a seguir:

Gréfico 2 - Composigdo da propriedade no ano de 2013.

1%

DOFlorestas

@ Campos Nativos
O Corpos D"agua
OPastagem

2% &
B Arrendo

OSede

Fonte: Autora.
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Apesar de parte da propriedade estar arrendada nesse periodo, o uso da terra continuava

com cultivo agricola, como mostra a figura a seguir, nesse caso com plantio de milho.

Figura 29 — Area arrendada com plantio de milho.

Fonte: Autora.

A transicdo de uso acontece porque, segundo Lamblet (2014) e Revista Epoca (2009),
0s anos 2000 é fortemente marcado como a era das Questdes Ambientais. E nessa época que
foram divulgadas as principais listas de Espécies Ameacadas de Extin¢cdo, bem como ha o
surgimento de termos como globalizacgdo, sutentabilidade, florestamento e reflorestamento.

E nessa época que, em seus estudos, Oliveira (2016) garante que o municipio intensifica
a transformacéo da industria extrativa de madeira em silvicultura para a producéo de papel e
celulose. O autor ressalta, também, o avanco das producdes de commodities e a consequéncia
disso através das dificuldades nas condicdes de vida e a crescente busca de novas opgoes no
meuo urbano.

Observando imagens atuais da propriedade (figura 30) ha areas que estdo danificando a

dindmica da paisagem, através de pontos de erosdo, em uma gleba especifica da propriedade.
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Figura 30 — Imagem de satélite da situacdo atual da propriedade.

Fonte: Google Earth.

Aproximando a imagem (Figura 31) percebe-se que, onde havia uma estrada ha anos,

criou-se um canal escoadouro ao longo do tempo:

Figura 31 — Gleba danificada e formacéao de canal escoadouro. A imagem da esquerda mostra como a
paisagem atual esta danificada e a imagem da direita mostra o canal escoadouro. As setas amarelas
indicam a localizacdo da erosdo e canal escoadouro.

Fonte: Google Earth.

O comportamento desse canal na paisagem se d& como mostra a imagem a seguir:
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Figura 32 — Comportamento do canal ao longo da paisagem.

Fonte: Google Earth.

Esta deformacgdo ¢ percebida nitidamente na paisagem e forma uma “cintura” no

relevo:

Figura 33 — Dano na paisagem causado por antiga estrada. As setas indicam a localizagéo dos danos.

Fonte: Autora.

Diante desse fator, alguns estudos de solo foram feitos na area. Os resultados podem ser
observados no ANEXOS 2, entretanto, ressalta-se a identificacdo da caracterizacao fisica e
estrutural do solo e sua profundidade, bem como de analises de solo em diversos anos.

Esse dano mostra, nitidamente, que ha perdas de solo causado por erosdo e,
consequentemente, deposicdo inapropriada desse material em corpo d’agua (que afetara na
qualidade desse). Também se pode afirmar que, o planejamento inadequado da estrada teve
impacto a longo prazo na dinamica da paisagem (nesse caso através da erosdo) e que suas as
consequéncias afetam diretamente o ecossistema que compde a propriedade. Bem como a
ondulagdo concava do relevo e capacidade de uso inadequada também acarretam em perdas de

solo por eroséo.
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Para Thomashow (1995), testemunhar a transformacdo da paisagem é apreciar a
dimensdo da modificacdo do ambiente, compreender e sentir o impacto dessas alteragdes. Tal
observacdo € um campo fértil para a descoberta da identidade ecologica, 0 que,
consequentemente, pode desenvolver a preocupacdo com as questdes ambientais e levar a
compreensdo da responsabilidade social.

Outra caracteristica importante sdo os fragmentos florestais dispersos ao longo da
paisagem (Figura 34). Esses fragmentos encontram-se, em sua maioria, abertos, ou seja, nao

possuem cerca, e servem, principalmente, como sombra e abrigo para animais.

Figura 34 —Fragmento da vegetacao aberta para o gado.

Fonte: Autora.

Entretanto hé4 dois fragmentos principais que fazem a protegdo de nascentes d’agua.

Figura 35 — Fragmento que protege a nascente de agua.

Fonte: Autora.
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Figura 36 — Fragmento que protege nascente d’agua.

Fonte: Autora.

Diante desse fator, foram feitas analises de adgua das duas nascentes e seus resultados
podem ser observados no ANEXOS 3, entretanto, ressalta-se a contaminacdo de uma das
nascentes e a importancia de seu isolamento e controle de qualidade.

No auxilio da caracterizacdo da paisagem, uma caracteristica importante diz respeito a
vegetacdo do entorno, denominado fatores externos a propriedade. Esses fatores podem
contribuir para 0 bom ou mau funcionamento da dindmica do ecossistema local. I1sso depende,
exclusivamente, do manejo da paisagem/ecossistema que os produtores vizinhos empregam em
suas propriedades. Um exemplo disso ocorre na divisa da propriedade, onde de verifica

povoamento de Pinus, conforme mostra a figura a seguir:

Figura 37 — Povoamento de pinus na fronteira.

Fonte: Autora.
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O reflexo do manejo adotado, muitas vezes, pode ser percebido na dinamica da
paisagem. Esse reflexo é observado, principalmente, na biodiversidade (fauna e flora) presente

no ecossistema. Fato esse, observado, nitidamente, na propriedade (Figura 38).

Figura 38 — Diversidade da fauna e flora na propriedade.

Fonte: Autora.

Para Ricklefs (2010) o conceito de paisagem é bem abrangente e diz respeito as
variagOes da topografia em uma regido. A paisagem realca a variacdo ambiental e reforga a
importancia do movimento de matéria e individuos para a manutencdo dos processos
ecologicos. Sua organizacdo influencia fortemente a dindmica das populacGes e dos processos
bioldgicos, bem como a troca e matéria entre os habitats faz da paisagem um nivel funcional de
organizacao.

Muitos estudos tém sido realizados utilizando-se sistemas de informacdes geograficas
(SIG) com resultados bastante promissores. A vantagem de usar imagens de satélite em estudos
ambientais vem da sua eficiéncia na obten¢édo de dados de cobertura do solo e, se relacionados
com 0s conceitos da ecologia da paisagem, contribuem para o planejamento ambiental
(OLIVEIRA et al., 2015; SILVA et al., 2010).

Essas imagens provenientes de fotointerpretacdo, segundo Umeda et al. (2015), séo
utilizadas como fonte de informacdes sobre a superficie e uma determinada regido e uma de
suas principais aplicacbes € o apoio ao monitoramento de areas de conservacdo e 0

monitoramento da cobertura vegetal.
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4.1.5 Fatores Inesperados

Como foi apontado anteriormente, alguns fatores foram pré-estabelecidos no
diagndstico antes da execucdo da Gestdo. Entretanto, como a principal ferramenta era adaptacao
as realidades do produtor, alguns fatores ndo foram estabelecidos pela metodologia, pois eles
se dariam e seguiriam conforme a vivéncia no dia a dia com a familia.

Desta maneira, durante o processo de pesquisa, dois fatores foram de fundamental
importancia para o diagnéstico, bem como para determinacéo do objetivo e estratégias a serem
utilizadas.

A primeira foi a oferta de compra da propriedade. Nesse momento houveram varios
reajustes nas estratégias de gestdo, pois a oferta demandaria um valor alto em dinheiro e um
dos proprietarios (patriarca) queria, de fato, vender e comprar terreno na cidade, entretanto a
maioria dos familiares eram contra.

Meses depois, o patriarca da familia sofreu uma queda e teve um infarto, o que acabou
desencadeando uma série de contratempos na familia. O tempo deixou-o0 ainda mais debilitado
e hospitalizado. Em suma, foram aproximadamente 90 dias em que o Senhor Sebastido Pereira
de Liz esteve doente e, infelizmente, veio a falecer em 2 de novembro de 2016.

Esse fato foi crucial para a gestdo, pois o planejamento da propriedade teve de ser
interrompido e novas realidades tomaram conta da familia e, consequentemente, o diagndstico
teve de ser revisto, bem como o objetivo, para que novas estratégias fossem estabelecidas.

Ou seja, 0s imprevistos sao passiveis de ocorrer, ndo ha controle sobre 0os mesmos e
esses podem impulsionar o diagnostico. Nesse caso, 0s imprevistos ajudaram na identificacdo
do objetivo, onde, durante a ocorréncia destes ficou claro que o éxodo rural era sempre a

primeira opc¢do de estratégia admitida pela familia.

4.2 PLANEJAMENTO

Como ponto de partida para o planejamento da propriedade foi de fundamental
importancia a determinacdo de seus principais atributos. Essa etapa baseou-se em varias
caracteristicas evidenciadas a partir do diagndstico realizado previamente: social, cultural,
econémico e ambiental. Ou seja, esse modelo, denominado Matriz FOFA, identificou os pontos
fracos e fortes da propriedade o que, consequentemente, levou a identificacdo dos aspectos

favoraveis e desfavoraveis para os negocios da familia.



59

Desta maneira, a tabela abaixo mostra as principais fortalezas, oportunidades, fraquezas

e ameacas identificadas na propriedade:

Tabela 1 — Matriz FOFA da propriedade.

Fatores Internos

(Controlaveis)

Fatores Externos (Incontrolaveis)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Localizagdo proxima a cidade;
Fécil acesso as informacdes;
Interesse em investimento por parte de alguns familiares;
Local apreciado como lazer para alguns familiares;

Espago para novas construgdes;

Alianca com Universidade local;
Alianga com empresas florestais
locais;

Alianca com ONGs

Alianca com entidades de apoio

é Vasto conhecimento de plantas e ervas da matriarca,; psicossocial (APAE, CAPS);
'-E Interesse dos familiares em construir novas instalacoes; Alianca com Colégios e Creches da
‘g Interesse dos familiares em proporcionar area de lazer para rede municipal e estadual;
- pessoas de fora da propriedade;
Interesse de alguns familiares por educacdo ambiental como fonte
de pesquisas;
Interesse de alguns familiares no estudo da relagdo homem e
natureza;
Algumas benfeitorias j& estdo sendo realizadas;
FRAQUEZAS AMEACAS
N&o hé organizacdo de tarefas entre os familiares; Clima;
§ Alguns itens ndo contemplam legislacdo vigente; Atual fonte de renda fragil;
E Contaminacdo de uma das nascentes de agua; CondicGes das estradas;
§ Gleba com problemas de eroséo; Possibilidade de concorréncia;
ng_ Sistema econdmico e administrativo ndo é dominado pelos

familiares;

Fonte: Autora.

Ressalta-se que as aliancas sugeridas ajudam a impulsionar a participacdo social e

empresarial no empreendimento, através da inclusdo e responsabilidade socioambiental como

ferramenta de marketing e gestdo da propriedade.
Ademais, no que diz respeito as ameacas, a fonte de renda fragil da propriedade, ou seja,

fonte obtida apenas de uma frente produtiva, ndo da seguranca econdmica frente a uma

adversidade e, nesse sentido, buscar formas alternativas de renda pode minimizar os impactos

de fluxos de caixa.
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Por conseguinte, identificou-se os elementos chaves para a gestdo da propriedade:
localizagéo, lazer, agOes sociais, adequacOes ambientais e economia. Portanto, a principal
indicacdo para 0s negocios da propriedade diz respeito ao Ecoturismo Associado a Educacéo
Ambiental.

Entretanto, para que se atinja tal indicacéo, alguns atributos teréo de ser fortalecidos e
adaptados, bem como outros terdo de ser corrigidos. Dessa forma, algumas tarefas foram
indicadas para serem colocadas em préatica dentro de um cronograma pre-estabelecido, bem
como acordos e investimentos foram propostos.

Ademais, para que tais tarefas tenham fundamento, algumas diretrizes estratégicas
(Tabela 2) foram admitidas para a composicao do planejamento com base nos fundamentos da

Agroecologia:

Tabela 2 — Proposta de diretrizes estratégicas a serem adotadas pela propriedade.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA A IMPLANTACAO DE ECOTURISMO E EDUCACAO
AMBIENTAL NA PROPRIEDADE

Missao Valores

-Observar e Interagir com a natureza;

-Captacao e armazenamento de energia evitando ao

méaximo o desperdicio;

Educagdo Ambiental associada ao Turismo -Producdo de alimentos ecologicamente saudaveis;
Ecoldgico -Uso e valorizag8o de recursos renovaveis;

-Atividades integradas;

-Visdo a longo prazo;

-Valorizacéo da biodiversidade;

-Criatividade para responder as mudangas;

Fonte: Autora.

Diante dessas diretrizes, criou-se um Plano de Agéo onde as tarefas propostas para serem
executadas foram divididas em curto, médio e longo prazo e um cronograma foi criado com o
auxilio do Software Planner (Imagem x). Ressalta-se que o cronograma foi estabelecido em um

intervalo de tempo de 5 anos (Figura 39).
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Desta maneira, fazem parte das tarefas do Plano de Ag¢do a Curto Prazo:

Tabela 3 — Plano de Acédo a Curto Prazo.

membro

ACAO OBJETIVO DESCRICAO INICIO TERMINO
Arrendo do Compor arenda | Arrendar partes da Ano 1 Ano 1
terreno da familia propriedade com Janeiro de 2017 Dezembro de
capacidade de uso 2017
agricola
Reforma da casa Melhoria da sede Reformar a Ano 1 Ano 1
estrutura completa | Fevereiro de 2017 | Setembro de 2017
buscando atender
as necessidades da
familia
Reunido de Plano Entrega do Entrega do Ano 1 Ano 1
de Acgéo Cronograma planejamento Junho de 2017 Junho de 2017
completo da
propriedade para a
familia e fazer
possiveis ajustes
Distribuir fungdes Organizacéo Avaliar o Ano 1 Ano 1
familiar potencial de cada Julho 2017 Julho 2017
membro, bem
como sua
disponibilidade e
atribuir funcdes
Lista de regras Organizacéo Listar direitos e Ano 1 Ano 1
familiar deveres de cada Agosto de 2017 Agosto de 2017

Fonte: Autora.

Fazem parte das tarefas do Plano de Acdo a Médio Prazo:




Tabela 4 — Plano de Acdo & Médio Prazo.

estratégico,

ferramentas, etc

ACAO OBJETIVO DESCRICAO INICIO TERMINO
Benfeitorias Manutencéo da Cercar as areas de Ano 1 Ano 1
infraestrutura preservacao, Julho de 2017 Dezembro de
geral da manutencdo da 2017
propriedade nascente e gleba
com erosdo
Internet Comunicacéo Checar s Anol Ano 1
possibilidade de Julho de 2017 Dezembro de
instalagdo de 2017
Internet
Definicéo das Organizacéo da Definicéo das Ano 1 Ano 2
atividades propriedade principais Setembro de 2017 Julho de 2018
atividades que
fardo parte dos
negocios da
familia
Alianga com Manutengdo da Checar a Ano 1 Ano 2
possiveis infraestrutura da possibilidade de Setembro de 2017 Julho de 2018
investidores propriedade aliancas com
empresas
florestais locais
Alianga com Manutengdo da Chegar a Ano 1 Ano 2
entidades locais infraestrutura da possibilidade de | Setembro de 2017 Julho de 2018
propriedade aliancas com
Universidades
locais
Alianca com Manutengéo da Checar a Ano 2 Ano 2
entidades infraestrutura da possibilidade de Janeiro de 2018 Julho de 2018
ambientais na propriedade aliancas com
regido entidades
ambientais na
regido
Alianca com Apoio ao Buscar Ano 2 Ano 2
SEBRAE empreendimento direcionamento Janeiro de 2018 Julho de 2018

Fonte: Autora.




Fazem parte das tarefas do Plano de Acdo a Longo Prazo:

Tabela 5 — Plano de Acédo a Longo Prazo.
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ACAO OBJETIVO DESCRICAO INICIO TERMINO
Benfeitorias de Manutengéo da Reforma de cercas, Ano 2 Ano 5
infraestrutura e | infraestrutura geral da | galpdes e curral; realizar

ambientais propriedade; a conexao dos
Conexao dos fragmentos florestais
remanescentes mediante projeto de
florestais manejo florestal;
Treinamento Aperfeicoamento Participar, sempre que Ano 2 Ano 5
possivel de cursos,
palestras e atividades
voltadas ao meio
ambiente e gestdo de
negocios
Atividades Turismo e educagao Realizar atividades Ano 2 Ano 5
ambientais de ambiental ambientais de cunho
pequenas participativo e cobrar
duragdes (1 dia) taxas pelo servigo
Atividades Turismo e educagao Realizar atividades Ano 3 Ano 5
ambientais de ambiental ambientais de cunho
média duragdo participativo e cobrar
(2 a 3 dias) taxas pelo servigo
Atividades Turismo e educacédo Realizar atividades Ano 4 Ano 5
ambientais de ambiental ambientais de cunho
longa duragéo participativo e cobrar
(7 dias ou mais) taxas pelo servigo

Fonte: Autora.

Ressalta-se que o publico alvo de mercado sera a sociedade civil organizada bem como

entidades pablicas ou privadas com interesse em aprender, de forma dindmica e participativa,

sobre meio ambiente, agroecologia, permacultura, atividades ambientais de baixo impacto e

bioconstrucao.

Ademais, todas as atividades ambientais participativas terdo foco na conservacdo dos

remanescentes florestais, onde serdo colocadas em pratica alternativas conservacionistas de

acordo com o andamento do Plano de Acéo.
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Para o controle da gestdo, planos de monitoramento e reunibes foram propostas e
também compuseram o cronograma.
A tabela a seguir aponta os principais itens para 0 monitoramento da implantacdo do

negocio na propriedade:

Tabela 6 — Monitoramento com uso de indicadores.

ACOES OBJETIVO DESCRICAO
Uso de Indicadores Monitorar o desenvolvimento das | Acompanhar o desenvolvimento das tarefas,
com o auxilio do tarefas durante todo o periodo bem como se elas estdo sendo atingidas ou
Software Planner estipulado pelo cronograma se estdo atrasadas e quais estdo em
andamento

Fonte: Autora.

Esses indicadores auxiliam na determinacdo da efetividade da meta, bem como quando
esse devera ser mudada e/ou modificada, de forma a adaptar-se aos eventos que ocorrerdo
durante a execucéo das tarefas.

Concomitante ao cronograma, reunides devem ser mantidas periodicamente a fim de
auxiliar o monitoramento da propriedade. A seguir a tabela descreve os principais itens a serem

discutidos nas reunides:

Tabela 7 — Cronograma de reunides.

REUNIOES OBJETIVO DESCRICAO
Mensais Avaliar o cronograma de Avaliacdo de tudo o que esta sendo executado no
tarefas cronograma

Avaliar como esta sendo executado

Trimestrais Avaliar o cronograma de Avaliacdo do que esta sendo executado no
tarefas e anélise financeira da cronograma
propriedade Avaliacdo geral das tarefas e, se for preciso, definir

novas tarefas

Andlise de gastos e receitas

Semestrais Avaliar o cronograma de Avaliacdo das tarefas
tarefas Auto avaliacdo

Sugestfes de melhorias

Anuais Avaliar todas as atividades Balaco geral de todas as tarefas e atividades

feita naquele periodo executadas naquele ano

Fonte: Autora.
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4.2.1 Tarefas executadas e em andamento

O primeiro item indicado no planejamento foi o CAR — Cadastro Ambiental Rural, que
logo foi feito pelo proprietario (ANEXO 5).

Em uma das conversas com a familia o tema Agroecologia foi abordado e varios
aspectos foram levantados: biodiversidade, ataque de pragas, uso de agrotoxicos, entre outros.

O assunto gerou interesse em Dona Maria que, prontamente, aplicou o que conseguiu
entender e, aliados aos seus conhecimentos, cuidou de sua horta durante um tempo. O resultado,
como pode ser visto na figura a seguir, foi a diversidade de alimentos sem o uso de agrotoxicos

que abasteceu a mesa de toda a familia durante algumas semanas.

Figura 40 — Quintal organico da Dona Maria.

Fonte: Autora.

Ressalta-se que se pretende seguir com a horta em conjunto com as atividades
estabelecidas no plano de agéo, incrementando seu manejo e execucdo de madeira que possa

servir de auxilio a renda da familia.
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Com o falecimento de Seu Sebastido, um novo fator entrou em jogo além da questdo
financeira: ninguém na familia sabia conduzir os afazeres da criacéo de gado e novas estratégias
tiveram de ser reavaliadas.

Dentre as estratégias que foram impostas pela familia dizia respeito a venda do gado,
que, prontamente, realizada. Na mesma ocasido, determinou-se que a melhor opg¢do no
momento seria 0 arrendamento da propriedade, que também foi realizado. A venda do gado
permitiu obter um montante adequado as necessidades da familia no curto prazo, bem como o
arrendamento. E o mais importante, a familia permaneceu na propriedade.

Vale lembrar que toda a extensao da propriedade entrou no contrato de arrendamento,
exceto a area da sede. O contratante foi também o comprador do gado. Desta maneira, 0 gado

continuou na propriedade (Figura 42).

Figura 42 — Criacéo de gado na area arrendada.

Fonte: Autora.

Entretanto, uma das principais necessidades era a reforma da casa, que ha muito, vinha
dando problemas de infraestrutura e nada era feito. Com a venda do gado, a familia optou por

esse investimento.
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Tao logo o montante foi recebido, as contas foram pagas e o inicio da reforma comegou
a ser pensado. Nessa etapa foi imprescindivel conversar com os familiares a respeito da
importancia de fazer orcamentos antes de dar inicio as obras.

Outro fator foi o auxilio na confeccdo da planta baixa (figura 43), onde, mais uma vez,
conversando com os familiares, pode-se evidenciar quais eram as necessidades sociais da
familia, bem como deixar claro as condi¢fes financeiras, para que ndo houvesse danos

econdmicos futuramente.

Figura 43 — Planta baixa de reforma da casa.

Fonte: Autora.

No que diz respeito a planta baixa em si, 0 maximo de condi¢des impostas pela familia
foram respeitados sendo que apenas alguns ajustes de otimizagdo do espaco foram sugeridos.
Assim que todos os detalhes foram acertados, deu-se inicio as obras, como mostra a figura

abaixo:
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Figura 44 — Reforma da casa.

[ a Yy —
CENNEIONY . T
Fonte: Autora.

4.3 REVISAO DO DIAGRAMA OPERACIONAL DO MANEJO ADAPTATIVO

Durante o processo de diagnostico e planejamento da propriedade, o modelo Manejo
Adaptativo apresentou algumas divergéncias quanto a condugéo da Gestao, assim, o diagrama
funcional foi revisado para que se adequasse as necessidades da Extensdo Florestal e do
Planejamento de Propriedades da Agricultura Familiar. Desta maneira, um novo diagrama

funcional foi proposto (Figura 45).
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Figura 45 — Diagrama do Manejo Adaptativo Extensionista.

DIAGNOSTICO
QBIETIVO - g
| ESTRATEGIAS | ‘
| RESULTADO | —
Extencionista
. 1
Positivo Negativo
Impacto Rever
para o Diagndstic
Produter o
Positivo Negativo
- Rever
Monitoramento Estratégia

Fonte: Autora.

Neste novo diagrama, alguns itens foram fixados, modificados e/ou acrescentados. No
que diz respeito a meta de planejamento, observou-se que esta pode mudar conforme as tarefas
vao sendo executadas, bem como os itens Diagnostico, Objetivo e Estratégias. Entretanto, o
quesito Resultados agora passa a gerar impactos tanto para o Extensionista quanto para o
Produtor e, aqui, novas modificagdes foram propostas.

Quando uma estratégia € solicitada, ela pode gerar um impacto positivo ou negativo
para os objetivos do Extensionista. Se ela for negativa, o diagnostico devera ser revisto e a
estratégia ndo sera colocada em pratica. Caso for positiva o Extensionista devera aplica-la e
avaliar seu impacto aos objetivos do Produtor.

Este impacto, por outro lado, também possuira saldos positivos ou negativos. Se a
estratégia apresentar impactos negativos para o Produtor, o Extensionista devera reavaliar sua
estratégia. Ressalta-se que essa reavaliacdo permitird ao Extensionista deixar claro, cada vez

mais, o objetivo do Planejamento.
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Da mesma forma, se o impacto for positivo, o0 Extensionista deve seguir apenas com o
monitoramento, ou seja, a estratégia mostrou-se adequada tanto aos objetivos do Extensionista

quanto aos do Produtor.
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5 CONCLUSOES

O diagndstico participativo foi uma ferramenta importantissima de auxilio nas escolhas
de estratégias e nas tomadas de decisdes. Portanto, a razdo sociocultural e econémica da familia,
foi, em todos os momentos, os fatores responsaveis pela natureza das estratégias escolhidas.

Por outro lado, a fotointerpretacdo, possibilitou entender a dindmica da paisagem e
como as consequéncias das acbes humanas podem altera-la a longo prazo. Da mesma forma, o
método de Gestdo permeado pelo Manejo Adaptativo permitiu a comunicacdo direta com a
realidade do agricultor, garantindo a qualidade do planejamento.

Entretanto, no que diz respeito a conservagdo dos remanescentes florestais, para melhor
entender a aplicabilidade do modelo, novos estudos devem ser feitos a fim de, cada vez mais,

afina-lo as necessidades da atual Extensdo e Desenvolvimento Rural.
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ANEXO 2 - ANALISES DE SOLO

Com o uso de trato, determinou-se a profundidade do solo na propriedade, bem como
o tipo de solo. Como mostra as figuras abaixo, a primeira amostra mostrou uma profundidade
de 60 cm. A segunda e terceira amostras mostraram 80 cm. Ambas foram classificadas como

Argisolo.

AMOSTRA 1

AMOSTRA 2

AMOSTRA 3

-

Foram obtidas, também analises de solo de anos anteriores.
ANALISE DE SOLO DE 1997



ANALISE DE SOLO DE 2000
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ANEXO 3 - ANALISES DE AGUA

NOTA DE VULNERABILIDADE
Foi determinada a vulnerabilidade da fonte de dgua a partir de observagdes feitas no
local. Para isso foi analisado a ocorréncia de animais e agricultura ao entorno da fonte de agua
e se a entrada de agua era oriunda de escoamento superficial. Além dessa analises ainda foi
observado se o era cercado, tampado ou ndo e se em seu entorno havia area de preservacao.
As respostas dadas a esse questionario determinaram sua nota de vulnerabilidade. Se a
resposta for sim os atributos recebem nota dez. Recebem nota zero se a reposta for néo e

cinco se a reposta for parcial.

Vulnerabilidade Minimo Maéaximo

Para a nascente 1 verificou-se uma pontuacdo se 1, 42, indicando nivel muito alto de
vulnerabilidade. Isso ocorreu pois existem muitos animais no entorno, tanto silvestres como
domesticados (gado). A nascente fica em uma baixada e para cima existem atividades agricolas
vigentes tanto para o lado da propriedade quanto nas propriedades vizinhas.

Apesar de que na propriedade em que se encontra a nascente ndo ser utilizados
agrotoxicos, nas terras vizinhas esta pratica € comum. A agua chega pelo escoamento
superficial, tanto que o afloramento da nascente € visivel. O local ndo é tampado, revestido,
cercado e apesar de possuir mata ciliar, esta ndo é a estabelecida pela lei vigente.

Atribuindo os valores ao questionario de vulnerabilidade, o resultado da nascente 2
mostrou a nota 57,1, ficando, desta maneira, na categoria de vulnerabilidade média.

DETERMINACAO DO PH

Em um béquer de 100 ml foi colocado aproximadamente 10 ml da amostra na qual
lavou-se o frasco, em seguida o béquer foi preenchido com os 100 ml da agua para analise
levado entdo para o medidor de pH (Figura 2), em seguida o eletrodo foi lavado com agua

destilada para que ndo houvesse contaminagdo na amostra, e assim feita a leitura apds a
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estabilizagdo do medidor, e repetido o procedimento por mais uma vez, para se obter uma
media.

Para a Nascente 1 foi obtido um valor de 6,53 e para a nascente 2 o pH determinado foi
de 6,37 e, portanto, denominado como acido.

De acordo com a PORTARIA N° 2.914, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2011, a &gua é
considerada potavel quando obtém a conformidade do padrdo de potabilidade da &gua para
consumo humano entre as faixas de pH de 6,0 a 9,5. Desta maneira, verifica-se que o valor
encontrado esta dentro dos valores estabelecidos. Ou seja, o referido pogo pode ser considerado

proprio para consumo humano.

DETERMINACAO DA CONDUTIVIDADE

Utilizamos a mesma amostra do pH para realizar a leitura da condutividade (Figura 3)
por meio de um condutivimetro digital, o eletrodo e compensador de temperatura foram lavados
com agua destilada, secados e por fim mergulhados na amostra, quando estabilizado foi feita a
leitura, e repetindo o procedimento mais uma vez afim de obter uma média.

A condutividade da dgua depende da capacidade de difundir uma corrente elétrica e é
inversamente proporcional a resisténcia elétrica da mesma. Esta capacidade € devido a presenca
de ions, sua concentracao, mobilidade e valéncia, bem como a temperatura do ambiente. Estes
parametros devem-se fundamentalmente ao tipo de solo que a agua atravessa, e traduzem a
guantidade de materiais que a agua dissolveu na passagem pelo mesmo. Encontram-se numa
concentracdo que varia de 50 a 500 ppm.

Para a nascente 1 obtve-se um valor de 87,38 uS/cm e para a 2 foi de 47,56. Desta
maneira, a condutividade elétrica de ambas as nascentes se mostrou inferior ao estabelecido,
confirmando a possibilidade da utilidade dessa agua para alguns fins devido aos baixos teores

de ions dispersos.

DETERMINACAO DOS SOLIDOS TOTAIS DISSOLVIDOS

Com o auxilio de um funil de vidro grande e de um suporte universal com argola foi
feita a filtragem por meio do papel filtro de 150 ml da amostra para uma proveta de 250 ml,
apos foi retirado 50 ml da amostra para duas capsulas de porcelana identificadas e pesadas
(previamente limpas e secas em estufa a uma temperatura em torno de 100 °C por 48 horas),
com auxilio de uma pipeta volumétrica. As capsulas de porcelana foram levadas a estufa por
48horas a uma temperatura de 100 °C, + 3 °C, até atingir a sua massa constante e ap0s esse

periodo foi feita a pesagem da mesma.
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Para a nascente 1 obteve-se 55, 92 mg/L e para a outra nascente 127 mg/L. A Portaria
n° 2914/201 define que a quantidade de solido totais dissolvidos encontrada na dgua potavel
ndo deve exceder 1000,0 mg/L. Desta forma , ambas ficaram dentro do padrdo estabelecido

para dgua potavel.

DETERMINAC}AO DOS COLIFORMES

Ap0s a exposicao das cartelas de COLIPAPER em agua corrente e deixado repousar
durante 15 horas (Figura 5), ap0s esse periodo houve a contagem das coldnias bacterianas.

A presenca de coliformes fecais foi positiva para as amostras da nascente 1. O valor
deste em meédia foi de 240 UFC, indicando assim que a 4gua é impropria para consumo. Para a
nascente 2 os resultados mostraram que as amostras estavam livres de coliformes totais e fecais,
portanto, sem indicativo de contaminacgdo, sendo assim consideradas préprias para 0 consumo
humano.

Utilizou-se o espectrofotdmetro e uma amostra de agua ndo filtrada, onde se colocou a
mostra em um frasco até o marco e colocou o franco destro do aparelho, onde um comprimento
de onda é emitido medindo assim a turbidez da agua. Sendo assim lido e interpretado o
resultado. Segundo a Portaria n° 518 do Ministério da Salde, o valor méximo de turbidez para
agua de abastecimento publico é de 5 UT.

Para a nascente 1 o resultado foi de foi de 2,6uT e para a nascente 2 apontou o valor de

1,71 UT para o referido poco ficando, assim, ambas dentro dos padrées estabelecidos.

RECOMENDACOES PARA A NASCENTE 1:

Visto a situacao da localidade, temos a nascente em um local com significavel passagem
e circulagdo de animais, sem nenhum tipo de cerca. Com base nisso o nivel de coliformes totais
pode ter aumentado pela presenca destes animais no entorno, sendo que cercando a area, assim
como a protegendo a nascente, e melhores estruturas podem resolver este problema.

O acesso da area pode ser melhorado com a utilizacdo de caminhos que facilitam a
manutencdo da nascente.

Para a eliminacdo dos coliformes fecais, se tem como opcdo o Cloro, o qual é utilizado
com mais frequéncia para bacterias deste tipo. O tratamento neste caso pode ser continuo, € a
introducdo do elemento em uma pequena quantidade e de forma repetitiva é inofensiva aos

seres humanos, porém resultara na eliminagdo das bacterias.
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RECOMENDAQOES PARA A NASCENTE 2
Recomenda-se seguir com monitoramento e avalia¢es periddicas mediante analises de

qualidade da agua.



ANEXO 4 -CADASTRO AMBIENTAL RURAL
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