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de situagbes, algumas novas, outras nem tanto. O que hit de nove s

relagéo acs movimentos sociais nao € a sua existénaln, mus n
vinibllidade que estao ganhando e o poder de presséo que exercam sobre o
I slndo visando a conquista de direitos ou para assegurar conguistas, Nio se
[Jode falar do avango da sociedade civil no Brasil desde a década de 70 nom
toslacar o papel dos movimentos sociais populares na pressfo sobre un
Inulituigdes governamentais e legislativas e do Estado para transformarem
nivindicagoes em politicas plblicas. Esse avango ndo pode ser desprozado,
mesmo com todos os impasses e problemas que persistem. Os movimaentons
socinis populares exercem na sociedade contemporanea um papel de grande
dontngue, mesmo que nem sempre sejam reconhecidos como tal. NAo 6
tdomals afirmar que sem a presenga perseverante e sistematica de
movimentos e organizagées sociais populares, particularmente envolvendo
negros, indigenas, sem-terra, mulheres, desempregados, atingidos por
burragens, entre outros, ndo teriamos atingido o nivel de participagéo
domocritica que alcangamos e nem conquistado tantos direitos sociais. A
prosente obra procura contribuir para ampliar essa visibilidade e para n
connolidagéo democratica que necessita estar articulada com a congulsts
progressiva da cidadania.

E stamos vivendo um periodo histarico marcado por uma multiplicldade
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CONVERSIDADE:

extensao universitaria
e movimentos sociais'

Reinaldo Matias Fleuri?

Aguilo que a lagarta chama de fim do mundo
o resto do mundo chama de borboleta
(Lao-Tsé)

A articulagio entre as universidades e os movimentos sociais
enseja a parceria no desenvolvimento cientifico que estamos chaman-
do de conversidade, ou conhecimento conversitdrio. O conhecimento
conversitdrio irrompe quando, ao interagirem com a universidade, os
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movimentos sociais organizados reivindicam o reconhecimento de suas
culturas ¢ de seu direito de participar do debate cientifico, tradicional-
mente restrito aos grupos socioculturais hegeménicos. E o que pode
ser entrevisto nas experiéncias, aqui rememoradas, de extensio uni-
versitiria em educagdo popular realizadas pela Unimep ¢ pela Unijui
nas décadas de 80 ¢ 90 do século 20, assim como na de reforma univer-
sirdria eferivada pela PUC-SP na década de 70. A conversidade coloca o
desafio de se¢ engendrar uma nova epistemologia dialégica ¢ critica de
educagio ¢ pesquisa, gestdo ¢ extensdo acad@micas. Trata-se de
potencializar os variados processos, dispositivos ¢ estratégias capazes
de suscitar ¢ sustentar a relagdo de mitua aprendizagem entre os dife-
rentes sujeitos socioculturais. Reconhecer os miltiplos movimentos
sociais como sujeitos produtores ¢ interlocutores de conhecimento
cientifico é uma decisio que pode levar a formas mais criativas ¢ efica-
zes de conceber e produzir ciéncia no mundo contemporineo.

As crises da universidade

No Brasil, retomou-se em 2003 um amplo debate nacional para
a formulagdo de um projeto de reforma universitiria. A definigio e
execugio deste projeto € um dos principais objetivos que assumidos
pelo Ministério da Educagdo (MEC). Este novo debate acerca da re-
forma universitdria constitui-se em uma das tentativas de resposta 2
crisc da universidade no mundo atual. Boaventura de Sousa Santos
identifica trés crises simultaneas e articuladas com que vem se defron-
tando internacionalmente a universidade nas tltimas décadas. A erise
de hegemonia resulta das contradi¢des entre as fungdes tradicionais da
universidade (a produgao de conhecimentos cientificos ¢ humanisticos,
necessérios a formagio das elites) e as que ao longo do século 20 lhe
tinham vindo a ser atribuidas (a produgio de conhecimentos instru-
mentais, tteis na formagao de mao-de-obra qualificada exigida pelo
desenvolvimento capitalista). Como a universidade ndo conseguiu de-
sempenhar satisfatoriamente tais fungdes, o Estado ¢ os agentes cco-
nomicos passaram a procurar educagio superior e produgio de pesqui-
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sa fora da universidade, e esta entra numa crnise de hegemonia. A arise
de fegitimidade da universidade como instituicdo que reproduz a
hicrarquizagio dos saberes especializados, mediante restrigoes do aces-
so ¢ do credenciamento das competéncias, € provocada pela emergén-
cia das exigéncias sociais ¢ politicas da democrartizagio da universidade
¢ da reivindicagio da igualdade de oportunidades para os filhos das
classes populares. E por fim a erise institucional, que resulta da contra-
di¢do entre, de um lado, a defesa da autonomia universitdria na defini-
¢do dos seus valores e seus objetivos ¢, de outro, a pressio crescente
para submeter a universidade a eritérios de eficicia e de produtividade

de natureza empresarial ou de responsabilidade social (Santos, 2004).

O mesmo autor considera que a universidade, na maioria dos
paises durante as Gltimas décadas, longe de conseguir resolver as suas
crises, vem gerenciando-as ao sabor das pressoes (de maneira reativa),
com incorporagio acritica de l6gicas sociais e institucionais exteriores
(dependente) € sem perspectivas de médio ou longo prazo (imediatista).
A crise institucional monopolizou as atengoes e os propésitos reformis-
tas, levando 2 resolugdo preciria da crise de hegemonia, pela progressi-
va descaracterizagdo intelecrual da universidade, e a da crise da legiti-
midade, pela crescente segmentagio do sistema universitdrio, assim
como pela crescente desvalorizagio dos diplomas universitdrios. A crise
institucional aparece como o elo mais fraco da universidade piiblica,
porque a autonomia cientifica e pedagégica da universidade assenta-se
na dependéncia financeira do Estado. Nos tiltimos 30 anos, em que o
Estado decidiu reduzir o seu compromisso politico com as universida-
des e com a educagiao em geral, a universidade piiblica entrou automa-
ticamente em crise institucional ?

* Em paises que viveram recentemente em ditadura, a indugio da crisc institucional
serviu para reduzir a antonomia da universidade ¢ a divulgagio livee de conhecimento
critico, a0 mesmo tempa que para por a universidade a servigo de projetas modernizadores
¢ autoritdrios. Nos paises democriticos, sobretudo a partir da década de 80, quando o
neoliberalismo se impds como modelo globzal do capiealismo, a indugdo da crise abriu ao
scror privado a produgio do bem piablico da universidade ¢ ebrigou a universidade
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A crise financeira ¢ institucional da universidade decorre, a par-
tir da década de 80, da instituigdo em dmbito internacional do modelo
de desenvolvimento econdmico, conhecido por neoliberalismo ou
globaliza¢io neoliberal, que secundariza as politicas sociais (educagio,
saiide, previdéncia), induzindo, de um lado, i perda de prioridade na
universidade piiblica nas politicas piiblicas do Estado e, de outro lado,
a mercadorizagio da universidade, tanto em ambito nacional quanto
internacional (Santos, 2004, p. 12-38).

Do conhecimento universitario
ao conhecimento pluriversitario

A expansio e a transnacionalizagio do mercado de servigos uni-
versitirios dos tltimos anos ndo sdo, porém, a tinica causa da atual situa-
¢ao de quase colapso em muitos paises periféricos, ou de crisc nos
paises semiperiféricos ¢ mesmo centrais. A comercializagio do conhe-
cimento cientifico € apenas o lado mais visivel das profundas altera-
¢6es que vém ocorrendo nas relagdes entre conhecimento ¢ sociedade,
assim como nas préprias concepgdes que temos de conhecimento e de
sociedade. As transformages em curso sio de sentido contraditério e
as implicagdes sdo miltiplas, inclusive de natureza epistemolégica.

Na opinido de Boaventura de Sousa Santos, vem ocorrendo nas
dltimas décadas a passagem do conhecimento universitirio para o co-
nhecimento pluriversitdirio.

O conhecimento unfversitério caracterizou-se, no século 20, como
um cenhecimento produzido de modo segmentado, hicrirquico, autd-
nomo e relativamente desconectado dos problemas cotidianos das so-

piblica a competir em condigdes de concorréncia desleal no emergente mercado de
servigos universitirios. Nos paises que nesse periodo passaram da ditadura 3 democra-
cia, a afirmagio da autonomia das universidades foi de par com a privatizacio do ensino
superior ¢ o aprofundamento da crise financeira das universidades piiblicas. “Tratou-se,
pois, de uma autonemia precdria, que obrigou as universidades a procurar novas depen-
déncias bem mais onerosas que a dependéncia do Estado (cf. Santos, 2004).
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ciedades. A escolha dos problemas a serem estudados, assim como sua
releviincia, suas metodologias ¢ seus ritmos de pesquisa, sio determi-
nados pelos investigadores. Estes partilham os mesmos objetivos e a
mesma cultura cientifica, atuam segundo hicrarquias organizacionais
bem definidas ¢ produzem um conhecimento homogéneo. O conheci-
mento cientifico ¢ rigidamente distinguido dos outros saberes (técni-
cos ou populares). A autonomia do investigador se traduz na sua
irresponsabilidade social, diante dos resultados da aplicagiio do conhe-

cimento que ele produz.

A organizagio e o erhos universitdrio foram moldados por este
modelo de conhecimento universitirio. Ao longo da tltima década,
porém, ocorreram alteragdes sociais que desestabilizaram este modelo
de conhecimento ¢ apontaram para a emergéncia de um outro mode-
lo, identificado como o do conhecimento pluricersitinio. Este é construido
a partir ¢ em fungdo de sua utilidade concreta. Por isso, os problemas
de pesquisa sio formulados na relagio entre pesquisadores e utilizadores.
Por ser contextualizado, o conhecimento pluriversitirio obriga a uma
interagiio com outros tipos de saber. Constitui-se, assim, como um co-
nhecimento transdisciplinar, heterogéneo e requer sistemas de produ-
¢do mais flexiveis, fluidos e abertos.

O que € posto em questio € o sujeito do conhecimento, que
deixa de ser identificado exclusivamente com uma instituigdo (a uni-
versidade) e passa a ser identificado com diferentes outros sujeitos
sociais. O conhecimento pluriversitdrio tem tido a sua concretizagio
mais consistente nas parcerias universidade-indistria, sob a forma de
conhecimento mercantil, mas também tem se desenvolvido de modo
cooperativo, soliddrio, mediante parcerias entre pesquisadores e sindi-
catos, organizagbes ndo-governamentais, movimentos socioculturais e
comunidades populares. Embora o mercado tenha desenvolvido po-
derosos mecanismos de sujeigdo das instituigdes de educagio ¢ de es-

tudos superiores ao0s interesses econdmicos hegemonicos, as articula-
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¢OCs com os movinmentos sociais apresentam-se como as mais fecundas
do ponto de vista cultural e social. Os movimentos sociais, de objetos
de conhecimento das Ciéncias Humanas, passam a se assumir como
sujeitos de sua previs social, formulando in terpretagbes dos significados
de seus projetos e elaborando deliberagies autdnomas em torno de
suas lutas. Tal fendmeno interpela a universidade a reconhecer e
potencializar as diferentes formas e processos de conhecimento quc os
diferentes sujeitos sociais desenvolvem na sociedade, redimensionando-

s¢, deste modo, a relagiio entre universidade e sociedade.

Universidade e consciéncia critica

A atual reforma da universidade no Brasil decorre de seu proces-
so histérico em que ji ocorreram reformas. A crise de legitimidade e a
crise institucional da universidade ji se apresentavam com forga nos
anos 50 e 60, quando diferentes movimentos sociais comegaram a exi-
gir a democratizagio da universidade e a reivindicar igualdade de opor-
tunidades de acesso para os filhos das classes populares. Jd no final da
década de 50 adensou-se um amplo movimento de reforma universiti-
ria. A Juventude Universitdria Catélica (JUC) fez em 1958 uma pes-
quisa nacional sobre universidade e propés-se a rever a educagio. A
partir de 1960 desenvolveu-se¢ um vigoroso movimento de reforma
universitdria, que deu origem 2 Universidade de Brasilia, com caracte-
risticas originais. Fomentado pela crise da universidade, o movimento
de reforma universitdria foi se reforcando e se ampliando. A repressio
a €$5¢ MOVIMENto, No entanto, que ¢ acirrou com o golpe de Estado
de 1964, impediu a elaboragio de projetos de modifica¢bes no interior
das préprias universidades.

A partir de 1966 o governo militar comegou a tomar medidas
para reorganizar o sistema universitirio brasileiro e fazer frente ao
movimento estudantil que, mesmo em condigbes adversas, vinha se

desenvolvendo ¢ fazendo pressio politica para a democratizagio da
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universidade. As medidas legais vieram sob a forma dos Decretos-Lei
n“ 53/1966 ¢ 252/1967, mas neutralizadas pelas resisténcias das insti-
tuigoes de ensino superior. A crise se agravou até os limites da rebelido
estudantil de 1968. No auge deste movimento, o governo instituiu
uma comissdo para analisar o processo da reforma universitaria e pro-
por medidas adicionais. O resultado deste trabalho, apés muitas emen-
das ¢ veros, constituiu-se em leis que tomaram os niimeros 5.539/1968
e 5.540/1968. As lacunas deixadas pelos vetos dificultavam a aplicacio
da lei, o que enscjou a emissiao dos Decreros-Lei 464 € 465, de feverei-
ro de 1969.

O projeto politico promovido pelo governo militar tinha como
objetivo adequar a economia nacional aos interesses das grandes
corporagoes econdmicas transnacionais ¢ a dinimica do mercado
internacional. No Brasil, assim como nos paises vizinhos da América
Latina, tal projeto econdmico-politico foi imposto pela forga, a partir
da década de 60, com as ditaduras militares. Neste contexto, a reforma
universitdria foi conduzida no sentido de adequar as universidades bra-

sileiras as novas exigéncias do mercado internacional.

O conjunto de leis que norteava aquela reforma universitdria
inspirou-se em dois principios bésicos: o da ndo duplicagio de meios
para os mesmos fins € o da indissociabilidade do ensino e pesquisa.
Com o primeiro principio visava-sc a racionalizar as atividades univer-
sitdrias ¢, com o segundo, a valorizar a atividade de pesquisa, até entio
a cargo de poucos pesquisadores desvinculados do ensino (o qual se
caracterizava, por sua vez, como transmissio de conhecimentos
livrescos). Estes principios requeriam a criagio de uma estrutura fun-
cional e diversificada, capaz de atender as exigéncias do ensino e da
pesquisa, de um lado, ¢ sua diferenciagio vertical dos processos de
formacao profissional, de outro. Propunha-se estruturar a universida-

de em trés niveis: ensino bdsico, ensino profissional e pés-graduagio.
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A reforma oficial impés-se 4 movimentagio estudantil, contrari-
ando suas propostas de um ensino superior voltado para o povo, incen-
tivando o ensino pago e dando a universidade brasileira uma feigio
norec-americana.

Mesmo no cendrio politico ditatorial, algumas instituigdes uni-
versitdrias desenvolveram processos singulares de reforma. E o caso da
Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo (PUC-SP). Pelo fato de
ser uma institui¢io mantida ¢ administrada por uma entidade religio-
sa, ndo estava sujeita A intervengio direta do governo ditatorial, como
ocorreu nas universidades estatais. Inclusive a Igreja Catélica vinha
desenvolvendo, ap6s o Concilio Vaticano II, um profundo processo de
revisao institucional ¢ de abertura as demandas das classes populares.
Assim, inspirada nas orientages do Conselho Episcopal Latino-Ame-
ricano, a PUC-SP promoveu internamente, no inicio da década de 70,
amplo debate sobre as fungdes da universidade brasileira. Em comis-
sGes paritdrias, estudantes e professores discutiram a reforma decreta-
da. Promoveram-se cursos-piloto sobre temas da realidade brasileira e
experiéncias de nova relagio professor-aluno. Elaboraram-se propostas
de reforma da PUC-SP, que deveria comegar pelo Ciclo Bisico,
apoiando-se na formagio dos docentes pelo Programa de Pés-Gradua-
¢do, ¢ chegar a transformar o Ciclo Profissional.

A efetivagio do projeto acionou diferentes resisténcias ¢ mobi-
lizagbes, a partir das quais realizaram-se algumas experiéncias origi-
nais, como a do Ciclo Bisico para os Centros de Ciéncias Humanas e
Educagio. Tal proposta significou uma tentativa de inovagio, na medi-
da em que incorporava uma preocupagio humanista, uma concepgio

da aprendizagem como processo, assim como a inten¢io de promover a
interdisciplinaridade (Fleuri, 1982, p. 13-18).

“Tais inovagdes, entretanto, foram constitvindo miiltiplos signi-
ficados, por vezes contraditérios entre si, a partir de processos de nego-
ciagdo entre diferentes sujeitos envolvidos. Tais sujeitos interagiram
com base em interesses divergentes, utilizando ou criando diferentes
dispositivos institucionais de saber e de poder.
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Assim, em primeiro lugar, a preocupagio humanista de formar
estudantes como seres humanos e profissionais se configurava na for-
magio da consciéncia critica, entendida como aquisi¢io de referenciais
te6ricos universais para a interpretagio da realidade ¢, a0 mesmo tem-
po, como compreensio ¢ enfrentamento dos problemas vividos no co-
tidiano. Também a formacdo profissional era proposta mediante uma
formagio teérica inicial homogénea, de modo a evitar que as diferen-
¢as posteriores de agao sc transformassem em antagonismo de perspec-
tivas e de agio, 20 mesmo tempo que se considerava que a inscr¢do dos
profissionais em uma sociedade de classes era marcada pelo antagonis-

mo entre capital ¢ trabalho.

Em segundo lugar, no processo de aprendizagem vivia-se a
ambivaléncia tensa entre, por um lado, a &énfase na relagio dialégica e
criativa entre professores ¢ estudantes ¢, por outro, a necessidade de
se ensinar os conceitos e as teorias constituidos no dmbito dos campos
cientificos. Da mesma forma, constata-se a tensio entre uma progra-
magio estruturada ¢ assumida coletivamente pelos professores ¢ a
emergéncia de novos desafios didaticos que interpelavam a criatividade
¢ a mudangas nos rumos da condugio pedagégica. Ou, ainda, a tensido
entre a avaliagio do processo coletivo e o fortalecimento da singulari-
dade de cada sujeito, entre a verificagio do cumprimento dos critérios
académicos formais ¢ o desenvolvimento auténomo e critico de cada
estudante, entre a aprovagio ¢ a reprovagio, entre a autogestio, que os
processos de avaliagio e auto-avaliagio visavam a garantir, ¢ a configu-

ragiio de sujeigoes, a que os dispositivos de exame conduziam.

Em terceiro lugar, as estratégias de integragio interdisciplinar
constitufam-se como espagos de negociagio e disputa entre diferentes
perspectivas e entre diferentes sujeitos (professores e estudantes). As
profundas tensdes que emergiram desses confrontos desafiavam a bus-

ca de dispositivos para gerencid-los. A pratica do Ciclo Basico preten-

e
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dia efetivamente superar o cariter pluri ou multidisciplinar, de simul-
taneidade ou justaposi¢io de “disciplinas”, para construir um grau su-
perior de cooperagio e coordenacio das virias dreas de saber em torno
de objetivos ¢ métodos comuns. Isto se materializava na formulagio de
objetivos ¢ programas pedagégicos comuns. Da mesma forma, a
metodologia proposta pretendia pér em pritica a “intensidade de tro-
cas” em todas as relagdes pedagégicas, ou scja, entre os professores (nas
cquipes ¢ interequipes) e entre professores, monitores e alunos (nas
salas de aula), buscando uma relagio de “diilogo e confian¢a mitua”.

O Ciclo Bisico funcionava, pois, com base na programacio peda-
gogica claborada em equipes de professores de cada disciplina, tendo
os objetivos gerais comuns como ponto de partida ¢ de articulagio con-
junta dos planos pedagégicos. Tal articulagdo ocorria seja mediante o
trabalho da coordenagio, seja por meio das discussdes realizadas nas
“interequipes” de professorcs. Neste trabalho, Japiassi certamente
poderia reconhecer um empreendimento interdisciplinar, na medida
em que conseguiu “incorporar os resultados de virias especialidades
[..] a fim de fazé-los integrarem e convergirem, depois de terem sido
comparados ¢ julgados” (1976, p. 75).

Virios estudos® revelam o surgimento de dificuldades de
integragio em diferentes niveis da pritica do Ciclo Bisico. Entre os
alunos, percebeu-se a formagio de grupos fechados e nio disponiveis i

* A relagio pedagégica no Ciclo Bisico da PUG-SP foi objero de virias dissertacoes de
Mestrado na década de 70. Aqui me refiro, particularmente, a quartro delas: Abreu,
Maria Célia T. A. O papel do profescor das disciplinas comuns do Primeiro Cicle de Ciéneias
Humainas e Educagio da PUCSP na concepia deles mesmos. (Disscrragio de Mestrado),
Sio Paulo: PUC-SP, 1975; csta dissereagio tem os capitulos [ ¢ 11 em comum com a de
Castelo, Jos¢ Alberto Montenegro. O papel de professar dus disciplinas comuns do Primei-
ro Ciclo de Ciéncias Humanas ¢ Educagio da PUCSP na concepydo dos alunos, (Disserea-
gio de Mestrado). Sdo Paulo: PUC-SP, 1975, Mascrwo, Marcos Tarciso. A relagdo profes-
sor-aluns na proposta do Primeiro Ciclo de Citncias Humanas ¢ Educagdo du PUCSP -
explicitagio de seu embasanento teirico em Psiologin Educacional, (Disseragio de Mestrado).
Sdo Paulo: PUC-SP, 1975; Rames, Marilia Sampaio. Estudv da apiniio do alune sobre o
Curso Bisico da PUCSP para as dreas de Ciéncias Humanas ¢ Eiducagio. (Disserracio de
Mestrada). Sio Paulo: PUIC-SP, 1977 (cf. Fleuri, 1978, p. 20-22).
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mudanga. O monitor assumia atitudes de vigia. Os professores das “dis-
ciplinas comuns” simplesmente desconheciam os das “especificas™.
Entre os professores das disciplinas comuns, a integragdo era buscada
mediante uma programagio articulada pela coordenagio geral, assim
como pelas discussdes nas “interequipes”. A coordenagdo, porém, nio
conseguia mais que uma articulagio formal entre as programagdes das
cinco equipes de professores. E as interequipes gastavam todas suas
energias em avaliar o desempenho de cada aluno, mediante o registro

e a comparagao dos registros elaborados durante as aulas.

As dificuldades que surgiram no processo de reforma universita-
ria desenvolvido no dmbito do Ciclo Bésico da PUC-SP revelavam a
emergéncia de conflitos de poder-saber. Os confrontos de poder, en-
tretanto, se¢ desenvolvem ndo como uma matriz geral, ou seja, como
uma oposi¢iio bindria e global entre os dominadores ¢ os dominados,
que repercutiria de alto a baixo, na sociedade como um todo, sobre
grupos cada vez mais restritos. As relagbes de poder — enfatiza Foucault
— constituem-se de baixo para cima, a partir das correlagbes de forca
miltplas que se formam e atuam nos grupos € nas instituigdes. ’.I‘ais
confrontos miltiplos ¢ dinimicos servem de suporte a amplos efeitos
de clivagem que atravessam os afrontamentos locais € os ligam entre si,
produzindo redistribui¢des, alinhamentos, homogeneizagdes, arranjos
de série, convergéncias desses afrontamentos locais. Nesse sentido, “as
grandes dominagdes sdo efeitos hegemdnicos continuamente sustenta-
dos pela intensidade de todos estes afrontamentos” (Foucault, 1988,
p- 90). O que aparece como #ipo ideal de poder burocrético €, de fz.it(?,
constituido, conflitual e dinamicamente, pelas relagdes de poder disci-
plinar.

Nesta perspectiva, o que era interpretado pelos professores como
a indisponibilidade 3 mudanca por parte dos estudantes poderia cstar
significando a manifestagio de diferentes interesses € entendimentos

que, em confronto com a proposta da programagio definida pela equi-
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pe docente, eram catalisados como movimentos de resisténcia. Assim,
o processo diddtico-pedagégico se configurava como um jogo de forga
entre diferentes sujeitos, entre diferentes intencionalidades, que eram
articulados mediante os dispositivos agenciados pelas atividades dida-
ticas, pelos discursos tecidos, pelos critérios ¢ procedimentos de avalia-
¢d0. Ao se adotar, por exemplo, procedimentos de observagio e de
registro do desempenho dos estudantes, segundo critérios ¢ categorias
predefinidas, os alunos sentiam-se vigiados e induzidos & sujeigio, con-
trariamente a proposta de se estabelecer um didlogo critico ¢
participativo. O dispositivo da vigilincia hierirquica (observagio e re-
gistro do comportamento dos discentes, por parte dos monitores ¢ pro-
fessores), articulado com dispositivos de sangdo (aprovagio ou reprova-
¢do acad€mica), constituiam-se em priticas examinatérias que produ-
ziam os estudantes como individualidades celulares, orginicas, genéti-
cas ¢ combinatérias (Foucault, 1977, p. 171). A dinimica pedagégica
de cada turma, assim como do conjunto das equipes de professores,
constitufa-se, portanto, como um conjunto magquinico, setorizado e
hicrarquizado, que funcionava em termos de produtividade académi-
€a, a0 mesmo tempo que professores e estudantes construiam discur-
sos motivados pela intengio de discutir dialogicamente e formular cri-
ticamente os problemas emergentes na pririca social.

Intercultura e a rebelido das diferencas

Os paradoxos vividos nesta experiéncia de reforma universiti-
ria, realizada pela PUC-SP na década de 70, evidenciam a necessidade
de se construir dispositivos de saber-poder que possibilitem a consti-
tuigdo das diferengas €, a0 mesmo tempo, sua articulagio em conjuntos
quc ndo as anulem, mediante sua captura por mecanismos de sujeigio e
exclusd@o, mas que ativem o potencial criativo e vital da conexdo entre dife-
Tenies agentes ¢ entre seus respectivos contextos. Este desafio nio se circuns-

creve, porém, aquela pratica universitiria. Antes, revela o eixo em tor-
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no do qual se situam as questdes e as reflexdes emergentes do campo
que chamamos de infercultura, € que caracteriza os mais espinhosos
problemas do nosso tempo. Estamos chamando de intercultura ao com-
plexo campo de debate em que se enfrentam polissemicanmente (constituindo
diferentes significados, a partir de diferentes contextos tedricos ¢ poli-
ticos, sociais ¢ culturais) e polifonicamente (expressando-se por meio de
miiltiplos termos e concepgdes, enunciados ¢ discursos, por vezes
ambivalentes e paradoxais) os desafios que surgen: nas relagies entre dife-

rentes sujeitos socioculturais.

O desafio intercultural emerge no Brasil a partir da agao dos
diferentes movimentos sociais. Nesse sentido, os processos de educa-
¢io popular, desenvolvidos principalmente a partir dos movimentos
populares, t&ém contribuido significativamente para o reconhecimento
¢ valorizagio das culturas dos diferentes grupos sociais, identificados
como subalternos e excluidos. De modo particular, a partir dos anos
50, os movimentos de “cultura popular” — e que posteriormente vie-
ram a ser denominados de “educagio popular” — contribuiram signifi-
cativamente para promover processos educativos a partir dos compo-
nentes culturais dos diversos grupos populares. No inicio da década de
60, na onda das grandes mobilizagdes urbanas e camponesas, floresce-
ram intimeros trabalhos educativos que valorizavam a cultura popular.
Iniciativas como os Centros Populares de Culwura (CPCs), o Movi-
mento de Educacio de Base (MEB), o Movimento de Cultura Popular
(MCP), a campanha De Pé no Chdo Também Se Aprende a Ler, lide-
rados por intelectuais, estudantes, movimentos cclesiais, mobilizaram
a sociedade civil naquele contexto. A prépria proposta elaborada por
Paulo Freire visava a promover a educagdo de adultos com base na sua
cultura. Com o golpe militar de 1964, os movimentos sociais ¢ cultu-

rais foram submetidos a rigidos processos de controle e censura, favo-
recendo a homogeneizagio ¢ alienagio cultural. O siléncio, 0 isolamen-

to, a descrenga, clementos fundamentais da cultura do medo, comega-
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ram, entretanto, a ser quebrados no final dos anos 70. Emergiram os
movimentos de base, assentados sobretudo nas associagoes de morado-
res, nas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e nos novos movimen-
tos sindicais. Irromperam novamente no cendrio nacional os movimen-
tos populares, caracterizados pela imensa varicdade de interesses. Arti-
cularam-se lutas sociais no plano essencialmente econdmico-politico,
como os movimentos operdrios ¢ sindicais, os movimentos ligados aos
bairros, ao consumo, A questio agriria. Ao mesmo tempo, configura-
ram-s¢ novos movimentos sociais. S3o aqueles que, transversalmente
as lutas no plano politico ¢ econdmico, articulam-se em torno do reco-
nhecimento de suas identidades de cariter étnico (tal como os movi-
mentos dos indigenas, dos afro-brasileiros), de género (0s movimentos
de mulheres, de homossexuais), de geragio (assim como os meninos e
meninas de rua, os movimentos de terceira idade), de diferencgas fisi-
cas e mentais (com os movimentos de reconhecimento e inclusio social
das pessoas portadoras de necessidades especiais, dos movimentos es-
pecificos dos surdos, dos cegos ctc.).

A emergéncia destes movimentos sociais constitui o que Stoer
(2004) denomina “rebelido das diferencas”. Com efeito, grupos e indi-
viduos — cujas identidades tém sido historicamente definidas, descri-
tas e produzidas com base na cidadania constituida pelo Estado-nagio
= vém pouco a pouco assumindo suas respectivas singularidades, mani-
festando-as por meio de suas préprias linguagens e defendendo-as
mediante suas proprias estratégias. As agdes de tais movimentos sociais
ultrapassam o dmbito dos direitos de cidadania ditados pela
modernidade, assim como as suas respectivas moral e politica de tole-
rincia. Sio movimentos que irrompem no interior das préprias socie-
dades ocidentais, articulando-se em torno de variadas especificidades
humanas e socioculturais como, entre outras, as diferencas de identi-
dades étnicas, de orientagdes sexuais ou opcoes de estilos de vida, de

preferéncias religiosas, de pertengas geracionais ou de limitacdes fisi-
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cas de comunicagio ¢ locomogdo. Estes novos movimentos sociais pro-
poem novas dimensdes de soberania, na medida em que reclamam o
direito de conduzir a vida pessoal e coletiva segundo padroes préprios
de conduta, o direito de educar os filhos de acordo com suas convic-

¢oes, o direito de cuidar de sua satde segundo suas tradigdes de cura, etc.

As rebelides das diferengas sc voltam contra o jugo da
modernidade ocidental, ndo apenas do ponto de vista politico e cultu-
ral, mas também epistemolégico. Ao lutar por seu reconhecimento como
sujeitos socioculturais e politicos, esses grupos sociais recusam-se a ser
considerados como “objetos” passivos de conhecimento (ral como os
“primitivos” que a Antropologia tomava como objetos de suas investi-
gacdes). Ao mesmo tempo, questionam os ideais normativos a partir
dos quais s3o definidos como “subalternos”, “carentes”, “deficientes”,
“menores” e, com isso, induzidos a se sujeitarem aos padroes de nor-
malidade. Nesse sentido, tais sujeitos socioculturais apresentam-se como
coletivos que buscam interagir e dialogar com outros sujeitos, lutando
por construir condigbes de igualdade para se reconhecerem em suas

diferengas.

Universidade e educagdo popular

A rebelido das diferengas socioculturais desafia também a uni-
versidade, na medida em que miltiplos movimentos sociais atraves-
sam suas praticas acad&micas de ensino, de pesquisa e de extensdo. A
irrupgdo dos movimentos sociais, ¢ de suas formas de saber-poder, no
contexto da universidade, foi por nés estudada a partir da andlise das
contradi¢ghes e perspectivas emergentes em algumas experiéncias de

extensdo universitiria no campo da educacio popular.

O estudo realizado sobre o Ciclo Basico daPUC-SP (Fleuri, 1978)
nos levou a levantar a hipétese de que, para conseguir promover a

formagio da consciéncia critica entre scus estudantes, a universidade
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precisaria se articular organicamente com os movimentos sociais. Se-
guindo esta hipétese, realizamos um estudo de caso de alguns projetos
de extensio universitiria desenvolvidos pela Universidade Metodista
de Piracicaba (Unimep/SP) no periodo de 1978 a 1987 (Fleuri, 2001),
um contexto histérico que justamente se caracteriza pela eclosio de
movimentos populares e sindicais, que muito contribufram para o
declinio do regime ditatorial ¢ para a redemocratizacio do Estado bra-
sileiro.®

Nesse estudo constatamos que os projetos de extensio universi-
tdria, particularmente aqueles articulados com a acio comunitdria e
com a educagio popular, manifestam contradigbes estruturais entre a
universidade ¢ os movimentos populares. Assim sendo, detectamos,
em primeiro lugar, que a prépria estrutura institucional da universida-

de contrasta com o tipo de organizagio buscado pelos movimentos po-
pulares.

Por um lado, a universidade configura-se como uma organizacio
burocritica (ou seja, uma estrutura hierarquizada, em que todas as re-
lagdes sio formalmente definidas e dirigidas por administradores

—_—

* Este estudo focalizou a extensio universitiria como cspaco de mediagio entre univer-
si‘dadc ¢ movimentos populares. Tal mediagdo, entreranto, s¢ processa tambem nas
dimensoes do ensino ¢ da pesquisa, segundo dindmicas préprias, que requerem outros
estudos especificos. Nossa anilise, naquela ocasiio, também, teve como principal
rcfcrcm:-ial tedrico a concepglo marxista de relaghes sociais, que prioriza a dimensio
cc_{mém!co-mli:ica das relagGes saciuis ¢ enfatiza a luta de classes como mobilizadora da
Histéria, considerando como protagonistas a burguesia ¢ o proletariado no modo de
pradugio capicalista. Utilizamos, porém, o conceito de movimenios populares para indi-
car o conjunco dos movimentos operirios ¢ sindicais, juntamente com os movimentos
stzcr.zis ligados avs bairros, ao consumo, iis questdes agrdria, indigena, racial, etc. (cf,
“‘amlc:_rlf:y, 1980, p. 71). Deste modo, ji scendvamos 3 emergéneia dos weves motimen-
fos soctals, constituidos nas “lutas pela cidadania ¢ pelo reconhecimento eultural, para
além (Ias‘nadiciunais lutas de elasse, destacando-se as questdes de género, érnicas,
ambicnrais, sobre a saide, a cducagho, a qualidade de vida, a l'l'll'StiC:l.-il religiosidade,
cte.” (Seherer-Warren, 2002, p. 244). Esta concepeia s conecra também com o que
S!OCI'F}"I'JITI& de “rebeliiio das diferengas”™. £ neste sentido que cstudos posteriores nos
permiciram ampiiar a concepedo de luta de classes, tanco para comprecender a
multplicidade das contradigics socigis, para além da polarizagio burguesia-proleraria-
do, quanta no sentido de se caprar a transversalizagio da dimensdo ccondmico-politica
pelas dimensdes culturais, ceoldgicas, subjetivas das priticas saciais,

CONVERSIDADE

profissionais), controlada pelo Estado e servindo prioritariamente aos

interesses da burguesia, no que diz respeito a producio do saber cien-

tifico ¢ téenico, assim como a formagdo de profissionais especializados

de que as empresas capitalistas necessitam.

Por outro lado, 0s movimentos populares apresentam-se como
um conjunto extremamente diversificado de organizagdes das classes
trabalhadoras e de movimentos identitdrios, que tentam resistir aos
processos de exploragio ¢ de dominagio capirtalista, assim como aos
processos de sujeigio politica ¢ cultural. Desenvolvem geralmente ti-
pos de organizagio participativos ¢ informais, visando 2 satisfacio de
nccessidades concretas e imediartas, no que se refere a moradia, traba-
lho, direitos civis, bem como elaborando suas identidades socioculturais,
mediante diferentes formas de manifestagio. Muitas organizagdes po-
pulares buscam solidificar sua estruturagio interna ¢ unir-se a outros
movimentos sociais. Na medida em que se institucionalizam, no en-
tanto, correm o risco de se burocratizar ¢ cair sob o controle do Estado
¢ das classes dominantes. Da mesma forma, os movimentos identitdrios,
na medida em que ganham visibilidade e reconhecimento social, cor-

rem o risco de se estereotipar.

Como pode, entio, a universidade — sendo uma instituicio bu-
rocritica tradicionalmente a servigo da burguesia e com tendéncia a
servir como instrumento de cooptagio ¢ dominagdo das classes popula-
res — aliar-se aos movimentos populares no sentido de reforgar suas

lutas por emancipagio ¢ autonomia?

As experiéncias de extensdo universitiria em educagio popular
analisadas indicam que os projctos de extensdo universitiria em edu-
cagdo popular, mesmo sendo iniciados ¢ controlados pela universidade,
abrem espago para a irrupgio dos movimentos populares no interior da
instituigdo, tanto por meio de debates quanto de projetos ligados a
organizagdes populares. No que se refere, portanto, A contradigio en-
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tre o cardter burocritico da universidade e a exigéncia democritica das
organizagbes populares, é possivel constatar uma relacdo dialética en-
tre as estratégias de poder dominantes e as estratégias de resisténcia
populares. Por mais rigida ¢ forte que seja uma organizagio burocriti-
€a, esta ndo conscgue impor automaticamente relagoes de dominagio.
Os grupos de base ¢ os movimentos identitarios resistem de diferentes
maneiras ¢, de acordo com a for¢a acumulada, conseguem se organizar,
desafiando o poder dominante a criar novas formas de dominagio que,

por sua vez, provocam outras formas de resisténcia ou abrem brechas
para novas reivindicagdes.

Em segundo lugar, a universidade é acessivel as camadas sociais
médias ¢ altas, sendo-lhe vetado o acesso da maioria das classes traba-
lhadoras. Por um lado, o sistema escolar ¢ seletivo na medida em que
pressupde uma formagio escolar fundamental ¢ média, em que a eva-
530 € a exclusao sdo agudas, ¢ na medida em que o ensino superior
oferece um niimero de vagas muito inferior 2 demanda €, mais rele-
vante, quando deixa de ser gratvito. Deste modo, o acesso 3 universi-
dade torna-se vidvel apenas a individuos economicamente privilegia-
dos que, na busca de ascensio social, submetem-se a um processo de
cooptagio ¢ treinamento para servir aos interesses do capital, sujeitan-
do suas identidades socioculturais. Por outro lado, as classes trabalha-
doras, sistcmaticamente impedidas de terem acesso a0 ensino superior,
sdo expropriadas dos meios técnicos e cientificos importantes para a
construgio de sua hegemonia. Como pode a elite universitiria, ade-
rente ao projeto da burguesia baseado na exploragio e dominagdo dag
classes trabalhadoras, colocar-se a servigo dos interesses destas tltim as/

Naquele contexto histérico-politico da década de 80, foi possi
vel verificar que a presenga do movimento popular, facilitada inclusi
pelas atividades de extensio em educagio popular, acirrava eontrad
¢6es no interior da universidade, provocando mudangas tanto na su
estrutura de poder quanto na sua organizagao académica. Por um ladl
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os movimentos populares identificaram-se com as lutas do movimento
estudantil e docente pela democratizagio da universidade, que reivin-
dicavam ensino piblico e gratuito para permitir o acesso das classes
populares aos vidrios graus de ensino, inclusive ao superior, e
propugnavam a participacic democrirtica na estrutura de poder das
escolas mediante, por exemplo, a criagdo ¢ a dinamizagio de colegiados
representativos. Por outro lado, questionavam a pratica academicista
do ensino e da pesquisa, estimulando o desenvolvimento de ciéncia ¢
de processos educativos a partir ¢ em fungio da pritica social, que
permitissem as classes populares reapropriarem-se dos instrumentos

de controle sobre o processo produtivo.

Em terceiro lugar, a configuragdo do saber académico, produzi-
do e divulgado pela universidade, contrasta com as configura¢des dos
saberes claborados nas lutas das classes populares. Por um lado, os sa-
beres académicos apresentam-se como ciéncias ¢ técnicas formalmen-
te elaboradas por profissionais, progressivamente se diversificando nas
virias especializagdes e se destacando da prixis social. A teoria &, assim,
tida como independente e acima da pritica. Por outro lado, o saber
elaborado pelas classes populares em sua praxis social de resisténcia
manifesta-se, sincreticamente, mediante variadas expressdes culturais
informais e complexas. Aqui, a teoria surge ¢ se verifica a partir ¢ em
funcao da pratica. Como pode, entdo, o saber académico contribuir
para a sistematiza¢ao do saber popular €, a0 mesmo tempo, restabele-
cer relagoes dial€ticas e dial6gicas com as prdticas sociais, reelaborando-

se a partir e em fungio das diferentes interpelagdes sociais € histéricas?

Verificamos que os projetos de extensio universitiria em educa-
¢do popular tendem a se constituir como instincias relativamente au-

tdnomas, mas organicamente vinculadas tanto a universidade quanto

. s organizagoes populares. A autonomia ideolégica ¢ administrativa dos

projetos de educagio popular é vista como necessdria para que estes

ndo sejam reduzidos a meros prolongamentos da burocracia ¢ do
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academicismo universitdrios. A vinculagio dos projetos de educagio
popular com os setores académicos apresenta-se, no entanto, como uma
exigéneia para, numa diregdo, potencializar a interferéncia dos movi-
mentos populares na vida universitdria e, noutra, possibilitar-lhes a
apropriagio do cabedal técnico-cientifico existente na universidade.

Neste sentido, os estigios curriculares e a pritica departamental
da extensdo universitiria tém sec revelado insuficientes para favorecer
a dinamizagao da vida universitiria numa perspectiva de educagio po-
pular, uma vez que tendem a estabelecer uma relagdo unidirecional da
universidade para com a comunidade, da teoria para a pritica. A liga-
¢do dos projetos académicos com as organizagbes populares apresenta-
se, entdo, como um fator importante para a evolugio critica de ambos,
pois, a0 mesmo tempo que os projetos académicos podem obter um
referencial concreto da pritica social para sua elaboragio, as organiza-
¢oes populares podem assimilar referenciais cientificos que permitam
sistematizar sua prixis. Nesta perspectiva, torna-se necessirio que os
projetos de educagio popular desenvolvam uma organizagio prépria
capaz de prestar, com competéncia, determinados SCIVICOS € assessorias
as organizagbes populares, mas é necessirio, também, que se garanta a
autonomia destes movimentos, tanto na iniciativa quanto no controle
dos servigos prestados pela universidade.

O conhecimento em questio

No estudo referido anteriormente (Fleuri, 2001), constatamos
nas experiéncias de extensio universitdria em educagio popular a ten-
déncia a favorecer a irrupgio do movimento popular na universidade,
acirrando contradigdes, provocando mudangas estruturais ¢ ensejando
a criagio de instdncias de agio relativamente auténomas e organica-
mente vinculadas tanto i estrutura académica quanto as organizacgbes
populares. Tais experiéncias indicam que os trabalhos de extensio

universitdriaem educagio popular podem ser um dos fatores de transfor-
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magio da universidade ¢ de avango dos movimentos populf*lrcbs, na
medida em que se inserirem num processo mais amplo de criagao de
um novo projeto de universidade popular, capaz de contribuir para
que as classes populares se reapropriem dos meios técnicos € cientifi-

cos necessarios A construgio de sua hegemonia.

Uma das experiéncias de extensdo universitdria em educagio
popular que também abriram espagos para o surgimento de ?rujclos
articulados com organizagdes populares ¢ a que foi desenvolvida pela
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(Unijui), no periodo de 1987-1992. O Semindrio Pcrm:.mcntc de l-‘..d‘u-
cacao Popular (SPEP) envolveu diversos agenies (mt‘w.lmcntos socuu?,
instituicbes de assessoria ¢ universidades), como sujeitos de conheci-
mento, mediante a construgio de um projeso de semindrio perma.ncntc
(objetivos e metodologia), cuja caminhada efetivou-se cor? a rcahza(;éi-o
de eventos que discutiram temdticas emergentes na pratica dos movi-
mentos sociais, gerando um impacto social, sobretudo em termos de
formagio de liderangas ¢ assessorias, no sentido de contribuir.para for-
talecer a coesdo ¢ a democratizagdo interna das entidades, assim como
a articulagio entre ¢las. A anilise que realizamos deste pfojc.to :-madé-
mico-popular indica que os agentes sociais (movimentos, instituigdes),
a0 interagirem na busca de compreender ¢ resolver os problcm'as emer-
gentes em sua praxis, Constrocm instrumentos tedrico-priticos que

mediatizam formas de a¢io e de organiza¢io autbnomas e articuladas
(Fleuri, 2002).

Esta experiéncia de extensio universitaria mostra alguns princi-
pios epistemolégicos que emergem da relagio entre universidade e
cducag¢io popular.

Em primeiro lugar, o conhecimento € compreendido como rcs.u'l-
rado do confronto ¢ da troca de saberes entre diversos agentes sociais

que buscam compreender ¢ resolver os problemas enfrentados na sua

105



106

Reinaldo Matias Fleuri

OTAtica soci: s¢ i jet 1
pri social. Nesse sentido, os sujeitos sociais ¢ individuais se edu-

ca @0, N i
> m em relagio, na medida em que buscam conhecer e resolver os pro«
lemas que NI
, que enfrentam em seus contextos socioculturais. O
en i ‘
rentamento dos problemas coletivos configura-se cfetivamente como

mediagic ico-pritica das 0 j
¢do tedrico-pritica das relagdes entre sujeitos (sociais ¢ pessoais)

A valorizagio da interagio entre sujeitos torna evidente, em se-
gunfio lugar, que o conhecimento se constitui COMO previs 0:.! seja, a
teorizagao se elabora a partir ¢ em fun¢do da pritica, na n‘mcdida c,m
que as pessoas sio interpeladas a interagirem quando assumem os pro-
blemas (contradigdes, desafios) do contexto em que vivem. ’

Em terceiro lugar, verifica-se que a busca, realizada pelos sujei-
tos, por compreender os significados das proprias acGes, ¢ inerente ao
procT::sso de deliberagio sobre a condugio da sua pritica. Saber e poder
conflguran?-sc como dimensdes, mutuamente imbricadas, do processo
de conhecimento. O saber n3o é mera contemplagdo, neutra, desligada
d.as relages de poder, nem simples “instrumento” de poder, O conhe
cimento € elaborado mediante dispositivos criados pelas relagdes de
forga e de percepcio entre agentes sociais. Os discursos que formulam
0s saberes constituem dispositivos de poder ¢ estes produzem narrati-

At ; S 5
15, que configuram as hist6rias das Instituigoes, dos grupos e dos mo-
VIMEntos sociais.

E i
) m quarto lugar, por fim, verifica-se que os resultados da elabo-
racao do conkecimento consolidam-se nos Pprocessos de formacio e articula
a._ad . - . . - - - " - - ]
§ao dos priprios sujeiros pessoais e sociais, cu Jas Interagoes sio mediatizadas
pelas priticas socioculturais.

Emergéncia do conhecimento conversitario

As i . a iversitari
' priticas de extensdo universitiria tém sido tradicionalmente
con: riénci inai
sideradas como experiéncias marginais e, portanto, pouco v
das na vida universitaria,

aloriza-
em relagio ao ensino e i pesquisa, que tém
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merecido maior atengdo, principalmente quando dirccionados 2 for-
magio de mao-de-obra e de produgio de conhecimentos técnico-cien-
tificos requeridos pelo mercado. A extensdo universitdria, no entanto —
como lembra Fagundes (1985, p. 134-137) — pode desempenhar papel
anilogo ao da politica social: pensada como uma férmula de atenuar e
acobertar desigualdades sociais para asscgurar a estabilidade do siste-
ma, apresenta virtualidades capazes de inverter 0s objctivos para os
quais € instituida. Embora toda a politica predominante imponha uma
perspectiva conservadora ¢ domesticadora de extensio universitiria,
esta & considerada um espago contraditério no qual se podem gerar
novos projetos de universidade articulados com o processo de transfor-
magio social.

As experiéncias de extensdo universitdria em educagio popular
realizadas pela Unimep e pela Unijui, nas décadas de 80 e 90, assim
como a de reforma universitria posta em pratica pela PUC-SP na dé-
cada de 70, aqui lembradas, sio circunstanciadas em momentos € con-
textos histéricos especificos® e nio chegaram a constituir propostas

“0 fato de as experiéncias inovadoras ou socialmente cngajadas de reforma ou de
cxtensio universitdrias aqui focalizadas terem ocorrido por iniciativa de instituigdes
universigirias “comunitdrias”, cujas mantenedoras sio a lgreja Cardlica ¢ a Igreja
Mertodista, explica-se pelo contexto politico vivido no Brasil nas décadas de 70 ¢ 80. A
dicadura militar realizou intervengdes repressivas profundas nas instituigdes universitd-
rias estatais, provocando a cvasio ou sujeigio dos mevimentos saciopoliticos de esquer-
da ¢ constitninda rigido controle institucional das universidades publicas, inviabilizando
o desenvolvimento de propestas socialmente comprometidas, que haviam caracrenza-
do movimentos estudantis ¢ de intelectuais na década de 60. Algumas universidades
confessionais de tradigio mais liberal ou progressista, porém, cuja administragio nio
podia sofrer intervengio direta do governo, puderam manter relativa autonomia inter-
na ¢ fazer cco @ movimentos sociais de resisténeia, principalmente a pardr do final da
década de 70, quando o regime militar, pressionado por amplos sctores da sociedade
civil, comegou s ser forgado a aceitar a possibilidade de abertura lent ¢ gradual. As
experiéncias assumiam no contexto ditatonal wma conoragio inovadora ¢ progressisu,
porém traziam ambivaléncias cujos significados, com a reinstitucionalizagio do regime
democritico no pais, dveram miltiplos outros desdebramentos. Hoje, experiéncias de
articulagio cnuc MOVimeEntos sociais ¢ ArUpos ou sctores universitirios tém ocorrido de
formas muito variadas cm diferentes contextos ¢ instituighes, 30 MESMo (CMpo que
também tém crescido a privatizagio do ensino supcrior ¢ 4 precanizagio das universida-
des puablicas.
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hegemaénicas. Sio, todavia, experiéncias de fronteiras (ao mesmo tem-
po limites ¢ limiares), sio situagbes-limites (Freire, 1975), constituem
entrelugares (Bhabha, 1998), espagos de geragio do novo, cuja andlise
pode nos oferecer indicacdes interessantes para o debate em torno da
reforma universitdria, que se intensifica hoje no Brasil.

Verifica-se que o processo de reforma universitiria desenvolvi-

do no Brasil nas décadas de 60 ¢ 70 foi reclamado por movimentos

sociais, em particular por movimentos de estudantes ¢ intelectuais

engajados em educagio popular, que reivindicavam ampliagiio do aces-

50, democratizagiio ¢ compromisso social das institui¢des de ensino su-

perior. A reforma universitaria foi, porém, produzida ¢ posta em priti-
ca pelo governo ditatorial na perspectiva de favorecer a privatizagio do
sistema de ensino superior, assim como a formagio de profissionais e a
elaboragio de pesquisas de que o mercado capitalista internacionaliza-
do necessita. Essa orientagio da politica do Estado, todavia, ndo impe-
diu totalmente o surgimento de experiéncias com perspectiva
humanista, crirtica, interdisciplinar, como a PUC-SP, que, por sua vez,
revelou sua ambivaléncia com as relagdes de saber-poder disciplinar.
Os significados configurados pelas relagoes pedagégicas e pela produ-
3o cientifica se mostram paradoxais, porque produzidos ¢ atravessa-

dos por miltiplas relagdes, miiltiplas dimensdes e miltiplos movimen-
tos sociais.

Nesse sentido, as experiéncias de extensdo universitdria no campo
da educagio popular, aqui focalizadas, indicam nitidamente que a rcla-
¢do entre universidade e sociedade nio se configura como uma relagio
de exterioridade. As instituigses de ensino superior revelam processos
complexos e contraditérios em suas praticas académicas, produzidos
pela relagdo entre as diferentes forcas e sujeitos sociais que a atraves-
sam. Assim, propostas de cardter assistencial e clitista favorecem para-
doxalmente a irrupgiio de movimentos populares na universidade, cuja

presenga acirra contradigdes, provoca mudangas na vida académica e
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fomenta interacbes com organizagoes populares. “lais agbes conjuntas
com movimentos sociais organizados possibilitam rccunhcccr'os agen-
tes sociais como sujeitos de produgio de conhecimento, assn-m €omo
enfatizar a dimensio dialética, intercultural e politica da prixis acadé-
mico-cientifica.

Stephen Stoer (2004) lembra a rebeliao das difcrcnc‘;a.s contra o
jugo da modernidade ocidental. Os diferentes grul?os sociais deman-
dam o reconhecimento nio sé cultural e politico, mas também
epistemolégico. Requerem o reconhecimento de su.zls. culturzfs-c, so;
bretudo, o reconhecimento de sua autoria como sujeitos SOClal‘-j..Tl.l
reivindicagdo impde a necessidade ndo s6 de se reconhecer a legitimi-
dade epistemolégica e cientifica de suas visdes de mu‘ndo e de sfuas
l6gicas especificas de conhecimento, mas també!-n de criar oportunida-
des de participagdo na vida académica, como |nterlocutc.>r<‘:s com 0s
mesmos direitos de participagdo no debate cientifico, tradmwnalmcr_n-
te considcrados como prerrogativas dos grupos socioculturais

hegemonicos.

Além de se constituir dispositivos institucionais que susrem'em
a possibilidade destes grupos se auto-organizarem, no contexto das :infs—
tituiges universitdrias efou em parceria com clas, torna-se necessario
desenvolver estratégias e dispositivos de mediagdo, que promovam €
sustentem o didlogo critico ¢ soliddrio entre os diferentes grupos emer-
gentes. Coloca-se o desafio de se potencializar e consolidar uma n~ova
epistemologia dial6gica e critica de educagio e pcs-quisa, de .extcnsaoéc
administragdo, que atravessa paradoxalmente a cplStcmologfa t-)u-rocr -
tica ¢ disciplinar, tradicionalmente predominante na constituigao das
priticas universitirias. Trata-se ndo s6 de reconhecer as diferentes cul-
turas € em suas miltiplas dimensdes cientificas, mas sobretudo dc de-
senvolver processos e dispositivos complexos de mediagdo ¢ didlogo

entre os diferentes sujeitos socioculturais.
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O conhecimento pluriversitdrio também emerge no interior di
propria universidade quando estudantes de grupos minoritirios (étnis
COS Ou outros) ingressam na instituigdo ¢ passam a exigir dela um nivel
de responsabilizagio social mais elevado. Deste modo, 3 medida que a
institui¢do universitdria vem sendo desafiada pela pluralidade dos su-
jeitos e das culturas, assim como pela pluriversidade das ciéncias e de
suas dimensdes epistemolégicas, coloca-se agora o desafio de se desen-
volver epistemologias ¢ praticas de conversidade.

Com este neologismo, queremos apontar para um projeto
institucional de estudos avangados que potencialize o didlogo, a con-
versa ¢, mais do que a elaboragio discursiva, a convivéncia, numa pers-
pectiva epistemolégica complexa e dialégica, entre os diferentes sujei-
tos socioculturais. Nio se trata apenas de construir uma narrativa que
consolida sua coesio com base em opgoes e visdes de mundo constitui-
das em uma tunica diregio hegeménica (uni-versidade). Nio se trata
também de meramente reconhecer a diversidade de opgies e visbes de
mundo que constituem a realidade sociocultural do mundo contem-
pordneo (pluri-versidade). Trata-se de construir e potencializar os mil-
tiplos dispositivos, as diferentes estratégias, os variados processos, as
vérias linguagens e narrativas capazes de suscitar ¢ sustentar a relagio
de miitua aprendizagem entre os diferentes sujeitos ¢ entre suas res-
pectivas culturas (con-versidade).

A complexificagdo epistemolégica da ciéncia

A perspectiva conversitdria do conhecimento, que vem sendo
construida a partir da articulagio entre universidades ¢ movimentos
sociais, evidencia algumas implicacdes epistemolégicas. A primeira delas
refere-se a prépria concepgao de ciéncia. A crise dos paradigmas cien-
tificos que vem se explicitando por processo de autocritica das préprias
ciéncias, em relagio as suas bases epistemolégicas, articula-se com os
questionamentos tecidos por diferentes movimentos sociais em rela-
¢do as produgdes académicas.
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O movimento autocritico das ciéncias evidencia a complexidade
inerente ao conhecimento cientifico. A complexidade, entretanto, apre-
senta-se como dificuldade ¢ como incerteza, mais do que como clareza
e resposta. Hoje as Ciéncias Fisicas e Biologicas caracterizam-se pela
crise das explicagoes simples. Questdics aparentemente marginais, como
a incerteza, a desordem, a contradigio, a pluralidade, o caos, ctc., cons-
tituem a problemitica fundamental do conhecimento cientifico ¢ abrem
caminhos ao desafio da complexidade (cf. Morin, 1985, p. 49-60).

A partir do conhecimento cientifico sobre a dispersdo dos ito-
mos, as indeterminagbes microfisicas, a origem do universo, devemos
constatar que o #caso € a desordem estio presentes no universo e de-
sempenham um papel ativo na sua evolugdo. Entra em crise a nogao de
previsibilidade e, por outro lado, a concepgio do préprio acaso: como
determinar se este ndo € apenas expressao de nossa ignorincia? Tam-
bém se evidenciam os limites da abstragio universalista. A Biologia
contempordnea considera cada espécie vivente como singularidade que
produz singularidade. Nio podemos eliminar o singular e o local recor-
rendo ao universal: como coligar estas nogoes? Os fenémenos biol6gi-
cos e sociais apresentam um nimero incalculdvel de interagdes, de
inter-retroagdes, impossiveis de serem estudados ao vivo: como conhecé-
los sem mata-los? As préprias organizagbes sociais 30 20 mesmo tempo
descentradas (funcionam de modo anirquico, por meio de interagoes
espontineas), policéntricas (caracterizadas por diferentes centros de
controle) e centradas (dispdem de um centro de controle). Trata-se de
uma organizagio complexa que se realiza como anidade multiplice ¢,
portanto, coloca o problema de como nio dissolver o miltiplo no uno,
nem o uno no miltiplo. Defrontamo-nos também com o principio do
holograma, presente na natureza e na sociedade. Cada célula de um
organismo, por exemplo, contém a informagio genética do organismo
inteiro. Assim, nao sé a parte estd no todo, mas o todo estd na parte.
Como entdo superar as explicagdes lineares (como o reducionismo que
compreende o todo a partir das qualidades da parte, ou o holismo que
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ignora as partes para compreender o todo) e desenvolver a compreen-
sio dinimica dos fenémenos que vai da parte 20 todo e do todo 3
parte? K como superar a forma lincar de explicagdo de causa e efeito,
quando, nos fenémenos biolggicos ¢ sociais, os efeitos retroagem na
causa, os produtos sio necessirios Pressupostos para o seu préprio pro-
cesso de produgio?

O préprio critério cartesiano de verdade — segundo o qual s6
pode ser considerada verdadeira a idéia quc possa ser expressa de modo
claro e distinto - entra em crise quando constatamos a impossibilidade
de estabelecer com clareza os confins entre sujeito e objeto, entre or-
ganismo e ambiente, entre ciéncia ¢ nio-ciéncia. O conceito de auzo-
nomia, por exemplo, s6 pode ser elaborado a partir de uma teoria de
sistemas que sejam ao mesmo tempo abertos e fechados, dependentes
do ambiente, mas capazes de manter a propria identidade. E a questio
da ebservagdio é recolocada de modo complexo quando se verifica que,
por um lado, a observagiio interfere e J4 modifica o fendmeno observa-
do (Heisenberg), ¢ o préprio observador é condicionado pelo contexto
que observa. E, ainda, ficou evidente que em cada ¢/éncig ha um ni-
cleo no-cientifico. A isto se acrescentam os problemas /4gicos impostos
pela necessidade de estabelecer relagdes, simultaneamente comple-
mentares e contraditérias, entre nogdes fundamentais para compreen-
der o nosso universo (como a de onda e particula no mundo su batémico).
Podemos, entdo, substituir a légica bivalente, a chamada légica
aristotélica, por légicas polivalentes? Podemos desenvolver uma /dgica
da conexdo além da légica da ndo-contradi¢io ¢ a da con tradigdo?

Estas questdes nos psem diante de complexidades que se te-
cem juntas, desafiando-nos a trabalhar com a incerteza e com um pensa-
mento muttidimensional, um pensamento que se baseia na dialigica:

O que significa dialégica? Significa que duas l6gicas, duas “na-
turezas”, dois principios sfio coligados em uma unidade sem
que com isto a dualidade se dissolva na unidade. [...] Assim, o
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método da complexidade nos orienta a pensar sem nunca fe-
char os conceitos, a quebrar as esferas fechadas, a restabelecer
as articulagdes entre o que se encontra dividido, a nos esforgar
para compreender a multidimensionalidade, a pensar com a
singularidade, com a localidade, com a temporalidade, a ja-
mais esquecer as totalidades integradoras (Morin, 1985, p- 57,
59-60).

Ao mesmo tempo que a autocritica dos fundamentos
cpistemolégicos das ciéncias evidencia sua inerente complexidade,
questiona-se a dualidade entre os saberes académicos ¢ os saberes po-
pulares. Por vezes, tal debate enredou-se ne circulo vicioso da oposi-
¢do entre o cardter cientifico € o udo-cientifico destes saberes. De um
lado, as instituigdes académicas desqualificam os saberes populares como
sendo inconsistentes, de outro, 0s movimentos populares questionam
o elitismo, a rigidez ¢ a inutilidade social de conhecimentos produzi-
dos pelas institui¢des académicas, reforcando a crise atual dos paradigmas

cientificos.

As observagbes (ainda parciais) que elaboramos a partir dos estu-
dos realizados sobre a insergio da universidade no campo da educagio
¢ da cultura populares nos levam a conceber uma perspectiva
epistemoldgica mais ampla e complexa, que indica perspectivas de
superagao da recente crise dos paradigmas de conhecimento cientifico.

Com efeito, o paradigma cientifico moderno ocidental revela —
como também Tullio Seppilli (1996, p. 18-19) afirma em relacdo ao
paradigma biomédico — uma suposigio “ideolégica” que desvaloriza a
importincia da subjetividade ¢, em geral, da dimensio sociocultural
dos fendmenos humanos. Ou melhor, desconsidera as determinagoes
sociais — subjetivas ¢ objetivas — que se entrelagam com as determina-
¢oes naturalisticas-biolégicas.

Assim, por um lado, os limites da ciéncia ocidental nio decor-
rem de seu cardter cientifico, mas da insuficiente cientificidade de seu
atual paradigma, ou seja, de scu fechamento naturalistico em relagio is
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dimensoes da subjetividade € em geral do social € do cuftural. Por outro
lado, estes limites ndo podem ser superados mediante uma CONtraposicio
esquemidtica ¢ abstrata entre a atengiio 3s determinagdes sociais ¢ a
atengio aos processos naturais €, muito menos, mediante uma tentati-
va de fuga para o irracionalismo ou a contraposicio entre os saberes
cientificos € os ndo-cientificos. Para serem suficientemente cientifi-
cos, os saberes precisam explicar racionalmente os fendmenos conside-
rando todas as suas dimensoes — a natural, a subpetiva, a social, a cultural
¢ a ecoldgica —, reconhecendo a especificidade 16gica de cada uma ¢

buscando compreender a relagio organicamente conflitual entre clas.

As pesquisas no campo dos movimentos sociais e da educacio
popular vém sc defrontando com saberes populares que elaboram di-
mensées fundamentais das préticas sociais, como a sudjetiva ¢ a
sociocultural, até recentemente pouco reconhecidas no quadro dos
paradigmas de conhecimento hegeménicos no mundo ocidental. Por
este limite epistemolégico das Ciéncias Humanas ocidentais, produzi-
do ¢ sustentado na complexa trama de poder e desenvolvimento das
politicas de verdade, os saberes populares tém sido geralmente
deslegitimados como “ndo-cientificos”. Os estudos epistemoldgicos
motivados pelas préticas de educagio popular vém pouco a pouco for-
mulando a critica destes pressupostos, assim como reelaborando e cons-
truindo os modelos cognitivos capazes de articular a compreensio das
diferentes dimensdes do conhecimento. Por isso, os saberes populares
que apareciam — sob o olhar de um paradigma epistemolégico limitado
= como #do-cientificos passam a ser reconhecidos e estudados pelo seu
potencial de contribui¢io para a construgio de um novo modelo de
conhecimento capaz de fundamentar o entendimento mais abrangente

¢ complexo da realidade ¢, por isso mesmo, um saber “mais cientifico”.

Esta perspectiva epistemolégica parece indicar uma travessia para
0 novo modclo de conhecimento, que estamos chamando de

conversitdrio. Tal perspectiva gnoseolégica traz implicages significati-
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vas no campo da educagio, colocando em cheque a oposigao entre edu-
cacio formal em relagiio as priticas de educagio popular, geralmente
identificadas como informal, alternativa. O sistema formal de ensino,
pautado no modelo iluminista de conhecimento, tem orientado o pro-
cesso educativo no sentido de privilegiar exclusivamente a formagio
inrelectual e racional dos educandos. A énfase exclusiva no desenvol-
vimento das inteligéncias légico-matemarica ¢ lingiiistica redundou
no esquecimento ¢ na depreciagio das outras formas de inteligéncia -
para empregar a linguagem de Gardner (1995, p. 19-36), as inteligén-
cias musical, corporal-cinestésica, espacial, interpessoal ¢ intrapessoal
—, assim como da emocio, da subjetividade, do imagindrio social, das
condigdes econdmico-politicas, da pluralidade cultural. Sob esta éprica,
estas dimensdes passaram a ser consideradas marginais ou mesmo a ser
excluidas do processo formal de educagio universitdria e escolar. Os
processos de educagio popular, por valorizarem e efetivarem na pratica
tais dimensdes ndo reconhecidas pelo padrio educativo hegeménico,
eram sumariamente qualificados de alternativos, ndo-formais. A medi-
da, porém, que vio se construindo modelos de conhecimento mais
complexos e rigorosos, vai se tornando possivel entender que o proces-
so de formacio humana sé pode ser propriamente educativo se, além
do desenvolvimento do raciocinio Iégico e da linguagem, instituir cien-
tificamente o desenvolvimento individual e coletivo das diferentes for-
mas de inteligéneia, assim como da emogio, da corporalidade, das rela-

¢oes socioculturais.

Muitas priticas de educagio popular desenvolvidas no @mbito
de movimentos sociais de certa forma ja vém desenvolvendo organica-
mente essas dimensdes cssenciais do processo educativo. E este fato
que, provavelmente, vem cstimulando os pesquisadores envolvidos
com a educagio popular a elaborar um modelo epistemolégico que,
superando os limites do modelo hegeménico de conhecimento, per-
mita compreender de modo cientifico a complexidade ¢ a dindmica

inerente a todo processo educativo.
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Os sujeitos de conhecimento

A segunda implicagiio epistemolégica do saber conversitirio refe-
re-se aos sujeitos de elaboragio do conhecimento cientifico.

As experiéncias de institui¢des universitdrias que se articulam
com movimentos sociais evidenciam que os movimentos sociais se cons-
tituem como sujeitos coletivos que produzem conhecimento critico e
quc sua interagio dial6gica com as instituigdes acad@micas pode ser
fator de elaboragio cientifica critica ¢ criativa. As experiéncias de ex-
tensao universitdria engajadas com movimentos populares realizadas
pela Unimep permitiram a movimentos sociais sentirem-se parceiros
nas lutas por democratizagio da universidade. E o projeto do Semini-
rio Permanente de Educagio Popular, realizado pela Unijui em coope-
ragio com movimentos sociais (Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem “Terra, dos Atingidos por Barragens, de Mulheres, de Indigenas,
Urbanos e Sindicais) e com institui¢es de assessoria, desenvolveu a
“produgio” do conhecimento como resultado do confronto e da troca
de saberes entre diversos agentes sociais, que buscavam compreender
€ resolver os problemas enfrentados na sua pritica social. Entendeu-
se, portanto, que a elaboragdo do conhecimento pressupde um proces-
so de deliberagio autdénoma dos agentes que, interagindo, produzem e
reformulam acompreensio de sua pritica, compreensdo esta que enseja
¢ subsidia novas deliberagdes. Superou-se, com isso, a concepgio de
sujeito do conhecimento como agente individual ou absoluto, que ela-
bora discursos I6gicos sobre aspectos da realidade objetiva. O conheci-
mento passou a scr visto como produzido na “relagio entre sujeitos,
mediatizados pelo mundo” (Freire, 1975, p. 79).

A &nfasc sobre a relagio reciproca entre sujeitos como fartor criativo
do conhecimento, superando a concepgio de sujeito de conhecimento
como simples intencionalidade pressupostamente individual ou abso-
luta, traz outra implicagdo cpistemolégica importante. De um lado, a
producio do conhecimento é assumida como elaboragdo redrico-pritica,
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nio simplesmente como formulagio discursiva de representagoes ideais.
Ou seja, a énfase na interacdo de sujeitos rorna evidente que a teorizagio
se elabora a partir e em fungio da pritica, em que diferentes sujeitos
interagem ao enfrentar os problemas (contradigées, desafios) do con-
texto em que vivem. De outro lado, o esforgo feito pelos sujeitos para
compreenderem o sentido da pririca tende a ser visto como inerente
ao processo de deliberagio sobre a condugio da pritica, ou seja, fica
evidente a imbricagdo entre saber e poder, superando a concepgio de sa-
ber como contemplagao desvinculada das relagbes de poder ou como
simples “instrumento” de poder. A produgao do saber, pois, nio € neu-
tra. Ela ocorre por meio de mecanismos € dindmicas institucionais cria-
dos pelas relagdes de forga entre agentes sociais. Os discursos que for-
mulam os saberes fazem parte de relagdes de poder que se configuram

por meio das instituigdes e dos movimentos sociais.

A explicitagio da dimensdo tedrico-pritica do conhecimento,
assim como sua vinculagfo s relagbes de poder, torna possivel distin-
guir o cariter dial6gico ¢ conversitdrio da conotagdo autoritiria que tra-
dicionalmente assumem as praticas cientificas e educativas, seja nas
propostas claboradas pelo Estado, seja nas que sao conduzidas por
movimentos populares. Na perspectiva conversitdria, os sujeitos do co-
nhecimento cientifico e da transformagio social nao sao apenas indivi-
duos de uma elite, mas fundamentalmente os movimentos sociais, con-
duzidos pela interagio de diversos agentes. Nesta perspectiva, o obje-
to de conhecimento e de agdo social, o mundo, ndo € mais considerado
como objeto estitico e unidimensional, mas como a trama dinimica e
complexa de relacdes entre os diferentes sujeitos e contextos sociais,
com a qual os agentes interagem dialeticamente. Por isso, os rumos da
Histéria ndo sdo definidos abstratamente e sim pela prixis.

No plano légico-epistemolégico, a perspectiva universitiria tra-
dicional, de um lado, pressupde que o sujeito de conkecimento (o pesqui-
sador, o educador) s¢ja o individue que define formalmente o seu obje-
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to. Esta concepgio de relagio entre sujeito ¢ objeto legitima o tipo de
relagio predominante na organizacio burocritica, na qual se considera
que o chefe determina o tomportamento dos subordinados, mediante
4 gestdo de normas decididas hierarquicamente, e que o investigador
defina seu objeto de Pesquisa, scgundo os critérios formais de
cientificidade. Ji a perspectiva que chamamos de conversitdria, de ou-
tro lado, baseia-se¢ numa concepgao dialética ¢ dialégica de conheci-
mento. O conhecimento é elaborado na relagdo entre sujeitos, mediatizados
pelo mundo. Esta concepgio fundamenta a organizagio democritica, em

que o sentido da prixis é definido coletivamente pela interferéncia
ativa dos agentes.

A partir da compreensio do cariter dialético (marcado pelas re-
lagGes entre teoria-pratica) ¢ do cardter politico (a imbricagio entre
saber-poder) nos processos de construgio do conhecimento, é possivel
entender que entre a perspectiva conversitdria € a perspectiva univer-
sitdria do saber e da educagiio ha diferengas quanto ao sujeito, ao obje-
to ¢ A relagdo de conhecimento, diferengas estas que sio mediatizadas
pelas relagdes de poder.

O sujeito do saber universitirio sio institui¢des e profissionais
especializados, enquanto os saberes conversitdrios sio produzidos nas
relagSes entre diversos agentes sociais, mediatizadas por suas lutas, Se,
de um lado, o odjeto do conhecimento universitdrio ¢ formalmente
delimitado segundo dreas ¢ métodos disciplinares de pesquisa, os sa-
beres conversitirios, por outro lado, se constroem dinamicamente a par-
tir e em fungdo dos problemas e dos conflitos sociais. E a relacdo de
conhecimento do cientista universitirio com seu objeto de estudo se
constréi por intermédio de controle rigoroso garantido por métodos
légicos e por instrumental experimental homogéneos; mas os conheci-
mentos conversitdnos que emergem da relagio entre os movimentos
sociais constituem-se em continua transformagiio e a partir da relagio
entre diferentes pontos de vista, na busca de se compreender e resol-
ver os problemas que desafiam os diferentes sujeitos sociais.
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Tais diferencas sio articuladas mediante as relagbes cl‘c p?dcr
historicamente construidas. Com base numa relagio de dominagio, a
proposigio do saber cientifico universitario tenderia a submeter os s_a-
beres populares i légica e aos interesses dominantes. J4 numa relagio
entre parceiros autdnomos ¢ comprometidos mutuamente, a troca‘de
saberes € feita com o intuito de construir interesses comuns, a pa'mr €
em fungdo das necessidades ¢ condigdes peculiares de cada.parcc:ro. A
“verdade” do discurso produzido fundamenta-se na “validade™ dos
interesses construidos para cada um dos agentes em relagio. Tl
ambivaléncia determina a complexidade e a fluidez das relagﬁes. de
saber-poder, que subvertem continuamente as estratégias de domina-

¢do € sujeigio.

No dmbito de priticas que envolvem movimentos sociais € ins-
tituigdes de educagio e de estudos superiores, torna-s?-c possivel supe-
rar o tradicional elitismo ¢ assistencialismo das praticas dff extensiio
universitdria, na medida em que os diferentes sujeitos sociais se v@om
como agentes sociais autdnomos que estabelecem relagoes reciprocas,

axis soclal
mediatizadas pelos problemas e des'aﬁos que enfrentam na pr ?W !
e =
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Conhecimento e praxis social

A reconfiguragio da educagio ¢ da 1rvestigagdo cientifica como priixis

constitul uma terceira implicacio cpistemolégica do saber conversitario.

A pritica da universidade ¢ncontra-s¢ hoje voltada
prioritariamente ao servigo do mercado, para atender is necessidades
principalmente das grandes empresas, seja mediante a formagio de
profissionais, scja com a produgdo de conhecimentos técnicos ¢ cienti-
.flCOS. Os diferentes movimentos sociais, no entanto, também vém
tmpondo uma grande e variada demanda s instituiges de educacio ¢
de estudos superiores. E é este o campo mais fecundo do saber
concersitdrio, particularmente porque articula investigagdo e agdo social,
produgio de saber ¢ transformagio social.

As experiéncias realizadas pela Unimep e pela Unijui sio
indicativas das miiltiplas outras experiéncias de engajamento de insti-
tuigdes de estudos superiores com priticas de movimentos sociais. Hoje
estas propostas se multiplicaram no Brasil ¢ vém assumindo miltiplas
configuragdes e processos, cuja riqueza precisa ser explorada como fon-
te de sugestdes para a atual reforma universitaria €m curso no pats.

Tal tendéncia ocorre também no imbito internacional. Santos
(2004-), nesta perspectiva, avanga a proposta da “ecologia de saberes”,
constituida por uma ampla gama de préticas que promovem uma nova
convivéncia de saberes, académicos e populares, cuja partilha por pes-
quisadores, estudantes, cidadios ¢ movimentos sociais serve de base i
criagio de comunidades epistémicas que convertem as instituigoes de
estudos supcriores em espagos de interconhecimento, nos quais os ci-
dadaos ¢ os grupos sociais podem intervir como sujeitos de conheci-
mento, ndo apenas como aprendizes ou clientes. O autor lembra tam-
bém a longa tradigdo latino-americana da pesquisa-acio que, na mes-
ma linha da ecologia de saberes, situa-se na procura da reoricntagio
soliddria da relagio entre sociedade ¢ institui¢des de estudos superio-
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res. E nesta perspectiva que vém ressurgindo na Europa as “oficinas
de ciéncia” (science shops), organizadas inicialmente nos anos 70 com
basc nas experiéncias de pesquisa-agio social (Santos, 2004, p. 79-81;
Wachelder, 2003). Nos EUA, um movimento semelhante é o da “pes-
quisa comunitiria” (community-based research), organizado internacio-
nalmente na rede “conhecimento vive” (fruing bnowledze). Este movi-
mento visa a criar um espaco piiblico de saberes no qual a instituigio
de estudos superiores possa combater a injustiga cognitiva por meio da
reorientagio soliddria de suas fungdes.

Nesta perspectiva € que se articulam pesquisa “tedrica” ¢ pes-
quisa “militante”. Nio como dois modelos de pesquisa distintos € con-
trapostos, mas como duas dimensdes necessariamente inter-relaciona-
das no processo da pesquisa social. Toda pesquisa tem uma dimensio
“tedrica”, pois busca elaborar uma “visdo” rigorosa e de conjunto sobre
um fendmeno. Os fendmenos sociais, porém, sio constituidos por di-
ferentes sujeitos em relagdo. E o préprio pesquisador se coloca como
um destes sujeitos em relagio. O pesquisador interfere, pois, na confi-
guragdo do préprio fendmeno, objeto de sua pesquisa. Assim, a pes-
quisa no campo social s6 se torna radical, rigorosa ¢ de conjunto na
medida em que consegue, de um lado, elaborar e articular os pontos
de vista dos diferentes sujeitos (“olhar de dentro™) e, de outro, explicitar
os significados construidos dinamicamente na interagio destes pontos
de vista (“olhar do alto”). Tal construgio “teérica” torna-se possivel na
medida em que, “metodologicamente”, o pesquisador se assume como
um sujeito (com suas opgoes, seu contexto, suas emogoes especificas)
em relagdo com os outros sujeitos, junto aos quais desenvolve seu tra-
balho de pesquisa. O resultado do trabalho do pesquisador, contudo,
pode interferir sobretudo na claboragdo de priticas discursivas. Estas
constituem campos de mediagdo, a partir dos quais as pessoas se iden-
tificam com grupos ou se articulam em movimentos sociais, assumindo
¢ efetivando opgdes coletivas. Nisto reside, em grande parte, a dimen-

sdo politica da pesquisa ¢ da atividade cultural.
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Conhecimento que emerge dos entrelugares

Uma quarta implicacio cepistemoldgica da perspectiva conversitdria
do conhecimento refere-se ao cardter refacional da elaborac¢io dos sabe-
res. O saber conversitdrio ndo se constitui a partir da consolidagio de
uma narrativa Ginica ou hegeménica, mas justamente mediante o reco-
nhecimento mituo entre os diferentes sujeitos culturais que se colo-
cam em relagdo intensa e eritica a partir do enfrentamento dos desafios
emcergentes em seu contextos socioculturais. £ justamente nas frontei-
ras, nas situagdes-limites, nos entrelugares constituidos dinamicamente
ENtIC um ser € outro, entre uma cultura ¢ outra, entre um movimento
social € outro, entre uma institui¢io ¢ outra, que se torna possivel o
desenvolvimento de novas possibilidades de significagdo ¢, conseqiiente-
mente, do aprimoramento critico de cada um dos su jeitos socioculturais
em relagiio.

A relacionalidade do conhecimento apresenta miiltiplas dimen-
s6es, na medida em que agencia simultaneamente a relagio entre sub-
jetividades, entre culturas, entre histérias, entre ecologias. Nesse viés,
N30 apenas as pessoas se educam em relagio, mediatizadas pelo munds, mas
também os mundos (tanto os contextos subjetivos, culturais, histéricos,
ecolégicos dos seres humanos, quanto os contextos ecoldgicos e
evolutivos das diferentes espécies de seres vivos) se transformam em
relagdo, mediatizados pelas agdes ¢ interagoes dos individuos.

A conversidade constitui-se como um campo dindmico, conflicual,
imprevisivel ¢ incontrolivel, justamente porque € um campo relacional,
interativo e de luta. Nesse sentido, a crse — em sua dupla dimensio de
potencialidade e risco, assim como em scus miiltiplos significados de
critica-contestagdo, critica-radicalidade, critica-fluidez — € inerente ao
conhecimento conversitdrio, pois o reconhecimento reciproco entre os
diferentes sujeitos, assim como entre seus respectivos saberes, nio é
dado: nio é pressuposto, nem pode ser doado, mas é construido numa
luta de vida e morte entre os sujeitos ¢ projetos. A relagiio de reci-

procidade pode se configurar sucessivamente €, no mais das vezes,
simultancamente como relagio de parceria, de sujeicio, de oposigio,
de proposicio, de reposicdo,” dependendo das agdes ¢ reagoes, propos-
tas e respostas que vao sendo assumidas pelos sujeitos nas relagdes en-

tre $1 € Com Seus respectivos Contextos,

Stoer (2004) afirma que, no contexto da cidadania reclamada, as
identidades sociais sdo cada vez mais construidas pelos préprios indivi-
duos ¢ pelos proprios grupos, mais do que atribuidas a eles pelo merca-
do, pela comunidade ou pela instituigio. E preciso, entretanto, explicitar
que a identidade pessoal e grupal € construida mediante a relagio (ou
melhor, um intenso jogo de poder) entre as propostas construidas pelo
sujeito (pessoal ou coletivo), as interpretagdes e atribuigdes que lhe
sdio feitas por outros sujeitos, as rea¢des do préprio sujeito ¢ as reagoes
de outros. A construgio da identidade (que melhor seria cognominada
de identificagio) € um processo dindmico e complexo. Dindmico por-
que, sendo relacional, estd em constante mudanga. E complexo porque
a identidade de um sujeito sc constitui na relagio reciproca e simultd-
nea com miultiplos outros sujeitos, cada um com reagdes ¢ interpreta-
¢oes singulares, diferentes e por vezes contraditérias entre si. Comple-
x0, também, porque o processo de identificagdo se constitui na relagio
simultinea com intimeros contextos. Deste modo, os significados de-
senvolvidos pelo processo de identificagio de um sujeito sio constitui-
dos de maneira plurivalente ¢ paradoxal, uma vez que se configura na
trama de relagbes simultineas com diferentes outros sujeitos ¢ com

diferentes contextos. Cada um destes outros sujeitos ¢ contextos, por

" Michel Serres {1994) considera que existe uma filosofia virtual em cada preposigio da
nossa lingua. Assim, existe uma filosofia da ranscendéncia na preposigio “sobre™, da
substincia e do sujeito cm “sob”, da inferagio entre ¢ munde ¢ o ex em “dentro”, da
comunicagdo ¢ do contrate em “com”, da passagem em “por”, du perasitagem cm “ao lado
de” ¢ do distanciamenta em “fora”. O autor acrescenta que a filosofia ocidental s6
desenvolven de maneira aprofundada as filosofias virtuais de “sobre™, “sob” ¢ “den-
to”, Trabathar com outras preposighes pode contribuir para novoes desenvolvimentos
dessa filosofia (cf. Gauthier: Fleuri; Grando, 2001).
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sua vez, desenvolve seus projetos e processos de identificagio de ma-
neira relacional, fluida, plurivalente, complexa. Por isso, a aparcnte
estabilidade das instituicdes, assim como das configuragdes identitdrias,
sdo cfeitos discursivos continuamente sustentados e subvertidos pela
intensidade de todas as miltiplas interagdes entre os diferentes agen-
[CS pessoals ¢ sociais.

Nesse sentido, os papéis sociais fixados pelainstituigio universi-
tdria (professor, pesquisador, estudante, funcionirio), mediante nor-
mas burocriticas e relagges disciplinares, podem ser considerados como
dispositivos que agenciam o complexo jogo de poder sustentado pela
trama de lutas entre diferentes projetos e processos identitdrios con-
duzidos pelos diferentes sujeitos (pessoais e coletivos) em relagiio com
seus miultiplos contextos socioculturais. Talvez fosse mais correto afir-
mar que entre 0 campo da cidadania reclamada e o da cidadania atribu-
ida se configuram miiltiplos, fluidos, complexos processos de negocia-
€30 ¢ luta entre os miiltiplos sujeitos (sociais e pessoais) € entre seus
multiplos processos € contextos de identificagio. Estes mesmos pro-
cessos de combates e acordos que sustentam a ordem instituida, vém
a0 mesmo tempo subvertendo-a microfisicamente, instituindo novos
dispositivos de agenciamento da elaboragio dos saberes e das relagoes
de poder.

A perspectiva conversitiria de elaboragio de saber-poder — emer-
gente nos espagos de fronteira, nos entrelugares constituidos pela
interagdo entre diferentes sujeitos e contextos socioculturais, em par-
ticular nas relagdes entre instituigdes de estudos superiores e movi-
mentos sociais — pode indicar uma estratégia importante para conduzir
areforma universitiria, pois reconhecer e potencializar a interagiio fluida,
complexa ¢ paradoxal entre os diferentes sujeitos sociais e entre seus
respectivos contextos culturais € a forma mais eficaz de se combater os
processos de polarizagdo ¢ separagio, de hierarquizagio e de exclusio,
em que se basciam as diferentes formas de sujeigdo pertinentes, seja
ao mercado, scja ao Estado, seja as instituigdes totalitdrias.
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Conclusao

O debate sobre a reforma universitaria no Brasil vem sendo
protagonizado pelo governo federal, impelido pela grande pressio do
mercado, principalmente por parte das grandes empresas, que véem
na grande demanda pela formagao superior um lucrativo campo a ser
explorado comercialmente. Da universidade o mercado globalizado
também requer a formagio de mao-de-obra e a produgio de conheci-
mento téenico-cientifico adequadas as suas novas demandas. Esta de-
manda mercadolégica, no entanto, ndo ¢ a tinica, nem a principal, do
pento de vista social, cultural e ecolégico. Antes, entra em conflito
com as miiltiplas propostas que vém sendo formuladas pelos diferen- -
tes setores ¢ movimentos sociais. Estas formulagies podem oferecer
respostas mais criativas, criticas, abrangentes e pertinentes aos grandes
desafios que se colocam no século 21.

E para esta dimensio da realidade social e histérica que procura-
mos chamar a atengio, ao revisar neste texto algumas experiéncias de
reforma universitdria singulares e, até mesmo, marginais, em que, po-
rém, se pode perceber a imensa vitalidade dos movimentos sociais que
atravessam as praticas de instituigdes universitirias. Nio é possivel fa-
zer generalizagdes imediatamente a partir destas experiéncias especifi-
cas, mas este estudo pode ser um convite, se observar cada contexto
vivido, no sentido de se verificar as experiéncias singulares que estio
sendo construidas nas institui¢des de estudos superiores e que estio
indicando propostas e perspectivas mais criativas e consistentes, capa-
zes de enfrentar os graves desafios que se colocam no mundo de hoje.
E neste objetivo que fizemos o esforco de tematizar ¢ de dar nome aos
paradigmas que se configuram nas priticas educacionais ¢ cientificas.

Reconhecer os miiltiplos movimentos sociais como sujeitos pro-
dutores ¢ interlocutores de conhecimento cientifico ¢ uma decisio que
pode nos conduzir a formas mais criticas, criativas e socioccologicamente

cficazes de se conceber ¢ de se produzir ciéncia no mundo contem po-
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rinco. E o campo fecundo do que estamos chamando de conhecimen
Lo conversitdrio € que emerge no campo do que Boaventura de Sousa
Santos chama de conhecimento pluricersitirio.

A reforma das institui¢des de estudos superiores poderd signifi-
car um avango efetivo na medida em for além da defesa de uma pritica
unfversitdria, em que a autonomia tem sido assumida como sindnimo
de descompromisso em relagiio s grandes demandas impostas pelos
diferentes setores da sociedade. Também, numa perspectiva
Pplurteersitdria, a sujeigio do ensino superior ¢ da pesquisa cientifica aos
interesses do mercado ou, mais ainda, a transformagio da formagio
superior ¢ do conhecimento técnico-cientifico em mercadoria, signifi-
caria a exclusio da grande maioria dos grupos sociais da construcio e da
utilizagio dos estudos superiores, assim como agravaria os profundos
riscos sociais ¢ ecolégicos inerentes ao modo de produgiio capitalista
hoje hegeménico e globalizado. Daf a necessidade de se potencializar a
dimensio conversitdria das priticas e das instituicoes de estudos superio-
res. Isto significa que as instituigdes de educacio e de estudos su periores
podem se configurar como instincias ativadoras, sustentadoras e
potencializadoras de confrontos eriticos e dialégicos entre os miltiplos
movimentos sociais que atravessam e vitalizam a sociedade. E desses
confrontos e didlogos que podem emergir conhecimentos novos, mais
criticos, criativos, cficazes para encaminhar solugées aos graves proble-
mas que enfrentamos no mundo de hoje.

Tal perspectiva pode favorecer um salto de qualidade na con-
cepcao e no desempenho das fungdes que as instituicoes de estudos
superiores vém desempenhando, seja no sentido de superar seu tradi-
cional descomprometimento social, seja no sentido de resistir 4 recen-
te imposigio de seu atrelamento aos interesses hegemdnicos do merca-
do internacionalizado.

De um contecimenta cientifico produzido de forma homogénea ¢
disciplinar, estd-se avangando para a claboracio de formas heterogéne-
as ¢ transdisciplinares de construgio de conhecimento. O salto de

CONVERSIDADE

ualidade, porém, se constituird principalmente na cria¢io de dinimi-
cas e processos complexos e dialégicos de interacio entre os diferentes
tipos ¢ légicas de conhecimento, desenvolvidos pelos diferentes sujei-
tos socioculturais. A qualidade “superior” dos estudos nio serd reduzi-
da ao scu cardter elitista, ou utilitirio, mas se configurard na criticidade
¢ na criatividade dos processos educacionais e cientificos que podem
ser potencializadas nas sitwagdes-limites, nos entrelugares, nas zonas
de fronteiras constituidas nas interagdes dos diferentes movimentos

sociails.

A perspectiva conversitdria mira para além de uma pedagogia
baseada no ensino, entendido como transmissao de informagdes ou de
teorias ¢ técnicas, assim como para a superagio da perspectiva de for-
magdo de competéncias requeridas pelo mercado de trabalho. A formacao
superior constituir-se-d ndo apenas na aquisi¢io individual de informa-
¢Oes ou competéncias, mas sobretudo na construgdo de processos
educativos, entendidos como relagdo entre pessoas mediatizadas pelo mun-
do ¢, simultaneamente, como relacdo entre contextos socioculturais dife-

rentes, mediatizados pelas agoes ¢ interagoes das pessoas.

Na perspectiva da conversidade, enfim, a extensdo universitdria
nio se reduzird a uma estratégia assistencialista de transferéncia de
conhecimentos ou de prestagio de servigos sociais, nem se limitard a
vender seus produtos no mercado, mas potcncializard a mediagio
sociocultural. Qu scja, a pratica conversitdria se constituird em processos
¢ projetos de articulagio orgiinica das instituigdes de estudos superio-
€S COM SEUS rESPECtivos CONTEXIos sociais, a0 mesmo tempo que reali-
zard projetos ¢ processos de inclusio dos mais diferentes sujeitos
socioculturais na vida académica, como parceiros na construgio de ini-
ciativas avancadas de educagio ¢ de elaboragio de conhecimento cien-

tifico.

127



128

Reinaldo Matias Fleuri

Referéncias
BHABHA, Homi. O /ocal da cultura. Belo Horizonte: UFMG, 1998,

FAGUNDES, José. Unicersidade e compromisso social- extensio, limites e
perspectivas. 1985. 170 p. Tese (Doutorado) — Unicamp, Campinas, 1985.

FLEURI, Reinaldo Matias. Consciéncia critica e universidade. Sio Pau-
lo: PUC-SP, 1978. 81 p.

FLEURI, Reinaldo Matias. O Ciclo Bdsico da PUCSP: uma proposta
inovadora? Sdo Paulo: Loyola, 1982.

FLEURI, Reinaldo Matias. Interdisciplinaridade: meta ou mito? Re-
wista Plural, Florianépolis, ano 3, n. 4, jan./jul. 1993.

FLEURI, Reinaldo Matias. Educagio popular e universidade. Contradi-
¢Oes e perspectivas emergentes nas experiéncias de extensio universi-
tdria em educagao popular da Universidade Metodista de Piracicaba —

Unimep (1978-1987). Florianépolis: NUP/CED/UFSC, 2001. 233 p.
(Teses NUP, 7).

FLEURI, Reinaldo Matias. A guestio do conhecimento na educagio popu-
/ar. Uma avaliagio do Semindrio Permanente de Educagio Popular ¢
de suas implicagdes epistemolégicas. Ijui: Ed. Unijui, 2002. 247 p.

FLEURI, Reinaldo Matias (Org.). Educagdo intercultural mediagdes
necessirias. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. Petrépolis: Vozes, 1977. 278 p.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. 6. ed. Org. e trad. de Roberto
Machado. Rio de Janeiro: Graal, 1986. 296 p.

FOUCAULT, Michel. As palavras ¢ as coisas. 5. ed. Sdo Paulo: Martins
Fonres, 1990. 408 p.

FOUCAULT, Michel. Histdria da sexualidade I: a vontade de saber.
Trad. de M* Thereza da Costa Albuquerque ¢ J. A. Guilhon
Albuquerque. 10. ed. Rio de Janeiro: Graal, 1988.

129

CONVERSIDADE

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimide. 3. ed. Rio dec Janeiro: Paz ¢

Terra, 1975. 224 p.

GARDNER, Howard. Inzeligéncias miltiplas. Porto Alegre: Artes Mé-
dicas, 1995.

GAUTHIER, Jacques; FLLEURI, Reinaldo Matias; GRANDO, Beleni
(Orgs.). Uma pesquisa sociopoética. Floriandpolis: NUP/CED/UFSC,
2001.

JAPIASSU, Hilton. [nzerdisciplinaridade ¢ patologia do saber. Rio de Ja-
neiro: Imago, 1976. 220 p.

MORIN, Edgar. Le vie della complessita. In: BOCCHI, G.; CERUTI,
M. (a cura di). La sfida della complessita. Milano: Feltrinelli, 1985. p.
49-60.

SANTOS, B. S. A universidade no século XXI: para uma reforma demo-

critica e emancipatéria da universidade. Sio Paulo: Cortez, 2004.

SCHERER-WARREN, Ilse. A atualidade dos movimentos sociais ru-
rais na nova ordem mundial. In: SCHERER-WARREN, Ilse;
FERREIRA, José Maria Carvalho. Transformagies sociais e dilemas da
globalizagio: um diilogo Brasil/Portugal. Sio Paulo: Cortez, 2002. p.
243-257.

SEPPILLI, Tullio. Antropologia Medica: fondamenti per una strategia.
Rivista della Societa Italiana di Antropologia Medica, Perugia, Iralia, p. 7-
22, 1-2 ottobre 1996.

SERRES, Michel. Eclaircissements. Paris: Flammarion, 1994.

STOER, Stephen R. New forms of citizenship, European construction
and the reconfiguration of the university. In: FULBRIGH'T
BRAINSTORMIS 2004 — New Trends in Higher Education. Lisboa,

Portugal, Luso-American Foundation, 24-25 september 2004.



PRAXIS E SENSO COMUM:
relacdo teoria e militancia nos
movimentos sociais populares
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Consideracdes iniciais

O presente texto procura discutir alguns aspectos pertinentes a
tensdo entre a praxis e a militincia no dmbito dos movimentos sociais
populares. Nio € nossa pretensio discutir uma experiéncia especifica
ou algum movimento social em particular, mas problematizar aspectos
gerais envolvendo a formagio de educadores na perspectiva da prixis.
Essa discussio serd feita do ponto de vista de nossas intervengdes pro-
fissionais e pedagdégicas, ou seja, desde o campo da universidade, com-
preendida como espago critico-reflexivo, mesmo que estabelecendo

relagbes com experiéncias de movimentos € organizagoes sociais po-
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