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VII — CONTROLE E REGISTRO DA PRODUCAO

24) — Indistria de produgio continua

O sistema de contréle nas inddstrias de produgfo
continua baseia-se na determinacio dos custos globais
dos departamentos de produgio, e no conhecimento do
volume de produgio de artigos homogéneos, para estabe-
lecer o custo médio de cada unidade fabricada. Ao contra-
rio do que as vézes se presume, éste sistema ndo torna des-
necessaria a classificacio dos elementos de custo em
diretos e indiretos. Embora o que se procura saber seja o
custo final de cada unidade, englobando gastos diretos e
indiretos, para o conhecimento mais exato das causas das
variagdes de custos em perfodos sucessivos, tendo em vista
graus diferentes de ocupagio, ¢ indispensivel fazer a clas-
sificagdo dos elementos de custo nos dois grupos mencio-
nados.

Quando se tratar de indéstrias com diversos processos
de fabricagdo sucessivos, os custos apurados em cada pro-
cesso antecedente se transferem para o processo subse-
qliente, pela parte que toca aos produtos efetivamente
transferidos. Isto pésto, os registros de produgdo devem

ser organizados de modo que se conhecam permanente-
mente :

1.°) — a quantidade de produtos recebidos dos depar-
tamentos precedentes ;

2.°) — a quantidade de produtos entregues aos de-
partamentos subseqiientes ;
3.°) — a quantidade de produtos inacabados ainda

existentes em processos de fabricagfo.

Pc»_dendo dar-se uma defasagem entre as quantidades
produzidas por um departamento antecedente e as que o
departamento subseqiiente pode receber para imediata
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transformacdo, h4 conveniéncia em intercalar, entre dois
ou mais processos sucessivos de fabricagdo, uma segdo
de triagem, que recebe e contabiliza os produtos dos depar-
tamentos e os transfere, de acordo com as necessidades,
para os departamentos subseqiientes.

O valor da producio de cada departamento, em cada

perfodo de custo, serd representado pela seguinte expres-

sfo :

Valor de produ-
tos inacabados
existentcs no co-

mégo do perfodo

Valor de pro(iu-
tos recebidos de
Processos prece-

dentes

Gastos de fabri=
cacio durante o
o periodo de

custo

Valor de produ-
tos inacabados
existentes no fim

do periodn

Nos casos de fabricacio continua, os produtos inaca-
bados fazem parte de uma corrente de produgio em que
nio se podem distinguir precisamente os custos que efeti-
vamente se incorporaram aos produtos acabados transfe-
ridos, dos que se referem aos que ainda se encontram em
transformagdo. Surge, entdo, a necessidade de estimar o
valor dos produtos inacabados ainda remanescentes nos
departamentos, no fim de cada perfodo de custo.

Para ésse fim, aventam-se duas solucdes :

1.°) — adota-se como valor dos produtos inacabados
remanescentes o custo verificado no processo
anterior, acrescido de uma quota relativa a
gastos de fabricagdo no préprio departamento,
calculada de acordo com o grau de acaba-
mento dos produtos em fabricagdo.

2.°) — adota-se como valor dos produtos inacabados
simplesmente o custo que tiveram no processo
anterior, desde que o grau de ocupagdo, repre-
sentado pelo volume de produgio, se mante-
nha uniforme nos diversos periodos de custo
e o volume dos produtos inacabados seja peque-
no em relacio aos terminados e transferidos.

No primeiro caso, se a alimenta¢do do departamento
¢ continua e obedece a um ritmo uniforme, pode-se admitir
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a existéncia em fabricagio de produtos, cujo grau de
acabamento varia de 0 a 999, sendo, portanto, o grau de
acabamento médio de 509;,. Nio obedecendo o grau de
acabamento a uma lei uniforme, como na hipdtese aven-
tada, haverd necessidade de avaliar, por meio de obser-
vagdes diretas, os diversos graus de acabamento em que
se encontram os produtos em fabricacdo, ficando depen-
dente de cada caso particular a maior ou menor precisio
a ser conseguida. A estatistica de producfo é instrumento
atil para apuracgdes déste género.

Exemplo :

Suponhamos que o Departamento “B” recebe do
Departamento “A” 5.000 unidades A razio de Cr.§ 2,—
por unidade ; que os Gastos de Fabricagdo no Departa-
mento “B” sejam : Material Cr.$ 2.500,—, Salérios
Cr.$ 1.500,—, Diversos Cr.$ 500.— ; que foram com-
pletadas no Departamento “B” e transferidas para o
Departamento “C” 4.000 unidades, restando, portanto,
1.000 unidades em processo de fabricacio em véarios estados
de fabricacdo.

O custo dos produtos prontos e inacabados ser, de
acordo com o critério exposto, demonstrado como segue :

1. Recebido do Departamento ‘A"’

5.000 unidades a Cr.$ 2,— ...... Cr.$ 10.000,—

2. Gastos de Fabricaci> no Departa-
ente B aoaas i B ol o § Cr.$ 4.500—
Tatal s s Cr.$ 14.500,—

3. Unidades produzidas :

a) concluidas durante o perfodo no
Departamento “B” .. ... ... ... 4.000

b) em fabricagio, 1.000 unidades
consideradas como 1/2 acabadas 500

Produgdo em unidades eqiiivalentes
RN o e v 4.500




8 FreEpErico HERRMANN JR.

4, Custo unitdrio de fabricacio no '
Departamento “B”
Cr.$ 4.500
- Cr.$ 1,00

4.500 unidades

5. Valor de Produtos acabados :
a) custo no Departamento “A”

4.000 a Cr.$ 2,— Cr.$ 8.000,—
b) Gastos de Fabri-

cagdo no Departa-
(13 "
mento “B

4.000 2 Cr.$1,—Cr.$4.000— Cr.$ 12.000,—

6. Valor dos Produtos inacabados :
a) custo no Departamento “A”
1.000 a Cr.$ 2,— Cr.$ 2.000,—
b) Gastos de Fabri-
cag¢do no Departa-
mento “B”

500 a Cr.$ 1,— Cr.$ 500,— Cr.$ 2.500,—

L T Cr.$ 14.500,—

O perfodo seguinte comega com um saldo de produtos
inacabados, correspondentes a 1.000 unidades de produtos
procedentes do Departamento “A”, acrescidos de uma
parcela de Gastos de Fabricagio do Departamento “B”,
perfazendo Cr.$ 2.500,—. Admitindo que, durante o
novo periodo, sejam recebidos do Departamento “A”
mais 4.000 unidades, que custaram Cr.$ 10.000,—, que
os gastos de fabricacgio em “B” importaram em
Cr.$ 5.000,— e que as transferéncias feitas para o Depar-
tamento “C” tenham sido de 4.000 unidades, havendo,
portanto, em “B”, no fim do novo periodo, um saldo de
1.000 unidades inacabadas eqiiivalente a 500 acabadas,
os célculos relativos ao custo de fabricagdo no novo perfodo
serdo os seguintes :

.3

6. Produtos acabados no perfodo novo :

a)

b)
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Produtos inacabados do més
i T D S Cr.$

Recebido do Departamento “A”

4.000 unidades a Cr.$ 2,50 .. Cr.$ 10.000,—

Gastos de Fabricacio no De-
partamento “B” . ... ... .. .. Cr.$

5.000,—

Cr.$ 17.500,—

Unidades produz‘idas ¢
a) concluido durante o perfodo
correspondente & produgdo 3.000
b) conclusio de 1.000 unidades
do perfodo anterior, consi-

deradas como 1/2 acabadas 500

c) unidades inacabadas neste
periodo em niimero de 1. 000,
consideradas como 1/2 aca-

badas.................... 500

e —

unidades

unidades

unidades

Produgdo em unidades egqiii-
valentes a acabadas. 4.000

Custo de fabricagdo durante o
novo periodo :

Cr.$ 5.000,— 3
4.000 unidades Cr.§ 1,25

Produtos inacabados provenientes
do peri do anterior . Cr.$ 2.500,-
acabar 1.000 unidade
do periodo anterior
500 a Cr.$ 1,25 ... Cr.$ 625~

Produtos mnovos compreendendo :
3.000 unidades recebidas do Depar-
tamento”A”a Cr.$2,5 Cr.$ 7.500,—
3.000 unidades A ra-
zdo - de Cr.$1,25 de
Gastos de Fabricacio Cr.$ 3.750,~

unidades

11.250,-
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7. Produtos inacabados que passam para

o perfodo seguinte :

a) custo no Departamento “A” :
1.000-a C=$25 ... Cr.$ 2.500,—

b) Gastos de Fabricagdo
correspondente A me-
tade do acabamento: ;
500 a Cr-$1.25 ..... Ce.$ 625- 3.125,~

T R R e Cr.$ 17.500,-

Como se vé, aplica-se o critério de considerar termina-
dos e transferidos os residuos provenientes de perfodos
mais remotos, de modo que o valor dos produtos em fabri-
cacdo remanescentes no fim de cada perfodo figuram sempre
pelo custo mais recente.

De acérdo com as demonstragdes retro, o custo das
unidades concluidas no primeiro perfodo foi :

a) custo das unidades recebidas do
Departamento “A” :

4000 a Cr.$ 2—........c....... Cr.$ 8.000,-

b) Gastos de Fabricacio em “B” :
U RALS e i s it i Cr.$ 4 .000,-
Cr.$ 3,- _Cr:‘? 12.000,-

No segundo perfodo o custo das unidades concluidas
aparece em dois grupos :

1. relativo As unidades recebidas do Departamento “A”,
no periodo anterior ;

2. relativo as unidades recebidas do Departamento “A”,
no novo periodo.

Temos, entdo :

1. unidades que se encontravam em fabricacio no coméco
do periodo :

a) valor de 1.000 unida-
des inacabadas a ... Cr.$ 2,50 Cr.$ 2.500-

ORGANIZACAO0 ADMINISTRATIVA E CONTABIL 11

b) Gastoé de fabricacdo
para terminar 1.000

unidades a ........ Cr.$0625 Cr.$ 625,

Total 1.000 unidad. a Cr.$ 3,125 Cr.$ 3.125,-
= —

2. produtos novos :

a) wvalor de 3.000 unida-
des recebidas de “A” Cr.$ 2,50 Cr.$ 7.500,-

b) Gastos de Fabricacio
em “B”, 3.000 unid. a Cr.$ 1,25 Cr.$ 3.750,~

Total 3.000 unidades a Cr.$ 3,75 “Cr.$ 11.250,—

Total geral 4.000 unid. a Cr.$ 3,69375 Cr.$ 14.375,—-

As defasagens que se podem operar na distribuicio
dos fatores de custo de periodos diferentes conduzem a
variacdes de custos que tornariam o contrble excessiva-
mente complexo, no caso de se adotar o critério da trans-
feréncia direta dos produtos de um processo para outro.
Por isso, recomenda-se a intercalacdo entre os processos
sucessivos de depositos de produtos semilaborados, des-
tinados a ulterior transformacdo. Nesses depositos faz-se
a revisdo dos produtos e a sua distribuicio, de acérdo com
as necessidades da fabricacdo. A fixacdo de precos médios
dos produtos semilaborados evita que se produzam as
complicacdes nos cédlculos de custos, resultantes das defa-
sagens a que nos referimos.

Outra simplificacio que pode ser introduzida nos
calculos de custo dos produtos acabados em cada processo,
consiste ‘na aplicacdo da segunda solugio aventada, con-
siderando-se as unidades inacabadas, tanto no coméco
como no fim de cada perfodo, pelo custo verificado no
processo anterior, desprezando-se, portanto, o trabalho
novo incorporado, cujo valor se distribui inteiramente
pelos produtos terminados. Estes nio sofrerio, durante a
evolu¢do normal da fabricacio, agravacbes em virtude da
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adogdo do critério, porque, admitindo-se um nivel mais

ou menos estidvel do valor dos produtos em fabricacio em
cada processo, o que se deixa de considerar no valor do
estoque 1inicial é compensado por uma cifra mais ou menos
equivalente, abandonada no cémputo do estoque final.
Desta maneira, os gastos de fabricacio realizados durante
o perfodo correspondem, pelo menos aproximadamente,
aos custos que devem ser incorporados aos produtos aca-
bados durante o periodo.

O érro que se pratica, adotando a simplificagfio a que
nos referimos, ainda é menor e perde téda significacio
pratica, quando o valor médio dos estoques de produtos
em fabricagdo ¢ pequeno em relacio ao valor dos produtos
efetivamente acabados em cada perfodo de custo. .

Outra vantagem que resulta da adocdo do critério de
que ora tratamos ¢é a de atribuir, aos produtos em fabrica-
¢do, um valor mais préximo do seu preco de realizagio,
em caso de ligiiidacio imediata, o que se coaduna melhor
com o critério de prudéncia, que deve prevalecer nas ava-
liagdes patrimoniais.

Aplicando-se a segunda solugio ao exemplo, a demons-
tracdo do custo de produgio passaria a ser a seguinte :

1.°) Produtos inacabados do més anterior,

1.000 unidades a Cr.$ 2—.... ... .. Cr.$ 2.000,-

2.°) Recebido do Departamento “A”,
4.000 unidades a Cr.$ 2,5 ..... ... Cr.$ 10.000,-
3.°) Gastos de Fabricacio ........... .. Cr.$ 5.000,-
RO i v onmis i Cr.$ 17.000,-

4.°) Unidades produzidas :

a) Unidades recebidas durante o pe-

iedlo e AT ok ek ou s 3.000
b) Unidades do perfodo anterior,
concluidas em o novo perfodo . . 1.000
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5.°) Custo de Fabricagdo durante o novo
periodo :
Cr.$ 5.000

= Cr.3 125
4.000 unidades
6.°) Produtos acabados no periodo novo :

a) Produtos inacabados do
periodo anterior, 1.000
anrdadet a Lo il eas Cr.$72,- 2.000,-

b) Produtos recebidos de “A”

durante o novo periodo,

3.000 unidades ........ Cr.$ 2,5 7.500,—
c) Gastos de Fabricagio,
4.000 unidades a ...... Cr.$ 1,25 5.000,-

4.000 unidades ao custo
médiode .............. Cr.$3,625 14.500,-

7.°) Produtos inacabados que pas-

sam para o periodo seguinte,

1.000 unidades a *........ Cr.$ 2,50 2.500,—-
B Casto total o v svivn v 17.000,-

Comparando o custo unitério de produtos acabados,
que pela segunda solugdo importou em Cr.$ 3,62°, com o
que obtivemos na primeira solugfo, no valor de Cr. 3,59°,
observa-se uma diferenca a mais que resulta do fato de
se ter abandonado, quanto is unidades provenientes do
perfodo anterior, a vantagem do menor custo de fabricagio
de que em parte se haviam beneficiado as mil unidades,
para aplicar uniformemente a quota de Cr.$ 1,25 verifi-
cada no perfodo novo.

Expostos os critérios de caleulos de custo relativos
a cada processo de fabricagdo, apresentamos, em seguida,
um exemplo de aplicagio a uma f4brica, cujo trabalho
compreende 3 fases de transformacio :
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Os produtos semilaborados, obtidos nos diversos pro-
cessos, transitam por um “Depésito de Produtos Semila-
borados”, que efetua a distribuicio de acérdo com as

necessidades dos processos subseqiientes.

As partidas de Dilrio, correspondentes aos elementos
constantes do “Mapa de Contréle de Producio”, serio

as seguintes :

=
FABRICACAO
a ALMOXARIFADO

Materiais aplicados nos seguin-
tes processos de fabricagio :

Processo A ............ ..... 4.000,-
& B e s s b 5 5 3.000,—
5 sl = g 3.000,- 10.000,~
— D
FABRICACAO

a FOLHAS A PAGAR
Distribui¢io da félha de paga-
mento do més, pelos seguintes
Pprocessos :

Processo A .............. . .. 3.000,—-
= | S 6.000,—
. o 6.000,—
- 5 i
FABRICACAO

a GASTOS GERAIS DE FABRICACAO

Distribui¢io dos Gastos Gerais
do més pelos seguintes processos:

Processo A ............ . 2.000,-
"l R 1.200,-
43 o e 1.500,—

ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E CONTABIL

ke e i
FABRICACAO
a MATERIAS-PRIMAS

Processo A

Valor das Matérias-Primas
transferidas durante o més para
7 T T T S S

FABRICACAO

17

5.500,-

a DEPOSITO DE PRODUTOS SEMILABORADOS

Valor dos produtos semilabo-
rados transferidos durante o
més para os seguintes processos:

Processo B ............ .. ... 14.400,-
i B Va8 Ml s ¢ 27.320,—
e s

DEPOSITO DE PRODUTOS SEMILABORADOS
a FABRICACAO

Valor de produtos semilabo-

rados concluidos durante o més

e transferidos para o Depésito

supra, pelos seguintes processos-

e 14.400,-
a 0 B AT, N R R R & 4 27320,—'
2o B s

DEPOSITO DE PRODUTOS
a FABRICACAO

a Processo C

Valor. dos produtos concluidos durante )
més e transferidos para o Depésito supra

41.720,-

41.720,-

33.214,—
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Considerando os saldos iniciais da conta de Fabricacio *

e das subcontas de Processos, apuramos os seguintes saldos

finais :
FABRICACAO

DEBITO IMPORTE CREDITO IMPORTE

Saldo inicial 11.100,~ de Depdsito de Produtos SBemila- —"
alado. . . 10. 000, - . sy IR G i e LT20,~
: %éﬁ?:ia:f;’i;dr 4% .. | 15.000,- | de Depdsito de Produtos 4 33.214,-
a Gastos Gerais de Fabricagio .. 4.?00,— W

a Mnt.ériaa—]"rimacd. ines s 5. 500, . 034,

i g 0-

£ D‘i'[;?ﬁ::OdFPm UfDﬁ : emla .« | 41.720,~ Haldo: oo sy 13. 086,~
BR. 020, 88.020,—

Os lancamentos feitos na conta de Fabricacio desdo-
bram-se nas seguintes subcontas :

Processo A

]
DEBITO | aponTE CREDITO IMPORTE
Gy . T
1 Sl e s | 1. 000, de Depésito de Produtos Semi
Ea.‘{llom:;ﬁ?‘ﬁudu Pl S 4.000,— e U TR e O 14, 400,~
a Folhas a8 Pagar .. .........5 .- 3. 000,~
a Gastos Gerais a Fabriengio. .. 2.000,~ P
R TR O L ] BT [ . | BB
‘ 15. 500,~ | 15.500~ |
Processo B
DEBITO IMPORTE CREDITO IMPORTE
5. 600~ .
Eaj\dl?uy;_fii:}]:ld‘nl I. G ;.mﬂ,— de Depésito de Produtes Semila- i
a Fothas a Pagar . S 6. 000~ BOMREION s et Cavenain 27.320,-
a Gastos Gernis de Fabricagfio . . 1.200,— |
i e TS| ORI
30. 200, | 30.200,-
Processo C
DEBITO 1| IMFORTE CREDITO IMPORTE
i e S e L 4. 500,— i
Enf\dl?nglf;ﬁlndo 3.000~ | de Produtos.. ..ccoceeiosisone. | 33.214,~
A Folhas a Pagar ........c000. 6. 000~
a Gastos Gerais did]?ubr'icgcﬁq‘.. 1. 500,~
Ol tos Semila- : A
S T i [Pl RIS (Y
42,320~ 42.320,-
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Os estoques finais de produtos em fabricagdo que
se encontram em cada processo coincidem com os saldos
das respectivas contas, a saber :

Processo A — 1.000 unidades a Cr.$ 1,10 Cr.$ 1.100,-
Processo B — 1.000 unidades a Cr.$ 2% Cr:8 2,880~
Processo C — 2.000 unidades a Cr.$ 4,55* Cr.$ 9.106,—

perfazendo o total da conta de Fabricagio Cr.$ 13.086,—

L

Nos exemplos que apresentamos, consideramos sempre
produtos homogéneos, cujo custo unitirio se determina
facilmente dividindo o total dos Gastos de Fabricagio
pelo nimero de unidades acabadas.

Nos casos de produtos pertencentes a uma mesma
classe, mas de qualidades diferentes, e sendo o Processo
de fabricagdo continuo em relacio a todos, estabelece-se o
custo unitirio de cada qualidade, usando coeficientes de
eqiiivaléncia ou de dificuldades de que J4 nos ocupamos
no capitulo anterior. Desde, porém, que as dificuldades
se multipliquem em virtude da variedade de produtos,
deve-se procurar a solugio, desdobrando as contas por
variedades de produtos, se possivel, e estabelecer para o
respectivo contrdle custos-padrdes, assunto que aborda-
remos mais adiante,

25) — Contréle do custo de produgio nas indistrias que
adotam Ordens espectficas de Jabricagao.

Aplica-se &ste processo is indéstrias em que 0s pro-
dutos constituem unidades especificas, ou que se compdem
de diversas partes também objeto de processos indepen-
dentes de fabricagio. Cada unidade ou cada grupo de
unidades, quer se trate de partes definidas, que deverdo
compor, pela reumio das pegas num processo subseqiiente,
o produto final, ou ainda dos proprios produtos finais,
deve ser objeto de “Ordens de Servigo” especificas, cujo
custo de fabricagio deve ser determinado mediante a
apropriagio dos Materiais, Sal4rios e :

abricacio. s
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Nos pardgrafos em que tratamos pormenorizadamente ,

do contrdle dos trés elementos bésicos do custo industrial,
tivemos ensejo de descrever os processos que podem ser
aplicados a fim de distribuir pelas “ordens de servigo”
os elementos do custo industrial.

Resta-nos, portanto, examinar a maneira de conden-
sar na escrituracio os elementos que se relacionam com
os custos distribuidos, de modo a estabelecer o contrble
geral da produgdo, compreendendo a determinacio do
valor dos Produtos em Fabricacio e os resultados econd-
micos da exploracdo industrial.

Na escrituragdo geral deverdo ser abertas contas de
controle para os elementos de custo, para os Produtos
em Processo, para os Produtos acabados e para os resul-
tados das Vendas.

As contas relativas aos elementos dos custos dividem-
se, como sabemos, em duas classes gerais :

a) — Custos Primérios ou diretos
b) — Custos Complementares ou indiretos.

Os primeiros se constituem de parcelas que podem
ser avaliadas diretamente em relagio a cada produto
especifico, e sdo proporcionais ao volume da produgio.

Os do segundo grupo devem ser distribufidos entre
os produtos, de acérdo com critérios especiais que tivemos
ocasido de estudar no pardgrafo anterior. Constituem a
parte varidvel do custo de cada unidade, que pode ser
crescente ou decrescente, conforme o grau de ocupagio,
progressivos ou degressivos, segundo o incremento do
rendimento econdmico, seja, inversamente, degressivo ou
progressivo, fendmenos éstes que também tivemos ocasido
de examinar anteriormente.

De acordo com a classificagio supra, devem ser criados
dois grupos de Contas :

a) — Custos Diretos de Fabricagio que se desdo-

bram em :

a') Materiais diretos

a;) Salarios diretos

a;) Diversas despesas diretas
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b) — Custos Indiretos de Fabricagio que se desdo-
bram em :

b,) Materiais indiretos

b,) Saldrios indiretos

b;) Energia elétrica

b.) Despesas de conservacio
b;) Outras despesas indiretas

Os desdobramentos podem, naturalmente, ser mais

L .
analiticos, de ac6rdo com o interésse que se tenha nos
pormenores.

Os custos diretos devem ser distribuidos pelas ordens
de servigo. A medida que isso se faz, as importAncias
apropriadas sdo transferidas para a conta de Produtos
em Fabricagdo, que podemos denominar :

“ORDENS DE FABRICACAO EM ANDAMENTO”

e que pode revestir-se de forma analitica, de ac6rdo com o
seguinte modélo :

Ordens de Fabricagiio em Andamento Conta N.o
TOTAIS
Data | Ref. | Material | Saldrios Caatos Saldo
Gerais Débito Crédito

A’ fim de demonstrar nos balancetes o total acumulado
em varios perlodorr nas contas de Custos Diretos, podem
:rd usadzlls as seguintes contas subtrativas, que sio credi-

as pelas importancias levadas a débito de “ORDENS
DE FABRICACAO EM ANDAMENTO” :
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a,) Materiais Aplicados
a;) Salarios Aplicados
as) Diversas Despesas Aplicadas

A conta “ORDENS DE FABRICACAO EM ANDA-
MENTO”, por seu turno, desdobra-se em contas abertas
para cada “Ordem de Servigo”.

A “Ordem de Servigo” pode referir-se & fabricacio
de partes em que se decompdem o produto final, as quais
sdo transferidas para “Depésito de Pecas”, de onde sio
retiradas posteriormente para serem incorporadas a pro-
dutos finais, que por sua vez sio objeto de “Ordens de
Servigo” especificas.

Assim, numa fabrica de méveis padronizados, podem
ser abertas “Ordens de Servico” para cadeiras, mesas,
aparadores, armarios etc., ou para pecas em que se decom-
poem cada uma dessas partes, pecas e partes que sdo
reunidas em conjuntos, que se distinguem uns dos outros
pelo acabamento, pelas decoracBes e outras particulari-
dades. Tais conjuntos também devem ser objeto de “Or-
dens de Servigo” e de contas para apuragio do custo final.

As Ordens de Servigo aplicam-se tanto a fabricagio
de pegas avulsas como de séries de produtos.

As contas relativas a cada “Ordem de Servico” devem
conter colunas para registrar as importincias relativas a
cada elemento de custo, bem como espagos para inscrever
os dados que servem de base para o rateio dos custos
indiretos.

Exemplo de uma conta de “Ordem de Servigo”, des-
dobrada em colunas, é o seguinte :

OBRDEM DE SERVICO N.°
OBJETO:

wiMERO DE UNDADES 1.000 Py oy { iﬁ;?or g'%4
DATA DA EMIssio: B§f1/43 DATA DA CcoNcLusio: 31/3/43
GASTOS GEHAIS
Data Hef. Materiais Saldrios Horas Horas Total
Acumula- | Apropria- | Base Valor
das das

10/1 3450 2.000,~ 2.000,~
1511 280~ 28 280,~
2041 2520 1.000,~ 1.000,~
31/1 320,~ 30 320,
3171 g2 58 3.~ 174~ 174,~

3. 000~ 600,— 58 58 3~ 174~ 3.774,—~
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O niimero de lancamentos a serem feitos nas contas
das “Ordens de Servigo”, sendo elevado e havendo con-
veniéncia de dividir o trabalho de modo que cada grupo
de empregados se ocupe exclusivamente com um dos ele-
mentos de custo, podem ser adotadas fichas de cores dife-
rentes para cada elemento de custo, cujos totais sio resu-
midos numa das fichas que compdem o )dgo, para o efeito
do cémputo do custo global.

Os custos indiretos de fabricagio devem ser rateados
mensalmente pelas “Ordens de F abricagio em Anda-
mento”’, de acérdo com um fator de influéneia previamente
escolhido. No exemplo numérico que apresentamos, ado-
tou-se como base para distribuir os Gastos Gerais o coefi-
ciente “hora-trabalho”. A base de Cr.$ 3,- por hora, resul-
tou da divisio do total dos Gastos Gerajs de Fabricacio,
constante do grupo de contas de custos indiretos, pelo
nimero total de horas aplicadas pelos operérios que rece-
beram sal4rios diretos.

Feita a apuracio dos Gastos Gerais de Fabricagio
aplicados nas “Ordens de Fabricagdo em Andamento”,
debita-se esta conta, creditando uma conta dedutiva que
s¢ acrescenta ao grupo de contas de Custos Indiretos de
Fabricagdo e que designamos por

b) — GASTOS GERAIS APLICADOS

Temos finalmente de considerar os produtos acabados.

As “Ordens de Fabricacio” conclufdas em cada més
devem ser objeto de um mapa de “Produtos Acabados”
que pode obedecer ao seguinte modélo :

s
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MAPA DE PRODUTOS ACABADOS

Ordem Quan- MATERIAL SALARIO | GASTOS GERAIS | pgor
Ipa-| 48 | Artigo | tida- | Por Por Por Uni- | Total
ta | Fabr. de Uni- | Total | Uni- | Total | Uni- | Total | dade

Ne dade dade dade

Mediante &ste Mapa, registra-se a transferéncia do
valor dos produtos acabados da conta de “Ordens de Fa-
bricagio em Andamento”, para a conta de “Produtos”.

Na conta de “Ordens de Fabricagio em Andamento,
permanecerd um saldo que corresponde ao valor dos pro-
dutos em fabricagio.

Para comprovar o saldo deve ser levantado o balan-
cete de “Ordens de Fabricagio em Andamento”, que pode
ter o seguinte aspecto :

MAPA DE ORDENS DE FABRICACAO

EM ANDAMENTO
CORRESPONDENTE AO MES DE :..ccccoonirieenirs

Ordem de :
Fabricacio | Artigo Quanti- | . terial Saléarios Czast(?s Totais
N.e dade Gerais
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Os totais das colunas do mapa deverdo coincidir com
os saldos das colunas correspondentes da conta de contrble,
relativa as “Ordens de Fabricagio em Andamento”.

Em resumo, sio as seguintes as contas fundamentais
do sistema de contrdle da produgio nas indistriais que
usam ordens especificas de fabricagio :

10 — Custos Diretos de Fabricagio

11 — Materiais Diretos

12 — Salarios Diretos

13 — Diversas Despesas Diretas

14 — Materiais Aplicados (Crédito)

15 — Sal4rios Aplicados (Crédito)

16 — Diversas Despesas Aplicadas (Crédito)
20 — Custos Indiretos de Fabricacgio

21 — Materiais Indiretos

22 — Salarios Indiretos

23 — Energia Elétrica

24 — Despesas de Conservagio

25 — QOutras Despesas Indiretas etc.

29 — Gastos Gerais Aplicados (Crédito)
30 — Ordens de Fabricagio em Andamento
40 — Produtos

Aplicacio prdlica

A conta “Ordens de Fabricagio em Andamento”
apresenta, no comégo do perfodo de custo, a seguinte
situacgdo :

TOTAIS

Data | Ref. | Material | Saldrios | Castos’ Saldo
Gerais Débito | Crédito

1/1/43 | — | 50.000,- | 30.000,— | 18.000,- | 98.000,- 98.000,
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.

O Mapa de Ordens de Fabricagdo, correspondgnte ao
saldo acima, é o seguinte :

Ordem de S :
Fabricacio | Quantidade Material Salarios G‘“’tt‘m Totais
N.o Gerais
1 1.000 30.000,- 15.000,—- 10.000;= 55.000,~
2 500 10.000,- 5.000,- 2.000,- 17.000,-
3 500 5.000,- 5.000,— 3.000,— 13.000,-
4 1.000 5.000,— 5.000,- 3.000,—- 13.000,-]
50.000,— 30.000,- 18.000,- 98.000,—-

O Balancete do Razdo, na parte relativa is contas
do exercicio industrial, apresenfa no fim do periodo de
custo, antes da distribuigio dos custos mcorporados s
ordens de fabricagdo em andamento, a seguinte situacio :

Débito Crédito
11 — Materiais Diretos . . ... 90.000,—-
12 — Salarios Diretos . ... ... 65.000,—
13 — Materiais Aplicados . 50.000,—
14 — Salarios Aplicados . . ... 30.000,-
21 — Materiais Indiretos ....[ 17.000,—
22 — Salarios Indiretos ... .. 8.000,—
23 — Férca e Luz .......... 4.000,-
24 — Despesas de Conservacio|  3.000,—
25 — Qutras Despesas ... ... 2.000— |
29 — Gastos Gerais Aplicados 18.000,~
30 — Ordens de Fabricagio em
Andamento ........... 98.000,—
287.000,— 98.000,—
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Os custos incorporados a fabricagdo, durante o perfodo

considerado, foram, portanto, os seguintes: -

De acordo com anilises feitas, éstes custos distri-
buiram-se pelas Ordens especificas de fabricacio, como

segue :

Materiais direlos
Ordem N.°

r »»
» rr

x 0

Saldrios diretos

Ordem N.°

» rr
rr »»

e £

j —

Gastos Gerais a razio de 40~ por hora

20.000,—

10.000,—-

5.000,—

5.000,-

40.000,—

15.000,— 175 horas
15.000,- 175 ,,
3.000- 25
2.000- 25

35.000,- 400 horas

7.000,— 175 horas
7.000,- 175 ,,
1.000- 25 ,,
25 »»

400 horas
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As “Ordens Especificas de Fabricacdo” N.¢ 1 e 2_-

foram concluidas e devem ser transferidas para a conta
'L rr
de “Produtos”.

De acérdo com os dados supra, as partidas de apuragdo
do periodo de custo devem ser as seguintes : /
1.©) — ORDENS DE FABRICAGCAO EM ANDAMENTO

a MATERIAIS APLICADOS

Pelos materiais incorporados s se-
guintes Ordens de Fabricacdo :

. e N, 20.000,-
R ) 10.000,-
e T TT . 5.000,-
B e s s S e s 5.000,-  40.000,-

2.°) — ORDENS DE FABRICACAO EM ANDAMENTO
a SALARIOS APLICADOS
Pelos salarios pagos durante o perfo-
do e distribuidos pelas seguintes
Ordens de Fabricacio :

-2 [ ——— 15.000,—-
o T 15.000,-
il D SREEE s wa e 3.000,-
b e Bassnen e s 2.000,-  35.000,-

3.°) — ORDENS DE FABRICACAO EM ANDAMENTO
a GASTOS GERAIS APLICADOS

Rateio dos Gastos Gerais de Fabri-
cacdo pelas seguintes Ordens de

cagao :

L 7.000,-

g Bisaes st 7.000,-

U e o ssesisieie 1.000,-

i B v siiion 6 U il 1.000,-  16:000,-

Com as distribuicSes acima, as “Ordens Especificas
- > 9 -
de Fabricagio” passam a acusar os seguintes valores :

-
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De acdrdo com o enunciado, as ‘“‘Ordens Esf)ecificas
de Fabricagio” N.° 1 e 2 foram concluidas, devendo os
seus totais ser transferidos para “Produtos”. Temos,
entdo a seguinte partida de Didrio :

4.©) — PRODUTOS
a ORDENS DE FABRICACAO EM ANDAMENTO

Transferéncia para a primeira conta
dos seguintes servicos concluidos :

MATERIATS saLirio Gastos Gerais  ToTAlS
Ordem 1 — 50.000,— 30.000,— 17.000,-  97.000,—
Ordem 2 — 20.000,— 20.000— 9.000,— 49 _000,—
70.000,—-  50.000,— 26.000,— = 146.000,=

Com os langamentos feitos, a conta “Ordem de Fabri-
cacio em Andamento” apresenta a seguinte situacdo :

G TOT ATLS
Data |Ref.| Material | Salérios o Saldo
Gerais Débito | Crédito

1/1/43 | — | 50.000,~ | 30.000,— | 18.000,- | 98.000,- 98.000,-

31/1/43 | — | 40.000,— | 35.000,— | 16.000,- | 91.000,- 189.000,—
S1/1/43 | — | 70.000—- | 50.000~ | 26.000,- 146.000,~ | 43.000,—

| 20.000- | 15.000~ | 8.000,- 43.000,-

O Mapa de Ordem de Fabricagio em Andamento
serd o seguinte :

Ordem de . e
Fabricacio Quanti- Material Salérios Cfaﬂ'r_» Totais
N.° dade Gerais
3 500 10. 000, 8.000,— 4.000,— 22.000,-
4 1.000 10.000,— 7.000,- 4.000,- 21.000,
20.000,— 15.000,— 8.000,~ 43.000,-
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As contas do exercicio industrial, afetadas pelas par-
tidas do Diério, apresentam, no fim do periodo, os seguintes
saldos :

Débito Crédito
11 — Materiais Diretos ... .. 90.000,—
12 — Salérios Diretos . ...... 65.000,—
13 — Materiais Aplicados ... 90.000,-
14 — Salarios Aplicados .. ... 65.000,-
21 — Materiais Indiretos ....| 17.000,—-
22 — Salarios Indiretos ..... '8.000,—
23 — Forga-Luz ........... 4.000,-
24 — Despesas de Conservacio 3.000,-
25 — QOutras Despesas ...... 2.000,-
29 — Gastos Gerais Aplicados 34.000,—
30 — Ordens de Fabricacdo em
Andamento ........... 43.000,-
40 — Produtos .. .. ..o.conon 146.000,—
378.000,— 189.000,—

26) — Conlréle do custo de Producio pelo método da esti-
maliva.

O método de “Ordens Especificas de Fabricacio”
com apuragdo de custos a posleriori, mediante apropriagcio
dos gastos diretos e indiretos, é, em certos casos, extrema-
mente trabalhoso e exige aparelhamentos técnicos especiais,
que somente se justiflicam quando a sua aplicacio propor-
ciona vantagens superiores ao seu custo. Por outro lado,
deve-se considerar que, nas indistrias que produzem
regularmente certos artigos, o que interessa realmente é o
custo normal das unidades concluidas, ou seja uma expres-
sdo o mais possivel aproximada da realidade, e que possa
servir de base para a fixagdo prévia de pregos. Gragas
a organizacio cientifica da administragdo industrial, que
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-

subordina todos os trabalhos de produgio a planos de agio-

préviamente tragados, e mediante o conhecimento exato
dos elementos e processos técnicos necessarios a fabrica-
¢do de cada produto, pode-se determinar de antemdo,
por meio de estimativas, o custo normal dos objetos a
fabricar.

Assim sendo, desde que se conhecam os elementos
do custo direto, representados pelos materiais e salirios,
calculados éstes na base do tempo minimo necessirio ou
de pregos previamente fixados em relacio a certas tarefas,
e estando terminadas as bases para a incorporacio de
custos indiretos, correspondentes a condi¢des normais de
ocupagdo, podem ser organizadas estimativas de custos
unitarios, que servem de base para o controle da produgio.

Prescinde-se, neste caso, de manter servigos de apro-
priagio de custos diretos e indiretos, em contas abertas
para cada produto, como vimos no caso da contabilizagio
pelo processo de “Ordens Especificas de Fabricagio”.

O contréle se estabelece comparando-se, no fim de
cada perfodo, a produgio contabilizada na base dos custos
estimativos, em que se compreendem os produtos acabados
e os que ainda estio em andamento, com os custos reais.
As diferencas constituem “Variacdes de Custos”, que
podem exprimir desperdicios de material e de tempo ou
indicar erros de estimativas.

Base do método ¢, portanto, a ficha de especificacio
do custo estimativo dos produtos, que deve ser organizada
em conformidade com o plano de custos do exercicio indus-
trial a fim de serem possiveis as comparagdes.

A especificagio pode ser feita simplesmente por ele-
mentos ou classificadas também por processos de fabri-
cagdo.

Apresentamos os seguintes exemplos que ilustram as
duas modalidades :
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1) — Custo estimado unitrio especificado por
elemento :

CUSTO ESTIMADO
Custo por unidade

0 Cc o e ONIDADE iy i mn Cr.$ 133~
Quan- . Custo .
tida- Unidade ESPECIFICACAO por Parcial Total

de unidade

Material Direto

5 Kg material A ..... 2~ 10,
2 " material B ... 3~ 6,— 16,-
7 * Salirior Diretos
3 Horas operagio A ... 3 9,—
! k b 55 operacio B ... .. 4,—- 20,
6 i operacioC ... .. 3- 18,- 47,~

Gastor Gerair

14 Horas calculadas a .. 5,— 70,

133,~-

2.°) — Custo estimado classificado por departamentos
e elementos :

(B
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5 3
CUSTO ESTIMADO £ 3 §
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Custo por unidade 8 =
BTR08 2 il ey Mtk Weadade s oo o CUER B en G 2 2.8 2
355 | 2
G | 8
=1
Quan- Custo g ; ~ 2 i S
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5 o gastos gerais . 5,6 | 28, w g 5 g
] L= | =]
20~ | 28- | 48- el1218| = s
= - I 8
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Departamento C g i S -‘E L8 o
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= . . Thi S
mapas serdo organizados de acérdo com as fichas de espe- 883 | &
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2 ki s
oy " .pe 5 g - C S
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por departamentos e elementos, o0 mapa de produtos ter- = 2.2 | o
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g
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O mapa de produtos em fabricagio pode ser tracado.

nos mesmos moldes, sendo que, para aplicacio dos custos
unitérios constantes das fichas de especificagio, devem
as quantidades em processo ser mantidas em unidades
equivalentes a produtos terminados. Portanto, 1.000
unidades meio acabadas eqiiivalem a 500 unidades termi-
nadas ou 1.000 unidades com apenas 14 de acabamento
correspondem a 250 unidades terminadas, e assim por
diante.

Evidentemente, a avaliacio do grau de acabamento
dos produtos em fabricacdo requer muita atengdo e é até
certo ponto aleatéria. Deixando-se, porém, o acérto
definitivo das variacdes de custo para o encerramento do
exercicio, as oscilagdes mensais tendem a corrigir-se com a
efetiva terminagdo dos produtos, restando apenas os erros
de avaliacio dos produtos em fabricagio, encontrados na
data do balanco do exercicio.

As regras para a escrituracdo das operac¢des do exer-
cicio industrial, tendo em vista o método de que nos
ocupamos neste paragrafo, sdo as seguintes :

1.°) — Os custos de fabricacdo sdo escriturados nas -

respectivas contas pelo valor real :

2.°) — Os produtos terminados sio levados a débito
da conta de “Produtos” e a crédito de contas
de custos estimados que se contrapdem a cada
uma das contas de custos reais ;

3.°) — Os produtos em fabricacio, no fim de cada
periodo de apuracdo, sio levados a débito
da conta de “Produtos em Fabricacio” e a
crédito das contas de custos estimados que se
contrapdem a cada uma das contas de custos
reais.

4.°) — As diferencas que se verificarem entre o mon-
tante das contas de custos reais e o das contas
de custos estimados sio levadas a débito ou
crédito de contas de Variacdes de Custos,
abertas para cada um dos elementos de custo
comparados.
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5.°) — Feito o acérto das variagdes de que trata o
item anterior, anula-se no comégo do perfodo
seguinte a partida mencionada no item 3.°,
estornando-a.

Aplicagao prdlica

a) — Os lancamentos relativos aos custos reais foram
os seguintes :
1.) — MATERIAIS DIRETOS
a DEPOSITO DE MATERIAIS
Material transferido para
fabricacdo, de acérdo com
POLISICDES . . .. oy conni s 100.000,-

2. — DIVERSOS
a FOLHAS A PAGAR
Distribuicio da Félha de

Pagamento, como segue :

= ]

Depart. A C/Salérios...... 10.000,-
Depart. B C/Sal4rios. .. ... 25.000,—-
Depart. C C/Salérios. . . ... 22.000,-

Salarios Indiretos ......... 15.000,— 72.000,—-

3.°) — DIVERSOS
a CONTAS A PAGAR
Contas de Gastos Gerais dis-
tribuidos como segue :
Feoca-Laz ............... 4.000,-
Despesas de Conservacio.. 3.000,—
Materiais Indiretos

Outras despesas ........ ... 2.000,- 19.000,-

4.*) — DIVERSOS
a GASTOS GERAIS RATEADOS

Rateio dos Gastos Gerais
‘como segue :
Depart. A - C/Gastos Gerais . .... . .. 6.000,-

Depart. B - C/Gastos Gerais . .. .. .. 15.000,-
Depart. C - C/Gastos Gerais . ... . .. 13.000,- 34.000,-
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b) — De acdrdo com o Mapa de Produtos terminados, A partida a fazer é a seguinte:

o custo estimado global se distribuiu como segue : 6.) — PRODUTOS EM FABRICACAO
Ma’ceriais ................. 65000,“ a DIVERSOS
Depart. A — C/Salérios . . . .. 6.000,- i :
Depart. A — C/Gastos Gerais  4.000,- a Materiais Apllcados’ SRRETES SLELEEE 35.000,-
Depart. B — C/Sal4rios . 15.000.— a Depart. A - C/Salarios Aplicados.. 3.500,-
B — C/Gastos G.e.r.a.is 9 000'“_ _ a Depart. - C/Gastos Aplicados ...... 2.100,-
Depart. C — C/Sal4rios ]3'000’_ a Depart. B - C/Salarios Aplicados... 11.000,-
Depart. C — C/Gastos Gerais 7.000,~ 119.000,~ 3 & Daass. B~ GOssits Aplondlos.. S0
A a Depart. C - C/Salarios Aplicados.. 9.200,-
a Depart. C - C/Gastos Aplicados.. 5.980,- 72.500,-

A partida correspondente é a que segue :
5.) — PRODUTOS 3
2 DIVERSOS d) — Comparando os custos reais com os custos

s A estimados, encontramos as seguintes variacdes :
Valores da produgio de acor-

do com 0 mapa de custos esti-

maclos : ool Bty i
a Materiais Aplicados . ............... 65.000,- s Joiere | pemm | CTot  (Costewndeg o f oo
a Depart. A - C/Salarios Aplicados.. 6.000,- ' s . ==
a Depart. A - C/Gastos Aplicados.. 4.000,- Materiis............... 65.000- | 35.000 | 100.000~ | 100.000,~ -
a Depart. B - C/Salarios Aplicados.. 15.000,- u, Ve b —ioee | THcl 3Rl S| terlsl B
a Depart. B - C/Gastos Aplicados.. 9.000,- | Dop. B — Cicstos.:| o.000- | 3o~ | 1asao- | 1s.a00n | 7| 500
a Depart. C - C/Salérios Aplicados.. 13.000,- R Dep. G — Clonsoe .| Fooom |  3aos| ams| Tees|t| 7
a Depart. C - C/Gastos Aplicados.. 7.000,- 119.000,- il nae-l vt ettt

¢) — O mapa de Produtos em fabricagdo, organizado

. . De acérdo com é&ste resumo, levam-se as diferencas
na base de custos estimados, acusa os seguintes valores

negativas a débito das contas de Variagdes de Custo,

globiais : abertas a cada elemento, e as positivas a crédito, tendo
MEabaatadi . o i e e 35.000, . por contra-partidas as contas de custos aplicados.
Depart. A — C/Sal4rios . . . .. 3.500,- ..
Depart. A — C/Gastos Gerais 2.100,~ - Temos entdo :
Depart. B — C/Sal4rios . . ... 11.000,- ey
Depart. B — C/Gastos Gerais 5.800,- | | meos
Depart. C — C/Sal4rios . . ... 9.200,- - : a DIVERSOS
Depart. C — C/Gastos Gerais 5.900,- Para registrar as variagdes de custo
S negativas, de acérdo com o quadro, a
72.500,— saber :
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Variacio de Custo Salario Dep. A.. e
Variacio de Custo-Gastos Gerais De-
T T Sl RS S S 200,-
Variacao de Custo-Gastos Gerais De-
PRI C . ol o wonias 100,-
800,-

a Departamento A - Salarios Aplicados  500,-
a Departamento B - Gastos Aplicados 200,-
a Departamento C - Gastos Aplicados 100,- 800,-

8.°) — DIVERSOS
a DIVERSOS

Para registrar as variacdes de
custo positivas, conforme
quadro :

Departamento A - Gastos Aplicados. . 100,-
Departamento B - Salérios Aplicados 1.000,-
Departamento C - Salarios Aplicados 200,-

1.300,-
a Variacbes de Custo-Gastos Dept. A 100,-
a Variacoes de Custo-Salarios Dept. B 1.000,-
a Variacdes de Custo-Salarios Dept. C 200,- 1.300,-

Depois déstes langamentos, a situacio das contas do
exercicio industrial acusa os seguintes saldos :
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DEBITO CREDITO
I; —Materinis Thoelon: ..o io it e siaiee o 100.000,—-
2. — Departamento A — C/Salédrios .............. 10.000,—
3.— Departamento A — C/Gastos Gerais ........ 6.000,-
4. — Departamento B — CfSalérios .............. 25.000,-
5.— Departamento B — C/Gastos Gerais .. ... ... 15.000,-
6. — Departamento C — C/Salédrios .............. 22.000,—
7.— Departamento C — C/Gastos Gerais ........| 13.000,-
#:—Saldrios Indiretos ov.ooin. ot .| 15.000,—
R e b W B A N 4.000,-
10. — Despesas de Conservagfo.. .. ................ 3.000,—-
Fl, — Materiais Indivetos ....q. i vonsssnimssssness]  210.000—
12— Outras TDespesas: ... mais dili e tiv e sl 2.000,~-
13, — Gastos Gerais Rateados . ... ... . ... ... . _ .. 34.000,-
14. — Materiais Aplicados . .......oovvriuiinn. .. @ 100.000,-
15. — Departamento A — Salarios Aplicados ...... 10.000,-
16. — Departamento A — Gastos Aplicados ... ... 6.000,—
17. — Departamento B — Salérios Aplicados .. .. .. 25.000,~
18. — Departamento B — Gastos Aplicados ....... | 15.000,—
19. — Departamento C — Salarios Aplicados .. .. .. 22.000,-
20, — Departamento C — Gastos Aplicados ..... .. 15.000,~
21, — Varnagoes de Custo-Saldrios Dep. A ...... ... 500,~
22. — VariagBes de Custo-Gastos Dep. A ..... ..., 100,
23. — Variagbes de Custo-Salarios Dep. B ... ... ... 1.000,-
24. — Variacdes de Custo-Gastos Dep. B ... ... _ . 200,
25, — Variacbes de Custo-Salarios Dep, C ... .... .. 200,—
26. — Variacdes de Custo-Gastos Dep. C .. ... ... .. 100,—-
el o) ol L S R I R S Y S 119.000,—
28, — Produtos em Fabricacdo ......... . .. B -
417.300,- | 226.300,-
Contrapartidas nio especificadas ............. 191.000,~
417.300,— | 417.300,—

As contas enumeradas de 1 a 20 compensam-se.
Ficam abertas somente as contas referentes aos produtos
e a Variacdes de Custo.

Com o critério adotado para a classificacio dos custos
reais de fabricagio e sua absor¢io pelo valor estimado
da produgdo, retificada pelas parcelas de variagdes de
custo, objetiva-se manter em evidéncia os valores empre-
gados, a fim de poder estabelecer comparacdes entre as
cifras ‘de perfodos sucessivos. Em vez de abrir contds
para os elementos aplicados, constantes dos mapas de
produgdo e de produtos em fabricacio e de fazer a retifi-
cagdo das variagdes de custo, através dessas contas de
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elementos aplicados, os créditos e retificagdes “poderiam

também Ser feitos nas contas de custos reais, o que simpli-
ficaria o balancete, mas lhe tiraria, em compensacdo, o
carater informativo que possui sob a forma enunciada.

Também as contas de Variagdes de Custos poderiam
ser reunidas numa conta tnica em que ficariam compen-
sadas as diferengas positivas e negativas, em detrimento
da clareza.

As vantagens que decorrem da forma analitica suge-
rida, podem, entretanto, ser obtidas, classificando-se as

contas em dois graus. O primeiro, de natureza geral,,

em que se faria a compensagio de saldos, e o segundo
grau para analisar os valores de actrdo com a orientacdo
sugerida.

e) — De acérdo com as regras estabelecidas, resta
anular no comégo do periodo seguinte a partida relativa
aos Produtos em Fabricagio. O lancamento sera o seguinte:

9.°) — DIVERSOS
a PRODUTOS EM FABRICACAO

Valor dos produtos em fabri-
cagdo no fim do periodo ante-
rior que se retira das seguintes
contas de custos aplicados :

Materiais Aplicados ... ... ....... .. .. 35.000,-
Departamento A - Salarios Aplicados 3.500,-
Departamento A - Gastos Aplicados 2.100,-
Departamento B - Salarios Aplicados 11.000,-
Departamento B - Gastos Aplicados 5.800,-
Departamento C - Salarios Aplicados 9.200,-
Departamento C - Gastos Aplicados 5.9 72.500,-

=
=
| =

Quanto ao destino a ser dado no fim do exercicio as
contas de Variagdes de Custo, admitem-se duas solucdes :
ou sdo transferidas para ‘“Lucros e Perdas”, ou aplicadas
no reajustamento das contas de custo de produgdo, com
repercussdo no valor dos estoques de produtos terminados
e em fabricagdo e no dos lucros brutos.
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27) — Contréle da Produgio pelo método de custos padréés.

Um aperfeicoamento do processo de contrble do custo
pela estimativa é representado pelo método dos custos-
padrdes. O primeiro baseia-se em dados da experiéncia

~ anterior, para estabelecer cifras de controle que, compa-

radas com os custos reais, apurados posteriormente, for-
necem a medida dos desvios e do grau de aproximagio
dos calculos de previsio.

Como dissemos no pardgrafo anterior, o processo
pressupde o conhecimento das condigdes gerais de produgiio
e o estabelecimento dum programa de agad?

O método de custos-padrdes ndo se contenta apenas
com cifras estimativas de controle. Vai além e exige espe-
cifica¢des detalhadas dos produtos :

a) — da quantidade e qualidade dos materiais a
serem empregados ;

b) — do tempo da mao-de-obra direta aplicada em
sua fabricagio ;

c) — das miquinas apropriadas a serem empregadas
e das operagdes que devem ser executadas.

Isto pbsto, o estabelecimento de custos-padrdes pres-
supde a padronizagdo dos préprios produtos, de modo que
com a aplicagdo do método de que nos ocupamos se possa
determinar a extensio das variagSes de custo e as causas
reais das diferengas entre o custo-padrio e o efetivo.

a) — Especificacses técnicas.

Para que o método produza resultados satisfatérios,
¢ necessario que a direcdio técnica, encarregada de padro-
nizar os produtos, se entenda perfeitamente com a conta-
doria de custos, onde se formulam os custos-padrdes de
acordo com as especificagSes técnicas e os dados de conta-
bilidade disponiveis.

As especificagBes técnicas representam as melhores
condi¢des em que, num dado momento, se pode fabricar



3 ORCANIZAGAO ADMINISTRATIVA E CONTABIL 45
44 Freperico HERRMANN JR. :

: i - ; No segundo caso os produtos fazem o percurso de
determinado produto. Prescrevendo pormenorizadamente R _ achrdo com o esquema que segue :
o material e a técnica a serem empregados na execugio E B
de um servigo ou produto, procura-se conseguir o resul-
tado com o maximo aproveitamento dos fatéres da pro- P

dugdo. Padronizar n3o significa, entretanto, cristalizar e l= ( )
P ~ ~ r . . e o ' 2a M 3a
a produgdo. Os padrdes sdo suscetiveis de modificacBes E
b) — Classificagio de acérdo com a natureza das - Q
1c

alteragdo dos custos-padrdes.

ditadas pela experiéncia e pelo progresso da técnica.
(ndiistreas.

Sempre, porém, que sofram modificacdes, devem ser
No estudo dos custos-padrBes, temos de considerar : A
a) — inddstrias de construgdo ou montagem ;

comunicadas & contadoria de custos para a competente
b) — inddstrias de produgio continua. .

No caso da produgdo em série convergente, ilustrada
pelo esquema supra, teriam de ser organizadas fichas de
custo de cada produto obtido nos diferentes centros de

A analise do custo é feita de acérdo com as fases que
atravessa o produto.

Assim, tratando-se de indistria de montagem, pode- 4

mos distinguir sucessivos centros de produgdo, dispostos | produgo.
em ordem divergente ou convergente. . " la—1b—1lc
Vo3 : : 2a—25b
No primeiro caso, & medida que avangam os produtos,
\ S : - e B 3a—3b—3c¢c
registram-se combinac¢des e diferenciagdes na forma se- . 4
guinte :
f Os produtos dos custos (1a) e (1b) seriam conjugados
. no centro (2a). Teriam, entdo, como custo em (2a).
i fie Pecas de 1a ............. Cr $
2 sa S
O ol O Peeas de 1 b .ooovoinn s Cr$ Cr$
4b —
Processo de fabricagioem (2a):
DA .o i s i Cr$
@ _@ Salérios .................. Cr $
P _ Gastos Gerais ............ Cr$ Cr$
2b '
N N Custo global em (2a)...... Cr $
() ; |
o a ser acrescido dos custos do processo de transformacio (3a).
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Os produtos do centro (1c) sofrem uma transformacio
em (2b), a fim de serem empregados nos processos a cargo

dos centros (3b) e (3c).

As fichas de custo correspondentes compreenderio
sempre o valor dos produtos procedentes de ®Brocessos
anteriores acrescidos de materiais, saldrios e gastos apli-
cados nas fases seguintes.

Por dltimo, o produto (4) ser4 formado como segue :

Pecas de 3a w.:..:.. Cr$

Pecas de 3b ..:..... Cr.$

Pecas de 3¢ ........ Cr.$ Cr.$
Processo de fabricacio em 4

Materiais ...... aave CrS

Salirios aw.:..:..:: Cr.$

Gastos Gerais ...... Cr.$ Cr.$ Cr.$

As pegas produzidas em qualquer dos centros de
producio serdo levadas para uma conta de “Pegas”, pelos
custos-padrdes estabelecidos e de acrdo com os respectivos
mapas de produgio. O crédito s mesmas contas de “Pecas’
sera feito na mesma base, & medida que se incorporam aos
processos sucessivos de construgio e montagem, formando
novas unidades.

As fichas de custo dos produtos de cada centro de
producdo formam um catilogo que faculta calcular, com
presteza e de antemdo, o custo de qualquer combinacio
de pegas que se queira fazer para obter um produto final
padronizado. '

Incumbe a contabilidade, mediante a instituicio de
contas, estabelecer o contréle entre os custos globais
efetivos ¢ a soma dos custos-padrdes cobertos pela pro-
du¢dio, ajustar as diferencas e estudar as causas das va-
riagdes.

2
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No caso de produ¢do continua devemos distinguir :

a) producdo continua de produtos homogéneos ;
b) producdo continua de produtos diferenciados.

Na primeira hipotese, o custo-padrdo é representado

‘pela soma dos quocientes que resultam da divisio do

valor-padrio, atribuido a cada um dos elementos basicos
do custo dos produtos pela quantidade que deve ser pro-
duzida dentro de um periodo de custo.

Exemplos de industrias a que se aplica esta hipbtese
sdo as do ferro gusa, do carvio, de eletricidade e outras
de um s6 produto.

Na produgdo de ferro gusa, os elementos do custo
sdo os seguintes :

a) — Minério de ferro 5]
b) — Manganés

c¢) — Residuos de Conversores

d) — Coque industrial

e) — Pedra Calcarea

f) — Salérios

g) — Compressores de ar

h) — Eletricidade

1) — Conservagido e Reparagio

)) — Despesas de Laboratério
k) — Gastos Gerais.

Para se determinar o custo-padrdo, é necess4rio
conhecer a producio possivel e determinar, de acérdo com
essa produgdo, o valor dos elementos proporcionais ao
volume de produgio. Sdo desta natureza o minério, a
sucata, os residuos de conversores, o coque industrial e a
pedra calcérea. Estabelecida a receita correspondente ao
produto desejado, aplicam-se-lhe pregos unitérios, padrdes,
de acordo com a situagdo do mercado, obtendo-se assim,
o valor global das matérias-primas necessérias para o
volume de produgio esperado. A importincia dos sal4rios
¢ calculada de acérdo com o quadro de pessoal diretamente



49

9] "soAjRINSTY 9judmwresaw ops oxpenb op sojurjsuoco sowsuefe s0) — ()

|

)

E

m 98207 00°000° 828 0T FPLTO¥ 00°000°SF0°ZT

i 6z | 00000°02 eez  |ooo000z | | e S1waa0) sojsee) — y
= 760 0000052 £8°0 00Boez | 000 | emeseres OHGFEION | = f
= 990 00°000° 81T 09°0 0000081 ogduereday s -azesuoy — |
B 00°¢ 00°000°18 ey 00°000°08 [Tttt opepRuPlY — g

LLT 00000 8% 991 00°000° 09 | 4% op saoemidmol) — ¥

m 9z‘s 00°000°Z¥1 gL'y 00°000°Z¥1 CEEERAEST LSt OLIpING —
4] 00 00°000° ¥9 oo‘or 00F "4 00 00°000° 09 00°01 0010 S BEIPIIND Baped — 3
m 00211 00'000°$20°¢ 00°02 002" ¢¥ 00211 00°000°09¢° ¢ 00°0L 000°8F | " [Plysnpul anbopy — p
m. 00°e 00°000 " +5 0009 006 007 00°000° 09 0009 00071 §31QsIaAUOD Ip SONpISAY — D
- 009 00°000°291T 0006 008°1 009 00°000° 08T 0006 TMgE et entiaoide sguefuepy — q
& 99'992 00000°00Z " £ 00°001 000°24 99'99¢ 00°000°000°8 00001 000°08 | oa19f 9p omPUIY — ®
_ms e )

N wpeauo) J0[eA Quvn 5 a_ummﬂ.. epepuo) J01ep b e ; bl W

m, ol o odarg nueng) s oda1g nuen() SOLNAWATH

1] 0AT)a}D ogapred
.% 035N sepelauoy o0 Lz 10d oanepe ojsny -03sn7) sepepuo) pQ'0g wavd opapeg-ojsny

- 25.9.9
ebpn_.mo
88 2 g
8 v 9
w2 g8
w8 RE
.Ir <)
g © i =
E 2L g
0 08
i ot o
03 860
o Aa.m
i . H R
OaLnMe
(@]
£ o v
88 o2
m g a84d
S R
= =
= ..me.m.m
o = 5
] 7] o 8
m S.a._lm..e
m c.oanl
g =9 =
PR
i
tmom
SW. ‘5
Oee
nd...mfm
Ome il
Mfemo
el 8 o
g8g3
w O.MBD._

s, 0 custo-padrio de cada tonelada“de ferro

~

as previsde
r

do
x toneladas

atbt+ct+dte+f+g+h+i+j+k

gusa ¢ representado pela express

e . R
o.
ERLR
W 0T .o
nmao
S 5 &
,tll_mw_r.
g Yo 2
e BT
583¢
v 9o P
s > 5 =) Q
i
,.mf%e
OP,.mu
Im.cmeq
g
88348
) jargie)
5 8 g &
0O QB @
o e-g
o Y o3
a;msv
9] o)
o @
,mpmm
vl%O-m
a8 Y8
%mOAm&
¢ g.23 0
mem.wnm
599 9
g825¢
m Q%
SISl -
o YT y
bl
oMY g

o]
i o]
(7]
o
e
el e
U ~—
mm
e
29 "
(]
¢
E ™
& B
a
m._e
o
g8
05
-~
g5
&
ea
[}
%
)
lﬂC
2.2
ek
7
o
Z 5
—~—d
W
=
(&)




50 FrepeErico HERRMANN JR.

Entre o custo-padrdo da tonelada e o efetivo hou;.re',
portanto, uma diferenga de : ‘

Cr.$ 402,86
Cr.$ 401,14

Cr.$ 1,72

que, sdbre a producdo de 27.000 toneladas verificada no
més, corresponde a uma perda de

27.000 x 1,72 = Cr.$ 46.440,—-
a ser levada a conta de “Variacdes de Custo do Alto Forno”.

Examinando o quadro, verifica-se que a variacdo ¢
exclusivamente devida a producio de uma quantidade
inferior & esperada ou considerada normal, pois os precos
unitirios dos materiais permaneceram 0s mMesSmMos € 0S
gastos fixos em sua generalidade nio sofreram alteragBes
sensiveis.

No caso em apréco, podem ainda ser acrescentadas
ao quadro informaces de carater estatistico, que também
facilitam investigagBes sObre as causas de queda ou au-
mento de rendimento.

Tais sio :
Produg@o mensal .. ... o060 00000, 27.000 toneladas
Producho didera . ... ..c.vh v wesinn s 900 -
Rendimento do minério :

27.000 x 100 .

72000 : 37,5%

Rendimento do coque :

27.000 x 100

A M X U _ 64,87,

43.200

Como se vé, o processo de custos-padrdes baseia-se
no principio da comparacio do “que devia ser’” com o
“que foi”, a fim de pbér em evidéncia as excegdes verifi-
cadas, a serem objeto de atengdo especial do administrador
e dos técnicos responsiveis.

- ORCANIZACAO ADMINISTRATIVA E CONTABIL 51

A outra hipétese se refere as industrias de producio
continua com produtos diferenciados. Estio nestas con-
digdes os moinhos que, num mesmo processo, selecionam
diversas qualidades de produtos, como farinhas deg@rimeira,
segunda etc.

As fiagBes de algoddo, tecelagens, laminagdes de ago
e trefilagdes também podem ser incluidas nesta classe.

Neste caso, procura-se fixar, preliminarmente, o
custo-padrdo dos elementos primérios do produto, geral-
mente os que acompanham a matéria-prima ou que se
adicionam especificadamente a cada produto ; em seguida
procede-se como no caso das indistrias simples de fabri-
cagdo continua de produtos homogéneos, programando
todos os gastos que se relacionam com o processo que for-
nece produtos diferenciados, a fim de determinar o custo
de um fator bisico em que, possivelmente, se apéiam todos
os produtos e de cuja intensidade aplicada a cada objeto
possa resultar a diferenciagio final.

Numa fdbrica de fios de algoddo existe o processo
geral de fiagdo. O algoddo em plumas é sucessivamente
submetido aos processos de abertura, batedores, cardagem,
passa(‘ieiras, reunideiras, laminadores, penteadeiras, massa-
roqueiras e fmalmente rings.

: O processo em sintese consiste na eliminacdo de
residuos e fibras inaproveitaveis, na paralelizacdo, estira-
gem e torsdo das fibras dteis, trabalho que é tanto mais
den'mrado quanto mais fino o fio que se quer fabricar.
Assim sendo, o custo do fio compde-se de uma parte dire-
tamente avalidvel, representada pelo péso do algodio
contido no produto final, e de outra relativa ao Processo
de transformagdo, que varia em fungio do tempo neces-
sério para se obter a bitola desejada.

O denominador comum ¢, portanto, a unidade “ma-
quina-tempo”, cujo custo-padrio deve ser determinado
Para servir como base de célculo do custo-padrio dos fios
simples de qualquer ndmero. Como t6da a produgio tem
€ passar necessariamente pelos bancos de rings, para
adquirir valor comercial, todos os gastos da Fiacdo podem
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ser carregados sbbre ésses bancos. Déste modo,”obtém-se
uma base firme nio sé para calcular o custo-padrio dos
diversos nimeros de fios, como também para verificar
prontamente o grau“de ocupacio fabril.

Numa' f4brica com 34 bancos de rings, trabalhando

durante 25 dias dteis a 8 horas, o niimero de maquinas-
horas mensais é de:

34 bancos x 25 dias x 8 horas = 6.700 bancos-horas

Se os gastos de fiagfo, excluido o valor das matérias-
primas, necessirios para manter as maquinas, em movi-
mento 1mportarem em Cr.$ 134.000,—~, o custo-padriio
de um banco-hora serd de

Cr.$ 134.000,-
6.700 horas

= Cr.$ 20,-

Os técnicos dispdem de tabelas de producdo tebrica
dos fusos, que permitem estabelecer as relagdes de tempo
e quantidade para fabricagio de cada ndmero de fio,
tabelas que podem também ser construidas empiricamente,
mediante estatisticas de produgdo, realizadas durante
periodos longos de observagio. (1) Tais tabelas podem
mostrar a quantidade de fio de certo nimero que se produz
em 100 horas, ou o nimero de horas necessirias para
produzir 1.000 quilogramas de fio de um dado niémero.

Suponhamos que a tabela acuse para o fio n.° 16
(16.000 metros por quilograma do algodio no sistema
decimal) uma produgio de 1.000 quilogramas em 100
horas. O custo de fabricagio de cada quilograma na base-
padrdo de Cr.$ 20,- por banco-hora serd de

Cr.$ 20 x 100 horas
1.000 quilogramas

= Cr.$ 2

O custo do fio ser4, entdo, composto dos seguintes
elementos :

(1) — Vide nossa “Organizacio Econdmica ¢ Financeira das Emprésas Indus-
triais”, pdgs. 303 e seguintes.
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a) — valor do algoddo

b) — valor ndo recuperado do desperdicio du-
rante o processo de fabricagdo.

c) — custo de fabricacio.

<

Admitindo que o prego do algod3o em rama adotado
como base-padrédo seja de Cr.$ 6,— por quilograma e que
se trata de fios penteados que sofrem uma perda de 257
durante o processo de fiagdo, obtemos para o fio n.° 16
singelo o seguinte custo-padrdo, que servird de base para
o controle contabil da produgio :

MATERTA-PRIMA
N.* de Custo de

fio |Qualidade fabricacio| Total
Péso atual| Perda Soma

16 Penteado | Cr.$6,~| Cr$2-| Cr$8,- Cr$2-| Cr$10,-

De acérdo com o mesmo critério, calculam-se os custos-
padrBes de tddas as demais bitolas de fios.

Depois do processo geral de fiacdo, o fio ainda pode
ser submetido a outras transformacdes e ser manipulado
de diversas maneiras. Entre outras operagdes, citaremos
as de retorcer, colocar em meadas, colocar em bobinas,
mercerizar, tingir etc.

Em cada caso, devem ser apurados os custos comple-
mentares dessas operagSes para servirem de padrdo, uma
Vez que sejam a expressdo do custo nas melhores condigles
de trabalho atual, abrindo-se na escrituragio contas para
confrontar os gastos efetivos com os que forem cobertos
na base dos custos-padrdes.

Nas Iz_aminag:ﬁes de ago, em que os lingotes, depois
de. convenientemente dimensionados na “Blooming Ma-
chine” e reaquecidos, sio reduzidos a barras de ferro
redondo ou chato, de diversas bitolas, ou adquirem diver-
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sas formas, o fator tempo também ¢é preponderante, pois
o tipo ¢ regulado pelas passagens que o ferro quente deve
fazer pelos trens laminadores.

Quanto as fébricas de tecidos, j4 tivemos oportuni-
dade de nos referir & unidade técnica representada pelas
batidas dos teares a que correspondem passagens de trama
no tecido, elemento de que depende o maior ou melhor
tempo necessério para a fabricacio de um metro de certo
pano, de modo que, conhecida a capacidade dos teares,
se pode adotar como base para o cilculo do custo-padrio
da tecelagem o coeficiente relativo 2 despesa por tear-dia,
acrescido das bases-padrdes adotadas para o computo do
valor dos fios empregados e para o acabamento dos tecidos.

) — Critérios para elaboragio de fichas de cuslos-padraes.

No capitulo em que versamos s6bre a distribui¢io
dos Gastos de Fabricagdio, tivemos ocasiio de esclarecer
que a determinagio dos coeficientes compreende 3 fases,
a saber :

1.°) — Distribuigio dos Gastos de Fabricagio pelos
diversos perfodos de custo, de acébrdo com a
sua 1ncidéncia.

2.°) — Loteamento dos Gastos de Fabricagio pelos
centros de produgdo principal.

3.°) — Estabelecimento dos critérios de distribuicio
dos Gastos de Fabricacio concentrados nas
unidades principais de producio pelos diversos
produtos.

A mesma ordem deve ser seguida na fixacdo dos
custos-padrdes.

Depois de identificar as despesas relativas a cada
periodo de custo, examinam-se detidamente os elementos
que compSem os custos dos servigos auxiliares, tais como
os de produgio e distribuicio de energia, vapor, ar, 4gua etc.
Em cada caso, compete aos técnicos estabelecer as bases
de salérios, consumo de materiais e de gastos diversos que
consideram indispenséveis para o funcionamento racional
das unidades sujeitas ao seu contrdle. Para &sse fim, a
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contabilidade de custos pode fornecer questionérios ba--
seados nos planos de contas de classificagio das despesas,
incumbindo aos técnicos elaborar as relagdes discriminadas
dos elementos que se encontram diretamente sob o seu
controle, e dizer o quantum da producio que serd@obtida

‘em cada caso. De posse désses elementos, a contabilidade

de custo fard a coleta de informagBes sdbre precos de
materiais, que deverdo servir de base para o calculo dos
custos-padrdes, durante determinado tempo, e acrescen-
tarA os coeficientes de carga observados em exercicios

. \ - - = 5 3
anteriores através da escrituragio da emprésa, relativos

a despesas de administragio, carga e descarga de materiais,
provisdes para f{érias, contribuicdes para institutos de
previdéncia e outras despesas que nio estio diretamente
sob o contréle dos técnicos.

Obtém-se, desta forma, um total de despesas consi-
deradas necessarias para produzir certo servigo auxiliar,
nas melhores condigdes permitidas pelas instalacdes e
meios disponiveis.

As despesas assim computadas e fixadas, para o efeito
de controle contabil, devem ser agora distribuidas pelas
diversas dependéncias que se utilizam do servigo auxiliar.
Em certos casos, a distribuicio ¢ fixa, porque se baseia
em fatéres de influéncia também fixos. D4-se o caso quando,
na auséncia de medidores, a distribuicio se faz na base
de instalages fixas (didmetro de tubos condutores de vapor
ou de canos da réde de 4gua). Quando a distribuiggo
depende de fatéres de influéncia varidveis, tais como
quilowatt-horas de eletricidade consumidos e medidos nas
segGes, operarios-horas em atividade, metros cibicos de
dgua ou libras de pressio utilizada, procede-se a distri-
buicio de acdrdo com a demanda de cada unidade, tomando-
se por base o preco unitirio fixado para uma demanda
global prevista de acrdo com as necessidades do funcio-
namento normal da emprésa. Desta forma, as unidades
consumidoras recebem os servigos prestados pelas unidades
auxiliares a um prego fixo que lhes proporciona bases fixas
para o célculo dos seus préprios custos-padrdes.
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Apresentamos, a seguir, o modélo de um impresso
que serve para o célculo dos custos-padrBes de uma uni-
dade auxiliar e distribuigdo do valor pelas segBes que”se
utilizam dos seus servigos : :

s g Bt es ] 0.0 R SRR T . CO S

FATORES DE INFLUENCIA PARA A DISTRIBUICAO
Valor das instalagbes industriair: ... ... . ... ... ... ... . ... ... ...

Area tolal coberta L T e e A L S N T I

UNIDADES DE SERVICO DISTRIBUIDAS AS SECOES

sEGA0 | uNIDADES |  sEgAo | UNIDADES | SECAO | UNIDADES

R N

DESPESAS NORMAIS A SEREM RATEADAS

| CUSTO-PA* | ysro-PADREO
CONTA N.° DENOMINAGAO DA DESPESA | QUANT. | DRZO POR s
| UNIDADE

|
|
l

CUSTO-PADRAO GLOBAL DO SERVICO

Despesa distribuida pelas secies de actrdo com asibases acima

SEGAO IMPORT..\NCIA] SEGAO

I.\mmT,‘\Ncm‘ SEGRO jmpoaﬂNcm

| | |
| | |
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O passo seguinte consiste em apurar os padrdes de
trabalho e de custo dos centros principais de produgio.
O critério a seguir ¢ semelhante ao exposto com relacio
aos servicos auxiliares.

Aos técnicos de fabricacio incumbe fornecer esclare-
cimentos sobre : _

a) — capacidade técnica, pritica e padrio das ins-

talagSes sob sua diregiio, expressas em operérios-
horas, méquinas-horas ou movimentos tipicos.

b) — é4reas ocupadas pelas secBes de fabricacio.

¢) — produgido-padrio.

d) — consumo de materiais para a produgio-padrio.

e) — saldrios mensais para a produgdo-pgdrao.

f) — consumo de energia, vapor, 4gua, ar etc., para
a produgio-padrio.

g) — outras despesas sujeitas ao seu imediato con-

trdle, necessarias para o funcionamento regular
da unidade de servigo.

Servindo-se destas informacdes, cabe A contadoria
de custos elaborar a ficha de custo-padrio correspondente
a unidade de que se tratar.

Esta tarefa compreende :

a) — célculo do valor dos materiais a serem consu-
midos na base de pregos-padrdes obtidos no
departamento de compras.

b) — célculo dos saldrios e das despesas e provisdes
que o acompanham, relativas a contribuicdes
a institutos de previdéncia, acidentes no tra-
balho, férias etc.

c) — célculo do consumo de energia, 4gua, vapor,
ar etc.,, na base de taxas-padrdes estabelecidas
pelos servigos auxiliares.

d) — provisdes para depreciagio e renovacio de
mstalagGes.

e) — quotas de conservacio de instalagdes.

f) — quotas de gastos gerais de fabricagio.

g) — célculo do custo-padrio de cada unidade, de

acérdo com a produgio-padrio. -
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A ficha de custo-padrdo poderd obedecer a0 seguinte

modélo :

FICHA DE CUSTO-PADRAO
SECAO :

nN.°

Capacidade em Horas Didrias Diretas
Padrdo de Horas Didrias Diretas
Padrio de Horas Didrias Indiretas Area em
Capacidade em Horas-Mdquinas
Padrio de Horas-Maquinas

Produgdo-Padrio em 9,
Valor das Instalactes
M2

Energia em HP-Horas

PRODUCAO-PADRAO

Operacio N.9 NOME

Diretas

Horas

Méquinas-

’ Unidades f Horas
¥
|
1

GASTOS-PADRAO

Conta N° | pENOMINACZO

Quantidade | Custo unita-
Padrio rio-Padrio -Padrio

Custo total

Custo-Padrio Seccional com

% de Utilizagdo

Custo-Padrao por Méiquina-Hora

Custo-Padrio por Hora de Tra_b;lh::'-_[}imlo

CUSTO-PADRAO POR UNIDADE DE PRODUTO

Operacio N i
Operaciol e .

Operachio N2 ana
Operaciio N.°%...«..........
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Em certas inddstrias, principalmente nas mecAnicas,-
a andlise do custo-padrdo incide sébre cada operacio,
considerando-se como unidade de producdo cada uma das
méquinas especiais utilizadas nos processos de fabricagdo.

O seguinte modélo ilustra o caso e dispensa maiores
explicagdes :

Secgio : Tornearia

‘Magquina : térno automético N.° 10
Fornecedor: F. & Cia.

Data da Aquisicdo : 1/1/1943

Valor da Fatura: ..... Cr.$ 50.000,-
Custo da Instalagdo: .. Cr.$ 10.000,-
Valor Total:.......... Cr.$ 60.000— W

Duragio Provavel : 10 anos i
Horas Provaveis de Funcionamento : 24.000.

Valor Residual na Retirada: Cr.$ 6.000,—
Amortizacio Hordria : . Cr.$ 2,25
Funcionamento Anual : ... ... 2.400 horas

CALCULO DA TAXA HORARIA

UNITARIO VALOR ANUAL

RSN AFNORD o1 o tsesie o oo S o o 5.400,—
e e 1.200,-
L ST TR e e 300,-
RRETanhe B REBAPAGHD 1o i simsiomioe e pisiriiiyssigearan 500,-
SULBEEIICE e PR . .. cisv e s wisiloisiemsior e g e 100,-
it S e R R e 200,
Valor do espaco ocupado ................iviiiiin.. 200,—
L O O e 100,
EET S s L e 400,—
8.400,—-

Cr.§ 8.400,-

= Cr.$ 3,50
2.400

Taxa horaria

Aplicando-se o mesmo critério a tddas as maquinas,
o custo-padrdo de produtos padronizados, fabricados em
séries, ‘ser4d sempre formado pela soma do valor-padrio
dos materiais diretos + valor dos sal4rios-diretos -+ valor
das miquinas-horas utilizadas + coeficiente-padrio de
gastos gerais.
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O dltimo trabalho preparatério para instalar o]lmétodo
de contréle da produgdo, pelos custos-padrSes, consiste
na elaboragdo das fichas individuais de custo para cada
produto. Sua elaboracio depende do perfeito conheci-
mento dos materiais empregados em cada caso e dos pro-
cessos de trabalho a serem aplicados. PressupSe-se a exis-
téncia de estudos completos sbbre as miquinas a serem
utilizadas, tempo de duragio de cada operagdo, horas de
trabalho efetivo de operarios de categorias de vencimentos
determinados ou remuneragio por peca.

Distinguem-se dois casos gerais, de acérdo com as
preliminares que assentamos no infcio déste paragrafo :

a) — inddstrias de fabricagio por pecas ;
b) — inddstrias de produgdo continua.

As indéstrias do primeiro tipo aplica-se o seguinte

modélo :
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CUSTO-PADRAO

FICHA DE

Composto em : ...

Revisto em ;...

REVIBOES

VALOR

VALOR

VALOR

VALOR

CUsSTO
POR

UNIDADE

QUANTI-
DADE

Custo-Padrdo em lofeg de ;oo

ESPECIFICACAO

e ——
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Os dados essenciais do custo, que figuram™em fichas
elaboradas nestas condigSes, podem ser reunidos em tabe-
las que facilitem o manuseio dos algarismos, para o efeito
de organiza¢do dos mapas de producio, que devem servir
de base a escrituragio pelo processo de custos-padrdes.

O custo-padrio, segundo defini¢io de W. B. LAW-
RENCE, ¢ uma cifra que representa uma quantia que
pode ser aceita como tipica do custo de um artigo ou de
outro fator de custo, e que pode ser usada com seguranca
substancial para fins de administracio e de controle de
custos.

Isto pbsto, deve presidir 0 m4ximo cuidado na ela-
boragdo dos custos-padrdes, sem o que as comparacgdes
que forem feitas com os custos efetivos podem conduzir
a conclusBes errdneas, contririas aos fins colimados pelo
sistema.

Como j4 dissemos em nossa “Organizacio Econdmica
e Financeira de Emprésas Industriais”, os custos-padrdes
podem exprimir um dos seguintes valores :

1.°) — Valores obtidos nas melhores condi¢des de

producio.

2.°) — Valores pouco aquém da expressio ideal ante-
rior.

3.°) — Valores obtidos em condi¢des normais de fun-

cionamento da emprésa.

4.°) — Valores resultantes de estudos e analises dos
produtos e do trabalho.

Indubitavelmente o dltimo critério é o que melhor
atende as necessidades da administracio e do contrdle,
porque, s6 mediante o conhecimento prévio e exato do
que pode e deve ser realizado, se pode tirar ilagdes sdbre
o que efetivamente foi obtido.

As bases empregadas para o célculo dos custos-
padrdes podem sofrer varia¢des decorrentes de movimentos
conjunturais ou de outros fatdéres. No caso de serem as
mudangas muito acentuadas, recomenda-se a revisio geral

-
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‘das tabelas ou sua correg¢io, mediante aplicacio de coefi-

cientes de retificacio. Normalmente, porém, as tabelas
deveni ser mantidas durante o exercicio, a fim de facilitar
as comparagdes das contas de més em més.

d) — Escrituragio com aplicagio de custos-padroes.

As contas devem ser escrituradas de modo a pdr em
evidéncia as diferencas, ou variagdes, entre os valores dos
custos-padrdes dos elementos em que se decompdem os
produtos e os respectivos custos reais.

As variacdes que os elementos do custo real apresen-
tam em relagdo aos custos-padrdes podem ser classificadas
em 3 grupos :

a) — variagdes de quantidades "
b) — variacdes de pregos
c) — variagdes de quantidades e precos

D4-se o primeiro caso quando o ntimero de unidades
de materiais, de mao-de-obra ou de servicos, ¢ superior
ou inferior as quantidades previstas.

Exemplo :

Quantidades empre-
dary ... 100 pegas a Cr.$ 0,50 = Cr.$ 50,—

Quantidade-padrdo . 90 pegasa Cr.$0,50 = Cr.$ 45—
Variacio - 10 pegasa Cr.$0,50 = Cr.$ 5,-

A variagio produzida por diferenca de preco se d4
nos casos de aumento ou diminuigio de precos unitirios

dos materiais, salirios e servigos comparados aos dos
padrdes estabelecidos.

Exemplo

Prego efetivo . ... .. 100 pegas a Cr.$ 0,50 = Cr.$ 50—
Preco-padrio. .. . . .. 100 pegas a Cr.$0,45 = Cr.$ 45—
Variacao . . s s 100 pegasa Cr.$0,05 = Cr.$ 5

2.° Volume — 5
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No terceiro caso h4 simultineamente variacio de

quantidades e de pregos, como no seguinte exemplo :

Quantidade e preco

real .......... 100 pecas a Cr.$ 0,50 = Cr.$ 50,—
Quantidade e prego-

padrfio ........ 90 pecasaCr.$0,45 = Cr.$ 40,5

Varia¢Bo ...... WPpeeas . vi v svannis s Cr.$ 95

A variagdo de Cr.$ 9,50 decompde-se nas seguintes
parcelas :

a) — Variagdo de quantidades

10 pecas a Cr.$ 0,45 = Cr.$ 4,50
b) — Varwagdo de precos

100 pegas a Cr.$ 0,06 = Cr.$ 5,-

Total ...... Cr.$ 9,50

Pode também acontecer que ambos os elementos do
custo real sejam inferiores ao custo-padrio ou que um
seja mais elevado e outro menor.

Teremos, entdo, as seguintes combinagdes :

Quantidade e preco

reais . ......... 100 pegas a Cr.$ 0,56 = Cr.$ 50,-
Quantidade e preco-
padrdes ....... 110 pegas a Cr.$ 0,6 = Cr.$ 66,
Variacdo abaixo do padrdo 10 pegas ....... Cr.$ 16,
que se decompdem como segue :
a) — Variagao de quantidade
10 pecas a Cr.$ 0,6 = Cr.$ 6,
b) — Variagiao de pregos
100 pegas a Cr.$ 0,1 = Cr.$ 10,
3 R Cr.$ 16,

-
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ou _
Quantidade e prego
BN s oo o cnes 100 pecasaCr.$0,5 = Cr.$ 50,—
Quantidade e prego- '
padrdes ....... 110 pecasa Cr.$ 0,45 = Cr.$ 49,5

Variacdes abaixo e
acima de padrdes ..—10 + Cr.$ 05

que se decompdem como segue :
a) — Variacdo de prego (+)
100 pecas a Cr.$ 0,05 = Cr.$ 5,

b) - — Varwagdo de quantidade (—9
10 pecas empregadas a
menos a Cr.$ 0,45 = Cr.$ 4,5

As variagdes podem referir-se tanto aos materiais,
como & mio-de-obra e a certos elementos de custo indus-
trial. Cada um désses elementos deve ser analisado sob os
dois aspectos exemplificados, ou seja, quanto ao némero
de unidades empregadas e quanto ao preco de cada uni-

dade.

Tratando-se de mao-de-obra, compara-se o ndmero
de horas ou de dias efetivamente empregados com os que
figuram nas especificacdes, fazendo-se o mesmo com rela-
¢3o aos saldrios bésicos.

Iguais processos se aplica @os custos das operacSes
em que os gastos gerais de fabricacio se reduziram a
quotas de aplicagio horéria, ou outra base. A diferenca
de quantidade ¢, neste caso, representada pelas horas de
trabalho efetivo, comparadas com as previstas na ordem
de servigo correspondente ao produto-padrio, e a de prego
p:elos desvios verificados na soma dos gastos gerais efetivos
sbbre os que serviram de base para o cilculo dos coefici-
cientes de aplicagio-padrio.
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Localizada a natureza das variacSas, devem ser inves-

tigadas as causas, a fim de que sejam estabelecidas as res-
ponsabilidades.
As variagdes podem ser atribuidas :

1.°) — a desperdicios ;
2.°) — a mudangas de especificacdes ;
3.°) — a mudangas de precos.

No primeiro caso, deve ser apurado se houve negli-
géncia ou se motivos de fbérca maior determinaram a
variagdo. O desperdicio pode ser proveniente de descuidos
dos operadores, de defeitos do material, de paradas for-
¢adas de que resultam sal4rios e gastos de inatividade ¢
de outras causas fortuitas. Os centros de produgio
devem, por isso, manter didrios de ocorréncias, para justi-
ficar as variages de custo que a contabilidade acusar por
ocasido do encerramento das contas relativas ao periodo
de custo.

No caso de mudanga de especificacdes que alterem
as bases do contréle, cumpre averiguar se os resultados
foram satisfatérios e se corresponderam s exigéncias da
produgdo. Sendo as mudancas de cariter permanente,
hé que reajustar as tabelas de custos-padrdes, a fim de
que sirvam aos propdsitos do sistema.

As variagBes de pregos podem ser causadas pelas con-
digdes do mercado ou atribuidas a compras mal efetuadas.
Em casos fortuitos ou sendo os desvios de precos muito
pequenos, aconselha-se manter as bases de custo-padrio
antes estabelecidas, a fim de facilitar a comparacio de
resultados relativos a diversos perfodos de custo. Se,
porém, houver mudanga definitiva do nivel de pregos,
conviri o reajustamento das tabelas de custos-padrdes.

Em face do exposto, deverdo, pois, ser abertas 3 espé-
cies de contas :

1.°) — destinadas a registrar as operagdes pelos seus
custos reais ;

2.°) — destinadas ao contrdle de producdo na base
de custos-padrdes ;

3.°) — destinadas ao registro vardas 1agdes.
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Para a escrituragio das operagdes pelo sistema de:
custos-padrdes, hd duas variantes fundamentais.

Na primeira, as contas referentes ao processo de
fabricacio sdo debitadas pelos custos reais e creditadas

‘pelos custos-padrdes, apurando-se as variacdes de custos
dentro das contas de cada processo, que sio debitadas ou

creditadas pelas diferencas, conforme representem excessos
ou deficiéncias dos custos-padrdes em relacio aos reais.
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\
Exemplo :

a) — Custeio geral PADRAO REAL ‘
Pecas onpregndas: ..nisoiiin livesnsa 5.000 5.100
Prego unitério das pegas............... | Cr.$ 0,20 | Cr.$ 0,25
Valor das pegas correspondentes & quanti-

ORUEDATRRD oo S a s e g Cr.$ 1.000,— Cr.$ 1.250,—-
Valor das pecas desperdicadas (100) .. .. Cr.$ 25,
Maio-de-obra direta.................... Cr.$ 500,— Cr.$ 550,
Mio-de-obra indireta ................. Cr.$ 100,- Cr.$ 100,-
Gastos Gerais de Fabricacdo .......... Cr.$ 1.000,—- Cr.$ 1.650,-]
Custo de Produgdo.................... | Cr.$ 2.600~ | Cr.$ 3.575~

Produtos acabados ....................
Produtos em fabricagio 2.000 unidades

3.000 unidades

meio acabadas, equivalentes a....... 1.000 unidades
b) — Valor da Producio acabada
3.000 unidades acabadas assim computadas :
3.000 pegas ao prego-padrio de Cr.$ 0,20] Cr.$ 600,—
3.000 pegas ao preco real de Cr.$ 0,25 . Cr.$ 750,—
Maio-de-obra-padrdo correspondente a
3.000 pegas sobre a produgdio equivalente
a 4.000 pegas :
Cr.$ 500 x 3.000
el = Cr.$ 375,
4.000
Idem, idem na base da mio-de-obra direta
real :
Cr.$ 550 x 3.000
e — - Cr.$ 412,50
4.000

Mizo-de-obra indireta, correspondente a
3.000 pecas nas mesmas condicio do
item anterior :

Cr.$ 100 x 3.000

= Cr.$ 75~ | Cr.$ 75,-
4.000
Gastos Gerais de Fabricacio na base-
padrdo para 3.000 unidades prontas
sobre 4.000 :
Cr.$1.000, — x 3.000
= Cr.§ 750,-
4.000
Idem, idem na base de custos reais :
Cr.$1.650, —x 3.000
- Cr.$ 1.237,50
4.000
POERIN: oo iviinitaie Cr.$ 1.800,— | Cr.$ 2.475—
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Q) — Valor dos Pradu!a.r em Fabricagio :

2000 unidades 1/2 acabadas equivalentes
a 1.000 acabadas:

71

e e LR S R Cr.§ 400~ | Cr.$ 500,-
%/‘[g?}-dz?frsa it 3 R e I Cr.$ 125-| Cr.§ 1375
Mzo-de-obra indireta .oc.eivariora Cr.$ 25—~ | Cr.$ 25,~
Gastos Gerais de Fabricagiio .......... Cr.$§ 250, | Cr.§ 4125

Cr.$ 800~ Cr.$ 1.075,-

RESUMO
Produtos acabados ovieiss susaise s Cr.$ 2.475,—
Produtos em Fabricagio .............. Cr.$ 1.075,—-
Desperdicio de pecas (100) Cr.§ 25~
Cr.$ 3.575,—

d) — A produgdo de 3.000 unidades foi vendida
por Cr.$ 4.500,-.
Os lancamentos correspondentes sio os que seguem :

1.°) — Transferéncia de 5.100 pegas do Almoxarifado para o

Processo de Fabricagdo :

FABRICACAO “A”

Conta Materiais Diretos
a ALMOXARIFADO
Transferéncia de 5.100 pegas ao

preco real de Cr.$ 0,25 cada uma Cr.$ 1.275,0

2.°) — Distribui¢io da Folha de Salarios : (1)

FABRICACAO ““A”
a FOLHAS A PAGAR

Distribuigio da Félha de salarios
como segue :

Conta Maio-de-Obra Direta 550,—

Conta Mio-de-Obra Indireta 100,— Cr.$

650,

3.°) — Quota de Gastos Gerais de Fabricagio :

(1) Para simplificar a exposi¢io, nfo consideramos as contribuigdes legais

~ © provisSes para férias e seguros.
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A

FABRICACAO “A” » _ % L AO “A” 2
G Cncice G _ - O _ o A.-Sc.anta FABRICACAO “A” acusa agora a seguinte
a RATEIO DE GASTOS GERAIS DE FABRICACAO situagdo :
Quota que coube a fabricagio “A” Moteriais Diretos |  Mioxde-Obra Miodebra | Gouton Gerss
no rateio dos Gastos Gerais de % [k —_r ; : : i
fabricagéo .................... Cl"$ 1650,00 Débito | Crédito Débitn | Crédito | Débite | Crédite | Débito |Crédito
.4'0) — Registro dos produtos acabados : : B, 550,00 100,60 ‘
PRODUTOS T , 3 600,00 375,00 7500 | "800 750,00
a FABRICACAO “A” o 5 100,00 [ 12300 25,00 250,00
Valor dos ﬁprodutos na base de . . e 122500 | 100000 | 550,00 nggg 100,00 | 100,00 | 1.650,00 L0000
custos-(li;adroe(sl de acérdo com o Total .. | 127500 | 127500 | 55000 | 550,00 | 100,00 | 100,00 | 1.650,00 |1.650,00)
mapa de produgdo :
a Conta Materiais Diretos k _ Devem ser abertas contas de VariagBes para cada
3.000 pegasa Cr.$ 0,20.."Cr.$ 600, " B espécie de elementos de custo. Na parte relativa aos
a Conta M3o-de-Obra Direta i ; Materiais Diretos sabemos que a variacio de Cr. 1.275,00
5.000 unidades a Cr.$ : 3 se desdobra como segue :
1 i R - Cr.$ 375, . -
....... . » ; s .~ d P
a Conta Mao-de-Obra Indireta gt .mw
3.000 unid. a Cr.$ 0,025 Cr.$ 75— : _ 5.000 ur_ndades ao preco rezil de Cr.$ 0,25 1.250,—
i Conts Gastos Carals ' , 5.000 umdades ao prego-padriode Cr.$ 0,20 1.000,~
3.000 unid. a Cr.$ 0,25 Cr.$ 750, Cr.$ 1.800- # SR
=7 Rl 1 diferéngn .. o: oo in 250,
5.°) — Registro dos Produtos em Fabricagio : 1 Variacio d bidad
PRODUTOS EM FABRICACAO : g . ariagao de Quantidade
a FABRICACAO “A” - o 100 pecas fornecidas a mais, em virtude de
Valor de 2.000 unidades - ' quebras durante a fabricagio, a Cr.$ 0,25 25—
L : " .
ﬁgl Eztsidode/ 2C3§?0}:_1d§: : 6.°) — Registro das Variacdes de Custos :
J P | - VARIACAO DE CUSTOS
a Conta Materiais Diretos -. 3 a FABRICACAO “A”
2.000 pegas a Cr.$ 0,20 Cr.$ 400, ' Pelas seguintes Variacdes verifi-
a Conta Mio-de-Obra Direta ] cadas durante o periodo, con-
2.000 pegas 15 acabadas : . forme mapa :
equivalentes a 1.000 Cogta Variacio de Materiais
¢ - a Conta Materiais Diretos ... ... ... . .. 250,-
gef,?g acabadas a Cr. C b ' Conta Variacio de Quantidade de Materiais
s Lo e . r.$ 125 | p-. a Conta Materiais Diretos .. ... ... ... .. 25,-
a Conta Mfao-de-Obra Indireta Conta Variagio de Maio-de-Obra Direta
Idem, idem a Cr.$ 0,025 Cr.$ 25- : a Conta Mio-de-Obra Direta .. .. ... .. . 50,-
a Conta Gastos Gerais . Conta Variacio de Gastos Gerais

Idem, idem a Cr. 0,25 Cr.@{]f— Cr.$ . 800~ - 3 a Conta Gastos Gerais .................. 650,-_ 975,00
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e
7.°) — Registro da venda de 3.000 unidades acabadas por
Cr.$ 4.500,-

CLIENTES
a VENDAS
Venda de 3.000 unidades de produtos

“A” a diversos, conforme faturas .. . 4.500,-

A demonstragio dos resultados pode ser feita de
duas maneiras :

a) — Considerando as variages de Custo como dedu-
¢des dos lucros.

b) — Reajustando o custo dos produtos, levando em
conta as variagdes.

No primeiro caso, teremos a seguinte demonstracio :

Vendas 4.500,—

a deduazir :

Custo-Padrio dos Produtos

Material Direto ... ... .. 1.000,-
Maio-de-Obra Direta .. . 500,—
Maio-de-Obra Indireta . .. 100,-
Gastos de Fabricagdo ... 1.000,—

2.600,—-

menos :

Produtos em Fabricagio . 800,— 1.800,—-

Lucro bruto ......... ... 2.700,-
menos :

Variagdo de Custo . ... .. 975,-
Lucro ligiiido . ... .. .. 1.725,—
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No segﬁndo caso, a demonstragdo ter4 o aspecto que
segl]e : |
Vendas 4.500,-
a deduzir: @

] Custo dos Produtos

Material direto (padrdo) . 1.000,—
Variagdo de preco de ma-

T 250,—
Variagdo de quantidade de
IALEHIAIS v on' e e 25~ 1.275,00

Maio-de-Obra direta (pad.)  500,—
Variagdo da Mao-de-Obra
it - S 50,— 550,—

Mio-de-Obra indireta . . . 100,-

Gastos Gerais (padrdo) .. 1.000,—
Variagdo de Gastos Gerais  650,— 1.650,—

menos :
Produtos em Fabricagio . 800,— 2.775,-.
LUCRO LIQUIDO . ..o 0 o0 0n sis 1.725,-.

Nota-se que os “Produtos em Fabricacio” foram
mantidos pelo valor-padrdo de Cr.$ 800,00 ao qual se
opde um custo real de Cr.$ 1.075,00. Se as variagdes sio
devidas ao baixo rendimento industrial e a desperdicios,
considerando-se vélidas as bases-padrdes, é correto absorver
a totalidade das variagSes no resultado do perfodo como
se féz. No caso, porém, de as bases de custo-padrio estarem
aquém dos custos que podem ser conseguidos nas melhores
condigdes de produgdo, haverd necessidade de computar
0s produtos em fabricagio pelo seu valor real, que passara

a ser considerado como padrdo para os periodos subse-

qiientes. Em tais condigdes, a demonstracdo dos resultados
referente ao perfodo transcorrido, ter4 o seguinte aspecto :
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Vendas Y 4'{-,00,_ _

a deduzir :

Custo dos Produtos

Material direto inclusive variacio 1.275,—
Mao-de-Obra direta inclusive va-

o AR e 550,
Maio-de-Obra indireta ......... .. 100,—
Gastos Gerais inclusive variagdes 1.650,—
3.575,—
menos :
Produtos em Fabricacio na base
do custoreal ................ 1.075,— 2.500,—-
Eoeres EAoiide « oo oo o un on van 2.000,-

Vejamos agora a segunda variante fundamental :

Nesta, abrem-se contas para os elementos do custo
industrial, tais como Materiais Diretos, Salirios e Gastos
Gerais, que sdo debitadas pelos custos reais. A vista de
mapas de produtos acabados e em fabricacio, essas contas
sdo creditadas por quantias correspondentes a custos-
padrdes pelo débito da conta de Fabricacio. Os saldos
representam o montante das variagdes de custos, que devem
ser transferidos para as respectivas contas. A conta de
“Produgio” ¢é debitada e creditada por custos-padres,
0 mesmo acontecendo com a de Produtos, cujo saldo re-
presenta o valor de Produtos em estoque. Aplicando o
processo ao exemplo de que nos servimos para ilustrar a
variante anterior, temos a seguinte série de partidas de
-escrituragdo :
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]1.©) — Transferéncia de Material para o
processo de fabricagio :
CONSUMO DE MATERIAIS
a ALMOXARIFADO

Transferéncia de 5.100 pecas ao
prego real por unidade de Cr.$ 0,25 Cr.$ 1.275,—

2.°) — Registro de f6lha de salrios :
SALARIOS
a FOLHAS A PAGAR
Félha de pagamento referente ao

PERIG | o oo o e sev e Cr.$ 650,-

3.2) — Quota de Gastos Gerais
GASTOS GERAIS DE FABRICACAO -
a RATEIO DE GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
Quota que coube ao processo de
fabricacdo “A” no rateio dos Gastos

R I Cr.$ 1. 650,*‘

Os mapas de Produtos acabados e de Produtos em
fabricagiio, elaborados na base de custos-padrdes, apre-
sentam as seguintes situacdes :

Mapa de Produtos Acabados

Mio-de- Gastos
obra Gerais

PRODUTOS Materiais Total

5.000 unidades “A" calculadas
de acérdo com as tabelas de 600,— 450,— 750,- |1.800,-

custos-padrdes

Mapa de Produtos em Fabricacio

Mio-de- Gastos
obra Gerais

PRODUTOS Materiais Total

-

2.000 unidades 1/2 acabadas equi-
valentes a 1.000 unidades aca-
badas, de acérdo com as ta- 400,— 150,— 250,— 800,—
belas de custos-padrdes
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4.°) — Registro dos Produtos acabados durante
o periodo : i
PRODUTOS
a PRODUCAO “A”

Valor da produgéo de acérdo com o mapa
referente ao perfodo encerrado

5.°) — Transferéncia para o débito da conta

“Produgdo” dos elementos de custo cober-
tos pelas tabelas de custos-padrdes apli-
cados sobre produtos acabados e em fabri-
cacao :

PRODUCAO “A”

a DIVERSOS
Valores incorporados & produ-
¢do do perfodo encerrado na
base de custos-padrdes, a saber:

a CONSUMO DE MATERIAIS
incorporados a produtos aca-

00 . e i b ad o 600,-

tdem, a produtos em fa-

RRIERO oiccs s o0 v 400,— 1.000,-
a SALARIOS

incorporados a produtos

acabados oo 450,

tdem, a produtos em fa-

BEHEES . oo i s s 150, 600,-
a GASTOS GERAIS DE

FABRICACAO

mcorporados a produtos

ACAbAdE . il i s 750,—

tdem, a produtos em fa-

BavoReB0 .o ann s 250,— 1.000,-

1:800,-

2.600,-

O saldo devedor da conta “PRODUCAO “A””, na
importincia de Cr.$ 800, corresponde ao valor-padrio
dos produtos em fabricagdo, que, em ocasides de balango,
deve ser transferido para a conta de “Produtos em Fabri-

~ 33
cacao’.
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6.) — PRODUTOS EM FABRICACAO
a PRODUCAO “A”
Transferéncia do valor de produtos em
fabricacdo, de acérdo com o inventirio

G S S g e 800,-

As contas dos elementos de custo apresentam agora
os seguintes saldos :

TON &hi : Saldo
CONTAS Débito Crédito o8
Consumo de Materiais ........... [ 1275 1.000,- 275,~
SRR e e by i 650,— 600,— 50,—
Gastos Gerais de Fabricacdo. ... .. 1.650,— 1.000,- 650,—
3.575,~ 2.600,— 975,—

que devem ser encerrados mediante transferéncia para as
respectivas contas de VariagSes. Sabemos pela anélise
feita que no saldo de “Consumo de Materiais” esti in-
cluida a importancia de Cr.$ 25, correspondente a desper-
dicios de quantidades. O langcamento a fazer ¢ o seguinte :

7.°) — VARIACOES DE CUSTO
a DIVERSOS

Pelas seguintes variagdes apuradas
no periodo encerrado :

Conta Variacdo de Preco de Materiais
a CONSUMO DE MATERIAIS
9.000 pegas a Cr.$ 0,06 .....¢w o 250~

CONTA VARIACAO DE QUANTIDADES DE
MATERIAIS

a CONSUMO DE MATERIAIS

100 pecas a Cr.$ 0,25 . .:.. Ty 25,~
CONTA DE VARIACAO DE MAO-DE-OBRA
a SALARIQS

diferenca verificada ............10 50—
CONTA VARIACAO DE GASTOS GERAIS

a GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
diferenca verificada ... ... .. S e 650,- 975,—
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" .
Temos finalmente a venda de 3.000 unidades pelo

preco de Cr.$ 4.500,-. Isso d4 lugar a duas partidas :
uma para registrar a venda, e outra para escriturar a saida
dos produtos pelo custo-padrio. ;

8.°) CLIENTES
a VENDAS

faturamento de 3.000 unidades de pro-
duto “A”, A razio de Cr.$ 1,50 por

BRI s s b Sl 4.500,-
9.©) — CUSTO DE VENDAS
a PRODUTOS
custo-padrio de 3.000 unidades do pro-
duto “A”, vendidas ...... .. ... . 1.800,—-

A demonstragao dos resultados, com transferéncia
das Variacdes para a conta de Lucros e Perdas, serid a
seguinte :

Vendas Crs 4.500,-
a deduzir :
Custo de Producio na base-padrao :
a) Materiats ... ........... 1.000,-
b)Saldvies ..., ... . 600,
c) Gastos Gerais ....... .. 1.000,—-
menos : 2.600,-

d) Produtos em Fabricagio  800,—

Custo-padrao de produtos

vendidos ...... . . .. Cr.$ 1.800-~
Luews brvko . oo o Cr.$ 2.700,~
menos :
Variagdo de Custo ... .. ... Cr.$ 975,-

Lucro ligiiido (exclusive des-
pesas mercantis) ... ... Cr.$ 1.725,-

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E CONTABIL a1

O contréle de produgio pelo método de custos-padrdes -

e também ser aplicado para apurar as Variacdes de
Custo relativas a processos globais de produgio, como por
exemplo nas Fia¢ges e Tecelagens :

Exemplo prdtico

Suponhamos um estabelecimento de inddstria téxtil
com as seguintes secOes :

a) Fiacdo
b) Tinturaria de Fio

¢) Tecelagem
d) Acabamento

Para cada segdo, abrem-se trés contas gerais :

a) Contas de Matérias-Primas
b) Contas de Custeio
c) Contas de Producio

O sistema de contas para o contrble das matérias-
primas e dos produtos nas diferentes fases, foi organizado
de maneira que, para cada espécie de matérias ou pro-
dutos, existem depésitos especiais em que h4 registros de
entradas e safdas.

O seguinte quadro ilustra 0 movimento de matérias-
primas e produtos :

2.* Volume — ¢



82

FrEDERICO HERRMANN JR.

COES

iy
]

SF

- o B e A

SR TRORE R

B L oF o

il e S e
S S m Y2
S xSy S T
o -ope (J e
< k&K
9 vTVO ‘oo
T iU VgTET
e .oEgvolo
-'-"Q*-‘n?:;ﬂ.:’:.‘_‘
T ‘W = a 3 i
2%Eiveas
B=28E828E8
ARQAEAFEA=AO

.
888855338 8 -
= =
: ¢ 885885888 | &
g8 | SS=nace 2 2 )
g2g Rggsggseg| § | =
= ..E. o 8
e
S
- - o
-2:% | 888888883| 8 2
- &L (=3 (== =] =] 2
457 | 888888888 & | |
<E,z | cocccssas | o o
S33% | I8ESREIR8 | 2 ]
BE°8 ™ 2
g g
- % 2,2] 8888 |8 .
<|283%%| §28¢8 | € g
=
S1ExEe] izl : Sl
- g2238| e's'g'e'| g
3 %U'S‘Q‘,ﬂ vt —_ = |
N | 8
— = g
208 E 888 | 8 S
tied | S 228 B |8
ERR-E |djc§'g'g| oy (@] 4
Byan e w ]
L8es 7 O = g
&Ezg — o
= i §
888888888 | 8 2
c @ | EHEGOOW
: S88588| & ~
I3 s28538888 ¢ ~
j;ﬁ% ccocgggc = = =fe
g ::gmhmmng s 2
k= e g
o gggsgssss | g =
< 1 = = = e
258 gggsEssss| 8 | _ | -
5
2%, RE82828Rg| :
2 =] — — N~ =H —_ =
Qg o |
A
+
2]
+
ot
It
.
2
¢
-1}
=
=
o
=
=

ORCANIZAGAO ADMINISTRATIVA E CONTABIL 83

Cada departamento de fabricagdo possui, além de
uma conta de Matérias-Primas para registrar o movimento
de entradas e saidas de matérias, na base de pregos-padrdes,
outra de custeio, debitada pelas quotas-padrdes de salarios,

acessorios, lubrificantes, iluminagao, energia, vapor, gés

dgua e gastos gerais de fabricacdo, relativas 3 produgio-
padrio e creditada pela produgio real na base de custos-
padrdes.

No quadro que segue damos o resumo da distribuigao
dos gastos, de acérdo com o plano de produgio prévia-
mente estabelecido :

Quadro de Distribuicio N.° 1

Custos Tinturaria
Industriais Fiacdo do Tecelagem |Acabamento Totais
Subcontas Fio

Saldrios. .. ... .. 110.000,- 10.00C,~ | 110.000,— 20.000,- | 250.000,—
Acessérios. . . ... 20.000,~ 2.000,- 20.000,- 5.000,- 47.000,—
Lubrificantes .. 5.000,- 1.000.- 10.000,— 5.000,— 21.000,-
Energia-Luz . .. 20.000,- 1 €00,- 20.000,—- 10.000,- 51.000,—
Vapor ......... Ao 3000~ | 5.000~| 10.000,- | 18.000.
By 1.000,— - — — 1.000,~
LT e 1.000,- 2.CC0- 2.000,— 4.000,— 9.000,-
Gastos Gerais . . 30.000,- 2.C00,- 30.000,— 15.000,—- 77.000,-
187.000,— 21.000.- 197.000,- 69.000,— | 474.000,4

Suponhamos ainda que os custos efetivos, relativos
ao perfodo de custos, escriturados a crédito de “Contas a
Pagar” tenham sido :

Salérios ...... ... ... . 245.000,—-
Acessbrios ..., ............ 46.000,—
Lubrificantes. ... .. . . . 21.000,-
Energia ¢ Luz .... ... ... . 49.000,-

2 R A 17.000,—
S 1.000,-
BRI o s 5 8.000,-
Gastos Gerais ... ... .. 74.000,-
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As partidas do Didrio a serem formutadas sic as 1

5.5) — Transterbosia da Produ¢do da Tintu-
seguintes :

raria do Fio :
"DEPOSITO DE FIOS TINTOS
a TINTURARIA DO FIO CONTA DE

1.°) — Agquisi¢do de algodio :
DEPOSITO DE ALGODAO

a FORNECEDORES FRODUCAO
| Pelo algodio comprado du- Valor da produgdo do més . ......... 70.000,-
¥ rante o més, conforme livro e

B CEINDPAS v o i v v & 150.000,- A 6.°) — Transferéncia de fios tintos para a

. Tecelagem :
1 ] YO A b -~
2) — Transferéncia _de  algodso TECELAGEM CONTA DE MATHRIAS-
para a Fiacio : PRIMAS

FIACAO CONTA DE MATERIAS-PRIMAS
a DEPOSITO DE ALGODAO

Algoddo passado para fabri-
- T R I 140.000,~

a DEPOSITO DE FIOS TINTOS

Transferéncia conforme resumo do més  70.000,-

7.°) — Transferéncia da produgdo da tecelagem
para o Depésito de Panos Crus :

DEPOSITO DE PANOS CRUS
a TECELAGEM CONTA DE PRODUCAO

| 3.°) — Transferéncia da producio
da Fiagdo para o Depésito

de Fios Crus :
DEPGSITO DE FIOS CRUS

2 Valor da produgio do més .......... 500.000,—-
a FIACAO CONTA DE PRODUCAO
Valor da produgdo do més 330. 0008 8.°) — Transferéncia de Panos Crus para o
] : Acab to :
4.°) — Transferéncia de Fios Crus e )
para a Tinturaria do Fio e ACABAMENTO CONTA DE MATERIAS-
para a Tecelagem : PRIMAS

DIVERSOS
a DEPOSITO DE FIOS CRUS

Transferéncia de fios con-
forme resumo do més :

Tintura do Fio Conta de Matérias-

a DEPOSITO DE PANO CRU

Transferéncia conforme resumo do més 500.000,-

9.°) — Transferéncia da produ¢io do Acaba-
mento para o Depésito de Produtos :

RN = e ., .. 50.000,- .PRODUTOS
gﬂ;f em Conta de Matmas ; 230.000,- 280,000- a ACABAMENTO CONTA DE PRODUCAO

Valor da produgio do més ........ .. 550.000,-
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10.°) — CUSTOS INDUSTRIAIS &
a CONTAS A PAGAR
Pelas  seguintes parcelas

correspondentes a custos_
industriais do corrente més:

Salérios ........... .. . 245.000,—
Acessbrios, . .. ..o .. .. 46.000,—
Lubrificantes . .. ... ... 21.000,-
Energia ¢ Laiz........... 49.000,-

BPBE 1 L 55w e mpssisia 17.000,-

8 p o b e e el 1.000,~
T A 8.000,- -
Gastos Gerais . . ..... .. . 74.000,- 461.000,-

11.°) — Transferéncia para as con-

tas de custeio das secSes de
fabricagdo, das despesas
efetivas do més :

DIVERSOS
a CUSTOS INDUSTRIAIS

Valor das despesas reais de

custeio, conforme quadro

de distribui¢do n.° 1 :

Fiacio Conta de Custeio ... ... .. 187.000,-
Tinturaria do fio Conta de Custeio 21 .000,-

Tecelagem Conta de Custeio . . .. 197.000,-
Acabamento Conta de Custeio 69.000,-

a Salérios ....... ...... .. . 250.000,-
8 ACGASOLIOR ... .:..iiinsn . 47.000,-
a Lubrificantes ....... . ... . .. . 21.000,-
aFBnergiae o ..o oo 51.000,-
S L R N i, 1 18.000,-
N T e W TR 1.000,-
¥ ey e S 9.000,-
SCGastos Goarnls ... ..., o 77.000,-

B 4?4.”}, =
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12.°) — Transferéncia para o débito

da Conta de Producio dos

valores de Matérias-Primas

" e das despesas de custeio,

na base dos custos-padrdes

pelo crédito das respectivas

contas de Matérias-Primas

e de custeio das segles de
fabricacdo :

DIVERSOS
a DIVERSOS

Fiacio Conta de Producio ...... 330.000,-
Tinturaria do Fio Conta de Prod. 70.000,-
Tecelagem Conta de Producdo.. 500.000,-
Acabamento Conta de Producio 550.000,-

1.450.000,-

a Fiacao Conta de Matérias-Primas 160.000,-

a Fiacio Conta de Custeio.... .. 170.000,-
a Tinturaria de Fio Conta de Ma-
térias-Primas ............... 50.000,-

a Tint. de Fio Conta de Custeio 20.000,-

a Tecelagem Conta de Matéria-
BEna. . oo meew 320.000,-

a Tecelagem Conta de Custeio.. 180.000,-
a Acabamento Conta de Matéria-
Lt T SO 490.000,-

a Acabamento Conta de Custeio. 60.000,- 1.450.000,-

Agora as contas de Matérias-Primas, de cada secdo,
apresentam um saldo exatamente igual ao valor dos esto-
ques finais do perfodo de custeio, achando-se as contas de

producio’ encerradas.

As contas de custeio apresentam saldos que correspon-
dem a Variacdes de Custo, provenientes de diferenga.s. de
quantidades em relagio s quantidades-padres previstas

de acérdo com o seguinte quadro :
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/

10

60.000,00
9.000,00
+9.000,00

CREDITO

ACABAMENTO
DE CUSTE

C/

DEBITO
69.000,00
69 000,00

TECELAGEM
C/ DE CUSTEIO

180. 000,00
17. 000,00
197. 000,00

CREDITO

DEBITO
197. 000,00
197 000,00

TINTURARIA DO FIO
C/ DE CUSTEIO

CREDITO
20. 000,00

1.000,00
21.000,00

21.000,00
21.000,00

DEBITO

FIACAO
C/ DE CUSTEIO

CREDITO

170.000,00
17.000,00
187.000,00

DEBITO
187 . 000,00
187.000,00

N.o

LANCAMENTO

11
12

Variacgio ..
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Estas variacles sdo transferidas para as respectivas
contas, mediante a seguinte partida :

15.9) — DIVERSOS
a DIVERSOS

Variacdes de custo apuradas

durante o perfodo encerrado

B s e como segue :

Fiacdo Conta Variacio de Custo.. 17.000,-
Tinturaria Conta Variacio de Custo 1.000,-
Tecelagem Conta Variacao de Custo 17.000,-
Acabamento Conta Variacio de

CUEEE s o von vvn pon i e s 9.000,-
44.000,-
a Fiacio Conta de Custeio...... 17.000, -

a Tintur. de Fio Conta de Custeio 1.000,-
a Tecelagem Conta de Custeio. 17.000,-
a Acabamento Conta de Custeio.. 9.000,- 44.000,-

Também na conta de Custos Industriais, debitada
pelos custos reais e creditada pelas quotas de custos pre-
vistos para uma produ¢io-padrdo nos departamentos de
fabricagdo, existe um saldo que corresponde & variagdo
de valor verificada durante o perfodo entre as despesas
previstas e as efetivamente realizadas pelos departamentos
de produgio. O saldo de Cr.$ 13.000,— deve ser transferido
para a conta de Variagdes de Custos Industriais, como
segue :

14.°) — CUSTOS INDUSTRIAIS
a VARIACOES DE CUSTOS INDUSTRIAIS
Importancia aplicada a menos do que
a previsio feita para uma producio-

T T e S S 13.000,-

Restam os lancamentos relativos s vendas realizadas
durante o mé. Admitindo que tenham importado em
900.000,~ e que o custo correspondente haja sido de
Cr.$ 600.000,—, temos as seguintes partidas :
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~
15.°) — CLIENTES 4
a VENDAS
Faturamento do més ....... . .. . 900.000,-

16.°) — CUSTO DE VENDAS
a PRODUTOS

Custo dos tecidos faturados durante
0 més, na base de custos-padrdes. . . . 600.000,- .

Transcrevendo as partidas para o Razio, apuramos
os seguintes estados :

DEPOSITO DE ALGODAO

Estoque inicial ... ... .. 20.000,- GREE o 140.000,-
I O 150.000,-

FIACAO CONTA DE MATERIAS-PRIMAS

Estoque inicial ........ 120.000- Neo 12 vn i 160,000
PEL B s e 140.000,-

DEPOSITO DE FIOS CRUS

Estoque inicial ... ... .. 90.000,- BRO Ao s e, R0 A0
L e 330.000,-

TINTURARIA DE FIO CONTA DE MATERIAS-PRIMAS

Estoque inicial ... ..... 10.000,- B 50.000,~
Ly Ll S T N SRR 11 =

DEPOSITO DE FIOS TINTOS

Estoque inicial ... ... .. 130.000,- by (o N L 11 1

TECELAGEM CONTA DE MATERIAS-PRIMAS

Estoque inicial ... ... .. 250.000,— 50 o S ceene.. 320.000-
T e s 230.000,-
1ot TSR S 70.000,—
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DEPOSITO DE PANO CRU

Estoque inicial ... ... ..

500.000,-

100.000,- Ne B rioian 500.000,-

ACABAMENTO CONTA DE MATERIAS-PRIMAS

Estoque inicial ... ... .. 000D~ | PR AR e (490000~
RO B s 500.000,~
PRODUTOS
Estoque inicial ... ..... 400.000,—- e L T 600.000,-
B0 e i B0
FORNECEDORES
- U |-
FIACAO CONTA DE PRODUCAO

No12.,. 320000 N INW Bl s 1501000

TINTURARIA DE FIO —

CONTA DE PRODUCAO

DRI e e

70.000,—-

TECELAGEM — CONTA DE PRODUCAO

e

500.000,-

B T e s abinaie b BODLODD;=

ACABAMENTO — CO

NTA DE PRODUCAO

i Pl PRS-, i 11, |

FIACAO CONTA

DE CUSTEIO

o s § e

187.000,-

MR cvmeesana on 170000
i S S R SRRSO ) & | 1)
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~

TINTURARIA DE FIO CONTA DE C CUSTBIO VARIAGOES DE CUSTOS INDUSTRIAIS

w0 o FLE L R e 13.000,—
L e e e 21.000,— o L e 20.000,- 5
N.o 13 T B
S s S 1.000,~ € LIEERNT NS
TECELAGEM — CONTA DE CUSTEIO ST RN 900.000,~
. Sl R 197.000~ | Ne12.,...000.0ii.. 16000008 VENDAS
T & S e 17.000,—
N 1Tl v i e, SODEODE -
ACABAMENTO — CONTA DE (.‘USTIEIO CUSTO DE VENDAS
| DUSEY b GO 2R e e 60000, 1 T 1 N R ORI .. 600.000,—
{: By 0 (T W SR 9.000,—
Com éstes elementos, obtemos o seguinte balancete
| CUSTOS INDUSTRIAIS de verificacio do Razio :
i L - o BhLos
e Al 4?;338' S e 474.000,- CONTAS DEBITO CREDITO
P ................ % DEVEDORES CREDORES
- S — ceoem e ’,
(1) Capital inivial aplicadoe em estoque — 1.170.000,— — 1.170.000,-
Depdsito de Algodfio ............ 170, 000,- 140. 000~ 30. 000~
CONTAS A PAGAR f‘l:c:)l Eonm ch Matérias-Primas . 260. 000,— 160. 000,— 100, C00,— —
Depésito de Fios Crus . 420.000,~ 280. 000,~ 140. 000,~ —
Tinturaria do Fio Conta l'].f‘ ‘\I:m r:as
I T N P 461.000,— Primas. . i s 60. 000,~ 50. 000,~ 10 000,~ =
5 = Depésito l.le Fios Tlrtns, .......... 200. 000~ 70.000,— 130.000,— —
Tecelagem Conta de Matéras-Primas 550. 000, 320. 000,— 230.000,~ —
1 : Depdsito de Pano Cru ., GgO.UUﬂ.— 500.000,— 100. 000,~ =
FIACAO — CONTA DE VARIACOES DE CUSTO B eaation | MOoR) soon-| o d =
e — 150.000,— — 150. 000,-
7 Fiacfio Conta de Produclo ....... 330. 000, 330, 000,- = =
No 13...... 4 Srmeaas 17.000.— Tinturaria do Fio Conta de Produg@o 70. 000, 70.000,— = =
’ Tecelagem Conta de Produgfo ... 500. 000, 300.000,~ —_ | —
Acabamento Conta de Produgiio . 550, 000,~ 530, 000~ — —
T[:lﬂl;ﬂn Cundtn It:ff‘ (ﬁ\mem ke 187.000,— 187.000,— = =
o \ = z 3 = g 5. inturarin di ta de Custei 21, 000, 21.000,~ = ==
TINTURARIA DE FIO — CONTA DE VARIACOES DE CUSTO Tecelagem Conta do Custeio, ... _“? 197.000| 167,000, — —
Acabamento Conta de Custeio ... A4, 000,~ 69. 000~ —_ =
Custos Industriais . .. g 474. 000, 474. 000~ — b
2 T e 1.000.— Variacdes de Custos lmiu-.rr:ms: 13. 000, — 13.000,-
’ Fiagdo Conta de Variagses de Custos 1?.00’0,— - 17.000,~ ek
Tinturaria do Fio Conta de V. nrml:ées
% d(fag(;n.stuu s 1. 000, — 1. 000,~ —=
R a e
TECELAGEM — CONTA DE VARIACOES DE CUSTO e e omsesn R OO oo~ | —
Acabmmentu Conta de \nrm-;‘oea de
’ ” Custos: ...... = 9. 000,— — 9. 000,~ —_—
N 13 e 17.000.— Contas a Pagar . — 461.000,— — 461, 000,
v Clientes ...... 900 000,~ — 200. 000,~
Vendas . : e —_ 900. 000, — 900, 000~
Custos de ‘endm e R e A % 600. 000, — 600. 000,- =
ACABAMENTO — CONTA DE VARIAGCOES DE CUSTO i 7.702.000- | 7.702.000 | 2. 694.000~ | 2.694.000,~
B e 9.000,- 1) — A importancin de 1.170. 000,—, que figura no erédito, carresponde 4 contrapartida do valor
dos estoques existentes no comégo do perlodn nos diversos departamentos de fabricagiio,
conforme eonsta do quadro da phg. &
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~
Com os elementos constantes dos mapas de producgio
e do balancete retro, organiza-se a seguinte “demonstracdo

de resultados :

WENERAS o s s i e i esmcsasiie i Cr. $ 900.000,—
menos :
Estoque 1nicial de Matérias-Pri-
mas, produtos em fabricacio e
produtos acabados ........... Cr. $ 1.170.000,—
Matérias-Primas adquiridas du- F
rante o més, na base-padrdo..Cr. $§ 150.000,—
Custos Industriais cobertos pela
produ¢io na base-padrdo . .. .. Cr. $§ 430.000,-
Cr. $ 1.750.000,-
menos :
Estoque final de Matérias-Primas,
produtos em fabricacio e pro-
dutos acabados ............. . r. $ 1.150.000
Custo-Padrdo dos produtos ven-
~ IR Cr. $ 600.000.-
siero E BEIS) o cunnsmsnsaiiie s Cr. $ 300.000,—
a deduzir:
Variagdo de Custo proveniente da
menor producio :
Fiagio — Conta de Variacdes de
BT I TS G W B Cr. $ 17.000,—
Tinturaria — Conta de Variacdes
C gl B S S A Cr. $ 1.000,-
Tecelagem — Conta de Variacses
e I e Cr. $ 17.000,-
Acabamento — Conta de Variacdes .
e COE0 . ..o o s vnin s i Cr. $ 9.000,-
Cr. $  44.000,-
menos :
Variagdes de Custo Industrial
provenientes de menor despesa
do que a prevista ........... Cr. $ 13.000,— Cr. $ 31.000,-

Lucro comercial sujeito a deducées
referentes a despesas de admi-
nistracio e de vendas

Cr. $ 269.000,—-

- separa
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O processo adotado permitiu colocar em evidéncia,
damente, as variagdes de custos provenientes ‘d.e
menor produgdo e as decorrentes da menor desPe§a verifi-
cada durante o periodo em relacio ao valor previsto para
a produgdo-padréo. -

De fato, as contas de Variagdes de Custo de»cada
departamento de fabricagdo resultam da comparagdo ‘30
valor que teria de ser gasto se a produgdo tivesse 81’c o
igual a quantidade-padl:ﬁo prevista e o valor dtf gastos
que as quantidades efetivamente produzidas cobriram na
base dos custos-padrdes. As.sml sendo, as chfe.ren(;as SO~
mente podem referir-se a diferengas de quantidade.

Por outro lado, a conta de “Custos Industriais” foi

debitada pelas despesas efetivas do més e creditada por

quantias correspondentes as quotas-padrdes, distribuidas
aos departamentos de fabricagio, Eendo em vista a obten-
¢io de uma produgdo-padrao. Desf.:e inodo, a diferenca
somente pode representar uma variagdo de valores.

No exemplo houve produgdo de gua?tida}'des menores
do que as previstas e, por isso, as variagdes sdo passivas e
figuram no débito. o

Em sentido inverso, comportaram-se as variagoes
provenientes do menor dispéndio com fatbres reais de
custos, em virtude da menor ocupagdo observada du_rar:te
o periodo. Evidentemente, em f_:axs casos, as varlaglzoes
passivas sd3o maiores do que as at!V&}S que as contraba acrll-
gam em parte, em virtude da 1nc1der’1c:1a sn:bre o custo (i
fabricagio de certas despesas de carater ndo proporciona
ao volume da producio, de acérdo com os estudos ja feitos
sdbre a matéria.




VIIT — EXERCICIO COMERCIAL

28) — Apuragio dos gréddos comereials.

Examinadas as questdes relacionadas com o contréle
contébil da producio industrial, incumbe-nos tratar das
que se referem as atividades comerciais. Estas giram em
torno do volume das vendas que completam o processo de
circulagio do capital invertido na emprésa.

Sobre o mecanismo da circulagio do capital, através
do processo de producio, estudado nos capitulos anteriores,
escrevemos, em trabalho apresentado ao 1.° Congresso
Brasileiro de Economia, o seguinte : (1)

Para que haja producdio econdmica, isto ¢, criagio
de utilidades que atendam As necessidades constantemente
crescentes do homem, devem ser empregados esforgos que
transformem as cousas encontradas no ambiente natural
e social em estado inaproveitdvel ou de utilidade menos
imediata, em bens econémicos de consumo ou utilizagio
imediata. A diferenga entre as utilidades final e inicial
representa o valor da produgdo econémica ou o valor do
servigo aplicado na consecucdo do produto. Para a obten-
¢do do produto concorre o fator tempo, que se mede por
espagos mais ou menos longos, durante cujo transcurso
deve ser assegurada a subsisténcia do produtor, isto §,
do homem. Deve-se, portanto, pressupor a existéncia de
um fundo de subsisténcia de onde o homem retira os meios
para se manter, enquanto nio se finalizar o produto.
Esse fundo de subsisténcia & representado, no regime de
economia monetiria e crediticia em que vivemos, pelo

Capital.

A complexidade dos atuais processos de produgdo
exige, para os diferentes fatdres que o integram, perfodos

(1) Reajustamento dos Capitais das Emprésas a seus valores reais — 1943,
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de vinculagdo que variam de acér«ilo com a sua natureza
e determinam o mon?apte c!os capEtzius a serem colocados
nas ‘emprésas comerciais e industriais, com esperanca c}e
remuneracio pelos servigos que prestam em concorréncia
com os demais fatores de producio. ]

“O produtor que coloca um cap:'tal confia em que,
ao terminar o processo c_le produgido, ésse capital w_;olte as
suas maos, com o acréscimo de uma renda. O capital que
uma vez foi colocado, enquanto se ree}hzava a produgio,
volta ao seu estado “livre” (1) Ao movimento de producio
agrega-se o de circulagio, que permlt-e a constante reno-
vagdo do processo pelo emprégo repetido do fundo de ca-
pital.

O capital empregado nas emprésas pode ser classifi-
cado de ac6rdo com as suas fontes e de acdrdo com as suas
aplicagdes. Colocandoe-nos no atual estado de organizagio
economica e prescindindo de quaisquer consideracdes de
ordem doutrindria, distinguimos, sob o primeiro aspecto,
as seguintes categorias de capitais :

a) — Capital préprio da emprésa.

b) — Capitais provenientes de créditos de consumo.

¢) — Capitais provenientes de créditos de financia-
mento.

O capital préprio é representado pela dotagio inicial

em dinheiro ou em bens, que os titulares da emprésa reti-
: . : s

raram da sua economia particular e aplicaram no negdcio.

O capital proveniente de créditos de consumo corres-
ponde ao valor de aquisicdes feitas a prazo de materiais e
mercadorias destinadas ao giro comercial e industrial, e
que se pagam com o resultado da colocagio dos produtos
€m que se incorporaram.

Os créditos de financiamento sio representados por
adiantamentos bancérios e empréstimos monetirios res-
gativeis a prazo curto ou longo, destinados a ampliar os
recursos financeiros de que a emprésa necessita para o seu

funcionamento e desenvolvimento.
g
(1) Richard V. Strigl — Curso Médio de Economia — Edicio de Cultura

~conomica —' México — pag. 97.

2.° Volume — 7
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~
Os capitais provenientes das fontes ora mencionadas
sio aplicados em diversos bens que se dividem em duas
categorias fundamentais, de acérdo com as fungles que
lhes sdo reservadas no processo de transformagio econd-
mica :

a) — Bens de Capital Técnico
b) — Bens de Capital Financeiro.

Nas duas categorias, os bens possuem véarios graus
de disponibilidade e se distinguem por diferentes veloci-
dades de circulagdo.

Entre os bens do Capital Técnico distinguimos o
Capital Fixo, representado pelo valor de Bens Iméveis,
maquinismos, instalagBes e equipamentos, indisponiveis
por destinagdo e de circulagio lenta, porque o seu valor se
integra nos produtos de vérios anos, a medida que se da
a sua desvalorizacio pelo uso ou outra causa. A outra
parte do capital técnico é constituida pelos elementos do
custeio industrial, que se mantém em nivel mais ou menos
constante, como imobilizagSes temporarias, resultantes da
propria normalidade industrial, sob a forma de matérias-
primas, acessbrios e produtos em transformacdo, em pro-
porgdes que facultam a continuidade do ritmo do trabalho.

O Capital Financeiro é constituido de valores dispo-
niveis e realizaveis, tais como dinheiro, depésitos banca-
rios, titulos negocidveis, créditos contra terceiros, estoques
de mercadorias e outros elementos de circulagdo répida.

Assim identificados os elementos do capital das em-
présas industriais, e seguindo o fluxo a que aludimos,
verificamos que éles se integram no processo de produgdo
sob a forma de “custos”’, divididos em 3 classes gerais, a
saber :

a) — Matérias-Primas
b) — Salarios

¢) — Gastos Gerais de Fabricagdo
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Da combinagdo déstes 3 elementos resulta o custo
industrial do “Produto”, que, numa fase sucessiva, é sub-
metido ao. processo de vendigdo, através do qual se realiza
a liberagdo do capital invertido no processo de produgio

. industrial e a formacio de lucros acrescidos is reservas

patrimoniais ou destinados A remuneragio do capital.

O fluxo de capitais que acabamos de descrever pode
ser ilustrado pelo seguinte grafico :
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F
CREDITOS de FINANCIAMEN- |CREDITOS we FUNCIONA -
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Fuadas oe | VALORES CIRCULANTES]
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VALOR DAS VENDAS
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CUSTO INDVITRIAL

i |
" MATERIAIS —" , SAI ARIOS || l GASTOS GERAIS ]
I PRODUTO il
l VENDIFAO i

COMERCIAL

[ PIVIDENDO _‘

LucrRo

As vendas completam, pois, o ciclo das operacdes
descritas.

(@)
L) —
')'o) =

-

3.0) —

6.2) —
79) —

.
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valor total das vendas deve cobrir :

O custo de produgio das mercadorias vendidas.

As despesas de promogdo de vendas, compreen-
dendo publicidade, estudo de mercados, viajantes,
vendedores, agentes, exposi¢des locais de vendas,
amostras, expedi¢io e entrega de mercadorias e
outras, diretamente relacionadas com a colocagio
dos produtos.

As despesas de administragio representadas por
honorérios de diretores, ordenados de pessoal de
escritério, despesa de escritério, aluguéis de depen-
déncias ocupadas pela administracio, comissdes
e despesas bancarias e outras de cardter geral.

Despesas Fiscais provenientes de impostos, taxas,
multas, recursos e defesas perante reparticoes,
servigos internos decorrentes da legislagio fiscal etc.

Encargos criados pela legislacio trabalhista, rela-
tivos a pessoal administrativo, abrangendo des-
pesas de pessoal, material, contribuicdes a institutos
de previdéncia social e outras despesas referentes
ao bem-estar do pessoal.

Despesas de Financiamento em que se computam
juros e outras despesas relacionadas com emprés-
timos bancéarios, debéntures, hipotecas etc.

ProvisSes para Riscos com devedores mnsolvaveis,
quebras de estoque, ocilagSes cambiais, seguros,
depreciagdes de méveis e utensilios etc.

Margem razoavel de lucro ligiiido a ser distribuido
aos titulares e acionistas da emprésa e para cons-
tituigdo de Fundos de Reserva de Capital.

Produgdo e vendas sio duas atividades que, recipro-
camente, se condicionam.

A

cado, t

produgdo deve adaptar-se is necessidades do mer-
anto do ponto-de-vista quantitativo, como do qua-

Iitativ.o. Por outro lado, a venda deve ser praticada dentro
dos ‘limites da capacidade técnica do estabelecimento
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industrial. Ela estd sujeita a restricdes, impostas pela
conjuntura comercial, pelas tendéncias da moda e das
estacdes e pela concorréncia.

Na apura¢do dos resultados econdmicos de certo
periodo ou exercicio comercial, devem ser postos em evi-
déncia os fatbres que determinaram o grau de rendimento,
usando quocientes e fndices de relacio entre o valor e
volume da producdo, de um lado, e o valor e volume das,
vendas, do outro. Cumpre, igualmente, verificar a inci-
déncia dos demais elementos de custo do exercicio comer-
cial sdbre a formagdo dos réditos, por meio de quocientes
e indices referidos ao custo total das vendas, ao valor
destas e & importincia dos lucros brutos.

Com relacio aos custos do exercicio comercial também
se verificam os fenémenos inerentes aos custos industriais.
Dividem-se em custos proporcionais, custos fixos e custos
semifixos. Os primeiros tendem a acompanhar a curva
das vendas, os fixos conservam-se mais ou menos perma-
nentes, qualquer que seja o grau da atividade comercial
e os semifixos dependem, em parte, do volume das tran-

sagoes. Compreende-se, facilmente, que a politica de
precos a ser adotada depende de miltiplos fatdres, alguns 3

controlaveis, outros nio.

Sdo controldveis os que podem ser convenientemente
dosados de acérdo com as circunstincias, mediante a ado-
¢do de medidas ao alcance direto dos agentes da produgao.
Incontroldveis s3o os encargos forcados que resultam de
condigdes congénitas a cada emprésa, tais como despesas
minimas de administracio e de manutencdo dos negbcios
e os que lhe sdo impostos sob a forma de tributos, fixos ou
proporcionais, a que nenhuma emprésa se pode furtar.

Todas essas circunstincias ndo podem ser olvidadas
na analise das contas e na verificacio dos resultados, para
o efeito de organizagdo de planos de producio e de cam-
panhas de vendas futuras, e para o confronto dos resul-
tados com as respectivas previsdes.

A influéncia que os diversos tipos de despesas exercem
sébre os resultados ligiiidos, pode ser apreciada pela com-
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paragdo dos resultados de diversos exercicios em que as
transagOes estiveram sob a influéncia de condi¢des econd-
micas varidveis, como se vé no seguinte exemplo :

1.2 ano 2.° ano 3.° ano 4.° ano
Vendas ................... 400.000,— 500.000,- 600.000,- 700.000,—
TRITT R  T 520.000,—  400.000,-  480.000,~  560.000,—

80.000,- 100.000,—  120.000, - 140.000,-
Despesas Fixas cerasnaane ey 60.000,- 60.000,— 60.000,- 60.000,-
Despesas Semi-Fixas ... .. .. 10.000,— 15.000,— 18.000,- 20.000,-
Despesas varidveis proporcio-

NASS o St ShE 8.000,— 10.000,- 12.000,- 14.000,—-
Pespesas oIS « s innina 78.000,— 85.000,~ 90.000,— 94 _000,—
Luero ligiiido ... ... ... .. _ . 2.000,- 15.000,—  30.000,- 46.000,—-

st e ' SR o 82 )

Os numeros-indices do volume de vendas nos quatro

exercicios, considerando-se o primeiro como bésico, foram :

1P S o et s e i 100
D% AU 0 i e e st Es 125
T S I 150
B2 BTG '+ v s s e it 175

A esta evolugdo das vendas correspondeu um aumento
mais do que proporcional dos lucros liqtiidos, conforme se
depreende da seguinte série de fndices :

S @RE o by e 100
2o S - O 750
PR o v e e e 1.500
BB o e st e e 2.300

Examinando-se as causas de tio flagrante diversifi-
cacdo das curvas de crescimento, apura-se que resultam
do aproveitamento mais intenso do aparelho administra-
tivo, cujos gastos fixos suportaram a expansdo dos negbcios
mediante ligeira alteracio das despesas semifixas, que apds
um reajuste operado no 2.° ano, acusam tendéncia a cres-
cimento menos do que proporcional.
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& .
A andlise contabil dos resultados do exercicio comercial
depende da organizacio do plano de contas. - '
Reservando as séries de numeracido 1.000, 2.000 e
5.000, para indicar, respectivamente, as contas do Ativo,
do Passivo e do exercicio Industrial, as que se referem ao
exercicio comercial podem ser classificadas na sérje 4.000,
de acdrdo com o seguinte quadro : '

4.100 — VENDAS

4.200 —

Creditada pelo valor das vendas, excluidas
as parcelas referentes a despesas de acondiciona-
mento, fretes, carretos e deduzidas as devolugBes
e abatimentos. Encerra-se com a transferéncia
do saldo de cada exercicio para a conta de Exer-
cicio Comercial.

A conta “Vendas” pode ser objeto de desdo-
bramento de segundo grau para classificar o
valor bruto das vendas, as devolugdes e os aba-
timentos, ou para apurar vendas feitas a prazo
a dinheiro, ou vendas feitas para diversas pragas
e ainda para obter estatisticas de vendas por
produtos. Alguns désses problemas sio resolvidos
com vantagem, por meio de apuracdes extracon-
tabeis de cariter estatistico, porque assim as

apuracbes ndo prejudicam o levantamento rapido
dos balancetes mensais de contabilidade, desti-

nados ao uso da administracio.

CUSTO DE VENDAS

Debitada pelo valor dos produtos vendidos,
deduzidas as devo u¢des. O saldo devedor sera
transferido no fim do exercicio para a conta do
Exercicio Comercial em que se apura o resultado
mercantil. Como a conta “Vendas”, também
esta pode ser objeto de desdobramento de segundo
grau para classificar as vendas por produtos e
destino. Aconselha-se, porém, fazer tais apura-
¢Oes estatisticas por meios extracontibeis, mais
elasticos quanto A especificacio dos dados a
serem agrupados.

B2 300 —

4.400 —
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DESPESAS DE PROMOCAO DE VENDAS

Debitada por tédas as despesas diretamente
relacionadas com a venda. Em contas de segundo
grau devem ser analisadas as despesas desta
natureza, servindo a seguinte enumeragdo de
exemplo :

4.301 — Ordenados do Pessoal do Escritério de
Vendas

compreendendo gerente de vendas, fatu-
ristas, correspondentes, técnicos de pro-
paganda e de estudo de mercados, escri-
turarios etc.

4.302 — Ordenados de Viajanites ¢ Vendedores

4.303 — Despesas de Viajantes e Vendedores

4.304 — Comussdes de Viajantes ¢ Vendedores

4.305 — Propaganda Radiofénica

4.306 — Propaganda em Jornais

4.307 — Propaganda em Letreiros ¢ Cartazes

4.308 — Amostras

4.309 — Aaterial de Expediente

4.310 — Aluguéis

4.311 — Despesas de Expedicio

4.312 — Despesas de Cobranca

4.313 — Contas Perdidas

4.314 — Duwersas Despesas

DESPESAS DE ADMINISTRACAO

Desdobrada em contas de segundo grau, de modo
a obterem-se prontamente anilises dos gastos
relativos & administracio, servindo as seguintes
de exemplo :

4.401 — Honordrios de Diretores

4.402 — Honordrios do Conselho Fiscal

4.403 — Ordenados do Pessoal Administrative (1)
4.404 — Ordenados do Pessoal da Contadoria
4.405 — Material de Expediente

—
(1) Pessoal nio classificado em contas especiais,
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4.500 —-

4.600 —

'4.602 — Contribuigses ao 1.4.P.T.C. (Institulo
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~

Livros, Impressos ¢ Material de Conta- ..';‘.
bilidade : 3 :

4.407 — Comissdes e Despesas Bancdrias
4.408 — Despesas de Correio, Telégrafo e Telefone
4.409 — Despesas de Viagem
4.410 — Despesas Judiciais
4411 — Aluguées

4.412 — Servigo de Limpeza
4413 — Despesas Gerais ¥

4.406

DESPESAS FISCAIS

passivel de ser desdobrada, como segue:
4.501 — Tributos Federais

4.502 — T'ributos Fstaduais

4.503 — Tributos Municipais

4.504 — Jultas

4.505 — Ordenados do Contencioso Fiscal
4.506 — Despesas do Conlencioso Fiscal
4.507 — Custas do Contencioso Fiscal

DESPESAS DE PREVIDENCIA E ASSIS-
TENCIA SOCIAL '

discriminadas nas seguintes subcontas :

4.601 — Contribuicoes ao 1. A P. I. (Instilulo
de Aposentadoria e Pensio dos Indus-
Iridrios)

de Aposentadoria e Penses dos empre-
gados nos transportes ¢ cargas) .
4.605 — Contribuicses a I.B.A. (Liga Brasileira
de Adssisténcia)
4.604 — Servigor Médicos
4.605 — Ordenados
4.606 — Material de Expediente
4.607 — Provises para Férias

4.608 — Prémios de Seguros contra Acidentes
4.609 — Provisdesr para Indemnizacées a Em-
gados.
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4700 — DESPESAS FINANCEIRAS

desdobrada em :

4.701 — Juros Bancdrios

4,702 — Juros Hipotecdrios

4.703 — Juros de Obrigagoes

4.704 — Despesas de Empréstimos
4.705 — Diferencas de Cimbio

4.800 — PROVISOES E RISCOS

4.801 — Depreciagao de Méveis ¢ Utenstlios
4.802 — Provisao para Quebras de Estoque
4.803 — Prémios de Seguros conlra Fogo

As contas de resultado sdo completadas com um grupo
destinado a classificar as rendas e despesas estranhas a
‘exploragdo nos moldes seguintes :

4900 — RENDAS E DESPESAS ESTRANHAS A
EXPLORACAO

4.901 — Juios Atwos

4.902 — Descontos Ativos
4.903 — Renda de Titulos
4904 — Renda de Aluguéis
4.905 — Dividendos Percebidos
4.906 — Rendas Eventuais

4.951 — Conservagao de Prédios de Adluguel

4.952 — Despesas de Administracdo de Bens exlra-
mercantis

4.953 — Impédsto de Renda

4.954 — Donativor

4.955 — Prejutzos Evenluais

4.956 — Diversas Despesas
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29) — Contréle das Vendas -

Os servigos relativos ao contrdle das vendas podem
ser divididos em 4 fases : 4

a) — Recebimento de encomendas

b) — Execucio

¢) — Faturamento

d) — Cobranca 3
As encomendas recebidas devem ser registradas e

classificadas na seciio de vendas por compradores, produtos
e prazos de entrega. :

Para &sse fim podem ser utilizadas fichas multiplas, "
preenchidas por meio de decalque e distribuidas em ga-
vetas préprias.

As fichas devem conter informacdes que permitam
indicar, a qualquer momento, a situagdo exata das enco-
mendas pendentes. Tddas as vias das fichas sio iguais,
mas cada uma ocupa lugar préprio nos fichérios. 1

1

Para classificagdo dos compradores, sio colocadas em |
ordem alfabética de nomes dos clientes : para a dos pro-
dutos, em ordem alfabética ou numérica déstes e para a
dos prazos de entrega, em ordem cronolégica de dia, més
e ano. Além das fichas destinadas a esta classificagio
triplice, na se¢do de vendas haver4 uma quarta via que
devera ser encaminhada ao servigo de faturamento, onde
permanecera arquivada em ordem alfabética de compra-
dores, até serem ligiiidadas com o faturamento.

A medida que se ligiiidam as encomendas, devem as
respectivas fichas da segio de vendas ser reunidas num
fichdrio de encomendas ligiiidadas, em ordem alfabética
dos compradores, para qualquer referéncia futura.

As fichas a que nos referimos podem obedecer ao
seguinte modélo :

-
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NOME DO COMPHADOR ... PRODUTO ! .......cc.... ENTREGA EM: ...
BROOMENIOA WP oot
; Quazti-| Proco FORNECIMENTOS
"ECIFICAGAO VALOR
i i dade | unitdrio Data | Fatura | Quanti- | Valor | Saldo a
N.= dade fornecer
Encomenda
DESPACHAR COMO ———
Carga
VOLUMES MARCADOS FRAGA
CONHECIMENTO PARA PRAGA
GUIAS DE SELO PARA PRACA
FATURA PARA PRAQA

Para a execugdo das encomendas devem ser expedidas
ordens de fabricagio ou de expedigio.

As ordens de Fabricagio ou de expedicio devem
conter as seguintes informacdes :

a) — Nome do comprador

b) — praca

c) — prazos para entrega

d) — marcas a serem aplicadas nos volumes
e) — instrugdes sdbre despacho

f) — quantidades
g) — produtos *

Nio ¢ aconselhdvel qualquer indicagdo s6bre pregos,
pois o conhecimento désses deve ser privativo da secdo
de vendas e do servico de faturamento e contabilidade.
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A Ordem de Fabrica¢do ou de Expedi¢iio pode ter o
aspecto seguinte :

FABRICA DE TECIDOS “S8X0 PAULO"

DATA ORDEM DE FABRICACXO WO viaapigsl
ENCOMENDA o f e
COMPRADOR | FRACA ©

PRAZOS DE ENTREGA !

DESPACHAR PARA

A DE ;

MARCA DOS VOLUMES

ACOES @

QUANTIDADES UNIDADES PRODUTOS

Para uso do Eseritério da Fébrica

Ordem de Semeo Nﬂ
Data .

Assinatura do Chefe da
Se¢iio de Vendas

Rubrica do Encarregado

A vista da Ordem de Fabricacio caberd ao escritério

da fabrica :
1.°) — registrar a encomenda, classificando-a sob o
triplice aspecto do comprador, dos produtos e
dos prazos de entrega, para o que poderé
adotar o critério das fichas que j4 descrevemos :
2.°) — expedir ordens de servigo que, conforme o caso,
sio acompanhadas de desenhos, instrugdes
sébre uso de materiais e maiquinas, tempo de
fabricagdo etc.
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As ordens de servico devem mencionar o nimero da
Ordem de Fabricag¢do a que se referem, a fim de permitir
a qualquer momento a verificagdo do destino das ordens
em andamento.

Concluida a fabricacio, devem os produtos ser sub-
metidos ao competente contrdle técnico, comprovado pelo
atestado de aprova¢do langado pela unidade responsavel
na Ordem de Servigo terminada.

Acondicionados os produtos e completados os volumes
para serem despachados, emitem-se “Notas de Expedigao”
em 4 wvias, sendo :

.*) — para ser encaminhada ao escritério incumbido
de extrair as guias de stlo de consumo, que
devem acompanhar os produtos ou conheci-
mento de embarque ;

2.%) — para ser encaminhada juntamente com as
guias de sélo de consumo para a se¢do de fatu-
ramento ;

3.7) — para ser encaminhada ao servigo de controle

de estoque de. produtos ;

4.") — para uso da segdo de expedigdo.

0 modélo seguinte representa uma ‘“Nota de Expech-
¢ao” usada em fabricas de tecidos :
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Mod. 14
FABRICA DE TECIDOS DE ALGODXO

“8X0 PAULO"

Ordem No............
8o Paulo, 26 de dezembro de 1930

Para os Sre, Barros & Cia.

Marca Destino
CAIXAS s
FARDOS ~ L POEAR: = e et s ]
THOMIE oot
Niimeros Nimeros
das Metros Quilos dos Metros Quilog
pecas volumes

o

As “Notas de Expedicdo” especificam, portanto, as

mercadorias contidas nos volumes despachados ou entre-

gues.

Os produtos industriais, salvo casos especiais de

isengdo, estdo sujeitos a selos de consumo, pagos por meio
da guia ou aplicados nas mercadorias.

O modélo da guia de sélo de consumo seguinte, serve,
concomitantemente, de Nota de Entrega.

b - -
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(A) . FABRICA DE TECIDOS “SA0 PAULO"
SA0 PAULO

Guia N.# 00305 dos tecidos vendidos a
3 (Nome) .........

(Enderégo)

Despachado como

= =
B orunz: | [ mew |
] | Tipo | _ Metros] Impdsto
B Marca | Quant. | Num. | Pegas ] tecido ﬁ
a foia | = || = . : e
= = T 2
z | u
g
E
\ |
- ‘ | | H
2 L e P e r O R ... Gerente
(B) FABRICA DE TECIDOS “SAO PAULO”
$AD PAULO
Guia N.* 00305 dos tecidos vendidos a
oy T R e,
(Enderégn)
Despachado como
VOLUMES Espbcie do
Tipo Metros| Imp’sto
Marca | Quant. | Num. | Pecas tecido
= —_— l ; — —
L}
............ wou- Gerente
(© FABRICA DE TECIDOS “SXO PAULO”

SA0 PAULO
Recibo da Guia N.= 00305

Remetemos ao

o FaturaN e, de de L L T
G

%

= VOLUMES Especificagio Prego

) Metros Total
a Marca | Quant. | Num. Pegas | dos tecidos unit.

- |

g L S Sl = e
B

g

(-]

<5

NS

Receh................ as mercadorias constantes desta guia, devid te efiquetad

5. Paalo, ............ B del9 ...

2° Volume — 8
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A parte (A) é fixa no taldo ; a parte (B) fica em poder

do comprador no ato da entrega ou serd enviada com a
fatura das mercadorias; a parte (C) é devolvida pelo’
comprador, devidamente assinada no caso da entrega das
mercadorias em domicilio ou, no caso de despacho, desta-
cada na secdo de faturamento.

A vista da parte (A), présa ao talio, compete ao escri-
tério da fibrica escriturar o “Livro do Movimento do
Impédsto de Consumo”, que obedece a modelos oficiais, e
no qual se registram as quantidades e valores de selos ad-
quiridos, aplicados e saldos remanescentes.

Mediante a parte (C) acompanhada de uma via da
“Nota de Expedi¢do” e, no caso de embarque das merca-
dorias, do conhecimento ferroviarios ou documentos marf-
timos, a secdo de faturamento providencia a extracio de
faturas e duplicatas, destinadas ao comprador, servindo-se
da cépia da ficha de encomenda, em seu poder, para preen-
cher os claros que se referem ao prego.

Ha grande variedade de modelos de faturas e dupli-

catas. Certas indtéstrias com produtos padronizados man-

tém faturas impressas com a nomenclatura das mercadorias
e claros para preenchimento das quantidades e precos.

Outras adotam faturas e duplicatas formando um sé
impresso, em vérias vias, em que uma serve de fatura,
outra de duplicata e as restantes de comprovantes de lan-
camentos, contréle de vencimentos de duplicatas e outros

fins.

Freqiientemente fatura e duplicata constituem m-
pressos especiais, em varias vias, a serem preenchidas sepa-
radamente.

Nos estabelecimentos com grande movimento de fatu-
ras, o servico de faturamento pode ser executado por

processos mecanograficos, existindo méquinas especiais

multiplicadoras e somadoras, dotadas de dispositivos para
uso de impressos continuos em vérias vias, carbonizadas
no verso ou para inser¢do de papel carbono, que propor-
cionam grande economia de tempo e fazem o duplo controle
dos célculos.
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Apresentamos, em seguida, o modélo de uma Fatura-

Duplicata :

DUPLICATA COP. N.°|Fitha N.o| Duplicata sel. com Importﬁ.ncia Vencimento

D N Cr. $

INSCRICAO N.o

SAQ PAULO,
Ilmo(s). Snr(s).

Deve(m) 3 FIACAO PAULISTA S/A., estabelecida &4 rua 7 de Abril, 34, fone
4-2974, em Sio Paulo, relativo is suas compras, segundo nossa fatura original de
nimero acima, desta data, na importiincia total de Cr. $

e —

c0 =
R e ! : : :
‘econhe cemos @ exatidio desta duplicada na importincia acima
que pagare
mos

; a FIACAO PAULISTA S/A. ou & sua ordem, na praga de
no dia de de 194

(comprador)
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FATURA Cop. No | Filha N2 | Dup. sel. com IMPORTANCIA Vencimento

F Ns Cri8

INSCRICAO N»
SAD PAULO,

Ilmo(s). Snr(s).

Cidade
Estado

——
S

g
nadas, gue somam Cr. § 5

Pagéivel na praga de
wo i di de 194

Agradecendo a preferéncia com gue nos distinguiram, contamos com o sen costumeire

acolhimento & duplicata que sezue. F[J\CKO PAULISTA S/A.

e e e T e e

ESTA FATURA NAO TEM VALOR DE RECIBO

e |
Rua :

Develm) & FIACZO PAULISTA S/A., estabelecida & rua 7 de Abril, 34, fone 4-2974, em Sﬁ;
Paulo, a presente fatura relativa s suas compras, conforme Notas de Entreza abaixo discrimi- |
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O niéimero de cépias déste documento varia de acérdo
com a organizacio das emprésas.

Pard as necessidades minimas de contrble numa em-
présa de regular movimento, aconselhamos as seguintes
vias :

1.* Via) que serve como fatura original a ser reproduzida
no copiador de faturas e enviada ao comprador ;

2.* Via) que serve de duplicata selada a ser devolvida pelo
comprador, munida da sua assinatura, nos térmos
da lei ;

3.* Via) que serve como comprovante da escrituragio e é

' arquivada em ordem cronolégica ;

4. Via) que serve como elemento de contréle da cobranca
de duplicatas, arquivada em ordem de datas de
vencimento ;

5.* Via) destinada a se¢iio de vendas para que faca as ne-
cessarias anota¢Oes nas suas fichas de encomenda,
dando baixa dos fornecimentos feitos ;

6.* Via) destinada aos servicos de estatistica de vendas.

As faturas e duplicatas devem ser registradas nos

livros legais e fiscais da emprésa.
¥

De acordo com a legislagdo vigente, os livros fiscais
sdo os seguintes :

1.°) — Copiador de Faturas

2.°) — Registro de Duplicatas

3.°) — Registro de Vendas a Vista

4.°) — Registro de Selos de Contas Assinadas

No copiador devem ser reproduzidas tbdas as faturas

emitidas, anotando-se nestas o ndmero e a pagina do
copiador em que figuram.

O Registro de Duplicatas obedece a modelos oficiais,
que, entretanto, podem ser adaptados de modo a servirem
como Didrios auxiliares de Faturas e Duplicatas emitidas.

O modélo seguinte serve como Diério auxiliar, devendo

Ser revestido das formalidades intrinsecas e extrinsecas a

que estdo sujeitos os livros legais :



NE®
DE
ORDEM

DATA
DA
EMISSAO

DATA
DA
EXPEDIGAO

Nome po ComprADOR

ENDERECO

CIDADE RUA OU PRACA E N.°

VALOR

IMPORTANCIA
DO
IMPOSTO PAGO

'ONTAS A CREDITAR

VENDA DE TECIDOS

VENDA DE FIOS

VENDA DE REsiDUOS
E RETALHOS

METS. Cr$

Ke.

Cr$

Kg. Cr$




DU PRPLIE A TIA

DE RES{DUOS
RETALHOS

Cr$

N.°
‘DE
ORDEM

DATA DA
ASSINATURA

DATA DO
PROTESTO

oricio
Do

PROTESTO

VENCI-

PORTADOR

L
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3 O registro de Vendas a Vista gbedece a modélo oficial
e se destina a escriturar a importancia das vendas a di-
nheiro, feitas no varejo da emprésa, consideradas como
tais as que se ligiiidam dentro de 30 dias sem emissio de
duplicatas.

O Registro de Selos de Contas Assinadas consta do
modélo oficial e serve para escriturar o movimento de
selos adquiridos, aplicados e saldos remanescentes.

Do registro de duplicatas extraem-se as partidas do
Diario, correspondentes as vendas faturadas, representadas
por Duplicatas Emitidas, nos térmos segiuntes :

DEVEDORES POR FATURAS
a VENDAS

Valor das faturas e duplicatas emitidas
durante o perfodo de........ .. .. a
............ , conforme livro pré-

PRI} Do o5 coinmn o o 6 B e o B Cr.§ ......

Convém que os servigos de faturamento e de contrdle
de duplicatas funcionem em conjunto, formando uma
unidade de contrble.

" A medida que as duplicatas assinadas sio devolvidas

pelos compradores, devem ser feitas as competentes anota-

- ¢Bes no Registro de Duplicatas e nas fichas de contréle de

vencimentos.

Na mesma ocasiio, emitem-se as fichas de langa-
mento, formuladas como segue :
DUPLICATAS A RECEBER
a DEVEDORES POR FATURAS

Duplicatas assinadas pelos seguinf®

N Nome  Vencimento
1 A 1/1/44 5.000,-
2 B 31/1/44 10.000,—-
- 28/2/44  30.000 45.000,
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As Duplicatas a Receber podem ser cobradas ou nego-
ciadas de varias maneiras. Os casos comuns s3d7os seguintes:

a) — cobranca na prépria Caixa ;

b) — cobranca por intermédio de estabelecimentos

bancarios ; ‘ B

c¢) — desconto bancério ;

d) — caucionamento em Bancos, em garantia de
contas de abertura de crédito.

-Compete ao servigo de contrdle de cobran¢a de dupli-

catas anotar em suas fichas individuais tédas as ocorrén-

cias relacionadas com elas, e classificar as fichas em esca-
ninhos préprios, de acérdo com as contas de Razdo em

que estdo escrituradas.

Para as duplicatas em carteira emitird, com a neces-
saria antecedéncia, avisos de vencimento destinados aos
respectivos aceitantes.

“Nos casos b), ¢) e d) far4, & vista dos competentes
“bordereaux”’ de cobranca, de desconto ou de caugdo, as
anotacBes nas fichas correspondentes a cada titulo.

Os avisos bancérios de cobrangas efetuadas ou de
duplicatas devolvidas deverdo sempre passar pelas maos
do servigo de controle de cobrangas, para as necessarias
averbacBes e eventual emissio das fichas de lancamento,
destinadas ao servico de escrituragdo geral.

Nos casos das duplicatas descontadas, aguarda-se a

expiracdo do prazo em que os portadores podem exercer |

direito de regresso por falta de pagamento, antes de emitir
os lancamentos de baixa da co-responsabilidade.

As fichas individuais de duplicatas ligiiidadas serdo
retiradas dos arquivos do servigo de controle de cobrangas
e juntadas as fichas de langamento de Didrio, a guisa de
comprovante. -

Desta maneira, permanecem nos fichdrios, em ordem

de vencimentos somente as fichas relativas a titulos nao

ligtiidados.

ORCANIZAGAO ADMINISTRATIVA E CONTABIL 121

Periodicamente devem ser leventadas relacBes das
Duplicatas em carteira, em cobranga, descontadas e cau-
cionadas, a fim de confrontar os seus totais com os saldos
das respectivas contas de Razio.

Deixamos de minutar as partidas referentes 3 negocia-
¢do e cobranga de duplicatas, por se tratar de operacdes
comuns na pratica comercial.

Contas Individuais de Clientes.

Pelo processo de langamento das faturas e das dupli-
catas, preconizado na pag. 119, a conta de “Deve-
dores por Faturas” funciona como conta coletiva, que deve
ser desdobrada em contas individuais. As contas que per-
manecerem com saldos devedores representam duplicatas
que ainda ndo foram devolvidas, e devem corresponder
as parcelas que figuram em aberto no “Registro de Dupli-
catas”. Acontecendo o pagamento ser feito independente
de assinatura da duplicata, deverd o servico de contrdle
tie c?brangas emitir a competente guia de recolhimento
a Caixa e juntar a ela, A guisa de comprovante, a ficha de
contréle de vencimentos, depois de verificar que a cobranca
foi, efetivamente, realizada.

" A abertura de contas individuais de devedores, além

' de permitir contrdle mais facil das duplicatas emitidas,

proporciona informagdes tteis sdbre o valor das transacdes
de cada cliente.

Eserduragio do Custo das Vendas

5 A crédito da conta ‘“Vendas” escrituram-se impor-
tancias que representam o prego de venda das mercadorias
faturadas ou cobradas a dinheiro. A saida dos produtos
deve ser langada pelo preco de custo, de modo que o saldo
da respectiva ¢onta represente o valor das mercadorias em
estoque. Déste modo, mantém-se, também em evidéncia
os lucros brutos que resultam das vendas. As relagdes de
;:usto de mercadorias vendidas podem ser obtidas sob a
domna de resumos mecanografados, obtidos por meio de
ecalque na escrituracido das fichas de estoque de produtos,
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A soma dos resumos de saidas de estoque, representa

o valor de custo dos produtos vendidos, cujo lancamento
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se faz mediante a seguinte partida de diério:

CUSTO DE VENDAS

a PRODUTOS
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lucro bruto real, é necessirio que tédas as mercadorias

expedidas durante o periodo transcorrido, tenham sido |

efetivamente faturadas.
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i 30) — Estatistica de Vendas - i

' : : 8 £
As vendas estio sujeitas & influéncia de intmeros B33

| fatdbres econdmicos, internos e externos. “ sex 533

. . $.83 |isd

| Os produtos sio mais ou menos procurados de acérdo §§§§

ah e5

que, por seu turno, dependem da qualidade e continuidade
com que a emprésa se abastece das necessarias matérias-

l com a sua utilidade econdmica e o seu prego, duas condiges

| primas e da qualidade e continuidade dos processos de Y sis 3
i . ~ > ¥ i H
i fabricacio. Outros fatores internos repousam sobre a | L g |38
I insisténcia da oferta mediante emprégo de processos : B £ N | ¢ —
it modernos de propaganda e as condi¢Ses de entrega e paga- g |ag 2 s
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Tendo em wvista as circunstincias apontadas, deve
o servigo de estatistica de vendas oferecer esclarecimentos
sbbre os seguintes pontos :

1.) — o que foi vendido
2.°) — onde fo1 vendido
3.°) — quanto foi vendido
4.°) — quando foi vendido

: : '
5.°) — como foi vendido
6.°) — que resultados econdémicos produziram as
vendas.

Para observar o que foi vendido, as mercadorias fatu-
radas devem ser classificadas em grupos, com indicagdo
de volume e valor das vendas.

Assim, numa fabrica de tecidos de algodio as merca-
dorias podem ser classificadas nos grupos de tricolines,
fantasias, brins e zefires.

A seguinte tabela mostra o faturamento realizado em

determinado més, e os pregcos médios de cada grupo e do

total, suscetiveis de serem comparados com os precos médios
de outros meses ou periodos :

PREGO POR
QUALIDADE DOS TECIDOS METROS il TOTAL
Cr§
T T T R L R e S 19.450,10 2,75 53.487,80 |
i B e v e R 7.703,30 2,75 21.184,10
= B i s e S 22.613,30 2,65 57.663,90
49.766,70 __-132.335,30
Fanbidia: T .. ceocee o - 7.934,20 2,10 16.661,80
o e 23.863,00 2,00 47.726,00
i) ) | BT e 4.686;90 2,10 9.842,50
36.484,10 74.230,30
B Ao sssinmasm i ins 18.997,10 2,60 49.392,50
T - e e R T T 6.085,10 2,40 14.604,20
o > B L T L 12.476,30 2,40 29.943,10
57.558,50. 9595980
L e e PR S 9.423,40 2,30 21.673,80
BN il ol e s e s T 2.380,90 2,30 5.476,10
e 11.786,50 | 2,30 27.109,00
147.400,10 354.764,80
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As mesmas vendas de um peffodo podem ser classi-
ficadas de acdrdo com as pracgas de destino e com as res-
pectivas preferéncias pelos produtos.

O seguinte quadro ilustra o resultado da apuracdo
das vendas por Estados e Produtos :



128

Freperico HERRMANN JR.

SRERERR 2
g | o sEFwcEe ey
wl 8| 2888en | &
aib B2 dsynEa z
-
= = = =
ol ,| 3gs38s | 5
=1 =1
o | & ZEBR23R | §
b s
= ARasaam -
R
& w wodgdddr of
§|c 5288838 | &
= = U odor~orxw 4
L
=
" gegssss | g
2 =} SO
= | &ssEss: | &
'él Mg g i)
E3=888R 2
g | o SrdEdEn o
§ | - BtézEdE | 8
= ; &) Fenicimts g
-
x o oo =
2 sgsssss | %
2 gegssey |
B 3R = O N D 2
g A A0 D =
E2E8E2= 2
& o OMOe g
<| § | » BEEEERE | §
— ; U —~occoco~o -
w —— ot o~
-
= = = =
z ge88g88= | =
<| 2| ggsgesz
=148 §ss8832 | ¢
E ] | ase=ssas
2 BiInwnyon %
2888888 | 2
2 | 5 wHEFSHS e
M1 8| < sezizes | &
4 = U dudocwd ]
pird = o . e o
S
o oo o
o sggssse | £
] =] =
= | | £85§88E | 8
= g [ a

ESTADOS

bl -
9
i3
i
23
=
48
=

Sao Paulo. .
Minas Gerai

R. Grande do Sul
Sta, Catarina, .. ..
Parand...........
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@

Obtemos, assim, resposta simultinea as trés primeiras
~ perguntas : '

1.°) — que foi vendido?
2.°) — onde foi vendido?
3.°) — quanto foi vendido ?

A apreciacio dos resultados torna-se mais fAcil,
quando se reduzem os algarismos tabelados a graficos.

Adotando-se as convengdes :

Tricoline AN

Fantasia

ot
Brim WM

Zefir B

{2
- podem sér desenhados os seguintes graficos de barras,

representando o valor e os metros de cada grupo de tecidos
vendidos nos varios Estados :

G * Volume — 9



VOLUME DE VENDAS POR ESTADOS E PRODUTOS EM MILHARES DE METROS

METROS
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5.458,50

NAMBUCO

MINAS

5. PAULO

tEE

PARANA

5. CATARINA

7.000

R. G. SUL

10.000

VENDAS TOTAIS DE PRODUTOS EM METROS

VOLUME DE VENDAS POR ESTADOS E PRODUTOS EM MILHARES DE CRUZEIROS
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PERNAMBUCO

HIA

BA

MINAS

PARANA . S. PAULO
VENDAS TOTAIS DE PRODUTOS EM CRUZEIROS

5. CATARINA

CRUZEIRDS
20.000

R. G. SUL

T T T T T — T
70,000  80.000 90.000 100.000 110000 120.000 130,000 140,000

T T T
30.000 40,000 S50.000  60.000

T T
10,000 20,000

15.000
10.000 —
5.000

As vendas totais classificadas por Estados e expressas
€M metros e cruzeiros podem ser ilustradas pelo seguinte
grafico, em que as colunas escuras representam metr(;s e as
achuradas, cruzeiros de acérdo com as escalas que figuram no

do esquerdo e no lado direito, respectivamente, do quadro :
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Os quadros que seguem representam o volume de
vendas de tecidos durante um semestre :

CRUZEIROS
50.000,00
40,000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

PERNAMBUCO

BAHIA

L S. CATARINA

2

R.G. §




QUADRO DEMONSTRATIVO DAS VENDAS FEITAS DFRANTE O SEMESTRE

S ' FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1943
TECIDOS juLHO AcbsTo SETEMBRO || ovruero [ xovemsro | pEzemsmo ;2:;;'5 "z;‘;‘;):‘ “i’f;;“:."m %
Fantasia Espinha ., 5.453,50 10.969,40 — — 3.357,20 _ 19.780,10
.. ! =Y 12.099,10 1.308,80 = — = = 13.407,90
i A WS 33.036,50 39.434,20 31.797,20 4.793,00 11.179,10 —_ 120.240,00
i NS Lo 13.603,00 23.961,80 19.574,10 42.243,10 —-— 23.252,10 122,634,10
N e = = 4.686,90 | 12.579,20 = = 17.066,10
293.128,20 569.118,80 1,941 15,95 9,
3 Tricoline lisa 2 .. .. 7.294,10 — —_ — — — 7.294,10
i 1 Xadrez 1.165,60 -_ — — — — 1.165,60
h - | AR 10.648,70 18.179,70 7.220,00 4.201,70 23.765,90 21.062,00 85.077,30
B 3 Xadrez _ 1.968,90 22,613,530 S1.544,10 5.861,70 _ 61.988,00
= B & 35.099,70 23.695,20 32.340,90 28.340,90 53.639,20 92.707,70 | 265.824,20
421.349,20 |1.103:615,60 2,619 25,00 o
! Zefir Xadrez ...... 9.503,30 —_ 9.423,40 - 4.949,10 12.595,10 36.470,90
P R R e i 70.093,20 e 72.235,30 97.790,60 50.258,90 26.692,70 364.285,10
sl e 15.754,30 |  47.214,40 i 13.989,20 4.739,20 i 49.545.70 "
A S S 16.974,20 15.013,00 14.167,40 11.862,90 12.214,60 — 71.805,60
A R & 16.586,50 = il 2.610,60 = 2.610,60
524.717,90 999:043,20 1,903 28,50 9
—_ == —_ 18.239,40 —_— — 18.239,40
— -— —_ 17.508,10 4.730,80 _— 22.238,90
— — ! 3.005,70 — = 3.005,70
— — —_ 9.062,80 — 2.193,30 11.256,10
13.681,20 — — —_ —_ —_ 13.681,20
15.198,70 — _— — 29.141,10 == 44.339,80
42.177,60 20.795,90 34.657,70 48.934,40 — 22.724,70 169.290,30
4.771,10 —_— - —_ —_ — 4.771,10
21.750,20 — 6.085,10 40.500,80 33.019,50 12.317,80 120.613,40
— 6.940,00 e~ —_ — 10.741,40
— 10.741,40 | 12.376,30 = o — 15.594,50
— 3.118,20 — A — 3.519,00 8.413,40
-— 4.894,40 21.987,60 5.199,80 19.675,50 6.736,30 53.599,20
495.784,40 | 1.170:257,10 2,360 27,00 9,
Pansmid No 1 ..., - — - 7.105,80 11.443,80 —== 18.549,60
» - T 1.657,20 — - 3.742,00 — = 5.399,20
# 23.948,80 31:197,70 1,302 L30 9%
Opals s — —— 12.110,60 — 5.843,90 5.612,80 23.567,30 51:263,80 2,175 1,30 %
Morim Cambraia . —_ — — 14.400,00 — — 14.400,00
.. Alvejado — — —_ 9.930,30 — —_ 9.930,30
s Extra .... — —_ 14.845,30 —_ —_ — 14.845,30
39.175,60 40:120,10 1,024 2,20 %
Popeline ,......... — 13.327,70 — = - —_ 13.327,70 29:320,90 2,200 0,70 %
4 Tela Monopélio. . .. = — — — 374,20 | - 583,60 957,80 1:628,30 1,700 0,05 %
329.960,50 258.149,50 316.221,70 424,773,80 276,854,350 229.997,10 1.835,956,90 3.9955.65,50 2,176
% mensais s/ o total
i das entregas ... 18,00 9 14,06 9 17,22 o 23,13 9 15,07 9 12,52 o 100,00 <%
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-@
Os algarismos que figuram nos quadros retro, podem
ser traduzidos em grificos de curvas, histogramas ou

barras.

As vendas totais acumuladas em metros e cruzeiros,
expressas em percentagens do total do semestre sio re-
presentadas pelas seguintes séries :

METROS CRUZEIROS
MESES -
% do més |9 acumuladal % do més |9 acumulada
b s 18 18 17,23 17,23
Al e 14,06 32,06 13,75 30,98
SEERIRbIO.. . .. e 17,22 49,28 17,09 48,07
QOutubro.......... ik 23,13 72,41 22,78 70,85
Novembro .......... 15,07 87,48 15,40 86,25
Peézembro .......... 12,562 100,— 13,756 100,—
1009, 1009,

As curvas correspondentes figuram noseguinte grafico:
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; < I Os dados podem ainda ser apresentados em milhares
: = ' de metros e milhares de cruzeiros.
1 —
. ] 4 Suponhamos as seguintes tabelas, em que desprezamos
%0 7 \ as fragdes de milhares de metros e de milhares de
2 ' Al 3 CTUZEIros :
70 7 T | milhares de metros
H : Meses ol
0 IJ' : ' no més acumulados
50 ./I
i 1 B ljulbo ................. . . © 329 329
A | - o JRE R - 258 | T 587
% ; Detambro . ..o, 316 | 903
P ' Outubro ..... .. . . e 424 | 1.327
Y ; Novembro .. ... e 276 | 1.603
20 7 et B ﬁ"& e Degembro . .. ............. 229 | 1.852
N —1 - L~ ] & |
10| A = o s '
‘ 2 JULHO | AGOsTO |seTEmBRO| ouTuBRO |NOVEMBRO|D! .
| milhares de cruzeiros
. s METROB .
i _______ CRUZEIROS ' Meses |
i" ' no més acumulados
. - |
:‘II" I' I i 688 688
il Agosto . ........ ... ... 549 1.237
i Setembro ... . ... . 682 1.919
i | Outubro ... ... . .. . 910 ‘ 2.829
| Novembro ... .. . .. 615 3.444
| Dezembro . ... .. ... 548 3.992
i

Os dados podem ser ilustrados

por meio de graficos
combinados de barras

€ curvas, como segue :



& Do mesmo modo, representamos as vendas em milha-
138 - Freperico HERRMANN ]JR. P res de cruzeiros : -

VOLUME DE VENDAS - EM MILHARES DE CRUZEIROS

VOLUME DE VENDAS — EM MILHARES DE METROS ! I
: 4,000 S
2.000 -r&?/”
3-8m
1.900 : _ 78
1.800 A3 3.600 I~ i

/ ] g“h‘/
1 . 7m = i 3 . m .

1.600 : : ! / 3 " 3.2m / ’
{ 3.000 /

1.500 4 ¥ P
A - 2.800

1.400 / g
1.300 - 2 900 / -~
2.400

" /r_ % 2,200 /,

1.100 ' j/
S 600 2.000 : Q;
. : §
/]
900 //
800 ‘/’
700 & /
LY
600 ,//
500 4
400
300 i 549 578
ok Y
g |
100
NOV. | DEZ AGO. nEi.
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Quadros desta natureza podem ser orgamzados para
diversos exercicios e comparados entre si por meio de
curvas e barras, relativas aos dados tabulados em cada

periodo de observacio. 4

Com o tempo, acumulam-se elementos para calcular
indices médios, que permitem organizar curvas de ten-

déncias, utilizadas com grande proveito na elaboragio de

planos de produgdo e de finangas, adaptados as estagBes .

do ano.

Os indices podem ser representados por meio
taxas porcentuais do total das vendas anuais, como s
observa no exemplo seguinte :

Janeiro .... 4,59 Julke ...qu. 11 9%
Fevereiro .. 6 9 Agosto...... 9 4
Marco .. ... 7,5%, Setembro ... 9,59
Abrl .. .. .. 10,5% Qutubro .... 9 9
Maio. ... ... ... 11,5% Novembro .. 6 9
Junho . .. .. 11,5% Dezembro .. 4 %

representados, graficamente, como segue :

ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E ConTABIL
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MEDIA MENSAL

15

10

1,25

1,25

1,

1,25

FEV. MAR.  ABR. MA. JUN. JUL. AGO. SET. OUT. Nov. DEZ

JAN.
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De acdrdo com esta curva, a distribuigio de uma

producio anual de 4.000 unidades de certa utilidade

100

teria de ser feita nos térmos da seguinte tabela :

A A T I | 4,59 180 unidades
L R 6 % 240 . B
ORTCY ... o oivwes o B sigeuh 7,5 9% 300 o
Abal ... R 10,5, 420 B

s £ 37 SR S P T 11,6 % 460
T T Y X N NI 11,5 9% 460 i
o 11 9 440 e
LI O L R 9 % 360 5
L T A SN S 9,56 9% 380 sih
EMIEOBED. (o v i o o s - 9 % 360 L
Novembro ..........coo000n. 6 9% 240 S
15 ST oy o 4 9, 160 . B

100 %  4.000 unidades

I

1

MEDIA| MENSAL

JAN. FEV. MAR. ABR. MA. JUN. JUL. AGO. SET. OuT. NOV. ! !

Ideal seria o programa de produgdo que se adaptasse
rigorosamente ao de vendas. Entretanto, as oscilagbes da
curva de vendas tornam isso técnicamente irrealizavel,
porque a produgdo deve desenvolver-se em ritmo uniforme,
sem freqiientes modificagdes e com aproveitamento da
capacidade média das instalagGes.

Manter a producio em o nivel das vendas m
mensais, também nio é praticivel, pois que, além de sobre=
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carregar alguns meses com estoques excessivos, que impor-
tam em imobilizacdo temporaria de capitais, produziria
nos meses de maior venda deficiéncias de estoques, que
poderiam redundar em perda parcial do mercado.

O programa de produgio deve, portanto, ajustar-se
ao programa de vendas, & capacidade normal das instala-
cdes mdu_striais e as conveniéncias de ordem econdmica
e financeira, de modo que se consiga atender, pontual-
mente, & demanda com inversdo limitada de capitais em
estoques de ‘matérias-primas e produtos, mediante uma
produgdo uniforme. Dentro dessas reflexdes, o programa
de Produgﬁo, para atender a venda anual expressa pelo
g_réﬁco anterior, poderia compreender os seguintes alga-
rismos :

Javess: o oo i 300 unidades
Fevereiro ... . ... 300 =
i 7 1 or, T S 300 e
1470 | [ 400 g
B o R 400 =
Juhe: s 0 v san 400 =
PR o s 0 i 2 400 i
Agbdsto . ...... .. .. 260 =
Setembro ... .. .. 360 5
Outubro ... . ... . 360 55
Novembro ... ... 210 5
Dezembro ... ... . 210

e

4.000 umdades

—_— —

representados graficamente como segue :



i
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[ P BN A T b

i SR S

1

JAN, FEV. | MAR.

ABR.

MA,

JUN.

JuL.

AGO.

SET.

OuT.

Comparando o programa de vendas com o de pro- i

PROGRAMA DE PRODUGAO DE 4.000 UNIDADES

[

#

ducdo, obtemos os seguintes saldos que representam

estoques excedentes ou deficientes nos respectivos meses,
que, finalmente, se compensam : ;

Com apoio nos

torna-se, entdo, facil organizar
industrial, compreendendo o va
salarios e gastos gerais de fabricagiio, a serem empreg
nos diversos periodos.

PRODUCAO VENDAS ESTOQUES

MESES -
DO ACUMU- DO "ACUMU- EXCE- DEFI-

MES LADA MES LADAS DENTES | CIENTES

Janeiro ..... 300 300 180 180 120 —
Fevereiro. . . 300 600 240 420 180 —
Margo ....... 300 900 300 720 180 —
Abril s 400 1.300 420 1.140 160 -
Wado- = o 400 1.700 460 1.600 100 —
Junho ....... 400 2.100 460 2.060 40 ==
Julho ....... 400 2.500 440 2.500 — —
Agdsto ...... 360 2.860 360 2.860 — —

Setembro .. .. 360 3.220 380 3.240 Lt 20
Outubro ..... 360 3.580 360 3.600 — 20
Novembro. . .. 210 3.790 240 3.840 — 50

Dezembro 210 4.000 160 4.000 — —

-

programas de vendas e de produgao

=

as previsdes do custel

lor das matérias-prim
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| OQulro aspecto das estatisticas de vendas é o que se
s P e
réfere as modalidades de condi¢des e processos de vendas.
| As vendas podem ser feitas a dinheiro e a prazo ;
ey prazos podem variar nos limites dos prazos bancarios
para operagdes de desconto e caucdo e os que dio as ope-
rdcdes a feigdo de vendas a prestagBes. A circulagio do
= r - i .
capital ¢ mais ou menos rapida, segundo os prazos sejam

_Jmmoﬂmm. ou menores.

A verificagio das médias dos indices de circulagdo
em periodos sucessivos, pelo confronto do volume das
véndas totais de cada perfodo com o montante dos créditos
em aberto, esclarece sbbre a expansio e retraimento de
créditos operados em diversas épocas e permite ilagSes
sobre a normalidade dos negbcios e dedugBes a respeito
da ligiildez financeira da emprésa. §

Quanto aos processos de vendas, temos de considerar
as que sio feitas no varejo e as que se referem ao atacado.
muoawm também acontecer que concorram para as vendas
orgaos externos, como viajantes, representantes autdbnomos,
filiais, emprésas subsididrias. Em tais casos, as estatisticas
ﬁ_.mama colocar em evidéncia o volume de vendas e respec-
w_ﬁwm modalidades de cada uma dessas agéncias, dedicadas
a distribui¢iio dos produtos, a fim de verificar a contribui-

e = .

¢io e eficitnecia de cada uma.

. : .

W.E.mﬁaouwm‘ ¢ de interésse conhecer os resultados
econdmicos das vendas, confrontando os wvalores que
representam o volume classificado sob diversos aspectos

com os respectivos custos de produgido e de promogio
de vendas.

| Suponhamos as vendas dos seguintes produtos aos
precos e custos mencionados na tabela :

o Sk
2.* Volume —— 10
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Admitamos agora que as vendas e respectivos custos
se tenham distribuido pelos 12 meses do ano, de acérdo
com a seguinte tabela :

PREGO DE | % DO TOTAL | PREGO DE | 9, po ToTAL |
VENDA EM DAS CUSTO EM DAS
CRUZEIROS VENDAS CRUZEIROS VENDAS

Teieolines ... ......os 1.132.33580 | 39,5 820.320,00 | 28,7 VENDAS CUSTO
Fantasias i, e 574.230,30 20,1 435.070,00 15,2 em milhares de cruzeiros | em milhares de cruzeiros
Boak oo 693.939,80 24,3 s v 1 MESES
S 454.258,90 16,1 120, »
Lefires ............ POR MES [AcUMULADOS| POR MBS | AcumuLApo.
2.854.764,80 | 100% |2.097.590,00
i JROEIRO. oot 5osiin igg 186 }23 5832
. - . BEVErehw. oo 384 7
O grifico de barras recomendavely para llu(;tmrts% - i 206 590 150 435
. Biwe? o tota T S A S 221 811 165 600
valor relativo édos ’ esul_ta;los econtimicos, ‘e, face . B 230 1.041 | 173 773
" o seguinte : e . 230 1271 172 945
das vendas, é o seg B 220 1.491 165 1.110
o TSR 24] 1.732 180 1.290
Setembro..... ... ... 250 1.982 188 1.478
100 Qutubro. .. . ...... .. 261 2.243 196 1.674
Novembro .. ... . . . 275 2,518 207 1.881
IIi-- % Dezembro .......... 336 2.854 216 2,007

Os gréficos correspondentes podem ser desenhados
como segue :

NN

2

ZEFIRES

(L




CRUZEIROS

LUCROS BRUTOS MENSAIS
EM MILHARES DE CRUZEIROS

100

ABR. MAL. JUN. JUL. AGT. SET. OUT. NOV.

e
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As séries de algari : )

: algarismos acumulados, representando

sucessivamente os resultados globais das vendas, podem
- »

ser representadas pelas seguintes curvas :
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2.900
2.800
2.700
2.600
2.500
2,400
2,300

2.100
2.000
1.900
1.800

588 5838 8 8

8
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VENDAS ECUSTOS

ACUMULADOS EM MILHARES DE CRUZEIROS

T

g

VEN

AS.
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De modo semelhante podem ser apurados e ilustrados
os resultados classificados por vendedores, representantes,
filiais, firmas subsidiarias e pragas, de modo a ter-se pre-
sente a conveniéncia ou ndo de incentivar as atividades
nos diferentes setores e dispor das vendas, de modo a
melhor atenderem aos interésses econdmicos da emprésa.

Os trabalhos de coleta de dados estatisticos e sua con-
densagdo em tabelas especiais, para cada aspecto que se
queira examinar, podem ser realizados normalmente, me-
diante a manutenc¢do de f6lhas de condensacdo, desenhadas
de acérdo com os elementos a serem apurados.

Nas emprésas em que o nimero de itens a serem con-
densados e classificados é muito grande, aplica-se, com
vantagem, o processo de cartdes perfurados, que permite
classificagdes multiplas dos dados constantes das fichas,

pela separagdo mecnica dos cartdes e subsegiiente tabu-
lagem.

O emprégo do processo de cartdes perfurados exige
que os documentos originais sejam desenhados de modo a
facilitar o servigo de codificagio e classificacio.

Apresentamos o seguinte modélo de cartio, que atende
aos objetivos de uma estatistica de vendas, fornecendo as
informagdes necessirias para as seguintes classificacdes :

1.°) — Vendas e lucros por pragas

2.°) — Vendas e lucros por vendedores

:°) — Vendas e lucros por representantes

.?) — Vendas e lucros por filiais

:*) — Vendas e lucros por firmas subsidiirias
.?) — Vendas e lucros por produtos

SO W 1t
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SERVICO DE ESTATISTICA
Fo de Vendas Reali -
1 Apuragdo de Vendas Realizadas no Perfodo.....................Classificadas por. . ; VENDEDOR
il ala el aafew = 1a = o
vilanafgnh DATA | S|PRACA| E| & & IM
{ | 2 ; 2| 2 PORTANCIA
s -t S dia | més| ano ;.'. Est.| cid. = E R
e o ol e e s S o P | & || & |Velordevenda] Valor de custo | Lucro Bruto
(R R R
L
. ssisssssspslsessy Crs Cr§ & &
b UL AL 131 3| 4|1ofoz2) 2 er0foz] s yersioo | pazzoo |- pisojoo
| ETRRI BERYERY) 8| 3 4f19foz2| 258405 }g 3?3?% 2{706(00 29400
| 15 3| 41902 2|e74a]os]| 15 225100 482130 42/70
| 17| 3| 4|19foz| 2|69 08| 7 1/223 B 4 270
| 959089998888388 | 15| 31 a]l19o]o2]| 3]lea5 o1 | a1 225100 1|050/00 17500
| HUUEGHBRTARE NG RDAT 15 3 4| 19 | 02 31675 | 01 21 igi gg 351(80 99|20 ‘
AN IR I A
: 31677 | 03 | 100 2/900/00 21450100 2:3 00
50,00
; -~ . A i .= 13(512
| Os cartdes relativos a cada més sio mecinica 6l s w bl slaata y el S G 11802 80
i ~ . 5 132
f condensados em cartdes-resumos mensais, que se is| 3| 4f2s]oz| 1|80 2 685100 H o0
iy st . e . y: 03 5 1523
I para as tabulagBes mensais e apuragdes anuais. s 212 1juElel = 685100 650100 7100
:s. . B E R R R P R
l Oz 3 quadros seguintes apresentam os resultac i 1R 21 11575100 f:;g 00 575100
- 7 e . : 5 2 21874 : 00 150(00
,l_ da apuragdo estatistica de vendas sob o triplice asp el sz 2]z o B o 21706100 204/00
. 02 | 3| 854 : 00 17500
“ das pracas, dos vendedores e das mercadorias : ( o1 | 825 | 10242150 671250 2/630 00
153, 154 e 155). o 181594|50 4|083(00
36(889(50 30(103{70 5/885/80

As estatisticas de vendas suplementam os dadc
constantes dos balancetes da contabilidade, levando
anélise das operagBes a maior profundidade. Apre
tadas sinteticamente em quadros e diagramas, facili
3 administragio o contrdle das operagdes, sob os ma
variados aspectos. =
i A estatistica das vendas é apenas uma das. muit:
{i que as emprésas industriais devem organizar com O
I de conhecer, de modo mais minucioso, as causas € efel
| das mutacBes patrimoniais observadas através dos
! balangos e contas de resultados periddicos. '
W Contabilidade ‘e estatistica internas formam
| clos de um mesmo sistema de contrble, pois que
' deve ser o desdobramento natural da outra.

R E—
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: . . \
SERVICO DE ESTATISTICA SERVICO DE ESTATISTICA
Apuragio de Vendas Realizadas no Perfodo. ... ... Classificadas por. . g PRACA z Apuragio de Vendas Realizadas no Perfodo....... ... . Classificadas por. . { MERCADORIA
2151 & g E 2ay &
DATA -;5 PRACA| B | % = IMPORTANCTIA b e DATA | 5|PRACA| 3 _‘3 3 IMPORTANCIA
1HE 7 1HE
dia | més| ano 2 Est.| cid. Qg é 5 Valor de venda | Valor de custo | Lucro Bn.gni dia méﬁ. ano | .2 Est.| cid. 5 zld ;:; Valor de venda | Valor de custo Lucro Bruto
= { |
Crs Cr$ Cr§ I | Cr$ Cr$ Cr§
6| 35| 4]25]o2| 1|458 |03 5 132(50 1125/50 : 13| 3| 4(19]02| sless|ot]| = 431,00 331(80 99120
12| 3| 4|25]o2| 1|80 o3| 25 685(00 650/00 15| 3| 419002 3|e675|m | 21 431{00 331/80 99(20
15| 3| 4l25]o02| 1]s872)|03 5 13250 125/50 15| 3| 4|25)oz2| 3|8s4 || 525 10{242|50 671250 | 2l630l00
18| 3| 4|25]o2| 1]878)o3| 25 685(00 650(00 E
12| 3| 4|25|02| 1|86 |o6| 12 2/850/00 2147500 11{104/50 7137610 2/828/40
17| 5| |28 oz| 1|37 loe] 12 2(850(00 21475/00 ;
131 3 19002 | 2760 | 02| 150 1{575/00 1{425/00 150/00
7/335/00 6501(00 {oc 14| 3| 4|25)oz2| 2871 )o2] 150 1|575/00 1/425/00 160(00
13| 3| 4|19]02| 2]670)02]| 150 1/575/00 1142500 3(150/00 2(850/00 300(00
12| 3| al19]oz| 2| 655 | 04 2 3/000[00 70600 _ :
8| 3| 4|19]02| 2584 |os| 15 525(00 482(30 42(70 6| 3| 42502 1]458] 03 5 13250 12550 7lo0
15 3| al19|o2| 2|674|05| 15 525(00 482(30 42 12( 3( 4 [25002| 1]|870[05]| 25 68500 650100 35100
17| 3| 4]19]02| 2| 679 |06 7 122500 1/050(00 175100 16 3| 4(25)o02| 1]a72]o03 5 132(50 125(50 7lo0
14| 3| a|25]oz| 287102 150 1|575(00 1{425/00 150 18 3| 4|25]o2| 1]|8m]os]| o5 68500 650(00 3500
J16| 3| 4]25]o2| 2]874]0a] 12 3(000]00 2(706/00 204 | 3 4/19/02| 3|652]035] 100 290000 2(450(00 450[00
9 3| 4]25]o02| 2]|849 |06 7 1/225/00 1/050[00 175/00 16 3| 419002 3]|677] 03] 100 2(900|00 2/450/00 450(00
12/650{00 111326/60 1(323/40 7143500 6451100 98400
115 3] 4]19]02| 3|s46]o1 ]| =2 431[00 331(80 99|20 12 3| 4|19]oz| 2]|6s5foa]| 12 31000[00 2/706/00 294(00
15| 3| 4|l19]oz| 3|675]01 21 431(00 331/80 99/20 16| 5| 4(25)02| 287404 12 300000 2|706/00 294 (00
1m| 3| a|l19]02| 365203 100 2/900|00 2/450/00 450|(
16| 3| 4|19]o2| 3677 03| 100 2/900/00 2(450/00 /00000 5/412(00 588,00
15| 3| 4|25 |02| 3854 )01 | 525 10|242(50 6(71250 2
8| 3| 4|19)02| 2|58¢]o05] 15 525(00 482(30 42|70
16(904 |50 12(276(10 3|728]40 151 3| 4|19]o2| 2|674|05] 15 52500 482,30 42|70
i 36(889/50 30(103|70 58858 1105000 96460 8540
§ 121 3| 4l25002| 1856 )06 12 2/850/00 2/475
' 170 3 al25]o2| 1|sr7]os| 12 285000 21473 % §;’§ %
l; 3| al19foz| 2|69 |06 7 1|225/00 1/050(00 175/00
5 42502 284906 7 1|225}00 1/050{00 17500
[ § 5
: . 8/150/00 7/050/00 1{100{00
4]
| 36(889/50 30{103/70 5(885/80
i
i
]
|
]
1] ]
! i
;
(] \
. | 4 ——
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31) —  Contréle de Caixa 8

Tédas as operagles, em Ultima anélise, redundam
recebimentos e pagamentos, em dinheiro ou por meio
cheques bancérios. A técnica moderna de controle de
consiste em reduzir ao minimo os riscos que decorrem
manuseio do dinheiro, mediante a fixagdo de fundos ro
tivos de caixa para atender as necessidades mais urgen
em Numerario.

O mecanismo do fundo rotativo é ilustrado pela segui
te demonstragio, que apresenta o movimento de caix
um dia :

‘
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o L
OPERACOES DE CAIXA PEQUENA DO DIA 16 DE MARGO DE 1944

COMPRO-
OPERACOES VANTE piBITO | CrEDITO
N_o
.A DurLicATAS A RECEBER
Aceite N.» 1.013 de Anténio.......... 3/104 5.000,—
., N 1.095 de Paulo............ 3105 | 10.000,—
., N 1086 d6 ToBS ..o 3106 | 12.000,— |.
AVeENDAS
INoE: DS E20 s S s 3/107 2.000,~
s U RN SR 3/108 | 3.000—
| § B R R SR T S 3/109 7.000,—
A Rexpas Eventuals
Venda de Impressos em desuso ...... 3/110 200,—
pE DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Compra de selos de Correio ......... 3/111 50,—
pe Contas CORRENTES )
Yoo — pagamiente: . ool laiisay 3/112 500,—
pE DupricaTas A Pacar
Resgate do saque de Pedro
Mo FOR0 o SRR S 3/113 3.800,—
Resgate do saque de Carlos
2 B 1 S e A ) 3/114 12.000,—
TOTAR BE-DER =0 oacanill o v 39.200,— | 16.350,—
DE Bancos
Banco Comercial
Nosso depodsito da receita do dia. . 39.200,—
A Bancos
Banco Industrial
Nosso cheque a favor da Caixa Pe-
3111 7 S 16.350,—
55.560,— | 55.550,—

Téda a receita é recolhida didriamente ao Banco e
a despesa restituida A caixa, por meio de cheque a seu favor,
que volta assim a possuir, em numerério, a quantia corres-
pondente ao fundo rotativo.

As demonstragdes do movimento de caixa pequena
podem ser bipartidas, fazendo-se, separadamente, uma
Para os recebimentos e outra para os pagamentos, de
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maneira que constituam comprovantes distintos para :
langamentos a serem feitos nos livros de escrituragio,

A adogdo do sistema de fundos rotativos, com repos
¢do diaria das importincias desenbolsadas, dispensa, po
tanto, a escrituragdo do livro caixa pela,forma vulgarment
conhecida, pois que todas as operacdes se convertem er
depésitos e retiradas bancarias, escriturados nas cont:
dos bancos.

O Caixa presta didriamente conta dos recebimento
e pagamentos e conserva em seu poder, como prova
quitagdo, cépia da demonstragio devidamente certifica A
pelo encarregado da tomada de contas. '

32) — Contréle de Recebimentos

De acordo com a regra de oposi¢io de interésses i
ternos, nenhum recebimento deve ser feito pelo caixa
que o contréle de caixa emita, préviamente, o comprovanti
ou recibo que deverd ser entregue ou enviado i pessoa
que |paga.

Os pagamentos podem ser efetuados pessoalment
ou mediante remessa de cheques ou ordens bancérias
vales postais.

O encarregado do contrdle de recebimentos emit
em qualquer caso, o comprovante de entrada, que poc_!
revestir-se de forma de recibo a ser assinado pelo |
quando ndo houver outro documento a ser entregue devi-
damente quitado a quem paga (duplicata, cambiais etc.).

O comprovante constard de 3 vias : .

Original que, munido da assinatura do caixa, se.t‘é-

entregue a quem paga ou seré mut:.lhzadﬂg__
havendo outro documento de quitagdo 4
2.* Via — para uso da se¢io de controle de recebi-
mentos, mediante a qual acompanhara
prestagdes de contas do caixa ;

3.* Via — que o caixa juntari a sua prestagio d

contas diaria.

1 A
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¥

O seguinte modélo ilustra o comprovénte de que ora
tratamos :
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Sabemos que o Caixa, recebendo as importancias cons-
tantes de comprovantes emitidos pelo encarregado do
contréle de caixa, organiza a demonstragio das entradas
de caixa, cujo total deve ser recolhido a uma conta bancéaria.
Essas demonstraces, acompanhadas dos comprovantes,
devem ser ievistas pelo encarregado do contréle de caixa,
que lhes juntari as 2.%s vias dos comprovantes ligiiidados,
conservando em seu poder sdmente as que se referirem a
recebimentos que, por motivo justo, nio foram incluidas
nos recebimentos do dia da emisso.

Concluida a conferéncia, as operagdes estdo prontas
para serem escrituradas nos livros legais, a débito dos
Bancos a que foram recolhidas as importincias arrecadadas
¢ a crédito das contas que deram origem aos recebimentos.

N * =

Como veremos adiante, ha diversos processos para
escriturar os livros legais das emprésas comerciais. Um
A & e e i »
déles consiste na adogdo de didrios multiplos, destinados,
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2 ; J
cada um, ‘a determinadas espécies de operacgdes, o que <
oy . R L : 3
facilita a distribuigdo do trabalho. z
3 =
De acérdo com éste processo, pode ser adotado, para . g -
as operagdes de recebimentos, um livro analitico, revestido - Z
das formalidades legais, em que serdo escrituradas, em Fl 2
p o ; : S
ordem cronolbgica, e classificadas em colunas préprias, z
as importincias recebidas e depositadas em Pancos. - E v
“ 5 o
. . . Ll Z
O livro de recebimentos pode ser organizado de acordo o I
. A = ; o o 1
com o seguinte modélo : - o] g
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Serdo abertas tantas colunas de contas especifica
quantas forem necessirias para as de maior moviment
reunindo-se na coluna de DIVERSAS CONTAS as qu
sio menos freqiientes e nio justificam coluna especia
Havendo classificaces de contas em vdrios graus, de.v-‘
constar das colunas sdmente as de primeiro grau, pois o
desdobramentos podem ser feitos a vista dos comp
vantes originais. As colunas serdo pem(‘:udl.camente somad
e transcritas no Razdo Geral. Esquematicamente, a escri
turacio das operagdes de recebimentos pode ser ilustrad
como segue: :

LIVRO CE :
RECEBIMENTOS RAZAO C/CORRENT{:S

| A
e

BOLETIM DE

H’J I

33) — Contréle de Contas a Pagar

Nos pagamentos feitos pelas emprésas comerciz
observam-se duas fases :

1.*) — liqliidacdo

2.*) — pagamento

=

A primeira compreende o exame da procedencgk
exatiddo do pagamento a ser feito e redundft num créc
a ser feito a favor do interessado no recebimento.

A segunda completa a operagio, extinguindo o ¢
do interessado com a efetivagdo do pagamento em din
ou cheque.

Nas emprésas de grande movimento ¢ aconselhﬁ '
que todos os pagamentos, exceto os de cariter urgen!
que podem ser feitos por 1.nterrnéd1'o de fundos rotaty
de caixa pequena, sejam feitos med}ante cheques nom
tivos, emitidos a favor dos respectivos credores.

O contrdle dos pagamentos obedece a regra de
“ninguém recebe sem que préviamente se haja const
credor por contas ligiiidadas”.

3 !
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Esta regra se aplica para efeitos exclusivamente de
contrdle, mesmo a créditos ligiiidos e certos, provenientes
de titulos e outras obrigaces formalmente assumidas.

Assim sendo, na fase da ligiiidacio, debitam-
contas afetadas pelo pagamento a fazer e credita
Contas a Pagar, desdobrada em contas indjvi
credores.

se as
-se a de
duais de

Epu'ﬁdo e entregue ao credor o cheque correspondente,
conclui-se a segunda fase, que d4 lugar a um débito de

Contas a Pagar, desdobrado em confas individuais, pelo
crédito de Bancos.

Na primeira fase emitem-se os comprovantes de des-
pesa em que os créditos sdo classificados por contas A

debitar.

Estes comprovantes podem constar de trés vias:

Original, a que se juntam os documentos ou elementos
originais que identificam o crédito.
2.* Via — destinada 3 escrituracio do liv

ro de paga-
mentos.

3.* Via — destinada 3 escrituragdo do livro de contas
a pagar.

) A figura seguinte ilustra um comprovante desta
espécie :
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COMPROVANTE DE DESPESA N.» [
DATA:
INTERESSADO:
ENDERECO i =F .
ASSUNTO:

ESPECIFICAGAD
- : PARCIAL TOTAL
ConTa HISTORICO

-

IMPORTANCIA POR EXTENSO

FEITO POR CONFERIDO POR

APROVADO POR

ANEXO ADS

DOCUMENTOS

DEBITO DE CONTAS A PAGAR

IMPORTANCIA POR EXTENSOD

INDIVIDUALIZAGAD DO CHEQUE

DATA NUMERD [ BANCO

Caixa

VISTO

IMPORTANCIA POR EXTENSD

LANCADO ND LIVRO CONTAS A PAGAR

LANGADO MA CONTA (NDIVIDUAL LANCADO NO HAZAD ANALITIEO

00 CREDOR

-~ Admitindo-se o processo de dirios aux
tiplos, revestidos das formalidades legais, o .lwro de.m_:
tas a pagar pode obedecer ao modélo analitico seguinte

auxiliares mul-
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Como no caso do Livro de Recebimentos, figuram
nas colunas somente contas de primeiro grau, reservando-se
para as de ocorréncia mais freqiiente colunas especiais.
Os totais das colunas serdo periddicamente transcritos
para o Razdo Geral, enquanto os langamentos em sub-
contas analiticas e em contas individuais serdo feitos i
vista dos comprovantes de despesas que contém as neces-
sarias especificagdes.

A medida que se processa a entrega dos cheques aos
credores, deve a Caixa encaminhar as segundas vias, com
o nome do Banco e com a data e niimero do cheque, para
o encarregado de escriturar o livro de pagamentos, que
também pode funcionar como livro legal, desde que esteja
revestido das formalidades extrinsecas e intrinsecas esta-
tufdas pelas leis comerciais.

O livro de pagamentos pode ser tracado conforme Q&
seguinte modélo :
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BANCO
E

BANCO
D

BANCO
C

BANCO
B

BANCO
A

DEBITO
nE
CONTAS A
PAGAR

ASSUNTO

NOME DO
BENEFICIADO

!

N.® DO
CHEQUR

NS DO

COMPRO-
VANTE

DATA
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Os pequenos pagamentos feitos por intermédio do
fundo rotativo da Caixa pequena serdo reunidos num
comprovante de despesas diério, a favor do “Caixa”, que,
como outro interessado qualquer, possuirdA uma conta
individual de Contas a Pagar, que receberd a crédito
os pagamentos de que prestou contas na forma conhecida
e a débito o valor dos cheques emitidos a seu favor, desti-

nados a repor o fundo rotativo.

Pelo mecanismo descrito, nenhum pagamento poders
ser realizado sem que se tenha verificado a prévia ligiii-
dagdo do processo, mediante crédito feito a Contas a Pagar.
No livro de contas individuais de Contas a Pagar nfo
poderdo figurar em aberto sendo saldos credores, relativos
a comprovantes que aguardam pagamento.

34) — Contréle de operacoes bancdrias

Quando as operagdes bancarias, estranhas ao movi-
mento de depésitos e retiradas, cuja escrituragio é sistema- i
tizada nos livros de recebimentos e pagamentos, sdo
de vulto, recomenda-se a instituicio de um livro legal
proprio para o registro e contréle das contas com elas

relacionadas.

Estio neste caso :

1.°) — As operagdes de desconto de duplicatas e :

cambiais. .
2.°) — Os avisos de cobranga de duplicatas e cambiais
caucionadas. '

3.°) — Os avisos de cobranga de duplicatas e cambiais.

para pragas diferentes, nacionais e estrangeiras.
6.°) — Os contratos de abertura de créditos.

Pela correspondéncia e pelos avisos fornecidos pelos
Bancos, fazem-se os lancamentos no livro de operagoes
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]:fancérxas, cujos totais sdo periddicamente transcritos no
livro Razdo. Os langamentos nas contas mndividuais dos
Bancos e em subcontas analiticas, quando existir tal des-
dobramento, podem ser feitos a vista dos documentos
originais numerados consecutivamente na ordem em que
foram registrados no livro de operagdes bancarias.

: O livro de operagdes bancdYias pode ser tragado de
acdrdo com o seguinte modélo, variando o nimero de colu-
nas para a contrapartida de acérdo com as conveniéncias
ditadas pela freqgiiéncia do uso das respectivas contas :




Freperico HERRMANN JR.

ORCANIZAGAO ADMINISTRATIVA E CoNTABIL 171

35) — Contréle de Tiulos a Receber ¢ T, itulos a Pagar.

Para o registro sistematico de Letras de Cambio e
Promissérias de responsabilidade de terceiros, ¢ indicad4

a instituigdo de um livro de Titulos a Receber. Como
estas operagSes sdo de cariter

industriais, pois, o grosso dos cr
titulos, é constituido de Duplica
o livro de Titulos a Receber de
dades legais.

esporadico nas emprésas
éditos, representados por
tas a Receber, nio carece
ser revestido das formali-

Sua fungdo principal serd a de fa
crescente dos titulos e de permitir
na ordem de vencimentos,

cilitar a numeragio
a classificacio déles
mediante adogio de fichas
individuais, em que se lancam tédas as caracteristicas e
providéncias relacionadas com a mobilizagio e ligiiidacio
final do crédito, em moldes sem

elhantes ao processo apli-
cado ao contréle das duplicatas

O livro de Titulos a Receber pode obedecer

170
Qo
I
5
L35
o
mu
=
=
i
AR
U.’:I
w0
o
al &
-~ [
HES
o
e z
-4
-
(o]
e &
a
o | R
ﬁi.'l
~ :
«1 8| E|
z | |
o o
2
] &
= &
-5 ==
8
20 8|
u;i
i
g
g
| 4 1
o f
o [+]
g
o 2
3] E -
5 1
< Il
A w |
= |
=N
Z
[} i
S |
S |
O
E.-.
@
=
odm
REE
ﬂ_;‘:?
ZS#
-
= .
-
2. 4

ao seguinte
A
modelo H
- — L SAIDA
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Déste livro serio extraidos, diiriamente, os dad
necessarios para formular as partidas do Diirio Ger

Mais numerosos e fregiientes sdo os titulos que
emprésas comercials aceitam ou emitem em cobertura
compras efetuadas ou de operagdes de crédito.

Para o registro dessas obriga¢Ses, convém instituir
livro de Titulos a Pagar, revestido das formalidades le
intrinsecas e extrinsecas, e criar paralelamente o livro d
vencimentos em que os titulos deverdo ser classificad
de acérdo com as épocas de pagamento. '

O livro de Titulos a Pagar pode obedecer ao seguin
modélo :
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OBRSERVACHES

IMPORTANCIA | VENCIMENTO

CONTA A DEBITAR

NOME

N.o

NOME DO CREDOR

!

po tiTuLo

NATUREZA

DATA
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A classificagdo dos vencimentos pode ser feita em

livro, reservando-se para cada més uma .pégina, ou em
fichas horizontais ou verticais. Cada ficha compreen.-'"-
derd os vencimentos de um determinado dia ou més,
inscrevendo-se nelas todas as informacdes consideradas
necessarias para facilitar o pagamento no dia do venci-
mento. .

Damos a seguir o modélo de uma ficha de vencimento

VENCIMENTOS DO DIA:

TiTUuLo TiTULO OU TELEFONE N.®

Na iltima coluna coloca-se o niimero do comprovante de despesa, pelo qual o titulo fol pago.

36) — Registro de diversas operagdes.

Sempre que as operacdes ndo se prestarf:m. a umﬂ-
sistematizagdo que permita a manutengdo de Diérios auxi

; ; s ; 3
liares especiais, a escrituragio competente se fard no Diario
Geral A vista de comprovantes minutados para cada caso.

Os comprovantes devem ser numerados e arquivados
consecutivamente, podendo a numeragio ser reiniciada em

.

N DO | ESPECIE DO | NOME DO SACADOR | (ENPERECO | \\ponrincra "-“-1 B
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cada mé, mediante a colocagio de um prefixo para desig-
nar o més a que pertence.

Apresentamos, como exemplo, o seguinte compro-
vante :

COMPROVANTE DE DILRIO Ne..o..
Dara: 18 pE sETEMBRO DE 1943
SUBCONTAS CONTAS
CONTAS
) HISTORICO
RAZAQ pEsiTo CrEDITO pésiTO crEniTO
54 | PRODUCAD : 56.974,60
0 5413 23:212,80
54.14 18:199,50
54.15 15.562,30
55 GASTOS GERAIS DE FABRI-
CACAO : 8.512,10
55.01.03 1:858,60
55.02.04 2:391,40
55.03.03 4:262,10
56 OFICINAS : 1.221,60
48 a  Rererva para amortizagio de
prédios, miquinas ¢ insta-
lagder 11.172,30
62 a  Juror incorporades a pro-
dugdo 55.536,00
TOTAL: & iivis 66.708,30 | 66.708,30
Is) Histémico : — Para lancar a quota mensal de juros e amortizagio sébre o capital
fixo empregado na fibrica, de acirdo com o plans claborado para &ste ano, cuja
chpia vai anexa ao presente comprovante.
PREPARADO APROVADO LANCADO NO | LANGADO NO | LANGADO NAS
DIARIO N., .., RrAZIO CONTAS SUBSI-
DIARIAS
JOSGUEM | «.vnvveirnn Fls.. ... JOSE' CARLOS
........... {contador) MARIO

Cada comprovante de Diirio deve referir-se sdmente
a uma operagdo ou a um grupo de operagSes semelhantes,
escrituradas analiticamente num Di4rio auxiliar.

Sendo diversas as partidas necessarias para registrar
as mutages provocadas pela operagio, pode-se condens4-
las num comprovante tnico, desde que nio sofra a clareza
e se junte a &le a demonstragio das contas condensadas,

O histérico, a documentacio e as demonstracdes do
comprovante de Diirio devem oferecer esclarecimentos

completos sébre a natureza das partidas néle compreen-
idas.
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Nas colunas das Subcontas devem ser lancadas as
parcelas que perfazem as somas a serem debitadas ou
creditadas as contas de 1.° grau, mediante inscricio nas
colunas de totais.

Os comprovantes de Di4rio somente devem ser trans-
critos no Diario Geral, depois de aprovados por pessoa
autorizada.

O Diério Geral deve obedecer a tragado semelhante
ao dos comprovantes de Diério, de modo que sua escritu-
ragdo se reduz a uma simples c6pia do contetddo daquelas.

O modélo a ser adotado ser4, neste caso, o seguinte ;

Now 1is SUBCONTAS CONTAS
: N.e pas 6
AN HISTORICO

COMPRO-
TREEE: créorro |

DEBITO crEDITO pEeiTo

Mensalmente deverio ser encerrados os Diirios auxi=
liares e organizados comprovantes contendo as partidas
sumarias das operagBes déles constantes, a fim de serem
transcritas no Dirio Geral, que, assim, retine tédas as
operagdes verificadas durante a gestdo.

O jbdgo de livros de escrituragio se completa com
o Razio Geral, Razdes subsididrios e livros de Contas
a Receber e Contas a Pagar. 5

O Razio Geral e os de Contas a Receber e Conti.is as
Pagar podem constituir-se de {6lhas s6ltas em arquivos
verticais ou colecionadas em capas durante o periodo de

)
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utilizagdo, para serem iencadernadas anualmente, em
forma de livro.

O modélo usual ¢ o seguinte :

DATA HISTORICO noc.

D
DEBITO crEprTo — SALDO
C

Os Razdes subsidi4rios destinam-se ao registro das
operagGes nas contas de segundo e terceiro grau. Sua dis-
POsI¢30 nos arquivos ou nas capas deve obedecer ao cri-
tério de manter separados os diversos grupos e contas,
por meio de projegSes de indices visfveis. As contas de
segundo grau ou sdo essencialmente devedoras ou exclusi-
vamente credoras. Exemplos :

5 As contas relativas a Gastos de Fabricacio sio sempre
de natureza devedora. Um crédito que porventura apareca
eve ser considerado como uma subtracio, que se indica

com vantagem, empregando-se tinta vermelha, simbolo
i & A
de importancias negativas.

As_ contas relativas a Vendas sio sempre credoras.
Os débitos que nelas figuram provém geralmente de estor-
nos. O débito significa subtragio e, por isso, pode ser indi-
cado com o uso de tinta vermelha, como no caso anterior.
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Nos Razes Subsidiarios ¢, pois, dispensivel o em-
prégo de colunas separadas para o débito e para o crédito,
conforme se v& no seguinte modélo :

D
DATA HISTORICO IMPORTANCIAS E— SALDOS

Em certos casos a classificagio de 3.° grau se faz
por meio de um niimero reduzido de subcontas. Aconselhq#
se, entdo, combinar as contas de modo que se encontrem

todas informagdes na mesma pagina do livro, conforme se
observa no seguinte modélo : o

%
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Conra : 1+ CALDEIRA N 55.01
SUBCONTAS
D
DATA Histérico AMORT. TOTAL _ SALDOS
Salérios | Com- | FJUROS Acua c
" bustiveis D!E:,:Q'
37) — Processos mecanogrdficos de escriuragio.

O uso do Dié4rio Copiador, revestido das formalidades
legais, permitiu estender a aplicagdo dos processos de escri-
turagdo mecanogrifica a todos os livros comerciais.

Antes disso, as maquinas de contabilidade eram s3-
mente empregadas nos registros que permitiam a utilizagio
de folhas séltas, como nos casos de contas do Razdo, de
Contas Correntes, de Estoques e semelhantes e em Servigos
auxiliares de emissio e contrdle de notas, faturas, contas
e recibos.

Como j4 dissemos em outros capitulos, classificamos
0S processos mecanograficos em dois grupos :

a) — processos de inscricio direta.

b) — processos de mscricio indireta.

O primeiro ¢ representado pelos diversos tipos de

maquinas combinadas de escrever e calcular, e o segundo
Pelas que trabalham em cartdes perfurados.
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Ambos os processos tém aplicacdes especificadas em
que oferecem vantagens.

Para as operagdes de escrituracio geral, que envolvem
langamentos em contas individuais, as maquinas de ins-
cricio direta sdo preferiveis, pois que, mediante uma
nica operagdo mecinica original, aplicando as facilidades
do decalque ou de dispositivos de repeticdo (1), se con-
segue langar as importincias em varios elementos de escri-
turacdo, um dos quais constitui o resumo dirio, suscetivel
de ser reproduzido no Di4rio Copiador por meio de prensa
de copiar.

Para as operagdes de extragio de contas, faturas e
recibos em grande escala, servicos de félhas de pagamento,
apropriagdo de méo-de-obra, classificacio de materiais,
emprega-se, como )4 tivemos ocasiio de demonstrar, com
grande vantagem e proveito, as maquinas que trabalham
com cartdes perfurados, principalmente nos casos em que
0 cartdo ¢ aproveitado para classificagdes miltiplas e
para levantamentos periédicos de posicBes individuali-
zadas por cartdes permanentes, a exemplo do que mostra-
mos nos capitulos sdbre o contrdle de acdes e dos elementos
do capital fixo. O emprégo de maquinas que operam com
cartSes perfurados para escriturar f6lhas de di4rio a serem
reproduzidas no Diirio Copiador, como solugdo especi-
fica, ndo pode ser recomendado a nio ser que se trate de
aproveitar folgas de equipamentos ou quando se queira °
dar aqueles servigos cariter de duplo contréle, obtendo
ao mesmo tempo levantamentos paralelos de interésse
estatistico.

Em tais casos, os processos n#o sio redundantes, mas se
completam, transformando-se numa til combinacio que
depende das vantagens que oferece em relagio com os gas-
tos que exige.

A minuta ou ficha de lancamento constitui a base
da escrituragdo feita por qualquer processo mecanografico.

(1) Méquinas registradoras de contabilidade, conhecidas sob a dem‘mwﬁo
de “posting machine,’ ou méquina de langar, que aplicamos com éxito nay
Caixa Econdmica Federal e nos servigos de contrdle de impostos langados na
Prefeitura Municipal de Sio Paulo.

-
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Os impressos empregados para tal fim podem revestir-
se de varias formas, sendo essencial que se mantenha
nitida separagdo entre as partidas de débito e as do crédito,
a fim de facilitar o trabalho do operador mecanogréfico.
Os langamentos mais comuns podem constar de minutas
)& impressas, de modo que o servico de preenché-las con-
siste apenas em completar os claros que se referem a com-
provantes originais e a importincias.

Sempre que possivel as partidas devem obedecer 2
primeira férmula, com uma conta devedora e outra credora.
As demais {6rmulas, que se apresentam, respectivamente,
com uma conta devedora e vérias credoras, vérias deve-
doras e uma credora e virias devedoras e credoras, devem
ser empregadas com parciménia e reduzidas aos casos de
distribuicSes que, na escrituragdo industrial, se verificam
nas analises da mio-de-obra, de materiais, de gastos gerais
de fabricagdo, de producio e semelhantes. Tratando-se,
em tais casos, de operacdes que se repetem peridodicamente,
as minutas poderdo obedecer a tipos-padrdes.

As partidas mais freqiientes e gerais sio as simples,
empregando-se, para minut4-las, impressos em duas vias,
de cores diferentes para distinguir visualmente o débito
do crédito, de ac6rdo com o segumte modélo :
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Aplicacao dos processos macanogrdficos de inscricio direta.

N&o nos deteremos no estudo dos diversos tipos de
médquinas que podem ser empregadas nos servigos de escri-
turagdo, por tratar-se de assunto estranho A nossa matéria.

Para serem adotadas, ¢ bastante que as miquinas
preencham os seguintes requisitos essenciajs :

1.°) — possuam teclado alfabético :

2.°) — disponham de somadores Impressores para os
débitos e créditos, com dispositivo de descarga
impressa dos totais saldadores ;

3.°) — tenham aparelhos impressores autométicos ;

4.°) — permitam a escrituragdo por decalque

Os elementos de trabalho sio :

a) — as fichas de lancamento ou minutas ;
b) — as fichas de contas ;

¢) — as fichas de descarga de totais ;

d) — os resumos dirios.

As fichas de lancamento ou minutas devem ser sepa-
radas em dois grupos correspondentes as contas devedoras
e credoras e dentro désses grupos, classificadas por contas.
Essa separacio e classificagio deve ser feita diiriamente.

A separagdo em contas devedoras e credoras tém por
fim automatizar o trabalho do operador, que durante a

€xecucdo ndo precisa raciocinar a respeito da natureza de
cada langamento que faz.

A classificagdo das fichas por grupos de contas a serem
debitadas, ou creditadas, visa a reduzir os movimentos de
troca e insercio de fichas de contas na maquina. Todos
os langamentos que afetam determinada conta sio feitos
seguidamente, havendo uma sé descarga do total nas res-

pectivas fichas de descarga, que constituem o Razio
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Os outros trés elementos de trabalho sdo dispostt.:)s na
maquina, de modo que os lancamentos sejam feitos dlr::ta-
mente sébre as contas e fichas de descarga.e reproduzidos
por meio de decalque sébre resumos diarios, através de
uma f6lha cega que serve de anteparo para a insercdo do
papel carbono copiativo.

Os resumos di4rios, em tinta copiativa,. sdo reprodu-
zidos, por meio do trabalho de prensa, no Di4rio copiador
revestido das formalidades legais.

O resumo didrio poder4 obedecer ao seguinte modélo :

COMPANHIA PAULISTA DE INDUSTRIA PESADA
RESUMO DIARIO
Nggg%rgn DATA UC:quTIMB:!:Z’:;YO HISTORICO :3:1?;::; pEmto | crBmito
Feito por: Conferido por : Visto =

Observa-se neste modélo que a escrituragdo obedece

ao principio da dissociagio dos lancamentos das partlda:s,-
separando os débitos dos créditos, cuja unidade, caractes
ristica do método das partidas dobradas, se -I‘eCDDStltUI no
conjunto de lancamentos de uma determinada data.

-
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O processo descrito adapta-se ficilmente a qualquer
divisdo do trabalho que se queira efetuar, usando-se didrios
multiplos para os lancamentos tipicos, referentes a opera-
¢Oes repetidas com grande fregiiéncia.

Assim, pode ser adotado um sistema de diversos
dores para as operagdes de :

copia-
Contas Correntes

Bancos

Fornecedores

Contas a Pagar,

cujos langamentos sio sumari

amente centralizados no
Diario Geral.

Os débitos e créditos lan
referem-se

intermédio

cados nos didrios especiais,
exclusivamente 3s contas escrituradas por
A i . . w» -

déles. Essas contas sdo as individuais dos cor-
rentistas, Bancos, fornecedores e credores por contas a

pagar. Os totais didrios, apurados mecanicamente ¢ lan-
cados para encerramento dos re

sumos, sio descarregados
e balanceados nas contas coletivas do Raz3o.

Os langamentos nas demais contas afetadas pelas
operagdes de débitos e créditos a terceiros sio feitos dire-
tamente através da escrituracio do Diario Geral, A vista

das cbpias das fichas de langamentos ou minutas a que j&
nos referimos.

Os totais di4rios, devedores e credores
resumos relativos ds contas coletivas, sio
Diario Geral, integrando-se déste modo as operagdes de

cada dia numa partida tnica di4ria, em que a soma dos
débitos ¢ igual & soma dos créditos.

O sistema de di4rios miiltiplos copiadores mecanogra-
fados, que tivemos ocasizo de empregar, pela primeira vez,
na organizagdo da contabilidade da Companhia Sidertr-
gica Nacional, onde o ntimero de lancamentos mensais
se eleva a muitos milhares, oferece as seguintes vantagens :

, apurados nos
transcritos no
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3.°) — exatiddo aritmética dos saldos apurados d
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1.°) — clareza, uniformidade e individuacio dos
gamentos em todos os livros ;

2.°) — simultaneidade dos langamentos nos Di4
e nas contas do Razio e individuais de
ceiros ;

riamente em tddas as contas ;

mentadas e centralizacio num Didrio Geral
5.°) — divisdo do trabalho.

Tlustramos o sistema no seguinte grafico :
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dplicacdo dos processos mecanogrdficos de inserigio indireta.

Admitimos éste processo como complementar, visto
que a aplicagdo dos cartdes perfurados até hoje ainda'nio
resolveu, de modo satisfatério e econdmico, a escrituracio
das contas em fichas individuais.

Desde que se disponha de equipamento completo de
méquinas, & base de cartdes perfurados, empregados em
servicos que exijam a aplicacdo do processo e havendo
folga, pode-se aproveitd-lo racionalmente nas emprésas
com grande movimento contébil, ou parz confeccionar
partidas didrias a serem reproduzidas por meio do trabalho
de prensa no Didrio Copiador legal, e fazer outros levan-
tamentos estatisticos com os elementos de analise obtidos
pela perfuracio.

Também como meio de estabelecer o duplo contrble
nas administracSes muito complexas, em que a revisio
direta de todos os lancamentos feitos POT processos manuais
ou mecanogréaficos é praticamente impossivel, recomenda-se
o emprégo das maquinas de cartdes perfurados, em virtude
da rapidez com que podem ser obtidos os dados destinados
ao cotejo, combinada com a possibilidade de conseguir
andlises mais detalhadas.

Os elementos de trabalho sio constituidos pelas
seguintes pecas :

a) — fichas de langamento ou minuta ; .

b) — cartdes-mestres alfabéticos e codificados com
0 nome e numero das contas ;

¢) — cartSes numéricos correspondentes as fichas de
langamento ;

d) — mapas de apuracgio didria e periddica.

O Instituto de Aposentadoria e Pensio dos Industria-
rios faz nos seus servicos de escrituragio larga aplica-
¢80 do processo de cartdes perfurados. No seu Livro “Or-
ganizagdo Cont4bil do 1. A. P. 1.” José Augusto Seabra
refere-se ao “Di4rio Sistemético”, adotado por aquela
autarquia, em que as operagdes sio descritas e grupadas

por contas e subcontas, com débitos e créditos balan-
ceados didriameute.
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Os modelos de cartdes usado pelo I. A. P. 1, e que
podem ser adaptados as necessidades de qualquer emprésa,

sdo os seguintes:
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originais passam a ser contracontas, e as contracontas
ocupam o lugar das contas. Déste modo, as contas cons-
tantes da massa de cartdes originais representam debitos,
enquanto as dos cartdes reproduzidos correspondem a
créditos. A distingdo entre os cartBes devedores e credores
¢ obtidas, automaticamente, na miquina “Reprodutora
Comparadora”, pela perfuragio do X na coluna 80.

‘Feita separadamente a classificacio dos cartdes com X
e sem X, grupados por contas e subcontas e conjugadas
elas com os cartSes-mestres correspondentes, procede-se
a impressdo das f6lhas do di4rio sistem4tico, cujo modélo
¢ o seguinte :

GEGEGEOGEEEEOEEB66/5E
SRR esReRRRERR OO

ppsminangnsapopanssy CARTAD NUMERICO DE CONTABILIDADE |

oa | conia

T M. 187

wand | e

[l
1
2
1
'
5
8
1
]
5

Os cartdes-mestres, conféndo nome por extenso e
codigos das contas e subcontas, sio conjugados com os

. . 2 By
.cartdes numéricos para a impressio dos mapas didrios.

Os cartdes numéricos sio perfurados i vista das
fichas de langamento ou minutas. Com o auxilio da miquina
“Reprodutora Comparadora”, &stes cartdes sio reprodu-
zidos com a inversio dos dados constantes dos campos
destinados aos nimeros das contas e contracontas, de
modo que nos cartdes reproduzidos as contas dos cartdes

CONTA o N9 po | iMporTANCIA | BALANCO DO
g 1;An71ﬁn COMPRO- Do MOVIMENTO
VANTE | LANGAMENTO DO DIA
NOME céniGo

Com os mesmos cartdes, apenas dispondo de outro
modo as ligagSes da méquina tabuladora, pode-se adotar
um tipo de didrio que muito se assemelha ao resumo de

didrio usado no processo mecanogréafico de inscrigdo direta,
a saber :
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- ; CONTRA- | Ficha de : , '
J GO DERITO CRrEDIT
CONTAS Gy PARTIDA |langamento iz 35

Os cartdes numéricos devedores e credores podem
ser diariamente condensados em cartBes-resumos de saldos
devedores ou credores, que, conjugados com cartdes-
resumos dos saldos de todas as contas na véspera ou na
data do dltimo balancete e com os cartdes-mestres, for-
necem, por meio de tabulagdo na maquina prépria, balan-
cetes diarios das contas e subcontas do Razdo, de acdbrdo
com o seguinte modélo :

BA LANCEIST E

SALDOS

CONTAS CODIGO

DEVEDORES CREDORES
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38) — Planos de Contas

Para sistematizar a escrituragio das operacgdes indus-
triais, comerciais e financeiras, devem ser estabelecidos
planos de contas adaptadas As necessidades das emprésas.

Em nossa “Organizagio Econdmica e Financeira das
Emprésas Industriais”, tratamos déste assunto, apresen-
tando diversos critérios fundamentais.

A fim de que neste trabalho ndo falte uma indicagio
sobre a estruturacio dos planos de contas, apresentamos
o esquema geral, baseado na divisio tripartida de contas
patrimoniais, contas de rédito industrial e contas de rédito
comercial, recomendando ao leitor o exame do nosso livro
citado, em que o assunto é tratado com mais pormenores.

O esquema geral é o seguintes :
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Valores Imobilizados
Valores Realizdveis a Prazo Longo

. Valores Realizdveis a Prazo Curto
ATIvo Valores Disponiveis -
1.000 Resultados Pendentes

Contas de Compensagio
Contas PaTri-
MONIAIS ) [ Capital, Reservas e Lucros

ProvisGes

Passivo j Responsabilidades a Prazo Longo

2.000 Responsabilidades a Prazo Curto

Resultados Pendentes

L Contas de Compensacio

Matérias-Primas
Salarios Direfos
Despesas Diretas
Despesas Indiretas

Creprros | Secio A
ou
Probugio
3.000

(1) Matérias-Primas
Salarios Diretos
Despesas Diretas

Despesas Indiretas

Bkt o r { Estoque Inicial

Oibriivo Doy { Matérias-Primas
|
[

Segio B

A O SEcio A Salarios Dlr_l::tus
Despesas Diretas
Despesas Indiretas

Estoque Final (Crédito)

Faericagioz

Secio B como seciio A
Désiro ( .
ou Produgic rateada ou distribuida
Cusros SERVICOS o
4.000 T AUXILIARES Materiais
135 Custero < Saldrios !
: L | Despesas Diretas
[ Débito por elementos
| Cusros Fixos J' ) Secio A
| INDIRETOS Cripito | Secdio B
| ou l Servigos
Conras pE) auxiliares
| Rarero i Débito por elementos
l._ VARIAVEIS { Secio A
CrEDITO Seg'ia_) B
' ! Servicos
| auxiliares

Nora (1) — Os créditos referem-se aos produtos entregues pelas secdes de fabri-
cacfio, analisados pelos elementos de custo desde que se tenha esta-
belecido um sistema de custos predeterminados em que cada um
daqueles elementos & conhecido.
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[: Vendas (Crédito)
Custo de Vendas (Débito)
Renda Bruta

Secio A’ 4 Despesas de Promogcéio de Vendas
Despesas Administrativas Rateadas
Despesas Fiscais Rateadas

Despesas de Assisténcia Social rateadas
Rédito liquido mercantil

Secio B { igual a A
Débito por elementos

CONTAS DE DEsPESAS ADMINISTRATIVAS .
Secdo A
REDITO SUJEITAS A RATEIO CrépiTo
COMERCIAL 4 Segio B
ou Débito por Elementos
LUCROS E PERDAS | Despesas Fiscais ..
Secio A
SUJETAS A RATEIO CrEpIiTO
Se¢io B

Débito por Elementos
Despesas pDE AsSISTANCIA SecZo A
CrEpiTo
Secio B

SociaL SUJEITAS A RATEIO

Renpas E Despesas EXTRA-MERCANTIS

LREprro Liguino Fiwan

39) — Balancetes e Relatérios das operagies.

Para que os servigos de escrituragio de uma emprésa
de grande movimento proporcionem contréle administra-
tivo eficiente, é necessario que sejam apresentadas, com a
maior fregiiéncia possivel, demonstracBes relativas ao
desenvolvimento patrimonial e econbémico determinado
pelos negécios e que essas informagdes sejam também
dadas com oportunidade.

Algumas posigdes devem constar de boletins di4rios
e outras reunidas em' relatérios analiticos mensais.

No primeiro caso,encontram-se os boletins de caixa
€ de saldos bancérios, que devem ser apresentados diaria-
mente & administragdo, mostrando o saldo das disponibi-
lidades financeiras.

O modélo seguinte representa um boletim desta espécie:
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BOLETIM DE DISPONIBILIDADE

-

DATA: ;

Importéncias
ENTRADAS SaiDas

MOVIMENTO

Saldo em Dinheiro

Saldo nos Bancos

' Recebimentos

Vendas a Vista

Cobrancas

Diversos
Pagamentos

Compras & Vista
Resgate de Aceites
Amortizagio de Dividas
Diversos

Saldo Novo em Dinheiro

" nos Bancos

Contas Bancdrias

NOME DOS BANCOS “:;’[L,{',‘[’m DEPOSITOS | RETIRADAS | SALDO NOVO|

. : .
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Também as demais contas devem ser objeto de con-

trole didrio, a fim de que ndo haja atrasos na elaboragio

dos relatérios mensais, que devem seguir-se imediatamente
ao encerramento do periodo.

Com a divisdo da escrituracio em Di4rios subsidi4rios

e sua distribuicio por diversos encarregados, podem-se

obter facilmente balancetes didrios de toda a escrituracdo. .

Cada funciondrio encarregado da escrituragio de
Diédrios auxiliares deverid levantar, antes de encerrar o
expediente do dia, o balancete de saldos das contas que
movimentar, a fim de serem condensados num balancete
geral. De acdrdo com a orientagio tracada nos paragrafos
anteriores, seriam levantados os seguintes balancetes par-
ciais :

a) — de Recebimentos

b) — de Contas a Pagar

c¢) — de Pagamentos

d) — de Operacbes Bancarias
e) — de Duplicatas a Receber
f) — de Titulos a Pagar

g) — de Diversas Operages.

O seguinte exemplo refere-se a um resumo dirio de
balancetes, organizado de ac6rdo com os preceitos expostos ;




gMO . BALANCETES D

;

AS A PAGA i PAGAMENTOS

CONTAS

D C

Equipamentos e instalacBes industriais . ... ... .. ... ... ...
AR R S e PR e

BN . . e S S T SR s o Pl
e R e R R S St Y =

BHG G & Teceber oo viaio s s et s B e
Devedores por consignacdes
Caixa (1
Bancos
Capital

............................................. ki 485 000,0

L T S e R G 7 340 000,00 - el i
I itivnton Bros ... .o 370 000,00 : o 0

690 000,00

L T e e S 7 600 000,00 Fial i s 0 i
Despesas com a produgiio de vendas ....................... 300 000,00 il R 000,00 3
Sdeadimebiaein. - 0 T T s 250 000,00 f Rt =y 4
s 2 Sl e A e 200 000,00 | e i
pesas de previdéneia social ... 50 000,00 ! A

485000,
19 450 000,00 sl v o

(I) — O saldo permanece intato por se tratar de fundo rotativo. ' i




TiTULOS A PAGAR

SALDOS NOVOS

D C D L& D €
850 000,00
. 50 000,00
. 100 000,00
g 000,00 400 000,00 350 000,00
000,00 820 000,00 360 000,00
i 35 000,00
940 000,00 460 000,00
150 000,00
20 000,00
605 000,00
2 000 000,00
150 000,00
20 000,00
270 000,00 300 000,00 60 000,00
30 000,00
270 000,00 460 000,00
_ 780 000,00 8 780 000,00
320 000,00 7 910 000,00
400 000,00
80 000,00 870 000,00
940 000,00 \ 10 000 000,00
820 000,00 8 420 000,00
350 000,00
310 000,00
210 000,00
50 000,00
940 000,00 940 000,00 270 000,00 270 000,00 [ 2300 000,00 [ 2 300 000,00 | 21 500 000,00 | 21 500 000,00
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Relatérios mensaiys.

Mensalmente devem ser apresentados relatérios de
contas com esclarecimentos s6bre a situagdo patrimonial
e resultados econémicos da gestio.

As pecas de contabilidade componentes désses rela-
térios podem ser enumeradas como segue :

a) — balancete comparativo das contas de Razdo ;

b) — demonstragses comparativas das contas de
fabricacio ou produgio ;

¢) — demonstracdes comparativas das contas de re-
sultado ;

d) — anélises das principais contas patrimoniais.

Balancete comparativo das contas do Razdo.

Este serve de base aos demais desdobramentos. As
contas devem ser dispostas no balancete, em grupos corres-
pondentes aos trés sistemas fundamentais seguintes

a) — Contas Patrimoniais
b) — Contas de rédito industrial
c) — Contas de rédito

Hlustramos no quadro seguinte o balancete preco-
nizado:
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A forma adotada para a apresentacio dos balancetes

838 B g g(8|8 éffe |= g mensais das contas do Razdo coloca em evidéncia as varia-
" = T 5 = |l g 3 S N . .pe
g gg8 H g 8|88 2 h gl g Ll ¢Oes patrimoniais e econdmicas, verificadas durante o
1 s o | L= . »
plof Illigsallllfgfltizigigyel Z||12 g 8 perfodo decorrido entre duas datas sucessivas.
&3 = ~ & S S £
% $ As variagGes positivas sio representadas pelo aumento
: | s gl= ssz|gll 2lsllsss |slls do Ativo e pela diminui¢do do Passivo, e as negativas pela
-8 g % g ggs |g|l £|8||8e8 |E|IE diminuigdo do Ativo e aumento do Passivo. Representando
Q = . ~
Elal ttrtniettalelliriiiifilfiess gl 's(sllee=!|gllz | essas variagoes pelos sfmbolos :
[ e & |- [ e = | |
£ A | i ] A, = aumento do ativo
= L] = i = . - A -
gssssg | glls glle = g D, = diminuigio do ativo
5 gsssss |g||g H ERE g A, = aumento do passivo
[=R=1 %)=} = % =] o
% | o 238888 (3|8 2l |8 2 D, = diminui¢do do passivo
= o] oo w(f s L) 2 . pon st L .
2 5 A variagdo ligliida V positiva ou negativa é represen-
“ a0 S P 8
= i gl e g §§§§ g g tada pela seguinte expressio :
b | TS doas | & gsg | =] oEs
2 gggsesssss i b B A + D) — D, +A4) =xV ()
= | o | g8338282%8 (8 383 (8l |3||SR&= (SIS
2 o Sl B v 2 De acérdo com o balancete apresentado, temos os
= ” seguintes valores :
ggg82g (gll8 gz |< g
=] L= =
EEEE88 |§||2 gle |2 - A, = 485.000~ . A, = 270.000,-
o
i e EEGECEIE] EREE EE D = 1 .
2= = 155.000,—- D, = =
« o o1 |JJ [ -3 E = a a E n
= ) v
i =s= |2l =lzllzzzz2 2lle Substituindo os sfmbolos da férmula pelos respectivos
=] = &= =1 Bt Rt | RS
- §§§§§3§§§§ g §§§ gil £/gllsggg |8l valores, encontramos :
= =888&82s |8 | '
z | o | sezs32ss82 g 288 |8l §|8||33%8|§||2 485.000,~ (155.000,— + 270.000,-) = V = 60.000,—
=T - B TR ¥ Est
s all o= & T e .
NI | ' E No exemplo, as variagSes positivas foram maiores do
...... . L1 1 ue as negativas, produzindo-se um aumento patrimonial
=5i @ ome m oo 48 B B 2 U5 & s ek g ¥ p
s bt EH e : L ligiiido de Cr.$ 60.000,—
i 11t 23 L) 1 S ' Prosseguindo na anilise dos algarismos constantes do
® - ; . Er e | P g . ’ E’
= : : i _Ei balancete e aplicando a férmula.
5 : ¥ L ib T3ns
v R Pl & bt : ¢ :orf; P—C=+R (@
=< B : -3 . = 5 ¥ oo
- fd o : s s ] £ 3 g = i . . = . . . .
8 3 g ok | 2 i 352 em que P simboliza “producdo”, C indica custos e R signi-
o - - S TRTLaE § ] 5 # == . . . pe . . -
s B, 58 PR g : g8 2 fica réditos, verificamos que no sistema dos réditos indus-
i B2 w s g - et up i q. . .
v oF 111557 PR 2 3 g9gs triais o valor da producio mcorporada ao Ativo importou
28 te mad 85 2 2 oss i : :
£5 1§ Ach o L1 3 A em Cr.$780.000,~, tendo sido aplicada no mesmo periodo,
fv Ee.05¥ Sggas R o Z3a3 . ; = 5
fe88353E s maNbar & As 838 em varios elementos de custo, a mesma importincia, de
GESEEeER:  SEB5EZ 5 £8 Adan modo que a situacio aritmética das contas de fabricacdo
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permaneceu inalterada, ndo tendo, por isso, havido variagio
evidente.
. As contas de Fabrica¢io permaneceram com um saldo
de Cr.$ 400.000,~ que representa o valor de produtos em
fabricacido, sujeito a comprovacdo por meio de inventario
fisico.

Aplicando a férmula (2) aos valores das contas que‘
constituem o sistema de réditos comerciais, encontramos

o saldo de Cr.$ 60.000,— como segue :

CUSTOS PRODUCAQ

NEAHE | o s TR A e 1 000 000,—
Costo de Vendag: o, dioss cusimnih e, 820 000,—
Despesas de Promogio de Vendas ..... ... 50 000,—
Despesas de Administrago .............. 60 000,—
Trnpostor € Semuros: . i.iei e s i 10 000,—

940 000,— | 1 000 000,—
BALED i i 60 000,—

1 000 000,— | 1 000 000,—

que explica as causas do aumento patrimonial ligiiido apu-
rado anteriormente.

Podemos resumir o exposto no seguinte quadro, que
poe em evidéncia e explica as variagdes patrimoniais :

UTILIZAGAO DAS VARIAGOES ORIGEM DAS VARIACOES

Aumento de Duplicatas Diminui¢io de estoque

a Receber ......... 210 000,— | no Almoxarifado .... 100 000,—
Aumento de Saldos dis- Diminui¢io do estoque
poniveis em Bancos . | 275 000,— | de produtos ......... 40 000,—

Diminui¢io do débito
de Devedores Diversos 15 000,—
Aumento do Crédito

de fornecedores ...... 10 000,—

Aumento de encargos

p/ Titulos a Pagar .. | 260 000,—
485 000, 425 000,—

Réditos Comerciais .. 60 000,—

A\
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Demonstragio comparativa das contas de Fabricacio

As contas de fabricagio desdobram-se em vari
subtitulos, referentes aos fatdres elementares da produ ;;'
e dos custos industriais. O conhecimento das parcelas S;m
que se decompdem os algarismos globais constantes do
b:alancete do Razdo é de grande mmportincia para o admi-
msfrador industrial, que pode observar através das osci-
lagdes dos algarismos comparados, referentes a vé4rios
perfodos, o grau de normalidade das atividades operativas.

No seguinte exemplo ilustramos uma dessas demons-

tragBes, enriquecida com indices porcentuais que facilitam

a interpretacio :




DEMONSTRACAO COMPARATIVA DAS CONTAS DE FABRICACAO

-
: AUMENTOS E DIMINUIGHES
ATE O MmEs NO MES SOBRE O MES ANTERIOR
CONTAS ATE BSTE Mbs % % NESTE MES % LA
ANTERIOR ANTERIOR
MAIS MENOS
PRODUCAO
o T R SRR i R RS = 1 463 300,00 16,67 1 340 300,00 16,75 123 000,00 15.77 122 000,00 15,59 1 000,00
Tl R e S e s e 2 926 700,00 33,33 | 2 670 000,00 53,38 256 700,00 32,91 260 000,00 33,23 3 300,00
- SN e R R S e 4 390 000,00 50,00 | 3 989 700,00 49,87 400 300,00 51,32 400 400,00 51,18 100,00
8 780 000,00 100,00 1 8 000 000,00 100,00 780 000,00 100,00 782 400,00 100,00 1 000,00 3 400,00
— — — — e
ESTOQUE EM FABRICACAO ...... s 400 000,00 400 000,00 — {—) 9 600,00 9 600,00 =
DOME LocihssEsE e 9 180 000,00 8 400 000,00 780 000,00 772 BOO,00 7 200,00
—— | ————— | — e — e | — | ———— | e
CUSTOS PRIMARIOS
Matéria-Prima — Seciv A ................ 450 000,00 4,90 400 000,00 4,76 50 000,00 6,41 51 000,00 6,60 1 000,00
Matéria-Prima — Segiio B ................ 900 000,00 9,80 800 000,00 9,52 100 000,00 12,82 101 000,00 13,07 © 1 000,00
Matéria-Prima — Secio C..........oco0.n. 1 350 000,00 14,71 1 200 000,00 14,29 150 000,00 19,23 148 000,00 19,16 2 000,00
Sallrios — SecBo o onios ian 868 300,00 9,46 823 300,00 9,80 45 000,00 5,77 42 000,00 5,43 3 000,00
Balirios — Sec@n B ¢ vuwvviniii ciia s oen 1 736 B0O,00 18,92 | 1 646 700,00 19,60 90 100,00 11,55 93 000,00 12,03 2 900,00
Salirios — SegHo © . vovivnnnerriianeiias 2 604 900,00 28,37 | 2 470 000,00 29,41 134 900,00 17,30 130 000,00 16,82 4 900,00
7 910 000,00 86,16 | 7 340 000,00 87,38 570 000,00 73,08 565 000,00 73,11 9 900,00 4 900,00
CUSTOS INDIRETOS FIXOS — — — | — — — — —
Amortizacdes — Secio A ................ i 100 000,00 1,09 90 000,00 1,07 10 000,00 1,28 10 000,00 1,29 — —_
Amortizagbes e e S 150 000,00 1,635 135 000,00 1,61 15 000,00 1,92 15 000,00 1,94 — —
Amortizaches — Se¢o C ............. . 150 000,00 1,635 145 000,00 173 5 000,00 0,64 & 000,00 0,65 — —_
400 000,00 4,36 370 000,00 4,41 30 000,00 35,84 30 000,00 3,88 —_ —
CUSTOS INDIRETOS VARIAVEIS — —_— —_— | ——— —— —
Luz e Firca — Seclio A ..oniviiviinonnnn 40 000,00 0,44 32 000,00 0,38 8 000,00 1,02 7 900,00 1,02 100,00
Luz e Fra — SecBo B ..ovvvvoernrrsion 40 000,00 0,44 33 000,00 0,39 7 000,00 0,89 7 200,00 0,93 200,00
Luz ¢ Férga — Segio C ........ ¥ 40 000,00 0,44 31 000,00 0,37 9 000,00 1,16 9 200,00 1.19 200,00
Conserva e Reparagies — Segiio A .. i 25 000,00 0,27 20 000,00 0,24 A 000,00 0,64 5 000,00 0,65 — —
Conserva e Reparagbes — Seqdo B ........ 30 000,00 0,33 25 000,00 0,30 5 000,00 0,64 4 500,00 0,58 500,00
Conserva e Reparhgbes — Secio C ........ 25 000,00 0.27 19 000,00 0,23 6 000,00 0,76 5 000,00 0,65 1 000,00
Acessérios e Lubrificantes — Segiio A ..... 80 000,00 0,87 64 000,00 0,76 16 000,00 2,05 18 000,00 233 2 000,00
Acessérios e Lubrificantes — Secio B ..... 95 000,00 1,03 76 000,00 0,90 19 000,00 2,43 16 000,00 2,07 3 000,00
Acesstrios e Lubrificantes — Segio C ..... 105 000,00 1,14 84 000,00 1,00 21 000,00 2,70 23 000,00 2,98 2 000,00
Rateio de Gastos Gerals — Seco A ...... 53 300,00 0,59 42 600,00 0,51 10 700,00 1,37 10 000,00 1,29 700,00
R ateio de Gastos Gerais — Seciio B 106 800,00 1,16 & R00,00 102 21 000,00 2,70 20 000,00 2,59 1 000,00
Rateio de Gastos Gerais — Segdio C 149 900,00 1,63 112 600,00 1,54 37 300,00 4,79 38 000,00 4,92 700,00
Embalagem e Expedicio .................. 80 000,00 0,87 65 000,00 0,77 15 000,00 1,93 14 000,00 1,81 1 000,00
. 870 000,00 9,48 690 23,01 7 300,00 5 100,00
BOMA: ., oo vereseaes | 9,180 000,00 100,00 | 8 400 100,00 17 200,00 10 000,00
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Demonstragio comparativa das Contas de Resultados.

Seguindo-se 0 mesmo critério, faz-se a demonstragio
dos resultados, que, com relacio aos dados do balancete
do Razdo, podem ser analisados como segue :

o




DEMONSTRACAO COMPARATIVA DAS CONTAS DE RESULTADO

, ATE 0 Mbs o _
CONTAS ATE BSTE MES %o ANTERIOR Yo NESTE Mis £%
VENDAS
-
Rl L e s T R A e R T 5 900 000,00 59,0 | 5 200 000,00 57.8 700 000,00 70,0
T N SRS M B e K S 4 200 000,00 42,0 | 3 900 000,00 43,3 300 000,00 30,0
Bt tiin TORIAIEOOBOR . o v.v vivivivv oins o i wmmeimnn nnw e oeiny e 100 000,00 1,0 80 000,00 0,9 20 000,00 2,0
e 20 000,00 0,2 15 000,00 0,2 5 000,00 0,5
T e N R (dedugdo) 220 000,00 2,2 195 000,00 2,2 25 000,00 2,6
10 000 000,00 100,0 | 9 000 000,00 100,0 | 1 000 000,00 100,0
CUSTO DE VENDAS
T L Uy S Sy S PR c s 4 900 000,00 49,0 | 4 400 000,00 48,9 500 000,00 50,0
o e T W 3 600 000,00 36,0 | 3 280 000,00 30,4 320 000,00 . 32,0
O e Lo RO T LD 100 7 e A SR RV PR A D 70 000,00 0,7 60 000,00 0,7 10 000,00 1,0
L Y o R I A I R R e e e e S 15 000,00 0,2 10 000,00 0,1 5 000,00 0,5
T A S P S T (deducdo) 165 000,00 1,7 150 000,00 1.7 15 000,00 1.5
8 420 000,00 84,2 7 600 000,00 84,4 ‘ 820 000,00 82,0
RO ERTIIN. . ... s cos s E s s R A e 1 580 000,00 1568 | 1 400 000,00 15,6 180 000,00 18,0
DESPESAS DE PROMOCAO DE VENDAS
B R e RN e S R S e K S S ey T A T o 120 000,00 1,2 105 000,00 1,2 15 000,00 1,6 15 06
EMEtRans. de VIATOTERE | ¢icornn vimvaasss uimin o Hime s s s s s aats a0 i 70 000,00 0,7 60 000,00 0,7 10 000,00 1,0 10O
BRI s S T e R R T S S 20 000,00 0,2 15 000,00 0,1 5 000,00 0,5 5 500
IRERRRAIAR | . o ovovmeiep o s momis s siase s a0 G808 T e 70 000,00 0,7 60 000,00 0.7 10 000,00 1,0 10 50
Material de Expediente ................................... 50 000,00 0,5 45 000,00 0,5 5 000,00 0,5 4 m
BRERIVEAE - 555 o o e R T B A A 8 T R T 20 000,00 0,2 15 000,00 0,1 5 000,00 0,5 600
350 000,00 3.5 300 000,00 3,9 50 000,00 5,0 51 00
DESPESAS DE ADMINISTRACAO
Monordrics don INretores oo s d v sl e st i 120 000,00 1,2 100 000,00 1.1 20 000,00 2,0 20 0{
T R W e e e R S e 60 000,00 0,6 55 000,00 0,6 5 000,00 0.5 5 5
I T By T OO S o 15 000,00 0,2 10 000,00 0,1 5 000,00 0,6 5 5
Eesnesas Bancfian . o.oopovasimaiiaiee vviils sl s s s iinreae 15 000,00 0,1 10 000,00 0,1 5 000,00 0,5 20
Eoteein; Teltorafo ¢ Telefone: [ vvaivemnsenmenniiminns 10 000,00 0,1 5 000,00 0,1 5 000,00 0,5 4 0
S SER  eE T e e e P 60 000,00 0,6 50 000,00 0,6 10 000,00 1,0 100
g e oy s PO 30 000,00 0,3 20 000,00 0,2 10 000,00 1,0 12 (i
310 000,00 3,1 250 000,00 2,8 60 00,00 6,0 57 O
DESPESAS FISCAIS '
IIIIPREORE: ... iveor o i s s b e s e B e 180 000,00 1,8 175 000,00 1,9 5 000,00 0,5 4 0
0 B T o A e o A S S A o 10 000,00 0,1 10 000,00 0,1 — 1
nteneican. Wasenl . oo e R e R R R s R s 20 000,00 0,2 15 000,00 0,2 5 000,00 0,5 6 00
210 000,00 2,1 200 000,00 2.2 10 000,00 1,0 11 0l
DESPESAS DE .PREVIDENCIA SOCIAL
Contribui¢des a Institutos de Aposentadoria ................. 15 000,00 0,15 15 000,00 0,2 - — 5 0
konteitmitoRes & L Bools canoie e aees dleem e ssireisieie e 15 000,00 0,15 15 000,00 0,2 — — 10 Of
T I T N N e e e S S S 10 000,00 0,1 10 000,00 0,1 - - 20
Seguros contra Adidenfes ..............00h0cniaiiinn s 8 000,00 0,1 8 000,00 31 -— — 30
IndenizagBes a Empregados .........oiviireuuinninrinnanens 2 000,00 — 2 000,00 — — — 10
] 50 000,00 0,5 50 000,00 | . 0,6 — - 21 o
PPN OAS DYCSPIESBAS ... oo ciohisimivs e s s s 920 000,00 9,2 800 000,00 8,9 120 000,00 12,0 140 0
EUCRO COMBROTIAL | .. vewovnieis sawslsstedass wmsss s s 660 000,00 6,6 600 000,00 6,7 60 000,00 6,0 15 0




DEMONSTRACAO COMPARATIVA DAS CONTAS

DE RESULTADO

2 ATE 0 mfts 5 = No MEs soBRE O Mbs
ATE £STE MBS %o ANTERIOR % NESTE Mis o ANTERIOR % -
N
... 5 900 000,00 59,0 | 5 200 000,00 57.8 700 000,00 70,0 690 000,00 68,0 10 000,00
B ¥ ke s ss e s s s i 4 200 000,00 42,0 | 3 900 040,00 43,3 300 000,00 30,0 310 000,00 30,6 —
B e s o s s s s 4 o 100 000,00 1,0 80 000,00 0,9 20 000,00 2,0 25 000,00 2,6 —
. 20 000,00 0,2 15 000,00 0,2 5 000,00 0,5 10 000,00 1,0 L,
vevnnen . (dedugiio) 220 000,00 2,2 195 000,00 22 25 000,00 2,5 20 000,00 2,0 5 000,00
10 000 000,00 100,0 | 9 000 000,00 100,0 | 1 000 000,00 100,0 | 1 015 000,00 100,0 —_
i R e 4 900 000,00 49,0 | 4 400 000,00 48,9 500 000,00 50,0 490 000,00 48,5 10 000,00
N R 3 600 000,00 36,0 | 3 280 000,00 30,4 320 000,00 32,0 360 000,00 354 —
o O 70 000,00 0,7 60 000,00 [ o o 10 000,00 1.0 ! 15 000,00 1.6 —
i, 15 000,00 0,2 10 000,00 0,1 5 000,00 0,56 5 000,00 0,5
vvvens. . (dedugiio) 165 000,00 1,7 150 000,00 1,7 15 000,00 1.6 10 000,00 1,0 5 000,00
8 420 000,00 84,2 | 7 600 000,00 84,4 820 000,00 82,0 860,000,00 84,7 —
o 1 580 000,00 15,8 1 400 000,00 15,6 180 000,00 18,0 155 000,00 16,3 25 000,00
e 120 000,00 1,2 105 000,00 1,2 15 000,00 1,5 15 000,00 1,5, —
iy 70 000,00 07 60 000,00 0,7 10 000,00 1,0 10 000,00 1,0 —
B toon s .o 544 s 20 000,00 0,2 15 000,00 0.1 5 000,00 0,56 5 500,00 0,5 —
R, 70 000,00 0,7 60 000,00 0,7 10 000,00 1,0 10 500,00 1,0 —
LN 50 000,00 0,6 45 000,00 0,5 5 000,00 0,5 4 000,00 (),4 1 000,00
3 20 000,00 0,2 15 000,00 0,1 5 000,00 0,5 6 000,00 0,6 — 1 000,00
350 000,00 3,8 300 000,00 3.0 50 000,004 5.0 51 000,00 5.0 1 000,00
B s 5455 1 i 45 120 000,00 1,2 100 000,00 L1 20 000,00 2,0 20 000,00 2,0 — —
................. 60 000,00 0,6 55 000,00 0,6 5 000,00 0.5 5 500,00 0,5 —_ 500,00
S 15 000,00 0,2 10 000,00 0,1 5 000,00 0,6 3 500,00 0,3 1 500,00 -—
L 15 000,00 0,1 10 000,00 0,1 5 000,00 0,5 2 000,00 0,2 3 000,00 -
e 10 000,00 0,1 5 000,00 0,1 5 000,00 0.5 4 000,00 0,4 1 000,00 —
s et oo o 60 000,00 0,6 50 000,00 0,6 10 000,00 1,0 10 000,00 1,0 - -
................ 30 000,00 0,3 20 000,00 0,2 10 000,00 1,0 12 000,00 1,2 2 000,00
310 000,00 A | 250 000,00 2,8 60 000,00 6,0 57 000,00 5,6 3 000,00 =t
i A 180 000,00 1,8 175 000,00 1; 5 000,00 05 u 4 000,00 0,4 1 000,00 —
............... 10 000,00 0,1 10 000,00 0,1 —_ —_ 1 000,00 0,1 —_ 1 000,00
IOt o255 4 20 000,00 0,2 15 000,00 0, 5 000,00 0,5 6 000,00 0,6 — 1 000,00
210 000,00 21 200 000,00 2.2 'IO 000,00 1,0 11 000,00 1,1 1 000,00
R i o dl s 15 000,00 0,15 15 000,00 0,2 -— — 5 000,00 0,5 — 5 000,00
i S 15 000,00 0,15 15 000,00 0,2 — 10 000,00 1,0 - 10 000,00
L 10 000,00 0,1 10 000,00 0,1 2 000,00 0,2 — 2 000,00
PO e Tol oz w57 8 000,00 A | 8 000,00 0,1 — — 3 000,00 0,3 — 3 000,00
R T T 2 000,00 — 2 000,00 —_ — 1 000,00 0,1 - 1 000,00
50 000,00 0,5 50 000,00 0,6 o —_ 21 000,00 2,1 — 21 000,00
B ey St 920 000,00 9,2 800 000,00 8,9 120 000,00 12,0 140 000,00 13,8 — 20 000,00
LR PR 660 000,00 6,6 600 000,00 6,7 60 000,00 6,0 15 000,00 1,6 45 000,00
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As contas de fabricacio e de resultados comerciais
podem ainda ser analisadas sob outros aspectos que inte-
ressam a administragdo.

Quanto as primeiras, pode haver interésse em conhecer
a distribuicio dos elementos do custo industrial pelas se¢Ses
e pelos diversos produtos, comparando a incidéncia déles
sbbre cada unidade produzida em perfodos sucessivos.

Analises dessa natureza podem mesmo descer & mini-
cia de especificar as quantidades e qualidades do material
e mio-de-obra, empregados na fabricagdo de diversos
produtos.

InformacBes desta natureza sdo, entretanto, da algada
dos servicos de contabilidade de custos, que, para fornecé-
las, devem articular-se intimamente com a contabilidade
geral, formando com esta um sé corpo organizado.

_ As contas relativas aos resultados comerciais podem
ser igualmente ilustradas por meio de tabelas analiticas e
gréficos, que constituem o complemento estatistico dos
relatérios de contas, pois facilitam o contréle administra-
tivo, principalmente quando se trata de emprésas divi-
didas em vérios estabelecimentos, geograficamente sepa-
rados.

Outras demonstragoes.

Os relatérios mensais sio completados com balancetes
de contas de terceiros, devedores e credores, relagdes de
titulos a receber e a pagar, classificados por vencimentos,
demonstracSes e analises de contas patrimoniais de inte-
résse mais acentuado ou que, por seu cardter extraordi-
nério, exijam esclarecimentos especiais e balancete de con-
ciliagio de contas, principalmente bancérias, tendo em
vista o cariter de valores disponiveis ou exigiveis a vista,
que éstes quase sempre tomam e a defasagem que se
verifica entre a escrituracdo prépria e a dos Bancos, que
fornecem extratos de contas mensais.

P —— -




X _BALANCO GERAL

40) — Finalidades legats ¢ administrativas do Balango

A situagio econdmica e financeira de uma emprésa,
numa determinada data e os resultados da sua gestdo
dentro de determinado perfodo de administragdo, deno-
minado exercicio, sio ilustrados pelo balango geral e pela
demonstracio das contas de mercadorias, fabricagdo ou
producio e de Lucros e Perdas.

De acdrdo com as leis comerciais e fiscals, os comer-
ciantes sdo obrigados a levantar, pelo menos uma vez por
ano, o balanco geral, para a verificacgio dos lucros ou
‘prejuizos.

Independente dos objetivos legais, a organizagdo do-
balango, no fim de cada exercicio, se reveste de grande
importincia do ponto-de-vista controlistico. Sua confeg-
¢do vale por um exame retrospectivo dos -resulf;ados da
“administracdo, com o fim de apurar o que foi realizado em
relacdo as previsdes. _

A pausa momentinea que se d4 na vida ad:rm'm'stra--
tiva das emprésas, por ocasido do balango, permite passar

: 3 . i .
em revista as forgas produtivas disponiveis e assentar

medidas para o futuro, levando em conta a experiéncia
passada.

Nas sociedades anonimas, o balango geral. reveste-se
de importincia especial, pois, gozando os aciomstas de. §
um beneficio especial, que consiste na responsabzh@ade
limitada quanto 3s obrigagBes assumidas perante terceiros,
tornaram-se necessirias medidas legais para acautelar
interésses particulares e gerais do Palis.

As medidas adotadas nesse sentido pelo Dec.reto-lei
n.° 2.627, de 26/9/1940, que dispde sobre as Sociedades

por agdes, consistem :
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a) — na obrigatoriedade do balan¢o no fim de cada
ano ou exercicio social (art. 129, do Decreto-

let n.° 2.627) ;

b) — na hixagdo de regras para a estimagio dos valores
ativos inventariados ;

¢) — no estabelecimento de reservas obrigatérias
tiradas de lucros regularmente apurados ;

d) — na responsabilidade solid4ria dos diretores e
fiscais pela distribuigio indevida de lucros ;

e) — na estipulagdo de regras s6bre a forma do balanco
e da demonstragdo da conta de lucros e perdas ;

f) — na publiadade que deve ser dada ao balanco e
a demonstracio de Lucros e Perdas ;

g) — na exigéncia do parecer do Conselho Fiscal
sobre as contas, cujas obrigagSes sio definidas
na lei.

- Outra finalidade do balango geral nas sociedades
anénimas é a de servir de instrumento de prestacio de
contas dos administradores aos acionistas.

Os acionistas ndo tém ingeréncia direta na adminis-
tracdo da sociedade, ndo lhes assistindo mesmo o direito
de examinar livremente, sem mandato especial, os livros
da sociedade, o que se explica pelo perigo de as ac¢des
poderem estar em maos de pessoas com interésses opostos
aos da sociedade.

Assim, a Unica oportunidade oferecida aos acionistas,
para que tomem conhecimento geral do estado dos negbcios,
se verifica na ocasido da apresentacio, discussio e apro-
vagdo ou ndo das contas e do relatério dos administradores.

Para que os acionistas possam inteirar-se da situacio
da emprésa e votar conscientémente a matéria, a lei obriga
a diretoria a comunicar um més antes da data marcada
para a realizacio da assembléia, por aniincios publicados
na imprensa oficial ou em érgdo de grande circulagdo,
acharem-se A disposigio.

a) — o relatério da diretoria ;
b) — copia do balango e cbpia da conta de Lucros e
Perdas ;
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c) — parecer do Conselho Fiscal ;
d) — a lista dos acionistas que ainda ndo integrali-

zaram as agdes e o numero déstes.
A

O balango geral serve também de base para a di§t£i-
bui¢io dos dividendos aos acmmstas.".NEio ha distribuicao
de dividendos, sem que haja lucro liqiiido, para cuja vemfl-
caglio é necessario balango regularmente aprow..rado, pois,
de acdbrdo com o art. 131, § 2.° d? Decreto-lel n.° 2.627,
“presume-se a ma f¢é, quando os dividendos foram dl:.‘sﬁ'l-
buidos sem o levantamento do balanco ou em desacérdo
com os resultados déste”.

Finalmente o balango geral ¢ indispensavel para servir
de base para o pagamento do Impdsto de Renda.

41) — Responsabilidades dos Orgdos encarregados da for-

magio dos balangos nas sociedades andénimas.

Na formagio do balango intervém :

a) — os diretores da sociedade, secundados pelos seus
auxiliares técnicos e administrativos ;

b) — o Conselho Fiscal ;
c¢) — a Assembléia geral dos acionistas.

Cada um désses 6rgdos possui responsabilidades defi-
nidas em lei, quanto & autenticidade do balango geral.

“Os diretores sdo solidiriamente responsiveis pelos
prejuizos causados pelo ndo cumprimento das ofiflga}qoes:
ou deveres impostos pela lei, a fim de assegurar o funciona
mento normal da sociedade, ainda que, pelos estatutos,
tais deveres ou obrigacbes ndo caitbam a ltodos os diretores

(art. 122 do Decreto-lei n.° 2.627, de 26/9/1940).

Cumpre aos diretores empregar, no exercicio de iuas
fungdes, tanto no interésse da emprésa, como no do bem
publico, a diligéncia que todo homem ativo e prob? gostumtzl
empregar na administragio de seus préprios negécios (art.
116, § 7.° do Decreto-lei n.° 2.627).
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‘Entre os deveres estipulados pela lei, e que se enqua-
dram nas obrigagSes morais dos diretores, encontram-se
0s que se relacionam com a confecgio do balango geral e
que pressupdem a manuten¢do de servicos de contrdle
administrativo e contabil, compativeis com a natureza e
importancia do negécio.

Em que medida pode ser imputada aos diretores a
responsabilidade pela exatidio do balanco?

O balango geral, sendo o resultado final e resumido de
todos os langcamentos feitos nos livros da sociedade, livros
¢sses escriturados por contabilistas e auxiliares, pode conter
inexatidSes decorrentes de erros e fraudes cometidas pelos

prepostos e que tenham escapado & observacdo dos dire-
tores.

Podem os diretores ser responsabilizados por tals erros
e fraudes?

~ Aliredo de Gregério, em seu Livro “I bilanci delle
societd anonime”, responde i pergunta formulada, opi-
nando como segue :

A resposta deve ser procurada nos principios gerais
sbbre a responsabilidade e no exame do conteddo do
mandato. Este compreende de regra obrigagdes explicita
e implicitamente pessoais inerentes aos administradores,
isto €, que se queiram dar exclusivamente aquelas deter-
minadas pessoas, em vista das fungSes especiais que exer-
cem, a que se acrescentam algumas atribuigdes mais simples,
a respeito das quais os encargos dos administradores sio
de mera direcdo e vigilincia. A Assembléia, conferindo o
mandato, sabe perfeitamente que essas atribuigdes quase
sempre ndo sdo exercidas (e quase sempre ndo poderio
ser exercidas por conveniéncia da prépria azienda) pelos
administradores, de modo que désses se espera o que ra-
zo4vel e judicialmente pode ser esperado : isto ¢, que os
administradores escolham quando, necessério, por conta
da sociedade, os empregados e superintendam e dirijam
os respectivos trabalhos com acurada diligéncia. Nio se
trata, pois, como no primeiro caso, de atribuicBes pessoais
dos administradores, transmitidas por é&stes sob risco
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préprio a terceiros, mas de atribuigSes dos empre‘gad_os (..1&
sociedade, subordinados, por fér¢a de mandato, & chre?ao
e vigilincia dos administradores. E se ésse é o contetido
do mandato, compreende-se ndo lhes ser exfensivel ] res-
ponsabilidade pelos atos dos empregados, além dos ll’I’mt&a
da chamada “culpa in eligendo et in custodiendo™.

A lei brasileira ligou a responsabilidade dos diretores,
que deve ser interpretada em térmos razoaveis e ]UdlClOSO?,
a do contador ou guarda-livros da companhia, determi-
nando que o balango e a conta de lucros e perd’as sejam
assinadas pelos diretores e pelo técnico responsavel pela
contabilidade. y

Déste modo, aos administradores cabe a responsabili-
dade que resulta da escolha e do apoio que emprestarem
aos 6rgdos encarregados da contabilidade da companhia,
e aos contadores as de cardter funcional decorrentes do
titulo profissional, definidas nas leis civis, comerciais e
fiscais do Pafs. .

Quanto 4 responsabilidade do Conselho lescal, cumpre
examinar as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela lei.

Entre outras cousas, incumbe aos fiscais, de acérdo
com o Decreto-lei n.® 2.627 :

a) — examinar em qualquer tempo, pelo menos fle
trés em trés meses, os livros e papéis da socie-
dade, o estado da caixa e da carteira, dex:rendo
os diretores ou ligiiidantes fornecer-lhes as infor-
magdes solicitadas ;

b) — apresentar & Assembléia Geral ordinfiria pare-
cer sbbre os mnegdcios e as operagdes socials
do exercicio em que servirem, tomando por
base o inventario, o balanco e as contas dos
diretores ;

¢) — denunciar os erros, fraudes ou crimes que des-
cobrirem, sugerindo as medidas que reputarem
tteis & sociedade.

i~ A
Trata-se, como se vé, de fungdes de controle, que

devem contribuir eficazmente para que o balango geral

e as demonstragdes anexas exprimam a realidade.
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.Os membros do Conselho Fiscal, entretanto, nio-sio
empregados da Sociedade Anénima, nem tém a obrigacio
de acompanhar, passo a passo e permanentemente, tbdas
as operagdes da sociedade. -

A lei exige-lhes que, pelo menos de trés em trés meses,
examinem os livros. E 6bvio que n#o lhes compete rever
tdda a escrituragdo. Ndo poderiam executar um trabalho
de verificacdo de servigos feito por muitos funcion4rios em
lugares diferentes.

A tarefa do Conselho Fiscal ¢, pois, limitada, podendo
passar-lhe desapercebidos muitos erros ou irregularidades
praticadas pelos empregados.

Deve, contudo, o Conselho Fiscal examinar perfun-
toriamente as contas, a caixa e o arquivo, dando mostras
de sua diligéncia no exercicio do mandato. Cumpre-lhe,
também, apreciar os balancetes e acompanhar, através
déles, a marcha dos negbcios, apreciando o estado patri-
manial e cotejando as cifras relativas aos resultados eco-
némicos. Pela comparagio de balancetes sucessivos e cal-
culando indices de ligiiidez, de rendabilidade e outros que
denunciam a marcha normal ou nio das operagdes, pode
o Conselho Fiscal exercer acdo controlistica eficaz.

Quando houver desvios na marcha dos quocientes de
analise, que forem tomados como base para as verificagdes,
compete ao Conselho Fiscal indagar as cauas, a fim de
poder sugerir medidas que reputar tteis & Sociedade.

A responsabilidade do Conselho Fiscal é hoje maior,
de vez que a lei ndo lhe nega meios para proceder a exames
mais cuidadoso da matéria sob sua algada. De fato, o art.
127, § tnico, faculta aos fiscais escolher, para assisti-los
no exame dos livros, do inventério, do balanco e das contas,
perito-contador legalmente habilitado, com honorérios
fixados pela assembléia geral.

Assim, se o Conselho Fiscal nio se julgar em condiges
por falta de tempo ou de conhecimentos especializados,
para examinar as operagdes da sociedade, cumpre-lhe
recorrer a auxilio técnico externo, mandando fazer, por
conta da sociedade, as revisdes que julgar necessérias para
a sua protecdo e defesa dos interfsses da sociedade.
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.~ A Assembléia Geral intervém na formacio do balanco ' o) ~— o8 valores mo!?iliéri?s, matérias—pri.mas, bens
e das demonstragdes que o acompanham, apenas para | destinados a _ahenagap o-qae constxtu:am. pro-
deliberar sbbre a sua aprovacgdo ou nio, em face {;10 parecer dut_os ou artigos de. mdu.stna ou comércio da
do Conselho Fiscal e para resolver sébre .a dlstm})uzgﬁo somf:c!a"cule, podem sér esgunados pelo custo de
dos lucros, geralmente & vista de proposta encaminhada aquisi¢do ou de fabr1ca<£ao, ou pelo prego cor-
pela Diretoria. A distribuicdo dos lucros, depois de Ievada-s . rente no mf:rcad? ou Bolsa. Prevalecer4 o cri-
em consideracdo as reservas legais_, compreendeo a consti- : ténoada er:tu.nag:a'o pelo prego corrente, sempre
tuigdo de fundos especiais ¢ a fixacdo dosA dividendos. que éste for inferior ao preco de custo. Quando
Estes nido podem ser estabelecidos em desacérdo com os 0 preco corrente ou Y‘fnfl estiver acima :10
resultados do Balango. ] valor de custo de aquisigdo ou de fabricago,
Os acionistas n3o podem, individualmente, acompa- (Sﬁf avahadost o lt:aens pelo p:lego ciorrdente, fi
har a escrituracdo dos livros da sociedade e louvam-se, ST R CTIERe CBTe €0 preco de CARI0 Ce
nhar s o 4 s dirclorn i B sicdo, ou de fabricagio, nio serd levada em
por isso, nas informagSes prestadas pela - b conta para a distribuigdo de dividendos, nem
parecer do Conselho Fiscal para aprovar ou nido as contas.

2 para as porcentagens referentes aos fundos de
reserva ;

— ndo se computardo no ativo os créditos pres-

critos ou de dificil ligiiidagdo, salvo se houver,

quanto aos ultimos, reserva equivalente :

entre os valores do ativo poderdo figurar as

despesas de instalagio da sociedade, desde que

Em todo caso ndo lhes é licito tomar deliberagﬁefs |
contrarias A situagio demonstrada pelas pecas de contabi- n
lidade, submetidas A sua discusio e votacio.

42) — Regras legais e técnicas para a formagio do balango .
e seus anexos.

As regras podem ser grupadas como segue : . gggxrfx:ff::?iza?]zs la{il%alri(;n t(;apltal social e
1.) — quanto & estimagdo dos valores patrimoniais ; e) — n;s des de instalagio d . incluid
: . e o > despesas de instalagdo deverdo ser in os
2.°) — quanto a apuragdo e distribuigdo 0s juros pagos aos acionistas durante o perfodo
tados ; que anteceder o inicio das operagdes sociais.
3.°) — quanto & forma do balango e das demonstra- Os esf;atutos fixardo a taxa de juros, que nio
¢oes exigidas pelas leis comerciais e fiscais, podera exceder de 6%, ao ano, e o prazo para
a amortizagio. Trata-se de juros relativos ao
Sobre a estimagdo dos valores patrimoniais, prescreve periodo anterior & constitui.g:'éio legal da socie-
a lei das sociedades andénimas as seguintes regras : ) dade, qua.ndo houver antecipac¢iio de entradas
a) — os bens destinados A exploragdo do ‘_J}.)J‘_-"_to SEShpls,
social a\_valiar-se-?io pelo custo t;ie aqu:i’s;carz: As regras enumeradas e obrigatérias para as sociedades
I\.Ta avaliagdo dos que se des;gaj ;ﬂ 0110 mf’ e anbnimas correspondem aos critérios prudenciais geral-
c1atm Co?'lt? uso Otl;nlzfel: S?g‘oh (:;{esex]:;]forizaqﬁo mente aconselhados para a avaliagio dos elementos patri-
outros fatores, a -se- ial
respectiva, devendo ser criados func%os. (}e moniais. B i ¢
amortizagio para assegurar-lhes a substituicdo Com referéncia 3 apuragdo e distribui¢io dos resul-

ou a conservacdo do valor ; tados, devem ser levadas em conta as regras estabelecidas
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pela lei do imposto de renda, aplicaveis a todos os tipos
de entidades comerciais e as prescritas pela lei das socie-
dades andnimas.

De acérdo com o decreto-lei do impdsto de tenda,
art. 37, o lucro sujeito ao imposto é re_presentado Pela
diferenca entre o lucro bruto e as seguintes deduges :

a) — despesas relacionadas com a atividade explo-
rada, realizadas no decurso do ano social e
necessarias 2 percep¢io do lucro bruto e a
manutencio da fonte produtora ;

b) — os juros de dividas contraidas para o desenvol-
vimento das firmas ou sociedades ;

¢) — as quotas razodveis destinadas a formagdo de

provisGes para atender a pe::das no ano social
seguinte, na ligiiidaco da dividas ativas, tendo-
se em vista sua natureza e volume, bem como o
género de negbcios ;

d) — as quotas para constitui¢io de fundos de depre-
ciacio, devido ao desgaste dos materiais, cal-
culadas em relagio ao custo das propriedades
méveis e a duragio delas.

e) — as quotas para constitui¢do de fundos destl'nados
a substituir instalacdes que possam cair em
desuso, ou que se tornem obsoletas, desde que
sejam razodveis e ndo ultrapassem as comu-
mentes aceitas em tais casos ;

f) — as quotas para constituicdo de fundos de exaus-
tio ou esgotamento de capitais invertidos na
exploragio de minas, jazidas e florestas, obser-
vada a restricio da alinea e).

As quotas de depreciagdo e de exaustdo podem ser
contabilizadas como fatores do custo mc’ilustmal ou co;g
deducio dos lucros comerciais apurados. Sébre esta qtll)fis
nos reportamos ao capitulo em que estudamos o prob eﬂéz
das depreciagbes como elemento dos gastos gerais
fabricagdo.

e

-
F
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A lei do imp6sto de renda nio considera como dedugao
do lucro bruto, para efeito de cilculo do lucro real, as
seguintes parcelas, que costumam ser contabilizadas como
despesas comerciais (art. 43): -

a) — as retiradas ndo debitadas em despesas gerais
ou contas subsidirias, e as que mesmo escri-
turadas nessas contas, ndo correspondam® i
remuneragdo mensal fixa por prestacio de ser-
VIQOS ;

b) — as quantias que excederem os limites admitidos
para despesas ndo tributdveis, correspondentes
a remuneracio de conselheiros fiscais, diretores,
negociantes em firma individual, sécios de socie-
dades comerciais, scios de inddstria, de acdrdo
com os parigrafos 2.°, 3.° e 4. do art. 5°;

¢) — ordenados e porcentagens pagos a membros das
diretorias das sociedades andnimas que ndo
residam no Pafis.

-

E necessério tomar em consideragdo estas regras para

a constituicdo das Provisdes para Impésto de Renda,

antes de apurar o lucro ligiiido suscetivel de distribuigio

aos diversos Fundos legais e estatut4rios e para dividendos.

Sébre a distribuigio dos lucros ligiiidos, a lei das socie-
dades andénimas contém as seguintes disposi¢des:

a) — Cinco por cento para a constituigio de um fundo
de reserva, destinado a assegurar a integridade
do capital, dedugio que deixarid de ser obriga-
téria logo que o fundo de reserva atinja 209%,
do capital social ;

b) — fundos de reserva estatutirios a serem feitos
na ordem estabelecida pelos estatutos, para a
dedugdo das percentagens dos lucros ligiiidos ;

c) — fundos de provisio que a assembléia julgar
necessarios para amparar situacdes indecisas,
decorrentes de flutuages cambiais e incertezas
do mercado ;

d) — dividendos, havendo margem distribuivel.
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As porcentagens sobre lucros que forem atribuidas
a diretores como remuneracio devem ser consideradas
como despesas da sociedade, e consideradas como dedugdo
dos lucros brutos para efeito de imp6sto de renda,l:itflentro
dos limites admitidos pela lei (art. 5, § 2.° do Decreto
n.° 4.178, de 13/3/1942).

Finalmente, com referéncia & forma de apresentagio
do Balanco, reportamo-nos ao pardgrafo em que apresen-
tamos a estrutura geral do quadro de contas. As contas
patrimoniais foram af grupadas, de acérdo com o que esta-
belece o art. 135, da lei das sociedades an6nimas.

Quanto & demonstragio da conta de lucros e perdas,
o esquema legal é o seguinte :

BEBITO CREDITO

Saldo devedor do exercicio Saldo nio distmibuldo dos

P T T e s Cr$ lucros anteriores . e Cr$
Despesas Gerais . ......... Cr$ Produtos das operagdes so-
Evpneton oo pasiene Cr$ ciais, copc]gld_as no exer-
Juros de créitos de terceiros . Cr$ cicio e discriminadas pelas
Amortizagio do Ativo .... Cr$ diversas fontes ou grupos
Perdas diversas .......... Cr$ de atividades afins ..... Cr$

Constituicio de reservas e

Rendas de capitais ndo em-

fundos especiais......... Cr$ pre.ge!dos nas operacdes
Dividendos que devem ser BOCHIE . s i ol oo Cr
distribufdos. . ........... Cr$ Lucros diversos .......... Cr$
Percentagens pagas ou que Saldo a ser j:rlanspurt_a.do
devem ser pagas ao dire- para o exercicio seguinte Cr$
T D e LR L et Cr$
Saldo disponivel para o
exercicio seguinte ... .... Cr$
4 T

Sob o ponto-de-vista técnico, ndo consideramos a
formula adotada pela lei como satisfatéria. Entretanto,
dado o seu caréter obrigatério, as demonstragdes destinadas
A publicacio devem obedecer ao esquema supra. Para
efeitos internos e de organizagdo de quadros de contas,
devem ser adotadas medidas que satisfagam melhor aos
objetivos da analise econdmica.
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A lei do impésto de renda exige, além do balanco e da
demonstragdo da conta de lucros e perdas, mais os seguintes
documentos :

a) — demonstragio da conta de despesas gerais por
natureza de gastos ;
b) — demonstragio da conta de mercadorias, fabri-

cagdo ou produgdo, conforme se trate de comér-
cio, industria ou agricultura ;

c) — relacdo discriminativa dos créditos considerados
incobraveis e debitados 4 conta de provisio
ou lucros e perdas, com indicacio do nome e
enderéco do devedor, do valor e data do venci-
mento da divida e da causa que impossibilitou
a cobranca.

43) — Encerramento das Contas do Exercicio.

Serve de ponto de partida para o encerramento das
contas do exercicio o balancete de verificacio do Razio,
levantado imediatamente apés a ultimacio das operagdes
normais do exercicio.

As contas estdo sujeitas a acertos, principalmente as
relativas a estoques, cujo ajuste deve ser feito & vista de
inventdrios {isicos, levantados na data do balanco. Os inven-
tarios ndo se limitam, entretanto, is contas de estoques.
Todos os demais elementos que formam o patrimdnio
tangivel e intangivel da emprésa, compreendendo valores
materiais, débitos e créditos de terceiros, devem ser minu-
ciosamente relacionados, avaliados e balanceados, a fim
de servirem de elementos de elucidad¢do do balango.

As diferencas que se notarem entre os valores assim
relacionados, avaliados e balanceados, e os saldos cons-
tantes do balancete de verificagio do Razio, deverdo ser
ajustadas, a fim de que o balanco extraido dos livros cor-
responda exatamente ao valor do inventirio geral.

Faz parte dos aiustes a serem feitos para encerramento
de contas de exercicio a constituicio de provisdes para
retificagdo de Ativo, tais como depreciacdes, amortizagdes,
reservas para riscos e as que se destinem a retificar contas
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'

‘de rendas e despesas, de modo que se atribuam ao exer- *
-.ci«:ic:)ill somente as quantias que tenham efetivamente con-
tribuido para a obten¢do dos resultados do periodo encer-
rado. '

Se durante o exercicio houve cuidado em estabdlecer
provisdes para os fatbres indiretos do custo industrial, -
de modo a néles incluir quotas relativas a depreciagdes,

‘quebras de estoque, seguros, impostos etc., conforme suge-

rimos nos diversos capitulos em que tratamos dos fatéres
do custo industrial, e havendo rigoroso contrdle de custos
da producio, os ajustes no fim do exercicio sio diminutos,
como veremos no exemplo que vamios apresentar.

O quadro que segue mostra-nos os efeitos produzidos
pelos langamentos de encerramento do exercicio nas di-

versas contas e os resultados industriais, econdmicos e - i

_patrimoniais, finalmente apurados :

N

F




Bavancere pE VeEriricagio AJUSTE DE CONTAS BALANCE
COoN R A S
D & D C D
i e L e e U DS L EEIE VR 150 000,00 150 000,(
ED]FiLIOS ............................................. 350 000,00 350 000,
MAQUIN]SMUS E INSTALACGI‘ ...................... 955 000,00 955 000,
MOVEIS E UTENSIL e L R P S S v 110 000,00 110 000,
GASTOS DE INSTALAGAOD . .....oouirnerrierornsnensns 135 000,00 (3) 27 000,00 108 000(
ACIONISTAS — C/ CAPITAL A REALIZAR ....... vovess 600 000,00 600 000,
CAUCOES . 100 000,00 100_000,(
L Y A R 560 000,00 560°000,(
MATERIAIS EM FABRICACAO. .....oouireiranrnnnns —_ (1) 640 000,00 640 000,(
C L) 9000 o SRS B S0 680 000,00 680 000,
SR EEOS N RECERER: o vms s s s ieseses 230 000,00 230 000,
RO RS PHNIERSON o e e e 130 000,00 130 000,
T T T e A 50 000,00 50 000,
L O 412 000,00 412 000,(
RRCSPRERAR. DMPHRIDIAS . v amimmimman s e e 75 000,00 75 000,
Rty T QR TS EE NS AR o R T A AT 35 000,00 35 000,
AOOES EM CATCAD . . ..oooiinessssias sssissonsss st oesiins 100 000,00 100 000,
TITULOS ENDOSSADOS . ..ivtetie e inairsnnsasenas 400 000,00 400 000,
L e 3 000 000,00
BENDO DE BESERVA o ooy s i 200 000,00 (6) 100 000,00
FEICRON B PERIDAS . ..vn i e SRR (6) 100 000,00 | (7) 875 840,00
PROVISOES PARA Dumu-_cmcms .................... 106 500,00 (4) 11 000,00
PROVISOES PARA FERIAS . ...\ i0tiiiiinnannnanns 94 000,00
PROVISOES PARA SEGUROS ... o\ 49 500,00
TETULOS R AR e S S B R A R 430 000,00
FOLHAS A PAGAR ... i e et ans 180000:00
BREDORES DIVERSEOS. e s 72 000,00 (6) 76 160,00
B BENBPOS A PRGAR poomiamane mess s i i s 30 000,00 .,:
BRCEETA ANTECIPADN ooy ass s s i e s 12 000,00 '
RONEAS SUSTENBAS ., i\ . orviommis s onsssrasimos ospon ssaarsiniaty 48 000,00
G SSTAL TR BT B 1A TS e 2 I 100 000,00
BINDOSSOS - s e RS e e ST 400 000,00
FABRICACAO A — C/ DESPESAS
L EE L IOl o o e e e S T e e 335 000,00 335 000,
Matbrias-Primas . . ... it 2 893 000, 00 2 893 000,(
B TRTTON. EIIPEEIE ™ - oo v oowmeToss b BN s AR WS e o A AT 1 759 000, 00” 1 759 000,
Deapenas EHreths: wuomm s e s s s s i s 60 000,00 60 000,
Desnesasrdndivtlas . o s T s e 588 000,00 588 000,
FABRICACAO B — C/ DESPESAS
Estoque Inicial. ; ] e e 427 000,00 427 000,(
MatbriaasPrimnam: iy v s o v v s i e s e S 3 652 000,00 3 652 000,
Salarios TRISEE .o ion i e R e s 1 420 000,00 1 420 000,
Despesas Diretas . .......vvinineiniiina... o I 774 000,00 774 000,(
Despesas Indiretad .. ...oumemmma s s ssamsmee s himnm e 732 000,00 732 000,(
FABRICACAO A — C/ PRODUGAO
It bninm=Prnag 4 v SR s A R R S A 3 108 000,00
T BT & T e e Sl e R e e M i 1 675 000,00
Despesas Diretas ........cvvvrirrrinrrnneenrsnnnennnnns 54 000,00
Deapetng TRABEERE e v s sy s S 563 000,00
Kgtngue Binak s s s s e S R s (1) 235 000,00
FABRICACAO B — C/ PRODUQKO i
Matérias-Primas . ......0vriirrereeinnrnanneneenenns 3 884 000,00
e i S O S 0 1 308 000,00
Y R M <46 000,00
Despesan Eadivetas: i Sl sy il vavs 662 Pm.{}ﬂ b
o L ) R S ) R L e (1) 405 000,00
GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
Materiaio Tndieefon . ovssmimin ey e s 504 900,00 504 900,
Salarios indiretos 430 000,00 + 430 000,(
bAoA R A TR R 52 680,00 52 680,
MR ) 60 B e o e S parsmsm oo e st s s 3 220,00 3 220,
N o e o 34 200,00 34 200,
TRRDRTALHEE s 5y s i o e 6 AT 0 5 SR RN e el s 131 000,00 131 000,
Elospeans do Eacritdio: i el et et i s s 224 000,00 224 000,
Diadte de Batars A, . . ..o i i T e e e Rike 588 000,00
Cianta e Rakein B .. oo oo i e R 732 000,00
NaptarBen . oo CUsED: oo v i wus el s e a e tes (2) 60 000,00
VEMDAS o ity ss s st e b e e e 15 100 000,00
CUSTO DE: VENDAS o i s i vt s 11 465 000,00 11 465 000,
VARTACDES DIE CURIO - Cne ue i i e (2) 60 000,00 60 000,
DESPESAS DE PROMOCAO DE VENDAS
Ordenados do Pessoal-Esciitério de Vendas ............. 180 000,00 180 000,
Ordenados de Viajantes e Vendedores .................. 260 000,00 260 000,
Despesas de Viajantes e Vendedores .................... 105 000,00 105 000,(
Comissdes de Viajantes e Vendedores ................... 542 000,00 542 000
Propaganda RKacioldmica . oo ie 1 aniveis soeinsimimeion s v saivce 36 000,00 36 000,(
Propaganda em JOPMA i s i e s iale s s 121 800,00 121 800,
Material ds Expediente .oz G/ i 72 000,00 72 000,(
BACROER - oo oS S e s e 19 600,00 19 600,
Contan TRrditng . oo e e 5 400,00 5 400
Diversas DEspesne .. s s 10 v siies ool sl s 18 200,00 18 200,
DESPESAS DE ADMINIbTRAQKO | -
Honorérios de DIretores . ... o.vvnreies s oimssnone e 180 000,00 180 000,(
Honorérios do Conselho Fiscal ... ......ccoveiriiinin..n 18 000,00 “ 18 000,
Ordenados do Pessoal Administrative . ... ... ... 174 000,00 174 000,(
Matevial de Expedionte: (imioeasibainsimsibme s s 36 000,00 -36 000,(
Comissdes e Despesas Banclrvias . ....o.iu v it 123 000,00 123 000,
Correios, Telégrafos e Telefones ....... ................. 58 000,00 58 000,
Deupesas GOrawm. .. .v.oi s eiss sl s e niyesyns sleiae s alers s 31 000,00 31 000,
DESPESAS FISCAIS :
Lo LIS T U - T S 1EQ 0wy Ny e Arn N




RESULTADO DO RESULTADO DO :
DE CONTAS BALANCETE AJUSTADO | pxpRCiCIO INDUSTRIAL | EXERCICIO COMERCIAL BALAN GO
c D G D c D € ATIVO PASSIVO
150 000,00 150 000,00
350 000,00 350 000,00
955 000,00 955 000,00
110 000,00 110 000,00
(3) 27 000,00 | 108 000,00 108 000,00
600 000,00 600 000,00
100 000,00 100 000,00
5607000,00 560 000,00
00 640 000,00 640 000,00
680 000,00 680 000,00
230 000,00 230 000,00
130 000,00 130 000,00
50 000,00 50 000,00
412 000,00 412 000,00
75 000,00 75 000,00
35 000,00 35 000,00
: 100 000,00 100 000,00
400 000,00 400 000,00 | .
3 000 000,00 3000 000
(6) 100 000,00 300 000,00 300 000
00 | (7) 875 840,00 775 840,00 ' 775 840,
(4) 11 000,00 117 500,00 117 500,
94 000,00 94 000,
49 500,00 49 500
430 000,00 430 000
180 000,00 180 1000
(5) 76 160,00 148 160,00 148 160
30 000,00 30 000
12 000,00 12 000
48 000,00 48 000
100 000,00 : 100 000
400 000,00 : 400 000
335 000,00 335 000,00
2 893 000,00 2 893 000,00
1 759 000,00 1 759 000,00
60 000,00 60 000,00
588 000,00 588 000,00
427 000,00 427 000,00
3 652 000,00 3 652 000,00
1 420 000,00 1 420 000,00
774 000,00 774 000,00
752 000,00 732 000,00
3 108 000,00 5 108 000,00
1 675 000,00 1 675 000,00
54 000,00 54 000,00
563 000,00 563 000,00
(1) 236 000,00 235 000,00 235 000,00
L]
3 884 000,00 5 884 000,00
1 308 000,00 1 308 000,00 :
746 000,00 746 000,00 [
662 000,00 662 000,00
(1) 405 000,00 405 000,00 405 000,00
504 900,00 504 900,00
430 000,00 > 430 000,00 &
52 680,00 52 680,00
3 220,00 3 220,00
34 200,00 34 200,00
131 000,00 131 000,00
224 000,00 224 000,00
588 000,00 588 000,00
732 000,00 732 000,00
(2) 60 000,00 60 000,00 60 000,00
15 100 000,00 15 100 000,00
| 11 466 000,00 11 465 000,00
000,00 60 000,00 60 000,00
180 000,00 180 000,00
260 000,00 260 000,00
105 000,00 105 000,00
542 000,00 542 000,00
36 000,00 36 000,00
121 800,00 121 800,00
72 000,00 72 000,00
19 600,00 19 600,00
5 400,00 5 400,00 !
18 200,00 18 200,00
180 000,00 180 000,00
18 000,00 18 000,00
174 000,00 174 000,00
56 000,00 36 000,00
| 123 000,00 | 125 000,00
) MR W | =2 000.00 |
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As primeiras duas colunas referem-se aq. balancete ,
de verificacdo do Razdo, ponto de partida dos langamentos
de encerramento.
Nas duas colunas seguintes figuram as variagoes pro-
venientes dos lancamentos de ajuste de contas. Os ajustes
estio numerados na ordem dos seguintes fatos :

1.°) — djudste das contas de Fabricagdo a vista do invenldrio.

L]
Presume-se a existéncia de um sistema rigoroso de

controle de contas, de modo que o inventario dos produtos
em fabricacio nas segdes A e B deve corresponder a soma
das Ordens de Servigo em andamento e, portanto, ser igual
a0 saldo das contas de fabricagdo das duas seg0es.

g b e AR .
O inventario acusou, portanto, a existencia dos seguin-

* tes estoques de Materiais em Fabricagdo :

< @) — SegHo Al cireniyepanse Cr.$ 235.000,00
b) — Seglio B ....o.oe e Cr.$ 405.000,00
’ Bkl sois e Cr.$ 640.000,00

A partida de di4rio correspondente serd a seguinte :

MATERIAIS EM FABRICACAO

a DIVERSOS
Valores inventariados nas se-
guintes secOes :

a FABRICACAO A — CONTA DE PRODUCAO
Estoque final ...........-- 235.000,00

a FABRICACAO B — CONTA DE PRODUCAO

Estoque final ............- 405.000,00 640.000,00

2.9) — Apuragdo da Variagio de Custo;

De acdrdo com o sistema de custos-padrdes, foram
adotadas, durante o exercicio, quotas-padrdes para ratear
os Gastos Gerais de Fabricagdo entre as segdes A e

<

| I

L §
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- Verificou-se, entretanto, que as quotas nio cobrjram
inteiramente os gastos gerais de fabricagio, havendo um
“saldo de Cr.$ 60.000,00, que corresponde a uma ““Variagio
de Custo”.

No custo das mercadorias produzidas durante o exer-
cicio, houve uma diferenga para menos de Cr.$ 60.000,00,

que deveria ser ajustada na conta de produtos, reavaliando--

se, eventualmente, os que ainda se encontrassem em estoque
e acertando a conta de custo de produtos vendidos. Tra-
tando-se, entretanto, de importincia relativamente pe-
quena e, podendo também a diferenca ser oriunda de osci-
lagBes provocadas pela conjuntura comercial, pode-se
considerd-la como 6nus do exercicio comercial, evitando
ajustes complexos e repercussdes sdbre precos adotados
como base para a avaliagio dos produtos em estoque.

Levamos, por isso, a importincia a débito da conta
“VariagBes de Custo” e a crédito da subconta de “Varia-
¢des de Custo” do grupo de contas de Gastos Gerais de
Fabricacio.

A partida correspondente é a seguinte :

' VARIACOES DE CUSTO

a GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
Variagoes de custo

Diferenca apurada durante o exercicio
entre os custos efetivos e os rateados 60.000,00
]

3.°) — dmortizacdo de Gastos de Instalacio

A porcentagem de amortizacdo foi de 209, sébre o
saldo de Cr.$ 135.000,00 e deu lugar & seguinte
partida :

AMORTIZACAO DE GASTOS DE INSTALACAO
a GASTOS DE INSTALACAO

20%, aplicado sbbre o saldo de Cr.$
RN . o ibs s S 27.000,00
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4.°) — Depreciagio de Méveis ¢ Utensilios

De acérdo com o balancete, presumem-se incluidas
nas contas de custos industriais as quotas de depreciagio
de Edificios, maquinismos e instalagBes industriais, n#o
havendo necessidade de fazer langamentos de ajuste na
data do balanco.

L4

Quanto aos Méveis e Utensilios nio considerados no
computo dos custos industriais, houve uma depreciagdo
de 10% sébre Cr.$ 110.000,00, representada pela partida

que segue :
DEPRECIACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS

‘a PROVISOES PARA DEPRECIACAO

109, s6bre o saldo de Cr.$ 110.000,00  11.000,00

5.°) — Provisio para Impésto de Renda

, Esta deve ser calculada A razio de 8% sbbre os lucros
ligiidos. Para apurar a cifra correspondente a ésses lucros,
devem as partidas anteriores ser langadas no mapa de
encerramento das contas do exercicio, de modo que se
obtenha nas colunas de “Balancete Ajustado” o saldo
novo das contas de fabricacio do exercicio Industrial e
das de rendas e despesas do exercicio comercial. As contas
do exercicio industrial, como ¢ f4cil compreender, ficaram
encerradas com a transferéncia dos estoques de Materiais
em Fabricagdo e da variagio de custos, no valor de Cr.$

60.000,00.

As contas do exercicio comercial acusam lucro tribu-
tdvel, no valor de Cr.$ 952.000,00, representadc pela
diferenca entre o valor das contas de receita e despesa,
constantes do quadro, excluidas as parcelas correspon-
dentes ao Impésto de Renda e as de Resultados finais
apurados posteriormente.

Assim sendo, a partida correspondente ao Impdsto
de Renda a ser pago é a que segue :
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IMPOSTO DE RENDA
a CREDORES DIVERSOS b
Delegacia do Impésto de Renda

Importancia reservada para pagamento
do impdsto de renda, calculado & taxa
de 89 sbbre os lucros ligiiidos tributa-
veis, no valor de Cr.$ 952.000,00. . ..

6.°) — Importincia transferida da conta de Lucros e Perdas
para Fundo de Reserva

A partida pela qual se leva a “Fundo de Reserva”
a importancia de Cr.$ 100.000,00 formula-se como segue :

LUCROS E PERDAS
a FUNDO DE RESERVA

Importincia transferida de acoérdo com

disposicdes estatutdrias .............. 100. 000,00
7.°) — Encerramento das contas de resultadeo industrial e
comercial.

As contas de fabricagio e de réditos comerciais apre-
sentam agora os saldos que figuram no quadro demons-
trativo, nas colunas encabegadas pelos titulos “Resultado
do Exercicio Industrial” e “Resultado do Exercicio Comer-
cial”. Sdo duas contas de interferéncia que usamos para
encerrar os referidos saldos, mediante as seguintes partidas :

EXERCICIO INDUSTRIAL

a DIVERSOS

Transferéncia dos saldos devedores cons-
tantes das seguintes contas :

a FABRICACAO -A- C/ DESPESA

L]

Estoque - Saldo inicial ...  335.000,-
Matérias-Primas. . ... .. .. 2.893.000,—
Sal4rios Diretos ........ 1.759.000,-
Despesas Diretas ... .... 60.000,—-

Despesas fIndiretas . . . ... 588.000,— 5.635.000,—

76.160,00
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a FABRICACAO -B- C/ DESPESAS

\

» Estoque - saldo inicial. . . . 427.000,-
Matérias-Primas. ... ... .. 3.652.000,—
Salarios Diretos ........ 1.420.000,-
Despesas Diretas . ... ... 774.000,~
Despesas Indiretas . .. ... 732.000,- 7.005.000,—
a GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
Materiais Indiretos .. .. 504.900,-
Salarios Indiretos . . ... .. 430.000,—
Eletricidade. . ... ... ... .. 52.680,-
BEBN . o oS i 3.220,-
e U A . 34.200,—
ReparacBes ... .0 oo v 131.000,-
Despesas de Escritério . . 224.000,- 1.380.000,—
14.020.000,-
DIVERSOS
a EXERCIiCIO INDUSTRIAL
Transferéncia dos saldos credores cons-
tantes das seguintes contas :
, FABRICACAO -A- C/ DE PRODUCAO
Matérias-Primas - aplicadas 3.108.000,~
Salarios Diretos . 1.675.000,-
Despesas Diretas " 54.000,—
Despesas Indiretas ,, 563.000,-
Estoque - Inventério final .  235.000,— 5.635.000,-
FABRICACAO -B- C/ DE PRODUCAO
Matérias-Primas - aplicadas 3.884.000,-
Saldrios Diretos % 1.308.000,—
Despesas Diretas ol 746.000,—
Despesas Indiretas o 662 .000,-
7.005-0001_

Estoque - Inventario final . 405 .000,—
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GASTOS GERAIS DE FABRICACAO : a DESPESAS DE ADMINISTRACAO 7
Ouota de Rateio -A- ... .. 588.000,- 4 #  Honorarios de Diretores . . 180.000,—-
Quota de Rateio -B- . .... 732.000,~ E Honorérios do Conselho Fis-
Variagoes de Custo ...... 60.000,— 1.380.000,- : ¥ . P 18.000,-
; 14.020.000,— 1 ; Ordenados do Pessoal Admi-
| J ) S o e NS 174.000,-
DIVERSOS : : Material de Expediente . . 36.000,-
a EXERCICIO COMERCIAL E b Elomitiaiin & Disgesss Bao:
Transferéncia dos seguintes saldos credores - - R 123.000,-
AT T R P — 15.100.000 - i 1 Correios, Telégrafo e Tele-
""""""""" et 4 ’ fowe ... . 0L 58.000,—
RENDAS ESTRANHAS A EXPLORACA(? E 1 Despssin Geids: oo 31.000~  620.000,
el e i{l]'o?}g'_ - DESPESAS FISCAIS IS o
Descontos Ativos. ........ .000,- a .
Renda de Titulos ........ 3.200,- Tributos Federais .... . ... 158.000,-
Renda de Aluguéis ...... 60.000,- E H Tributos Estaduais . ... .. 43.000,—
Rendas Eventuais ....... 5.800,—- 140.000,~ == ¥ Tributos Municipais 5ol 78.000,-
15.240.000,- g Despesas de Contencioso
d —_— e M. MRS S U 36.000,— 315.000,-
EXERCICIO COMERCIAL . _ _
a DIVERSOS 2 a DESPESAS DE PREVIDENCIA
Transferéncia dos seguintes saldos devedores E A?SI-STENCIA SOCIAL
I Contribuigdes ao 1.A.P.T. 25.600,—-
a CUSTO DE VENDAS - Coatiithiotes 3 1. B A 4610
a VARIACOES DE CUSTO = . mﬁ‘i"ffﬁa FRRE: 75 000
a DESPESAS DE PROMOCAO DE VENDAS : y EI'VI.(;ES € COS ........ . ,:
g | e,
Escritério de Vendas . .. 180.000,— _ p ¢ i RS
rdenados de Viajantes e : a DESPESAS FINANCEIRAS
Orde )
e Vendedores .......... 260.000,—- L : ; Juros Bancéarios ....... .. 115.000,-
Despesas de Viajantes e - Diferengas de CAmbio . . . . 15.900,— 130.900,-
Vendedores ............ 5. o~ - - e e
Comissdes de Viajantes e a Pnovm?ﬁ]e:hs E RISCOS
Vendedores .......:... 542 .000,- : Depremag-ao de Mbveis e
Propaganda Radiof6nica . . 36.000,— Ut_erlsihos .............. 70.000,-
Propaganda em Jornais .. 121.800,~ ProvisSes para Quebras de
Material de Expediente .. 72.000,—- Est_oque """"""" 8.600,~
L 19.600, - Prémios de Seguro contra
Contas Perdidas ........: 5.400,- A - Fog(? S e b s 12.400,-
Diversas Despesas . ... ... 18.200,- 1.360.000,- Amortizagio de Gastos de
i InstalacBo ............. 27.000,- 118.000,-

2.9 Volume — 15
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a DESPESAS ESTRANHAS A EXPLORACAO

.
Conservagdo de Prédios de ’
Alosuel - coue. v v dowh 2.100,-
Impésto de Renda ....... 76.160,~ PARCIAL. | TOTAIS %
RIONBEIVOR - o o e 1.900,—
Diversas Despesas ....... 51.000,~ 131.160,- i l VALORES IM
o . a !
a LUCROS E PERDAS ﬁd?n: .................. 5 000 000,00
Resultados do Exercicio Mirlna g | o S| 4o sioml | nel
Muemanlll, o e sl an e 867 .000,— Gastos de ! 3
Resultado do Exercicio VALORES RE
Extramercantil .......... 8.840,— 875.840,~ L i o ssecami s 117 500,00
écmmstas ................ 94 000,00
AU e .49 500,00 261 000,00 5,0
15.240.000~ VALORES RE
" i : 3 Almoxarifa . ......... ... ... 430 000,00
Feitos éstes lancamentos, permanecem somente abertas Materinien. . .............. 180 000,00
as contas que figurardo no balanco submetido, posterior- %{’3‘;3’: filf e oyl .
mente, & deliberagio da Assembléia Geral dos Acionistas, Devedores T ; S B
acompanhado do parecer do Conselho Fiscal. . VALORES DI
Os documentos da prestagdo de contas final de cada St s 12:000.00
exercicio, constardo das seguintes pegas : : s W e 48 000,00 60 000,00 1,2
a) — Balanco Geral - VALS&ES PEd
e pesar
b) — Demonstra¢io da Conta de Lucros e Perdas ’ Contas sus
¢) — Demonstragio dos Resultados Econémicos do P, REE:
Exercicio Mercantil. - CONTAS DE : :
d) — Demonstragio da conta do Exercicio Industrial AgBes em
ou de Fabricagﬁo. ] Tinlos el oot 100 000,00
................ 400 000,00 | 500 000,00
Apresentamos, em seguida, os quadros relativos ao 5 685 000,00
exemplo que ocupou a nossa atengdo neste paréagrafo : S




BALANXO GERAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1943

ATIVO PARCIAL OTAIS % PEANSESY vV O
VALORES IMOBILIZADOS
CAPITAL E RESERVAS
T o 150 000,00
e B i 350 000,00 CopayOion e
Magquinismos e instalagbes ........... ... ... ... .. .. 955 000,00 Fundo de reserva . _........ .....
et e tnatliad 0 R 110 000,00 Lucros e perdan - 0 ...
Gatos dOBBstalaldl . s s e e 108 000,00 3 000,00 f 32,3
PROVISOES
VALORES REALIZAVEIS A PRAZO LONGO
! Provisdes para depreciacdes ... ...
Acionistas conta de capital a realizar ... ... ... .. 600 000,00 Provisdes para férias .... .. .. ...
SR R ol S 100 000,00 000,00 13,5 ProvisSes para seguros ....... ...
VALORES REALIZAVEIS A PRAZO CURTO < EXIGIVEL A PRAZO CURTO
AITasAibaS. oo T e e e e 560 000,00 = - Titulos a pagar ..... ... S
Materiais em fabricago ................ .. ... ...... 640 000,00 Efthaw o pagar ... s
O 680 000,00 Credores Diversos ...............
Ritiloaal@eehap S on L o e e 230 000,00 : » Dividendos a pagar ..............
DIEVEdore i diverSos o iouivi i s b s s e e e 130 000,00 40 000,00 43,2
VALORES DISPONIVEIS VALORES PENDENTES
R 50 000,00 Receita antecipada ..............
b B e i 412 000,00 000,00 8,9 Contas suspensas ................
VALORES PENDENTES
Déipisas lifesidas oo oo oot o s v 75 000,00
ST e G N 35 000,00 0 000,00 2,1
185 000,00 | 100,0
CONTAS DE COMPENSACAO ‘ _
CONTAS DE COMPENSACAO
S N s o e 100 000,00 4 )
Bihilce enltigadne o0 ool D T 400 000,00 000,00 Caucdo da diretoria ....... ..
85 000,00
3
.

i TOTAIS %
2 5 ‘ i 075 w’m 78,'
788 160,00 15,
L
)00 60 000,00 155
| 5185 00000 | 100
0 [ 500 000,00
it | 5685 000,00
—— w8




-~
3 CAO DA Ci
ANTES DA DISTRIBUICAO VO
%
PEBITO
DESPESAS GERAIS
Despesas de promogiio de vendas ................c0iniin,
Despesas de adminiStraciio ......cc.vvsvscivarssiaaninnie s
Despesas do contencioso fiscal .............icoccoeinees |0 3600080 |« T B 15 100 000,00
Despesas de previdéncia e assisténcia social ... ... ........ 2 180 100
mpOSTOS b | T e 11 465 000,00
e dar il o s i S L i s s e ek B 60 000,00 | 11 528 000,00
R e s R e e Rl e , =
SRR Rt S Bome sl S NG S 279 000, 3 575 000,00
DESPESAS FINANCEIRAS
A EEERE I e S R S e e e
B R LT e S T N e 130 900, 30 000,00
41 000,00
DESPESAS EXTRdAMERCANTls . | Gg %,% \
Conservagiio de prédios de aluguel ....................... 2 100 y
g R e e 76 1 ¢ 5 800,00 140 000,00
SR U R S s e e R 1 "
TIveraE [OeRpRiag oo s e s S e s S e 51 131 160,00
PROVISOES E RISCOS '
Depreciagio de méveis e utensilios ... .................. 70
Provishibrpara quebras de estoqoe. . .......oeeessnmeis s gios 8
Primio./de sepuro. contra £680 . .u.vonvivicinimin g imings onit 12 40( _
Amortizagio de gastos de instalagio ...................... 27 000,00 118 000,00
FuNOUIDE MBSOV oo mesims s s sl sms vis ks s 100 000,00
e : 2 939 160,00
BAEDEURERTRVRIARIR. L et o e e s e [ 775 840,00
3 715 000,00 3 715 000,00
——
v
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ECONOMICOS DO EXERCICIO DE 1943

« CONTAS PARCIAL J TOTAIS ' % ’ % St
NENEAS. o st A 15 100 000,00 100,0 T8
A DEDUZIR
Coatoidedimius: oo pon o o 11 465 000,00
= Variases de custo ., . 0 0T T 60 000,00 | 11 525 000,00 76,3

Senssnieinit g
3 575 000,00 [ 100,0 [ 23%
e

Desprsas pe ProMoGio pE VENDAs
Ordenados do pessoal-Escritério de vendas
Ordenados de viajanfes e vendedores

espesas de Viajantes e vendedores |,
Comisstes de viasjantes e vendedores. |
Propaganda radiofanica
Propaganda em jornaiss
Material de expediente
Alwgadin | 0 ool oms BITE LT 2R e
Contas Perdidas .., [0 =107 <l
Diversas despesas ..., 0 000

—

360 000,00 38,0 9,0

DEespesas pe ApminisTracRo
Honorédrios de Diretores , ... . .
Honordrios do Conselho 5
Ordenados do pessoal administrative .
Material de expediente ., ...
Comissdes e despesas bancdrias
Correios, Telégrafos e Telefones .., ..
Despesas Gerais ... A

Dgsresas Frscars
Teibutos federain oo iiaiison.,
Tributos estaduais ... .. 7
Tributos municipais
Despesas do contenc

620 000,00 17,3 4,1

315 000,00 88 5 | . ‘

Desresas pe Previngncia & AssisTENcia
1AL
Contribuicies ao I, A. | i S
Contribuiches & L. B A, .. 1000
Servigos médicos ... ..
ProvisSes para férias .../ 117700
Provisies para indenizagies

164 100,00 4,6 L1

Desresas Financeinas
Juros bancdrios .. .. . .
Diferencas de c'mbio .., | 171 130 200,00 3.7 0,9

Provistes £ Riscos
Reparacdes de méveis e utensilios ., . 7
Provisies para quebras de estoque | . |
Prémios de seguro contra fogo ..., .. 1
Amortizacio de gastos de instalacdo | . 2

118 006,00 3.3 0,8
—_—

2 708 000,00 75,7 18,0
867 000,00 24,3 57

TOTAL Das pEspEsas MERCANTIS

|

Répito mercanTIL Ligiimo

RENDAS ExTRAMERCANTIS
Juros ativos ... ..
ontos ativos ., .,
Renda de titulos
Renda de aluguéis
Rendas eventuais

140 000,00 3.9 0.9

Despesas Extrame RCANTIS

Conse-vagio de prédios de aluguel
Impdsto de renda ... ..

Donativos

131 160,00 3.7 0,8
............. 8 840,00 0,2 0.1
...... 875 840,00 24,5 58




DEMONSTRACAO DAS CONTAS DE
EXERCICIO INDUST

PRODUCAO REFERENTES AQ
RIAL DE 1944

CONTAS

DEBITO

Fasricacio A — Conta pE PrODUCEOD
. ¢

Matérias-primas incorporadas aos produtos .
Saldrios diretos incorporados aos produtos .
Despesas diretas incorporadas aos produtos
Despesas indiretas inco rporadas aos produtos
Estoque final de produtos em fabricacio

Fapricagio B — ConTa DE Probucio

Salérios diretos incorporadas aos produtos
Despesas diretas incorporadas aos produtos
Despesas indiretas incorporadas aos produtos

Estoque final de produtos em fabricacio

Total de produtos acabados e em fabricacio
FaBricagio A — Conrta pE DESprsas

Estoque de produtos em fabrica¢do no
comégo do exercicio . ... .. ... .. G
Matérias-primas  transferidas durante o
exercicio I P e

Saldrios diretos pagos durante o e
Despesas diretas feit
Despesas indiretas fei

xercicio
as durante o exercicio
tas durante o exercicio

Fasricacio B — Conta pE Despesas

Estoque de produtos em fabricacdo no co-
mégo do exercicio ..., ... . .. —
Matérias-primas transferidas durante o
exercicio R R P e
Saldrios diretos pagos durante o exercicio
Despesas diretas feitas durante o exercicio
Despesas indiretas feitas durante o exercicio
.

Total de meios de produgdo empregados
durante o exercicio .

Gastos Gerals pe Farricacio

Materiais indiretos aplicados durante o
BXEONICIO) s A e e

Saldrios indiretos pagos durante o exercicio

Consumo de eletricidade .

Consumo de dgua

Consumo de vapor ; 3 S
Despesas de reparacdes .......... .. .. ..
Despesas do Escritério

Torais Gerals

= 4

J CREDITO
|

1
|
‘ 3 108 000,00
_ 1 675 000,00
54 000,00

563 000,00

Matérias-primas incorporadas aos produtos

—————

Gasros GERrAIs DE FABRICACAO RATEADOS
Quotas de rateio debitadas & fa bricagio — A 588 000,00
Quotas de rateio debitadas & fabricacio — B 732 000,00
1 320 000,00
— .
Variagdes de custo incorporadas a menos 60 000,00

235 000,00

5 635 000,00
—_—

h

| 3 884 000,00
1 308 000,00
746 000,00

662 000,00

405 000,00

7 005 000,00
e N
—_—

12 640 000,00
Ea—————

335 000,00

93 000,00
59 000,00
60 000,00
588 000,00
5 635 000,00
—_— 1
—_—

28
|

427 000,00

3 652 000,00
1 420 000,00
774 000,00
732 000,00

7 005 000,00
—_——

12 640 000,00 |
—_——

200,00 |
000,00
000,00 }

1 380 000,00

14 020 000,00 | 14 020 000,00

———
.
'
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46) — Revisdo e andlise das contas

A revisdo contabil é a verificagdo de tédas as opera-
¢Oes inscritas nos livros de contabilidade, a fim de assegurar
a sua correciio, ndo s6 no aspecto técnico e aritmético, mas
também no moral, comprovando assim que em nenhum
momento as pessoas que intervém na administragdo da
emprésa abusam da confianga nelas depositadas, ja que
todo érro, intencional ou nio, cometido na contabilidade,
tem como conseqiiéncia um prejuizo, ora para a emprésa,
ora para as pessoas nelas interessadas.

A definicio retro, que transcrevemos da obra de Ri-
cardo Piqué Battle, sdbre “Revisio Técnica de Contabi-
lidades”, aplica-se as fungBes de revisdo em sentido amplo,
pois abrange todos os casos de interésses de terceiros vin-
culados aos negécios das emprésas, como sejam os exames
periciais para efeitos de concessdo de créditos, os fiscais
principalmente ém matéria de imp6sto de renda e conexos,
os judiciais e os que sdo feitos por profissionais estranhos
ao corpo de funcionérios das emprésas, a fim de revestir
os balancos destinados & publicidade do necessario cunho
de autenticidade.

Podemos, entretanto, distinguir duas classes de re-
visdes :

a) — internas, quando mantidas em cardter perma-
nente como funcio do contrdle subseqiiente,
para assegurar a propria administracdo que
todos os regulamentos contébeis estdo sendo
cumpridos e que todas as operagBes foram cor-
retamente escrituradas, bem como tomadas as
providéncias necessarias para proteger os inte-
résses da emprésa :

b) — externas, quando a iniciativa é de terceiros in-
teressados nos negbcios da emprésa, ou quando
a propria emprésa recorre a peritos neutros,
pedindo pareceres sobre o seu estado economico
e financeiro, 4 vista do exame dos seus livros,
a fim de utilizar-se dos certificados como meio
de infundir confianca a terceiros, com quem
pretenda efetuar transagOes.
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Nio cabe no Ambito especializado déste livro exposi-
cio ampla e minuciosa da técnica da revisdo contabil.
Tendo, entretantc, examinado sob diversos éngulqs'a
organizagio do contréle contabil nas ]?,:np-résas Industriais,
nio podemos silenciar s6bre a conveniéncia de as gralf.ld:!s_
emprésas industriais manterem servigo interno de revisdo
de ycontas, subordinada & prépria contadoria encarregada.
da escrituragio ou constituindo unidade autdnoma, ligada
diretamente & Diretoria. : i

O estudo que fizemos das operagdes industriais deu-
nos uma impressido forte da complexidade do assunto.
A essa complexidade devemos acrescentar o volume de
assentamentos contdbeis que devem ser feitos com refe-
réncia a cada um dos fatdres do custo industrial, a ral-)idez
com que os fatos se desenrolam e as relagSes de débito e
de crédito que se formam com terceiros.

Os métodos de contrdle contabil preconizados, s:_)brf:s-
saindo o principio da opgsi¢do de interésses e os artificios
de escrituragdo usados para estabelecer pontos de refe-
réncia controlistica, por meio de contas de mterfer:éncm,
entretanto, nio impedem que se verifiquem omlssﬁ%s,
erros e fraudes e que saldos a Hqﬁid-ar permanegam as”
vézes em suspenso, aguardando providéncias de ordem
administrativa que ndo devem demorar. .

Distinguimos, portanto, na contabilizagio das ope-
racdes, duas fases :

1.2) — a da escrituragdo propriamente dita ;
2.8) — a da revisdo da escrituragdo.

A primeira se reveste de certo mecanicismo. N%o obs-
tante os cuidados que devem presidir & confecgdo das
minutas de escrituragdo, revistas e visadas pelos encarre-
gados dos diversos setores de controle, € preciso condeerar
que certos efeitos podem escapar a 1med1at:it percepgdo dos
responsaveis désses servigos e somente vem a tona por
ocasiio da apreciagio dos balancetes mensais. Noutros
casos, sio operagdes perfeitamente coxznprovadas, que,
entretanto, dependem de solugdes posteriores, que podem
tardar e que devem ser providenciadas. Assim, a fase da
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escrituragio ¢ essencialmente dinimica. Produz-se com
rapidez e o seu mecanicismo até se revela através dos pro-
cessos mecanograficos adotados para acelerar os trabalhgs
de‘andlise e contrdle. O movimento de massa nio permite
que o operador se detenha em casos particulares. Sobre-
vém, entdo, a necessidade da revisio técnica e moral.

Uma revisdo total exigiria a repeticio de todo o
trabalho ja feito ; seria o reconhecimento ticito pela pré-
pria administracio de que os processos adotados para o
contrdle cont4bil das operagSes sdo deficientes. O remédio
consistiria, entdo, em reorganizar os servicos de modo a
obter com relagcio & massa das operacdes o contrdle auto-
matico que resulta da aplicacio dos processos técnicos e
mecanicos conhecidos.

Aplicando ésses processos, as fungdes de revisdo podem
restringir-se aos casos de excecdo, e compreender exames
perfuntorios e verificagdes de valores, como sejam caixas,
reconciliagio de contas bancarias, carteira de titulos,
débitos e créditos pendentes hd algum tempo, almoxari-
fado, depésitos de produtos, impropriedades de classifica-
cdo de custos industriais e despésas etc.

Os revisores de contabilidade devem conhecer perfei-
tamente a organiza¢do da emprésa e possuir conhecimentos
técnicos e qualidades pessoais que os habilitem a exercer
suas fungSes com autoridade e a encarrar objetivamente
os problemas submetidos ao seu exame. Quando o volume
das operagdes é muito grande, os revisores podem ser espe-
cializados em determinados assuntos, sem prejuizo do
conhecimento geral sdbre as demais relacdes de contabi-

lidade.

Os relatorios devem abster-se de consideracBes pes-
soais, limitando-se a focalizar as diferencas e recomendar
as providéncias necessarias para corrigir erros ou medidas
destinadas a melhorar a execugio dos servicos.

Tratando-se de fung¢do informativa de ordem interna,
as questdes focalizadas no relatério devem ser reduzidas a
topicos, cabendo em certos casos simples respostas a que-

sitos préviamente formulados, seguidos de notas elucida-
tivas. :
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O conhecimento das causas que motivam omissdes,
erros e fraudes pode, outrossim, contribuir para o aperfei-
goamento constante do aparelho de contrble, e a assidui-
dade dos exames assegura por outro lado maior diligéncia
por parte dos encarregados da execucdo dos servigos de
escrituragdo, que podem errar, mas ndo devem persistir
nos erros. : :

A revisdo de que tratamos, sem ser total, deve*abranger
todos os setores da contabilidade, cujos livros e documentos
serdo compulsados para o exame completo de casos espe-

ciais e verificados rotativa e perfuntoriamente, tendo em °

vista submeté-los a testes de regularidade técnica e valor
probatério, bem como obter elementos para apreciar até
que ponto estio sendo cumpridas as disposi¢des regula-
mentares sObre movimentagio de valores, distribuicio de
gastos, formagio de provisSes e outras relacionadas com
a natureza dos negbcios da emprésa.

A revisio de contas, nes térmos aqui fixados, limita-se
ao exame material da prépria escrituragdo, de que emergem
as demonstragdes periédicas do estado patrimonial e dos
resultados econémitos conseguidos pela administracdo.

O exame critico do estado patrimonial e dos resultados
econdmicos conseguidos, no decurso de um periodo de
administragdo qualquer, é objeto da anélise ecomdmica e
financeira, que, conforme tivemos ocasiio de ‘dizer no
paragrafo 3.° desta obra, constitui um aspecto controlistico
de ordem superior, pelo qual o administrador procura ver
através do pértico do balanco a verdadeira: esséncia dos
fendbmenos contdbeis, revelada pelos algarismos exami-
nados.

Em nosso trabalho “Anélise Econémica e Financeira
do Capital das Emprésas”, tivemos ocasiio de escrever
que o contrdle financeiro ndo se resume na tarefa de verifi-
ficar se as operagdes registradas obedeceram ou ndo a
determinagdes das autoridades competentes ; se os langa-
mentos estio devidamente comprovados por documentos
habeis ; se os saldos acusados pelas contas correspondem
aos valores inventariados e se ésses valores ‘oram compu-
tados de acordo com sdos principios de avaliagdo. Vai

s
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além : ocupa-se do equilibrio geral da emprésa, quer do
ponto-de-vista da sua ligiiidez financeira, quer quanto aos
principios de economia aplicados s suas operacdes. _

‘A analise econémica e financeira ndo é como a révisio
comum, simples operagdo de rever a escrituracio, tomando
por base a documentacio existente, mas tem por fim inter-
pretar com visio econdmica e financeira os algarismos
condensados no balango e suas demonstracdes, de modo a
verificar se estdo sendo alcancados os objetivos da admi-
nistracdo, levando em conta os elementos técnicos dispo-
niveis, as possibilidades do mercado e a prépria evolucio
da emprésa.

E evidente que para a anélise se pressupdem demons-
tragdes contdbeis intrinsecamente corretas, e dai notar-se
certa interdependéncia entre revisio e analise que, para
consecugdo dos seus fins, se utilizam, as vézes, dos mesmos
meios.

- A analise econdémica e financeira se faz estabelecendo
comparagdes entre situagdes sucessivas para verificar a
marcha das mutages patrimoniais e dos resultados da
producdo econémica, ou estabelecendo quocientes e ni-
meros-indices referentes a certas relagdes de interdepen-
déncia existentes entre valores que fazem parte do Ativo
do balango da emprésa e outros que figuram no Passivo,
ou entre o valor dos custos e despesas comparados, respecti-
vamente, com o valor da produgio e das vendas. Estes
quocientes e nimeros-indices, relativos a vérios perfodos,
podem, por sua vez, ser comparados entre si, fornecendo
preciosas indicagbes sbbre a evolugio dos negbcios.

No parigrafo 39 estabelecemos a comparagio
entre dois balancetes de verificagio sucessivos, pondo em
evidéncia as variagdes positivas e negativas verificadas
durante o perfodo. No desenvolvimento do mesmo para-
grafo demos a devida interpretagdo s variacdes apuradas.
O mesmo critério pode ser empregado na comparacio de
balangos patrimoniais, referentes a duas datas sucessivas.

Mais expressiva torna-se a comparagdo de varios
balangos, quando, ao lado das importincias, se colocam
as porcentagens que as parcelas representam sbébre o total.
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No balango que figura depois da p4g. 226 colocamos ao
lado das cifras de cada grupo de valores, as porcentagens
calculadas sobre a soma geral. Estas porcentagens facilitam
a interpretagdo do balango e simplificam o célculo de certas
relagSes entre valores do ativo e do passivo. '

Um exemplo de comparagio da situagio em épocas.

sucessivas, feita em valores absolutos e relativos, enoontra-
se na “Demonstragio Comparativa das Contas de Fabri-

cagdo”, que figura depois da p4g. 201. As porcen tagens expri-

mem, de modo claro, as diferengas de composigio dos custos
de fabricagdo em dois perfodos sucessivos, resumidamente
como segue :

PERIODO A PERIODO B
CONTAS
IMPORTANCIA % IMPORTANCIA %
Custos Primérios ... ..... .. 7 340 000,00 | 87,38 | 7 910 000,— | 86,16
Custos Indiretos Fixos ...... 370 000,— | 4,41 400 000,— | 4,367
Custos Indiretos Varidveis ... Y 690 000,— | 8,21 870 000,— | 9,49
8 400 000,— 100 | 9 180 000,— 100

. .

No segundo perfodo nota-se de pronto que os Custos
Indiretos Varidveis, que sio controliveis, sofreram uma
alta, modificando naturalmente a composi¢io dos custos
individuais. :

A “Demonstragio dos Resultados Econdmicos do
Exercicio”, reproduzida na pig. 227, apresenta duas séries
de porcentagens, que exprimem quocientes de rendimento.
Ela nos indica que o rédito ligiiido global, calculado sébre
o rédito mercantil bruto, foi de 24,5%, e que aquéle mesmo
rédito calculado s6bre o volume das vendas foi de 5,89,
informacdes estas de ineg4vel utilidade. A mesma demons-
tracdo ainda nos fornece esclarecimentos sébre as porcen-
tagens que tocam aos diversos grupos de despesas em
fungio do rédito mercantil bruto e do valor global das
vendas. :

[

]
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Apurando-se as porcentagens verificadas em exercicios
consecutivos, obtém-se, comparando, uma visdo clara da
marcha dos negdcios. .

-

A comparagio por meio de niéimeros-indices oferece
a vantagem de mostrar as variacdes observadas em vérios
periodos sucessivos, em relagio a um exercicio base, equi-
valente a 100.

O seguinte exemplo ilustra a aplicagio dos nimeros-
indices : :

1941 1942 T 1943
ATIVO
Cr § innice Cr$ inpicE Ce § inpicE
Imobilizacies . ... .. 500 000,— 100 480 000,— 96 530 D0O,— | 106
Valores Realizdveis . 300 000,— 100 315 000,— | 105 350 000,— | 116,6
Valores Disponiveis . 200 000,— 100 230 000,— | 115 240 000,— | 120 °
1 000 000,— 100 1 025 000,— | 102,5 | 1 120 000,— | 112
PASSIVO
Capital e Reserva ..| 700 000,— | 100 735 000,— ® 105 820 000— | 117
igivel a Prazo
S R T e 200 000,— 100 170 000,— 85 170 000,— 85
Exigivel a Prazo
Curte o 100 000,— 100 120 000,— 120 130 000,— 130
1 000 000,— 100 1 025 000,— | 102,5 | 1 120 000,— | 112

A representacdo grifica das variacSes, mediante o
uso do processo dos nimeros-indices, ¢ mais expressiva,
porque todas as linhas t&ém uma sé origem, correspondente
ao ano base e se movem para cima ou para baixo da base
100, de acérdo com a tendéncia dos niémeros-indices de
cada periodo, conforme se observa no segunite exemplo
aplicado aos balangos constantes do quadro supra :
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120

110

100
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EXIGIVEL A PRAZO CURTQ

VALORES DISPOMIVEIS
CAPITAL E RESERVAS
VALORES REALIZAVEIS -

IMOBILIZAGOES
[ |

1941 1942 © 1943

Com os dados do balango e das demonstracdes das
contas de Fabrica¢do e de Resultados Econdmicos, podem
ser estabelecidos diversos quocientes que permitem ilacdes
sobre a situacdo patrimonial do ponto-de-vista econdmico
e financeiro, bem como juizos acérca da rendabilidade
dos meios de agdo aplicados na emprésa industrial.

Os quocientes classificam-se em 3 grupos :

1.°) — Os que exprimem relagSes existentes entre

valores que comp&em o patrimdnio da emprésa
num dado instante. Sio denominados “est4-
ticos”.

2.°) — Os que exprimem rota¢io de valores patrimo-

niais durante determinado perfodo. Deno-
minam-se ‘‘dinidmicos”.

\_. EXIGIVEL A PRAZO LONGO :
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3.°) — Os que exprimem rendimento auferido em
relagdo a determinados valores bisicos. Deng-
minados “‘econdmicos”’.

Os seguintes quocientes podem ter aplicagdo til na
. andlise econdmica e financeira das contas das emprésas

industriais :
1.°) — Quocientes Esriricos

de ligiiidez financeira

de garantia do capital

de imobilizagio do Capital
proprio

de imobilizacio do Ativo

de mobilidade do Capital

2.°) — QUOCIENTES DINAMICOS :
de rotagiio do capital préprio
em relacio 4 producio

de rotacio dos estoques em
fabricacio

de rotagio dos créditos em
relacio 3s vendas

de rotagiio do capital fixo
3.°) — QUOCIENTES ECONOMICOS
de rendabilidade do Capital
proprio
de rendabilidade do patrimé-
nio global

de lucros sdbre vendas

de custos industriais sbbre

Vendas

de despesas mercantis sébre
Vendas

disponibilidades + realizdvel a prazo
curto

responsabilidades

_ Capital préprio e Reservas

responsabilidades

_ Capital préprio e Reservas

imobilizaces
Capital imobilizado
Soma do Ativo excluindo Compensacao

Capital Préprio e Reservas
Capital Circulante

Producio anual
Capital Préprio

Producio anual

média dos estoques inicial e final

Vendas
Valor médio dos créditos

Produ¢do anual
Capital Imobilizado

Rédito liquido anual

Capital préprio

Rédito ligiiido anual

Soma do Ativo, excluldas as compen-
sagdes

Rédito ligiiido anual
Vendas

Custos industriais

Vendas

Despesas Mercantis
Vendas
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Aplicando as férmulas aos algarismos constantes do
balango e demonstragdes apresentadas no parigrafo ante-
rior, obtemos os seguintes quocieptes :

1.) — EsTATICOS :
_ 462 000,— 4 2 240 000,—

de Tigaides Bnsaceira e = 342
E .
de garantia do Capital = %?'E 5" e 5,17’
de imobilizagho do Capital = % = 243
W v el s 5 185 000,—
d bilizagao do At By S omwinEels o : S
e 1mobilizagio do Ativo 1673 000,— .09
de imobilidade do Capital. = 4 075 849 - 1,58
27240 000, — + 462 000,—
2.9) — Dinimicos :
de rotaciio do capital
proprio em relagio A =1
it s _ 12640000 — — (235 000,— + 405000—)  _ pg,
’ 4075 840,—
de rotacho dos eslo- 12 640 000,— — (235 00— + 405 000—) _ 1oy
0,5 (335 Q00 + 427 000 + 235 000 + 405 000) !
de rotagio dos créditos em relacio i J
as vendas = 15 100 000,— = 41,94~

230 000 + 130 000

de rotagdo do capital fixo em rela- ;
el s — 12 640 000—(255 000 + 405 000x_

1 675 000,— :
3.¢) — Econgmicos :
de rendabilidade do capital 875 840,—
proprio = = 0,21
4 075 840— g
de rendabilidade do patrimé-
nio global - 75 840, — = 017
5 185 000,—
de lucro sbébre vendas = 875 840,00 = 0,058
15 100 000,— :
de custos industriais sbbre
vendas = 11 525 000,— = 0,763
15 100 000,—
de despesas mercantis sbbre
vendas - M_;___ = 0,18

15 100 000,—

Comparando-se os quocientes do exercicio com os
relativos a exercicios anteriores, obtém-se informacOes
interessantes sbbre as condigSes do desenvolvimento econo-
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mico-patrimonial da emprésa, podendo as oscilagBes ser
expressas por meio de nimeros-indices referidos a um and
base,A considerado como tfpico dentro de determinado ciclo
econdmico.

Como exemplo apresentamos o seguinte quadro :




2 :
QUOCIENTES . g FORMULAS = | 5
e 10CT- pocl- Quoct- QuUoCI- , Quoct-
; Q;?TC; e QENTE fvorce | "0 07 | InpDIcE oy | INPICE | Tovs | 190
; | .
< : ; Digj,c_mibilida(ie + Realizdvel a Curto Prazo 5 [ a5 9 5 7 71 -
de Ligiiidez Financeira - 3 — S 1 3.5 100 3,0 | .8 80 2.5 3,42
» | de Garantia do Capital | Conital Trowrio 4 Bl 55| 100 42| 76 40| 73 45| 82 5,17
o -Responsabilidades
(&) e — e bl _ |-
= | de Imobilizagio do Capital Préprio Capital Prdorio 1 Reeies 15| 100 1,8 | | 120 20| 133 22| 146 2,43
= Imobilizaces
7)) o . Capital Tmobilizado
; zacio do Ativ s : 00 0| [ 120 40| 160 5 140 3,
= de Imobilizacio do Ativo BT At Bl e 2,5 1 3 &5 09
o Mabilidade 35 Capital Capital Prépeio + Heouers 12| 100 15 | 125 18| 150 20| 166 | 150
Valores ,Circulantes | .
dugio A I |
de Rotacdo do Capital Préprio em Relagio & Produgio » _Foees aual 30| 100 2,4 80 2,0 66 2,5 83 2,94
Capital Préprio + Reservas
w -, i L o s
o *  Produgko Auasl ' !
& de Rotacio dos Estoques : - ol 5 18,0 100 17,0 94 15,0 83 16,0 88 17,31
- Média dos Estogues Inicial e Final
= ; = Y
3 Vendas
E de Rotagdo dos Créditos em Relagio as vendas Vi i i Gl 25,0 100 28,0 112 30,0 120 35,0 140 41,94
a —
de Rotacdo do Capital Fixo ‘Pr‘od“cao A'n.nal 9,0 100 8,0 88 7,0 77 7.2 80 7,17
Capital Imobilizado
s Rendahilidade do Capital Propeis _Rédito Ligitido Auasl 03| 100 | o2/ | 08| 51| 02| 7| o2
Capital Proprio 4 Reservas ?
(77 v "
o de Rendabilidad S s | Rédito Ligiiido Anual 0,25 100 0,18 72 0,15 60 0.1
R " uliinde o Patdmlinia Globa Soma do Ativo Excluidas Compensagoes " S ] o8
= Rédito Ligiiido Anual
© | de Lucros S3bre Vendas e 0091 100 0,05 | =55 e SR 005| 55 | 0,088
7  Vendas f g
o] T ) i
: de Custo Industrial Sébre vendas Lustcs Tedadenn 0,70 100 0,90 fm 1,00 142 0,80 114 0,763
Vendas ’
e . B ] -
de Despesas Mercantis Sdbre Vendas Dmpesa{;:en:l\i:rcantis 0,15 100 0,19 - 0,20 135 0,19 126 0,18
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Com os nimeros-indices, organiza-se o seguinte grj-

. L - .
fico, que 'indica claramente as tendéncias observadas
no qiimgiiénio :

f I
1939 1940 1941 1942 1943 s
170 =
4 ROTACAO Dos cRépitos
160 o a IMOBILIZAGAD DO CAPITAL PROPRID
i /
/ 7
140 e \
g
130
I 2 \
- - MOBILIDADE DO CAPITAL
120| J | /f P s IMOBILIZACAO DO ATIVO
s = \ = DESPESAS MERCANTIS SOBRE VENDAS
110 r / h“‘\\_
|'/ Sl CUSTOS INDUSTRIAIS 50BRE VENDAS
100 ES.
N | s ke, me
90 o G [t [ CARAGTIA "o it
DN 7 T
80 kw—-}“"’f ,f.‘/ 58 S
\\ \ o= ROTAGAO DO CAPITAL Fixp
S e o= N I
| _—t RENDABILIDADE DO PATRIMONIO GLOBAL
=] . LUCRDS SOBRE VENDAS
60 \ \ b=t RENDABILIDADE DO CAPITAL PRGPRIO
50 \1\/ —
m —
30
1939 1940 1941 1942 1943
20 | | N el ol

Nota-se que até 1941 todos os nimeros-indices acusam
a existéncia de uma depressdo, cujas causas podem ser
identificadas com o irrompimento da guerra e que em
seguida se registra novamente a tendéncia de volta ao
nivel normal de 1939
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O indice de rotacdo de créditos em constante cresci-
mento significa retraimento nas vendas feitas a 'crédito,
pois, quanto maior a rotagdo, tantq menores os pﬁazos

vt - 14
concedidos aos clientes para um -volume razoivel de

vendas. .

De fato, comparando o quociente de 1939 com. o de_

1943, temos no primeiro exercicio o quociente 25, que
5 3 365 A

corresponde a prazos médios de 5 = 14,6 dias e, em

1943, o quociente 41,94 que corresponde a prazos médios

365

St 3 8,7 dias.
41,04

de

~
Os indices relativos a imobiliza¢io do capital préprio.

também cresceram constantemente. Explica-se em virtude
do aumento anual das reservas que nas épocas de depressdo
devem ser preferidas a distribuicio de divi‘dendos e em
conseqiiéncia da redugdo do valor das imobilizacdes decor-
rentes das depreciacdes.

Apresentamos apenas pequena amostra dos recursos
de que o analista pode utilizar-se para interpretar as
variagdes patrimoniais e econdmicas observa.das nas contas
das emprésas. A matéria é suscetivel de maior desenvolvi-
mento em trabalhos especiais (1).

i ; : "
A Contabilidade proporciona os meios para o controle
. ~ . e, r ”
econdmico das operagdes industriais através de todas
as fases do processo de producido.

Ela fornece informagdes e dados calculatérios que
constituem a medida mais apropriada da rendabilidade
dos recursos financeiros e servicos empregados na pro-
ducdo de utilidades.

" s a o
(1) — Vide nossa “Analise Econdmica e Financeira do Capital das Emprésas
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Sem o contrdle dos custos, realizado por intermédio
~da contabilidade, ndo é possivel avaliar a eficicia dos
principios aplicados na organizagio do trabalho e das
operagdes industriais.
“A estrutura econdmica atual — afirma Max Weber
— se racionalizou em alto grau, especialmente gragas
a generalizagio da Contabilidade, ¢ em certo sentido e
dentro de determinados limites, tdda a histéria econdmica
¢ a histéria do racionalismo triunfante baseado no
calculo”.

Neste livro abordamos questdes econémicas, adminis-
trativas e contdbeis, que se manifestam durante a vida
das emprésas industriais.

Verificamos que em nenhum momento é possivel
o divorcio entre a téenica da produgdo, propriamente
dita, e o contrdle contébil das mutacdes patrimoniais,
a menos que se queira votar os destinos das emprésas
industriais aos azares da a¢do desordenada dos fatdres
desintegrantes que atuam sempre que ndo existe um
elemento catalizador que garanta a consecugio dos obje-
tivos decorrentes da racionalizagdio econémica e que
se consubstanciam na agdo coerente dos empreendedores,
determinada pelo desejo de obter lucros.

A industrializagdo proclamada como fator decisivo
da elevagdo do padrio de vida ¢ do aumento da renda
nacional, ndo surtird os efeitos esperados se ndo for edifi-
cada com observincia dos principios da organizagdo
cientifica, que concebeu a administracio como um Pprocesso
deintelectualizagdo dasexploragdessob o triplice aspecto nor-
mativo, instrumental e calculatério, em que a Contabilidade,
com os seus processos de analise e contrdle, ¢ “magna pars”.

Principalmente o contrble dos custos industriais deve
preocupar constantemente os industriais e técnicos para
que suas atividades se tornem fecundas e redundem
em reais beneficios par. a sociedade.

Na exposicio da matéria tivemos que apresentar
muitos exemplos e modelos de impressos. E necessario
ponderar que ésses exemplos e modelos embora baseados
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na experiéncia de casos concretos, possuem valor relativo,’

pois, cada inddstria tem peculiaridades: proprias ‘que
exigem solugdes adequadas. Fundamentais sdo os prin-
cipios gerais de contrble que constanf do texto e ,que
sdo véalidos em tddas as situagdes. Assim sendo, a arte
de organizar o controle contibil das indistrias exige
sempre o exame objetivo dos 'processos técnicos da pro-
ducdo e de outros fatbres de influéncia, a flm dt que
as solugdes atendam as necessidades de cada caso parh-
cular, su;elto as variagdes da técnica industrial, do meio
econdmico, dos elementos pessoais e dos recursos finan-
CeIros.
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