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. Editorial

A VONTADE DE ACERTAR

Quem ndo a tera?

Movidos por mola intima, que tanto pode
chamar-se vaidade, como emulacdo, todos
nods, parece-nos certo e até mesmo evidente,
alimentarmos essa vontade ... O acerto traz
euforia, consideracdo, da gabarito — é algo
que nos convida a repetir a dose, ainda que
em outros setores . . .

O “problema” estd em conseguir acertar!

A receita, pelo menos, ndo nos parece la
muito dificil, ndo. Requer a posse de alguns
ingredientes que, pensando bem, todos pode-
mos ter, ou adquirir.

Ndo seria pecar por falta de método, colo-
car, em primeiro lugar, o espirito de observa-
cdo. Situando-nos na posicdo de quem estuda
(é a palavra adequada!) um problema, cuja so-
lucdo gostariamos de conseguir, teremos dado
um grande passo, no sentido de resolver ou-
tro, semelhante. A alheia experiéncia, como se
sabe, é grande mestra para aqueles que sabem
aproveitd-la. Quanta gente se defronta com si-
tuacOes prodigas em ensinamentos e tudo se
passa, como se nada acontecesse — porque fal-
tou o espirito de observacdo . .. Alguns pou-
cos, em contrapartida, tém olhos de lince, ou-
vidos de tisico e Espirito atilado — e o resulta-
do é altamente positivo, no sentido da apren-
dizagem. Melhor discipulo ndo é simplesmente
o mais dedicado, sendo o mais perquiridor, o
que vai a raiz das coisas e, ligando-as as conse-
quéncias, tira conclusdes alheias e proprias
também, num progressivo desenvolvimento de
pensamento e de idéias . . .

Humildade real é outro ingrediente neces-
sirio, nessa ordem de raciocinio, que estamaos
tentando desenvolver.

Sem humildade, o observador ndo chegara
jamais, em consciéncia, a captar e incorporar
aquilo que observou — pela razdo de que se
julgaria diminuido em adotar idéntico proce-

dimento . . . Poderia, quando muito, aceitar o
fruto da observacdo, como simples modelo,
modelo a imitar, com os toques das variantes
pessoais, mas nunca, reproduzir talgqualmen-
te... As farpas do personalismo doentio es-
tdo permanentemente envenenadas e ndo nos
permitem, quase sempre, 0 jogo da sincerida-
de pura e simples — o que seria tdo bom!

AMOR — assim mesmo, em caixa alta,
com maidsculas, ¢ o derradeiro ingrediente de
que faldvamos — e que, talvez, deverd ser o
primeiro . .. Ndo desse amor piegas, que virou
moda proclamar, que estd na boca de todo
mundo, mas em mui poucos coracoes se ani-
nha... Mas, daquele Amor coésmico, de que
nos fala o DANTE, capaz de mover o Sol e as
estrelas; daquele Amor que FRANCISCO DE
ASSIS, que se despojou de tudo, tudo, tudo —
para, ndo tendo nada, tudo possuir, através da
mecanica transcendental do Maior dos Senti-
mentos; daquele grandioso Amor, manso e
verdadeiro, que, um dia, na GALILEIA dis-
tante, floriu nos luminosos labios de JESUS,
proclamando aos quatro ventos do conturba-
do mundo daqueles tempos, do qual o nosso,
hoje, é mera réplica piorada: “ASSIM COMO
EU VOS AMEI, QUE TAMBEM VOS AMEIS
UNS AOS QOUTROS"” (Jodo, 13:34).

Assim dimensionada, a “‘vontade de acer-
tar’”’ inaugurard, por certo, uma nova era nas
relacoes humanas, atualmente objeto até de
especulactes cientificas, mas, pelo visto, tdo
distanciadas das realidades sentimentais!

Entdo, na mitoldgica antevisio de um
Xangrild incrustado aqui mesmo na Terra, o
produto das atividades humanas seria, sem d-
vida, a poderosa alavanca a remover todos os
obstaculos do caminho das inter-relactes hu-
manas, resultando, enfim, na implantacdo da
Paz e do AMOR entre os homens, para que a
diafana dessa FELICIDADE possa fazer mora-

da entrenods . ..
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HOMENAGEM A CULTURA CATARINENSE |

Se existe um poeta cuja vida sempre esteve intimamente ligada a poesia, é
Cruz e Souza.

Conseguiu ele transmitir a intimidade entre o homem e o poeta, a vida
humana correndo para a vida literéria como um rio em busca da sua foz.

CRENCA

Filha do céu, a pura crenca é isto
que eu vejo em ti, na vastiddo das cousas,
nessa nudez castissima das lousas,
no belo rosto sonhador do Cristo.

A crenca é tudo quanto tenho visto

nos olhos teus, quando a cabeca pousas

sobre o meu colo e que dizer ndo ousas

todo esse amor que eu vengo e que conquisto.

A crenca é ter os peregrinos olhos
abertos sempre aos rispidos escolhos;
té-los a frente de qualquer farol

e conserva-los, simplesmente acesos
como dois fachos — engastados, presos
nas radiacOes prismaticas, do sol!
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'AS PARTIDAS DOBRADAS E
' NAPOLEAO BONAPARTE

Coube a Napoledo Bonaparte decretar o uso
das partidas dobradas na contabilidade publica da
Franca, em 19 de janeiro de 1808.

Historicamente a contabilidade publica pode
ser estudada em dois periodos; isto &, o que vigorou
até a Revolugdo Francesa, em 1789, guando so-
mente 0s Agentes do Rei a praticavam como pri-
meiro.

N3o era propriamente uma contabilidade publi-
ca, tanto assim que Téacito faz alusdo ao "Ratio-
paru’’ ou '‘Breviarium imperii’’, no qual se regis-
travam 0s tributos a arrecadar, previsdes, dotacoes
para 0 Império.

Tinha semelhanca com o orcamento atual. Com

"Breviarium” havia o "Dodex accepti et ex-
pen5| que segqundo Budeau, valia como livro da
receita e da despesa do Estado, com as atuais fun-
coes do Caixa, para o movimento financeiro.

Data do ano de 1357, sequndo arquivos de Mi-
|do, a gestdo da Tesouraria do ducado de Piacenza.

Prevaleceu rudimentarmente no século XV, de
Carlos VII.

A Sully, Colbert e Turgot, coube o esforco para
por em ordem a Contabilidade Pablica, dando-lhe
feicdo definitiva.

Surge na lInglaterra, nos principios do século
VI, o tratado “Escrituracdo para os principes’’,
segundo traducdo de Stevin, de Bruges.

Em Portugal, a contabilidade pablica so era co-
nhecida pelos agentes do Governo, tesoureiros do
Rei.

Coube, portanto, a Revolucio Francesa a con-
versdo das contas do rei em contas da Nacéo.

Necker, Ministro das Financas de Luis XVI, pu-
blicou o extraordinario “Compte rendu das finan-
cas de Franga’',

A Assembléia Nacional criou um bureau de
contabilidade, decidindo a constituicdo que ela se-
ria tornada pablica.

As partidas dobradas na contabilidade pablica
tiveram inicio na Franca, por Mollien, em 1807,
guando do Império de Napoledo Bonaparte (das /es
gscritures des comptables du Trésor), decretadas
em 12 de janeiro de 1808.
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Prof. Nielsen Franco Ribeiro
Ex-Conselheiro do CFC
Contador

Iniciou o ensaio de auditagem ou peritagem
contabil, qguando Mollien descobriu muitas fraudes
na escrituracdo, em razdes de corrupcdes, como é
certo o caso do Recebedor Geral de La Meurthe,
que foi obrigado a recolher ao Tesouro Francés 1
milhdo e setecentos mil francos, criminosamente
apropriados. Eram mantidas duas escritas: uma cer-
ta e outra fraudada.

Segundo elementos historicos, o primeiro a cui-
dar da contabilidade publica no Brasil foi Manuel
Alves Branco, 29 Marqués de Caravelas, que antes
de ser o Ministro foi Contador-Geral do Tesouro.
Segue-se o Barido do Rosirio.

Registe-se que Luca Paciolo esta entre os que a
historia regista como pioneiros no sistema de de-
monstrar, distintamente, a gestdo patrimonial e a
gestdo financeira pablica, na sua legismografia,
quando Diretor-Geral de Contabilidade do Estado
Italiano. Em 3 de novembro de 1861 regulamentou
no Ministério das Financas da Itélia, a apresentacdo
das contas sobre uma nova modalidade, pela qual o
orcamento e 0s resultados da sua execugdo passa-
riam a ser demonstrados metodicamente, espalhan-
do as variacGes do patrimdnio do Estado.

Fora de davida que esse processo ensejou novos
caminhos para o aperfeicoamento moderno da con-
tabilidade puablica e sistemas de Balancos, haja vista
as disposi¢oes do Codigo de Contabilidade Piblica,
Regulamento Geral e de contabilidade, de que foi
autor o saudoso mestre MORAIS JUNIOR.

Vale lembrar o projeto de Lei de Administra-
cdo Financeira e de Contabilidade Piiblica, de auto-
ria de uma comissdo de alto nivel profissional, do
Conselho Federal de Contabilidade, constituida
dos eméritos Contadores IBERE GILSON e PAU-
LO LIRA TAVARES, que dormiu o sono do es-
quecimento na 12 Comissdo do Congresso, em le-
gislaturas vencidas.

Hoje podemos desfrutar de magnifica legislacio
de contabilidade publica, sob a égide da Inspeto-
ria-Geral de Financas do Ministério da Fazenda,
pos-vigéncia do Decreto-lei n® 200, de 25 de feve-
reiro de 1967 e da Lei 4320, de 17/03/64.
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CONCEITO

Ao contrério da fusdo e da incorporagdo (Arti-
gos 153 e 152 do Decreto Lei nQ 2.627/40) que
sdo a unido de duas ou mais sociedades para formar
uma sociedade nova, e a absorgdio de uma ou mais
sociedades por outra, a cisdo trata do desmembra-
mento de uma sociedade para, com o'total ou parte
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de seu patrimonio, formar uma ou mais sociedades
novas, permanecendo, ou ndo, a sociedade cindida.

Adotada e consagrada nas legislacBes de outros
pafses, a cisdo ingressou no direito brasileiro, co-
mo de habito acontece, pelo caminho da doutrina e
da préatica e agora encontra-se em vias de alcancar a
sua disciplinacéo legal, que ocorrerd com a promul-
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acio da nova Lei das Sociedades por Acdes, em
fase de aprovacdo.

fAClsAo NO PROJETO DA NOVA LEI DE S.A.

0 projeto da nova Lei das Sociedades Andni-

mas, regulando um instituto j& praticamente consa-
grado no pais, e rotineiro em outras legislac3es,
tratou de legislar sobre a cisdo. E, assim fazendo,
colocou a cisdo juntamente com a fusdo e a incor-

racdo (figuras semelhantes, ao inverso), no capi-

tulo XVIII — secBes | e 11, no qual se encontram as
seguintes disposicdes:

“ARTIGO 230 — A cisdo € a operacio pela

' qual a companhia transfere parcelas de seu pa-
trimonio para uma ou mais soctedades, cons-
tituidas para esse fim ou ja existentes, extin-
guindo-se @ companhia cindida, se houver ver-
s3o de todo o seu patrimonio, ou dividindo-se o
seu capital, se parcial a versdo.

e s 8 ® % % & 8 8 8 N BiS B M s e R osEasEss s
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PARAG. 32 — A cisdo com versdo de parcela
de patrimonio em sociedade jd existente obe-
decerd as disposicdes sobre incorporacdo (art.
228). !

PARAG. 49 — Efetivada a cisdo com extincio
da companhia cindida, cabera aos administra-
dores das sociedades que tiverem absorvido par-
celas do seu patriménio promoverem o arquiva-
mento e publicacdo dos atos da operacdo; na
cisdo com versdo parcial do patrimdnio esse de-
ver caberd aos administradores da companhia
cindida e da que absorver parcela do seu pa-
trimonio.

PARAG. 592 — As acBes integralizadas com par-
celas do patrimonio da companhia cindida se-
rdo atribuidas a seus acionistas, em substituicdo
as acOes extintas, na propor¢do das que pos-
sufam"'.

Os autores do anteprojeto nada mais fizeram
do que dar forma a um instituto juridico que, na
pratica, vem sendo reconhecido ao longo dos tem-
pos, como um ato logico e perfeito, ndo sb no
Brasil, como em todos os paises onde o estudo do
direito comercial estd mais avancado. Apenas, entre
nos, pela falta de atualizacdo das leis comerciais, o
instituto da cisdo ainda ndo havia sido tratado em
lei especifica, mas, nem por isso deixou de ser re-
conhecido e aplicado em sua plenitude.

NO DIREITO COMPARADO

-No dirgito francés vamos encontrar a cisdo as-
sim definida: — “Code de Société’’, em sua Secdo
IV, artigos 371 e seguintes (legislacdo francesa de
1966, alterada pelo D. 68-25 de 2.1.68), que nos
da as caracteristicas da fusdo e da cisdo no direito

- gaulés:

“ARTIGO 371 — Une société, méme en
liquidation, peut étre absorbée par une autre
société ou participer a la constituition d’une
société nouvelle, par voie de fusion. Elle peut
aussi faire apport de son patrimoine & des
societés existantes au participer avec celles-ci a
la constitution de société nouvelles, par voie de
fusion-scission. Elle peut enfin faire apport de
son patrimoine a des société nouvelles, par voie
de scission”’.

Claude Chapaud (Le Pouvoir de Concentration
de la Société par Actions”, Ed. Paris, 1962), ao
desenvolver a analise dos varios tipos que ocorrem
na divisdo (ou cisdo) e na cisdo parcial de socie-
dades, distingue:

a) A cisdo que considera o tipo mais simples
e puro de divisdo de sociedades, aquele que
resulta na constituicdo de duas ou mais so-
ciedades novas, pela divisdo do ativo de
uma sociedade pré-existente — havendo
portanto sempre o minimo de trés partici-
pantes — e se extingue. .

b) A cisdo-absorcdo, em que uma sociedade,
repartindo seu patrimonio entre duas ou
mais sociedades pré-existentes, desaparece.

c) “Falsa-cisdo’’, ou o "apport partiel dactir’’,
também chamada de cisdo parcial ou fusdo
parcial, em que a sociedade transfere uma
parte do seu ativo ou patrimonio a outra,
permanecendo”’.

N® 19  RBC 1976 7
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A CISAO DE EMPRESAS

Esclarecedora, como sempre € a ligdo de Ripert
em seu ““Traité, cit: 1559, pag. 872"":

“Comme dans les cas de fusion la loi se pré -
cupe de protéger les créanciers, e spécialement
les obligataires de la société scindé. Mais les
mesures de protection ne peuvent pas étre
exactament les mémes parce que la fusion
réunit deux ou plusieurs sociétés dans une
société unique, existante ou nouvelle tandis
que la scission fait éclater 'entreprise scindée
entre plusieurs société, existantes ou
nouvelles”,

Como se depreende da licio de Waldirio
Bulgarelli em “A Incorporacdo das Sociedades
Andnimas’’, a cisdo ocorre em quase todas as legis-
lacdes, a saber:

“Na Itélia, duas formas assemelhadas sdo desta-
caveis: — a concentracdo (regulada pelo D.L. de
13 de novembro de 1931, n9 1.434, e atual-
mente pelo D.L. de 7 de maio de 1948, n?
1.057, prorrogado pelo art. 41 da Leide 11 de
janeiro de 1951, n9 25), consistente na transfe-
réncia do ativo de uma sociedade a outra (exis-
tente ou a constituir para esse fim), remanes-
cendo a sociedade transferente, restringindo
seu objeto social e reduzindo o seu capital, en-
quanto a existente aumenta o seu capital.

E a “scorporazione”, consistente na criacdo de
uma sociedade nova, mediante a transferéncia
de parte do patrimdnio da sociedade existente
fgeralmente um estabelecimento especializado),
passando as acdes da nova sociedade direta-
mente aos acionistas da sociedade transfe-
rente”.

“Dispde o artigo 88 da lei argentina, textual-

- mente: "Hay escision cuando una sociedad des-
tina parte de su patrimonio a sociedad existente
o participa con ella en la creacion de una nueva
sociedad o cuando destina parte de su patri-
monio para crear sociedade nueva. En los dos
primeros supuestos se aplicaron las dis-
posiciones de los articulos 83, 85, 86 v 87. En
el tercer supuesto se aplicardn las disposiciones
de los articulos 78, 79 y 83 incisos 19, 29,y 49,
La escision importa reduccion proporcional del
capital. Las partes sociales o acciones se atri-
buirdn directamente a los titulares en pro-
porcion a las partes o acciones en la sociedad
escindida”,

8 N®19 RBC

Da mesma forma ocorre a cisdo no direito
alemdo e até no direito consuetadinério inglés e
americano, para ndo particularizar outros paises.

NA DOUTRINA BRASILEIRA

No Brasil, podemos citar os seguintes autores
que trataram do problema da cisdo, especialmente
agora, face ao anteprojeto da Lei das Sociedades
Andnimas:

Fran Martins:

“Cisdo. O anteprojeto de lei sobre as sociedades

por acOes caracteriza a cisdo com a operacdo pela
qual a S.A. transfere parcelas do seu patriménic
para uma ou mais sociedades, constituidas para
esse tim ou ja existentes, extinguindo-se a com:
panhia cindida, se houver versdo de todo o pa
trimonio, dividindo-se o seu capital, se a versdo for
parcial.
As acOes integralizadas com parcelas do patriménio
da companhia cindida serdo atribuidas aos seus
acionistas, na proporcdo das que possuiam, em
substituicdo as acoes extintas’’. (Curso de Direito
Comercial”, Forense, Rio, 1976 — 52 edicdo re-
fundida, pag. 479).

Alcides Jorge Costa:

“A cisdo de empresas, até hoje, ndo era con-
templada em nosso Direito . .. Era uma disciplina
legal que j4 se estava tornando necessdria. O que
caracteriza exatamente uma cisdo é que, efetuada a
operacdo, as acoes da sociedade nova sdo entregues
diretamente aos acionistas e ndo passam pela soci-
edade cindida. Dai, a regra ser a solidariedade de
todas as companhias, quer das novas, quer da an-
tiga que subsiste”.

Bulhdes Pedreira:

“A cisdo tal como é entendida no direito fran-
ces estd no anleprojelo, ndo precisaria de nenhuma
modificacdo, porque ndo se trata de reducdo de
capital.

E uma divisdo do capital. Assim como o fisco ja
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§ ‘reconheceu que a extincdo da sociedade por incor-
I::bora(:é'o ou fusdo ndo é aquela extingdo referida na
' lei fiscal, para submeter ao imposto os lucros incor-
norados, a cisdo é uma fusdo ao contrério. N&o ha
| penhuma razdo para se tributar, porque ndo ‘hé re-
.| dugdo de capital. Se houver cisdo completa, ha uma
extincdo da sociedade cindida que se subdivide em

duas”’.
(Simposio sobre o anteprojeto da Lei das S.A. —
sob o patrocinio da ABRASCA—SP, em 21/04/76,
com a presenca dos autores — José Luiz Bulhdes
Pedreira e Alfredo Lamy Filho com a apresentacao
dos trahalhos analiticos dos especialistas, inclusive
debates, 59 exposicdo: Incorporacdo, fusdo e cisdo;
etc. Expositor: Alcides Jorge Costa).

Fernando Rudge Leite:

“Tem-se pois que a cisdo é uma espécie do
género fusdo. O anteprojeto, como se viu, trata de
dois tipos de cisdo:

a) um na qual a companhia versa parte de seu pa-
trimbnio a outra, mas subsiste;

A cisdo € a operacdo pela qual o patrimonio de
uma sociedade é cindido em duas ou mais partes —
seja para formar outro tanto de novas sociedades
(cisdo propriamente dita).

Por via da cisdo, pode-se também cindir uma em-
presa que se tornou muito grande, a qual, versando
parte de seu patrimonio a outra, ou outras meno-
res, solidificam a posicdo econdmico-financeira des-
tas, permitindo-lhes atingir seus objetivos sociais”.
(Transformacdo, incorporacdo, fusdo e cisdo de
S.A. “in O Estado de Sdo Paulo”, edicdo domi-
nical, maio/76).

A REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL NA CISAO

A cisdo comporta e obriga uma conseqiiente
reducdo de capital que é conseqtiéncia e ndo causa,
que é o acessorio e ndo o principal, que é o meio
para a consecucdo do fim almejado: — o destaque
de uma parte de sociedade existente que passa a ter
vida autbnoma, como outra pessoa juridica. O

. objetivo principal €, pois, a nova empresa e ndo a
reducdo no capital da empresa cindida.

A parte desmembrada da sociedade para a for-
macdo de uma sociedade nova, tera de ser dimi-

nuida do patriménio da sociedade cindida, com a
conseqliente diminuicdo no capital social da parte
dele que foi desmembrada. Entretanto, esta dimi-
nuicdo de capital, é mera consequéncia e ndo o fato
em si, ndo havendo, portanto, que se cogitar de
pagamento aos sOcios, pois, estes receberdo cotas
ou acdes da nova sociedade, na mesma proporcao
das que possuem na sociedade cindida.

Ao contrario do que ocorre na reducdo de ca-
pital propriamente dita, ndo ha passagem de bens
ou valores da sociedade para seus socios, e sim da
sociedade para a outra que se constitui. Note-se
que hé transferéncia de direitos e obrigactes, ha-
vendo, para os sOcios, mera substituicdo de cotas
de capital ou de agdes de uma empresa pelas cotas
ou acdes de outra a qual foram transferidos todos
os direitos e obrigagtes na proporcao da parte cin-
dida.

Nesta ordem de idéias entendemos ndo serem
aplicaveis a cisdo as normas da legislacdo fiscal que
estabelecem incidéncias decorrentes da reduc¢do de
capital social.

A PRATICA

Como ja dissemos ao infcio deste trabalho, esta
ocorrendo com a cisdo, no direito brasileiro, o que,
de ordinario, acontece na disciplina legal dos ins-
titutos juridicos: a doutrina e a pratica precederam
alei. j

Assim é que as Juntas Comerciais, ndo sem an-
tes suscitar as dldvidas normais que motivam os as-
suntos novos, tém registrado, sob as mais diversas
denominacoes (desmembramento, desincorpora-
cdo, cisdo) diversos casos de cisdo, formando o que
jd se pode preceituar como uma verdadeira juris-
prudéncia do Registro dos Atos do Comércio.

Todos estes casos, quaisquer que sejam as de-
nominacdes com que sao batizados, sdo,
indubitavelmente, casos de cisdo tipica, quer sob a
forma que é tratado este instituto juridico nas le-
gislacOes estrangeiras que precederem a nossa, quer
sob as conceituactes das doutrinas alienigena e
nacional, quer ainda sob o prisma do projeto da
nova Lei das Sociedades Andnimas.

Como se vé, em matéria de cisdo, o que falta
entre nds é exclusivamente a lei.

g

a_*

\

g

Uma frase de bondade e compreensdo opera prodigios na construcao do éxito.
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CONCEITOS PRELIMINARES

Um dos mais vigorosos auxiliares da revisdo con-
tabil, na atualidade, é o controle indiciario. O de-
senvolvimento do assunto assumiu nestes Gltimos
anos um destaque especial e tende a ampliar-se.
Entende-se por “controle indiciario” aquele con-
trole realizado através de “indicios’” de aconteci-
mentos. Assim, por exemplo, se uma empresa ado-
ta critérios constantes de vendas e o custo de co-
missdes eleva-se proporcionalmente mais que as
vendas, alguma coisa ““fora do normal” ocorreu.
Ha, no caso, um “indicio” de erro ou de ocorréncia
anormal. E ébvio que o exemplificado é demasiada-
mente singelo, mas é o ponto de partida para um
entendimento. Os fendmenos possuem ‘‘correla-
¢des” no universo patrimonial e baseado neste jui-
zo € que os conceitos indiciarios se moldam. Mo-
dernamente, quer na Europa, quer nas Américas, a
matéria desenvolveu-se, paralelamente aos estudos
de "analise de balancos” utilizando-se de todos os
meios ao alcance destes. Estabelecer o ““indicio’’ de
fatos “‘inadequados”, “anormais’ ou “‘destoantes’’
passou a ser a preocupacdo “preliminar’ do revisor
a fim de orientar o seu Plano de Trabalho".

METODOLOGIA GERAL

Perseguindo o caminho de encontrar “meios efi-
cientes’”” para a constatacdo de indicios tem-se di-
versas metodologias. A usual foi estabelecer compa-
racOes entre situacoes, quer por confronto de valo-
res, diretamente, quer por afericdes de nimeros
indices e percentuais. Obviamente, o nGmero indi-
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ce € um fator de grande valia, mas depende ds:
formacdo de um sistema que o coordene. Assim
por exemplo, ndo basta saber que em relacio 4
1970, tomando-se este exercicio como 100, as ven-
das em 1971 foram de 150, em 1972: 180, em
1973: 210, em 1974: 300. Isoladamente o indicio é
de “crescimento’ da receita operacional, mas, “que
influéncias” foram produzidas no sistema patrimo-
nial? Que fatos inadequados ocorreram?

Preferimos, por esta razdo, trabalhar baseado nos
seguintes suportes:

a) Calculos em bases de nimeros indices e per-

centuais;

b) Montagem de quadros dinamicos baseados em

conjuntos de “correlacio conveniente’:

c) Calculos de pontos de equilibrio dos ““conjun-

tos”’ e dos “componentes”’.

No presente trabalho enfocaremos os itens a e b,
considerando que o ¢ demandaria a exposicdo de
nossa Teoria do Equilibrio, bastante especifica (ver
sobre a matéria o nosso livro Teoria do Capital das
Empresas, editado pela Fundacdo Getilio Vargas).

OS5 QUADROS DINAMICOS DE CORRELACOES
CONVENIENTES

O uso de quadros e matrizes para fins contabeis
€ milenar. Em recente artigo que escrevemos sobre
a Contabilidade Matricial tivemos ocasido de ofere-
cer nogdes sobre o assunto, todavia, aplicaveis ao
regime de escrituracéo.

No caso da anélise para fins indiciarios de con-
trole, a metodologia é outra; ndo existe a preocupa-
¢do das "correlactes obrigatorias” (causa e efeito
como no caso das partidas dobradas) mas de ““cor-
relagBes convenientes”. Assim, fatos como: Vendas
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O quadro demonstra a percentagem das compras
sobre as vendas no anos 1 e 2, tal como, igualmente
0s componentes transportes, comissoes e pessoal; a
venda, considerada como 100 passa a ser o parame-
tro de afericdo dos custos tomados para compara-
cdo; o percentual representa a participacdo dos ele-
mentos das ‘“‘horizontais’” (compras, transportes,
comissdes, pessoal) sobre as verticais (vendas, lucro
bruto, lucro liquido) em dois periodos: 1 e 2.

Quanto mais forem analiticos os elementos tan-
to melhores resultados tendem a oferecer. O teor
técnico ficard tanto mais aprimorado guanto mais
eficientes forem as constituicdes dos “‘conjuntos de
Prof. A. Lopes de Sa correlacBes convenientes”.

Contador e Auditor No exemplo oferecido reuniu-se, por ordem l6gi-
ca:
a) A origem basica para o lucro (vendas);
b) O lucro em seu primeiro estagio, no setor
apenas técnico (bruto);
c) O resultado final (Iiquido).
O conjunto abc demonstra as “fontes’ por ordem:

e Comissdes estdo interligados e podem originar a
formacgdo de um quadro simples:

g a = global b = bruta ¢ = liquida

VENDAS Observa-se, no caso, uma seqiiéncia rigorosamen-

te logica, nos elementos verticais do quadro (e que

COMISSOES 100 s30 tomados como base para encontrar-se o percen-

e tual).

As correlactes (apenas para servirem de exem-

Pode tornar-se dindmico se reunir a posigdo de 2 plo) sfo encontradas nos elementos do custo que
ou mais periodos: formam a base, também:

al — O investimento basico dos custos (compras);
a2 — O investimento complementar basico do custo

VENDAS (transportes);
Tl 1 2 3 a3 — O investimento promocional da venda funda-
COMISSOES 100 150 180 mental (comissdes);

a4 — O investimento adicional ou complementar
para a venda (pessoal)

Pode tornar-se complexo se reunirmos todo um Obviamente o exemplo é apenas tedrico para dar
conjunto: uma idéia das correlacdes convenientes.
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CONTROLE INDICIARIO E REVISAQ

O confronto entre os componentes permite, “‘a
priori”’, concluir que o exercicio 2 apresentou me-
lhores resultados, alguns bastante discrepantes, dig-
nos de observacdo.

No que tange a compras e transportes o proble-
ma pode ser explicado através de uma politica de
pregcos de venda mal aplicada no exercicio 1, toda-
via, ndo tdo discrepante porque os elementos al e
a2 em relacdo ao elemento a ndo acusam grandes
variacoes.

O elemento aproveitavel para fins indici4rios esta
na area de pessoal posto que ficou inexplicével a
relacdo al e a em relagdo aquela ad e a.

Embora em relacdo ao elemento b e ao ¢ tenha
a4 apresentado queda, percebe-se desproporcionali-
dade, ou seja, ndo existe um desequilibrio nas que-
das. O controle indiciario portanto (na singeleza do
exemplo tomado) indicaria o elemento a4 (Pessoal)
como objeto de exame. Apds o exame, na realida-
de, tudo poderia estar perfeitamente de acordo; is-
1o, entretanto, ndo invalida o teor do indicio. No
exemplo, o comportamento do componente Pes-
soal indica possibilidades de discrepancias e por is-
to merece verificacdo. A virtude dos “quadros dina-
micos” é exatamente a de oferecer comparacdes
capazes de aferirem o curso de participacdo dos
valores nos conjuntos dos quais participam.

APERFEICOAMENTO DO METODO

Uma das missbes das técnicas é a busca de maio-
res indices de seguranga; é normalmente a doutrina
que oferece meios para o aperfeicoamento. A estru-
tura dos controles depende de ”amadureCImento"
para que se torne mais rigorosa,

Informa a doutrina contéabil que “os giros” e os

“processos de formacdo do lucro” é que devem
ditar os “limites” de equilfbrio ou de “composi-
¢Ges adequadas’ do patriménio (ja que as composi-
¢des Otimas sdo apenas teoricas). Isto obriga a um
exame das “tendéncias dos comportamentos’’, o
seja, dentro de que limites ocorrem regularmente
os fatos. Logicamente isto s6 é possivel ”compa-
rando” situacdes e acompanhando-as em um perio-
do ndo inferior a 3 exercfcios. O ideal é prolongar
para conhecer a medida de cada ‘"correlacdo neces-
saria’” através do:

1 — maximo fndice; 3 — indice médio;
2 — minimo indice: 4 — indice moda (aproximado).

Assim, por exemplo, em um periodo de 5 exer-
cicios o percentual de participacdo das compras nas
vendas pode apresentar:
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Exercicios
1-42;2-43;3-42;4 -40;5 — 42;

No caso o méaximo indice é 43, o minimo 40, a
moda 42 e a média 41,8. Tais limites passam a
servir de base de observacdo a fim de analisar-se o
comportamerito dos valores e sdo parametros que
aperfeicoam o método.

Grandes discrepancias, fora dos limites de tole-
rancia, sdo "indicios” que devem ser examinados.
No exemplificado existe uma “proximidade” ade-
quada.

CRITERIOS AUXILIARES

Recentemente introduziu-se, como um meio au-
xiliar de afericdo, os ““quocientes derivados’’. Sio
eles decorréncias de ‘“‘correlagbes convenientes”,
comparando dois conjuntos através do conheci-
mento da “participacdo’ relativa. Assim por exem-
plo podemos tomar dois conjuntos:

9 —0 da liquidez financeira

composto do ativo circulante e do passivo cir-
culante;

29 —0 da imobilizacio do capital
composto do capital proprio e do ativo fixo.
Se a liquidez é de 2,40 e o quociente de imo-
bilizagdo de 1,20 o quociente “derivado’’ seré:
Liquidez = 2,40
Imob. Capital = 1,20

A significacdo da "derivacdo’ estd em indicar
que a capacidade de pagamento era o dobro em
relagdo ao que do capital se imobilizara. Obviamen-
te sdo termos “‘relativos’’, mas, instrumentos de
aferlq:ao que comparados nos ddo a projecdo de

COI‘I]UFItOS correlatos”.

O primeiro conjunto confronta as “circulacdes”
{tanto de rnvestnmentos como de tontes de recursos)
e o segundo as “paralisagdes” ou “partes tixas’
(tanto de investimentos como de fontes de recur-
508).

O primeiro deriva-se de:
Investimentos Circulantes
Financiamentos Circulantes

e o segundo de:
Investimentos Fixos
Financiamentos Fixos

O principio é o mesmo: coteja investimentos
contra financiamentos, variando, apenas, a na-
tureza (em um circulante, em outro fixa). O pri-
meiro mede a capacidade de pagar, o segundo o
imobilizado no capital e o derivado coteja tais me-
didas (de forma estatica e relativa).
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CONTROLE INDICIARIO E REVISAQ

ces percentuais de comparacdo entre os componen-
tes do sistema do rédito. Por esta razdo a escolha
dos “conjuntos de estudos” é da maior importancia
para a exceléncia dos julgamentos ou "avaliagBes”.

Na limitagdo deste trabalho ndo podemos, sendo,
indicar o quanto é primordial para o éxito do mé-
todo a escolha das correlacdes e a formacédo de

conjuntos realmente adequados.

CONVERSAO DE VALORES

Embora o valor isolado possa ser um indicio (co-
mo por exemplo saldos de Caixa demasiadamente
elevados por longos periodos) nio consegue, na
“andlise superior” oferecer todos 0s meios necessa-
rios de medida. Esta a razdo pela qual selecionam-
se conversdes dos mesmos em percentuais, n(me-
ros indices e quocientes. O valor técnico estd em
saber escolher a “base’’ de comparacdo. Entende-
mos que bases devem ser os componentes que exer-
cem “‘maior influéncia” sobre o conjunto.

O conhecimento da doutrina contabil vem, no
€aso, mais uma vez, em auxilio da técnica. A disci-
plina no elenco dos elementos da estrutura é funda-
mental,

Na realidade duas grandes estruturas existem:

1 — Patrimonial, propriamente dita e a
2 — Reditual

A primeira é a ""elementar’’ ou “integral” (segun-
do alguns doutrinadores) a segunda é a “derivada”
ou a “diferencial” (promotora das variagdes de au-
mento e reducdo da estrutura elementar).

Dentro de cada uma delas existe todo um com-
plexo de conjuntos. A Patrimonial compoe-se de
“elementos basicos’’ que sdo:
| — ImobilizagBes Técnicas; Il — Imobilizactes Fi-
nanceiras e de Rédito: |1l — Bens Operacionais ou
de Venda; IV — Créditos de Funcionamento:
V — Créditos de Financiamento; VI — Bens Nume-
rérios; VIl — Valores de Diferimentos: V11| — Capi-
tal Proprio; 1X — Débito de Funcionamento; (Débi-
to de Financiamento).

Ou como resumem, ainda mais, outros estudio-
SOS:
| — ImobilizagBes: | — Estoques; Il — Créditos;
IV — Numerério; V — Pendéncias; VI — Capital
Proprio; VIl — Débitos:

A Reditual compde-se, também, de “elementos
basicos’":
| — Receitas Técnicas; |1 — Receitas Complementa-
res; 11l — Custos Técnicos: |1V — Custos Comple-
mentares;

Cada componente, seja de que estrutura for, ofe-
rece um razodavel nimero de divisdes e subdivisdes.
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Esta complexidade, para ser medida, necessita de
“bases” adequadas e de nimeros que a elas se pren-
dam para oferecer meios de julgamento.

DEMONSTRATIVOS E LIMITES DE TOLERAN-
CIA

Os meios demonstrativos sio de selecdo do técni-
co, de modo que possam dar ao mesmo a maior
quantidade de meios possivel. Matrizes, diagramas,
fluxogramas etc. sdo da livre conveniéncia do ma.
nuseio e de cada caso.

Se, por exemplo, o Ministério da Fazenda dese-
jasse instalar um servico de Controle Indiciério, nos
moldes que descrevemos, para controlar as 500
maiores empresas do Pafs, deveria fazé-lo em bases
de computacdo eletrdnica, apelando, preferivel-
mente, para matrizes e memorizando em discos
(do computador) os limites de toleréncia seleciona-
dos.

A selegdo dos limites ja demandaria um trabalho
preliminar. Todo um complexo de organizacio de-
veria ser estabelecido.

Se entretanto, é o agente fiscal que necessita do
estabelecimento de “indicios” para um exame im-
portante, devera contar com 0s seus recursos ma-
nuais (o local onde estd s vezes nio lhe oferece
outras opgdes). Neste caso, é o levantamento de
“quadros” que vai ajudar sua missdo.

Se € um escritorio de auditoria, com muitos
clientes, também deve processar eletronicamente o
controle, mas, se de médio porte podera fazé-lo
utilizando-se de maquinas convencionais. Tudo, ob-
viamente, depende das circunstancias.

Ndo existem “padrdes’” de demonstrativos capa-
zes de atenderem a todos os casos. Recomenda-se,
todavia, grupar os conjuntos pelas suas “estrutu-
ras”" (patrimonial e reditual) e os demonstrativos
por tipo de conversdo (percentuais, niimeros indi-
ces, quocientes simples, quocientes padrdes, quo-
cientes limites, percentuais limites, indices limites).

_Os “limites”, que representam 0 grau de “tole-
rancia” podem ser fixados matematicainente ou por

“proximidades |ogicas” (j& que em matéria patrimo-
nial a matematica é muito relativa, como soi acon-
tecer nas demais ciéncias sociais e onde esta envol
vida a participacdo da "‘vontade humana’’).

Um critério razoavel é aquele encontrado em re.
lacdo aos volumes basicos de "'giro” e “crédito”,
considerado o comportamento relativo do compo-
nente em funcdo daqueles volumes e da elasticida-
de do elemento dentro de seu conjunto genuino,
Assim, por exemplo, a tolerdncia para gastos de
administracdo depende da estrutura da empresa, do
seu regime administrativo, e, também, das condj-
¢Oes financeiras e de resultados da empresa.

1976




Prof. José Rojo Alonso
Contador

CONSIDERACOES PRELIMINARES

A Auditoria, na drea contdbil, consiste princi-
palmente num exame de registros contabeis e ou-
tros de empresas, 6rgdos e entidades, sob a respon-
sabilidade esse exame de Contador registrado em
Conselho Regional de Contabilidade, para a verifi-
cacdo do controle interno e do sistema contabil
existentes e da aplicacdo ou ndo de normas estabe-
lecidas pelas empresas, érgdos e entidades audita-
das, bem como para apuracdes outras, inclusive, via
de regra, concluindo o Auditor se as demonstracdes
contdbeis examinadas refletem ou ndo a posicdo
patrimonial e financeira e o resultado das opera-
cOes realizadas, bem como se foram ou ndo prepa-
radas de acordo com os principios de Contabili-
dade geralmente aceitos e se tais principios foram
ou ndo aplicados no perfodo ou exercicio anterior.

A Auditoria pode ser exercida, conforme seu
objetivo ou o interesse em questdo, por Auditores
Internos, geralmente empregados ou funcionarios
da empresa, 6rgdos ou entidade cujos registros exa-
minam, nesse caso, quase sempre, possibilitando
um exame em maior extensdo, ou por Auditores
‘Externos ou Independentes, nesse caso, utilizando
mais o critério de testes e concentrando-se mais em
exames de demonstractes contabeis e em compro-
var sua veracidade, face as operagles realizadas e
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.critas” (na época, a terminologia “Auditoria’ ainda

aos documentos e registros respectivos, a primeira
sendo mais de interesse da prépria administracio
da empresa, 6rgdo ou entidade auditada e a sequn-
da sendo também de interesse da citada administra-
¢do, mas interessando muito a terceiros, inclusive a
investidores.

Convém salientar aqui que embora todo Audi-
tor Independente exerca a chamada Auditoria Ex-
terna, nem todo Auditor Externo pode ser conside-
rado Auditor Independente face aos interessados
em seus servicos e a terceiros, dependendo essa si-
tuacdo do atendimento ou ndo a vérios requisitos
previstos inclusive na Resolugdo CFC n9 321/72,
da qual trataremos mais adiante.

Sem nos descuidarmos da Auditoria de um mo-
do geral, voltaremos nossa atencdo mais ao campo
profissional especializado dos Auditores Indepen-
dentes, que, inclusive, além de estar mais em evj-
déncia, possibilita com mais rigor a efetiva fiscaliza-
¢ao dos 6rgdos de controle da profissdo no sentido
de ser constatado se sua pratica esta ocorrendo, em
cada caso, por profissionais da Contabilidade, o
que nem sempre ocorre com o campo profissional
dos Auditores Internos, pois embora estes, igual-
mente, quando atuando na drea contabil, devam ser
Contabilistas registrados em CRC, por uma série de
fatores ha maior dificuldade em seu controle pelos
CRCs, o que possibilita a participacdo de leigos em
Contabilidade nessa 4rea, assim como, verificamos,
sua estruturacdo através de entidade(s) de classe,
no Brasil, ndo vem tendo o mesmo sucesso que a
dos Auditores Independentes.

Cumpre salientar que de acordo com o Artigo
25 do Decreto-lei n® 9.295, de 27 de maio de
1946, sdo atribuicSes profissionais de Contador re-
gistrado em Conselho Regional de Contabilidade,
entre outras, a “revisdo de balancos e de contas em
geral”” e a “revisdo permanente ou peritdica de es-
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‘Info prevalecia no Brasil). A Resolugdo CFC n?
107, de 13 de dezembro de 1958, que regula-
mentou o citado Artigo 25 do Decreto-lei n?
9.295, em seu artigo 69, j& usou a terminologia
npuditoria”, indicando-a como uma das atri-

puigdes privativas do Contador evidentemente na
 grea contébil.

Todavia, os trabalhos dos Auditores Indepen-
dentes em nosso pais, atualmente, devem obedecer
ao disposto na mencionada Resolugdo CFC n© 321,
de 14 de abril de 1972 (ndo obstante ela se refira a
Auditoria em geral, valendo boa parte também para
o trabalho dos Auditores Internos, constatamos
que a citada Resolucdo esta voltada mais a érea dos
Auditores Independentes, cujo item |1 — NORMAS
RELATIVAS A PESSOA DO AUDITOR, prevé
que “A Auditoria devera ser exercida por profis-
sional legalmente habilitado, registrado no CRC, na
categoria de “Contador”, nos termos do Decreto-
lei n© 9.295, de 27 de maio de 1946, e cadastrado
nos termos da Resolugcdo CFC n9317/72, de 14 de

janeiro de 19734 e que tenha reconhecida expe-
riéncia adquirida e mantida pelo treinamento téc-
nico na funcdo de Auditor”’.

Por sua vez, a referida Resolucdo CFC n©
317/72, que dispds sobre a inscricdo de Auditor
Independente em Cadastro Especial mantido nos
CRCs, estipulou, em seu artigo 59 que “'As Normas

'e procedimentos de Auditoria serdo, sob pena de
nulidade do ato ou da documentac&o respectiva, as
elaboradas pelo Instituto dos Auditores Indepen-
dentes do Brasil e aprovadas pelo CFC".

Assim, sem entrar no mérito da discussdo quan-
to a validade juridica ou ndo das duas Gltimas
Resolu¢Oes mencionadas, a situagdo presente, para
o exercicio da funcdo de Auditor Independente, no
Brasil, € a de que além da condi¢do de Contador
registrado em CRC o profissional também deve ins-
crever-se em Cadastro Especial de Auditores Inde-
pendentes mantido pelos CRCs, para que o efetivo
exercicio da funcdo de Auditor Independente ndo
traga nenhum problema a si mesmo e nem ao seu

cliente. ; i
Além desse Registro e Cadastro, varios outros

existem em nosso pais, dos quais trataremos opor-
tunamente.

PRIMORDIOS DA AUDITORIA

Quanto & parte historica da Auditoria, o con-
sagrado tratadista brasileiro de Contabilidade, Prof.

N? 19 RBC

— i S

Dr. ANTONIO LOPES DE SA, em sua obra
“CURSO DE AUDITORIA"” informa que ““Na
Idade Média muitas foram, nos diversos paises da
Europa, as associacdes profissionais que se incum-
biam de executar as funcdes de Auditoria, desta-
cando-se, dentre eles, os Conselhos londrinos, em
1310; o Tribunal de Contas em 1640, em Paris (ao
tempo de Colbert, notabilizado por Bertrand
Francois Barene); o Collégio dei Raxonati em
1581, na cidade de Veneza, na ltdlia, e a Academia
del Regioniere, em 1658, nas cidades de Mildo e
Bolonha".

Todavia, aproximadamente nos termos atuais, a
Auditoria s6 foi efetivamente praticada a partir da
chamada Revolug¢do Industrial ocorrida na segunda
metade do século XVIII, destacando-se entdo os
Auditores ingleses que ndo sO exerciam essa funcdo
em seu pais como em outros, inclusive nos Estados
Unidos, onde grandes aplicages de capitais ingleses
foram feitas principalmente no século passado, re-
querendo os exames de Auditores, que, em con-
sequéncia, foram transferindo sua tecnologia aos
préprios Auditores americanos que hoje se apresen-
tam, nessa especializacdo, como os mais organi-
zados e com maior projecdo mundial.

A mais importante entidade profissional que
existe de Auditores é o AMERICAN INSTITUTE
OF CERTIFIED RUBLIC ACCOLINTANTS
(INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES
PUBLICOS CERTIFICADOS, ou, em nossa termi-
nologia, INSTITUTO AMERICANO DE AUDI-
TORES INDEPENDENTES), que conta hoje com
mais de 100.000 membros, todos admitidos ap6s
rigorosos exames preparados pelo citado Instituto
e suometidos a bancas governamentals, o que ocor-
re duas vezes por ano naquele pafs, obtendo o in-
teressado, se aprovado, o titulo de Certified Public
Accountant (Contador Pablico Certificado ou Au-
ditor Independente), emitindo essa entidade impor-
tantes pronunciamentos técnicos e inclusive editan-
do, entre outras publicagdes, a consagrada revista
JOURNAL OF ACCOUNTANCY, que temos a sa-
tisfacdo de assinar ha anos e um de cujos exem-
plares, correspondente a marco de 1976, temos a
satisfacdo de oferecer a Biblioteca dessa Faculdade,
igualmente entregando exemplar da valiosa REVIS-
TA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, editada
pelo CONSELHO FEDERAL DE CONTABILI-
DADE, referente ao primeiro trimestre de 1976,
que contém inclusive valiosos trabalhos sobre Au-
ditoria.

Na Inglaterra que, como dissemos, foi pratica-
mente 0 berco da moderna Auditoria, os Auditores
Independentes, ali chamados de Chartered
Accountants, estdo reunidos principalmente em
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torno do THE INSTITUTE OF CHARTERED
ACCOUNTANTS IN ENGLAND AND WALES,
que tivemos a oportunidade de visitar no ano pas-
sado, o qual inclusive edita a Revista Mensal
ACCOUNTANCY, que igualmente assinamos, o
mesmo fazendo com a revista independente inglesa
THE ACCOUNTANT, que é um semanario com
edicdo ha mais de um século, ou seja, desde 1874,
por onde se infere como a profissdo é tradicional e
pujante naquele pafs.

No Brasil, quase que como decorréncia do que
acabamos de expor, a Auditoria foi praticada, ini-
cialmente, por firmas internacionais do ramo, prin-
cipalmente inglesas e americanas e num sentido
mais restrito por colegas que se qualificavam, pri-
meiramente, como Revisores e Peritos.

TEE. .

A primeira noticia que temos de aplicagdo efe-
tiva da Auditoria como tal, em nosso pafs, consta
de histérico de tradicional firma internacional de
Auditoria, a qual, no Capftulo referente a América
do Sul, cita ter aberto escritorio no Rio de Janeiro
em 1915.

Antes da requlamentacdo, entre nos, da profis-
sio de Contabilista, ocorrida em 1946, outras
firmas internacionais de Auditoria se estabeleceram
em nosso pafs, principalmente entre as chamadas
“Big Eight'’ dos Estados Unidos, que estdo entre as
maiores do mundo (tais firmas, segundo a Revista
EXAME, de 12 de maio de 1976, faturaram 2,6
bilhdes de délares em 1975), bem como surgiram
as primeiras firmas tipicamente nacionais de Audi-
toria.

-

LEGISLACAO PROFISSIONAL

Em 27 de maio de 1946, o Governo Federal
baixou o Decreto-lei n¥ 9.295, que criou o0 Con
selho Federal de Contabilidade e os respectivos
Conselhos Regionais e definiu as atribuices do
Contador e o Técnico em Contabilidade, regula-
mentando a profissio em nosso pafis e complemen-
tando em boa parte uma série de medidas ante-
riores, entre as quais se destacam o Decreto-lei n9
20.158 de 30 de junho de 1931, que organizou
primeiramente o ensino comercial e regulamentou
a entdo chamada profissdo de Contador, sequido do
Decreto-lei n® 6.141, de 28 de dezembro de 1943,
estabeleceu novas condicdes para o registro de Con-
tadores e dos entdo chamados Guarda-Livros; o
Decreto—lei n96.141, de 28 de dezembro de 1943,
que se constituiu na lei organica do ensino comer-
cial, em nosso pais, e o Decreto-lei n? 7.988, de
22 de setembro de 1945, que inclusive cricu o
Curso Superior de Ciéncias Contabeis.
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Devemos destacar que em virtude do vertigi-
noso progresso do pais e da profissao nas Gltimas
décadas, o mencionado Decreto-lei n© 9.295, que
se constitui na chamada lei organica de nossa pro-
fissdo, j& estd em boa parte superado, preocupan-
do-se as liderancas da classe, hd muitos anos, em
sua reformulacdo, tendo o Conselho Federal de
Contabilidade, em outubro de 1974, apresentado
ao Governo Federal anteprojeto decorrente da
soma de esforcos das entidades da classe (Conse-
Ilhos de Contabilidade, entidades sindicais e outras
Associacdes, Instituto dos Auditores I[ndepen-
dentes etc.), cumprindo-nos transcrever, a pro-
posito, e como nossa homenagem aos esforcos que
nesse sentido tem feito o atual Presidente do CFC,
Prof. YNEL ALVES DE CAMARGO, trecho de seu
pronunciamento ocorrido recentemente em S&o
Paulo, ou seja, em 25 de abril de 1976, por ocasido
de banquete no Hilton Hotel, quando da comemo-
racdo do Jubileu de Ouro da instituicao do Dia do
Contabilista, sequido de sua manifestacdo sobre o
assunto, nos seguintes termos: “"Vamos alcancar o
que nos falta, somando-nos com o sentimento com
que nos abracamos na cordialidade desta confrater-
nizacdo, em torno da chama que ilumina a festa do
cinquentenario do “Dia do Contabilista”’. Na qua-
dra histbérica em que, a base de dramética concen-
tracdo de forcas e esforgos, nos arremetemos em
busca da conquista maior — a aprovacdo da nova
Lei Orgénica da Profissdo — ndo hé de faltar e nao
nos faltard a dimensdo de grandeza indispensavel a
compor a grandeza da dimensdo de nossa maiori-
dade”’.

O mencionado Decreto-lei n® 9.295, repeti-
mos agora com mais detalhes, em seu Capitulo IV
— Das Atribuicdes Profissionais — artigos 25 e 26,
incluiu como trabalhos técnicos de Contabilidade
privativos do Contador, entre outros, as pericias
extrajudiciais, a revisdo de Balancos e de contas em
geral e a revisdo permanente ou periddica de escri-
tas, com isso abrangendo o campo da Auditoria,
que, todavia, como salientado e agora reiteramos
com mais énfase, somente seria identificada como
tal, em termos oficiais, em nosso pais, na década
sequinte, pela ja citada Resolucdo CFC n® 107/58,
de 13 de dezembro de 1958, que dispos em seu
artigo 69 que seriam atribuices do Contador, en-
tre outras, a Auditornia Pablica do Estado, bem
como a Auditoria de Balancos, de Contabilidade,
de pecas contabeis, e a Auditoria Analitica, com-
preendendo-se como tais servicos, exames, pes-
quisas, interpretacdes, orientacdo e pareceres,

‘como também investigactes de carater financeiro e

contabil, assim como a elaboracdo de certificados
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| de exatiddo de Balancos, de Contabilidade e de
lit] ;:"pec;as contabeis, em forma de Auditoria.
1

LITERATURA ESPECIALIZADA

E escassa a literatura especializada sobre Audi-
" toria, em nosso idioma, cumprindo salientar que o
primeiro setor nacional que tratou de Auditoria de
modo aproximado ao como é ela hoje tratada foi o
saudoso Prof. FRANCISCO D'AURIA, em seu li-
vro em 3 volumes editado em 1950 e intitulado
wREVISOES E PERICIAS CONTABEIS”, quando
ainda ndo era aceita em nosso pais a nomenclatura

" Auditoria.

Em sua moderna acepg¢do, a primeira obra ex-
clusivamente sobre Auditoria é de autoria do Prof.
ANTONIO LOPES DE SA (""CURSO DE
AUDITORIA"), em 2 volumes, com primeira edi-
¢do em 1957. Esse mesmo Autor lancaria, em
1968, outro livro sobre Auditoria intitulado “AU-
DITORIA INTERNA”. Em 1966, o entdo INSTI-
TUTO DOS CONTADORES PUBLICOS DO
BRASIL editou o livreto “NORMAS DE AUDI-
TORIA E NORMAS DISCIPLINADORAS DA ES-
CRITURACAO E DA ELABORAGCAO DE BA-
LANCOS” e em 1967 o INSTITUTO DOS AUDI-
TORES INTERNOS DO BRASIL langou o livro
“AUDITORIA INTERNA", onde reuniu varios tra-
balhos de diversos de seus dirigentes e associados.
0 Colega JORGE FISCHER JUNIOR traduziu do
original em inglés “AUDITING STANDARDS
AND PROCEDURES"” o chamado Boletim n9 33
do AMERICAN INSTITUTE OF CERTIFIED
PUBLIC ACCOUNTANTS (publicado naquele pais
pela Comissdo de Pronunciamento de Auditoria do
referido Instituto), editado em outubro de 1971
sob os auspicios do entdo INSTITUTO DOS CON-
TADORES PUBLICOS DO BRASIL sob o titulo
“NORMAS E PROCEDIMENTOS DE AUDI-
TORIA”. Em 1972 {com nova edicdo em 1974
atualizada e ampliada), foi publicado o livreto AU-
DITORIA, editado pelo INSTITUTO DOS AUDI-
TORES INDEPENDENTES DO BRASIL — 5@ Se-
¢do Regional (Sdo Paulo e Parand), a qual temos a
honra de presidir, livreto esse que reline as princi-
pais ResolucGes e demais atos relacionados com a
Auditoria emanados do CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE e do BANCO CENTRAL
DO BRASIL.

Além dessas obras, incluindo os livretos cita-
dos, @ guisa de colaboracdo com os interessados,
consignamos a existéncia, atualmente, em nosso
idioma, entre outras (algumas das quais trazem no
titulo a palavra Auditoria mas ndo tratam efetiva-
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mente do assunto ou apenas lhe dedicam alguns
trechos), das seguintes obras que tratam de Audi-
toria:

“PRINCIPIOS DE AUDITORIA”, em 2 volu-
mes, de R.K. MAUTZ, traduzido pelo Consagrado
colega patricio Prof. HILARIO FRANCO, que é
inclusive Presidente da Comissdo de Normas Técni-
cas da 5% Secdo Regional do IAIB, lancado em
1975; “AUDITORIA ANALITICA”, de R.M.
SKINNER e R.J. ANDERSON, cuja traducdo foi
supervisionada pelo colega GERALDO FERREIRA
DA PONTE, Membro da referida Comissdo de Nor-
mas Técnicas, também langado em 1975; “METO-
DOS DE AUDITORIA", de CHARLES LAWREN-
CE, editado em 1973 e “"EXPOSICAO DE NOR-
MAS DE AUDITORIA N© 1 (CODIFICAGCAQ DE
NORMAS E PROCEDIMENTOS DE AUDITO-
RIA)”, que consiste em traducdo por firma de Au-
ditoria para o portugués, em 1974, do
STATEMENT ON AUDITING STANDARDS (CO-
DIFICATION OF AUDITING STANDARDS AND
PROCEDURES N9 1), editado em 1973 pelo
AMERICAN INSTITUTE OF CERTIFIED
PUBLIC ACCOUNTANTS, e que substitui, entre
outros, o ja citado Boletim n® 33.

ENTIDADES DE CLASSE E CONCLAVES

Na IlIl CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE CONTABILIDADE, realizada em 1954, em Sdo
Paulo, o Prof. AMERICO OSWALDO CAMPI-
GLIA, atual Presidente da Comissdo de Normas
Eticas da 52 Secdo Regional do |AIB, apresentou
Comunicagio Técnica sob o titulo “FUNCOES DE
AUDITORIA EXTERNA", concluindo pelas se
guintes recomendacOes:

“Considerando o evento da |1l Conferéncia In-
teramericana de Contabilidade como altamente
auspicioso e oportuno, sugere-se as sequintes reco-
mendacoes:

a) Seja lancada em plenario da Conferéncia a

iniciativa da organizagdo da Associacdo dos

Contadores Piblicos de Sdo Paulo, congregan-

do Auditores e firmas Auditoras;

b) Seja recomendada idéntica iniciativa para

criagdo de Associactes regionais nos demais Es-

tados da Federacdo;

c) Seja estabelecida, como base, a futura Asso-

ciacdo-de Contadores Publicos do Brasil, 6rgdo

de centralizacdo federativa.

Os objetivos estatutarios das Associacdes deve-
rdo ser fixados na Constituicdo de cada uma, com-
petindo a elas, depois de organizadas, a elaboracédo
do Cédigo de Etica e de Principios Técnicos de
Auditoria Externa cujas disposicdes serdo obrigato-
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riamente observadas pelos membros componentes.

Cumprira ainda s Associagdes o estudo de me-
didas legais compativeis com a aplicacdo das nor-
mas de Auditoria Externa e que deverdo integrar-
se, progressivamente, na legislacdo brasileira’.

Esse foi o embridio do INSTITUTO DOS CON-
TADORES PUBLICOS DE SAQ PAULO, fundado
em 26 de marco de 1957 e depois transformado no
INSTITUTO DOS CONTADORES PUBLICOS DO
BRASIL, com sede na Capital de Sdo Paulo, que
além de congregar dezenas de Auditores compo-
nentes, muitos deles, inclusive das maiores firmas
de Auditoria nacionais e internacionais existentes
no Brasil, foi a entidade credenciada para represen-
tar nosso pais nas Conferéncias Interamericanas de
Contabilidade, tendo patrocinado vérios estudos e
publicagdes e apresentado interessantes sugestoes
no campo da Auditoria, além de participar através
de varios de seus membros das citadas Conferén-
cias.

Na drea da Auditoria Interna, por sua vez, sur-
giu o INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS
DO BRASIL, que inclusive, em 1965, promoveu
seu primeiro curso intensivo e publicou vérios livre-
tos e o livro ja citado.

Ainda na area da Auditoria Interna, mais recen-
temente, constatamos que estd sendo criado o Ca
pitulo ou Chapter do THE INSTITUTE OF |N-
TERNAL AUDITORS (l1A), Instituto esse com se-
de na cidade de Orlando, nos Estados Unidos, e
com Capitulos em dezenas de paises nos varios
Continentes, em Sio Paulo, sob a coordenacio do
Colega Contador JOSE VICENTE BURZO, Chefe
da Auditoria Interna de importante empresa paulis-
ta e temos tido oportunidade de participar, como
convidado, de varias promocdes dessa entidade em
Sdo Paulo, bem como, em Londres, em 1975, de
Seminario, por convite do Prof. NORMAN A.
SMITH, Governador do Capitulo de Londres do
1A e Chefe Internacional da Auditoria Interna de
uma das mais importantes empresas do mundo.

Retornando & édrea da Auditoria Externa e In-
dependente, lembramos que o citado INSTITUTO
DOS CONTADORES PUBLICOS DO BRASIL,
ndo obstante suas realizacBes, nio conseguiu con-
gregar parcela maior dos profissionais dessa especia-
lizacdo e em 1970, conforme trabalho publicado
pelo ja citado Prof. HILARIO FRANCO, na RE-
VISTA PAULISTA DE CONTABILIDADE, o Ins-
tituto reunia apenas cerca de 60 membros.

Neste mesmo ano de 1970, alias, fora ativado o
IBAl — INSTITUTO BRASILEIRO DE AUDITO-
RES INDEPENDENTES, do qual tivemos a honra
de ser Membro fundador e Presidente da Regional
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Paulista, entidade criada na entdo Guanabara em
1968 pelo Prof. ALBERTO ALMADA RODRI-
GUES, atual Presidente Nacional do IAIB, contan.
do ela, na época, com colegas de destaque comp,
entre outros, os Profs. DR. ANTONIO LOPES DE
SA, IBERE GILSON, ALVARO PORTO MOITI-
NHO e REYNALDO DE SQUZA GONCALVES,
incluindo vérios Presidentes e Conselheiros de Caon-
selhos de Contabilidade e do proprio Presidente dg
CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE,
entdo o Prof. IVO MALHAES DE OLIVEIRA, en-
tidade essa que passou a arregimentar Auditores
Independentes em todo o pafs, enquanto o ICPB se
concentrava quase que exclusivamente em Sio Pay.
lo, adotando o IBAI no proprio nome a nomencla-
tura de Auditores Independentes e realizamos uma
série de reunides, palestras e estudos, bem como
mantendo contatos com as autoridades.

Esses movimentos classistas, fortalecidos pela
participagdo dos membros Auditores do ICARGS
— INSTITUTO DOS CONTADORES E ATUA.
RIOS DO RIO GRANDE DO SUL, da ACEG —
ASSOCIACAO DOS CONTADORES DO ESTADO
DA GUANABARA e do entéo recém-criado INSTI-
TUTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DO
NORDESTE, culminaram, gracas inclusive a soma
de esforgos das liderancas da classe e do incentivo
do BANCO CENTRAL DO BRASIL e do CONSE-
LHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, com a
criagdo, na sede do CFC, em 13 de dezembro de
1971, do IAIB — INSTITUTO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES DO BRASIL, entidade que
Veio congregar e unir os antigos membros das cita-
das entidades, as duas primeiras jé extintas, como
fora combinado, tendo a 52 Secdo Regional do
IAIB, que abrange os Estados de Sdo Paulo e do
Parané, sido instalada na Capital de Sdo Paulo em 6
de janeiro de 1972.

O IAIB vem coordenando, em dmbito nacional,
o movimento dos Auditores Independentes em nos-
so pais, especialmente em contato com as autorida-
des e particularmente com os responsaveis pelo
BANCO CENTRAL DO BRASIL e pelo CONSE-
LHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, sendo
hoje esse Instituto a entidade credenciada para re-
presentar nosso pais perante as Conferéncias In-
teramericanas de Contabilidade, organizadas pela
Associacdo Interamericana de Contabilidade, da
qual é Vice-Presidente o Prof. IBERE GILSON, Di-
retor do Brasil, por recomendacio do IAIB, peran-
te a citada Associacdo e as mencionadas Conferén-
cias. Atualmente, o IAIB se compde de 6 Secdes
Regionais, que abrangem todo o territorio nacional
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g além de uma série de estudos elaborou as Normas
e Procedimentos de Auditoria aprovadas pelo CFC
através da mencionada Resolugdo CFC n© 321/72,
tendo inclusive colaborado na elaboracdo do atual
anteprojeto da nova Lei das Sociedades Andnimas,
conforme consta expressamente de oficio dirigido
ao Sr. Ministro da Fazenda pelos Professores_Juris-
tas ALFREDO LAMY FILHO e JOSE LUIS BU-

LHOES PEDREIRA, incumbidos pelo Governo Fe-

deral de elaborar anteprojeto ouvindo os interessa-
dos, os quais haviam consignado, também expressa-
mente em mensagem anterior dirigida igualmente
ao Sr. Ministro da Fazenda, por ocasido da apresen-
tagdo do primeiro anteprojeto, a valiosa colabora-
¢do que receberam do Contador MANOEL RIBEI-
RO DA CRUZ FILHOQO, atual Vice-Presidente Na-
cional de Normas Técnicas do [AIB.

Ainda guanto a conclaves, assunto que esta in-
timamente ligado aos movimentos de classe citados
g que em parte possibilitaram a atual unido da clas-
se e particularmente, no caso dos Auditores Inde-
pendentes, sua juncdo numa unica entidade classis-
ta, temos a destacar mais o seguinte:

No Brasil, em 1968, a VI CONVENGCAO
NACIONAL DOS CONTABILISTAS, realizada em
Curitiba, aprovou, entre outros, trabalho sobre o
Auditor Independente — j& entdo essa expressdo ia
se consagrando em nosso pafs — de autoria do Co-
lega Prof. AMICIS BRANDI BERTOLOTTI, na
gpoca Conselheiro do CRC/SP e atual Diretor Bi-
bliotecario do SINDICATQ. DOS CONTABILIS-
TAS DE SAO PAULO, conforme dellberacao do
Plenério do seguinte teor:

“Aprovar a proposicdo apresentada no sentido
de que se impde a audiéncia do Conselho Federal
de Contabilidade em todos os assuntos que se rela-
cionarem com Contabilidade e Auditoria, emanem
estes de qualquer 6rgdo publico federal, estadual,
municipal ou autédrquico, com o aditamento do
Prof. JOSE ROJO ALLONSO, de Sdo Paulo, no sen-
tido de que o CFC, que vem tratando do assunto,
tome providéncias junto ao BANCO CENTRAL pa-
ra que este baixe a Resolugdo complementar a Re-
solucdo n® 7, necessaria ao efetivo exercicio da
fungdo de Auditor Independente”.

Aqui convém esclarecer que o BANCO CEN-
TRAL DO BRASIL havia baixado, em setembro de
1965, a mencionada Resolugdo n? 7, que estabele-
cia a obrigatoriedade de Auditoria por Auditor In-
dependente registrado naquele Banco principal-
mente para as Sociedades Anonimas de Capital
Aberto, mas, embora publicada essa Resolu¢do no
Diario Oficial da Unido em 13 de setembro de
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1966, nédo vinha o citado 6rgdo aceitando o pedido
de registro de Auditores Independentes, acredita-
mos que em parte devido a propria falta de unidade
da classe j& exposta, alegando os porta-vozes do
aludido Banco que a implementagdo daquela Reso-
lugdo ficava na dependéncia de Resolucdo comple-
mentar, da qual, alids, chegou a haver projeto pu-
blicado pelo proprio Banco Central, mas que ndo
chegou a se transformar em Resolugdo ou em Cir-
cular. Apenas em maio de 1972, apo6s a criacdo do
IAIB e do Cadastro Especial de Auditores Indepen-
dentes pelo CFC é gue o Banco Central definiu a
questdo através da Resolucdo n? 220, de 10 de
maio de 1972, que inclusive em seu item !l revo-
gou expressamente a Resolucdo n© 7, complemen-
tada aquela nova Resolug@o pelas Circulares n©3
178 e -179 do dia seguinte: 11 de maio de 1972,
sobre as quais nos referiremos logo mais.

Ainda sobre conclaves, convém destacar que a
Convencdo Nacional seguinte, realizada no Recife
em 1970, da qual fomos Vice-Presidente, definiu a
nomenclatura “Auditor Independente’”’ como a que
deveria ser adotada no Brasil, de acordo com a
aprovacdo da sequinte proposta:

“Face ao uso simultidneo dos titulos: Contador
Publico, Auditor Externo, Auditor Autdnomo e
Auditor Independente, propde-se que este (ltimo
seja adotado oficialmente para distinguir os profis-
sionais da Contabilidade que militam na 4rea de
Auditoria Externa, no campo profissional”’.

Essa mesma Convencdo Nacional se pronunciou
também sobre a unidade das entidades que entdo
congregavam os Auditores Independentes, princi-
palmente o ICPB e o IBAI, de acordo con. a seguin-
te proposta aprovada pelo plenario daquele concla-
ve.

“Segundo se tem conhecimento, j& existem
duas entidades de ambito nacional que se propdem
a congregar os profissionais contdbeis que militam
no campo de Auditoria Independente, havendo ou-
tros movimentos em torno da criacdo de outras de
ambito local ou regional.

Propde-se a recomendagdo no sentido de que
seja, o quanto possivel, evitada a proliferacdo de
entidades de Auditores Independentes, que se pro-
ponham a um mesmo fim, devendo se incentivar a
unido e a unidade associativa para o fim de congre-
gar em ambito nacional os Auditores Independen-
tes, defender suas prerrogativas e elevar cada vez
mais o nivel e o conceito moral e social dos profis-
sionais dessa especialidade”’.

Os reflexos da unido obtida dos profissionais da
Contabilidade e particularmente dos Auditores In-
dependentes em nosso pais ja se fizeram sentir até
mesmo no exterior, como pudemos verificar até
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mesmo pelo nimero de participantes da Delegacéo
Brasileira nas Gltimas Conferéncias Interamericanas
de Contabilidade, que de 17 participantes na 1X
CIC, em Bogota, na Coldmbia, em 1970, passou
para quase uma centena nas duas Conferéncias se-
guintes, realizadas em 1972, em Punta Del Este, no
Uruguai, e em 1974, em San Juan, em Porto Rico.

ESTRUTURA ATUAL DA FUNCAO
DE AUDITOR NO BRASIL

Atualmente, a fungdo de Auditor encontra-se
estruturada, em nosso pafls, principalmente através
das ResolugBes do CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE de n®5 317, de 14 de janeiro de
1972, e 321, de 14 de abril de 1972, a primeira
tendo criado o Cadastro Especial de Auditores In-
dependentes nos CRCs e a segunda disciplinando as
Normas e Procedimentos de Auditoria elaboradas
pelo 1AIB, como ja tivemos oportunidage de nos
referir.

No caso especifico do Auditor Independente
(em boa parte preponderando nas duas ResolucBes
citadas), seu trabalho encontra-se apoiado também
inclusive pela legislagdo de mercado de Capitais
(Lei n? 4.728, de 14 de julho de 1965), nessa rea
cumprindo reiterar a citada Resolugdo n® 220, de
10 de maio de 1972, que estabeleceu condic&es
para a Auditoria das demonstracdes contédbeis das
empresas registradas no Banco Central e para o re-
gistro nesse Orgdo de Auditores Independentes
(pessoas fisicas e pessoas juridicas), e as Circulares
que complementaram tal Resolucdo, de n°% 178 e
179, de 11 de maio de 1972, do mesmo Banco, a
primeira baixando normas relativas ao registro dos
Auditores Independentes junto ao Banco Central e
a sequnda baixando normas gerais de Auditoria e
principios e normas de Contabilidade.

Na éarea privada, além dos mencionados, uma
série de outros atos principalmente do Banco Cen-
tral, do BNH, do BNDE e da SUSEP, vieram am-
pliar o mercado de trabalho de tais profissionais,
tornando obrigatéria a Auditoria numa série de ra-
mos, incluindo as distribuidoras de titulos e valores
mobilidrios; os fundos mituos de investimento e os
fundos fiscais do DL 157; as empresas que operam
com arrendamento mercantil ou “leasing”’; as So-
ciedades de Investimentos especialmente constitui-
das para a captagdo de recursos no exterior com
base no Decreto-lei n® 1401; as companhias cons-
trutoras e outras do ramo que operam com recur-
s0s provenientes do sistema financeiro habitacional
a partir de um Capital de 20.000 UPCs; as compa-
nhias seguradoras e, no caso do BNDE, ao qual o
Governo passou a confiar, a partir de 1975, a ges-
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'NOS SETORES PUBLICO E PRIVADQ", de auto-

tdo das aplicacGes do PIS e do PASEP em titulos
mobilidrios, particularmente em agdes, o Banco
ampliou sua atuacdo a todo o mercado de capitais,
Assim, além de sua atencgdo tradicional, foram cria-
das trés novas subsidiarias do BNDE: 3
EMBRAMEC, o FIBASE e a IBRASA, que, de
acordo com programacgdo desse Banco publicada
juntamente com seu Balanco Geral em 28 de abril
de 1976, investem em acdes e debéntures conversi-
veis, sendo que, nos termos dessa programacio ‘‘as
empresas apoiadas devem adotar um comportamen-
to compativel com a condigdo de capital aberto,
ainda que ndo o seja, tratando judiciosamente os
acionistas minoritarios’’, realcando-se nesse com-
portamento a propria contratacdo de Auditores In-
dependentes pelas empresas apoiadas.

InGmeros outros atos tém reforgado a Audito-
ria na érea privada e na érea publica, além da pro-
pria necessidade inerente das empresas, Orgdos e
entidades, face ao seu crescimento e complexidade,
demandando ndo s6 a Auditoria Externa como
também a Interna, sendo que vérios desses outros
atos estdo citados em precioso trabalho intitulado
“AUDITORIA OBRIGATORIA E INDICATIVA

ria do ja citado Prof. ALBERTO ALMADA RO-
DRIGUES, o que poderé ser consultado pelos inte-
ressados no nimero que oferecemos a Biblioteca
dessa Faculdade da REVISTA BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE.

O FUTURO DA AUDITORIA NO BRASIL

E, sem davida alguma, bastante animador o fu-
turo da Auditoria no Brasil, mercé das conquistas
passadas e presentes e da regulamentacio existente,
bem como do trabalho desenvolvido pelo IAIB —
INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDEN-
TES DO BRASIL, e gragas a imagem positiva atual
do Auditor, tanto o interno como o externo (geral-
mente Independente), no meio empresarial e peran-
te as autoridades governamentais, especialmente
agora que o Brasil vem obtendo um desenvolvi-
mento vertiginoso nos Gltimos 12 anos, ainda re-
centemente reconhecido o novo papel de nosso
pais no cenario internacional pelo proprio Secreté-
rio de Estado HENRY KISSINGER, dos Estados
Unidos, que em sua viagem ao Brasil em fevereiro
deste ano o classificou de “poténcia mundial emer-
gente”’, como pelo sucesso obtido nas recentissimas
negocia¢des em Paris e em Londres pelo Presidente
Geisel e seus Ministros e Assessores, constituindo-se
hoje o Brasil, como todos sabem, num dos merca-
dos mais promissores para o investimento de capi-
tais, tudo demandando, como uma de suas conse-
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il \quéncias, o trabalho do Auditor em prol da defesa

'dos proprios interesses envolvidos.
Por outro lado, com a nova Lei das Sociedades
Andnimas, que deveré ainda neste ano de 1976 ser
. convertida em realidade, e que, de acordo com o
" anteprojeto em apreciacéo, repre_senta uma grande
evolugdo em confronto com a existente, mormente
ros capitulos relacionados com as demonstracdes
contabeis, normas de escrituragdo, corre¢do mone-
téria e outros de perto relacionados com a Contabi-
lidade e com a propria Auditoria, a funcgéo do pro-
fissional envolvido nesse ramo tende a cada vez
mais ser imprescindivel e valorizada, inclusive tam-
hém com a prevista criagdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios, que devera reunir funcdes equivalentes
3 prestigiosa SEC (SECURITIES AND
EXCHANGE COMMISSION) dos Estados Unidos,
dando mais confianca aos investidores em nosso
mercado de capitais e inclusive atribuindo novas

S,

responsabilidades ao Auditor, o que, em contrapar-
tida, tornaréa tal fungdo mais respeitada e procura-
da.

Concluindo, esperamos que as informagdes
prestadas possam ter utilidade aos participantes
desse Curso, cujo interesse sentimos através de con-
tato mantido com sua coordenacdo e fazemos vo-
tos de bom aproveitamento dos estudos que ora
realizam e de sucesso em sua vida profissional e de
felicidades a todos os que nos distinguiram com sua
atencdo que pelo fato de se inscreverem em tal
Curso ja perceberam a importancia cada vez maior
que estd tendo a Auditoria em nosso Pais, a qual
necessita, em escala crescente, de profissionais qua-
lificados, colocando-nos, por outro lado, desde ja,
ao seu inteiro dispor para eventuais outros esclare-
cimentos gue possamos prestar ou para atender a
questdes e debater assuntos relacionados com o te-
ma proposto.

KN4

2a. Reunido de Presidentes de CRC, realizada nos dias 15 e 16 de dezembro deste ano, cujo temdrio
constou dos seguintes assuntos: Auditoria e Contabilidade e Orientagdo Técnica e Juridica.
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Reminiscencia
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Foto, tirada em 21.11.1954, ao ensejo de uma recepg¢do oferecida pelo Conseltho Federal de
Contabilidade, no Rio de Janeiro, aos participantes da Il Conferéncia Interamericana de
Contabilidade, realizada em Sdo Paulo, vendo-se os Contadores Adamastor Vergueiro da Cruz,
entdo Presidente do CEC e o ex-Presidente e primeiro dirigente do érgdo, Paulo de Lyra Tavares,
ladeando o busto do Senador JOAO LYRA.

T
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" Enorme é a responsabilidade dos auditores in-
b iildependentes diante de sua comunidade. Pois, como
I gqiela de sua atuacdo, muitas decisOes sdo adota-

Por tratar-se de um setor de atividade profissio-
relativamente novo, até bem pouco tempo,
i poucos aspectos poderiam ser definidos no concer-
" nente aos direitos e responsabilidades dos audito-
res. : ‘
A bem da verdade, é que a situacdo anterior
nio poderia perdurar, pois, malgrado a insolita rele-
vancia do mercado de capitais brasileiro, a posicdo
da auditoria independente, como servico de utilida-
de pblica era bastante obscura.
As autoridades baixaram diplomas legais, com
conotagdo econdmica por exceléncia, invocando,
sempre, a necessidade da auditoria independente,
mas, lamentavelmente, essas normas juridicas nun-
ca passaram de letras mortas, porguanto sempre se
pautou pela sua inobservincia sem quaisquer conse-
quéncias. i
Caso tipico é a ignorancia generalizada dos em-
resarios do texto da Resolucdo n® 76, de
22-11-1967, do Banco Central do Brasil, e a omis-
sdo deste no que se refere a acdo fiscalizadora, pois,
o inciso X| deste diploma impde obrigatoriedade as
‘sociedades que tenham por objetivo a subscricdo de
titulos para revenda ou sua distribuicdo e interme-
diagdo no mercado, sendo irrelevante se sua forma
jurfdica ¢ sociedade andnima ou sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, de:
. a) — publicar o balango geral e a demonstracdo
da conta de Lucros e Perdas;
b) — remeter ao Banco Central, o balanco geral
ea demonstracdo de Lucros e Perdas devidamente
certificados por auditor independente.
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Prof. Francisco Moreno Corréa
Contador-Auditor-Advogado
Prof. de Direito Tributério
na PUC de Sdo Paulo

Tais prerrogativas e responsabilidades provém
da natureza “‘sui generis” do trabalho desses profis-
sionais. ;

Entrementes, atendendo aos reclamos da atual
conjuntura econdmica brasileira o Banco Central
do Brasil, em consonéncia com o Conselho Federal
de Contabilidade, baixou a Resolugdo n? 220, de
10 de maio de 1972, e as circulares n%s. 178 e 179,
de 11 de maio de 1972, definindo de uma vez o
campo da atuagdo dos auditores, no contexto do
nosso mercado de capitais, bem como suas prerro-
gativas e responsabilidades.

A funcdo primordial dos auditores consiste em
expressar sua opinido sobre as demonstracdes fi-
nanceiras (balanco patrimonial demonstrativos de
resultados) das empresas, com a mais absoluta inde-
pendéncia profissional. i

Alias, é condicdo essencial nessa profissdo, para
que se atinja a finalidade colimada, que o trabalho
dos auditores seja executado com total indepen-
déncia. Os auditores tém de ter independéncia em
todos os sentidos em relagdo ao seu cliente, sem
qualquer grau de subordinacéo, de tal forma que os
métodos de trabalho sejam aplicados da maneira
como lhes aprouver, sem sofrer qualquer tipo de
interferéncia.
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A FUNGAD DO AUDITOR E A CONSISTE

Os auditores em seu relatorio emitem parecer
sobre o exame efetuado, devendo fazé-lo com irres-
trita imparcialidade.

E certo que os auditores sdo 0s (inicos a assumi-
rem a responsabilidade pela opinido expressada,
mas, a principal responsabilidade pelas demonstra-
¢des financeiras auditadas, incluindo quaisquer ex-
plicagBes adicionais, recai sobre a direcdo da em-
presa e esta responsabilidade ndo pode ser reduzida
pela contratagdo de uma firma de auditoria inde-
pendente.

E, pois, fora de davida, que os auditores devem
concluir o exame com a referida imparcialidade,
expressando a sua opnido em consonancia com 0s
fatos, sem qualquer preocupacdo relativamente as
pessoas diretamente interessadas, correndo, apenas,
o risco de perder o cliente.

A independéncia profissional unida a compe-
téncia técnica e a observancia de normas de nature-
za ética é que efetivamente valorizam a atividade
dos auditores independentes. Afinal, em termos de
mercado aberto, que valor tem um parecer ilusorio,
que ndo condiz com a realidade? Nenhum, porque
nessas circunstancias esse parecer nao serve de sub-
sidio aos acionistas, aos investidores e muito menos
ao proprio governo.

O escopo da auditoria das demonstracdes finan-
ceiras consubstancia-se basicamente no exame de
documentos, registros contabeis, controle interno e
dos estatutos da companhia, sob a égide dos princi-
pios de contabilidade geralmente aceitos. Por con-
sequinte, os auditores fazem um julgamento no que
tange a propriedade da apresentacdo das demons-
tracdes financeiras, emitindo, depois, o seu parecer
a respeito.

Muitos empréstimos e mesmo muitas pessoas
intelectualizadas ndo tdm a minima idéia do que
vem a ser auditoria.

E comum o pensamento no sentido de que 0s
auditores tém em mira o descobrimento de fraudes.
A assertiva é profundamente inadequada. Elas vém
a baila, justamente porque os auditores buscando
atingir seu mister, verificam que as pegas contabeis
apresentam ‘‘defeitos técnicos”. Muitas vezes, tais
“defeitos técnicos’’ sdo meramente efeitos e as cau-
sas podem ter os mais diversos significados, inclusi-
ve estarem relacionados com desvios de bens que
implicaram em reducdo do patrimdnio da compa-
nhia auditada. Ora, os auditores, ao esbarrarem nas
causas, ndo obstante possam ser nefastas, ddo evi-
déncia das mesmas & diretoria da firma cliente.
Mas, é obvio que o objetivo da auditoria indepen-
dente ndo é investigar, rudimentarmente, fatos com
o fito de encontrar “causas’” que eventualmente
possam inexistir. As aludidas causas surgem como

resultados dos exames efetuados, pois, as irregula
ridades sdo apuradas, e para sanalas e determinar o
grau de responsabilidade existente, é indispensavel
o exame profundo das operacdes, retroagindo as
suas origens, inferindo-se "in limine’’ as causas ine-
rentes a essas ocorréncias.

Nizo obstante a extraordinaria extensdo dos au-
ditores independentes, em palavras mais simples e
objetivas, destaca-se o exame dos demonstrativos
financeiros, visando aquilatar a sua exatiddo, sendo
esse trabalho de interesse dos diretores da empresa-
cliente, dos acionistas, dos estabelecimentos credi-
ticios e em especial das instituicoes que atuam no
mercado de capitais.

O campo de atuagdo dos auditores é bastante
amplo pois, ddo pareceres na érea juridico-tributa-
ria, sistemas e métodos, bem como sobre a implan-
tacdo e suas implicaces, de sistemas de processa-
mento de dados, através da computacédo eletronica.

Mas, em geral os auditores ficam adstritos ao
exame das mencionadas pecas contabeis, cabendo-
lhes apenas, atestar a situacdo no patrimonio obje-
to do trabalho, expressando, tecnicamente, sua opi-
nido acerca do mesmo.

Em certos casos, as demonstracdes financeiras
ndo representam adequadamente o patriménio,
motivo por que os auditores devem evidenciar em
seu relatorio essa circunstancia, dando um parecer
com ressalva, com opinido adversa ou mesmo enfa-
tizando a impossibilidade de formar uma opinido,
obviamente, expondo 0s motivos.

Os motivos que impedem os auditores de ex:
pressarem sua opinido de forma “positiva’ podem
ser 0s mais variados, v.g., desfalques, falhas técni
cas, etc. E em virtude dos inimeros casos de des
vios de bens, descobertos pelas firmas de auditoria,
muitos administradores firmaram o conceito de
que aos auditores cabe a investigagdo sobre a possi
hilidade da existéncia de fraudes. As fraudes e a:
falhas técnicas ndo sdo a meta desses profissionais
S3o apenas consequéncias do trabalho desenvolvidc
por eles, e, também, a causa da inexatiddo das de
monstractes financeiras do patriménio auditado

O nimero de operacdes praticadas normalmen
te é grande, mesmo nas empresas de pequeno por
te. Com efeito, os registros contabeis quantitativa
mente sdo muitos, por isso, afigura-se inadequadie
aos auditores analisar todas as transacOes, uma
uma. Impde-se, portanto, o exame mediante o em
prego de testes especificos da auditoria, utilizan
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00 SEU RELATORIO

b I do-se, outrossim, de técnicas estatisticas, de amos-

| tragem, devendo-se, sempre, observar a vantagem

| da referida amostragem em cada caso.

|| Os auditores pelas caracteristicas de seu traba-

lho, estdo sempre atentos a suscetibilidade da exis-
téncia de fraude, porque se esta existir, inevitavel-
' mente havera uma sensivel influéncia na formacio
de sua opinido sobre as demonstracdes financeiras.
Destarte, o trabalho é realizado com a independén-
cia necessdria, e os auditores assumem responsabili-
dade pela sua execucdo quanto a tecnologia aplica-
da no que diz respeito a observancia das normas
usuais de auditoria e geralmente aceitas. Se for pOs-
sivel o descobrimento de fraudes ou irreqularidades
os auditores devem descobri-las, mas, se ndo far,
ndo lhes cabe assumir a responsabilidade pelos atos
de improbidade praticados por diretor ou emprega-
dos da empresa. Existird responsabilidade dos audi-
tores quando o ndo descobrimento de irregularida-
des comprovadamente for resultante da inobservan-
cia da aplicac@o das normas de auditoria.
Cotidianamente a imprensa divulga pareceres

de auditores independentes, porém, 0s mesmos pe-
la sua forma e o seu conte(do técnico nfo sdo de

alcance da maioria das pessoas. Geralmente, o seu
exato significado é de conhecimento anenas dos
contadores profissionais.

Os auditores expressam seu parecer em relato-
rio, o qual pode ser feito em forma breve ou em
forma longa. O usual é a forma breve, porque tem
formato bastante prético e objetivo e é 2xatamente
por isso, que a sua aceitagdo é universal relativa-
mente as demonstracdes financeiras destinadas a
publicagao.

Os relatorios de forma longa expem detalha-

-damente as conclusdes do trahbalho, dando enfo-

ques concernentes as contas indexadas nas pecas
contabeis, abordando, outrossim, aspectos relativos
a impostos, controles internos, e outras informa-
¢Oes que geralmente ndo sdo de natureza contabil.

Muitas companhias preferem o relatério em
forma breve sobre as demonstracGes financeiras, de
vez que ele resumidamente fornece as principais
informacdes, evitando com isso, o custo adicional
que o relatorio em forma longa impée.

Quando ao relatorio em forma breve, o Institu-
to dos Auditores Independentes do Brasil recomen-
da o seguinte modelo de parecer:

Destinatério

CMacu . al'd

circunstancias.

cicio anterior.

“PARECER DOS AUDITORES”

Examinamos o balanco patrimonial, anexo, da empresa X, levantado
- -+.. €arespectiva demonstracdo do resultado econdmico do
exercicio findo naquela data. Nosso exame foi efetuado de acordo com as normas
de auditoria geralmente aceitas, e, conseqlientemente, incluiu as provas nos regis-
tros contabeis e outros procedimentos de auditoria que julgamos necessdrios nas

Em nossa opinido o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado econd-
quadamente, a posicdo patrimonial e finan-
-+.. € 0 resultado de suas operacdes

mico acima referidos, representam ade
ceira da Empresa X, em..../.. ... .5 .
correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com os principios de
contabilidade geralmente aceitos, aplicados com uniformidade em relagdo ao exer-

Assinatura e nimeros de registro do auditor.

data

O Conselho Federal de Contabilidade através da
Resolugdo n? 321, de 14 de abril de 1972, aprovou
as normas e procedimentos de auditoria, e, no to-
cante as normas relativas ao parecer, assim se mani-
festou, ‘'in verbis'’:

| — considerando que o auditor ao expressar
sua opinido assume uma responsabilidade, inclusive
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de ordem plblica, é essencial que o parecer atenda
no minimo aos seguintes requisitos:

a) indicacdo da pessoa ou entidade a qual é
dirigido o parecer;

b) indicagdo das demonstracdes contabeis exa-
minadas, respectivas datas, e/ou periodo a que cor-
respondem,

c) declaragdo de que o exame foi efetuado de
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A FUNGAO DO AUDITOR . ..

acordo com as normas de auditoria geralmente
aceitas e com aplicacdo de todos os procedimentos
de auditoria considerados necessérios nas circuns-
téncias;

d) declaragdo de que na opinidio do auditor, as
demonstracBes contébeis representam (ou ndo re-
presentam) adequadamente a posicio especifica in-
dicada;

d1) em se tratando de balango patrimonial, a
declaracdo de que ele representa (ou nio represen-
ta) adequadamente a posicdo patrimonial e finan-
ceira da empresa, na data de seu levantamento;

d2) em se tratando de demonstracdo do resul-
tado econdmico (Lucros e Perdas), a declaracdo de
que representa (ou néo representa) adequadamente
o resultado das operacdes realizadas no periodo
findo a que corresponde.

e) declaracdo de que, na opinido do auditor, as
demonstracdes contdbeis examinadas foram (ou
ndo foram) elaboradas de acordo com os principios
de contabilidade geralmente aceitos, aplicados com
uniformidade em relacio ao exercicio anterior;

f) Data do parecer, correspondente ao dia da
conclusdo do trabalho na empresa:

g) Assinatura do auditor, nimeros de registro
no CRC, no Cadastro Especial dos auditores inde-
pendentes e de inscricdo no Cadastro de Pessoa
Fisica (CPF). Quando o auditor assinar como res-
ponsavel por empresa de auditoria, os nimeros de
registro desta deverdo também ser mencionados.

Este tipo de relatorio é conhecido como
opinido sem ressalva. Alids todos os exames de au-
ditoria tém inicio com o escopo de se omitir essa
forma de parecer. Porém, devido as circunstancias
nem sempre € possivel a emissdo desse parecer.
Nessa hipotese, cabe expressar uma opinido com
ressalva, uma opinido adversa, ou, dar parecer com
negativa de opinido.

e

O relatério com ressalva de opinido deve ser
muito objetivo, devendo referir-se especificamente
ao motivo da ressalva, explicando de maneira clara
as repercussdes sobre a posicdo financeira, patri-
monial e econdmica do patriménio auditado.

Caso a ressalva venha a ser bastante significativa
e considerando a impossibilidade de apreciar os
efeitos da anomalia apurada, pelas limitagdes po-
dem negar-se a opinar sobre as demonstracdes fi-
nanceiras tomadas em conjunto, dependendo da
natureza e relevancia das reteridas limitacoes, caso
em que emitirdio parecer com negativa de opiniao.

Se as demonstracdes ndo representam com pro-
priedade a posi¢do financeira ou o resultado das
operagdes de acordo com os principios de conta-
bilidade geralmente aceitos, cabe focalizar a causa
que suscitou a distorgdo “com excecdo de”’, ou ain-
da dependendo essencialmente da natureza e im-
portancia do problema, emitir uma opinido fron-
talmente adversa.

Os relatorios com ressalva de opinido, basica-
mente estdo assentados em duas premissas: guando
o resultado de um assunto considerado importante
ndo solucionado, depende de acontecimentos ou
decisBes futuras, fora do controle da administra-
¢do, ocasido em que se recomenda o uso das seguin-
tes expressGes: “com ressalva’’, “ressalvando’’,
“exceto quanto”, “com excecdo de’’ ou similares.

Sempre que possivel, quer se trate de ressalva,
da impossibilidade de formar uma opiniio adversa
o relatorio evidenciara especificamente os motivos,
declarando o valor aproximado envolvido, e o res-
pectivo efeito sobre a posicdo financeira e o resul-
tado das operagdes. Assim sendo, as pessoas in-
teressadas nas demonstracdes financeiras tém a dis-
posicdo todas as informaces necessarias para pro-
ceder aos ajustes.

EGOISMO — gas mortifero, tende sempre
@ ocupar todo o espaco que se lhe oferece.
Intoxica e faz sofrer.

LISONJA — beberagem da invigilancia,
adapta-se ao recipiente da intencdo que a
conserva. Embriaga e cria a frustracio.

SINCERIDADE — aco moral, demonstra

forma determinada e resisténcia propria. Util
as construcdes duradouras.

( IMAGENS

Da semente brota a haste da planta.

Do ovo nasce o corpo do animal.

Da consciéncia desabrocha a diretriz do
destino.

Bem, calor da Vida.

Ha bons e maus condutores de calor.

A condutibilidade do bem, entre os
homens, demonstra o valor de cada um. /
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SEMINARIO DE ORIENTAGAO TRIBUTARIA
E PREVIDENCIARIA

Realizou-se, em Uberaba — Estado de Minas
Gerais — de 24 a 26.8.1976, um Seminério de
Orientacdo Tributdria e Previdenciaria, que con-
tou com a participacdo de 480 contabilistas. Esti-
yeram presentes, entre outras, as autoridades se-

intes: Nilo Antonio Gazire, Presidente do Con-
selho Regional de Contabilidade de Minas Gerais:
Dr. Roberto Antdonio Pinto de Melo Carvalho —
Secretario Adjunto da Fazenda de Minas Gerais;
Dr. Hugo Rodrigues da Cunha, Prefeito Municipal
de Uberaba; Sr. Geraldo Francisco Vieira, Delega-
do do Porto da Receita Federal em Uberaba:
Domingos Rodrigues Andrade, Delegado Seccional
do Conselho Regional de Contabilidade de Minas
Gerais; Elidio Gomes Braga, Superintendente Re-
gional da Fazenda de Minas Gerais, em» Uberaba;
Elui Neto de Oliveira, Agente do INPS em Ubera-
ba.

Num dos flagrantes, representando o Presiden-
te do CRC—MG, na abertura do Seminario, dis-
cursou o Contador Marcio Chaves, Conselheiro-
Suplente do CRC—MG. No outro, um aspecto do
auditorio.
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A EVOLUCAO DO PROCESSAMENTO ELETRO-
NICO DE DADOS

A participacdo das técnicas e equipamentos de
processamento eletronico de dados na dinamica
operacional dos sistemas de informac&o das empre-
sas vem acentuando-se nos Gltimos anos.

Das maquinas convencionais que trabalhavam
cartdes perfurados, com grau de flexibilidade
aquém do desejado, a diversidade de equipamentos
de processamento eletronico de dados, tornados,
hoje, disponiveis, um longo caminho foi percor-
rido.

Entretanto, o tempo em que tal evolucdo trans-
correu foi, no nosso entender, insuficiente para que
a aclimatacé@o e a sedimentacdo dessas novas técni-
cas ocorressem.

Em virtude dessas transformacdes, ndo s6 as
condicionantes operacionais dos sistemas modifica-
ram-se, mas também, uma nova dimensdo passou a
vigorar para o planejamento e o controle desses
mesmos sistemas. Em particular, os parametros da
atividade de controle de sistema foram objeto de
redimensionamento tornando obsoletas uma série
de técnicas de controle, anteriormente utilizadas.
Novas conceituacBes teodricas sobre o assunto fo-
ram ensaiadas. O treinamento do pessoal envolvido
nesse controle foi intensificado.

A realidade, porém, se nos afigura mais contun-
dente quando especulamos acerca da continuidade
das transformacdes e da intensidade da penetracio
das técnicas e dos equipamentos de processamento
eletronico de dados nos sistemas de informacdo das
empresas. A ind0stria de processamento eletrdonico
de dados provavelmente, ndo tenha, desde seu ini-
cio, passado por dias tdo marcantes quanto os
atuais; do advento dos computadores de primeira
geracdo e por ocasido dos aprimoramentos levados
a efeito e que redundaram nos computadores de
segunda e de terceira geracdo, colocou-se a disposi-
¢do das empresas conhecimentos e técnicas novos e
refinados. Entretanto, continuava a existir, como
que alijando do processo, consideravel parcela dos
sistemas de informacédo das empresas, um fator res-
tritivo — CUSTO. A intensa penetracdo dos mini-
computadores na década de 70, diminuiu a intensi-
dade de atuagdo do pardmetro custo e, presente-
mente, podemos arriscar a ter como certa a minimi-
zagdo total do fator custo, na proxima década, pela
penetragcdo macica, no mercado, dos microproces-
sadores. Apenas para termos uma idéia, estima-se
que um microprocessador, ja em 1980, podera ter
preco de venda ao redor de 200 délares.
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E importante frisar que, as técnicas de utiliza-
¢do desses equipamentos — computadores, mini-
computadores, microprocessadores — sio andlogas
e complementares, ou seja, a l6gica de utilizagdo
dos equipamentos de processamento eletronico de
dados nos sistemas de informacdo das empresas, é
unica e. somente, serd necesséario ter-se em conta as
Caracteristicas particulares dessas maquinas para
uma perfeita utilizacdo e integracdo das mesmas.

AS TECNICAS DE AVALIACAO DO CONTRO-
LE INTERNO

Um dos fatores determinantes da auditoria,
tanto interna quanto externa, dos sistemas de in-
formagdo da empresa, é o CONTROLE INTERNO.
Segundo a definigdo do AICPA, dividir o controle
interno em duas grandes 4reas:

a primeira diz respeito aos aspectos de sequran-

¢a, reserva, controle e fidelidade no trato da

informacéo;

a segunda diz respeito 2 eficiéncia e eficicia do

sisterna de informacdo da empresa, bem como,

a obediéncia as diretrizes da alta administracéo.

Poderiamos relacionar, mais intensamente, a
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auditoria externa a primeira 4rea e dizer que a audi-
toria interna preocupa-se com ambas.

Portanto, pela caracterizacdo acima apresenta-
da, a evolucéo ocorrida e aquela que venha a ocor-
rer com os sistemas de informacio das empresas,
devem ser acompanhadas pelas técnicas de audito-
ria.

Téo logo a penetracdo do processamento ele-
tronico de dados ocorreu junto aos sistemas das
empresas, caracterizou-se um método de auditoria,
desses mesmos sistemas, dito ao redor (“*around’’)
do computador.

Fundamentalmente, esse método preconiza o
abandono da auditoria a nivel do Centro de Proces-
samento de Dados, ou seja, no tocante 3 aplicacdo
ao sistema das técnicas e equipamentos de proces-
samento eletrdnico de dados. Tal método, obvia-
mente, era discutivel quanto & validade de sua
aplicagdo nos primérdios da indistria de processa-
mento eletronico de dados, porém, face exiglida-
de do tempo para a aculturacdo de novas técnicas,
treinamento do pessoal envolvido, etc., persiste co-
mo ponto de discussdo tedrica e, mesmo, como
aplicacdo pratica.

Consideramos que, face as consideracGes apre-
sentadas nos pardgrafos iniciais, guanto a penetra-
¢do dos computadores, minicomputadores e micro-
processadores, o método “ao redor” do compu-
tador ndo é mais representativo das técnicas de au-
ditoria de sistemas de informacdo que se utilizam
de processamento eletranico de dados.

Afigura-se como valido, portanto, o método de
auditoria através — “through” — do computador.
Este método tem como base a utilizacdc integrada
ou ndo de trés técnicas distintas chamadas:

@ “test-deck”

® questiondrios de auditoria para PED

® programas de computador para auditoria.

O método “através” diz respeito a identifica-
¢do, andlise e teste dos pontos de controle interno
do sistema de informacdo contabil computarizado
que se quer auditar.

Para sua aplicacdo, o método "através”, carece
dos seguintes parametros:

® had necessidade de que o auditor conheca

com relativa profundidade as técnicas, os con-

ceitos e os equipamentos de processamento ele-
tronico de dados;

® 0s sistemas precisam estar perfeitamente do-

cumentados para serem passiveis de estudo,
compreensdo e analise por parte do auditor;

® 0 sistema devera ter sido projetado de tal sor-

te que os pontos de controle interno estejam
encadeados de forma a constituirem-se numa
“ritha de auditoria”’.
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0 “TEST-DECK”

A técnica do test-deck tem por finalidade a ob-
tencdo de evidéncias materiais, sequndo os padrdes
de auditoria de que um sistema e seus controles
estdo operando de acordo com a documentagio do
sistema que foi apresentada.

E importante ressaltar que o “test-deck’* testa
os procedimentos contidos dentro dos programas
componentes do sistema, mas ndo testa os dados
processados por esses mesmos programas.

O propésito do “test-deck’ &, portanto, deter-
minar exatamente como um especifico processa-
mento do sistema reagird a tipos particulares de
transagoes.

As técnicas de aplicacdo do “test-deck’’ podem
ser apresentadas, sequndo a sequinte sistematica:

— identificagdo do sistema a ser auditado;

— compreensdo do sistema pela anélise de sua

documentacdo;

— determinacdo das rotinas dos programas do

sistema serdo avaliadas;

— preparo dos dados para o teste das rotinas

dos programas consideradas passiveis de verifi-

cagdo;

— transcricdo dos dados de teste para uma for-

ma e um meio fisico aceitos pelo computador

eletronico;

— utilizacdo dos programas de computador,

componentes do sistema de informacdo conta-

bil, para processamento dos dados de teste;

— andlise das informacdes obtidas a partir dos

dados de teste e avaliacdo da eficiéncia e do

funcionamento das rotinas dos programas de-
terminadas quando da anélise da documentacdo
do sistema;

— formacdo de um consenso para a posterior

emissdo de opinido quanto a validade das roti-

nas dos programas;

— avaliagdo do grau de controle interno do sis-

tema.

Uma das etapas criticas da sistematica acima
apresentada é a que diz respeito 3 identificacdo das
rotinas dos programas que serdo testadas. Esta
identificagdo diz respeito ao conhecimento que o
auditor deve ter da trilha de auditoria, com vistas a
aplicar o "test-deck’ naqueles pontos em gue se
faz mais Gtil a sua utilizagdo do que qualquer uma
das outras técnicas.

A etapa de preparo dos dados esta intimamente
ligada com aquela de identificacdo das rotinas a
serem testadas, visto que, deverdo ser levadas em
consideracdo todas as alternativas que afetem signi-
ficativamente os pontos de controle considerados.

Podemos verificar, ainda, que independente do
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conhecimento de_processamento eletronico de da-
dos, deverd o auditor manter o seu espirito aguca-
do e independente face a subjetividade de seu tra-
balho, com vistas & emissdo de um Relatorio de
Auditoria onde conste a sua avaliagdo do grau de
controle interno do sistema auditado.

QUESTIONARIOS DE AUDITORIA PARA PRO-
CESSAMENTO ELETRONICO DE DADOS

Os Questionarios de Auditoria para Processa-
mento Eletrdnico de Dados visam avaliar:

— 0 grau de controle interno do Centro de Pro-

cessamento Eletrdnico de Dados:

— 0 grau de controle interno dos Sistemas de

Informagdo a nivel do Centro de Processamen-

to Eletrdnico de Dados;

— 0 controle interno integrado do Centro de

Processamento Eletronico de Dados e do De-

partamento Usuario do Sistema de Informacao.

Esses questionarios, para efeito de utiliza-

¢do pratica, podem ser subdivididos em areas de
aplicagdo, dentre as quais destacamos as seguintes:

® [nformacdes Gerais:®#Organizacdo:ePadroni-
zacdo de Procedimentos;.Controle; ®Acesso 3
Console;®Praticas Gerenciais;®Manutencio de
Programagédo do Computador: ®Procedimentos
para Processamento pelo Computador;e®Sequ-
ranca Fisica e Manutencdo;e Arquivos.

Os Questionarios de Auditoria para Avaliacdo
do controle interno, do Centro de Processamento
de Dados e do Sistema de Informagdo, quando de
seu processamento no Centro de Processamento de
Dados, tém que ser aplicados coordenadamente e
consistentemente com os Questionarios de Audito-
ria para Avaliacdo do Controle Interno do Departa-
mento Usuério e do Sistema de Informacdo, quan-
do de seu processamento no Departamento Usua-
rio.

Este entrosamento e acoplamento dos dois ti-
pos de questionarios, é o ponto critico guando da
elaboragdo do programa de auditoria para a verifi-
cacdo do controle interno de uma determinada area
da empresa.

Ora, sabemos que a aplicacdo de um questiona-
rio de auditoria ndo é tarefa das mais faceis, visto
ser matéria de julgamento, ou seja, sua aplicacdo e
a obtencdo criteriosa de resultados depende da ca
pacidade de analise, avaliacdo e julgamento do au-
ditor, face aos dados e aos fatos que lhe sdo apre-
sentados.

Uma outra forma de apresentacdo e conseqlien-
te aplicacdo desses questionarios, seria:
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A. Questiondrio para o Departamento Usudrio:

— seria avaliado o grau de organizacdo, estrutu-
ra e atribuicGes de cada departamento gue
trabalhasse tarefas de um determinado siste-
ma de informacdo (exemplo: Departamento
de Pessoal, Departamento de Orcamento,
etc.)

B. Questionario para o Centro de Processamento
de Dados:

— seria verificada a organizagdo do Centro de
Processamento de Dados & semelhanca tos
procedimentos auditoriais aplicados aos De-
partamentos Usuarios,;

— e de se ter em conta que as particularidades
desse departamento dizem respeito aexistén
cia em seu ambito de atuag¢do do computador
eletronico o qual condicionae orienta o cues
tiondrio em evidéncia.

C. Questionario para Avaliacdo de um Sistema de

Informagd@o como um todo:

— particular énfase deve ser dada a elaboracdo
de um questionario que avalie o controle in-
terno de um dado sistema de informacao,
desde o nascimento de um dado, quer seja
em um departamento usuario, quer seja no
Centro de Processamento de Dados, até a
elaboracdo e utilizagdo da informacdo final.

— discrepancias, redundancias, duplicatas e
omissdes deverdo ser avaliadas durante todos
os procedimentos operacionais componentes
do sistema de informacdo, tanto no tocante
a seguranca, quanto a fidelidade da infor-
macao.

Quando da aplicacdo, pela primeira vez, em um
determinado sistema de informacdo que se utiliza
de computador eletronico, do Questionario de Au-
ditoria, particular atencdo deve ser dada ao fator
TEMPO, visto que, & freqliente perdermo-nos em
demasiados detalhes quando da elaboracgdo das pri-
meiras perguntas sacrificando a visdo de conjunto
que devemos ter do sistema de informagdo contéa-
bil. Este aspecto é facilmente caracterizado, face a
que, frequentemente, dedicamos maior espaco de
tempo a aplicagdo e anélise das perguntas e respos-
tas iniciais de um determinado questionario do que
a aplicacdo e andlise das perguntas finais.

PROGRAMAS DE COMPUTADOR PARA AUDI-
TORIA

A utilizagdo do computador eletrdnico como
um instrumento de auditoria veio solidificar o mé-
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todo através do computador e, ao mesmo tempg,
abriu um campo enorme para discussbes, desenvol-
vimento de novas teorias, elaboracdo de métodos e
procedimentos originais, acerca da auditoria de sis-
temas de informacdes contabeis que se utilizam de
computador eletrénico.

Os programas de computador para auditoria
podem ser classificados em duas categorias:

a) Programas especificos:

— s#do programas elaborados especialmente para
testar um ponto de controle particular em
um determinado sistema de informacdo con-
tabil;

— sio de custo elevado, devido a ser de carater
(nico, e somente se justificam quando da re-
conhecida significdncia do ponto de controle
analisado e, principalmente, quando da im-
possibilidade de aplicacdo de prograrnas de
caracteristicas genéricas.

b) Programas genéricos:

— tém caracteristicas tais que, sob certas condi-
cOes cuja abrangéncia é bastante ampia, sdo
aplicados para a avaliacdo do grau de contro-
le interno dos pontos de controle de um sis-
tema de informacdo de forma, praticamente,
universal;

— necessitam de poucos conhecimentos de pro-
cessamento eletronico de dados por parte do
auditor que o vai aplicar;
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- sdo de custo reduzido, se aplicados sequndo
premissas corretamente estabelecidas.

E importante notar que os programas de com-
putador para auditoria foram elaborados para se
testar os arquivos trabalhados pelos sistemas de in-
formagdes.

Tanto os programas especificos quanto os pro-
gramas genéricos desempenham o mesmo tipo de
tarefas.

Essas tarefas podem ser reunidas em dois gran-
des grupos, cada um dos quais é representado por
um programa tipico.

Chamemos de “programas de andlise de arqui-
vo” ao programa que desempenha as seguintes tare-
fas:

— soma de dados;

— selegdo de registros;

— extensdo de dados em um determinado
registro;

— contagem de registros;

— selecdo de registros por idade.

Chamemos de “programa de confronto de
arquivos” ao programa que compara dois arquivos
A e B, dando como resultado:
— os registros do arquivo A, que ndo estdo no ar-
quivo B;

— os registros do arquivo B, que ndo estdo no
arquivo A;

— os registros que estdo tanto no arquivo A
quanto no arquivo B.

E importante se notar que 0s programas de ana-
lise de arquivo e de confronto podem ser utilizados
de forma integrada e complementar. Particularmen-
te no caso da circulacdo, tal procedimento é alta-
mente desejavel, visto que:

— o programa de analise de arquivo extrai do ar-
quivo-cadastro uma amostra, para efeito de cir-
cularizagdo, segundo uma lei de formagdo pre-
viamente definida;

— esta amostra é encaminhada, para efeito de ob-
tencdc de confirmagdo dos dados constantes do
arquivo-cadastro;

— quando do recebimento das confirmacdes, sdo
as mesmas perfuradas e constituidas em um ar-
quivo de confirmacdes;

— com o programa de confronto de arquivos,
comparamos 0 arquivo-cadastro inicial com o
arquivo de confirmacgdes, que contém as respos-
tas a amostra feita, obtendo assim os registros
iguais e/ou desiguais.

CONSIDERACOES FINAIS

E nossa opinido que estamos no limiar de um
novo periodo de criacdo e evolucdo das técnicas de
avaliacdo de controle interno dos sistemas de infor-
macgdes computarizados.

As trés técnicas, neste artigo apresentadas, ndo
extinguem as possibilidades de concepcéo e utiliza-
cdo de novas formas de avaliagdo do controle inter-
no dos sisternas que usam processamento eletroni-
co de dados.

Em particular, é fundamental destacar que as
técnicas — “‘test-deck’, questionarios de auditoria
para P.E.D. e programas de computador para audi-
toria — devem ser usadas de forma integrada e com-
plementar com vistas a uma eficiente avaliagdo do
controle interno.

Para avaliar a eficiéncia do sistema de informa-
¢do, deveriamos também, recorrer a uma série de
"packages’’, tais que, avaliam desde a utilizacdo
adequada dos recursos de processamento eletronico
de dados, até a rapidez com que um sistema de
informacgdo computarizado se desempenha de suas
atribuicdes.

Uma alternativa, ou mais propriamente, uma
complementagdo para o uso mais eficiente dos pro-
gramas de computador para auditoria estd na apli-
cagdo dos programas utilitarios, fornecidos pelos
fabricantes de computadores eletrénicos, para a
avaliagdo do controle interno dos sistemas de infor-
magao,

Em suma, procuramos, neste artigo, dar um
ampla abertura para reflexdes acerca da crescente
importéncia da avaliagdo do controle interno dos
sistemas de informag&es computarizados.

Quantas  vezes 'um’ problema aparentemente insoltvel  pede tdo-semente uma
palavra calmante para ser resolvido.
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A RBC presta uma homenagem aos profis-
sionais da contabilidade de que obtiveram os
trés primeiros registros dos Conselhos Regio-
nais de Contabilidade, conforme abaixo trans-
crito. Aos que continuam, em nosso meio,
honrando a Classe Contébil, com o seu traba-
lho e sua dedicagdo, um preito de reconheci-
mento e aos que jd ndo se encontram entre
nos, a nossa homenagem péstuma:

CRC—AM — LEONEL GONCALVES PEREI-
RA (falecido), JOAO MARTINS
DA SILVA E ORLANDO DE
LEMOS FALCONE.

CRC—PA — LU|Z NASCIMENTO, VITOR
MANOEL PELAEZ e LONGO-
BORDIS RODRIGUES DE SOU-
ZA (falecido).

CRC—MA — ANTONIO LEONCIO MACHA.-
DO (falecido), WALDEMAR DA
SILVA CARVALHO e JOSE RI-
BAMAR SARAIVA.

CRC—-PI — JOSE TOBIAS DUARTE, JOAO
DE OLIVEIRA E SOUZA E MA-
RIA DOLORES DA SILVEIRA
RIBEIRO.

CRC—CE — ANTONIO RIBEIRO COELHO,
GERALDO SOARES MENEZES
(falecido) e VICENTE DE PAU-
LA CARVALHO PEREIRA.

CRC—RN — JURANDIR SITARO DA COS-
TA, ARGEMIRO LINS CAVAL-
CANTI! e ILISSES CELESTINO
DE GOES.

CRC—PB — GERARDO BRIGIDO, JOSE
ALVES DA SILVA E JOAO
GALVAOQO DE MIRANDA.,

A0S VETERANOS

CRC—PE — JOAO CICERO VALENCA (fa-
lecido), ANTONIO FALCAO DE
ALBUQUERQUE MARANHAO
(falecido) e JOAO RODRIGUES

- DE LIMA.,

CRC—-AL — SAMUEL LIMA, HERMES SAL-
VADOR CALDAS e JOSE GO-
MES DA SILVA REGO.
CRC-SE — JOSINO MARQUES DE ALMEI-
DA (falecido), MERCEDES
AMORIM E MARIA DALVA
CAMPOS DE ANDRADE,
CRC—BA — MILITINO RODRIGUES MAR-
TINEZ, JOAO ALVENTINO DE
SOUZA (falecido) e ALTAIR DE
ABREU,

CRC—ES — ARGILANO DARIO, JOSE
FRANCISCO LELLIS HORTA e
OTTON DO AMARAL.
CRC—-RJ — (antigo CRC—RJ): EMILIO
DIAS FILHO, AURELIO DOS
SANTOS MACHADO e AR-
MANDO LIMA ALBUQUER-
QUE (falecido).

(antigo CRC—DF): PAULO DE
LYRA TAVARES (falecido),
JOAO FERREIRA DE MORAIS
JUNIOR (falecido) e OVIDIO
PAULO DE MENEZES GIL.
CRC-SP — PEDRO PEDRESCHI (falecido),
MILTON IMPROTA e ANTO-
NIO PERES RODRIGUES FI-
LHO.

CRC—PR — CARLOS STERNBERG VALLE
(falecido), NEWTON DE FRAN-
CA BITTENCOURT (falecido)
OSWALDO HERRERA.
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CRC-SC — LINDOLFO ANATERCIO GON- CRC—MT — CLOVIS SABO DE OLIVEIRA
CALVES PEREIRA (falecido), (falecido), JOAO CORBELINO e
OSMAR CUNHA E JULIO PIN- PERSIO LUIZ ESTEVES.
TO DA LUZ.
CRC—-GO — ENIO CARRAMACHI, BER-
CRC—RS — HENRIQUE DESJARDINS (fale- NARDINO GONCALVES COR-
cido), ZILMAR BAZERQUE DEIRO e SEBASTIAO GERAL-
VASCONCELLOS e ROLY RA- DO DO ESPIRITO SANTO
VANELLO. FLEURY.
CRC—MG — ISMAIL CORREA E CASTRO, CRC—DF — JOSE ALVARENGA, NIVALDO
JOSE DE CASTRO e LUIZ CARVALHO SIMOES (falecido)
FRANCISCO SERRA. e ROMULO MARTINS LAG /)
. SNNNNNNN\N (G IYPIIPP P 2 27722 s
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O Servidor Gilvaldo Pery Ribeiro, AUDITOR—Chefe do Conselho Federal de Contabilidade,
completou 25 anos de servigo, dia 27 de julho de 1976. Pelo evento, seus colegas o
recepcionaram, ofertando-lhe uma lembranca, que perpetuasse a data. No flagrante, o Presidente
do Conselho Federal, Prof. Ynel, quando fazia a entrega da bandeja de prata, com a assinatura de
todos os servidores do CFC.
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0 PORTUGUES NA COMUNICAGAO DIDATICA

Circular enviada aos Senhores Diretores de
Faculdades, pelo Diretor do DEPARTAMEN-
TO DE ASSUNTOS UNIVERSITARIOS, do
Ministério da Educacdo e Cultura:

"Da palavra tem se valido historicamente a
docéncia. E o seu instrumento habitual de tra-
balho. A despeito dos modernos multimeios, é
a palavra oral e escrita que, em geral, recorre-
mos para o desempenho das funcgdes inerentes
ao magistério. Dal que nos preocupa a dete-
rioracdo da linguagem em tantos momentos
da comunicacdo didéatica.

Queremos, em consequéncia, recomendar
solicitamente aos Magnfificos Reitores, aos Sr.
Diretores e a todos quantos participam de au-
toridade nas |ES que promovam atividades e
deflagrem movimentos que levem os docentes
a aprimorar cada vez mais o uso da lingua
portuguesa no processo do ensino e da apren-
dizagem.

Ndo se trata, fique patente, de reinstalar a
antiga rigidez de posturas gramaticais. Tam-
bém, por outro lado, ndo é tarefa a que se
possa recusar nenhum docente com um facil
“Néo sou professor de Portugués’. Uma anéli-
se do assunto, por mais superficial, revela-o
complexo e nada leviano.

Ha nele dois aspectos a considerar. Relacio-
na-se O primeiro com o carater exemplarista
que reveste o magistério, e que inelutavelmen-
te modela ou induz o comportamento (até em
habitos de comunicagdo) da clientela jovem.
O segundo diz respeito & precisdo vocabular
exigida dos docentes no trato cientifico de

sua area de conhecimento, qualquer que seja.
Sob esses angulos, todos noés devemos ensinar
Portugués
Outrossim, ndo cabe aqui repetir a estreita
inter-relagdo vigente entre pensamento (con-
teddo) e palavra (forma), a ponto de ndo se
saber se é o pensamento que precede a palavra
ou se é a palavra que estimula e fecunda o
pensamento. Pelo que, na debilidade e na in-
correcdao da expressdo oral e escrita é o pro-
prio conteido que se enfraquece em substan-
cia e em vigor logico.
As ponderacdes aqui estampadas referem-se
a todos os docentes, mas adquirem conotacdo
especial quando atinentes aos professores de
Portugués. A criatividade institucional incum-
be-se a montagem de cursos de aperfeicoa-
mento (de especializacdo para os professores
de Portugués), a oferta de treinamento, a dis-
tribuicdo de material gréafico, que motivemn a
consecucdo dos objetivos expostos. Solici-
ta-se, de modo particular, que se faca chegar a
todo o corpo docente copia deste oficio.
Atento a execucdo de medidas de tio eleva
do alcance pedagogico e cultural, o Departa
mento de Assuntos Universitarios deseja to-
mar conhecimento de todas as iniciativas que
possam colaborar para o melhoramento do
uso do idioma verndculo no cotidiano da co-
municagdo didatica.
Valemo-nos do ensejo para reiterar-lhe
expressoes de subido apreco.
as) EDSON MACHADO DE SOUZA

Diretor-Geral do DAU""

HOJE E NOS

"“Tempo, capital inesgotdvel ao nosso dispor. Hoje, cheque em branco que podemos
emitir, sacando recursos, conforme a nossa vontade. Comparemos a Providéncia Divina a
estabelecimento bancario, operando com reservas ilimitadas, em todos os dominios do
mundo. Pela Bolsa de Causa e Efeito, cada criatura retém dep6sito particular, com
especificacdo de débitos e haveres, nitidamente diversos, mas pela Carteira do Tempo, todas
as concessOes sdo iguais para todos. Para sibios e ignorantes, felizes ou menos felizes, a hora
se constitui do valor matemdtico e invaridvel de sessenta minutos.

Haje € a particula de crédito que possuis, em condominio perfeito com todos aqueles
que conheces e desconheces, que estimas ou desestimas, dom gue te cabe, a fim de

angariares novos dons.

Aproveita, assim, agora em renovacio e promocgédo. Renovacdo é progresso, promocdo é

servico”.
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Il SEMINARIO NO RIO

Realizou-se, de 20 a 22 de outubro de 1976, o II
Funcionamento de CRC,
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X CONGRESSO BRASILEIR

Com invulgar brilhantismo, ultrapassando a
todas as expectativas, realizou-se, de 21 a 26
de novembro, o X Congresso Brasileiro de
Contabilidade, promocdo do Conselho Fede-
ral de Contabilidade, dos Conselhos Regionais
de Contabilidade, das Federacdes e Sindicatos
de Contabilistas do Pais, de todas as Entida-
des da Classe do Estado do Ceara e que teve o
patrocinio do Governo do Estado do Cears,
Prefeitura Municipal de Fortaleza e Banco do
Nordeste do Brasil. Presidiu os trabalhos o
Presidente de sua Comissiio Organizadora, Dr.
Mario Gurjdo Pessoa.

Com a participagio de cerca de 1.500 con-
tabilistas de todos os quadrantes do pafis, al-
cancou o Congresso plenamente o seu objeti-
vo: exposicdo, debate, apreciacdo de concei-
tos, principios, critérios, normas e procedi-
mentos de contabilidade, para o aperfeicoa-
mento técnico e cultural dos profissionais de
contabilidade.

N% 18  BBC
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DE CONTABILIDADE

1976

O Temario foi o seguinte:

Tema 1 — EFEITOS DA INFLACAO SO-
BRE O BALANCO;

Tema 2 — CUSTCS E AVALIACAO DOS
ESTOQUES;

Tema 3 — CONTABILIZACAO DAS IMO-
BILIZACOES TECNICAS;

Tema 4 — CONTABILIZACAQ DAS IMO-
BILIZACOES FINANCEIRAS;

Tema 5 — CONSOLIDACAO DE BALAN:-
COS;

Tema 6 — SISTEMAS E PLANEJAMENTO
CONTABIL.

Na préxima RBC — Janeiro/Marco/1977 —
publicaremos varias das principais teses apre-
sentadas no Congresso. Na foto a esquerda,
aspecto da Mesa Diretora, na sessdo de aber-
tura. Embaixo, uma panoramica do Plenério.
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(1) — Recepcdo oferecida pelo Governo do Estado do Ceara aos Congressistas, vendo-se o Presidente
do CRC—Maranhdo, Sebastido Franco Teixeira; o Contador Méario Gurjdo Pessoa, Presidente do
Congresso; Ministro Paulo de Mello Kale, Presidente da Academia de Ciéncias Contabeis do
Estado do Rio de Janeiro: o vice-Governador do Estado do Ceara, Dr. Waldemar Alcéntara,
representante do Governador Adauto Bezerra e o Professor Ynel Alves de Camargo, Presidente
do Conselho Federal de Contabilidade.

(2) — Hasteamento da Bandeira, vendo-se, em primeiro plano, o Presidente do Conselho Federal de
Contabilidade.

(3) — Missa solene, na Catedral Metropolitana, celebrada pelo Monsenhor Oscar Peixoto.

Fortaleza - 21 a 26 de novembro de 1976 @
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PAGINA JURIDICA

1. O Decreto-lei n® 2627 realizou o milagre de con-
tinuar vestindo, nos anos setenta, o corpo da rea-
lidade econdmica brasileira, com base nas medidas
tomadas em 1940,

Apesar da notavel elasticidade revelada pelas ma-
lhas do tecido legal, j4 se tornara evidente o dom(-
nio da parte nua sobre a vestida, com os naturais
abusos ensejados pela insuficiéncia de disciplina
normativa. :

E muito comum o inominado propiciar o inomi-
navel,

O legislativo, seduzido pelas tarefas de
pequena remodelacdo, especialmente nas areas da
cirurgia pléastica onde a aparéncia conta mais pon-
to, ndo encontrava tempo ou oportunidade para o
dificil confronto com o gigantesco problema pro-
posto pela necessidade de elaborar uma nova lei das
sociedades por acdes. Prefere ficar com o méaximo
de dedicacdo ao minimo, do que resulta [he faltar,
ndo raro, até o minimo para atender ao maximo.

A saida técnica consistiu em o Governo confiar
0 empreendimento aos juristas Alfredo Lamy Filho
e José Luiz Bulhdes Pedreira.

Doutos na diffcil arte da engenharia juridica, os
dois mestres edificaram o projeto que, aprimorado
ao longo de larga e aberta discussdo, inclusive nas
duas Casas do Congresso, se transformou em nova
lei das sociedades andnimas.

Obra projetada sobre postulados filosoficos defi-
nidos e armada em torno da sabia unido entre o
conservador e o revolucionério, esse produto hibri-
do de talentosa lucidez e notavel conseqiéncia,
abre-se e entrega-se inteira ao desafio da interpreta-
¢do para, habilmente traduzida, poder ser correta-
mente aplicada.

Embora o trabalho completo de desbravamento
hermenéutico deva vir pelas mados dos tratadistas,
constituindo-se natural convite 3 brilhante dupla
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Bulhdes Pedreira — Lamy Filho, esta aberta a opor-
tunidade para as incursbes mais rapidas, sobretudo
em busca da identificagdo dos aspectos-chaves de
delimitacdo do campo de dimensionamento da
massa conceitual da nova realidade legislativa.

2. O ponto de partida foi o fato de o Decreto-lei
n? 2627, de 1940 ter esgotado sua capacidade de
regéncia do setor onde, de ha muito, o conted
do se torna maior do que o continente.

O ponto de chegada foi a necessidade-conve-
niéncia de, na oportunidade dessa substituicio da
lei velha pela nova, oferecer-se, ao Pafs, um diplo-
ma capaz de preencher o novo e gigantesco espaco
aberto pela realidade de nosso desenvolvimento.

A suficiéncia da nova lei pode ser medida por
sua capacidade em bem suprir as insuficiéncias re-
veladas pela anterior.

Arroladas tais insuficiéncias, cumpre conhecer e

avaliar as férmulas utilizadas pela nova lei para su-
pri-las, de modo a apurar, sob a luz dos subsidios
ofertados pelos métodos de andlise e previsdo, se as
normas equacionadas “’in hipotesy" revelam capaci-
dade para, “in concreto”, realizarem a missdo a que
se destinam.
3. Quando o homem, isoladamente, ndo mais lo-
grou, a base dos préoprios recursos, cumprir os obje-
tivos econdmicos a que se propunha, uniu-se a ou-
tros, formando a sociedade, a que a ordem legal
reconheceu personalidade juridica, isto &, autono-
mia para ter direitos e assumir obrigactes com
independéncia relativamente a cada um e a todos
0s sOcios que a constituem,

Numa primeira etapa da economia primitiva,
bastou a soma dos capitais dos sécios que preten-
diam conjugar seus esforcos para formar a forca de

trabalho a ser alocada ao empreendimento.
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' José Washington Coelho
? Consultor Juridico
do CFC

Desenvolveu-se e atingiu plenitude a chamada
empresa familiar porque os socios, ou ja perten-
ciam @ mesma familia consangiifnea ou passaram a
constituir uma fam flia pelos interesses sociais deli-
mitados a um grupo personalizado.

O Decreto-lei n® 2627, de 1940, foi elaborado
para atender aos reclamos dessa realidade.

0 desenvolvimento econdmico imp6s novas di-
mensbes aos empreendimentos, para os quais a for-
¢a limitada das sociedades familiares se revelava in-
suficiente, tanto e especialmente na area dos recur-
sos financeiros, quanto na dos humanos alocados as
funcbes dirigentes.

Para suprir a insuficiéncia de recurscs somente 0
apelo aos capitais de terceiros ndo bastou, nem se
revelou adequado porque trouxe o endividamento.
0 preco deste significa sacrificio que a estrutura
financeira nem sempre resiste.

O suprimento do déficit dos recursos humanos
necessarios a atender aos quadros dirigentes proces-
sou-se através de preparagdo e contratacdo dos
executivos.

A safda para a capitalizagdo consistiu em demo-
cratizar o capital, que se abriu a participagdo do

povo, cujas poupancas foram convocadas para essa
genial integracao.

Assim como grande banco é o que tem grande
nimero de depositantes, grande empresa teria que
ser a que se apresenta com grande nimero de sO-
cios ou acionistas.

Entretanto, enquanto os socios familiares, que
fazem a empresa constituindo-a e dirigindo-a, cui-
dam de bem definir e melhor defender seus interes-
ses dentro da sociedade sobretudo os das maiorias,
os minoritarios (maior quantidade com menor par-
ticipagdo) passaram a viver ao do “Deus nos dara"”
da vontade e até do capricho dos donos das empre-
sas (socios majoritarios).

O tratamento menos equitativo e mesmo odioso
que a maioria dispensa a minoria acaba matando a
galinha dos ovos de ouro, uma vez que 0s exemplos
formados pela imagem dos que participam sem ter
participagdo, constitui-se espantalho para os deten-
tores de pequenas poupangas, afastando-os do mer-
cado de capitais de risco.

Esse afastamento vem impedindo, no Brasil, a
formacdo da grande empresa capaz de realizar sua
missdo na escala que lhe propde o desenvolvimento
econodmico.

| — A DEFESA DO ACIONISTA MINORITARIO

4. Um dos principais, sendo o principal objetivo da
nova lei teria que ser, como foi, tentar adequada e
equitativa disciplina para o relacionamento
“empresa-acionista minoritario’’, de modo a assegu-
rar que a participacdo aciondria deste Gltimo (parti-
da) lhe garanta justa contrapartida (participagdo
nos resultados).

Tal objetivo deveria ser alcangcado sem violar o
sagrado equil fbrio empresarial, que repousa, basica-
mente, na alocagio do poder dirigente ao socio ma-
joritario. ,

Consideravel carga normativa estd enderecada,
na nova lei, ao cumprimento dessa missdo angular.
5. H4 preceitos onde o proposito de amparo da mi-
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noria vem declarado, direta e ostensivamente. Ha
outros onde tal finalidade aparece implicita, por
via indireta, através do resultado.

5.1 A exigéncia de que o objeto da empresa seja
definido de modo preciso e completo (art. 20 §
20)  limitando o poder discricionério do acionista
controlador, significa prote¢cdo ao minoritario, in-
clusive porque estabelece limite basico de cuja su-
peragdo resultard conceituado o abuso de poder da
maioria.

5.2 A obrigatoriedade da corregédo monetéaria do di-
videndo fixo ou minimo, quando estipulado em
determinada importéancia (art. 17, § 3°), embora
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nio se destine especificamente ao minoritario,
constitui protecdo mais destacada para ele.

5.3 A norma imperativa de que o valor de re-
embolso disciplinado no estatuto ndo podera ser
inferior ao de patriménio liquido das agdes, de
acordo com o Gltimo balanco atualizado, apesar de
enderecada expressamente ao acionista dissidente,
detém maior significacdo para o minoritario (art.
45,85 10 @ 20),

5.4 Ao estender o elastério do direito de prefe-
réncia, alcancando as partes beneficidrias, as debén-
tures conversiveis em acdes e os bonus de subscri-
¢do, o disposto no art. 109, inciso 1V, objetivou,
fundamentalmente, por fim & manobra destinada a,
mediante tal pratica, diluir a participagdo minorita-
ria.

Ainda no terreno do direito de preferéncia, urge
alusdo ao disposto no § 29 do art. 172, que, para
prevenir praticas abusivas anteriores, esclarece e de-
clara que mesmo no aumento de capital através de
capitalizaco de créditos ou subscrigdo em bens, o
direito de preferéncia serd assegurado a todos os
acionistas. Com a finalidade de viabilizar a efetiva-
cio desse direito, a regra legal dispde que o produ-
to da subscricdo em dinheiro serd convertido em
liquidacdo do crédito ou em pagamento do bem a
ser incorporado.

Também em forma imperativa, os §5 79 e 8° do

art. 172 estabelecem os critérios que devem ser
observados nos casos de subscrigdo de sobras.
15 A delimitacio do campo de legitimidade
para o exercicio do direito de voto (art. 115) tem
alcance universal, mas, indiscutivelmente, ostenta
maior expressdo de defesa para a minoria. Embora
esta também possa praticar abuso, inclusive porque
para configuré-lo basta a prova do dano decorrente
de voto mesmo quando ndo tenha prevalecido (art.
115, § 30), ressalta manifesto que por estar o inte-
resse da companhia em mdos da maioria, esta & que
detém maior potencialidade para desvia-lo ou sub-
verté-lo através do voto abusivo.

Neste topico, dois aspectos devem ser
sublinhados.

O exercicio do direito de voto ganhou nova di-
mensio com a férmula do § 392 do art. 115,
porque, sabiamente, o dano resultante do voto foi
colocado acima e independente de seu prevaleci-
mento. Se o preceito for aplicado em sua inteireza
conceitual terd fim a irresponsabilidade que sempre
caracteriza a simples emissdo do voto de mera
oposicdo. ;

A formula da anulabilidade e ndo da nulidade da
deliberacdo tomada em decorréncia do voto de
acionista que tem interesse conflitante com o da
companhia, visa a assegurar prevaléncia ao interesse
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desta que, ainda na concretizacdo da hipbtese pre-

vista pelo § 49 do art. 115, pode julgar de sua

conveniéncia nio anular a decisdo, limitando-se 3

cobrar, ao responsével, os danos que dela tenham

resultado.

Assinalese a preocupacdo de equilibrio entre
maioria e minoria revelada pela norma, inclusive
pela abertura de acdo capaz de punir eventual aby.
so do acionista ndo controlador.

5.6 Conhecidos os abusos que, nas sociedades

andnimas fechadas, sdo perpetrados contra 0s mij-

noritarios em termos de convocacdo de assembléia,

o § 39 do art. 124 assegura ao detentor de, ng

minimo, 5% do capital, o direito de ser convocado

direta e pessoalmente (telegrama ou carta), desde
que manifeste, por escrito, esse proposito.

E evidente que a faculdade ndo deveria, nem po-
deria ser outorgada a todo e qualquer socio, inde-
pendentemente do nivel de participagcdo acionaria,
dado que, a aceitar essa indiscriminacdo teriamos
ndo a justa protecdo do minoritario, mas o embara-
co (auténtico impedimento nas empresas com mui-
tos acionistas) ao normal desempenho da vida da
companhia.

B/ A representacdo da minoria nos Conselhos

de Administracdo (art. 141) e no Fiscal (art. 141, §

49 alinea a) é medida de expressivo alcance para

sua adequada protecdo.

Apesar de reivindicada, ndo foi aceita a
representacdo minoritaria também na Diretoria,
atento a que, por se tratar de um 6rgdo de execu-
cdo da diretriz politica tracada pela Assembléia Ge-
ral ou pelo Conselho de Administracdo, sua even-
tual divisdo interna lhe retiraria o sentido de unani-
midade de oOrgdo dirigente-executivo que a deve ca-
racterizar.

58 A instituicdo de um quadro genérico de li-

mitacdes para a assembléia geral fixar o valor da

remuneracdo dos administradores, com expressa
vinculacio a responsabilidade, ao tempo efetiva-
mente dedicado a funcéo, 2 competéncia e a repu-
tacdo profissional {art. 152), carrega significado de
valioso amparo & minoria, pois, arma esta para
impedir e punir o abuso comum do administrador

que s6 recebe sem trabalhar, desviando, para si, 0

que seria lucro para contemplar a participacdo acio-

naria.

O sentido de protecdo ao ndo controlador resul-
ta mais tipificado nos 88 19 e 29, do art. 152, que
condicionam:

a) a participagiio dos administradores nos lucros a
garantia estatutaria de distribuicdo de dividendo
obrigatorio;

b) o recebimento daquela participacéo se e somente
depois de pago o dividendo obrigatorio.

1976

B,

L




A Secdo 1V, do Capitulo XII, conceitua,

;E‘n.os arts. 1563 a 159, os deveres € as responsabili-

dades dos administradores, estabelecendo 0 roteiro
definidor do standard de comportamento, que
expressa a conduta correta do dirigente.

A inovacdo, um passo avancado em busca do
gstabelecimento dos padroes que configuram O
ideal €ético para 2 acdo concreta do dirigente
("bonnus vir"'), exibe grande valia na edificagdo do
sjstema de amparo 34 minoria, dentro de um meca-
“pismo maior que objetiva bem situar a empresa e 0
empresario no universo social em que gravita.

0 Estado de Direito é a formula que a lei encon-
trou para limitar e controlar o poder da organiza-
¢io que 3 sociedade concebeu e realizou para diri-
gi-la.

O crescimento da empresa privada, alcangando

maior soma de poderes extraqu adro acionario, com
reflexos crescentes na vida da comunidade onde
atua, esta a exigir a resposta que a nova lei das
sociedades por acbes |he da, com especial énfase
através dos preceitos citados.
510 Uma das inovacdes de maior forca para de-
fesa do acionista minoritéric esta disciplinada no 5
19 do art. 170, estatuindo que O Preco de emissao
de novas aches, para aumento do capital mediante
subscricdo, deve ser fixado tendo em vista sua cota-
¢do no mercado, o valor do patrimdnio liquido € as
perspectivas de rentabilidade da companhia, sem
diluic@o injustificada da participacdo dos antigos
acionistas, ainda que tenham direito de preferéncia
para subscrevé-las.

Este aspecto & importantissimo porque, em nos-
so mercado distorcido, tem prevalecido enten-
dimento 0posto por parte do minoritario, que con-
dena sempre as subscricdes por valor superior ao
nominal. Julga que, subscrevendo por Cr$ 1,00 /
acdo que na Bolsa, vale Cr$ 3,00, esta tendo lucro
liquido de Cr$ 2,00 por acdo e que, €aso exigido
um agio, por exemplo, de Cr$ 1,00, tal lucro ficara
reduzido de 50%

Contudo, esquece de que o acionista que nao
tem recursos para exercer d preferéncia ou que sim-
plesmente deixa de exercita-la tem sua participacdo
reduzida em favor dos que podem acompanhé-la,
inclusive no que tange 3 subscricao das sobras.

A acdo nova deve ter valor compativel com sua

expresséo econdmica, secundarizando 0 principio
exclusivamente nominalista.
511 Paraqueo objetivo solar da lei — o dividen-
do obrigatorio — ndo seja frustrado por manobras
de esvaziamento ou comprometimento do lucro a
distribuir, diversos preceitos foram alocados a sua
adequada disciplina.
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Na legislac@o anterior, quando a maioria nao de-
sejava distribuir os lucros, bastava, por exemplo,
abrir a garganta das reservas, por obra e graca de
uma liberdade tangente a0 arbitrio.

A nova lei esmera-se nas definicbes que visam a
garantir que O jucro real ndo se torne simbolico
para o acionista nio controlador.

Do resultado do exercicio, cuja demonstragdo o
art. 187 estabelece pormenorizadamente, serdo de-
duzidos, com prioridade, 0S prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto sobre a renda. O pre-
jufzo do exerc {cio sera obrigatoriamente absorvido,
em primeiro lugar, pelos lucros acumulados e, de-
pois, pelas reservas de lucros e pela reserva legal.

As participacoes estatutédrias de empregados,
administradores e partes beneficiarias serdo deter-
minadas com base No lucro que restar depois de
feitas aquelas deducdes e, uma vel efetivadas,
ter-se-a o lucro liquido, cuja distribuicdo devera ser
proposta, compulsoriamente, pelos orgdos de admi-
nistracdo da companhia a Assembléia Geral.

A inexisténcia de um estrito regime legal das re-
servas tem sido uma das véalvulas mais utilizadas
para frustrar a distribuic@o de lucros.

Ciente dessa realidade, a nova lei alongou-se na
definicdo dos parametros que delimitam e limitam
o quadro de formacdo das reservas € de admissdao
dos lucros retidos.

A reserva legal, constituida de 5% do lucro ligui-
do do exercicio e limitada a 20% do capital social,
destina-se a assegurar a integridade deste (art. 193).

Para poder criar reservas o estatuto devera indi-
car sua finalidade, fixar os critérios, relacionados a
parcela anual dos lucros lfquidos que a constituira
e estatuir seu limite méximo (art. 194).

A reserva de contingéncia somente sera admitida
se e quando declinada a causa da perda, cuja previ-
s3o a justifica, feita a demonstracdo de que sua
constituico é recomendada (art. 195).

A reserva de lucros a realizar somente podera ser
formada com observancia das condictes expressa-
mente determinadas no art. 197.

A (nica hipbtese de retencdo de lucros € a que se
destina a atender ao orgamento de capital (art.
196).

As reservas estatutarias (art. 104) e a retengdo de
lucros {art. 196) ndo poderdo ser realizadas em pre-
juizo da distribuicio do dividendo obrigatério (art.
198).

Finalmente, o saldo das reservas de lucros (com
excecdo das de contingéncia e de lucros a realizar)
nio poderd ultrapassar O capital social.

As limitacdes que definem O quadro das reservas
ostentam expressao relevante como garantia ac
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acionista minoritario, em defesa do dividendo obri-
gatorio,

5.12 O dividendo minimo, legalmente assegura-
do, constitui um dos principios-esséncia da filoso-
fia em que se informou a nova lei.

A matéria foi extensa e intensamente debatida,
vinda a lume inGmeras formulas dedicadas ao pro-
posito de uma solucio capaz de satisfazer a gregos
e troianos.

Apesar da atoarda que se fez debaixo da alega-
¢do de que o dividendo obrigatério iria descapitali-
Zar as empresas, vingou o bom senso, com a manu-
tencdo da obrigatoriedade do dividendo. Desse mo-
do se permitiu, 4 nova lei, realizar seu principal
objetivo.

O normal seria que jamais fosse necessario inter-
vir para impor o que a empresa deveria adotar es-
pontaneamente, de modo a assegurar condicdes pa-
ra criacdo e desenvolvimento do mercado de capi-
tais de risco, onde deve e pode abastecer para aten-
der suas necessidades de capitalizacio.

Como a via natural e espontéanea ndo foi utiliza-
da, aplicou-se o remédio herdico, atento a reconhe-
cida forca educativa que na lei se contém.

A férmula que vingou através da redacdo do
art. 202 alia a prudéncia a lucidez.

Assegura minimo satisfatorio ao acionista mi-
noritério, sequndo esauema anto ao resquardo do
equilibrio econdmico-financeiro da companhia.

A obrigatoriedade quanto a distribuir é estabe-
lecida pela lei somente quando o estatuto ndo a
disciplina e fixa. A este é concedida razodvel
liberdade para determinar o dividendo como per-
centagem do lucro ou do capital ou segundo
qualquer outro critério, desde que definido com
precisdo e mindcia, e sem tornd-lo dependente do
arbitrio dos 6rgdos de administracdes ou da maio-
ria.

Caso o estatuto seja omisso, duas hipoteses
podem ocorrer:

a) o dividendo corresponderd & metade do lucro
liauido distribuivel (sendo certo que lucro
liquido distribuivel é o reajustado em funcdo
das reducdes e acréscimos elencados nos incisos
| a lll do art. 202):

b) a assembléia geral podera altera-lo, para regular
sua atribuicdo, desde que ndo seja inferior a
25% do lucro liquido distribufvel.

Se a companhia for fechada, a assembléia geral,
desde que a unanimidade dos acionistas presentes
{é bom grifar: acionistas presentes), pode decidir
a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigaté-
rio, ou a retencdo de todo o lucro.

Ainda em resguardo da incolumidade financeira
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da empresa, o dividendo obrigatério deixara de 0
ser no exercicio social em que os 6rgios de admi-
nistracdo informarem & assembléia geral que sugz
atribuicdo se mostra incompativel com a situacdo
da companhia. Sobre tal informacao devers dar
parecer o Conselho Fiscal, caso esteja funcionan-
do. Na companhia aberta, a matéria sers justifica-
damente comunicada & Comissio de Valores Mo-
bilidrios, dentro de cinco dias a contar da assem-
bléia geral.

O preceito nfio se apresenta muito religioso
porque, em verdade, a supensio da obrigatorieda-
de do dividendo esta definida como descri¢cdo dos
orgdos de administracéo, bastando, para tanto,
simples informacdo & assembléia geral, que, na
espécie, deixa de ser soberana, pois se transforma
em simples endereco de uma informac3o-decisio,

Atento ao longo rosdrio de abusos praticados
pela maioria dirigente contra os direitos da mino-
ria, ndo serd dificil encontrar, ai, a porta que,
aberta a todo tipo de pretexto, acabara trancando
o dividendo obrigatério nas malhas da nio obriga-
toriedade.

E preciso que essa alternativa nio venha a se
transformar na esquerda capaz de esvaziar o que a
direita promete dar através do caput e dos §§ 19
e 29 do art. 202.

As companhias existentes e somente estas, se o
estatuto for omisso quanto a fixacdo do dividen-
do ou se o determinar aquém das condicdes pre-
vistas no art. 202, § 19, poderdo, no prazo de um
ano, fixa-lo em porcentagem inferior a 25% do
lucro liquido distributivel, assegurando-se aos
acionistas dissidentes o direito de recesso (art.
296, § 49)

Embora resulte ébvio, ndo serd demais deixar
evidenciado que o regime legal do dividendo obri-
gatorio somente sera devido se houver lucro dis-
tributivel.

A permissdo de um mecanismo de formacio de
reservas capaz de prevenir as surpresas da adversi-
dade, obstados, apenas, os excessos que visam a
esvaziar o lucro distributivel, ao lado da garantia
de um processo de correcio monetiria habil a
deflacionar os lucros, eliminando esse terrivel ini-
migo da empresa chamado “lucro inflacionério ou
ficticio”, abre a férmula adequada para que a
sociedade atenda as suas obrigacGes minimas para
com o capital (dividendo obrigatorio), sem o peri-
go da descapitalizacio.

Sabido que, dos dois elementos basicos a cons-
tituicdo, sobrevivéncia e desenvolvimento da com-
panhia, o trabalho detém prioridade para ser re-
munerado, até mesmo quando h& prejuizo e até
na insolvéncia, urge nio secundarizar demasiado o
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capital, inclusive porque a presenca deste define o
regime econdmico em que vivemos.

5.13 Nas operacdes de incorporagdo, fusdo e
cisdo, a exigéncia do protocolo e da justificagao,
com minudentes esclarecimentos sobre as condi-
¢Oes bésicas a serem observadas (arts. 224 e 225),
objetivam oferecer ao acionista o exato conheci-
mento do que vai ocorrer e de como vai ficar
dentro da nova situacdo, para o fim de, caso
deseje, exercitar o direito de recesso (arts. . . 225,
inciso IV e 230).

5.14 A participacio do Estado na companhia,
transformando-a em sociedade de economia mista,
ndo altera o sistema de defesa legal do acionista
minoritario, cbservando-se apenas alguns ajustes
determinados nela qualidade do acionista contro-
lador (arts. 235; 236, paragrafo Gnico; 237, caput;
238: 239 e seu paragrafo Gnico: e 240).

5.15 O mecanismo legal de prote¢do ao acionis-
ta minoritario também se faz presente — e com
redobradas cautelas — no processo que disciplina a
associacao de sociedades, através da coligacdo e
do grupamento. A esse proposito dedicam-se, de
modo direto ou indireto, os preceitos integrantes
dos arts. 245 (proibicdo de favorecimento a com-
panhia coligada e exigéncia de comutatividade nas
operacoes interassociadas); 246 (equiparacdo da
sociedade controladora ao acionista controlador,
assequrada acdo reparadora ao minoritario); 250,
§ 19 (destaque da participacdo dos socios minori-
tarios no patrimonio liquido e no lucro liquido
do exercicio no balanco patrimonial e na demons-
tracdo consolidada); 252, §58 19 e 29 (direito de
recesso a acionistas dissidentes no caso de incor-
poracdo de acdOes para converter companhia em
subsidiaria integral); 255, 8 19 ( na alienacdo de
controle de companhia aberta que depende de
autorizacdo do governo, obrigacdo deste em zelar
para que seja assequrado tratamento equitativo ao
acionista minoritario); 264 (norma especial de

amparo ao minoritario no caso de incorporacdo,
pela controladora, de companhia controlada);
270, paragrafo Gnico (direito de recesso ao dissi-
dente da deliberagdo de se associar a grupo); 254
(direito da minoria no processo de transferéncia,
por venda, do controle aciondrio nas sociedades
andnimas de capital aberto); 276 (protecdo do
acionista minoritdario no caso de grupo de socieda-
des); 277 (direito da minoria solicitar o funciona-
mento do Conselho Fiscal da companhia filiada a
grupo e dele participar).
.16 Cada uma das medidas analisadas em os
n% 5 a3 b.15, isoladamente, e todas, em conjunto,
formam o que podemos considerar razoavel cintu-
rio protetor das minorias, dentro de um mecanis-
mo hdabil a nio se constituir obstaculo ao indis-
pensavel exercicio do poder empresarial pela
maioria. 355

Oportuno grifar que, no anverso dos direi-
tos enderecados & minoria, ndo aparecem apenas
os deveres da maioria, porgque bem definida se
encontra, também, a responsabilidade da propria
minoria. Assim, o direito de voto deve ser exerci-
do no interesse da companhia. Seréd abusivo o
voto exercido com o fim de causar dano a com-

‘panhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si

ou para outrem, vantagem a que ndo faz jus de
que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a
companhia ou para outros acionistas (art. 115).
Pelos danos, o acionista responde, mesmo que seu
voto ndo haja prevalecido (art. 115, § 39).

A clausula “com o fim de’ (art. 115) vai
tornar penosa, hermeneuticamente, a aplicacdo da
salutar norma, porque pressupoe a intencao ende-
recada ao proposito (dolo). Assim, embora na
parte final, a regra alcance dilatado elastério, aco-
lhendo a hipbtese do simples dano potencial (“de
que resulte, ou possa resultar prejuizo’’), em seu
ponto de partida surge o gargalo da exigéncia da
intencionalidade. ;

i1

i

11~ A MAI

6. A pessoa juridica é instrumento para me-
lhor disciplinar a realizacdo de obijetivos perma-
nentes que, por sua magnitude, reclamam a asso-
ciacdo dos homens.

A personalidade juridica resulta de uma
das muitas concessoes que o direito necessita fa-
zer no campo da ficcdo juridica.

A independéncia e autonomia entre sOCios
e sociedade, ndo automatiza esta a ponto de per-
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mitir que viva sem o concurso permanente dos
socios que se uniram sob o contrato que a consti-
tuiu.

A pessoa jurfdica realiza os atos pratica-
dos por seus administradores e estes sdo o produ-
to de indicacio ou escolha da maioria, quando
ndao a propria maioria.

Embora sagrado o direito da minoria, seria
inaceitavel qualquer protecdo a ela dispensada que
significasse embargo a gestdo da empresa para o
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fim de conduzi-la ao cumprimento de seu objeto
social.

Seria o acessorio comandando o primor-
dial e destruindo o todo.

A nova lei conserva e até amplia o poder
de gestdo sob o comando da maioria.

Em beneficio da empresa e, pois da mino-
ria (porque ela também integra a sociedade), arro-
la medidas de larga expressdo no proposito de
conceituar, ao lado do poder, a responsabilidade
do acionista controlador.

A institucionalizacdo da figura do acionis-
ta controlador exigiu sacrificios, como, por exem-
plo, a supressio do direito de voto da acdo ao
portador (art. 112).

O conceito do que se considera acionista
controlador estd enunciado a luz de justas caute-
las, somente se configurando quando a pessoa,
natural ou juridica ou o grupo de pessoas vincula-
das por acordo de voto ou sob controle comum,
detém e exercita, em carater permanente, 0 con-
trole aciondrio que delibera nas assembléias e po-
de eleger a maioria dos administradores, o que
importa em dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da companhia.

Embora o art. 116 formule o conceito,
enunciando dupla condicdo (alineas a e b), na
realidade, o requisito previsto na alinea b é conse-
quéncia do poder definido na alinea a. A duplici-
dade é apenas aparente e foi adotada com o
proposito de realcar a necessidade de maximo
cuidado na verificacdo da hipbdtese.

O poder do acionista controlador € defini-
do, basicamente, como dever. Dever de conduzir
a companhia a realizar seu objeto (que o estatuto
deve conceituar de modo preciso e completo —
art. 29 § 29), a cumprir sua funcdo social (a
clausula destaca a realidade da posicdo da moder-
na empresa dentro da comunidade onde nasce e
vive), e a respeitar e atender, lealmente, os direi-
tos e interesses dos demais acionistas, dos que
nela trabalhame da comunidade onde atua (art.
116, paragrafo Gnico).

Pelos danos causados por atos praticados
com abuso de poder responde o acionista contro-
lador (art 117).

A definitio legis pressupde duas condicoes
cumulativas: a existéncia de dano e sua atribuigdo
a ato praticado com o abuso do poder. Um ou
outro — dano e abuso de poder — ndo basta
isoladamente, ostentando neutralidade sob a luz
do conceito legal.

A matéria — "‘exercicio abusivo de poder”
— & relativa e elastica. Seria temerdrio tentar
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aprisiona-la nas malhas de conceito genérico. Dir-
se-ia sempre menos do que O necessario, atento a
que, sobretudo nesse terreno, a riqueza do verho
se torna pobre — ou, no minimo, remediada —
diante da riqueza dos fatos.

Dai porque o legislador, aconselhado pela
douta prudéncia, preferiu a espécie ao género,
elencando exemplificativamente, hipoteses de
exercfcio abusivo do poder (art. 117, & 19).

O rol, embora esgotando, aparentemente,
as hipoteses provdveis, ndo ostenta pretensdo de
exaurir o possivel.

As modalidades descritas, além de configu-
rarem os casos que abrangem expressa e tipica-
mente, carregam o mérito de fornecer os parame-
tros e os qualificativos para definir e enquadrar
outras possiveis.

N3o se pretenda gue a linguagem imperati-
va empregada — “‘sdo modalidades de exercicio
abusivo de poder” (art. 117, § 19), e a auséncia
de uma vélvula de generalizagdo na Gltima alinea,
significariam que a lei esta fechada a outras mo-
dalidades, que sdo sempre possiveis a vista da
versatilidade que serve o poder da imaginagdo dos
que operam no mundo sem fim da fraude.

As espécies inventariadas sdo as possiveis
face a experiéncia acumulada e tendo em vista a
evolucdo até agora alcancada.

Oportuno e conveniente ressaltar que as
responsabilidades de acionista controlador (art.
117), de administrador (art. 158) e de membro
do Conselho Fiscal (art. 165) sdo autonomas e
independentes, cumulando-se caso © acionista
controlador seja também diretor e/ou conselheiro
(art. 117, § 39).

As normas definidoras dos deveres e res-
ponsabilidades de acionista controlador sdo aplica-
veis 3 pessoa jurfdica que controla a sociedade de
economia mista, observada a circunstancia de pre-
valecer o interesse piblico em sua orientagcao (art.
238).

Na coligacdo de sociedades, & controladora
aplicam-se os principios que conceituam oS deve-
res e as responsabilidades do acionista controlador
(art. 246), observada a agravante, de caso conde-
nada em acio de reparacdo de dano, pagara, ao
autor da acdo, 5% do valor da indenizacdo (art,
246 e § 39).

No grupo de sociedades, a posicdo de
acionista controlador cabe a sociedade de coman-
do (art. 265, § 19) que deve ser expressamente
mencionada na convencdo (art. 269, inciso ik
inclusive para definir a nacionalidade do controle
(art. 269, paragrafo Unico) e estabelecer o local
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| da sede do grupo, esta com vistas ao registro do

comércio (art. 271). Juntamente com as da socie-

dade de comando serdo publicadas as demonstra-

¢des consolidadas do grupo (art. 275, § 19) e

mesmo que ela ndo seja sociedade anonima fica

obrigada ao regime desta (art. 275, § 29). A

sociedade de comando responde perante os socios

minoritdrios das filiadas pelos prejuizos que lhes

ocasionar (art. 276 e seus §5 19 e 39).

7! A empresa, que a maioria orienta e co-

manda, a lei abre o leque de novas e significativas

faculdades em termos de meios para melhor reali-
zar seus fins.

Em sintese, podem ser arrolados como
instrumentos que ampliam os horizontes da atua-
¢do da empresa:

a) a participagdo em outras empresas, sem
necessidade de previsdo estatutdria, desde
que para realizar o objeto social ou bene-
ficiar-se de incentivos fiscais (art. 29, §

- 4B

b) as acOes poderdo ter ou ndo valor nomi-
nal, autorizada a cumulagdo de ambas
(art. 11);

c) ampliacdo de 50% (lei anterior) para 2/3

do limite de emissdo de agdes preferen-
ciais {arg 1B, § 20 )

d) nas companhias fechadas é admitida mais
de uma classe de acdo ordinaria (art. 16);
e ampliacdo das excecbes ao principio de

que a companhia ndo pode negociar com
as proprias acoes (art. 30);

f) a disciplina das actes endossaveis foi sim-
plificada (art. 32);

q) é facultada a criacdo de acdes escriturais
{arts. 34 e 35);

h) é prevista a possibilidade da custédia de

acoes fungiveis {art. 41);

i) 0 novo tratamento emprestado as debén-
tures poderd transformé-las em valioso e
eficaz meio de financiamento da compa-
nhia (arts. 52 a 74);

i) a empresa é facultado emitir bonus de
subscricdo (arts. 75 a 79);

1) a transcricdo, no registro publico, da
transferéncia de bens atribuidos & forma-
cdo do capital, foi simplificada (art. 98,
§§ 29 e 39); :

m) a disciplina do acordo de acionista, além
de legalizar pratica j4 habitual, facilita a

o)

p)

r)

5)

v)

x)

v)

z)

formacao e atuacdo de blocos majoritéarios
(art. 118);

O pedido de concordata e a confissdo de
faléncia, em casos de urgéncia, poderé ser
feito pelos administradores (art. 122, paré-
grafo Gnico);

para a reunido da assembléia geral exige-se
apenas o regime de dupla convocagdo (art.
124, § 19);

é previsto o sistema de pedido plblico de
procuracdo (art. 126, §29):

no regime das atas sdo introduzidas regras
de simplificacdo (art. 130);

na assembléia ordinaria poderdo ser trata-
dos assuntos de competéncia da assem-
bléia extraordinéria (art. 131, pardgrafo
(inico);

0 quorum para as deliberaces, nas com-
panhias abertas com a propriedade das
acoes dispersas no mercado, pode ser re-
duzido pela Comissdo de Valores Mobilia-
tios (art. 136, & 29);

a deliberagdo que dd margem a recesso de
mais de 10% de acionistas dissidentes, po-
derad ser revista pela assembléia, evitando-
se abalo na vida da companhia (art. 137,
8 3%,

ao estatuto é reservado liberdade para exi-
gir ou dispensar garantia de gestdo do ad-
ministrador (art. 148);

o Conselho Fiscal é obrigatério, mas, seu
funcionamento serd permanente ou even-
tual, na conformidade do que dispuser o
estatuto (art. 161);

para aumentar o capital basta gue tenham
sido realizados 3/4 do capital atual (art.
170) e a empresa poderd receber as entra-
das e as prestacoes independentemente de
depbsito bancério (art. 170, § 49):

a disciplina, em termos generosos, dos va-
rios tipos de associacdo de empresas (coli-
gacdo, grupo e consorcio) constitui instru-
mento valioso para o empresario realizar
objetivos situados além das forcas de sua
organizacdo (arts. 243 e 279);

o disposto no art. 251 admite e disciplina,
sob a designacdo de subsidiaria integral, a
companhia um Unico acionista.

(Continua no préx. nimero)

Estude a si mesmo, observando que ‘0 autoconhecimento .tra.z_.h'u'miidade e sem

humildade é impossivel ser feliz.
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Ern 28/10/1976, (foto acima) estiveran: em visita & secle do Conselho Federal
os ex-conselheiros CUSTODIO CLEMENTE DE SOUZA PINi L » FLORENTINO
SIERRA FILHO. A Presidéncia, valendo-se de grande experiéncia e inestimavel
dedicagio reveladas pelos visitantes, quando atuando no Plenario do Orgdo, com
eles tratou de problemas de interesse do Conselho Federal e da Profissdo.

Em 11/11/1976 (foto abaixo), o Presidente Ynel Alves de Camargo recebeu,
na sede do CFC, os ex-conselheiros Gélsio Quintanilha Pinto, Ary Pinto de Car-
valho e José Paulon Janior.
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RA AREA DA SUDENE - FINOR

el s

Prof. Wilson Sardinha - Contador

REDUGAO PAR
iplina, CONTA

0 Decreto-lei n? 1376/74 introduziu profundas
modificacdes na sistemdtica de captagdo de recur-
sos, oriundos dos incentivos fiscais de que tratam
os seguintes dispositivos legais:

a) artigo 18 da Lei n? 4.239/63 (SUDENE):

b) artigo 192 do Decreto-lei n9756/69 (SUDAM);

c)artigo 81 do Decreto-lei n® 221/67
(SUDEPE);

d) artigo 19 do Decreto-lei n® 1.134/70 (IBDF):

e)artigo 42 do Decretolei n® 1.191/71
(EMBRATUR);

f) artigo 72 do Decreto-lei
(EMBRAER);

g) artigo 49 do Decreto-lei n® 880/69 (GERES)

n® 770/69

Na ocasido foram institufdos os seguintes FUN-
pos: .

a) Fundo de
(FINOR);
b) Fundo de
(FINAM);
¢} Fundo de Investimentos Setoriais (FISET).

Investimentos do Nordeste

Investimentos da Amazdnia

Neste trabalho trataremos, exclusivamente, do
FINOR, que tem o Banco do Nordeste do Brasil
S.A. (BND) como o seu operador, sob a supervisfo
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nor-
deste (SUDENE).

1 — OPCAOD NA DECLARACAO DE RENDI-
MENTOS — A pessoa juridica para gozar da redu-
¢do do Imposto de Renda deve fazer opgdo através
da sua declaracdo de rendimentos,

2 - LIMITE DE REDUCAO — Até 50% do Im:-
posto de Renda devido.
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3 — PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS —
Com a criagdo do Programa de Integragio Nacional
(PIN) edo Programa de Redistribuicdo da Terra e
de Estimulo a Agroindistria do Norte e do Nordes-
te (PROTERRA), respectivamente, pelos Decre-
tos-leis n® 1.106/70 e 1.179/71, 50% dos incenti-
vos fiscais sdo destinados aos citados programas go-
vernamentais.

4 — RECOLHIMENTO DO BENEFICIO FIS-
CAL — O beneficio fiscal é recolhido juntamente
com o Imposto de Renda e com os valores corres-
pondentes aos Programas Governamentais, em um
Gnico DARF — Documento de Arrecadacio das
Receitas Federais. S0 preparados tantos DARFs.
quanto for o nimero de parcelas.

A contribui¢do para o Programa de Integrago
Social (PIS), retirada do Imposto de Renda devido
é recolhida em DARFs, a parte.

5 — APLICACAO DOS RECURSOS — Com
base feita, através da declara¢do de rendimentos
nos recolhimentos efetuados durante o ano, a Re-
ceita Federal fornece um Certificado de Aplicacdo
no FINOR.

A empresa, ap6s a data da expedicdo do Certifi-
cado, terda um ano para trocar por quotas do
FINOR. Néo as adquirindo dentro do prazo previs-
to, ela perdera o direito, devendo ser canalizados os
recursos para o referido Fundo.

6 — QUOTAS DO FINOR — A empresa de pos-
se das quotas do FINOR, poderd utilizé-las para
caugdo junto aos 6rgdos do poder piiblico.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., operador
do FINOR, fard cotagdo didria das quotas.

De acordo com a vontade das empresas investi-
doras, as quotas poderdo ser convertidas em tftulos
pertencentes ao FINOR.
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As quotas do FINOR sdo . intransferiveis pelo
prazo de 4 anos.

7 — EMPRESAS IMPEDIDAS DA OPCAO —
7.1 — As Concessionarias de servicos pti-
blicos de energia elétrica e teleco-
municacBes (Lei n© 5.655/71 e De-
creto-lei nQ 1330/74);
As empresas que optarem pela tri-
butacdo simplificada (Decreto-lei
n® 1.350/74);
As empresas agricolas com tributa-
¢cdo reduzida (Decreto-lei n®
1.382/74).

7.2 —

7.3 4

8 — FORMAS DE APLICACAO DO BENEFI-
CIO FISCAL —

8.1 — Aquisicdo de quotas do FINOR,

8.2 — Conversdo de quotas em titulos do
FINOR;

8.3 — Aquisicdo de acdes por firmas juri-

dicas ou empresas coligadas, que

detenham, pelo menos, 51% do ca-
pital votante das sociedades benefi-
cidrias do projeto;

Exclusivamente quanto ao exerci.
cio de 1975 foi garantido as firmas
juridicas que receberam Certifica-
do de valor superior a Cr$
100.000,00, a aplicacdo do exce-
dente desta importancia em proje-
to que ja vinham aplicando até ¢
exercicio de 1974.

8.4 —

9 — APLICACAO NA EMBRAER — Além dos
50% previstos no item 2, a empresa pode optar em
mais de 1% do Imposto de Renda devido, para
aquisicdo de actes da EMBRAER. Juntamente com
as parcelas do imposto é recolhido o valor do in-
centivo para aquisicdo de acBes da referida empre-
sa. A Receita Federal, por ocasido do fornecimento
do Certificado de aquisicdo de quotas do FINOR,
fornece, também, um Certiticado para aquisicio
de acdes da EMBRAER,

10 — C/—\LCULO DAS PARCELAS —

110,
10,2

10. 3
~10. 4 — PIN= 30% de 15.000,00

- FINORw 50% de 30, OOODQ- 15 000 002-( 50% o
10. 5= PROTERRA = 20% de150b000

10. 6 — MOBRAL = 1% deSO 000,00 . .i,-. iy SR
' 10. 7 ~PIS =5%de3000000........,j'.;.,'._._..'......__.-

10. 8 - EMBRAER = 1% de 30 000, 00 ik s R

10, 9 = SURTOTAL & iyl dd Eunii g G nig Rt

10.10 = Impostode Renda’ . .\, iy . o DR L gt AR

l1QI1f‘TQTAL-.ﬁ. ....... ﬂ..g

11 — CONTABILIZACAO

11.1 — Regime de Competéncia:

Consiste em fazer provisdo para o Imposto de
Renda, para os incentivos fiscais e demais obriga-
cOes. As parcelas mencionadas sdo tiradas do lucro
liquido, conforme lancamentos seguintes:

a) Pela provisdo para o Imposto de
renda:
Lucros e Perdas

a Provisdo para Imposto de Renda  12.900,00

b) Pela Provisdo para Incentivos Fis-
cais:
Lucros e Perdas
a Provisdo para Incentivos Fiscais
FINORR L ....... .. .00
300,00 7.800,00
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c) Pela provisdo para Programas Go-
vernamentais:
Lucros e Perdas

a  Provisdo para Programas Governa-

mentais
BUBE bl el 4.500,00
BHOTERRA ot 3.000,00
oo i 1.500,00
RIOBRAL el e 300,00 9.300,00

No exercicio seguinte, por ocasido do recolhi-
mento das prestacGes, sdo feitos os sequintes lanca-
mentos:

a) Pelo recolhimento do Imposto
de Renda:
Provisdo para Imposto de Renda
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| a  Caixa (ou Bancos)

12.900,00

b) Pelo recolhimento dos Incentivos

Fiscais:

Provisdo para Incentivos Fiscais
EINDR g2 0 e 7.500,00
ENIBRAEBR L. /wi . 300,00

7.800,00

a  Caixa (ou Bancos) 7.800,00

Feito o recolhimento das parcelas, automatica-
mente deve ser efetuado o seguinte lancamento:

Depositos para Incentivos Fiscais

FESOR B s 7.500,00
EMBRABM . ........ 300,00
7.800,00

a Reserva para Aumento de Capital 7.800,00

Nota: A constituicdo da “Reserva” ndo é uma
imposicdo legal, mas, uma solugcdo contabil, para
evitar que a empresa faga um registro que afete o
seu resultado no exercicio do recolhimento.

c) Pela troca dos Certificados por
quotas do FINOR e actes da

*EMBRAER:
Participaces Societérias
FINORSN 4 oo 7.500,00
EMBRAER ... . ... 300,00
7.800,00
Depositos para Incentivos Fiscais
FINODREE e 7.500,00
EMBRAER - & 5. 300,00
7.800,00

d) Pelo recolhimento das parcelas
para Programas Governamentais:
Provisdo para Programas Governa-

mentais
PUN . . B8l 4.500,00
PROTERBE®R: = o oo 3.000,00
PIS .. BEaiedag @iy 1.500,00
MOBRARES 300,00
9.300,00

a Caixalou Banees) .. ... 9.300,00

11.2 — REGIME DE CAIXA:

A empresa, por ocasido do balanc¢o, ndo faz qual-
quer provisdo, ficando, conseqiientemente, o lucro
liquido com uma parcela a maior, correspondente a
30% do lucro tributavel, que constitui um erro téc-
nico, © qual provoca um falso resultado liquido,
tanto no exercicio que se encerra, quanto no exer-
cicio seguinte.

Vejamos:
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a) No exercicio que se encerra o lucro liquido
disponivel fica aumentado da importancia corres-
pondente a 30% do lucro tributavel. Conseqgliente-
mente, fica a disposi¢cdo dos participantes do capi-
tal um valor a maior;

b) No exercicio seguinte, o lucro liquido fica
diminuido em uma importancia igual ao Imposto
de Renda acrescido das parcelas dos Programas Go-
vernamentais, uma vez que ditas importancias sédo
levadas ao custo operacional.

Sabemos que o mesmo erro pode ser repetido
nos exercicios seguintes, 0 que provocara serios
prejuizos para a empresa, principalmente de ordem
econdmica, pois se os lucros forem distribuidos ela
estard se descapitalizando, gradativamente.

Vejamos os lancamentos:

a) Pelo recolhimento das parcelas
do Imposto de Renda:

Despesas Tributarias
Imposto de Renda

a Caixa (ou Bancos) ....12.900,00

b} Pelo recolhimento das parcelas
dos Incentivos Fiscais
Depobsitos para Incentivos Fiscais

RENIOIEE S L S 7.500,00
RMBRAER . . e 300,00
7.800,00
a Caixa low Bancos) ... 7.800,00
c¢) Pelo recolhimento das parcelas
dos Programas Governamentais:
Despesas Ndo Dedutiveis
S Rl R e el 4.500,00
BREAERRI sk 3.000,00
R TE E S 1.500,00
VIEBBRAL . i 300,00
9.300,00
a Cabp loaiBancos) e L 9.300,00

d) Pela troca dos Certificados
fornecidos pela Receita Federal:
ParticipagBes Societarias

BN R L e 7.500,00
EMERAER ... .0 300,00
7.800,00

a Depostios para Incentivos Fiscais:
FINER, .l h v 7.500,00
EMBRAER ..o 0o 300,00
7.800,00

11.3 — REGIME MISTO:

A empresa por ocasido do balango faz provisio
para as parcelas do Imposto de Renda e para as dos
Programas Governamentais, deixando de fazer a
provisdo para os Incentivos Fiscais. Neste caso, o
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lucro liquido do exercicio que se encerra fica acres-
cido das parcelas dos Incentivos Fiscais, conseqlien-
temente, se for distribuido ele serd a maior, em
igual importancia das mencionadas parcelas.

O resultado do exercicio seguinte ndo serd afeta-
do, porque os lancamentos dos Incentivos Fiscais
sdo feitos em contas patrimoniais.

a) Pela provisdio do Imposto de
Renda:
Lucros e Perdas

a Provisdo para Imposto de Renda 12.900,00

b) Pela provisdo para Programas Go-
vernamentais:
Lucros e Perdas

a Provisdo para Programas Governa-

mentais:
PINE G ol 4.500,00
PROFERBA . .. 3.000,00
PISES & i i 1.500,00
MOBRGEI: 0 et 300,00 9.300,00

No exercicio seguinte, por ocasido do recolhi-
mento das prestacSes sdo feitos os sequintes lanca-
mentos:

a) Pelo recolhimento do Imposto de
Renda:
Provisdo para Imposto de Renda

a Caixa (ou Bancos) 12.900,00

b) Pelo recolhimento para os Pro-
gramas Governamentais:
Provisdo para Programas Governa-

mentais
IR e 4.500,00
FROTERBA .. .. o 3.000,00
Ple . e 1.500,00
MOBRAL . - 00 300,00
9.300,00
& CebalouBancos®) ... .. ... 9.300,00
c) Pelo recolhimento dos Incentivos
Fiscais:
Depoésitos para Incentivos Fiscais
FIDIGR . cosos o s 7.500,00
EMBRAER . (.5 .. 300,00
7.800,00
a Caixa (ou Bancos) ..... 7.800,00
d) Pela troca dos Certificados da
Receita Federal:
ParticipacOes Societarias
EINGR o 7.500,00
EMBRAER oo .0t 300,00
7.800,00
a Depositos para Incentivos Fiscais
FINDR v i 7.500,00
EMBRABR e s o 300,00
7.800,00

\’P

g Elementos da Turma de Contabnllstas de
1926, do Instituto Comercial Mineiro, de Juiz
de Fora, festejaram, dia 19 da’novembro, o
509 aniversario de formatural A reunido se

| turma, prestar homenagem 2 meméria do dire-
tor daquele estabelecimento de ensino, Anto-
nio Vieira Machado Sobrinho.

Bbucinhas, Campos & Claro S/C Ltda. e Bou-
cinhas & Campos — Consultores S/C Ltda. pe-
los seus socios José, da Costa Boucinhas,

- /deu em Belo Horizonte, cabendo ao Professor
~ Nielsen Franco Ribeiro, um dos integrantes da

NOTICIARIO

Eduardo Sampalo José Fernando da Costa
Boucinhas e Nilton Claro comunicam a altera-
¢do das anteriores denommacoes Boucinhas,
Campos, Coopers & Lybrand Ltda. e Bouci-
nhas, Campos, Coopers & Lybrand — Consul-
tores Ltda., em virtude da retirada da socia
Lybrand, Ross Bros.& Montgomery.

Ambas as firmas prosseguem suas ativi-
dades, normalmente, nas dreas de auditoria in-
dependente e consultoria administrativa, res-
pectivamente, mantidos seus quadros de pes-
soal, bem como os registros nos 6rgdos de fis-
calizagdo e credenciamento profissionais.

H

CONTABILISTA — CONTRIBUA PARA A ELEVACAO CULTURAL DA CLASSE, ESCREVENDO .

ARTIGOS DE ALTO NIVEL PARA A NOSSA" RBC
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mento da programacdo, em todo o territério
nacional, visando a elevacdo do nadrdo cultu-
ral do profissional da Contabilidade. Cons-
cientiza-se 0 contabilista da real necessidade
de aperfeicoar os seus tonhecimentos, a fim
de que possa responder ao desafio da Contabi-
4 lidade do futuro.

E isto vemn de encontro a campanha de valori-

. zacdo profissional gue vem sendo encetada pe-

ciéncia de:
CEAPEC—

YERE —

lo Conselho Federal de Contabilidade. Temos

Centro Piloto de Aperfeicoa-
mento e Especializacdo Conté-
bil “Senador Jodo Lyra” — do
Sindicato dos Contabilistas de
Séo Paulo.

Curso de Auditoria Externa;
Curso sobre Correcdo Moneta-
ria do Ativo Imobilizado e Ma-
nutencdo do Capital de Giro
Proprio.

Programa Especial de Bolsas
de Estudo — do Sindicato dos
Contabilistas de S3o Paulo

— Concurso de Composicdes e

Cartazes

Instituto de Técnica Tributéria

— da Secretaria da Fazenda

— Curso Bésico de Contabilidade

Escola de Servigo Piblico —
Rio de Janeiro

— Curso de Treinamento Intensi-

vo de Contabilidade e Audito-
ria

IAIB e Bco. Central e Fundacdo Armando Al-

vares Penteado — S&o Paulo.

— Curso de Especializagdo em

CEPAM —

Auditoria Independente

Centro de Estudos e Pesquisas
de Administracdo Municipal —
S. Pallo

— Curso sobre Contabilidade P{-

CTE —

blica a Nivel Municipal

Centro de Treinamento Em-
presarial — Sdo Paulo

— Contabilidade de Custos

CEAG/MG —

Centro de Assisténcia Geren-
cial de Minas Gerais

— Curso s/Legislagdo do Imposto

de Renda

A VALORIZACAO PROFISSIONAL EM FOCO

Palestra pronunciada pelo Presidente do Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo,
Contador Francisco Rodrigues Dias, aos alunos da Escola Técnica de Comércio de Vila Industrial
— Campinas — Sdo Paulo, presentes o Presidente do CFC, Prof. Ynel Alves de Camargo,
Vice-Presidente e Conselheiros do CRC—Sdo Paulo. O Tema abordado versou sobre a valorizacdo
profissional.




Biscurso do Paran
. solenidade de ‘:'lp ‘

~ sas e Bachardis em Ciércias Contébe
. daUniversidade Federa! de Minas Ge

Senhores Formandos:

Na honrosa oportunidade em que uma centena
de formandos — Economistas, Administradores e
Contadores — houve por bem distinguir, em sua es-
colha para paraninfo entre tantas outras mais ex-
pressivas areas de representacdo de suas acatadas
profissdes, a pessoa modesta de um profissional li-
beral, contador-auditor, seja-nos permitido ndo Ihes
apresentar um discurso formal, mas sim uma men-
sagem despretensiosa de confianga e solidariedade
de um colega mais vivido, sofrido nos embates pro-
fissionais, porém ainda hoje imbuido de ardor e
idealismo acendrados pelo Brasil e pela profissdo
que abracou.

Em nostalgico mas benfazejo retrospecto, dire-
mos que, ha trés decénios, ocupdvamos idéntica tri-
buna, para, como orador, também em nome de
mais de uma centena de contadores, falar dos an-
seios e das aspiracBes de uma geragcdo que, hoje,
vive o seu fastigio e que, naquela época, iniciava
sua caminhada profissional num Pafis que se lancava
em novo e definitivo impulso de industrializac#o.

Como outrora, dentro de uma coeréncia jamais
esmaecida na longa trajetoria da nossa atuacdo, lu-
tamos e clamamos, com firmeza, pela autonomia
do profissional brasileiro e pela independéncia eco-
nomica do Brasil.
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Desde a nossa formatura até agora, podemos
afirmar-lhes, Senhores Formandos, com justo orgu-
Iho, o nosso esforgo ndo esmoreceu e 0 nosso ani-
mo ndo se quebrantou na porfia diaria. No labor da
nossa profissdo, na agdo junto as entidades de clas-
se, nas escolas e cursos onde lecionamos ou nos
certames nacionais e no exterior de que participa-
mos, a nossa posi¢cdo, como contador e auditor, foi
a de um brasileiro genuinamente voltado para o
Brasil e sua realidade.

Fizemos, por estes anos afora, nossa diretriz im-
postergavel a grande mensagem contida no pensa-
mento de Manuel Bernardes, quando sentenciou
que “Ha4 trés sortes de infelizes: Os que n&do sabem
e ndo perguntam; os que sabem e n#o ensinam; e,
0s que ensinam e ndo praticam’’.

Neste momento, fiel a estes principios, mercé da
indicagdo que vocés fizeram, sinto-me trangiilo na
fala de profissional mais experimentado que deve e
pode, sob as naturais limitaces, oferecer-lhes
idéias, sugestdes e conselhos, obedecendo, vale di-
zer, ao natural revesamento da vida, através da su-
cessdo das geragdes.

Como vocés, vimos o nascedouro de nossas lides
de contador em cenério nacional de regime politico
de estilo singular. Ademais disto, nos dias atuais,
como em nosso inicio, em que a |l Guerra Mundial
deixava suas marcas, temos a economia do mundo
conturbada pelo problema do petréleo, ocasionan-
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do,' em nosso Pais, o agudo recrudescimento da
inflagio, um avultado endividamento externo,
oriundo dos alentados déficits da nossa balanga co-
mercial, provocados, em grande parte, pela agdo
negativa de empresas transnacionais, tudo isto con
clamando a unido dos brasileiros em favor de um
esforgo de exportacdo, expansdo do mercado inter-
no, corre¢do do processo de estatizagdo, de molde
a se buscar uma nova estratégia de Governo, cujo
p!anejamento, entendemos nos, devera ser repensa-
do, atendidas as nossas peculiariedades, com brasili-
dade e desassombro.

Senhores Formandos:
0 progresso de uma nagdo em desenvolvimento

como o Brasil, de envergadura continental e econo-
mia multiforme, dependerd, de modo marcante, de

. homens como Voceés, ligados, nos trés estagios, as

atividades econdmicas: PLANEJAMENTO e ANA-
LISES, ADMINISTRACAO E EXECUGAO e
CONTROLE e REGISTRO.

E, na medida em que, superando vicissitudes,
obstéculos, contestacBes e Oticas sinuosas, Vocés se
conservarem auténticos, ciosos mais das suas res-
ponsabilidades para com o Brasil e a sua profissdo
do que com Os seus direitos individuais, o nosso
Pais caminhara para, com desenvolvimento e demo-
cracia, ocupar a sua posicdo de Grande Poténcia
Mundial.

Senhores Economistas:

Voltados primordialmente para o planejamento
e andlises macroecondmicas, deverdo Voceés se dedi-
carem, obrigatoriamente, aos problemas especificos
do Pafs, tornando-os imunes s ortodoxias inter-
nacionais. E obvio que os principios e leis de eco-
nomia de eficacia ja4 comprovada devam ser respei-
tadas, todavia sem a adogcdo de um pragmatismo
radical e sem esdrixulas e tendenciosas adaptacdes.

Também na 4rea empresarial, é preciso que 0s
Economistas se fagcam atuantes, pela visdo global
que detém, através de sua formacdo académica, dos
enfoques da contabilidade nacional, mercado inter-
nacional, estudos de mercado, cambio, formagdo
de pregos, projecdo de rentabilidade e necessidades
de capitais e outros itens de grande expressao e
ressonancia na atividade microeconomica.

Ha que se desfazer a injusta Gtica de que o eco-
nomista é apenas um técnico voltado para o plane-
jamento governamental ou de entidades estatais, si-
tuando-0 como um simples tedrico, desajustado nas
solucBes praticas e objetivas. Mais do que um mero
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espectador, o economista, pela sua formagdo cien-
tifica, deve participar obrigatoriamente do desen-
volvimento empresarial, j4 pela sua inegével visdo
de conjunto, j4 pela sua concepgdo e percepgdo dos
problemas e solugdes em nlveis harmonicos de
questdes de macro e microeconomia.

Percebe-se que, no Brasil, a insuficiéncia de re-
cursos materiais e a deficiéncia de elementos huma-
nos habilitados muitas vezes tém determinado a
procura de solugdes politicas para problemas eco-
nomicos, ou, entdo, o deslocamento de areas de
decis3o e atuagdo, gerando distor¢Bes e desajustes.

O debate sobre a estatizagdo nos parece revelar
que, no caso das atividades cobertas pelos poderes
pablicos, o fendmeno decorreu, em seus marcos
principais, da omissdo dos proprios empresarios,
que, de certa forma, foram os fomentadores dessa
substituicdo, na medida em que, incapazes de con-
seguir seus proprios recursos ou planejar sua acdo
para encontrar solugdes para problemas que, nos
paises desenvolvidos, sdo encontradas sem o apelo 2
intervencdo do Estado, criaram o hébito de nada
fazer sem apelar para o Governo.

Estamos propensos a acreditar que, no passado,
talvez tenha sido também a menor presenca ou
omissdo dos economistas na area privada que tenha
forcado o empresario a procurar solucdes mais co-
modas, através da protec¢do paternal do Estado.

Sabe-se que cabe, ao Economista, encontrar ca-
minhos para que o nivel de aspiragéio economica de
uma coletividade possa ser atingido. Felizmente, os
economistas brasileiros, por possuirem uma cons-
ciéncia profissional nacional, ja gozam hoje de um
grande prestigio junto aos empresarios e governan-
tes, o que lhes abre um vastissimo e promissor cam-
po para o exercicio de sua dignificante profissdo,
mormente porque, apesar de ter buscado seus pri-
meiros ensinamentos nas diversas escolas estran-
geiras, tiveram oportunidade de formar uma menta-
lidade e um conjunto de conhecimentos completa-
mente auténomos e perfeitamente ajustados as pe-
culiaridades brasileiras. Este processo de forma-
cdo, julgamos nos, deu origem a um singular exem-
plo de comportamento profissional, digno de admi-
racdo e respeito de seus pares.

Senhores Administradores de Empresas:

O atual estagio da economia nacional reclama,
agudamente, administradores realmente capacita-
dos e habilitados para as empresas brasileiras e es-
trangeiras aqui sediadas.

Deixando para trés o velho estilo dos “donos de
negbcios” ou “negociantes”, onde o empirismo e a
intuicdo eram paradigmas ou pardmetros, surge, no

1976 59




COLACAO DE GRAU

Brasil, a necessidade do Administrador Profissional.

O problema gerencial mereceu estudos especiais
do Governo e o CEBRAE, desdobrado pelos
CEAGS regionais, ai estd a comprovar a preocupa-
¢do na formacdo habil do empresario nacional para
a nova fase da economia brasileira.

A nova Lei das Sociedades Andnimas, ora em
fase final de estudos, apresenta os contornos da
funcdo do Administrador Profissional, distinguin-
do-o definitivamente dos acionistas controladores.

O planejamento das atividades das empresas, por

“intermédio de orcamentos-programas, fluxos de

caixa, “marketing’’, a determinagdo de ““pontos de
equilibrio” e de indices de produtividade, surge co-
mo medida irretorquivel de sua sobrevivéncia, nos
dias atuais, se desejada a manuten¢do de sua com-
petitividade.

Recente pesquisa divulgada por empresa de con-
sultoria internacional, que, além do Brasil, abran-
geu treze outras nacdes, revelou que os executivos
brasileiros, assim definidos o presidente e os diri-

gentes das areas de finangas, “‘marketing’’ e pessoal,

sdo remunerados em bases que somente sdo inferio-
res as do dirigente alemdo, francés e o holandés,
igualando-se a do belga.

Em nosso contato diuturno com empresarios, te-
mos constatado a grande preocupacdo em recrutar
administradores para a diregdo de suas empresas,
conscientes que estdo, cada vez mais, de que a fa-
Iéncia dos negdcios de familia e o insucesso de em-
preendimentos dirigidos sem a moderna técnica de
administracdo ja deixaram patente que, no contex-
to da economia nacional, o empresario que ndo se
ajustar ao processo de gestdo planejada e estrutu-
rada sob moldes técnicos serd, inexoravelmente,
marginalizado.

Responsaveis, portanto, por uma grandiosa mis-
sdo — modernizacdo e reestruturacdo da empresa
nacional — os Administradores jd possuem mercado
de trabalho de alto nivel. A Vocés, recém-forma-
dos, impende a tarefa de atenderem a demanda do
mercado, que, presentemente, é superior a oferta.

Senhores Bacharéis em Ciéncias Contabeis:

A Contabilidade das empresas é a espinha dorsal
de suas estruturas. A elaborag¢do do balango patri-
monial, da demonstracdo de resultados, mutacdes
patrimoniais, origens e aplicagdes de fundos e de
resultados acumulados, sdo pecas basicas da conta-
bilidade da empresa moderna e requerem, pelos
seus fundamentos, profissionais de nivel superior.

Extensos dispositivos do anteprojeto da nova Lei
das Sociedades Andnimas estabelecem a nova apre-
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sentacdo das demonstracdes das empresas daquele
tipo societario, a0 mesmo tempo que copiosa reqy-
lamentagdo de mercado de capitais fixa toda uma
sistematica de informacdes obrigatorias, além do
balango.

A condugdo da contabilidade das empresas, Se-
nhores Bacharéis em Ciéncias Contabeis, é mister
de alta relevancia e magnitude, pois todo o planeja-
mento dos administradores e suas relaces com fre-
gueses, financiadores, fornecedores, fisco e funcio-
narios, dependerdo da sua adequacéo e sanidade.

O contador brasileiro deve, pois, alinhar-se, co-
mo os economistas e os administradores, nesta luta
que a vida economica nacional reéclama. Basilar-
mente, a sua missdo é a de assegurar a fidedignida-
de e adequabilidade dos balancos e contabilidade
das empresas de todos os tipos e portes.

Mencdo toda especial faremos, neste ensejo, a
auditoria externa, o ramo nobre de sua profissdo.

Se ndo necessitamos de economistas estrangei-
ros, se os nossos administradores figuram entre os
quatro melhores remunerados do mundo, por que
deveremos, no ramo de auditoria independente, es-
tar jungidos as firmas multinacionais?

O nosso profissional da contabilidade é, de longa
data, acatado e respeitado no cenario nacional e no
contexto mundial. Os balangos de nossas grandes
empresas estatais e privadas ai estdo para confirmar

" que ndo ha porgue aceitar a hegemonia ultrajante

de empresas estrangeiras em exames e verificagdes
nos meandros dos segredos das grandes sociedades
nacionais.

A pretensa e inaceitdvel existéncia de um
“know-how"’ supostamente superior. tio defendida
pelos interessados e por alguns brasileiros mal
orientados ou desnacionalizados, desaparece e cai
por terra quando se conhece os resultados do in-
quérito promovido-por um subcomité do Senado
Norte-Americano que investigou as atividades das
empresas transnacionais no mundo, detectando fa-
lhas administrativas, subornos, superfaturamento,
subfaturamento e fraudes em medidas de volume e
quantidade, e nos aponta que, naquela grande na-
cdo irma, pela faléncia das multinacionais de audi-
toria, as grandes empresas, visando resguardar-se de
fraudes e desmandos, constituiram “comissdes de
auditoria”. E, por outro lado, ainda se fazem sentir
os efeitos da punicdo que a Securit Exchange Co-
mission aplicou na maior das multinacionais de
auditoria, com grande penetracdo em nosso Pais e
auditando as maiores empresas mineiras, por falhas
e deficiéncias em seus métodos de trabalho, causa-
doras, naquele pais, de grandes prejuizos, por der-
rocada e faléncia de clientes cujos balancos audita-
va imperfeitamente. :
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Em nosso Pais também ja se fizeram sentir os
maleficios da atuacdo dessas multinacionais de au-
ditoria. N@o se esqueceram os mineiros, quica os
prasileiros, ainda, do célebre e vergonhoso “‘merca-
do paralelo” que assinalou um dos maiores escan-
dalos do meio financeiro, e que, apesar de conheci-
do por milhares de investigadores e pelo pablico
em geral, era totalmente ignorado pelos auditores
gstrangeiros, que, ano ap0Os ano, apresentavam seus
pareceres isentos de ressalvas.

Permitimo-nos alertar para os riscos da abertura
de dados confidenciais de nossas empresas aos audi-
tores estrangeiros, filiais de organizagdes sediadas
no exterior e a elas totalmente subordinadas. Sabe-
mos que, NO €aso das transnacionais, os auditores
multinacionais, conforme ficou evidenciado no in-
quérito examinado pelo Senado Norte-Americano,
falharam, nada obstante o seu decantado ""know-
how'. Na veraade, talharam ou se omitiram por
inidoneidade ou falta de independéncia profissio-
nal, de vez que, acompanhando as transnacionais
pelo mundo, & quais se acasalaram, deixaram de
ser auditores no termo |ato da palavra.

Curiosamente, hd meses, nos, auditores brasilei-
ros, constatavamos, satisfeitos, que o principal ra-
mo da economia nacional — constru¢go de estra-
através de suas dez maiores empresas, SO

das — .

tem confiado o exame de seus balangos a auditores
exclusivamente nacionais, mantendo-se, talvez por
isso, imune & absorgdo de grupos estrangeiros, e,
até muito pelo contrério, esta sendo projetado no
exterior, vencendo concorréncias de obras em ou-
tros paises.

Pugnamos, Senhores Contadores, pela tomada de
posicdo em favor do auditor brasileiro, autentica-
mente nacional. Sabemos que, em outras décadas,
em seus paises de origem, esses estrangeiros tam-
bém tiveram esta mesma luta nossa, alijando alieni-
genas do exercicio da auditoria em suas nacoes.
Usando uma ética que eles ndo utilizaram no passa-
do, mas para a qual apelam sob a voz de brasileiros
mal orientados, ndo adotaremos os seus métodos
nessa luta pelo profissional brasileiro, capaz e ido-
neo, mais do que estrangeiros passiveis de sancoes e
desconfianga em seus paises de origem.

Senhores Paraninfados, Meus Senhores e Minhas
Senhoras:

Escusando-nos pela exposicdo mais extensa, jus-
tificamo-nos, como ja dissemos, na necessidade de
Ilhes apresentar uma mensagem, que contém, ainda,
um apelo: lutem conosco, pelo Brasil e pelos brasi-
leiros, integrando esta cruzada.

. A proposito, ocorre contar um fato que
" revela o modo de compreender desta forma
' acaridade: Rl

' “Rab Safra era um dos doutores da Lei e
colaborador do Thalmud. g

' cas, tinha seu esmoler que todos os meses
| distribuia uma certa soma entre 0s pobres
. sob seu amparo. |

. Morre o esmoler em tempo de distribuir
as esmolas e Rab Safra incumbe dessa missdo
o filho. Este, ao voltar, disse: “Né&o fora a

" | Rico e cumpridor das prescricdes mosai-

SOCORRER OS POBRES E UM ATO DE JUSTI(;A E NAO UM FAVOR

obediéncia que lhe devo e ndo entregava o
6bulo a F”.

— Por que? fez o pai. :

— Porque chegando & hora da refeicéo
notei que passavam com as melhores iguarias
e se serviam de bons vinhos e portanto néo
me pareceu que fossem necessitados e antes
exploradores da generosidade de meu pai.

— N&o, meu filho; ninguém precisa mais
do que essa familia que foi boa e opulenta.
E nosso dever ndo humilha-la deixando-a cair
pelo aviltamento da pobreza. Ndo devem pa-
decer essa provacdo’’.

‘Leémbre-se: por vezes, basta ape
jconstruiram. P e

nas.um martelo para arrasar aquilo que os séculos
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CURIOSIDADE
' FATURA D'ANTANHO — Cépia do original de curiosa fatura datada do ano de 1853 |

proveniente da obra executada por certo mestre, na capela do Bom Jesus de Braga
(Portugal), transcrita na integra: _
!

— “"POR CORRIGIR os 10 mandamentos, em-

belezar o Sumo Sacerdote e mudar-he a fita . ... ........... ... .. 17$.000
" — DOURAR e por penas novas na asa esquerda
| B ordla-gugrag ER L 1o el L TR R TR 8%.000
— LAVAR o criado do Sumo Sacerdote e
L ntardhes assg (cash Gl L Ll L Ll e LT L 12$.000
— TIRAR as nédoas ao Filho de Tobias PR g e 4$.000
 — UNS brincos novos para a Filha do Abrado . .. ............. [l . 1$.000
= AVIVAR as chamas do inferno, pér um rabo |
ao f’:di@bo e varios consertos aos condenados’ ... ............... 30$.000
~ FAZER um menino ao colo da Senhora ... ..... . ... ... ... . 18$.000
— RENOVAR o céu, arranjar as estrelas e lavar
_ el g R DL R e e B e i e 12$.000
— RETOCAR o purgatorio e por-the almas
e R g s 2 T R RS A B e 32$.000
— COMPOR o fato e a cabeleira de Herodes ........... ....... .. 8%$.000
T OEARGAR a8 pernas de Sagl. . R i G E B Gn e ] 1R 10$.000
— ADORNAR a Arca de Noé, compor a burri- :
ca do Filho Prodigo e limpar a orelha es-
galsaNerdaitle Saodinoco o i, Salilebe) PRl AR ELEE L L R 25%.000
— UMAS botas novas para Sio Miguel e lim-
panihe aiespada il bl . LR LRSI ) 2$.000
— LIMPAR-LHE as unhas e pdr os cornos ao
RUBRO e ol e L Y e SR e R R 5$.000

Bom Jesus de Braga, 18-2-1953".

A CONTESTACAO \
Ficaria uma pes#oa convencida dos aprofundado de causa, senso de

vroceder

principios que lhe sdo apresentados, se nos
limitdssemos a expd-los, sem estabelecer os
necessarios contrastes, face aos pontos de
vista contrarios ou discordantes?

- Acreditamos que nio, porque é precisamente

da apreciacdo de conceitos diversos que o
espirito humano parte para a opcdo do que
julga melhor. Claro, que tal modo de
requer tato, conhecimento

oportunidade, etc. Mas daf abjurar 2 critica
legitima, comparativa, fundamentada — sob
a alegacdo (falsa alegacdo!) de que se deve
respeitar as opinides alheias — a distancia é
grande. Respeito merecem todas as opinides,
ninguém de bom senso o contestara, mas
ndo o abuso ou distorcdes de que elas,
porventura, se facam instrumento!
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EXAME SUPLETIVO NA AREA DA
CONTABILIDADE

As Entidades daiClasse de Sdo Paulo enviaram, em'19.7.1976; ex'pedierite

do Exmo. Sr. Ministro da Educagdo e Cultura, Ney Braga, no tocante a
exames supletivos na drea da Contabilidade, como segue: | | ¢

genhor Ministro:

As entidades de classe que este subscrevem, no
cumprimento do dever legal de colaborar com os
poderes pablicos, vém a presenca de Vossa Exce-
|éncia para expor e solicitar-lhe o seguirite:

1. Com fundamento nos artigos 19, 39, 49,
§ 39,69, 8 e 26 da Lei n? 5692, de 11 de agosto
de 1971, e louvando-se no parecer n® 45/72, ho-
mologado pelo entdo titular dessa Pasta, ora supe-
riormente dirigida por Vossa Exceléncia, a digna
presidéncia do Conselho Federal de Educacdo bai-
xou a Resolucdo n? 2, de 27 de janeiro de 1972,
fixando os curriculos minimos a serem exigidos em
cada habilitacdo profissional (ou conjunto de habi-
litacBes afins) no ensino de 29 grau.

No anexo "'C" dessa Resolucdo é esclarecido
ser o curriculo minimo do Técnico em Contabilida-
de constituido de varias matérias, com um total de
80 créditos e 2.400 horas.

2. A primeira vista, o poder pablico se revelou
coerente com a diretriz que vem seguindo, de adap-
tar nosso sistema educacional a transformacdo por
que vém passando, e de modo singularmente rapi-
do, nossas estruturas sociais e economicas, sobretu-
do na ultima década.

Pesa-nos confessar, porém, que, no encaminha-
mento do caso particular do Técnico em Contabili-
dade, faltou objetividade, pois ndo houve exame
mais aprofundado das peculiaridades deste grupo
profissional.

Sendo, vejamos.

Quando da biparticdo da profissdo de contabi-
lista em Técnico em Contabilidade e Contador ha
cerca de 30 anos, atribuiram-se ao primeiro certas
prerrogativas que, na época, refletiam a etapa de
nossa marcha para a prosperidade e a riqueza, etapa
marcada pela predominédncia de nossas atividades
agricolas sobre as de indole industrial.

A partir do Decreto-lei n? 9.295, de
27/05/1946, comecaram a proliferar em todo o ter-
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ri*ério nacional as Escolas Técnicas de Comércio,
procuradas com sofreguidéo por legides de adoles-
centes, ansiosos por “‘status” profissional, o qual
Ihes era inacessivel no plano universitario, em virtu-
de dos requisitos que neste se exigiam e que supera-
vam as possibilidades dos assalariados. E de recor-
dar-se ainda, que s6 em data recente se manifesta-
ram condicBes socio-econdmicas propicias ao flo-
rescimento de escolas de nivel superior funciona-
mento no periodo noturno.

Da conjugacdo destes fatores derivou o fenome-
no que hoje preocupa a todos nos: elevado numero
de técnicos em Contabilidade, muitas vezes supe-
rou as necessidades do mercado.

De outro lado, o crescimento acelerado de nos-
sa economia deu novo dimensionamento aos pro-
blemas contabeis das empresas e cujo trato deman-
da formacdo profissional que o programa tradicio-
nal de Técnico em Contabilidade ndo consegue sa-
tisfazer.

3. N3o é por outra razdo que o Conselho Fede-
ral de Contabilidade, ofereceu, em data recente, ao
Ministério do Trabalho um anteprojeto de lei ten-
dente a dar maior valorizacéo a profissdo do conta-
bilista, pondo-a em adequacdo as atuais necessida-
des de nosso mundo empresarial.

4. Consoante o artigo 24 da Lei n? 5.692, de
11 de agosto de 1971, o ensino supletivo tem por
finalidade ‘‘suprir a escolarizagdo regular para os
adolescentes e adultos que ndo a tenham seguido
ou concluido na idade propria e proporcionar, me-
diante repetida volta & escola, estudos de aperfei-
coamento ou atualizagdo para os que tenham segui-
do o ensino regular no todo ou em parte”’.

Informa-se, nesse diploma legal, artigo 26, que
“os exames supletivos compreenderdo a parte do
curriculo resultante do nicleo comum, fixado pelo
Conselho Federal de Educacdo, habilitando ao
prosseguimento de estudos em carater regular e po-
derdo, quando realizados para o exclusivo efeito de
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habilitagdo profissional de 29 grau, abranger so-
mente o minimo estabelecido pelo mesmo Conse-
Iho”,

E o Curso de Técnico em Contabilidade classifi-
ca-se no segundo grau.

Quer isto significar que esse Curso se enquadra
nas disposicdes da Lei n© 5.692, relativas ao ensino
supletivo?

O artigo 25 da Lei em foco estatui que o ensino
supletivo “abrangerd”, conforme as necessidades a
atender, desde a iniciagdo no ensino de ler, escrever
e contar e a formagdo profissional definida em lei
especifica”. Temos que concluir incontrastavel-
mente, pela inexisténcia de qualquer necessidade
coletiva no que tange A formagdo de Técnicos em
Contabilidade, pois como ja dissemos anteriormen-
te, é inquestionavel o excesso desses profissionais
na atualidade.

Sob o prisma da conveniéncia social, a Resolu-
¢do do Conselho Federal de Educacdo é inaceitavel
e, colocada a luz do conteldo do prefalado artigo
25, da Lei n? 5.692, é de manifesta ilegalidade.
Segundo o disposto nesse preceito legal, admite-se
o ensino supletivo onde houver uma necessidade
coletiva a ser atendida e, inocorrendo ela, tal moda-
lidade de ensino fica & margem da lei. E o que
acontece com o curso de Técnico em Contabili-
dade. Nao hé o pressuposto da necessidade coletiva
a atender,

Procedimento contrério a regra legal pertinente
é agravar um mal em detrimento de todo social, e
de cada um dos profissionais em particular.

9. No Estado de Sdo Paulo — onde ja atuam
mais de 75.000 (setenta e cinco mil) contabilistas
devidamente registrados no Conselho Regional de
Contabilidade — o problema agora se apresenta com
particularidades que justificam nossa preocupacdo
com o futuro da profissdo e vém dar maior forca ao
apelo que, dentro em pouco, iremos dirigir a Vossa
Exceléncia.

O Conselho de Educacgio deste Estado, através
da Deliberagdo CEE n? 11—74, fixou normas sobre
exames supletivos, para exclusivo efeito de habilita-
¢do profissional a nivel de 29 grau, dispondo em
seu artigo 19:

“Os exames supletivos, para efeito exclusivo da ha-
bilitacéo profissional a nivel de 22 grau, nos termos
do art. 25 e seus pardgrafos, da lei federal n® 5.692
de 11 de agosto de 1971, serdo destinados aos can-

didatos maiores de virite e um anos de idade que,
comprovadamente, exergam ou tenham exercido,
em empresas ou instituicdes ou como trabalhadores
autdonomos, pelo prazo minimo de 3 anos, funcgdes
relacionadas com uma das modalidades de Técnico,
constante de catélogo anexo & Resolugéo n® 2—72
do Conselho Federal de Educacio e suas posterio-
res atualizacdes, bem como as fixadas ou que vie-
rem a ser fixadas, em &mbito estadual, pelo Conse-
lho Estadual de Educagiio”,

No art. 99 dessa mesma Deliberacio é estabele-
cido que serdo exigidos dos candidatos, além de
outros, os seguintes requisitos: prova de conclusio
do ensino de 12 grau ou de estudos equivalentes e
documento comprobatério do exercicio de fungdes
mencionadas no art. 19 da referida Deliberacio.

Mas, se a categoria do Técnico em Contabilida-
de é disciplinada pelo Decreto-lei n© 9.295, de 27
de maio de 1946, é evidente que quem a exerceu
durante trés anos sem estar legalmente habilitado
para tanto, praticou o ilicito penal de exercer irre-
gularmente uma profissdo.

Temos, af, uma contradicdo que vem reforcar
nossa convicgdo de que os exames supletivos nio
sdo aplicdveis ao Técnico e Contabilidade.

6. Faz algum tempo dirigimos ao Conselho Es-
tadual de Educacdo uma representaciio no sentido
de que modificasse sua Resolugdo sobre a relevante
matéria, mas até hoje n3o se manifestou a respeito
do nosso pedido.

E agora, senhor Ministro, quando todos os Con-
tabilistas do Pais assistem ao ingresso, em sua area
profissional, de numerosos diplomados de Cursos
Supletivos que virdo agravar sobremaneira a situa-
¢do acima delineada, permitindo-nos solicitar a
Vossa Exceléncia que use dos meios e processos
previstos em nosso ordenamento juridico, a fim de
que o Técnico em Contabilidade seja excluido dos
efeitos da Resolucdo n? 2, de 27 de janeiro de
1972, do Egrégio Conselho Federal de Educacéo,

Servimo-nos da oportunidade para assegurar a
Vossa Exceléncia que certamente mais de 200.000
(duzentos mil) contabilistas devidamente registra-
dos em Conselhos Regionais de Contabilidade de
todo o Pais esperam com ansiedade a solugdo do
problema que tdo intimamente diz respeito ao seu
bem-estar.

Queira aceitar nossos protestos de elevada esti-
ma e distinta consideracéo.

NOTA — Em audiéncia concedida, dia 10 do

Contabilidade, do Instituto dos Auditores Inde

corrente, aos Presidentes do Conselho Federal de
pendentes do Brasil e das Federagtes dos Contabi-

listas do Rio Grande do Sul, Sio Paulo e Norte-Nordeste, o Senhor Ministro Ney Braga, apds demo-
rado debate sobre a matéria, decidiu suspender a realizacdo de exame supletivo na area da contabi-
lidade, determinando, desde logo, as providéncias necessarias.
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TRECHO do Discurso pronunciado pelo Contabilista recém-formado, LUIZ
FERNANDO MUSSOLINI! JUNIOR, nas solenidades comemorativas ao “Dia

do Contabilista”,
SAQ PAULO, dia 24 de abril de 1976

“De infcio, cumpre ressaltar que inexiste
um esquema de orientagdo vocacional capaz de es-
clarecer o exato contelido dos cursos médios e su-
periores de Contabilidade e de, pelo menos, proje-
tar as possibilidades de atuagdo profissional futura.

Esse fato, a nosso ver, é causa de desencanto
presente de muitos alunos e a frustragio posterior
de ndo poucos profissionais, tendo uns e outros
passado’longo tempo na preparagio para atividades
que ndo se coadunam com suas aptiddes, nem cor-
respondem aos seus anseios.

Mais que isso, impBem-se a reformulago dos
currfculos dos Cursos Técnicos de Contabilidade e
dos Cursos Superiores de Ciéncias Contébeis, visan-
do a efetiva adequacio dos itens lecionados com as
necessidades do mercado de trabalho.

realizadas no S!NDICA TO DOS CONTABILISTAS DE

Nesse sentido, hd que existir maior sintoniza-
¢do entre a Escola, a Empresa, os Orgdos de Classe
e o proprio Governo, objetivando proporcionar aos
futuros profissionais a formacdo cientifica e técni-
ca que lhes possibilite a prestagdo de servigos ao
nivel desejado pelos seus tomadores.

Finalmente, nos parece que a crescente dissemi-
nacdo das Escolas Técnicas de Contabilidade e das
Faculdades de Ciéncias Contabeis é fator determi-
nante da saturagcdo do mercado de trabalho e do
consequente aviltamento do exercfcio profissional.

Ousamos sugerir o reexame aprofundado dos
critérios que regem a criagdo e o funcionamento
dessas Escolas, bem como clamamos, desde ja, por
uma mais aguda atuacdo dos 6rgdos de classe, tudo
no sentido da elevagdo dos padrdes profissionais

A Direcdo da RBC agradece ao Professor A.
Lopes de S& expediente que lhe foi remetido,
em data de 25.11.1976, e que vai transcrito a
seguir:

“SUGESTOES:

1) manutengdo da parte “’Reminiscéncias’ sob
o tftulo “HISTORIA DA CONTABILIDA-
DE", tornando-a freqiiente;

2) criagdo de uma seccdo especial e constante
sobre “ETICA PROFISSIONAL";

3) Seccdo de BIBLIOGRAFIA com orientagdo
de "onde adquirir os livros” que sdo
recem-editados;

A RBC esté excelente.

/ LOUVOR A RBC

dos contabilistas.”

Supera a maioria das editadas em todo o
mundo e é um orgulho para a nossa Naco.

Devemos ampliar sua distribuicio no
EXTERIOR para PROMOVER a Cultura Bra-
sileira.

Devemos ampliar sua distribuicio nos ér-
gdos da clpula governamental para PROMO-
VER o padrdo cultural da classe. Mantida a
alta seletividade dos artigos, a linha nacionalis-
ta que segue ela tende sempre a elevar-se, cada
vez mais.

Renovamos Parabéns ao CFC.

Nzo faltaremos com a nossa Cooperacéo.‘/

. CONTABILISTA — COLABORE N_A'RBC COM ARTIGOS DE . INTERESSE GERAL
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PRESTAGAO DE CONTAS

A COMUNICACAO

A SERVIGO

DA INTEGRAGAD

Cumprindo os dias finais do 19 ano do segundo
mandato, biénio 76/77, na Presidéncia do Conselho
Federal de Contabilidade, em que fomos investidos
em 9 de janeiro de 1976, pela honrosa escolha de
nossos eminentes Pares, valemo-nos do Gitimo na-
mero deste ano da RBC, para uma prestacao de
contas com duplo enderego: em especial, aos que
nos elegeram e, em geral, a todos os que se interes-
sam pela vida do 6rgdo méximo da autarquia de
fiscalizagdo do exercicio da profissdo do contabilis-
ta.

Continuamos presos aos pontos basitos, expres-
sos quando assumimos a Presidéncia do CFC, em
1974, para o biénic 1974/75, quais sejam: UNIAO
DA CLASSE, com didlogo entre os dirigentes das
diversas 4reas; RESPEITO A HIERARQUIA dos
orgdos que a representam; DESPERTAMENTO de
toda a categoria profissional, para uma participacfo
mais ativa nos organismos que lhes dizem respeito;
REGULAMENTACAO PROFISSIONAL, com a
reformulagdo da Lei de Regéncia dos Conselhos de
Contabilidade, o que redundaria na VALORIZA-
GCAO PROFISSIONAL, com a elevagdo da profis-
sdo ao nivel superior (Editorial — RBC n© 16).

Conforme enunciado, no infcio do corrente ano,
voltamos particular atengdo para a reestruturagdo,
em ambito nacional dos Conselhos de Contabilida-
de, onde ocuparam destaque fiscalizagdo profissio-
nal e auditoria.

A fungdo precipua dos Conselhos é a fiscaliza-
¢d0. Para ativa-la, procuramos dar-lhe meios e nor-
mas. Com o Fundo de Desenvolvimento e Integra-
¢do, procuramos dotar os Conselhos Regionais com

PR SRS I

i

PR L1
il gk B

i 30/01/76 Fortaleza — Ceard. Para a

E’ posse da Comissdo Organi-

i zadora do X Congresso Bra-

i sileiro de Contabilidade
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o menor nimero de profissionais, de recursos sufi-
cientes para uma efetiva fiscalizagdo. Promovemos
o Il Seminério sobre Organizagdo e Funcionamento
de CRC, com a presenca de servidores de todos os
Conselhos Regionais, procurando levar o exemplo e
a experiéncia dos maiores, dos que tém realmente
uma fiscalizag@o efetiva. Estamos procurando de-
senvolver a fiscalizagdo integrada em todos os re-
cantos do Brasil.

A Auditoria, criado no CFC um setor, dotado de
pessoal especializado, j& estd a campo, seja com
auditoria interna no CFC, seja com auditoria nos
Conselhos Regionais. As instrugBes emanadas do
Tribunal de Contas da Unifo, onde as inovaces
apresentadas, tais que prestacdes de contas consoli-
dadas e certificados de auditoria expedidos pelo
CFC, nas contas dos Conselhos Regionais, deram a
este orgdo Federal maiores responsabilidades que,
foram, de inteiro, assumidas. No corrente ano fo-
ram auditados todos os 21 Conselhos Regionais de
Contabilidade.

Reconhecemos que as nossas responsabilidades,
na direcdo do Ogdo Maximo, aumentaram, a cada
passo, porém procuramos, neste ano de 1976, divi-
di-las com os nossos Companheiros do Plenério,
contando ainda com o concurso de nossos colegas
de todo o pals, concurso que ndo nos faltou no
biénio passado. Assim, juntos, alcangaremos o me-
lhor para os Conselhos e para a Classe.

Durante o ano de 1976, continuamos com a nos-
sa programacdo de estar presente em Estados do
Brasil, onde nossa palavra se fizesse necessaria. Em
assim sendo, vejamos:

20/02/76 Petrolina — Pernambuco.
Inauguragdo de Delegacia
local do CRC—PE. Palavras
proferidas sobre o antepro-
jeto de reformulagdo do DL
9295/46.
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10/03/76

30/04/76

13/14/05/76

26/27/05/76

9/10/06/76

21a24/07/76

27/08/76

15/09/76

Recife — Pernambuco. Pa-
lestra no Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas da Univer-
sidade Federal de Pernam-
buco, sobre anteprojeto de
Reformulagdo da Lei de Re-
géncia dos Conselhos de
Contabilidade.

Juazeiro do Norte — Cearé.
Semana do Contabilista lo-
cal, onde também nos pro-
nunciamos sobre a Lei de
Regéncia dos Conselhos de
Contabilidade.

Sete Lagoas — Minas Gerais.
Seminario sobre assuftos
fiscais, onde também pro-
nunciamos palestra sobre
Etica Profissional e Refor-
mulagcdo da Nossa Lei de
Regéncia.

Jodo Pessoa — Parafba — |
Semindrio de Auditoria da
Paralba, aproveitando o en-
sejo para prestar esclareci-
mentos sobre o .anteprojeto
de reformulagdo da nossa
lei de regéncia.

Curitiba — Parand. Inaugu-
ragdo das novas instalacSes
do CRC-PR e reunifo do
IAIB — Se¢do Regional.

Duque de Caxias — Fstado
do Rio de Janeiro -—
XXVIII Convencdo dos
Contabilistas do Estado do
Rio de Janeiro onde pro-
nunciamos palestra sobre o
ensino supletivo.

Salvador — Bahia. Entrega
de Carteiras pelo CRC-BA,
aos formandos da Universi-
dade da Bahia.

Petrépolis — Estado do Rio
de Janeiro. Posse da nova
Diretoria da Associagdo Pro-
fissional dos Contabilistas,
onde, também, pronuncia-
mos palestra sobre a Lei de

22/09/76

12/11/76

19/11/76

21/26/11/76

10/12/76

13/12/76

14/12/76

18/12/76
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Regéncia dos Conselhos de
Contabilidade.

Porto Alegre — Rio Grande
do Sul. Semana do Bachare!
em Ciéncias Contébeis

Curitiba — Parané. Reunifo
com Delegados do CRC-PR,
sobre certificado de habili-
tacdo profissional em forma
de etiqueta gomada.

Caruaru — Pernambuco.
Comparecemos a instalagdo
de nova Delegacia do
CRC-PE.

Fortaleza — Ceard. X Con-
gresso Brasileiro de Contabi-
lidade e Reunifo Plenéaria
do CFC, onde pronuncia-
mos palestra no encerra-
mento do Congresso, sobre
valorizagdo profissional.

Viajamos & Brasilia — D.
Federal — quando mantive-
mos uma reunido com o0s
Conselheiros do CRC—DF,
para tratar de assuntos ati-
nentes ao 6rgao.

Ainda, em Brasflia, tivemos
um encontro informal com
diversas autoridades do
MTB, quando foram debati-
dos diversos problemas rela-
cionados aos Conselhos Re-
gionais de Contabilidade e
aos Contabilistas, especial-
mente ao anteprojeto.

Estivemos em audiéncia
com o Sr. Ministro Ney Bra-
ga, da Educagdo e Cultura,
em Bras(lia, para tratar do
anteprojeto e do problema
do ensino supletivo.

Participamos num jantar de
confraternizacdo, do
CRC—SP, em Sdo Paulo,
quando proferimos palestra
aos contabilistas presentes.
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A COMUNICAGAG A SERVICO DA INTEGRAGAO

A campanha de Valorizagcdo Profissional, uma de
nossas metas, ndo se restringiu somente as areas dos
Conselhos, Federactes, Sindicatos, Associacoes,
Universidades, Faculdades ou Escolas. Entramos,
muitas vezes, em contato com autoridades dos Mi-
nistérios da Educacdo, e do Trabalho, Tribunal de
Contas da Unido e outras, sempre em busca de so-
lucdes para problemas com que nos defrontamos,
diariamente, como, por exemplo, na drea do Minis-
tério da Educagdo, sobre ensino profissionalizante.
O CFC, érgdo situado na solugdo da problematica,
procurou se integrar no trabalho de cooperacgdo de
todos, em busca da melhor realizagdo da tarefa. Na
area do Ministério do Trabalho, outro assunto pal-
pitante foi focalizado, qual seja a cobranca de con-
tribuicdo sindical, quando se procurou dar solucdo,
dentro do quadro da legalidade.

Ainda na area do Ministério da Educacdo, conta-
tos inOmeros foram mantidos, no tocante & nossa
meta primordial: a reformulagdo da Lei de Regén-
cia dos Conselhos de Contabilidade. Uma comuni-
cacdo a todos os companheiros da Classe, da maior
importancia, e ao fazé-lo, julgamos necessario um
ligeiro retrospecto.

Antes de iniciar os trabalhos de estudo e elabora-
cdo do anteprojeto de reforma da lei organica, esti-
vemos com os Srs. Ministros Arnaldo Prieto e Ney
Braga para lhes expor o problema e esclarecer a
solucdo que nos parecia correta.

A partir dai, arregagamos as mangas e pusemos
em execu¢do um gigantesco procedimento com a
finalidade de auscultar todas as correntes de opi-
nido interessadas, para o fim de chegar a um deno-
minador comum capaz de definir a orientagdo filo-
sofica que deveria prevalecer na redagdo do ante-
projeto.

Simultaneamente, iniciamos contatos com técni-
cos em ensino, dentro e fora do Governo, visando a
submeter-lhes a diretriz estabelecida, de modo a
aferir suas oportunidade, viabilidade e eficacia.

Estivemos no Departamento de Ensino Médio do
Ministério da Educacdo, onde a idéia central do
anteprojeto foi proposta, logrando aprovacdo.

Antes de o anteprojeto estar concluido, recebe-
mos o oficio n? DEM/COPED/2913, de 2.9.1974,
do Senhor Diretor do DEM, solicitando-nos que lhe
remetéssemos copia do mesmo. Por telefone, co-
municamos a S.Sa. que tdo logo apresentassemos o
anteprojeto ao Senhor Ministro do Trabalho, faria-
mos chegar as suas mdos uma copia. Isso foi feito
através do oficio CFC n©® 1410/74/DV.374, de
31.10.1974.
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No dia 22.1.75, fomos recebidos pelo Professor
Torquato Jardim, Diretor do Departamento do En-
sino Médio, oportunidade em que, apos debater-
mos a matéria com os assessores do 6rgdo, nos foi
lido o seu parecer favoravel ao anteprojeto. Ainda
mais: nos foi solicitado que fornecéssemos ao DEM
50 exemplares do anteprojeto, porque era intencdo
do Departamento remeté-los as Escolas Técnicas
que haviam representado ao Senhor Ministro con-
tra o mesmo, acompanhando aquele parecer.

Alguns acontecimentos desagradéveis atrasaram
excessivamente a tramitacdo do anteprojeto no Mi-
nistério do Trabalho, até que, apos muito esforco,
descobrimos que fora remetido ao Ministério da
Educagdo, através do Aviso n? 149, um substituti-
vo, elaborado naquele Ministério, que redefinia
pontos fundamentais de nosso trabalho, adotando
solugdes antipodas, que jamais poderiamos aceitar,
Pusemo-nos em campo para derrubar a nova formu-
la totalmente esplria. N&o foi facil.

Na parte de educagdo, como esperavamaos, rece-
beu parecer contrario, porque é conhecida a posi-
cdo do MEC contra a equiparagdo pura e simples |
entre profissionais de nivel médio e de nivel supe-
rior.

No que tange aos demais absurdos, que foram
incluidos ao anteprojeto, sobretudo com a finalida-
de de garrotear os Conselhos, foi necessario enorme
esforco adicional para derrubé-los. Tivemos que
chegar novamente ao Senhor Ministro do Trabalho
(22.1.1975).

Somente em 22.4.76 foi possivel sair do Ministé-
rio do Trabalho, rumo ao da Educacgdo e Cultura, o
nosso anteprojeto (Aviso n? 279).

Retornando, em 12.5.76, os contatos no DEM
para tratar da matéria, fomos surpreendidos com a
mudanga ocorrida no Orgdo técnico que deveria
apreciar o anteprojeto. La ndo mais encontramos
técnicos com que haviamos mantido contato antes
da elaboragdo do trabalho.

Mais ainda: a negativa ao substitutivo que havia
sido remetido antes, instaurou clima adverso, desa-
parecendo a receptividade obtida anteriormente.

Diante desse quadro, invocamos a existéncia do
parecer anterior.

Sentindo a adversidade do DEM, além de passar-
mos a acompanhar mais de perto a tramitacdo do
processo, fomos ao Prof. Euro Branddo — Secreté-
rio Geral do MEC, em 15.5.76, a quem expusemos
o problema, encarecendo que nenhum parecer con-
trario fosse dado sem nos convocar para um debate
ao vivo.
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CONTROLE INDICIARIO E REVISAQ

ces percentuais de comparacio entre os componen-
tes do sistema do rédito. Por esta razdo a escolha
dos “conjuntos de estudos” é da maior importancia
para a exceléncia dos julgamentos ou "avaliagBes”.

Na limitagdo deste trabalho ndo podemos, sendo,
indicar o quanto é primordial para o éxito do mé-
todo a escolha das correlacdes e a formacédo de
conjuntos realmente adequados.

CONVERSAO DE VALORES

Embora o valor isolado possa ser um indicio (co-
mo por exemplo saldos de Caixa demasiadamente
elevados por longos periodos) nido consegue, na
“andlise superior” oferecer todos 0s meios necessa-
rios de medida. Esta a razéio pela qual selecionam-
se conversdes dos mesmos em percentuais, nime-
ros indices e quocientes. O valor técnico estd em
saber escolher a “base’’ de comparacdo. Entende-
mos que bases devem ser os componentes que exer-
cem “‘maior influéncia” sobre o conjunto.

O conhecimento da doutrina contabil vem, no
€aso, mais uma vez, em auxilio da técnica. A disci-
plina no elenco dos elementos da estrutura é funda-
mental,

Na realidade duas grandes estruturas existem:

1 — Patrimonial, propriamente dita e a
2 — Reditual

A primeira é a ""elementar’’ ou “integral” (segun-
do alguns doutrinadores) a segunda é a “derivada’
ou a “diferencial” (promotora das variagdes de au-
mento e redugdo da estrutura elementar).

Dentro de cada uma delas existe todo um com-
plexo de conjuntos. A Patrimonial compde-se de
““elementos basicos” que sdo:
| — Imobilizagdes Técnicas; 11 — Imobilizag&es Fi-
nanceiras e de Rédito: |1l — Bens Operacionais ou
de Venda; IV — Créditos de Funcionamento;
V — Créditos de Financiamento; VI — Bens Nume-
rérios; VIl — Valores de Diferimentos: VI — Capi-
tal Proprio: 1X — Débito de Funcionamento; (Débi-
to de Financiamento).

Ou como resumem, ainda mais, outros estudio-
SOS:
| — ImobilizagBes: | — Estoques; Il — Créditos:
IV — Numerério; V — Pendéncias; VI — Capital
Proprio; VIl — Débitos:

A Reditual compde-se, também, de “elementos
basicos’":
| — Receitas Técnicas; |1 — Receitas Complementa-
res; Ill — Custos Técnicos; |V — Custos Comple-
mentares;

Cada componente, seja de que estrutura for, ofe-
rece um razodavel nimero de divisdes e subdivisdes.
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Esta complexidade, para ser medida, necessita de
“bases” adequadas e de nimeros que a elas se pren-
dam para oferecer meios de julgamento.

DEMONSTRATIVOS E LIMITES DE TOLERAN.
CIA

Os meios demonstrativos sio de selecdo do técni-
co, de modo que possam dar ao mesmo a maior
quantidade de meios possivel. Matrizes, diagramas,
fluxogramas etc. sdo da livre conveniéncia do ma.
nuseio e de cada caso.

Se, por exemplo, o Ministério da Fazenda dese-
jasse instalar um servico de Controle Indiciério, nos
moldes que descrevemos, para controlar as 500
maiores empresas do Pafs, deveria fazé-lo em bases
de computacdo eletrdnica, apelando, preferivel-
mente, para matrizes e memorizando em discos
(do computador) os limites de toleréncia seleciona-
dos.

A selegdo dos limites ja demandaria um trabalho
preliminar. Todo um complexo de organizacio de-
veria ser estabelecido.

Se entretanto, é o agente fiscal que necessita do
estabelecimento de “indicios” para um exame im-
portante, devera contar com 0s seus recursos ma-
nuais (o local onde estd s vezes nio lhe oferece
outras opgdes). Neste caso, é o levantamento de
“quadros” que vai ajudar sua missdo.

Se € um escritorio de auditoria, com muitos
clientes, também deve processar eletronicamente o
controle, mas, se de médio porte podera fazé-lo
utilizando-se de maquinas convencionais. Tudo, ob-
viamente, depende das circunstancias.

Ndo existem “padrBes’”” de demonstrativos capa-
zes de atenderem a todos o0s casos. Recomenda-se,
todavia, grupar os conjuntos pelas suas “‘estruty-
ras” (patrimonial e reditual) e os demonstrativos
por tipo de conversdo (percentuais, nimeros indi.
ces, quocientes simples, quocientes padrdes, quo-
cientes limites, percentuais limites, indices limites).

. Os "limites”, que representam 0 grau de "tole-
rancia” podem ser fixados matematicainente ou por

“proximidades |ogicas” (j& que em matéria patrimo-
nial a matematica é muito relativa, como soi acon-
tecer nas demais ciéncias sociais e onde esta envol
vida a participacdo da "‘vontade humana’’).

Um criterio razoavel é aquele encontrado em re.
lacdo aos volumes basicos de "'giro” e “crédito”,
considerado o comportamento relativo do compo-
nente em funcdo daqueles volumes e da elasticida-
de do elemento dentro de seu conjunto genuino,
Assim, por exemplo, a tolerdncia para gastos de
administracdo depende da estrutura da empresa, do
seu regime administrativo, e, também, das condi-
¢Oes financeiras e de resultados da empresa.
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RESOLUGCAQO C.F.C. N.© 436/76

DISPOE SOBRE REGISTRO PROVISORIO.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILI-
DADE, no exercicio de suas atribui¢des legais e
regimentais, :

CONSIDERANDO que se faz mister enfatizar
que o0 registro provisorio, tanto quanto definitivo,
somente pode ser concedido se e quando o estabe-
lecimento de ensino e o curso onde se tenha origi-
nado o diploma ou certificado, for reconhecido ofi-
cialmente, na forma da legislagdo vigente;

CONSIDERANDO que o advento da Lei 5.692,
de 11 de agosto de 1971, que fixa diretrizes e bases
para o ensino de 12 e 29 graus, estabeleceu uma
completa modificagcdo de procedimento na conces-
sdo de diplomas e certificados por parte das escolas
de nivel médio, agora chamadas de escolas de ensi-
no de 29 grau;

RESOLVE:

Art. 12 — O REGISTRO PROVISORIO se-
ré solicitado ao Presidente do Conselho Regional
de Contabilidade, com jurisdicdo sobre o domicilio
profissional do Contabilista, mediante requerimen-
to instruido como:

a) certiddo ou declaracdo fornecida pela es-
cola contendo todos os elementos mini-
mos, necessarios e indispensdveis, constan-
tes do diploma ou certificado, nos termos
das normas que regem a matéria, assinada
pelo Diretor, declarando que o requerente
concluiu o curso e que foi feito o pedido de
registro do certificado ou diploma, que se
encontra em processamento no 6rgdo com-
petente do Ministério da Educacdo e Cultu-~
ra; !
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b} prova de que o estabelecimento de ensi-
no e o curso sdo oficialmente reconhecidos:
c) trés (3) fotografias tamanho 3 x 4 cm,

8 10 — Em se tratando de concluinte de curso de
29 grau ao qual devera ser concedido certi-
ficado, indispensavel serd a citacio do titu-
lo a que faréa jus e sua base legal.

§ 20 — N3o se aceitard como provas, para os fins
do disposto na alinea "“b"’, documento ates-
tando a existéncia no 6rgdo competente, do
processo de reconhecimento oficial do es-
tabelecimento de ensino e do curso.

§ 32 — No ato de entrega do requerimento deveré
ser paga a taxa de registro provisorio e a
respectiva anuidade.

Art. 22 — A todo profissional registrado de
acordo com esta resolucdo, sera entregue um cartdo
de registro provisorio, conforme modelo aprovado
pelo CFC.

§ 19 — O registro provisorio sera concedido pelo
prazo de 1 (um) ano, podendo ser renovado
mediante substituicdo do respectivo cartdo.

§ 20 — O prazo de validade do cartdo serd mencio-
nado expressamente através de anotacéo,
em cor vermelha, do dia, més e ano do seu
vencimento.

§ 39 — Esgotado o prazo de registro provisorio sem
que tenha sido solicitada sua renovacdo, ou
pedido de registro definitivo, o Conselho
Regional de Contahilidade adotaré as provi-
déncias necessdrias para apurar e punir o
eventual exercicio ilegal da profissdo.

§ 49 — A substituicdo do cartdo para renovacdo do
registro provisorio dependerd de requeri-
mento instruido com a certiddo ou declara-
¢do da escola, assinada pelo Diretor, decla-
rando que o registro do certificado ou di-
ploma continua em processamento no or-
gdo competente do Ministério da Educagédo
e Cultura.
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§ 59 — A renovacdo serd concedida uma Unica vez,
por igual periodo consecutivo.

§ 69 — O Conselho Regional de Contabilidade co-
brarda, pela renovagdo, nova taxa de registro
provisorio.

Art. 32 — Os Conselhos Regionais de Con-
tabilidade adotardo as medidas necessarias para o
efetivo controle dos registros provisorios.

Art. 49 — Esta resolucdo entra em vigor na
data de sua aprovacdo, revogadas as Resolugoes
CFC n%. 255/69, 258/70 e 409/75.

Rio de Janeiro, 20 de marco de 1976.

YNEL ALVES DE CAMARGO, Presidente — NI-
LO ANTONIO GAZIRE, Vice-Presidente — ALCI-
DINO PAULINO DE AGUIAR — ALECIO ZA-
NETTIN — BENEDICTO GILBERTO DE AZEVE-
DO PANTOJA — IVO MALHAES DE OLIVEIRA
— JOSE SILVA DE ARAUJO — MANUEL MES-
SIAS PEREIRA LIMA — MARIO GURJAO PES-
SOA — MARIO RODRIGUES DE AZEVEDO —
MILITINO RODRIGUES MARTINEZ — MURILO
CAVALCANT!I CANAVARRO — NERI SCHUTZ
— ORLANDO RODRIGUES TEIXEIRA — 0S-
WALDO ALVES DE MATTOS

RESOLUGCAQO C.F.C. N.9 440/76

INSTITUI A MEDALHA “MERITO CONTABIL
JOAO LYRA"” E DISPOE SOBRE A SUA CON-
CESSAO.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILI-
DADE, no exercicio de suas atribuices legais e
regimentais,

CONSIDERANDOQ que a classe contabil esta
comemorando, solenemente, em todo o territorio
nacional, o cinquentendrio da instituicdo do "“DIA
DO CONTABILISTA" — 25 de abril —;

CONSIDERANDO que ao eminente Senador
JOAO LYRA, de cuja iniciativa resultou aquela sig-
nificativa efeméride, a classe contabil deve inime-
ras e expressivas realizacOes;

CONSIDERANDO que dentre as formas de re-
conhecimento do trabalho realizado que se dedi-
cam, alcancando notoriedade, ao aprimoramento
das atividades relacionadas com a contabilidade, a
outorga de medalhas se apresenta como uma das
mais importantes e expressivas,
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RESOLVE:

CAPITULO I
— DA INSTITUICAO E DAS FINALIDADES

Art. 12 — E institufda a MEDALHA MERI-
TO CONTABIL JOAO LYRA, destinada a conde-
corar 0s que, no campo das atividades cientificas,
educacionais, culturais, administrativas e profissio-
nais, relacionadas com a Contabilidade, se tenham
distingliido de forma notavel ou relevante e contri-
buido, direta ou indiretamente, para elevacéo da
classe contabil.

Paragrafo unico — A concessdo da medalha
ocorrera nos anos de realizacdo de Congresso Brasi-
leiro de Contabilidade e em cada oportunidade po-
derdo ser agraciadas, no méaximo, trés pessoas.

CAPITULO Il — DAS INSIGNIAS

Art. 22 — As insignias da medalha “MERI-
TO CONTABIL JOAO LYRA” obedecem as se-
guintes caracteristicas: forma circular, com 5 (cin-
co) centimetros de didmetro, em ouro, tendo ao
centro a efigie do Patrono, contendo na parte late-
ral & direita a expressdo “Senador JOAO LYRA";
no reverso, insculpido em circulo, ramos de lourei-
ro, tendo ao centro os dizeres:

a) “CONSELHO FEDERAL DE CONTA-

BILIDADE";

b) “MERITO CONTABIL JOAO LYRA";

c¢) “a data da criacdo da medalha".

Paragrafo (nico — Os desenhos da MEDA-
LHA MERITO CONTABIL JOAO LYRA, acompa-
nham a presente Resolucdo e dela ficam fazendo
parte integrante.

CAPITULO Il — DOS CRITERIOS DE SELECAO

Art. 32 — AMEDALHA MERITO CONTA-
BIL JOAO LYRA sera concedida aquele que, aten-
dida a condiciio prevista no art. 12, possua reputa-
cdo ilibada e conte, no minimo, 20 (vinte) anos de
exercicio da profissdo.

Paragrafo Gnico — O autor de obra contabil
de reconhecido valor serd dispensado do requisito
estabelecido na Gltima parte desse artigo.

CAPITULO IV — DO PROCESSO SELETIVO

Art. 42 — No semestre imediatamente ante-
rior & data fixada para realizacdo de Congresso Bra-
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Resolugoes do GFC N° 436/76 e 440/76

sileiro de Contabilidade e no prazo assinalado pelo
CFC, a este cada Conselho Regional de Contabili-
dade enviar4 lista triplice de nomes dos candidatos
ao recebimento da medalha, acompanhada do
“eurriculum vitae'’ de cada um.

§ 19 — A escolha dos nomes obedecerd a rigorosa
selecdio, com observancia das condic¢Bes e
requisitos estabelecidos nesta Resolugdo,
podendo cada CRC indicar somente 1 {um)
candidato em sua jurisdi¢do.

§ 29 — Qs Conselheiros efetivos e suplentes dos
Conselhos Federal e Regionais de Contabili-
dade ndo poderdo ser agraciados com a con-
cessdo de medalha enquanto exercerem 0§
seus mandatos.

Art. 52 — O CFC escolherd, por maioria
absoluta, dentre 0os nomes com maior nimero de
indicagdes pelos CRC, aqueles a serem agraciados
com a medalha.

§ 19 — Se for inferior a trés os nomes que tiverem
recebido mais de uma indicagdo, o CFC se-
lecionaré, previamente, tantos quantos bas-
tem para completar aquele nimero.

§ 29 — Se n3o houver candidato com mais de uma
indicag3o, o CFC fara a escolha dentre to-
dos os nomes apresentados.

Art. 62 — Excepcionalmente a medalha po-
der4 ser concedida a estrangelro, desde que indica-
do e escolhido pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos
membros do CFC, independente do que prescreve
o art. 59.

CAPITULO V — DA CONCESSAO

Art. 79 — A entrega das condecoragdes
dar-se-4 em solenidade pablica, durante a realizagdo
de Congresso Brasileiro de Contabilidade.

§ 12 — As condecoragdes serdo entregues pelo Pre-
sidente do Conselho Federal de Contabi-
lidade ou por pessoa por ele designada.

§ 209 — Em carater excepcional, a entrega das con-
decoracdes poderé ser feita em época diver-
sa, desde que assim delibere a maioria de
2/3 (dois tergos) do Plenario do Conselho
Federal de Contabilidade.

CAPITULO VI — DO REGISTRO

Art. 82 — O Conselho Federal de Contabili-
dade far4 registrar cronologicamente, em livro espe-
cial, o nome de cada agraciado, os seus dados bio-
gréaficos e titulos que o credenciaram.
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CAPITULO Vil
— DA PERDA DA CONDECORAGAO

Art. 92 — Perdera o direito de usar a ME-
DALHA MERITO CONTABIL JOAO LYRA:

a) os agraciados brasileiros que, nos termos
da legislagdo em vigor, tenham perdido a
nacionalidade;

b) os condenados pela Justica, em qualquer
foro, por crime contra a integridade e a so-
berania nacionais, ou atentado contra o eréa-
rio, contra as instituicbes e a sociedade,
desde que apurados em investigagdo, sindi-
cancia, inquérito ou sentenca transitada em
julgado;

c) os que tenham praticado atos que invali-
dem as razdes pelas quais foram agraciados;
d) os que ndo comparecerem a solenidade
oficial para receberem a condecoragdo, sal-
vo motivo justificado;

e) os agraciados estrangeiros que forem
expulsos do Pais;

Art. 10 — Em todo e qualquer processo de
cassacdo do direito de usar a MEDALHA MERITO
CONTABIL JOAO LYRA serd assegurada a mais

ampla defesa ao interessado.

Art. 11 — Aplicada a penalidade, sera soli-
citada a devolugdo da medalha ao CFC, através de
notificacdo escrita, via postal, com aviso de recep-
¢do (AR).

Paragrafo Gnico — Decorrido o prazo de 10
(dez) dias a contar da data do recebimento da no-
tificagdo, sem que o agraciado, punido pelo CFC,
tenha devolvido a medalha, poderd ser requerida
sua devolucgdo judicialmente, sem prejuizo de ou-
tras providéncias legais e regimentais inclusive pu-
blicagiio de avisos e editais.

CAPITULO VilI
— DAS DISPOSIGOES ESPECIAIS

Art. 12 — A concessdo daMEDALHA MERI-
TO CONTABIL JOAO LYRA, que ndo amplia,
nem restringe quaisquer direitos profissionais, asse-
gura a seu titular a condi¢d@o de destaque de presen-
¢a em mesas diretoras de solenidades promovidas
pelos Conselhos de Contabilidade.

Art. 13 — Esta Resolucdo entra em vigor na
data de sua aprovacdo.

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 1976.
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YNEL ALVES DE CAMARGO, Presidente — NI- SIAS PEREIRA LIMA — MARIO GURJAO PES-

LO ANTONIO GAZIRE, Vice-Presidente — ALCI- SOA — MARIO RODRIGUES DE AZEVEDO —

DINO PAULINO DE AGUIAR — ALECIO ZA- MILITINO RODRIGUES MARTINEZ — MURILO

BETTIM — BENEDICTO GILBERTO DE AZEVE- CAVALCANTI CANAVARRO — NERI SCHUTZ
. DO PANTOJA — IVO MALHAES DE OLIVEIRA — ORLANDO RODRIGUES TEIXEIRA — OS-
' _ JOSE SILVA DE ARAUJO — MANUEL MES- WALDO ALVES DE MATTOS

.~ MODELO DA MEDALHA MERITO CONTABIL Anexo 4 Resolugio CFC n? 440/76, art. 29. paré-
. JOAOLYRA grafo Gnico.

FRENTE

@ VERSO

NOVA SEDE PARA A ACADEMIA

Entrega das chaves da Sala de Reunides do antigo CRC—Rio de Janeiro, em Niterdi, em
comodato, 3 Academia de Ciéncias Contabeis do Estado do Rio de Janeiro, na sede do Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, dia 27.10.76, vendo-se de pé, o Presidente do CRC
— Contador Milton Martins dos Santos e o Presidente da Academia — Contador Paulo de Mello
Kalle, além do Presidente do CFC — Prof. Ynel Alves de Camargo e Conselheiros do CRC—RJ.
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 DEPARTAMENTO DE GAD

. Riode Janeiro, 31 de agosto de 1976

CIRCULAR DCD—0000/004/76 — (BNH)

Publicada no Di4rio Ofi-
cial da Unido de 13.09.76
—Secdo | — Parte Il — p4-
ginas 3.699 a 3.703.

Comunicamos que o Senhor Diretor Superior
da Area de Administracdo e Controle Operacional,
em despacho de 27.08.76, tendo em vista o dispos-
to na RD n? 20/74, de 22 de abril de 1974, apro-
vou a seguinte 52 (quinta) lista de Auditores Inde-
pendentes cadastrados, considerados idoneos para
certificar demonstrativos contabeis:

ASTRO

a) das empresas de construgdo civil e/ou incor-
poragdo imobilidria com capital registrado ou auto-
rizado superior a 20.000 UPC (vinte mil Unidades
Padrdo de Capital do BNH), que venham a contra-
tar ou executar obras financiadas com recursos do
Sistema Financeiro da Habitagdo (RD n© 66/73, de
17.01.74);

b) das companhias de Saneamento, integrantes
do Sistema Financeiro do Saneamento (1D/SFS n?
02/76, 19.01.76).

A presente 52 (quinta) lista consolida as ante-
riores, e terd validade por B (seis) meses a partir da
data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

PESSOAS FISICAS - AUDITORES INDEPENDENTES AUTONOMOS

Alberto Mendes CorrBa 5
Rua Vasconcelos Tavares, 25 — 7° and, — conj. 71 — Santos—SP

Alberto Vieira de Barros Leite
Rua Dias da Cruz, 147 s/308 — Rio de Janeiro — RJ

Alcides Ramos
Av. Jabaquara, 993 — conj, 1 — S&o Paulo — SP

Aldo Hamilton Persira dos Anjos (%) T
Rua XV de Novembro, 172 — 12? and, — conj. 1208 — 8 — Curi-
tiba — PR

Amaro Pedro de Freitas &
Rua dos Andradas, 1560 — 22 and. — s/10 — Porto Alegre — RS

Américo Previsto
Rua Manocel Coelho, 500 — conj. 404, 5 — Sdo Caetano do Sul — SP

Andrd Scagliusi
Largo de Sio Bento, 64 — 112 and. — conj. 118 — Sdo Paulo — SP

Antdnio Rocha Miranda
Av. Afonso Pena, 262 — 5/1.107 — Belo Horizonte — MG

Augusto Gersldo Nocs &'1
Rua Pres, Faria, 51 — 99 and. — conj. 903, 5 — Curitiba — PR

Bemardo Leo Wlichonbosg
Rua Silva Pinto, 449 — 19 and, — conj. 12 — Sjo Paulo — SP

David Rafael Blochtein
Av. Oswaldo Aranha, 580 — conj. 2 e 3 — Porto Alegre — RS

Ducinai Gomaes Barbosa (*)
Av, Goiss, 310 — /505 — Goidnia — GO

Elmiro José Hellmann
Rua dos Andradas, 1234 — conj. 612 — Porto Alegre — RS

Esther Marques Neves da Silva
Hua Pe. Antonio Ribeiro Pinto, 56 apt® 103 — Praia do Su4
Vitéria — ES !
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Euclides Paulin (%)
Pga. Bardo de Pirapama, 199 — Sio Paulo — SP

Fébio Bertocco a
Rua Bardo do Rio Branco, 63 — 17° and, — conj. 1704 — Curitiba —
PR

Fiorello Zucchi
Av. Otévio Rocha, 116 — 49 and, — conj. 42 — Porto Alegre — RS

Geraldo de La Rocque
Av, N, S. de Copacabana, 680 — s/502 — Rio de Janeiro — RJ

Hélio Fava
Rua Jodo Adolfo, 118 — 3% and, — /310, 12 ~ S8o Paulo — sp

Heraldo Rodrigues 8a Silva
Rua Vig. José In4cio, 566 — conj. 1004 — Porto Alegre — RS

Herbert Jorge Fritsch
Rua José de Alencar, 137 — Ivoti — RS

Holy Ravansllo
Rua Almirante Abreu, 258 — Porto Alegre — RS

Jales Lucas Machado (%)
Edificio Presidente — sobreloja 01 — £CS — Brasfiia — DF

Jofio Pestana Filho
Praca da Republica, 36 — 4% and, — /13 — Santos — 5p

José Antdnio Ramlio (9
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 1195 apt® 51 — 850 Paulo — Sp

José Gongalves Viens
Travessa Frutuoso Guimar8es, 215 s/204 — Belém — PA

José Gorgulho (%)
Rua México, 111 —5/704, 7 — Rio de Janeiro — RJ

(*) Os asteriscos assinalam modificagGes em relacdo 3 lista anterior,
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~ José Toledo "
Rua Sfo Bento, 279 — 4., andar — conj, 415 — S3o Paulo — SP

Livio Taufer
Rua Dr. Flores, 105 — conij. 805 — Porto Alegre — RS

Luiz S& Carvalho
Rua Pe. Jodo Crippa, 495 — Campo Grande — MT

Manoe! Ingber : :
Av. Pres, Vargas, 583 — s/2006, 7 — Rio de Janeiro — RJ

Mério Gracioso Dourado
Rua México, 119 — gr. 205 — Rio de Janeiro — RJ

Maurlcio Cameiro Santiago
Av. Pres, Vargas, 542 s/1.612 — Rio de Janeiro — RJ

Nelson Deiro Gonzélez
Rua Sinke, 11 — M. Deus — Porto Alegre — RS

Oldemar Justus s M
Rua Mal, Deodoro, 252 — 7. e 8. ands. — conjs, 701, 5 ¢ 801 —

. Curitiba — PR

Ollvio Koliver
Rua Dr. Vale, 254, 6 — Porto Alegre — RS

Olmiro Andrade
Av. Rio Branco, 156 — s/703 — Rio de Janeiro — RJ

Otto Kutscher de Oliveira U('!
Rua do Prfncipe, 330 — 17 and. s/108 — Joinville — SC

paulo Noronha {*)
Rua dos Caetés, 530 — s/1212 — Belo Horizonte — MG

paulo Ribeiro
Av. Pres. Vargas, 590 — /1208 — Rio de Janeiro — RJ

Petrdnio de Aralijo Pereira
Rua Arquimedes de Oliveira, 204 — Recife — PE

Raimundo Andrade Morais L
Rua Castro e Silva, 121 — 47, and. — s/406, 8 — Fortaleza — CE

Roland Hans Kumm (% =
Rua Pres. Nereu Ramos, 39 — 17, and. — Lages — SC

Ruben Muratore Schmitz
Rua Dr. Floréncio Ygartua, 359 — Porto Alegre — RS

Salvador Luiz Di Fiori
Pca. da Rep(blica, 250 — 7%nd. — S&o Paulo — SP

Seizi Toma
Rua Fernando de Albuquerque, 276 — 12 and. = conj. 1— Sao
Paulo — SP

Silvino Guinzani
Rua Vig. José Inécio, 371 — conj. 624 — Porto Alegre — RS

Talmo Pascoli
Rua Senador Dantas, 117 — /2032 — Rio de Janeiro — RJ

Tarclzio Danillo de Queiroz
Rua do Ouvidor, 50 — s/601 (parte} — Rio de Janeiro — RJ

Valbrio José de Matos (¥} i
Rua Felipe Schmidt, 21— 7. and.— conj. 701 — Floriané-
polis — SC

Waldemar Cebral
Av, Treze de Maio, 23 — s/608 — Rio de Janeiro — RJ

Weaiter Jotta
Rua Evaristo da Veiga, 35 — s/810 — Rio de Janeiro — RJ

Wanir Corqueira Marinho
Rua Senador Dantas, 20 — s/308 — Rio de Janeiro — RJ

— com indicacdo das Pessoas

Fisicas vinculadas que pode-

rdo certificar demonstra-

r tivos contdbeis, em nome da
Sociedade.

ADNER — Auditoria s Planojamento S/C (")

Rua 7 de Abril, 277 — 57 and, — S50 Paulo — SP
Ruggero Angelo Alpinolo Bittolo

gylvio Feliciano Soares

Arthur Young Auditores Associsdos §/C Lida.
Matriz: Rua Bréulioc Gomes, 36 — 187 and. — S8o Paulo — SP
Filigis:  Rua Pedro Pereira, 460 — s/911 — Fortaleza — CE
Av. Dantas Barreto, 512 — s/805, 7 — Recife — PE
Av. Rio Branco, 99 — 16% and. — Rio de Janeiro — RJ
Rua Gen, Andrade Neves, 90 — conj. 23 — Porto Ale-
gre — RS
Barry John Westmore Cleaver
Elso Raimondi
Geraldo Ferreira da Ponte

(4 ASCOP LTDA. — Assessoria, Consultoria, Planejamento e Audi-
Rua Miguel Tostes, 220 — Porto Alegre — RS

Antbnio Carlos Nasi
Arthur Nardon Filho

-

AUDICONT — Auditoria e Contabilidade Ltda.

Rua Santo Afonso, 44 -- 5/708 e 806 — Rio de Janeiro — RJ
Maurlcio da Costa
Otto Fuchshuber

AUDICONTROL — Auditoria Ltda,
Av. Almirante Barroso, 6 — conj. 1104, 6 — Rio de Janeiro — RJ
Paulo dos Santos Netto

AUDIN — Auditores Associados S/C Ltda.
SCS — Ediflcio Maristela, s/914 — Brasllia — DF
Erasini de Salles Gallindo

AUDIPEC — Auditoria e Pericia Contébil S/C Ltda.
Av. Nilo Peganha, 50 — s/1407 — Rio de Janeiro — RJ
Jayme Pereira de Andrade

AUDIT — Servigos de Auditoria S/C
Rua Blumenau, 569 — Joinville — SC
Celso Moreira Lopes
Bergio Alexandre de Cliveira

("™ Os asteriscos assinalam modificagdes em relago & lista anterior.
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Auditoria Confidor Ltda.
Matriz: Trav. Azevedo, 178 — Porto Alegre — RS
Filiais:  Rua Barfo de Cotegipe, 341 — Sé&o Paulo — SP
Rua Paissandu, 381 — conj. 11 = Recife — PE
Rua Ermelindo Ledo, 15 — 107 and. — Curitiba — PR
Edemar de Melio
Jaime Moschini
Ruben Rohde

Auditoria Crusius Ltda.

Rua Felicfssimo de Azevedo, 771 — Porto Alegre — RS
Carlos Oscar Crusius
Paulo Miguel Fabres

BINAH — Auditores e Consultores %mciados Ltda,
Matriz: Rua 24 de Maio, 77 — 87 and. — conj. 803 — Sdo Pau-
lo, — SP
Filial: Rua México, 119—21 — 8% and. — /2105, 6 — Rio de Janei-
ro— RJ
Fiore Capece

Boucinhas, Campos, Coopers 8 Lybrand Ltda. (%)
Matriz: Rua Barfio de Itapetininga, 3)40 — 47 a. — Sdo Paulo — SP
Filiais:  Av. Amazonas, 311 — 157 and. — conj. 1506 — Belo Hori-
zonte — MG
Ed. Antdnio Venincio da Silva, s/111, 4 — Bloco
C — SCS — Brasflia — DF
Rua Mal. Deodoro, 497 —12° and. —conj. 125, 7 —
Curitiba — PR
Rua Mons, Coutinho, 61 — 19 and. — Manaus — AM
Av. Dantas Barreto, 1.200 — gr. 204 — Recife — PE
Av. Pres. Wilson, 165 — 137 and. — Rio de Janeiro — RJ
Eduardo Sampaio Campos
José da Costa Boucinhas
José Fernando da Costa Boucinhas
Nilton Claro

CAMPIGLIA & CIA. LTDA, (%
Alameda Santos, 1827 — 182 and, — conj. 182 — S&o Paulo — SP
Américo Oswaldo Campiglia

Castro, Serra, Nirdo — Audi})om Independentes S/C Ltda
Av. Afonso Pena, 981 — 10 and, — s/1001, 4 — Belo Horizonte —
MG

Antbnio de Oliveira Pereira

José de Castro

Luiz Francisco Serra

Marcelo Leite Penna

Nirdo Nister dos Reis

Contsbil Paulista Ltda,
Rua Santo Amaro, 526 — 29 and. — Séo Paulo — SP
Sérgio Approbato Machado

Contabilidede e Augitoril A. M, Sousa S/C
Rua Prates, 460 — 5% and, — s/51 — S&o Paulo — SP
Alexandre Moreira de Sousa

Contébil Auditoria S/C Ltda
Rua Barfio de Monte Santo, 95 — 580 Paulo — SP
Jair Georgean

CRONIN — Auditoria e Contahilidade Ltda. (%)
Av. Rio Branco, 156 — gr, 2225 e 2238 (parte) Rio de Janeiro — RJ
Gustavo Almeida Nunes Leite

DELFA — Auditoria Btdn.

Rua Sergipe, 475 — 7% and, — /706, 8 — S&o Paulo — SP
Daniel Delphim Vanetti

Pedro Cafaro

Diehl, Biedermann & Bordasch Ltda. 5
Matriz: Rua Gen. Andrade Neves, 90 — 27 and. — Porto Alegre
- RS
Filial: Pga, Antdnio Prado, 33 — /702, 4 — Sdo Paulo — SP
Alberto Reinaldo Bordasch
Anton Karl Biedermann
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EASE — Escritbrio de Auditoria Independenta S/C Ltda. (*)

Matriz: Av. Gen. Osbrio, 415 — 6o and. — apto, 601 — Jodo Pe:

—PB

Filial; Av. Rio Branco, 177 — s/909 — Natal — RN
José Edison do Nascimento

ECOPAL S/C de Auditoria e Assessoria Contdbil Ltda.
Matriz: Rua Major Sertério, 212 — 82 and. — S#o Paulo — SP
Filial: Av. Rio Branco, 120 — 8% and. — s/814, 6 — Rio de Janeir
— RJ

Durval Moretto

Escritdrio Técnico de Auditoria de Empresas “ETAE"™ Ltda. ()
Rua Barfo de ltapetininga, 255 — 8% and. — /811 — Sdo Paulo
sP

Norberto Alonso

EXACTO — Auditoria e Pglnejamantos Contébeis L tda,
Av. Salgado Filho, 94 — 9 and, — Porto Alegre — RS
Silvino Guinzani

Fernando Motta & Auditores Associados — Auditores Indepe)

dentes

Av. Afonso Pena, 732 — 122 and. — Belo Horizonte — MG
Fernando Carneiro da Motta

Fidam Auditores S/C

Matriz: Rua 7 de Setembro, 54 — Rio de Janeiro — RJ

Filial: Av. Paulista, 1754 — 13° and. — S3o0 Paulo — SP
Isolda Lourdes Mueller

Franzoni & Cia. — Auditorgs @ Contadoras
Rua Joaquim Silva, 11 — 97 and. — Rio de Janeiro — RJ
llson Ribeiro de Almeida

GAPLAN — Auditoria Externa Ltda.

Av. Conde de Boa Vista, 121 — conj. 706 — Recife — PE
José Carneiro de Assis
Otacllio Otévio de Carvalho

IBS — Auditores Fiscais Ltdabi‘.')
Rua Andrade Neves, 14 — 137 and. — Porto Alegre — RS
Luiz Gonzaga de Abreu

Instituto de Organizag8o e Revisdo de Contabilidada Ltda.
Av. Rio Branco, 277 — gr. 1.401, 3 — Rio de Janeiro — RJ
Erymé Carneiro {usa também Erymé Antunes Carneiro)

L.M. Vianna & Associados — Auditores Independentes S/C Ltda.
Rua México, 70 — gr. 901 — Rio de Janeiro — RJ
Luiz Venancio Monteirc Vianna

Loudon, Blomquist & Co.

Matriz: Rua Uruguaiana, 55 — gr. 1004 — Rio de Janeiro — RJ

Filiais: Rua Barfio de Itapetininga, 124 — gr. 71 — S8o Paulo
sP
Rua Esplrito Santo, 466 — s/1208 — Belo Horizonte
MG
Ary Casemiro de Menezes
George Stewart Loudon
Humberto Noguaita Pereira

Magalhfies Andrade Auditores Independentes S/C Ltda.
Av. Brig. Faria Lima, 1580 — 6 o and. — conj. 61 —
Sao Paulo — SP ‘
Arthur Magalhdes Andrade

Moreira — Auditores Brasileiros Associados Ltda. (*)

Matriz: Rua Corcovado, 252 — Porto Aéeg!e — RS

Filiais: Rua Gongalves Dias, 85 — 6. and. — Rio de Janeiro — |
Rua Riachuelo, 275 — conj. 1107 — Sdo Paulo — SP
Rua Felipe Schmidt, 27 — conj. 813 — Florianbpolis — !
Jo&o Verner Juenemann

{*) Os asteriscos assinalam modificagGes em relagdo a lista anterior
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reno & Cia. Auditores Indepengentes (*)
m Brig, Luiz Antbnio, 1700 — 5‘8 and. — Sdo Paulo — SP
Francisco Moreno Corréa

Normzs — Auditoria a Consultoria S/C
Av, Paulista, 1159 — 157 and. — conj. 1513, 14 — S#o Paulo — SP
Jo8&o Damiano

Olmedo Auditores Ltda, (*) "
Rua Gen. Vitoriano, 330 — 5. and. — conj, 502 — Porto Alegre —

Nelson do Canto Olmedo
Wilson Dalmé Olmedo

Orconfis — Organizacié Contabilidade e Fisco S/C Ltda.
Pga, Carlos Gomes, 67 — 117 and. — conj.M — S3o Paulo — SP
Osmar Fernandes

izaglo Contébil Ort — Auditores e Contadores Ltda,
gms Eucaliptos, 214 — Sio Paulo — SP
Jodo Rey Ortiz Filho

Orplan — Consultores e Auditores Independentes S/C
Av. Amazonas, 311 — conj. 508 — Belo Horizonte — MG
Walter Alberto Prosdocimi Pinto

price Waternouse Peat & Co. (*) a
Matriz: Rua Gen. Jardim, 36 — 77 and, — Sdo Paulo — SP

Filiais:  Av. Rio Branco, 138 — 167 and. — Rio de Janeiro — RJ
Av. Amazonas, 311 — 137 and. — Belo Horizonte — MG
Rua da Grécia, 8 — 72 and, — Salgador — BA
Praga Machado de Assis, 63 — 137 and, — Recife — PE
Trav. Campos Sales, 63 — 6, and. — Belém — PA
Av. Francisco Glicério, 104(3-» 10%nd, — Campinas — SP
Rua Mal. Deodoro, 314 — 8% and, — Curitiba — PR
Av. Borges de Medeiros, 308 — 122 and. — Porto Alegre
— RS
Rua Major Facundo, 844 — 9% and, — Fortaleza — CE

varo Ayres Couto
Arnaldo de Carvalho Leite Filho
Carlos de Souza Carvalho
Donald Malpas
Edmundo Sim&es Bastos
Manoel Orlando de Morais Pinho
Newton Avelino de Mello
Osmar Schwacke
Pedro Ozires Predeus
Raphael Bernardo D’'Almeida Junior
Ruy Dell’Avanzi
Wallace Zornig
Ratio S/C Contadores Auditores Ltda.

Rua Marconi, 124 — 127 and. — conj. 1204 — S3o Paulo — SP
Octavio de Mello Castanho Filho

Recoplan — Auditoria, Consultoria, Planejamento S/C Lida.
Rua Caravelas, 341 — Sfo Paulo — SP
Arnaldo Bilton

Reviss — Auditoria » Consultoria Ltda. (%

Rua México, 41 — s/208 — Rio de Janeiro — RJ
Nelson Fonseca de Medeiros
Osmar Benjamim

Ravisora Nacional — Auditores I%dopendentas S/C Ltda.
Av. Ipiranga, 318 — Bloco A — 6% and. — Sfo Paulo — SP
Emllio Bacchi
Ernesto Marra
Hildrio Franco
fris Miguel Rotundo
Luiz Fernando Mussolini

Revisora Paulista “Expert” S/C Ltda.

Rua Cons. Crispiniano, 398 — conj. 1202 — S&o Paulo — SP
Ceslau Las
Luiz Lopes de Souza

N® 19 RBC

Roberto Dreyfuss & Cia. S/C {gl
Matriz: Av. Paulista, 326 — 197 and. — Sdo Paulo — SP
Filiais:  Rua México, 31 — 13% and. — gio de Janeiro — RJ
Rua dos Andradas, 1137 — 19% and. — Porto Alegre — RS
Av. Afonso Pena, 732 — 319 and. — Belo Horizonte — MG
Rua Visc. Rosério, 4 — 77 and. — Salvador — BA
Helmuth Probst
Jorge Fischer Junior
Paulo Vasconcelos
Roberto Dreyfuss

Rodyo's Auditores Independentes S/C Ltda,
Rua Cons, Crispiniano, 344 — 11Y and, — conj. 1103, 4 — S50 Pau-
lo — SP

Antonio Royo Franco

Horécio Rodrigues

Serra Lima & Companhia — Auditores Independentas
Rua Bardo do Flamengo, 22 — gr. 1001 — Rio de Janeiro — RJ
Otelo Sarmento Serra Lima

Soltz, Matoso & Mendes — Auditores Independentes S/C Ltda.
Av. Afonso Pena, 732 — 37 and. — Belo Horizonte — MG
Fernando AntOnio Lopes Matoso
José Roberto de ‘Almeida Mendes

Sotec—Aud — Auditores Independentes S/C Ltda. (%
Av. Paulista, 2073 — 159 and, — cenj, 1563, 4 — Sdo Paulo — SP
Antdnio de Rosa
Francisco Catalano Janior
José Maria Pinto Zilli
Milton Improta

Soteconti — Auditores Indepandentes S/C Ltda.
Av, Paulista, 1754 — conj.171 — S&o Paulo — SP
Jodo Paulo Antdnio Pompeo Conti
Salvador Francisco Anténio Carlos Santoro Conti

Stainstraser & Bianchessi Ltda. (")

Matriz: Av, Goethe, 184 — Porto Alegre — RS

Filial: Rua 7 de Setembro, 967 — 5/203 — Blumenau — SC
Albino Mathias Steinstraser
Eliseu Artur Bianchessi
Jairo Coelho da Silva

Teconom Servigos Técnicos de Auaitoria s/C
Pca, Franklin Roosevelt, 200 — 14", and. — S80 Paulo — SP
Takuya Nakamura

Vieira de Mello & Associados I'L
P¢a. Machado de Assis, 63 — 137 and. — Recife — PE
Alvaro Ayres Couto
Carlos de Souza Carvalho
Donald Malpas
Jofio MagalhZes Vieira de Mello
Walter Heuer Auditores independentes (g'l A
177 ands. — Rio de Janei-

Matriz: Av. Almirante Barroso, 2 — 13%e
ro — RJ
Filiais:  Rua Cons. Crispiniano, 379 — 9% and, — S#o Paulo — SP

Rua Barfio do Rio Branco, 63 — s/1810 — Curitiba — PR

Rua XV de Novembro, 226 — s/1013, 4 — Belém — PA

Trav. Sdo Jodo, 2 — s/1103, 4 — Salvador — BA

Rua Riachuelo, 189 - s/805, 7 — Recife — PE

Av. Augusto de Lima, 468 — Sobreloja — Belo Horizonte — MG
Armando Rébscia

Gilson Miguel de Bessa Menezes

limar Alves dos Santos

Zalcherg, Aizenman & CiabLtda.
Av. Rio Branco, 131 — 147 and. (parte) — Rio de Janeiro — RJ
Chaim Henoch Zalcberg

(*) Os asteriscos assinalam modificagBes em relago 3 lista anterior.
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Diretoria Nacional

Presidente

Vice-Presidente Financeiro

Vice-Presidente Administrativo

Sede provis6ria — Sdo Paulo — Rua Antbnio de Godéi, 88 — 169 — Fone 34-5595,

Vice-Presidente p/assuntos técnicos
Vice-Presidente p/assuntos internos
Vice-Presidente p/assuntos externos

Vice-Presidente de Exercicio Profissional

— Alberto Almada Rodrigues

— Manoel Ribeiro da Cruz Filho
— Gflson Miguel de Bessa Menezes
— Hamilton Parma

— Jorge Fischer Junior

— Luiz Fernando Mussolini

— Olfvio Koliver

13 Secdo Regional

Sede: Fortaleza — Ceard — Rua Bario do R.
Branco, 1.092 (altos) — Caixa Postal, 1.398 —
Fone: 26-2685.

Presidente: Méario Gurjdo Pessoa.

22 Se¢do Regional

Sede: Recife — Pernambuco — Av. Conde da Bo
Vista, 121 — Edificio Tabira — Conj. 1.005 —
Fones: 21-5973 — 22-6525.

Presidente: Jair Brelaz de Castro.

33 Se¢do Regional

Sede: Rio de Janeiro — Rio de Janeiro —
Av. Presidente Vargas, 446 — 199 andar
Grupo 1.903.

Presidente: Otto Fucshuber.

43 Se¢do Regional

Sede: Belo Horizonte — Minas Gerais —
Av. Bernardo Guimardes, 2.530.
Presidente: Augusta Vicentina Fonseca.

52 Segdo Regional

Sede: Sdo Paulo — Sdo Paulo — Rua Antonio de
Godéi, 88 — 169 andar — Fone: 34-5595.
Presidente: José Rojo Alonso.

6@ Secdo Regional

Sede: Porto Alegre — Rio Grande do Sul —
Av. Dr. Vale, 254 — Fone: 24-5898.
Presidente: Antdnio Carlos Nasi.

Diretor pelo Brasil, indicado pelo IAIB, e Vice-Presidente
da Associagdo Interamericana de Contabilidade: I1beré Gilson

RELACAO DAS FEDERACOES E DOS SIN_DI.CATOS DE CONTABILISTAS EX!STENTEé

.. NO PAIS COM RESPECTIVOS___E_NDE_REQOS E NOMES DOS PRESIDENTES i

Federacfo dos Contabilistas do Estado de S0 Paulo
Presidente: ALCIDES RAMOS

Rua Alvaro de Carvalho, 118 — 49 & 59 andares
SAO PAULO — 8P

Federacéo dos Contabilistas do Estado do R.G. do Sul
Presidente: ADALBERTO HAESER

Rua Riachuelo, 1.641 — 19 andar

PORTO ALEGRE — RS

Federacdo dos Contabilistas do Norte e Nordeste
Presidente: CARLOS BARBOSA DE SOUZA
Pal4cio do Comércio, sala 13

FORTALEZA — CE
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DISTRITO FEDERAL — 1

Sindicato dos Contabilistas de Brasf(lia

Presidente: TOMAZ ZUZARTE ADORNO FILHO
Edif(cio Gilberto Salomio, sala 111

BRASILIA — DF

AMAZONAS — 1

Sindicato dos Contabilistas no Estado do Amazonas
Presidente: WILSON DE CASTRO MACIEL

Rua Monsenhor Coutinho, 64

MANAUS — AM

PARA -1

Sindicato dos Contabilistas do Estado do Pard
Presidente: JORGE SULEIMAN KAHWAGE
Rua 28 de Setembro, 291

BELEM — PA
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MARANHAO - 1

Sindicato dos Contabilistas do Estado do Maranhio
Presidente: JOAQUIM MOREIRA BAYMA

Praga Gomes de Souza, 536 — sala 5 laltos)

- SAQ LUIS — MA

PIAUM -1

Sindicato dos Contabilistas no Estado dao Piauf
Presidente: EXPEDITO COUTINHO MARINHO
Av. Presidente Vargas, 212 — sala 103
PARNAIBA — PI

CEARA -1

Sindicato dos Contabilistas do Estado do Cears
Presidente: CLAUDIO GADELHA DA ROCHA
Rua Pocinho, 33 — P, Progresso — Cx. Postal, 1.285
FORTALEZA — CE

RIO GRANDE DO NORTE — 1

Sindicato dos Contabilistas no Estado do R.G. do Norte
Presidente: FABIANQO DE CRISTO E SILVA

Rua Jodo Pessoa, 219 — conj. 607/08

NATAL — RN

PARAIBA — 1

Sindicato dos Contabilistas do Estado da Paraiba
Presidente: PEDRO GOMES DA SILVA

Rua Rodrigues de Aquino, 208

JOAO PESSOA — PB

PERNAMBUCO — 1

Sindicato dos Contabilistas de Pernambuco
Presidente: RUY DO REGO PIRES

Rua da Scoledade, 136

RECIFE - PE

ALAGOAS - 1

Sindicato dos Contabilistas de Alagoas
Presidente: RAMSES GOMES DE MELOQ COSTA
Rua 2 de Dezembro, 110 — 19 andar

MACEIO — AL

SERGIPE - 1

Sindicato dos Contabilistas do Estado de Sergipe
Presidente: OSVALDO REZENDE SILVA

Rua Jodo Pessoa, 320 — sala 320

ARACAJU - SE

BAHIA - 1

Sindicato dos Contabilistas do Estado da Bahia
Presidente: ALLAN KARDECK PEREIRA VIANNA
Av. 7 de Setembro, 31 — Ed. Santa Rita — sala 704
SALVADOR ~ BA

ESPIRITO SANTO — 1

Sindicato dos Contabilistas do Estado do Espfrito Santo
Presidente: VICTORINO MONTEIRO GASPARINI

Rua Quintino Bocailva, 16 — Ed. Navemar — sala 903
VITORIA — ES

RIO DE JANEIRO - 3

Sindicato dos Contahilistas de Niterdi
Presidente: JOAO FRANGA DA SILVA
Av. Amaral Peixoto, 71 — salas 210 e 216
NITEROI — RJ

Sindicato dos Contabilistas de Volta Redonda
Presidente: DELIO AVELLAR

Rua Norival de Freitas, 52 — 19 andar
VOLTA REDONDA - RJ
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Sindicato dos Contabilistas do Municfpio do Rio de Janeiro
Presidente: ZEUXIS SOARES PESSOA

Rua Buenos Aires, 283

RIO DE JANEIRO — RJ

SAO PAULO — 10

Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo
Presidente: ALTAIR JULIANO

Rua Formosa, 367 — 39 andar — Cx. Postal, 7.042
SAO PAULO — SP

Sindicato dos Contabilistas de Avaré
Presidente: ADILSON LUIZ CARPES
Rua Maranhdo, 1.460

AVARE — Sp

Sindicato dos Contabilistas de Bauru
Presidente: DOMINGOS JOSE DE SOUZA
Rua Batista de Carvalho, 6 — 77 — 42 andar
BAURU — SP

Sindicato dos Contabilistas de Campinas

Presidente: ANTONIO JONAS

Rua Benjamin Constant, 1.214 — 69 andar — conj. 68/69
CAMPINAS - SP

Sindicato dos Contabilistas de Olfmpia
Presidente: ITALO VERGAMINI

Rua Sdo Jodo, 660

OLIMPIA — SP

Sindicato dos Contabilistas de Piracicaba
Presidente: VALDOMIRO SILVANO
Rua Alferes José Caetano, 820 — sala 11
PIRACICABA — SP

Sindicato dos Contabilistas de Presidente Prudente
Presidente: GETULIO HIDEO NAGAL

Rua Dr. Gurgel, 1.218 — Cx. Postal, 763
PRESIDENTE PRUDENTE — SP

Sindicato dos Contabilistas de Ribeirfo Preto
Presidente: LUIZ RAMOS RUSSO

Rua Américo Brasiliense, 658

RIBEIRAO PRETO — SP

Sindicato dos Contabilistas de Santos
Presidente: SINESIO DE SA

Av. Conselheiro Nébias, 592
SANTOS - SP

Sindicato dos Contabilistas de Sorocaba
Presidente: HERMINO DE OLIVEIRA

Rua Dr. Braguinha, 45, 99 andar., salas 96/97
SOROCABA -- SP

PARANA - 3

Sindicato dos Contabilistas do Paran4
Presidente: ELIAS SIQUEIRA SALIBA
Rua José Loureiro, 133 — conjs. 1.111/13
CURITIBA — PR

Sindicato dos Contabilistas de Londrina
Presidente: PAULO DOMINGUES DE ASSIS
Rua Sen. Souza Naves, 132 —sala 11
LONDRINA — PR

Sindicato dos Contabilistas de Ponta Grossa
Presidente: DARCY MIASA

Rua Augusto Ribas, 595 — Cx. Postal, 699
PONTA GROSSA — PR
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SANTA CATARINA — 4
Sindicato dos Contabilistas de  Florianépolis
Presidente: ZELIR ELIAS EUFRAZIO

Rua Jerénima Coelho n® 1-B s/18 — Ed. Jodo Alfredo

FLORIANOPOLIS — SC

Sindicato dos Contabilistas de Brusque
Presidente: GUINTHER KRIEGER

Av. Consul Carlos Renaux, 48 — 19 andar
BRUSQUE - SC

Sindicato dos Contabilistas de Criciiima
Presidente: RENE VICENTE BEZ

Rua Padre Pedro Baldoncini, 36
CRICIUMA — SC

Sindicato dos Contabilistas de Joinville
Presidente: NELSON GONGALVES GRUNNER
Rua do Principe, 115 — 29 andar — sala 26
JOINVILLE - SC

RIO GRANDE DO SUL - 8

Sindicato dos Contabilistas de Porto Alegre
Presidente: CARLOS FALKENBERG

Rua Riachuelo, 1.641 — 19 andar

PORTO ALEGRE — RS

Sindicato dos Contabilistas de Pelotas
Presidente: RODOLFO FETTER

Rua XV de Novembro, 607 — Cx. Postal, 514
PELOTAS — RS

Sindicato dos Contabilistas de Rio Grande
Presidenta: ALBERTO RIBEIRO DE BASTOS
Rua Francisco Campelo, 461

RIO GRANDE - RS

Sindicato dos Contabilistas de Santa Cruz do Sul
Presidente: LUCEVAL JOSE SCHIEDECK

Rua Venéancio Ayres, 641 — sala 101

SANTA CRUZ DO SUL - RS

Sindicato dos Contabilistas de Santa Maria
Presidenta: BRAZ CAMILO SONEGO
Rua Venéncio Ayres, 2.061

SANTA MARIA — RS

Sindicato dos Contabilistas de Passo Fundo
Presidente: SANTO CLAUDINO VERZELETI
Rua Moron, 1.731

PASSO FUNDO — RS

Sindicado dos Contabilistas de Caxias do Sul
Presidente: ANGELO BIAGIO SPIANDORELLO
Rua Garibaldi, 370 — Cx. Postal, 705

CAXIAS DO SUL - RS

Sindicato dos Contabilistas de Bagé
Presidente: AUGUSTO PINHEIRO GRANDE
Rua General Osério, 1.106 — Cx. Postal, 357
BAGE — RS

MINAS GERAIS — 3

Sindicato dos Contabilistas de Belo Horizonte
Presidente: JOAO BATISTA DE ALMEIDA
Rua Goitacazes, 43 — 49

BELO HORIZONTE — MG

Sindicato dos Contabilistas de Juiz de Fora

Presidente: JAIR DE CASTILHO

Rua Halfeld, 828 — 59 andar — sala 501 - Cx. Postal, 229
JUIZ DE FORA —- MG

Sindicato dos Contabilistas de Ponte Nova
Presidente: HERMINIO CUNHA VITAL
Praca GetGlio Vargas, 8 — Cx. Postal, 65
PONTE NOVA — MG

MATO GROSSO - 1

Sindicato dos Contabilistas de Cuiab4
Presidente: JULIO SANTANA DA ROSA
Rua Bardo de Melgago, 3.980

CUIABA — MT

GOIAS - 1

Sindicato dos Contabilistas do Estado de Goids
Presidente: JOSE DA SILVA NEVES

Av. Goiss, 400 — 69 andar — sala 67 — Ed. Bradesco
GOIANIA — GO

Entidades Sindicais; Informem-nos seu endereco e Diretoria para.que estel registro se mantenha atualizado.

Contabilistas:
Enviando artigos,
estardo contribuindo
para a efevacao
técnico-cultural

de nossa revista
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