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RESUMO

A presente pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de investigar como
sdo utilizados os resultados da Prova Brasil na tomada de decisdo em 5
(cinco) escolas publicas de ensino fundamental de (6° ao 9°) anos do
estado do Piaui. Trata-se de uma abordagem qualitativa, baseada em um
estudo multicaso, envolvendo escolas da rede estadual de ensino. Foi
utilizada andlise documental, de entrevistas semiestruturadas e um
questionario. Além dos dados das entrevistas, o estudo considerou a
observacdo de fatos e fendmenos, observados no ambiente, os quais
possibilitaram a descri¢do detalhada de dados contextuais e de registro.
O estudo contemplou aspectos relacionados a gestdo da avaliacdo
educacional, com foco na utilizagdo dos resultados da Prova Brasil, na
perspectiva da gestdo escolar pedagdgica. Os resultados indicam que as
informagdes produzidas pela avaliagdo ndo provocam alteragdes, nas
préaticas de ensino exercidas nas escolas, quando apenas se tornam
conhecidas por seus supostos usuarios. A gestdo escolar dispde de pouca
compreensdo, a respeito do processo avaliativo da Prova Brasil, ndo se
tratando somente de seus resultados, mas do conjunto de informacdes
que compdem a sua dindmica.

Palavras — chave: Avalia¢do educacional. Prova Brasil. Gestdo escolar.
Qualidade do ensino.






ABSTRACT

This research was developed with the objective of investigate how the
results of Prova Brazil (Brazilian Test) in decision making in 05 (five)
are used in the primary public schools (6™ to 9" grade) in the state of
Piaui, Brazil. A qualitative approach based on a case study involving
schools was used along with documentary analysis, semi-structured
interviews, and a questionnaire in order to collect data for the
characterization of schools and their interviewees. In addition, we also
considered the observation of facts in the environment, which enabled a
detailed contextual description, this study contemplated aspects related
to the management of the educational evaluation, focusing on the use of
the results of Prova Brasil from the perspective of the pedagogical
school management. The results indicate that the information produced
by Prova Brasil’s assessment does not cause any change regarding
teaching practices in the schools. Furthermore, school management has
little understanding about the evaluative process of Prova Brasil when
considering its results as well as the set of information that compose its
dynamics.

Keywords: Educational assessment. Prova Brasil. School management.
Teaching quality.
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1 INTRODUCAO

O debate sobre avaliacdo externa no cenario educacional
brasileiro ganhou relevancia pelo seu importante papel como
instrumento de melhoria da qualidade e, por atribuir a escola o papel de
promover e garantir o ensino e a aprendizagem de qualidade (CASTRO,
2009). Nesse contexto, o grande desafio da escola hoje € apropriar-se de
mecanismos capazes de oferecer uma resposta clara e consistente dos
aspectos a serem melhorados. Castro (2009) se refere ao processo de
consolidacdo da politica publica de avaliagdo da educacdo basica no
Brasil como um tema, ainda recente, mas que propde grandes
contribuicbes para o desempenho dos Sistemas educacionais,
favorecendo a aproximacdo do Sistema com a realidade local,
auxiliando na implementacdo de politicas publicas e norteando o
aprimoramento de ac¢Ges voltadas para a melhoria da qualidade.

A temética sobre a gestdo da avaliacdo externa, também
conhecida como avaliagdo em larga escala, apresenta uma Visdo
panoramica dos sistemas de avaliagdo da educacgdo bésica no Brasil,
tendo como foco principal a Prova Brasil. Nesse enfoque, também, estdo
presentes alguns conceitos e objetivos dos principais sistemas, as
possiveis relagdes entre gestdo escolar e avaliagdo com usos dos
resultados e algumas dificuldades e/ou deficiéncias que inviabilizam a
implementacdo de politicas publicas consistentes e de continuidade.

A politica de avaliagdo educacional, para se tornar eficiente e
consistente, precisa ser reformulada e aprimorada, a exemplo do Sistema
de Avaliagdo da Educacdo Basica - SAEB, que passou por
reformulacdes, a partir de 1995, com a implantacdo da prova Brasil e
indice de Desenvolvimento da Educagfo Basica - IDEB; o Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM no ambito do debate do Ensino
Médio Inovador; e o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do
Estado de So Paulo com a criagdo do Indice de Desenvolvimento da
Educacdo de Sdo Paulo. Atualmente, o Brasil possui uma das mais
abrangentes e eficientes politicas de Avaliacdo Educacional do mundo,
que se constitui num grande sistema de avaliacdo da qualidade da
educacdo brasileira (CASTRO, 2009;p.273). No entanto, para a escola,
os desafios sdo grandes e numerosos e é preciso aprender a lidar com
eles. As medidas de avaliacdo da aprendizagem sdo algo novo na
educacéo do pais. Até o inicio dos anos 90, existia, no Brasil, apenas o
sistema de avaliacdo da poOs-graduacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Assim é que
foram formuladas as politicas e implantados os atuais sistemas
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educacionais de avaliacdo, que cobrem todos os niveis de educacgdo e
orientam as politicas educacionais, em todos os niveis de ensino como:
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras —
PAIUB e o sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB);
0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); e a prova Brasil (PB).

O Sistema de Avaliacdo da educacdo Bésica — SAEB - foi
reordenado, em 1995, com o apoio do Banco mundial (BM) e a
terceirizagdo de operagOes técnicas. Assim, & medida que o SAEB se
aprimorava, a0 mesmo tempo, sofria novas modificagdes até se
transformar, em 2005, em um sistema de avaliagdo composto por dois
processos: 0 da Avaliagdo da Educacdo Basica — ANEB —, aplicado até
2003 e 0 da Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar — ANRESC -,
também conhecida como Prova Brasil (PB), instituido para avaliar
escolas publicas do ensino béasico, com objetivos gerais definidos,
conforme a portaria do Ministério da Educacéo e Cultura - MEC n° 931,
artigos 1° e 2°.

Cabe ressaltar que, em 04 de maio de 2005, o Ministério da
Educacéo e Cultura — MEC — teve sua portaria regulamentada, por meio
da portaria n° 69 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais — INEP.

Assim, a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar — ANRESC
— passou a compor o0 universo das avaliagdes externas e o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB com o objetivo de avaliar a
qualidade do ensino das escolas publicas e fornecer informagdes para e
sobre elas, a fim de subsidiar politicas publicas e formular ac¢bes, tendo
em vista a melhoria da qualidade do ensino.

Segundo Graca (2010), a Prova emite como resultados a média de
proficiéncia, obtida nos testes, dados de distor¢cdo idade, série, média de
horas-aula diaria, percentual de docentes com curso superior e o indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB de cada escola
participante da avaliacdo. Assemelha-se ao SAEB por utilizar o mesmo
teste padronizado e os questionarios aplicados aos Diretores, professores
e alunos e distingue-se quanto ao publico-alvo e abrangéncia, pois sdo
avaliados todos os alunos de 5° e 9° anos do ensino fundamental de
escolas publicas urbanas, em turmas com, no minimo, 20 alunos
matriculados.

Hoje, no Brasil, apesar das politicas educacionais terem se
desenvolvido e consolidadas repentinamente, a Prova Brasil bem como
as demais avaliacGes, baseadas nos testes de larga escala, ainda néo
possuem uma tradicdo histdrica nas redes de ensino. De modo geral, é
muito provavel que tanto as equipes escolares quanto as proprias redes
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de ensino encontrem dificuldades em utilizar os resultados alcancados,
nas avaliacdes em larga escala e, por isso, em alguns casos, nao
conseguem dar maior visibilidade a aprendizagem. Assim, faz-se
necessaria e urgente a consolidagdo de uma cultura avaliativa nos
sistemas de ensino, assim como a consolidacdo da politica de avaliacdo
da educacdo Bésica, para que haja multiplicidade de perspectivas de
acdo, nos diversos contextos de aplicacdo da prova, junto a gestdo
escolar e uma nova concep¢do do processo avaliativo como algo
transformador da realidade, a fim de fazer valer seus efeitos no
momento da tomada de decisdo na escola.

1.1 CONTEXTUALIZAGAO DO PROBLEMA

A Prova Brasil, sequencialmente organizada em etapas, exige
maior compromisso e competéncia técnica dos profissionais que
compdem a gestdo escolar, principalmente, na condugdo do trabalho
para fornecer o tratamento pedagdgico necessario aos resultados obtidos
com sua realizagdo, para assim melhorar a média geral da escola e a
proficiéncia dos estudantes nas &reas avaliadas. Em sintese, o Centro de
estudos e pesquisas em educagdo, cultura e agdo comunitaria — CENPEC
— atento a tematica de uso dos resultados das Avaliagdes externas, com
foco na Prova Brasil, destaca que: “As analises dos resultados da prova
Brasil podem ajudar a equipe escolar a estabelecer metas e a
implantacdo de acBes pedagdgicas e administrativas como forma de
garantir o direito de aprender para todos os alunos” (CENTRO DE
ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCACAO, CULTURA E ACAO
COMUNITARIA, 2007, p. 52). Neste enfoque, ressalta-se a importancia
de conhecer e compreender a dindmica do processo avaliativo, com
especial atencdo aos resultados alcangados e suas possibilidades de usos
na formulagdo de acBes para as intervengdes necessarias a melhoria da
qualidade do ensino.

Os resultados da avaliacdo visam auxiliar a tomada de deciséo
voltada & melhoria no sistema de ensino e nas escolas. Tem carater
diagnostico e permite acompanhar o desenvolvimento das redes de
ensino, por meio da comparagéo de resultados entre uma edicdo e outra,
contribui na construgido do Indicador Nacional IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica), além de disponibilizar a
proficiéncia dos alunos distribuida por nivel, em uma escala de
conhecimento, de acordo com o percentual atingido.

Dessa forma, o trabalho desenvolvido pela gestdo é de
fundamental importancia no processo que direcionara a ampliacéo e o
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aprofundamento do conhecimento dos alunos, para que eles superem
suas dificuldades de aprendizagem, e a escola cumpra com o seu papel
social. Destaca Teixeira (2009, p. 35):

[..] constituindo-se como um elemento de
formacdo. O aluno deve aprender ao ser avaliado;
a avaliagdo deve permitir-lhe firmar suas
aquisicBes. Ela deve ajudar o aluno a avancar e
estimula-lo, além de oferecer os meios para que o
aluno supere suas eventuais dificuldades.

No entanto, as informagGes divulgadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais, referentes a edi¢do do ano de 2013,
mostram o baixo desempenho de 04 (quatro) escolas, entre as 05 (cinco)
que foram pesquisadas, deixando em evidéncia alguns questionamentos
entre 0 que a prova Brasil propde e como a gestdo escolar absorve em
favor do ensino. Estudos como os de Castro (2009), do Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitaria (2007),
Machado (2012) e Sousa (2014), referem-se aos efeitos de avaliacGes
nos varios contextos e de elementos da gestdo escolar, chamando a
atencdo para as contribui¢des acerca das relacfes entre ambas, e a forma
como elas se articulam, mostrando que o processo avaliativo, em nivel
de escola, ainda ndo tem o olhar critico, transformador da gestdo voltado
para melhoria da qualidade do ensino.

A utilizacdo dos resultados da Prova Brasil, ainda, ¢ o grande
desafio da gestdo escolar quanto a questdes relacionadas a tomada de
decisdes. Da mesma forma, os estudos do Centro de Estudos e Pesquisas
em Educacdo, Cultura e Agdo Comunitaria (2007), de Castro (2009),
Machado (2012), Ronca (2013) e Souza (2014) mostram que existem
inconsisténcias entre o processo de avaliagdo e a gestdo escolar em
relagio ao uso dos resultados da prova Brasil, que precisam ser
solucionadas. A questdo destaca a importancia do envolvimento do
diretor, do Coordenador, de professores, alunos, funcionarios da escola e
pais de alunos, no processo avaliativo, para apropriar-se do diagnéstico
fornecido pela prova e discutir formas de usar as informacdes, propondo
acOes de intervencBes no ensino para ampliar o conhecimento dos
alunos.

As avaliacdes externas, segundo Brasil (1994 apud MACHADO,
2012), surgiram com o objetivo de fornecer informagdes sobre o
desempenho e resultados dos sistemas educativos para gestores
educacionais e de ensino, familias, sociedade, dentre outros. E um
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processo elaborado e realizado por sujeitos alheios a escola que
produzem referenciais de qualidade do ensino e constitui-se em etapas
sequenciais que vao desde a coleta e a divulgacdo de informacdes até a
utilizacdo dos resultados pela escola. Atualmente desempenha papel
importante no gerenciamento do controle da oferta e condi¢fes de
ensino, além de gastos publicos que se pdem em pratica.

Considerando o objetivo das avaliacbes e a caracterizacdo do
processo, o trabalho desenvolvido pela gestdo escolar nao contempla, de
forma satisfatoria, ou deixa de contemplar o que propde a Prova Brasil.
Conforme o publicado no site do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais - INEP (BRASIL, 2014), sobre os niveis
progressivos e cumulativos das escolas, observados nas escalas de
Lingua Portuguesa e Matematica, a maioria dos alunos encontra-se
abaixo ou no nivel I, o que significa que eles ainda ndo desenvolveram
as habilidades de aprendizagens préprias de cada nivel, conforme estéo
propostas na matriz de referéncia. Diante da possibilidade de intervir, a
situagdo aponta para um estudo aprofundado a respeito do trabalho da
gestdo escolar, a fim de se conhecer o processo de apropriagdo dos
resultados da prova Brasil em favor do ensino e da aprendizagem.

Além dessas informac@es disponibilizadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP, o estudo realizado pelo
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo
Comunitaria (2007), também, expde a existéncia do problema,
abordando o tema como uma questdo recente e pouco explorada e
discute sobre alguns desafios referentes a restricdes de professores
quando das provas e suas analises, bem como em relagdo a compreensao
da dindmica da Prova e a divulgacdo de seus resultados. A discusséo
aborda, ainda, algumas reflexdes para o enriquecimento de analises € 0
uso intencional dos resultados na elaboragdo de intervencdes no ensino.
Contudo, de um ponto de vista pedagdgico, este trabalho ira beneficiar a
gestdo escolar em relacdo a analise e uso intencional dos resultados da
prova Brasil, possibilitando a sua compreensdo e a discussdo em equipe
sobre as propostas de a¢des para auxiliar na tomada de decisdes.

1.2 PERGUNTA DE PESQUISA

A Pesquisa se tornara inviavel, quando ndo houver uma
delimitacdo, para definicdo de seu problema. Para Trivifios (1987, p.
93), “existem duas maneiras validas para delimitar, definir e formular
um problema de pesquisa: quando o pesquisador esta envolvido direta e
indiretamente na realidade e em que um trago dessa realidade dispbe de
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uma situacdo que necessita ser elucidada, independente de sua
abrangéncia.” TIsto significa que elaborar um problema de pesquisa vai
muito além de formular uma questdo, é preciso conhecer pela
experiéncia o universo em que a situacdo esta presente, independente do
pesquisador pertencer ou ndo ao local.

Em se tratando da temdtica, o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais, além de seu site (www.inep.gov.br),
disponibiliza véarias ferramentas para divulgagdo dos resultados da prova
Brasil como: o conjunto de cartazes impressos disponivel para as
escolas; os dados da escola incluindo os resultados da prova Brasil e 0
parecer enviado a professores e gestores com explicaces pedagégicas,
referente a cada edi¢do. Souza (2014, p. 74) destaca que “os resultados
da prova Brasil sdo significativos para as escolas, entretanto elas pouco
se beneficiam, em virtude de seu uso restrito as atividades, e a reflexdo
sobre o processo de gestdo pedagdgica.” Da mesma forma, 0 Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (2007,
p. 9/11) revela que:

A PB disponibiliza informagfes relevantes para
gestores e governantes que favorecem um olhar
sobre a escola, ou um grupo de escolas que facilita
na tomada de decisdes e no encaminhamento de
recursos técnicos e financeiros possibilitando a
melhoria da qualidade da educacéo.

No entanto, sobre como trabalhar com os resultados da prova
Brasil, a Revista Educacédo destaca que:

A divulgacdo de resultados insatisfatorios da
prova Brasil demonstra que a avaliagdo tem o
papel de buscar a melhoria da qualidade da
educacdo. Verifica-se que o processo avaliativo é
fundamentado em dispositivos legais e muito
importantes para a escola. Por isso, precisa ser
bem gerenciado, a fim de transformar uma
realidade indesejada em satisfatéria, de forma que
atenda as necessidades de um sistema de ensino.
Que também precisa ser conhecida, compreendida
e ftrabalhada pelos seus corresponsaveis
(CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM
EDUCACAO, CULTURA E ACAO
COMUNITARIA, 2007, p. 7).



31

Mediante o que se referencia, a Prova Brasil requer da gestdo
escolar uma boa administracdo, a fim de qualificar o ensino por meio de
acoes planejadas, favorecendo a tomada de decisdes.

Considerando esse pressuposto, que aborda a problematica do
estudo, a questdo central definida nesta pesquisa é: até que ponto séo
utilizados os resultados da Prova Brasil na tomada de decisdo em 05
(cinco) escolas publicas de ensino fundamental de (6° ao 9° anos) do
estado do Piaui?

1.3 OBJETIVO GERAL

Investigar até que ponto sdo utilizados os resultados da Prova
Brasil na tomada de decisdo nas 05 (cinco) escolas publicas de ensino
fundamental (6° ao 9° anos) do estado do Piaui.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Conhecer a dindmica da prova Brasil.

b) Verificar como a escola utiliza os resultados da Prova Brasil.

c) Identificar os desafios da escola no processo de apropriacdo
dos resultados da prova Brasil.

d) Analisar os resultados do estudo, para subsidiar a gestdo
escolar, na utilizagdo dos resultados da Prova Brasil.

e) Propor alternativa de acdo, com base nos resultados obtidos,
para subsidiar a tomada de decisGes na escola.

1.5 JUSTIFICATIVA

A Avaliacdo externa ou em larga escala, também, caracteriza-se
pelo processo sequenciado em fases, o qual, segundo Machado (2012),
vai desde a coleta e a divulgacdo de informagdes até a utilizacdo dos
resultados na escola. A prova Brasil se insere nesse contexto. Uma
pesquisa do Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo Cultura e Agédo
Comunitaria (2007) relata que suas informacdes sdo Uteis, para
formulacdo de acGes e sua analise pode ajudar a equipe escolar no
estabelecimento de metas e na implantacdo de acdes, com vistas a
melhoria da qualidade da educacdo basica. Assim, o estudo orienta para
que a decisdo tomada na dimensdo pedagdgica da gestdo escolar
contemple os resultados da prova Brasil.

No entanto, de acordo com os resultados da edicdo de 2013,
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
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- INEP (BRASIL, 2014), em relacio a prova Brasil e ao indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica — IDEB, o desempenho dos
alunos na Escala de Proficiéncia e das escolas, em relagdo as demais
similares, estd abaixo do esperado na quase totalidade daquelas
observadas. Estudos como de Castro (2009), Centro de Estudos e
Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (2007), Machado
(2012) e Ronca (2013) mostram que as iniciativas de uso dos resultados
das provas pela escola sdo poucas e equivocadas. As evidéncias dos
estudos e das informagdes divulgadas no portal do Inep indicam que a
equipe gestora das escolas ndo executa ou ndo dispde de um plano de
acdo elaborado para direcionar as atividades pedagégicas da escola. Da
mesma forma, apontam para a necessidade de refletir sobre a utilizagdo
dos resultados da prova Brasil, com vistas a melhoria da qualidade do
ensino e as estratégias de divulgacdo e analise dos resultados, adotadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP.

Mediante o exposto, a “escola” ¢ deficitdria no processo
avaliativo. Falta compreensdo sobre a dinamica da prova,
principalmente, no que diz respeito a andlise pedagbgica para as
intervencfes no ensino. Contudo, falta o tratamento adequado as
informacdes, para que a prova Brasil contribua com o trabalho da gestao
escolar, sugerido pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao,
Cultura e A¢do Comunitaria (2007), “subsidiar a formulacdo de metas e
acOes pedagogicas e administrativas visando ao direito de aprender de
todos os alunos”.

De acordo com os estudos abordados acima, utilizar resultados de
avaliacBes, manipular dados significa compreendé-los como uma
possibilidade de intervir, para provocar as mudangas necessarias, no
atendimento aos interesses da escola publica democréatica. Considerando
que as avaliagBes nacionais e 0 processo de consolidacdo da politica de
avaliacdo da educacdo basica no Brasil é algo recente, como destaca
Castro (2009, p.273), também, é provavel a falta de formacdo dos
educadores e gestores de escolas sobre a tematica, tendo em vista as
fragilidades das equipes escolares, no processo de apropriacdo dos
recursos que a prova Brasil disponibiliza em seu favor. Dessa forma, a
escola e o sistema ndo estdo isentos da responsabilidade de preparar suas
equipes, uma vez que a escola é a destinataria e receptora das
avaliacdOes.

Considerando as delimitacGes deste estudo, embora a literatura
questione outros aspectos relacionados ao tratamento dessas
informacdes no ambiente escolar, o foco desta investigacdo é centrado
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no uso dos resultados da Prova Brasil, em escolas publicas no estado do
Piaui, na perspectiva do trabalho desenvolvido pela gestdo escolar.

Desse modo, o proposito desta pesquisa € a formulacdo de agoes
para subsidiar o trabalho da gestdo escolar na tomada de decisdo na
escola publica de ensino fundamental. Para isso, buscam-se identificar e
analisar sistematicamente as informagdes coletadas, no decorrer deste
estudo, para verificar de que forma a escola se apropria dos resultados
da Prova Brasil.

Vale ressaltar que as contribuicdes da literatura favorecem o
aprimoramento da questdo e o trabalho dos agentes publicos, para o
alijamento das dificuldades na utilizacao dos resultados das avaliaces.

1.6 RESULTADOS ALCANCADOS

O resultado desta analise compreende um conjunto de agdes, para
o favorecimento na tomada de decisdo na escola publica de ensino
fundamental de (6° ao 9° anos) do estado do Piaui, como forma de
contribuir para o trabalho de seus gestores e demais gestores de escolas
e sistemas, quanto a utilizacéo dos resultados da Prova Brasil visando a
qualificacdo do ensino.

1.7 ESTRUTURA E ORGANIZAGAO DO TRABALHO

O presente estudo estrutura-se em seis capitulos, conforme serdo
apresentados a seguir: no Capitulo 1 da introducdo, inicialmente,
discorrem-se as consideracGes iniciais sobre o tema e compde-se da
contextualizacdo do problema com sua relevancia cientifica e oportuna,
incluindo a pergunta de pesquisa, 0s objetivos geral e especificos, a
justificativa, os resultados esperados e a estrutura desta dissertagéo.

O Capitulo 2 compreende os procedimentos metodoldgicos com
a descricdo da caracterizacdo e delineamento da pesquisa. O capitulo 3
discorre-se sobre 0 estado da arte, nos moldes da revisdo sistematica
integrativa da literatura, envolvendo a sintese dos trabalhos
considerados e uma analise critica desde a percep¢do dos gestores sobre
a dindmica da Prova Brasil, na perspectiva da gestdo escolar, até as
possibilidades de analise dos resultados realizada na escola, para
subsidiar o ensino e seus profissionais. Buscam-se identificar o0s
principais desafios, no trabalho da equipe, na gestdo pedagdgica dos
resultados produzidos pela avaliagéo.
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O Capitulo 4 trata da fundamentacgdo tedrica a partir de conceitos
béasicos da avaliacdo educacional com algumas considera¢des sobre suas
funcgdes, e sobre o sistema de avaliacdo nacional.

Em sequéncia, o Capitulo 5 trata do desenvolvimento da
pesquisa, apresentando resultados e discussdes num processo de
descricdo, andlise critica e interpretacdo de dados da entrevista
semiestruturada, demonstrando a validacdo da hipétese envolvendo a
metodologia aplicada e o publico a quem se destina.

Finalmente o capitulo 6 apresenta as consideragdes finais,
envolvendo as conclusdes, limitacbes e sugestdes de pesquisas.
Considera-se, ainda, parte da estrutura deste trabalho as referéncias, os
apéndices e 0s anexos.



35

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Visando aprofundar conhecimentos especificos inerentes a
tematica, fez-se necesséria a realizacdo de uma pesquisa bibliogréfica
que subsidiou a construcdo do referencial tedrico deste estudo,
sintetizado em dois capitulos com finalidades complementares: 1-
abordar o estado da arte, em que se insere este estudo, sobre a utilizacdo
dos resultados da prova Brasil na perspectiva da gestdo escolar
pedagdgica; 2- contextualizar a temitica da gestdo da avaliagdo
educacional, abordando conceitos, modelos existentes, referenciando o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica-SAEB dando
destaque a prova Brasil.

Os capitulos foram redigidos com o objetivo de propiciar a visdo
macro do contexto e o objeto de estudo, norteando o pesquisador sobre
0s aspectos considerados, ao longo desse estudo e dar a sustentagdo
tedrica que fundamenta o conhecimento prévio necessario a
aproximagéo do objeto desta pesquisa.

Os estudos da base tedrica indicaram a necessidade de pesquisar a
percepcdo de gestores escolares e coordenadores pedagdgicos sobre
acdo da politica de avaliagdo. Portanto foi realizada a pesquisa de campo
em 5 (cinco) escolas publicas de ensino fundamental, no estado do
Piaui, para saber de suas percepcdes sobre o trabalho pedagdgico
exercido nas escolas com base nos resultados da prova Brasil.

2.1 CARACTERIZAGAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

Segundo Lakatos e Marconi (1991, p. 155), “a pesquisa &,
portanto um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo
que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para
conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.” E um evento
que exige um tratamento que vai além do formal, apoiando-se no rigor
cientifico com adocdo de métodos para evitar que as informacdes
adquiridas se percam ou se desviem do caminho que conduz o
pesquisador a verdades.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa com fim exploratorio, e
descritiva, baseada num Estudo de Caso, com multipla unidade de
analise para organizar conhecimentos a respeito do tema proposto.
Trivifios (1987, p. 38) destaca:

Um aspecto interessante do estudo de caso, é o de
existir a possibilidade de estabelecer comparacdes
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entre dois ou mais enfoques especificos, o que da
origem aos estudos comparativos de casos. O
enfoque comparativo enriquece a pesquisa
qualitativa e, especialmente, ela se realiza na
perspectiva historico-estrutural. Em geral esta
linha de investigacdo segue os passos do método
comparativo,  descrevendo,  explicando e
comparando por justaposicdo e comparacgao
propriamente ditas os fenémenos.

Segundo Trivifios (1987, p. 120), alguns autores entendem “a
pesquisa qualitativa como uma expressao genérica. Isso porque, além de
compreender atividades de investigacdo que podem ser denominadas
especificas, todas elas podem ser caracterizadas por tragos comuns”.

No Estudo de Caso, foi desenvolvida uma Pesquisa bibliogréafica
e uma Pesquisa de campo, visando a formulagdo de a¢des para subsidiar
a tomada de decisdo na escola. No entanto baseou-se na exposicdo de
fatos e fendbmenos reais, buscando maior profundidade do tema,
utilizando-se da observagdo e analise, descrevendo, explicando e
comparando os fendmenos.

Para a investigagdo, foram selecionadas 5 (cinco) escolas
publicas de ensino fundamental (6° ao 9° anos) de uma das 21 (vinte e
uma) Geréncias Regionais da Secretaria Estadual da Educacéo e Cultura
do estado do Piaui. A escolha da regional buscou, entre outras, a menor
unidade regional de educacdo do estado, em nUmeros de escolas e
municipios, para maior abrangéncia do estudo. E, ainda, por ser
localizada na regido economicamente produtiva do estado. As questdes
que deram causas as escolas foram a diversidade de municipios e o alto
desempenho de uma dessas escolas, localizada no municipio sede da
regional, em relacdo as demais com baixo desempenho, localizadas em
municipios jurisdicionados, além do nimero reduzido de matriculas e,
ainda, a auséncia de estudos relacionados ao desempenho dessas
escolas. A selecdo dos sujeitos da pesquisa buscou respeitar a
composicdo da equipe gestora das escolas, tendo como participantes 1
(um) gestor escolar e 1 (um) coordenador pedagdgico por escola,
totalizando um nimero de 10 (dez) respondentes.

Para dar embasamento a abordagem qualitativa e ao Estudo de
Caso, no ambiente descritivo, Ludke e André (2007apud BOGDAN;
BIKLEN, 1982) apresentam uma discussdo, afirmando que o0s
problemas sdo estudados, no ambiente em que eles ocorrem, sem que
eles sofram qualquer interferéncia do pesquisador. Embora seja ele o
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principal instrumento, para a coleta de dados, justifica-se pelo fato dos
fendmenos serem muito influenciados pelo seu contexto e a coleta de
dados predominantemente ser descritiva. Taylor, Bogdan e Vault (2016,
p. 176) esclarecem que os estudos descritivos sdo comunicados por meio
de dados, todas as teorias sdo comunicadas por meio de conceitos
ilustrados por dados” [...]. “O pesquisador conta a histéria ndo por meio
de conceitos, mas por descrigdes de eventos”.

Surge, por isso, a importdncia de atentar para os elementos
presentes na situacdo estudada, pois, por mais que a questdo seja
aparentemente simples, ela pode ser fundamental para melhor
compreensdo do problema em estudo.

Vale ressaltar que o levantamento bibliogréfico realizado
favoreceu o aprofundamento e o conhecimento atual sobre o nivel das
discussdes relacionadas ao assunto, destacando as principais ideias
apresentadas e defendidas pelos tedricos da literatura identificada.

As fases da Pesquisa de Campo requerem, em
primeiro lugar, a realizagdo de uma pesquisa
bibliogréfica sobre o tema em questdo. Ela servira
como primeiro passo para se saber em que estado
se encontra atualmente o problema, que trabalhos
ja foram realizados a respeito e quais sdo as
opinides reinantes sobre o assunto (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 186).

A Pesquisa de Campo, parte empirica do estudo, associa-se a
métodos diferenciados com a finalidade de adequar-se para atender as
especificidades da investigacdo. Lakatos e Marconi (2003, p. 165)
asseguram: “No geral, ndo existe um método ou técnica especifica para
cada investigacao, existe uma necessidade de adequacgéo ao problema, as
hipéteses levantadas e ao tipo de informantes, assim podem ser
combinados dois ou mais métodos e técnicas”.

A pesquisa de campo assume predominancia no método
comparativo empregado por Tylor.

[...] este método realiza comparacbes, com a
finalidade de verificar similitudes e explicar
divergéncias. O método comparativo é usado
tanto para comparagfes de grupos no presente, no
passado, ou entre 0s existentes e 0s passados,
quanto entre sociedades de iguais ou de diferentes
estagios de desenvolvimento [..] (LAKATOS,
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1981 apud LAKATOS; MARCONI, 2003, p.
107).

Assim, este estudo apresenta uma descri¢do de fatos e fendmenos
da realidade, verifica semelhancas entre e analisa elementos de uma
estrutura, buscando o aprofundamento do conhecimento por meio da
observacdo e andlise. O mesmo modelo foi usado, também, nas
classificagGes e construcdo de tipologias (cultura de folk e civilizagdo) o
que favoreceu a explicacdo de elementos causais entre fatores presentes
e ausentes. A coleta de dados foi realizada in loco pelo pesquisador no
periodo de 15 a 30 de setembro de 2016.

A descricdo se inicia na coleta de dados com a producdo de
instrumentos e realizacdo de entrevistas com os devidos registros das
falas, analises, interpretacdo e representacdo dos dados. Para tanto, os
dados receberam tratamento concreto e rigoroso que possibilitou, além
das fases citadas, a explicacdo dos fenémenos estudados. Na coleta de
dados, a postura cientifica adotada pelo pesquisador foi fundamental
para sua atuacdo in loco. Inicialmente houve um primeiro contato com
0s gestores de escolas, para 0 agendamento das entrevistas e,
oportunamente, explicar a sua finalidade e a importancia da colaboragédo
de cada um, para o estudo. O contato foi relevante na obtencdo de
algumas informagdes gerais sobre as escolas e, para dar inicio a
conscientizacdo e sensibilizacdo dos sujeitos, garantindo-lhes a
preservacdo da sua identidade na dissertacdo, quando da pesquisa e sua
publicacéo.

No levantamento das informacdes, foram utilizadas a entrevista
semiestruturada, a andlise documental e a observacao, combinando com
o que afirmam Ludke e André (2007, p. 26) “[...] Usada como o
principal método de investigacdo ou associada a outras técnicas de
coleta, a observagdo possibilita um contato pessoal e estreito do
pesquisador com o fendmeno pesquisado, 0 que apresenta uma série de
vantagens”.

Nesse caso, para conferir a associacdo de algumas estratégias no
levantamento de dados, Denzin (1978 apud LUDKE; ANDRE, 2007, p.
28) refere-se a observagéo participante como ““ uma estratégia de campo
que combina simultaneamente a analise documental, a entrevista de
respondentes e informantes, a participacdo e a observacdo direta e a
introspecdo”. A combinagdo de técnicas permitiu maior envolvimento
do pesquisador com o problema estudado.

Sobre a entrevista, Trivifios (1987, p. 145-146) menciona que
“para alguns tipos de pesquisa qualitativa, a entrevista semiestruturada ¢
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um dos principais meios que tem o investigador para realizar a coleta de
dados”. A entrevista fundamentada em teoria utiliza-se de
guestionamentos basicos que favorecem o0 surgimento de novas
hipGteses e questionamentos, deixando o informante desprendido de
qualguer impedimento para expor suas ideias e pensamentos. Para
Trivifios (1987, p. 146), “[..] queremos privilegiar a entrevista
semiestruturada, porque ela, a0 mesmo tempo em que valoriza a
presenca do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para
gue o informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias,
enriquecendo a investigagdo”.

O pesquisador realizou as entrevistas guiadas por um roteiro pré-
elaborado, usando um gravador de voz, para gravar a fala dos
entrevistados, além de lapis e papel para registros gerais sobre as
atitudes e comportamentos demonstrados pelos sujeitos no decorrer da
conversagao.

Se a entrevista gravada € acompanhada de
anotagoes gerais sobre atitudes ou
comportamentos do entrevistado, pode contribuir
melhor ainda aos esclarecimentos que persegue 0
cientista. As vezes, também, sdo necessarios
desenhos, planos etc., elaborados pelo informante
e/ou pelo pesquisador. Uma fotografia fornecida
pelo informante ou feita na hora pode constituir-se
em material valioso (TRIVINOS, 1987, p. 148).

O Roteiro usado nas entrevistas encontra-se como apéndice “D”
desta dissertacdo e é constituido de dois blocos de perguntas e quatro
eixos basicos que foram convertidos em categorias de analises. O
primeiro bloco com 20 (vinte) questdes abertas, trata sobre os eixos 1-
conhecendo a dindmica da Prova Brasil, para verificar a percep¢do do
gestor e coordenador escolar sobre a dindmica da prova Brasil; 2- os
desafios dos resultados na escola, para identificar os principais desafios
da escola em relagédo a gestdo pedagdgica dos resultados da prova Brasil,
respectivamente. O segundo bloco, contendo 11 (onze) questbes
fechadas do tipo sim ou ndo, refere-se aos eixos 3- a gestdo dos
resultados na escola, para verificar como é trabalhada na escola a gestdo
pedagdgica dos resultados da prova Brasil €, por Gltimo, 4- 0 processo
de analise dos resultados, visando examinar se a equipe gestora esta apta
ao processo de andlise dos resultados da avaliacdo. A propdsito, o
estudo busca contribuir para o trabalho de diretores e coordenadores
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pedagdgicos com vista ao aprimoramento do processo de ensino-
aprendizagem, ampliando e/ou apresentando propostas de acdes
estratégicas para subsidiar a tomada de decisfes no ambiente escolar.

Desse modo, as entrevistas foram realizadas, individualmente, em
salas reservadas, com duracdo média de 1 (uma) hora e 30 (trinta)
minutos por cada informante. O questionario foi aplicado, antes das
entrevistas, para coletar informagdes complementares as observagoes,
referentes a classificagdo e caracterizagdo das escolas e dos
entrevistados. Foi realizada, ainda, uma consulta junto a Supervisao do
banco de dados da Regional de Educacdo, para buscar a quantidade de
escolas e alunos matriculados na rede. Ressalta-se que todas as fontes
consultadas denotam a credibilidade necesséria & veracidade do estudo e
das informag0es obtidas.

Dessa forma, para responder ao problema e aos objetivos
propostos nesta dissertacdo de mestrado, os dados coletados foram
analisados, por meio do método da andlise de contetdo, respaldado em
entrevistas semiestruturadas (transcritas) e nas demais informacdes
condensadas do questiondrio e do resultado da analise documental
utilizada na complementacdo das informacGes resultantes das
observagdes in loco.

Trivifios (1987; p.60), apoiado por Bardin, discorre que “o
método é um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes,
visando, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteldo das mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo, que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢Ges de
producdo/recepcao (variaveis inferidas) das mensagens”.

A principio, os passos seguidos nesta pesquisa foram guiados por
Lakatos e Marconi (2003), mas permeados com algumas intervengdes
que se fizeram citadas no momento ideal. Na coleta de dados, foi dado
um tratamento especial ao planejamento, evitando o desperdicio de
tempo e viabilizando o desenvolvimento da proxima etapa.

Importante aqui destacar que tudo ocorreu, em comum acordo
com o entrevistado, inclusive, os dias, os horarios e os locais agendados,
o0 registro das informacdes prestadas pelo informante, as quais foram
fielmente transcritas e, logo em seguida, colocadas em estudo.
TRIVINOS (1987, p. 151):

Este é um ponto muito importante. O investigador
tem varias alternativas. Pode optar por ir anotando
o0 desenvolvimento da entrevista, escrevendo sé as
idéias principais ou procurando reter tudo na
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memoria para, imediatamente depois de terminada
a conversacdo, reelabora-la e analisa-la. Ou
também pode decidir por gravar as entrevistas.
Neste caso, elas devem ser, em seguida,
transcritas e estudadas. Qualquer dos dois
caminhos que tem o pesquisador deve ter a
aprovacao do informante.

Para facilitar a explicacdo do fendmeno, por meio do processo de
analise completa dos elementos da pesquisa, os dados foram
sistematizados em quadros que se encontram nos apéndices desta
dissertacdo. E, para evitar a exposicdo da identidade das escolas e dos
entrevistados, foram codificadas as escolas pesquisadas, seus municipios
correspondentes e cada entrevistado, na forma como se apresenta no
quadro seguinte.

Quadro 1 - Codificagdo de escolas, municipios correspondentes e

entrevistados.
MUNICIPIOS ESCOLAS ENTREVISTADOS
NGMmero 1 A Gestor escolar A-1
Coordenador A - 1
, e Gestor escolar B-2
Numero 2 B Coordenador B-2
NGmero 3 Gestor escolar C-3
“c” Coordenador C-3
, Ty Gestor escolar D-4
Namero 4 D Coordenador D-4
, . Gestor escolar E-5
Numero 5 E Coordenador E-5

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

A analise e interpretacdo dos dados é a principal fase da pesquisa
por “representar a aplicagdo ldgica dedutiva e indutiva do processo de
investigacdo” (BEST, 1972 apud LAKATOS; MARCONI, 2003, p.
167). Assim, a analise e interpretacdo dispem de duas atividades
distintas, apesar de estarem estreitamente vinculadas e se desenvolverem
da forma como se apresentam as ideias sintetizadas de Lakatos e
Marconi (2003).
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Quadro 2 — Sintese do processo de andlise e interpretacao.

(Continua)

ELEMENTOS

ANALISE

INTERPRETACAO

Conceito

E uma tentativa de
evidenciar as  relagdes
existentes entre o fendmeno
estudado e outros fatores.

E a atividade intelectual que
procura dar um significado
mais amplo &s respostas,
vinculando-as a  outros
conhecimentos. Em geral,
significa a verdadeira
exposicao do material
apresentado em relagdo aos
objetivos propostos e ao tema.

Niveis de
elaboragédo

INTERPRETACAO -
verificacdo das relacbes
entre as varigveis (...)a fim
de ampliar os conhecimentos
sobre o fendmeno.
EXPLICACAO -
esclarecimento  sobre a
origem da variavel
dependente e a necessidade
de encontrar a antecedente.
ESPECIFICACAO -
explicitacdo sobre até que
ponto as relagfes entre as
varidveis independentes e
dependentes sdo validas
(como, onde e quando).
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Quadro 2 — Sintese do processo de analise e interpretacao.

(Concluséo)

ELEMENTOS

ANALISE INTERPRETACAO

Aspectos a
considerar

CONSTRUCAO DE TIPOS,
MODELOS e ESQUEMAS —
apos tratamentos estatisticos e
a determinacdo das relagBes
possiveis, existentes,
conforme  hipbteses  ou
problemas, serdo usados o0s
conhecimentos tericos para
obter resultados previstos.
LIGACAO COM A TEORIA
— surge no momento inicial da
escolha do tema, € a ordem
metodoldgica e pressupbe
uma definigdo das alternativas
disponiveis de interpretacéo
da realidade social.

Dinamica

Busca

indagacBes, estabelecendo
relagcBes necessarias entre 0s
adquiridos e as
hip6teses formuladas.

dados

respostas as

Fonte: Ideias Lakatos e Marconi (2003), adaptadas ao quadro, elaborado pela

autora (2017).

No entanto, para as analises, foram realizadas varias buscas, na
literatura especializada, visando a uma melhor compreenséo e seguranca

NO Processo.

Analisar os dados qualitativos  significa
“trabalhar” todo material obtido durante a
pesquisa, ou seja, os relatos de observagdo, as
transcricdes de entrevista, as andlises de
documentos e as demais informacdes disponiveis.
A tarefa de analise implica um primeiro momento,
a organizacdo de todo o material, dividindo-o em
partes, relacionando essas partes e procurando
identificar nele tendéncias e padrdes relevantes.
Num segundo momento, essas tendéncias e
padrdes sdo reavaliados, buscando-se relagdes e
inferéncias num nivel de abstracdo mais elevado
(LUDKE; ANDRE, 2007, p. 45).
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Dessa forma, o processo de analise e interpretacdo considerou
todas as informacGes obtidas, durante a pesquisa, além dos cinco
objetivos especificos envolvidos nas categorias, bem como o objetivo
geral de investigar como sdo utilizados os resultados da Prova Brasil,
para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem na escola
publica de ensino fundamental (6° ao 9° anos) do estado do Piaui.

A condugdo da analise de dados deste estudo segue a proposta
apresentada por Bardin (1977; p.95), organizada em trés fases: 1) - pré —
analise, 2) - exploracdo do material e 0 3) - tratamento dos resultados. O
diagrama exposto, na Figura 1, é uma representacdo do processo de
analise dos dados desta pesquisa.
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Diagrama 1 - Processo de andlise e interpretacdo dos dados (analise de

conteudo).
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-
\ Resultado das analises com base no referencial tedrico e
revisdo da literatura e trechos de falas (interpretacdo)

Fonte: adaptado de Bardin (1977).
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A pré-anélise foi trabalhada em dois momentos: o da organizacdo
e deferéncia dos materiais, atendendo aos dados escolhidos, de acordo
com a proposta do estudo, para compor todo o corpus de analise,
respaldado no referencial tedrico. Os materiais escolhidos foram: as
entrevistas transcritas, as informagdes de questionarios condensadas, o0s
registros de falas e rotinas das observacGes e o resultado da analise
documental composta por dispositivos legais, normas e publicagcdes de
sites e documentos de arquivos da regional e escolas. No segundo
momento, 0 processo de codificagdo se utilizou da frequéncia e ordem
de palavras dos textos das entrevistas, cruzadas com os resultados das
observagfes, que deram origem as categorias de analises, conforme o
modelo categorial de Bardin (2010) que consiste no desmembramento
do texto em categorias agrupadas analogicamente. Essa foi a melhor
alternativa para se estudar opinifes, atitudes, crencas e valores com
dados qualitativos BARDIN (2010; apud. SILVA; FOSSA, 2013).

No processo de codificacdo, as palavras que mais se destacaram
foram identificadas com * para regra de contagem (presenga), com +
para a (ordem) e *+ para as que atendiam as duas regras de contagem,
assim apresentadas:

*+APRENDIZAGEM *CONHECIMENTO  +NORTEAR
*AVALIAR *PROBLEMAS *INTERPRETACAO
*COMPETENCIAS *PROJETOS *AVALIAR *SITE *TELEVISAO
*SITE +IGUALMENTE *TEXTOS *NAO SEI *SEI NAO *+
SABENDO NAO +DIRECIONAR +NORTEAR +EU ACHO *SEM
+NENHUM +SE *REUNIOES *+NAO UTILIZA *NAO TEM
*PREPARO DIAGNOSTICO APRENDIZAGEM *NAO E FEITO
*NAO *+NAO HA +DESATENTA + PROVA BRASIL
*PLANEJAMENTO *ESCOLA +RESULTADOS +ENSINO
+GESTAO.

Infere-se que, dessa codificacdo, as palavras com maior
ocorréncia, Prova Brasil, aprendizagem, ndo/sei, utiliza, avaliar,
resultados, gestdo, analise, ensino, embora ndo sejam suficientes para
representar e explicar o fendbmeno, indicam uma representagdo. No caso
da palavra “utiliza”, pode ser mostrada pelos gestores como a nao
utilidade, que reflete no trabalho da gestdo escolar.

O processo de codificagdo possibilitou a formulagdo das unidades
de registros, favorecendo recortes do texto das entrevistas.

“O processo de analise/interpretagdo “nao ¢é feito” pela escola, faz
reunido com os professores mas acaba nio fazendo nada”.
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“Ajudando através do diagnéstico, melhorando a aprendizagem”
“poderia utilizar o diagnostico”.

“A escola realiza reunides pedagdgicas com professores e
coordenadores, para planejar, criar metas, mas “os resultados ndo sdo

LRI

utilizados”,

ndo tenho o que responder”.

Para a exploracdo do material, foram realizadas varias leituras,
tendo em vista a formacdo progressiva das categorias, segundo Bardin
(1977): iniciais, intermedidrias e finais, sintetizadas no Quadro 10.

Quadro 3 - Sintese do processo de categorizagao dos dados.

(continua)
CATEGORIAS CATEGORIAS CATEGORIAS
INICIAIS INTERMEDIARIAS FINAIS

1. A prova Brasil.

2. A importancia da
prova Brasil.

3. Habilidades e
competéncias avaliadas.

4. As intervencgdes no
ensino.

5. As finalidades da
prova Brasil.

1. Conhecendo a prova
Brasil.

6. A divulgacéo geral
dos resultados.

7. A divulgacédo dos
resultados para as
analises.

8. Organizacgdo da prova
Brasil.

2. O processo de
divulgacéo dos
resultados.

9. As escalas de
desempenho.

10. A Matriz de
referéncia.

11. Os padrdes de
desempenho.

12. A finalidade dos
padrdes de desempenho.

3. A importancia dos
instrumentais de
divulgacéo da prova
Brasil.

I. A dindmica da
prova Brasil no
contexto da gestao
escolar.
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Quadro 3 - Sintese do processo de categorizacao dos dados.

(conclusao)

CATEGORIAS INICIAIS

CATEGORIAS
INTERMEDIARIAS

CATEGORIAS
FINAIS

13. Ag0es praticadas no
ensino.

14. Qualifica¢do do ensino
com os resultados.

15. A aplicacdo dos testes.

16. A importancia do
diagnostico.

4. As contribuicGes
da prova Brasil para
0 ensino.

17. Aanélise e
interpretacdo na escola.

18. Os beneficios da prova
Brasil para o ensino.

19. Projetos praticados com
uso dos resultados.

20. Apropriacédo dos
resultados pela escola.

21. As informagdes da PB
nas praticas de ensino.

22. Formulacéo de agdes no
planejamento de ensino.

5. Os desafios dos
resultados.

I1. Os desafios da
gestao escolar.

23. Apoio técnico da
secretaria.

24. Divulgacao dos
resultados na comunidade.

25. A analise do resultados.

26. Acesso as informagdes.

6. A gestdo escolar
pedagdgica.

27. Os projetos da escola e
as habilidades da matriz de
referéncias.

28. O desempenho dos
alunos.

29. Os resultados no
contexto pedagdgico.

30. O desempenho dos
alunos na escala de
proficiéncia.

31. A importancia da prova
Brasil para a escola.

7. A conducéo de
analise/interpretacao
dos resultados.

I1l. A gestéo
pedagdgica dos
resultados da prova
Brasil na escola.

IV. A analise dos
resultados na escola.

Fonte: elaborado pela autora (2017).
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O processo de codificacdo resultou em 31 (trinta e uma)
categorias iniciais, elaboradas com base nas unidades de registro
(palavras) sequenciadas de trechos selecionados das falas dos
entrevistados, apoiadas no referencial tedrico.

Para refinar a analise, as 31 (trinta e uma) categorias foram
agrupadas em blocos e associadas a conceitos que deram origem a 7
(sete) categorias intermediarias, apoiadas no referencial tedrico e no
produto das observagBes, complementadas com as informacdes do
guestionario e da analise documental.

O agrupamento das categorias iniciais em blocos formando as
intermediarias possibilitou a sintese da progressdo das categorias,
evidenciando, de forma sistemdtica, a constru¢do progressiva das 4
(quatro) categorias de analise: quais sejam: | - a dindmica da prova
Brasil no contexto da gestdo escolar; Il - os desafios da gestdo escolar;
111 - a gestdo pedagogica dos resultados da prova Brasil na escola e IV -
a analise dos resultados na escola.

O agrupamento das categorias foi realizado, conforme
apresentado no Quadro 10. Para maiores detalhes desse processo, podem
ser consultados os materiais que se encontram nos apéndices deste
trabalho.

Os resultados finais foram expostos, por meio de uma sintese das
principais ideias e resultados alcangados, de forma clara e precisa. Nessa
sintese, foram abordados os problemas que persistem e relatados
aspectos validos considerados aplicaveis a outros fendmenos possiveis
de investigacéo.

Dessa forma, os procedimentos foram submetidos ao exame do
assunto especifico correspondente ao tema, referindo-se ao contexto da
problematica abordada, procurando aprofundar-se na utilizacdo dos
resultados da PB na tomada de decisdo nas escolas publicas de ensino
fundamental (6° ao 9° anos) do estado do Piaui.
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3 ESTADO DA ARTE

Neste Capitulo discorre-se sobre a gestdo da avaliacdo
educacional, com foco na Prova Brasil e na gestdo escolar na dimensao
pedagdgica. Serdo abordados assuntos relacionados a organizacao,
finalidade e tratamento das informagdes, bem como a relacdo entre
desafios e o trabalho desenvolvido pela gestdo escolar no
aproveitamento das informagdes, visando a melhoria do processo de
ensino aprendizagem.

A Pesquisa bibliogréafica descreve o estado da arte da tematica
abordada e aproxima o pesquisador da problematica em estudo,
possibilitando a construgdo do conhecimento cientifico e novas teorias,
identificando lacunas e oportunidades de novas pesquisas na area.

O estudo se constituiu de um levantamento da literatura existente
sobre o assunto, que culminou em respostas extraidas das analises
criticas realizadas em materiais publicados no periodo de 2005 — 2016,
como: teses, dissertacGes e artigos completos de pesquisas, identificados
a partir do sumario e resumo das obras encontradas. Salomom (1972
apud LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 2003; p. 48) afirma que “a
andlise critica compreende aspectos fundamentais para o processo de
analise e interpretacdo do material bibliografico considerado”.

O levantamento, a triagem e o exame aprofundado de todo
material possibilitou a exposigdo breve de conceitos significativos ao
entendimento da tematica que deu origem a fundamentacéo tedrica deste
trabalho e proporcionou entendimento da tematica desta pesquisa.

As consultas foram realizadas nos meses de janeiro a maio e
novembro de 2015, de abril a agosto de 2016 e marco de 2017 no Portal
de periédicos da Capes, E-livro, Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes - BDTD, Scientific Eletronic Library On-line - ScieELO na
area multidisciplinar e no Google académico. As palavras - chave
utilizadas foram: avaliacdo educacional, prova Brasil, gestdo escolar e
qualidade do ensino. As buscas sobre avaliacdo educacional foram
realizadas com o auxilio de Operadores Booleanos, mais precisamente:
avaliacdo educacional OR avaliagdo externa. Silva e Menezes (2005, p.
57) fundamentam que “geralmente os comandos utilizados na busca de
informacgdes sdo: ,, uso de sinais: o sinal de inclusdo + (mais), o sinal de
exclusdo — (menos), aspas " " e o asterisco *; ,, uso de operadores
booleanos: AND (e), OR (ou) e AND NOT (ndo) e também o uso dos
parénteses ().”

Foram encontradas 4.489 publicagdes, sendo 2.600 dissertacoes,
1.651 teses e 238 artigos. Apenas 105 se referiam a avaliacdo
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educacional, dentre os quais 103 foram publicados em portugués, 1 em
espanhol e 1 em inglés. As demais buscas foram realizadas e refinadas
por titulos e assunto, contabilizando 147 achados por titulos, com 145
publicagbes em portugués e 2 em espanhol. E um total de 6 (seis)
achados por assunto, publicados no idioma portugués. Ao final, foram
selecionados 258 estudos para pré-analise e avaliados somente aqueles
que se referiam, especificamente, a tematica abordada.

Os procedimentos adotados foram sumarizados em etapas,
conforme protocolo de revisdo sistematica:

Quadro 4 — Protocolo para a Busca Sistematica da Literatura.
(Continua)

PROTOCOLO PARA REVISAO DA LITERATURA

RECURSOS HUMANOS:

Pesquisador Principal: Mda: Maria Trindade Ferreira dos Santos

Pesquisador Responsavel: Dr. Rafael Tezza

Il - SUMARIO

Elaboragéo de protocolo

Busca dos estudos

Sele¢do dos estudos

Pré-anlise critica dos estudos

Coleta dos dados (estudos selecionados)

Reviséo dos dados coletados

Analise e sintese dos dados

Apresentacdo dos resultados

111- PERGUNTA: Qual o estado da arte na literatura cientifica, publicada no
periodo compreendido de 2005 — 2016, referente a utilizagdo dos resultados da
Prova Brasil na tomada de deciséo na escola publica de ensino fundamental?

IV — OBJETIVO: Identificar e descrever o estado da arte, na literatura
cientifica, acerca da utilizacdo dos resultados da prova Brasil, na tomada de
decisdo na escola publica de ensino fundamental, nos Gltimos onze anos (2005
— 2016)

\V — DEFINICAO DO ESTUDO: A revisao da literatura esta baseada na buscal
sistematica em artigos, dissertacdes e teses que denotam abordagens
quantitativas, qualitativas e quanti — qualitativa, realizada nos meses de janeiro
a maio e novembro de 2015, de abril a agosto de 2016 e marco 2017. Todo o
procedimento foi realizado sem perder de vista o rigor cientifico que considerou
as seguintes etapas:

- Formulacgao do objetivo da reviséao;

2- Definigdo de critérios de inclusdo e exclusdo dos estudos na revisao;

3- Interpretagdo dos resultados;

4- Concluséo da revisdo.
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Quadro 4 — Protocolo para a Busca Sistematica da Literatura.
(Continua)

PROTOCOLO PARA REVISAO DA LITERATURA

VI — CRITERIOS DE INCLUSAO: artigos, dissertacGes e teses, completos
de pesquisas publicados em periddicos cientificos, dos Ultimos 11 anos (2005 —
2016) nos idiomas portugués, inglés e espanhol.

VIl — CRITERIOS DE EXCLUSAQ: artigos de acesso restrito, editoriais,
relatos de experiéncias, resenhas, monografias, anais de eventos, bem como
artigos publicados em idiomas diferentes daqueles pré — definidos (portugués,
inglés e espanhol) neste estudo.

VIIl - ESTRATEGIAS DE BUSCA:

Palavras-chave:

Portugués Inglés Espanhol

Avaliacdo educacional Educational assesment |[Evaluacion educativa
Prova Brasil Proof Brazil Prueba de Brasil
Gestéo escolar School management  |Gestién escolar
Qualidade do ensino Quality of teaching Calidad de la educacién

Bases gle dados: Periddicos CAPES, E-Livro, BDTD, ScieELO, GOOGLE
ACADEMICO.
Fonte: Adaptado pela autora (2017).

Os procedimentos considerados no protocolo de revisdo foram
associados ao fichamento de citagfes e resumos dos materiais, como
forma de se resguardar do extravio das informagdes.

A sistematizacao do estudo foi de suma importancia, no momento
de produzir o texto desta pesquisa, considerado a primeira parte da
dissertacdo que faz 0 embasamento tedrico da pesquisa de campo.

3.1 BUSCA SISTEMATICA

A Discussdo segue em torno da politica de Avaliacdo da
Educacdo Basica no Brasil e das recentes e desafiadoras iniciativas e
tentativas eficientes de uso dos resultados de testes, pelas redes de
ensino e escolas, considerando as possibilidades e distintas
caracteristicas de sua utilizacdo, € o caso que envolve, entre outras
avaliacGes, a Prova Brasil (CASTRO, 2009).

Embora as producBes examinadas, no banco de dados desta
pesquisa, ndo atendam de modo exaustivo as maltiplas possibilidades de
exploracdo do tema, Lidke e André (2007, p. 22) explicam que “a
importancia de determinar os focos da investigacdo e estabelecer os
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contornos do estudo decorre do fato de que nunca serd possivel explorar
todos os angulos do fendmeno num tempo razoavelmente limitado”.

3.1.1 A Prova Brasil no contexto da gestéo escolar

Se 0s testes possuem objetivo geral comum, com os Sistemas de
avaliacdo, também, ndo é diferente, quando se referem a sua finalidade
em contribuir com acbes de melhoria da qualidade. Castro (2009)
sumariza que um sistema nacional de avaliacdo em larga escala pode
prover informacgdes estratégicas para aprofundar o debate sobre as
politicas educacionais de um pais e mostrar 0 que os alunos estdo
aprendendo, ou o que deveriam ter aprendido, em relacdo aos conteldos
e habilidades bésicas estabelecidos no curriculo. Tudo isso dependera
dos profissionais, técnicos e gestores que estdo a frente do processo.

Quadro 5 - Estudos relacionados as percepgfes dos gestores.

AUTOR(ES) ANO FONTE TITULO
Gestao da escola, qualidade do
GARCIA 2010 | Dissertacéo [ensino e avaliacdo externa: desafios
na escola.
Os efeitos da Prova Brasil nas
LIMA 2010 Artigo  |escolas publicas do municipio de
Teresina.

A Prova Brasil como politica de
OLIVEIRA 2011 |Dissertagdo |regulacdo da rede publica do Distrito
Federal.

Resultado de avaliagdes externas:
percepcBes e usos das equipes
gestoras de escolas  publicas
municipais.

As avaliacOes externas e seus efeitos
sobre as politicas educacionais: uma
analise comparada entre a unido e 0s
estados de Minas Gerais e S0 Paulo.
Resultado de avaliagdes externas:
percepcBes e usos das equipes
gestoras de  escolas  publicas
municipais.

CRUZ 2013 Artigo

HORTA NETO 2013 Tese

FREITAS 2014 |Dissertacdo

Fonte: elaborado pela autora (2017).

Garcia (2010), em uma abordagem qualitativa, refere-se a
avaliacdo externa como politica educacional presente na escola publica e
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investiga como a escola, na percep¢do da equipe gestora e de
professores, organiza o trabalho pedagdgico e a gestao escolar, tendo em
vista as politicas e a avaliagdo e a qualidade do ensino. A pesquisa foi
realizada em uma escola no municipio de Cafelandia, Sdo Paulo e foi
constatado um conflito, em decorréncia das divergéncias entre as
percepcOes dos entrevistados, em relagcdo ao trabalho desenvolvido na
escola envolvendo avaliagdo, a gestdo escolar e as praticas de ensino.
Enquanto a equipe gestora julga importante planejar o trabalho, com
base nas competéncias avaliadas, os professores ignoram e assumem o
contraditério, com o ensino voltado para as necessidades dos alunos. E,
nesse contexto, as discussdes entre os educadores vém causando muita
polémica no ambiente escolar em torno da tematica.

Freitas (2009, p. 62-63) assevera que a avaliagdo com foco no
desempenho apresenta algumas criticas sobre os resultados da avaliacdo
e expressa que eles “devem ser para consulta de cada professor ou da
propria escola, e ndo para se criar ranqueamentos de desempenho entre
professores e ou entre escolas, e muito menos para serem usados com a
finalidade de complementagdo salarial do professor”. Ndo se pode
deixar despercebida a conveniéncia dos questionamentos:

Muitas propagandas sdo feitas com os resultados
das avaliagbes e, assim, criam-se os rankings
internacionais. As escolas, por sua vez, recebem
os resultados por série, por aluno, por ciclo, de
todas as formas. Em reunifes, discussdes sdo
travadas em torno daquilo que deu certo ou
errado, quais as causas possiveis para 0 SUCesSo
ou fracasso na avaliacdo externa. Mas sera que a
solugdo esta nas maos dos educadores? Sera que
um ensino de qualidade depende apenas desses
profissionais da educacdo? Afinal o que as escolas
fazem com esses resultados? (GARCIA, 2010, p.
53).

As ideias de Freitas sdo fundamentais para essa discussdo,
principalmente, quando busca harmonizar o ambiente, atribuindo
competéncias tanto a escola, como aos professores em relacdo aos
resultados. Ao seu modo, 0 autor aponta para a escola como principal
usuaria das informacgdes e detentora do contexto em que a qualidade
deve acontecer. Outra evidéncia ¢ a finalidade pedagdgica atribuida aos
resultados da avaliacdo pela figura do professor. A ideia do estudo néo é
restringir o professor ou a escola a uma simples consulta, mas propor
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um olhar investigativo e critico para assim, investir na melhoria da
qualidade, utilizando-se de informac@es relevantes, compreensiveis e de
forma adequada, sem que haja prejuizos para os sistemas, escolas,
professores e, sobretudo, aos alunos.

A autora reforca a necessidade de uso das informacdes das
avaliagcBes para a melhoria do processo de ensino aprendizagem, com
base na reflexdo sobre os resultados escolares.

Ainda sobre a discussdo do ensino associado a utilizagdo dos
resultados das avalia¢fes, Garcia afirma que:

[...] os problemas atrelados a essa pratica do
ensino decorrem dos usos que se fazem de seus
resultados. A utilizagdo equivocada desses
parametros, tanto pela escola, como pelo estado, é
que provoca a disputa no interior da escola e entre
as escolas, a insatisfacdo, a cobranca e mal estar
geral. O que poderia constituir um referencial para
melhorar e aglutinar a¢fes visando a melhoria da
qualidade, termina por responsabilizar, culpando
ou punindo professores e escolas, quando as metas
ndo sdo atingidas, e ndo beneficiando a busca de
um ensino de qualidade (GARCIA, 2010, p. 27).

Em conformidade com os estudos de Freitas e Garcia, 0S
resultados sdo explorados pela midia, principal responsavel pelos
rankings produzidos entre as escolas que, por sua vez, motivadas ou até
mesmo “desafiadas” relnem e discutem os resultados com sua equipe,
identificam o que deu certo e errado. Ndo mostra, porém, como, ou por
que eles deverdo ser utilizados na escola. Da mesma forma, 0s
profissionais responsaveis pela gestdio tomam conhecimento das
informacdes, contudo ndo se preocupam ou ndo sabem como oferecer o
tratamento pedagogico, considerando os fendmenos que ocasionaram
causas negativas ao desempenho das escolas e dos alunos, a fim de
prever o planejamento e a execucao de acdes estratégicas focalizadas na
melhoria da qualidade do ensino.

Lima (2010) se contrapde em um estudo realizado no estado do
Piaui, no qual analisou os efeitos da Prova Brasil, nas escolas
municipais de Teresina, envolvendo gestores e professores do 5° ano do
ensino fundamental. O trabalho foi realizado em escolas que
participaram das edi¢cbes da Prova Brasil em 2007 e 2009. Em seu
estudo, a autora apresenta a¢des desenvolvidas nas escolas municipais
de Teresina, baseando-se nos resultados da avaliagdo, como: a
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autoavaliacdo das préaticas de ensino, a disponibilidade de recursos
financeiros e programas educativos para as escolas participantes, o
planejamento para organizacdo das atividades escolares e melhoria do
desempenho da equipe pedagdgica, e a mobilizagdo no dmbito da escola
e familia dos alunos nos anos de aplicacdo da avaliacdo. Pelos
resultados mostrou-se que a prova tem efeitos positivos nas escolas
pesquisadas, gragas a percepcdo desses profissionais quanto a
importancia que tem essa avaliagdo na escola, bem como as acGes
praticadas visando a qualidade do ensino, o fazer docente, a
infraestrutura e seus reflexos na melhoria da aprendizagem dos alunos.

A Prova Brasil tem influéncia na préatica docente a
medida que os professores reveem 0 que esta
sendo feito e o que precisa melhorar em relagéo
ao processo ensino-aprendizagem e tem efeitos
positivos na aprendizagem dos alunos, pois 0s
professores tomam conhecimento da situacdo dos
alunos e passam a trabalhar de maneira que eles
avancem nos estudos. Também proporciona
mudangas significativas na gestdo e organizacéo
escolar. Os professores e a equipe pedagdgica
tornam-se mais unidas, planejam, desenvolvem
atividades mais elaboradas com base nas provas e
trabalham em nivel mais elevado (LIMA, 2010, p.
28).

Conforme expde Lima, “os professores reveem o que esta sendo
feito e 0 que precisa ser melhorado em relagdo ao processo ensino-
aprendizagem” e mostra resultados positivos da avaliacdo quanto ao
trabalho da gestéo escolar, dos professores e a aprendizagem dos alunos.
No entanto ndo demonstra como é feito 0 acompanhamento longitudinal
para comprovar que houve melhora de e um ano para o outro. Da mesma
forma, que ndo foram identificados estudos referentes a esse tipo de
acompanhamento nas escolas investigadas.

A discussdo mostra que a unido dos profissionais, na elaboragéo
de acdes estratégicas voltadas para a prova Brasil, significa uma boa
parcela de contribuicdo para melhorar o ensino. E possivel a escola
desenvolver um trabalho pedagégico com os resultados das avaliacdes,
pautado na sua funcdo diagnostica, fazendo com que os professores
reflitam sobre suas praticas, considerando as necessidades de
aprendizagem.
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Oliveira (2011) investigou em que medida os resultados da Prova
Brasil da edicdo de 2007 contribuiu com o trabalho da Secretaria de
Estado da Educagdo do Distrito Federal (SEE/DF) tendo em vista o
processo de regulagdo da rede de ensino como foco na melhoria da
qualidade do ensino fundamental. Entrevistou, entre outros atores,
gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e professores de duas
escolas de ensino fundamental, para analisar o entendimento dos
gestores da SEE/DF sobre a Prova Brasil como Politica de Avaliagdo
Nacional; examinar como € feita hierarquicamente a articulagdo para
mobiliza-los para utilizagéo dos resultados PB e analisar em que medida
a Secretaria de Estado da Educagéo se utilizou dos resultados da prova
para planejar acfes e politicas para o Ensino Fundamental e quais
politicas foram elaboradas. A autora expressa que o governo Federal
melhorou a disseminacéo dos resultados da Prova Brasil, utilizando uma
linguagem mais acessivel nos materiais de divulgagdo, favorecendo as
equipes escolares, diferente da utilizada no Saeb amostral, voltada para
gestores publicos. Subtende-se que as escolas, também, deveriam fazer a
sua parte, conforme observa: “As escolas, por sua vez, ao receberem as
informacdes da avaliagdo, poderiam se comparar com outras escolas e
promover discussdes pedagégicas, no intuito de manter ou melhorar os
resultados alcangados” (OLIVEIRA, 2011, p. 29). Deixou claro que
avaliacdo ainda ndo é um subsidio para gestdo da Secretaria de Estado
da Educacdo do Distrito Federal - SEE/DF. Apesar do esforgo do
Governo Federal, a estratégia de disseminacdo da Prova Brasil adotada
pelo INEP é considerada pelos sujeitos investigados como inadequada,
diante dos rankings que promove, e insuficiente porque os gestores e
educadores sentem-se inseguros, mediante as dividas que tém sobre a
avaliacdo, principalmente, no que diz respeito a utilizacdo dos resultados
por ela produzidos.

E evidente que a equipe gestora das escolas ndo atentou ainda
para a importancia do papel da avaliagdo no ensino. Além de Oliveira,
em outras experiéncias, também, ja mostraram que a dinamica de
divulgacdo dos resultados realizada pelo INEP precisa ser simplificada.
Nessa mesma visdo, o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo,
Cultura e A¢do Comunitaria (2007) desenvolveu um trabalho, para que
os educadores compreendessem a organizacdo da prova, mediante suas
dividas. Os estudos de Castro (2009) e Horta Neto (2010), também,
demonstram a mesma preocupacdo, quanto as informac@es divulgadas
pelo INEP estarem mais préximas da realidade da escola. A questdo
demonstrada é que existe uma dificuldade em trabalhar os dados.
Embora seja alguma falha na divulgacdo, ou mesmo pela complexidade
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da forma como esses dados sdo dispostos (graficos, tabelas, escala), é
importante perceber que os gestores escolares ndo absorveram, ainda, 0s
resultados da Prova Brasil, como um recurso que exige um olhar técnico
e estratégico para ser colocado em préatica. Da mesma forma que néo foi
percebido ainda que as escolas sdo as suas usuarias em potencial e o
beneficiario € o ensino que tem como produto as aprendizagens da
matéria-prima, que é o aluno, o foco de todo o sistema educacional e de
avaliacdo. No Brasil, o sistema de avaliacdo é fato, ele existe, por isso é
necessario desenvolver uma cultura avaliativa ndo sé nas escolas, mais
em todas as extensfes dos ¢rgdos educacionais. Em seu estudo,
Machado (2012), ao mencionar Barreto et al. (2001), refere-se &
auséncia ou presenga de uma cultura avaliativa fragilizada nas unidades
de ensino.

Em relacdo ao assunto, Oliveira, também, destaca o que assinala
a Portaria que instituiu a Prova Brasil:

A portaria n° 931, de 2005, que instituiu a PB,
demarcava que um dos objetivos dessa avaliagdo
era a construgdo de uma cultura avaliativa que
incitasse os gestores publicos, escolares e toda a
sociedade a trabalhar para a melhoria do padrdo
de qualidade das escolas (OLIVEIRA, 2011, p.
30).

E complementou ponderando:

Dessa forma, o documento oficial creditava a
Prova Brasil o papel de promover uma ampla
mobilizacdo e  conscientizacdo  sobre a
necessidade de transformar a realidade
diagnosticada, a partir de um amplo debate e
andlise dos resultados alcangados (OLIVEIRA,
2011, p. 30).

Cruz (2013), também, desenvolveu um estudo de caso, no
municipio de Macaé, no Rio de Janeiro, para identificar até que ponto os
indicadores educacionais sdo apropriados e utilizados na escola pelas
suas equipes, no planejamento pedagdgico. As equipes gestoras
envolvidas na pesquisa demonstraram ter conhecimento, a respeito das
avaliacGes externas realizadas na escola, reconhecendo que existem
elementos em sua estrutura capazes de subsidiar o trabalho pedagdgico.
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No entanto demonstram ndo saber como utilizar esses elementos em
favor do ensino.

Nao é raro identificar, na literatura consultada, os usos e
apropriacdes dos resultados de avaliagBes externas, inclusive, da Prova
Brasil, a auséncia, a insuficiéncia ou inadequac¢Bes na utilizacdo das
informagdes obtidas das avaliagcbes em favor do ensino.

Dando sequéncia ao aprofundamento das discussdes, Horta Neto
(2013), em uma analise, manifesta-se a respeito da possibilidade da
utilizagdo dos resultados de avaliagcbes externas como forma de
contribuir na qualificacdo do ensino de escolas publicas, ressaltando a
importancia de uma acdo prioritaria do governo a fim de mapear regides,
ou seja, escolas com maiores dificuldades, para garantir a aprendizagem
dos alunos. E cita, ainda, os questiondrios socioeconémicos como
ferramenta capaz de promover ou contribuir para uma aproximagdo com
a realidade da escola. Horta Neto demonstra a sua preocupa¢do com as
ocorréncias no interior da escola, sugerindo o apoio do governo nas
acles, uma vez que as equipes escolares ndo demonstram competéncias
técnicas suficientes para efetivar na escola, na parte que Ihe cabe, do
processo avaliativo. E expressa:

[...] apesar de existir um esforgo no sentido de dar
um significado pedagdgico ao nimero, por meio
das interpretacBes pedagdgicas da escala de
proficiéncia, ele ainda é insuficiente para traduzi-
lo em uma linguagem compreensivel para a
equipe escolar [..] uma estratégia bastante
utilizada, para procurar superar o problema da
compreensdo dos resultados, é a realizacdo de
oficinas com especialistas, para auxiliar as
equipes escolares em sua interpretagdo. [...]
somente informar como é possivel interpretar ndo
significa que [...] equipes escolares consigam dar
conta de uma tarefa com tamanha complexidade
(HORTA NETO, 2013, p. 291).

As colocagdes do autor sdo bastante convincentes diante da
realidade explorada. Ndo é compensatério ter um Sistema Nacional de
avaliacdo eficiente, quando ele ndo se efetiva de fato, no ambiente a que
se destina como usuario. Faz-se necessario o reconhecimento, para o
tratamento pedagdgico dos dados, referente as informacdes. Apenas
quem dispde de conhecimentos técnicos especificos na area é capaz de
ler e interpretar a escala de proficiéncia no favorecimento pedagdgico.
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Dada a sua complexidade, é preciso formacdo, treinar as equipes
escolares para que sejam multiplicadoras dos conhecimentos junto a
comunidade escolar, parceira da escola e do processo avaliativo.

Freitas (2014), também, realizou uma pesquisa para verificar
como as equipes gestoras da rede municipal de ensino do estado de Séo
Paulo concebem o uso das avaliagcBes externas. Para desenvolver o
estudo, envolveu equipes gestoras de trés escolas de ensino fundamental
pertencentes a rede, considerada uma das mais extensas do pais, em que
os alunos sdo submetidos a seis avaliacdes externas. A pesquisadora
buscou saber a respeito dos efeitos das avaliagdes externas, no interior
das escolas, a concepcao de equipes gestoras em relagdo as influéncias
dessas avaliagdes no trabalho pedagdgico, as possiveis causas das
variagdes de discursos cristalizados contra avaliagdes externas, tendo em
vista seus impactos negativos, ou a sua auséncia nas atividades, no
ambito escolar. Os resultados mostraram que h& morosidade na
divulgacdo dos resultados. O autor destacou que a divulgagéo virtual dos
boletins da Prova Brasil ndo favorece a apropriagdo dos dados por parte
da equipe gestora da escola, visto que elas ndo possuem o dominio das
tecnologias e do proprio conteido divulgado. E, na mesma linhagem de
Garcia, Cruz e Horta Neto, Freitas afirma que:

[...] problemas em relagcdo ao armazenamento,
dificuldades no acesso sugeriram que esses
materiais sdo pouco acessados pelas escolas. Em
algumas escolas ndo foram encontrados todos os
boletins de divulgacdo dos resultados das
avaliagOes externas. A investigacdo salientou que,
especialmente no caso da prova Brasil, a
divulgacdo virtual dos boletins é insuficiente para
favorecer apropriacdo desses resultados por parte
dos profissionais das escolas, considerando a
pouca familiaridade dos gestores com as
tecnologias, e mesmo com o Portal do INEP
(FREITAS, 2014, p. 32).

Ressalta-se que as avaliacbes externas trazem consigo a
necessidade de formacgdo das equipes escolares, para 0 uso de suas
informagdes em beneficio do ensino. Fatores como a morosidade na
divulgacdo dos resultados da Prova Brasil, o acesso aos boletins
eletrénicos que exige o dominio tecnolégico e de conteudo, a
complexidade da linguagem das informac@es, o saber fazer, sdo alguns
desafios que as equipes escolares enfrentam os quais, também, estdo
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associados ao INEP. Geralmente, os resultados sdo disponibilizados no
segundo semestre do ano seguinte e, como a avalia¢do acontece, a cada
dois anos, algumas escolas se mobilizam no ano da Prova e adotam a
Matriz de referéncia como programa de ensino, ndo para melhorar a
qualidade da escola, mas para ganhar destaque no ranking promovido e
divulgado pela midia. Dada a pouca importancia a Prova Brasil e & falta
de conhecimento especifico e de dominio tecnoldgico, outras escolas
deixam de acessar as informacBes e, quando acessam, encontram
dificuldades sobre o que fazer com elas.

E importante lembrar que ndo basta que os dados estejam na
escola, que a midia divulgue, que a escola retina suas equipes, discuta as
informacg0es, observar onde esta o acerto e o erro, ainda assim é preciso
buscar as causas dos insucessos, para propor novas possibilidades de
aprendizagens.

Nos estudos analisados, foi identificada a possibilidade em
desenvolver o trabalho pedagdgico na escola, com os resultados de
avaliacdes, sendo mencionadas algumas acles estratégicas, como
oficinas para formacdo dos profissionais sobre a dindmica da Prova
Brasil. Do contrério, as informagdes terdo usos equivocados e seus
efeitos anulados.

Assim, dada a complexidade de analise e interpretacdo das
informagdes; sua importancia para a qualificacdo do processo de ensino
— aprendizagem e a insuficiéncia de conhecimentos técnicos das
equipes, é lamentavel que esses profissionais se acomodem e se deixem
limitar apenas em tomar conhecimento dos resultados, quando
divulgados pelo INEP e, também, pelos rankings produzidos e
divulgados pela midia em geral.
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3.1.2 A Gestao Escolar e os desafios

Quadro 6 - Estudos que associam as dificuldades dos gestores em
relacdo ao uso eficiente dos resultados da prova Brasil.

AUTOR (ES) | ANO | FONTE TITULO
Sistemas de avaliagdo da Educagio
CASTRO 2009 Artigo Bésica no Brasil: avangos e novos
desafios.

Os Desafios da utilizagéo dos resultados
de avaliacBes nacionais para o
HORTA NETO| 2010 Artigo desenvolvimento de politicas
educacionais por um governo
subnacional no Brasil.

A consolidacao da politica de avaliagéo
da educagdo basica no Brasil.
Circulos de avaliagdo. Uma forma de
PIPOLO 2010 Artigo |dialogar com 0s resultados

educacionais.

Retos en La Evaluacién de La Calidad
de La Educacion en América Latina.
Avaliacdo externa e gestdo escolar:
reflexdes sobre usos do resultados.

A qualidade das informagdes da Prova
Brasil na perspectiva dos usuarios.

CASTRO 2009 Artigo

MURILLO E
ROMAN

MACHADO | 2012 Artigo

2010 |Dissertacdo

SOUZA 2014 |Dissertacdo
Fonte: Elaborado pela autora (2017).

A discussdo se refere as dificuldades dos gestores escolares
acerca dos objetivos gerais comuns dos testes em larga escala com foco
nas possibilidades de contribuicdo da Prova Brasil, para melhorar o
desempenho das escolas por meio da gestdo de acles voltadas a
qualificacdo do ensino e da aprendizagem. A questdo nos coloca diante
de uma série de questionamentos ao destacar as possibilidades e
estratégias do uso de informagdes da Prova Brasil pelas escolas, uma
vez que até mesmo a efetiva politica de avaliacdo educacional do Brasil,
considerada hoje uma das mais abrangentes e eficientes do mundo, no
seu macrossistema de avaliagdo da qualidade da educacdo brasileira,
enfrenta dificuldades em estabelecer normas para o gerenciamento do
processo avaliativo nas escolas as quais sdo as “principais usuarias das
informag¢des” obtidas com os testes. Castro (2009) colabora com a
discussdo salientando que “o principal desafio dos sistemas de
avaliacdes educacionais no Brasil é definir estratégias de uso dos
resultados para melhorar a sala de aula e a formacéo de professores, de
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modo a atingir padrGes de qualidade compativeis com as novas
exigéncias da sociedade do conhecimento”.

A mesma autora, na abordagem do artigo Sistemas de Avaliagdo
da Educacdo Basica no Brasil: avancos e novos desafios, apresenta uma
analise sobre os sistemas de avaliacdo da educacgdo bésica brasileira e
trata, dentre outros assuntos, do objetivo e das dificuldades de utilizacdo
dos resultados da Prova Brasil para melhorar a qualidade das escolas. E
constata que as contribuicbes da prova Brasil para apoiar,
pedagogicamente, as escolas ainda sdo timidas, tendo em vista as
fragilidades no uso dos resultados. Castro (2009, p. 281) avalia que “a
maioria das escolas ndo sabe como melhorar seus resultados, e o0s
sistemas de ensino enfrentam dificuldades técnicas para apoiar
pedagogicamente suas escolas e 0s pais ainda ndo entenderam o
significado da prova”.

Castro (2009) trata as resisténcias encontradas como algo normal,
suscetivel a mudanca. E, para melhorar os resultados, sugere que a
secretaria de educagdo garanta o monitoramento prioritario da gestdo
das acOes pedagogicas, apoiando dirigentes, diretores, supervisores e
coordenadores pedagogicos; além da participacdo e da colaboragdo
indispensavel dos pais e alunos para cobrar das escolas qualidade e
compromisso com a aprendizagem.

Horta Neto (2010) investigou a Secretaria de Educagdo do
Distrito Federal, sobre o SAEB, para mostrar que o ndo uso dos
resultados de avaliagcBes externas ndo é privilégio sé da escola, mas
também dos subgovernos e Secretarias. E enfatiza que o problema faz
parte do histdrico da cultura avaliativa no Brasil. Isso mostra que até
mesmo os Sistemas enfrentam dificuldades técnicas para apoiar o
trabalho de suas escolas, colocando-as diante de um grande desafio, que
pode resultar no comprometimento da qualidade do trabalho
desempenhado pela gestéo escolar.

Utilizar os resultados de uma avaliagdo
educacional requer um maior preparo das
estruturas das secretarias de Educagdo. Nao basta
apenas divulgar os resultados e esperar que apenas
essa divulgacdo seja suficiente para que no
préximo ciclo os resultados sejam melhores. Da
mesma forma, de nada adianta ter acesso a um
conjunto de grandes informacgdes e nada fazer
para entendé-las melhor, para descobrir que
situagdes refletem. E essas situagdes ndo estdo
necessariamente ligadas as atividades da escola.
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Podem estar ligadas a problemas estruturais da
Secretaria que impedem apoiar as escolas nas suas
dificuldades (HORTA NETO, 2010, p. 80).

Castro (2009), conforme seu artigo “A Consolidag¢do da Politica
de Avaliagdo da Educagdo Basica no Brasil”, destaca os principais
desafios da escola e sistemas de ensino hoje, apontando para: 0 uso
eficiente dos resultados das avaliacBes e sua aplicabilidade visando a
melhoria da escola, da sala de aula e da formacao de professores; definir
estratégias de uso dos resultados; falta de capacidade institucional e
competéncia técnica dos sistemas de ensino para apoiar
pedagogicamente suas escolas e, também, dos municipios de pequeno
porte.

Atenta-se que o estudo de Horta Neto (2010) ja buscava indicar
que os desafios, aqui mencionados por Castro (2009), estdo intimamente
relacionados a compreender os resultados produzidos pela avaliagao e,
com as préaticas de gestdo exercidas pelos gestores, sem perder de vista
as implicacGes da cultura avaliativa no Brasil.

Barreto et al. (2001 apud MACHADO, 2012) tratam dos desafios
da escola e da gestdo escolar, em relagdo ao cumprimento do seu papel
social de garantir o ensino-aprendizagem, afirmando que o impacto dos
usos dos resultados das avaliagBes externas, no trabalho pedagdgico das
escolas e, principalmente, na area da gestdo, é recente. Isso pode
significar a auséncia ou até mesmo a presenca de uma cultura avaliativa
fragilizada e caréncia de formacgéo e competéncia técnica em detrimento
da pratica e do tempo. Em alusdo ao que foi abordado, Machado,
também, menciona Koetz e faz destaque ao papel do Diretor, numa
visdo de conjunto e capacidade de articulagdo com os diferentes setores,
e sugere:

Procurar mecanismos que possibilitem a
superacdo dos obstaculos, muitos decorrentes da
prépria estrutura e organizagdo dos sistemas de
ensino e das unidades escolares, bem como dos
conflitos gerados pela diversidade cultural
existente no cotidiano escolar (KOETZ, 2010, p.
166).

Assim, a busca pelo desenvolvimento de uma cultura avaliativa,
envolvendo os membros da escola, tende a fortalecer a articulacdo dos
processos de avaliacdo. Com a utilizagdo de seus resultados, favorece a
sua compreensao e aplicagdo nas intervencdes pedagdgicas necessarias.
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Pipolo (2010), ao se referir & apropriacdo de resultados
educacionais, faz uma breve descricdo do contexto contemporaneo da
avaliaco; cita agdes do Plano de Desenvolvimento da Educacéo — PDE,
do Ministério da Educacéo, como o IDEB implantado, em 2006, como
parte do Plano de metas, Compromisso Todos pela Educacdo, agdo
conjunta com a participacdo da sociedade, visando & melhoria da
qualidade da educagdo bésica e afirma:

No que tange as estratégias e as formas de
divulgagdo dos resultados, ainda ndo é possivel
perceber uma tendéncia de democratizacdo do
acesso as informagoes produzidas pelas avaliagdes
externas, uma vez que as metodologias de anélises
estatisticas e psicométricas sdo desconhecidas da
comunidade  escolar, publico alvo mais
diretamente envolvido na avaliagdo. Também ha
um desconhecimento da sociedade sobre as
formas mais apropriadas de leitura, compreenséo
e utilizagdo das informagBes produzidas
(PIPOLO, 2010, p. 5).

Isso mostra que o0s gestores de escola como membros da
comunidade escolar, também, sdo privados das mesmas competéncias.
Significa que ndo estdo preparados o suficiente para lidar com essas
informagdes. O grande desafio seria extrair delas o necessario para
programar agdes de ensino, dando-lhes o tratamento adequado
independente da complexidade da metodologia de analise.

Murillo e Roman (2010), ainda sobre os desafios da gestdo no
contexto contemporéneo da avaliacdo, desenvolveram um estudo sobre
os desafios na avaliagdo da qualidade da educagdo na América Latina. A
abordagem apresenta um enfoque global e integrador da avaliacéo,
baseando-se em principios e critérios que o sustentam, e sdo coerentes
com os principios de aprendizagem que presa por uma educacgéo para o
desenvolvimento integral dos estudantes. Os resultados apontaram
prioridades como forma de avancar na melhoria da avaliagdo da
qualidade da educacgdo. Dentre elas, avaliar os docentes, os estudantes, o
funcionamento das administracGes educativas, valorizar a participagdo
da sociedade na avaliagdo, abordar o estudo de fatores associados e
suscitar a necessidade de participacdo da sociedade, no projeto das
politicas de avaliacdo (MURILLO; ROMAN, 2010).

A discussdo mostra que os sistemas de avaliacdo ainda sdo vistos
em uma concep¢do de qualidade que reduz e limita a explicacdo do
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desempenho dos alunos. Principalmente nas areas curriculares de
linguagem, matematica, ciéncias e ciéncias sociais. Mostra, também,
gue os sistemas educativos dos diferentes paises da América Latina
dispdbem de uma grave incompatibilidade, entre as acGes realizadas na
area da avaliacdo da educacdo, e o seu proprio conceito, visto de forma
fragmentada, reduzindo as areas de qualidade avaliada e expde:

Las criticas a esta fragmentacién y reduccion de
La calidad educativa por parte de las evaluaciones
nacionales estandarizadas se vem incrementadas
por la desconfianza y dudas respecto de I&
utilidad, e de 14 informacion que ellas generan, 14
confiabilidad y validez de las pruebas utilizadas
los critérios de medicion y La falta de
consideracion de La diversidad social y cultural
Del pais em El que se aplican entre otros
elementos [..] (MURILLO; ROMAN, 2010, p.
99).

A andlise demonstra que os prdprios sistemas de avaliagdo
nacional precisam melhorar o conceito de seus testes padronizados para
oferecer confianca aos diversos setores educacionais e da sociedade e,
assim, evitar questionamentos duvidosos sobre a confiabilidade na
utilizacdo das informacBes geradas por esses testes. Isso porque 0S
resultados gerados no sistema educacional demandam pela realiza¢éo de
um juizo de valor que tem como referéncia a tomada de decisdo.
(ROMAMO; MURILLO, 2009 apud MURILLO; ROMAN, 2010).

Os autores esforcam-se para mostrar que a cultura escolar é
importante e influencia na qualidade do ensino, na criacdo de
expectativas e eficacia das instituicBes, no desempenho escolar, na
analise e avaliacio de desempenho. E importante perceber que, apesar
de duas décadas de reforma educacional na América Latina, os diretores
de escolas ainda sdo negligenciados na maioria dos paises. Nas escolas,
a avaliacdo ainda é uma iniciativa isolada e complexa nas suas varias
dimens@es, incluindo a gestdo escolar, o ensino aprendizagem, a
comunidade escolar e familia, os resultados e realiza¢des de seus alunos,
entre outras.

Apds diversas consideraces, Romano e Murillo (apud
MURILLO; ROMAN, 2010) chamam a atencio para os resultados dos
testes. Mediante o que foi exposto, é relevante que se observe que essa
informacdo gerada é Util e oportuna para tomada de decisdo e para
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otimizar a qualidade dos sistemas de educacdo, devendo ser analisada e
considerada como parte de um todo, e ndo isoladamente.

Souza (2014) associa o0s objetivos da Prova Brasil a qualidade de
suas informagdes, tendo em vista a garantia do atendimento das
necessidades de seus usuarios. Nessa perspectiva, pautou-se em estudos
gue mostram a auséncia de uma cultura avaliativa nas escolas.
Esclareceu sobre o pouco ou 0 ndo uso dos resultados da Prova Brasil,
como forma de subsidiar tomadas de decisdes nas dimensfes da gestao
educacional, inclusive, na escola. A discussdo defende a necessidade da
qualidade da informag&o, para ser concebida na perspectiva do usuério.
Assim, buscou identificar anseios e dificuldades das escolas para
apropriar-se dos resultados divulgados da prova Brasil.

A investigacdo se processou, em quatro escolas e duas unidades
intermediarias, em dois estados da federacdo. Constatou a necessidade
de aprimoramento nos processos de divulgagdo e de apropriagdo dos
resultados por ela elaborados. Além do mais, foram observados alguns
desafios relacionados a divulgacdo e a apropriacdo das informacdes.
Souza (2014, p. 75) ressalta que “a interpretagdo dos resultados
depende, também, da preparacdo dos profissionais da educacdo no que
diz respeito as diferentes concepgdes de avaliagdo existentes na area
educacional”. A pesquisadora ainda expe criticas manifestadas pelos
usuarios das informacdes sobre os desafios da escola, pelo fato do ndo
uso dessas informag6es, quais sejam: (1) - a complexidade da linguagem
e seu distanciamento do fazer pedagogico; (II) - a demora na
disponibilizacdo dos resultados para as escolas; (I11) - a auséncia de
contextualizacdo dos dados; (IV) - a auséncia de um canal de
interlocugdo com o ator que realiza as avaliagfes; (V) - a auséncia de
informacdes em relacdo ao processo de elaboracdo das provas; (VI) - a
auséncia de clareza e objetividade para acessar e visualizar os resultados
no sitio eletrdnico do INEP; (VII) - insuficiéncia de informacdes
pedagdgicas que expliqguem o significado dos resultados; (VIII) - falta
de um diagndstico mais claro para as escolas; (IX) - a omissdo em
relacdo as possibilidades de intervengdes pedagogicas; e por fim (X) - a
auséncia de divulgacdo e discussdo sobre a concepcdo tedrica da
avaliacdo (SOUZA, 2014).

Mediante os desafios, a abordagem sugere algumas alternativas
como possibilidades para superar as dificuldades:

A oferta de cursos, presenciais ou ndo, sobre as
concepcOes, interpretacdo e possibilidades de usos
dos resultados da Prova Brasil. Atendendo em
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primeiro momento 0s gestores de redes
educacionais de estados e municipios, eles
poderiam ser multiplicadores desse conhecimento
em suas redes de ensino. Em um segundo
momento, poder-se-ia pensar em estruturar
formacBes a distancia para um maior nimero de
gestores educacionais (SOUZA, 2014, p. 78).

Ao analisar as criticas apresentadas, ndo € dificil de entender
guando o estudo se refere ao pouco ou nenhum uso dos resultados
fornecidos pela avaliacdo, deixando transparecer a realidade existente no
contexto da gestdo pedagdgica das escolas. Estudos de Castro (2009), do
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Agdo
Comunitaria (2007), Machado (2012) e Ronca (2013) ja haviam
mencionado que as iniciativas de uso de resultados das avaliacdes,
realizadas pela escola, sdo poucas e equivocadas. Dentre as criticas,
também, sdo apontadas algumas “falhas” do sistema de avaliagdo,
sobretudo, no sentido da complexidade da linguagem usada para
divulgar as informag@es. E sugerem formagdo para mudar a concepgao
de gestores e equipes escolares quanto a exploracéo e aplicabilidade das
informagdes prestadas a escola, pelos testes.

Apds examinar experiéncias anteriores referentes a tematica da
Gestdo escolar pedagdgica e os desafios, com foco nos resultados das
avaliacBes, o estudo mostra que os desafios estdo intimamente
associados a falta de formacdo de gestores e coordenadores pela
complexidade de leitura das informacdes e pela auséncia de uma cultura
avaliativa que demanda resisténcia de alguns profissionais e até mesmo
de pais e alunos. A interdependéncia desses fatores favorece a
coletividade na superacdo desses desafios. Porém ha um déficit dos
sistemas educacionais e das Secretarias com as escolas, para apoiar 0s
gestores e coordenadores pedagdgicos a exercer o dominio do papel
avaliativo, preparando suas equipes. Nao existem segredos, até que os
sistemas préprios de avaliacdo e de ensino se deixem superar pelas
resisténcias, o que Castro (2009) chama de algo normal e contornavel no
regime politico democrético.

3.1.3 A Gestao pedagogica dos resultados

Os estudos foram analisados, para verificar de que forma se
processa a gestdo pedagdgica dos dados da Prova Brasil, na escola, na
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perspectiva do trabalho desenvolvido pela gestdo escolar, com vista a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Quadro 7 - Estudos relacionados ao trabalho pedagdgico realizado na
escola a partir dos resultados alcan¢ados na Prova Brasil.

AUTOR (ES) | ANO | FONTE TITULO
. Sistemas de avaliacdo da Educacéo
CASTRO 2009 Artigo no Brasil: avangos e novos desafios.
Avaliacdo Externa e Gestdo Escolar:
reflexBes sobre usos dos resultados.
A Prova Brasil na escola: material
para professores, coordenadores
pedagdgicos e diretores de escolas
de Ensino Fundamental.
Formagdo continuada na escola:
como os professores dos anos
VILA 2012 |Dissertacdo |iniciais do ensino fundamental
interpretam os resultados da Prova
Brasil.

MACHADO 2012 Artigo

CENPEC 2007 Livro

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

O estudo realizado por Castro (2009), sobre o Sistema de
Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo - SARESP,
criado em 1996, tem como objetivo a producédo de diagnésticos precisos
da qualidade do ensino oferecido nas escolas publicas paulistas e o
acompanhamento sistematico dos resultados na educacdo. A base de
dados da pesquisa é de 2008 e demonstra a amplitude da rede de ensino,
sendo considerada a maior da América Latina. Na época, havia cerca de
11.727 escolas puablicas das redes estadual e municipal. A principio, a
metodologia de constru¢do e aplicacdo das provas ndo permitia o
alcance do objetivo final da avaliacdo, por isso, foi reformulado, em
2007, alinhando-se as avaliacBes nacionais. Essa alteracdo contribuiu
para superacdo de problemas e correcdo de deficiéncias que causavam as
dificuldades das escolas.

A implantacdo da Proposta curricular Unificada do estado, a
definicdo da Matriz de Avaliacdo, para o ensino fundamental e médio,
explicitando as expectativas de aprendizagens no curriculo, a
reformulacdo completa do programa de recuperacdo e reforgo escolar, o
regime de metas por escola, a construgdo do IDESP, entre outras acdes,
fizeram com que escolas superassem varios desafios. E, para superar o
grande e abrangente desafio do didlogo entre os resultados da avaliacdo
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e as aprendizagens estabelecidas no curriculo, houve a definicdo dos
niveis de proficiéncia em 4 (quatro) agrupamentos de pontos na escala
de proficiéncia: Abaixo do basico, Basico, Adequado e Avancado nos
moldes da Prova Brasil e SAEB. Isso favoreceu a escola o
conhecimento necessario e a compreensao das avaliagdes. Professores e
alunos passaram a conhecer as competéncias e habilidades a serem
avaliadas. Outra estratégia fundamental foi a ampla divulgagdo dos
resultados das avaliagBes as escolas, alunos e & sociedade como um
todo.

A experiéncia das escolas publicas de Sdo Paulo mostra a
possibilidade da escola em superar a barreira dos desafios, na gestdo da
avaliacdo, sobretudo, quando se trata da gestdo dos seus resultados. Para
isso, aborda sobre a importancia do papel dos gestores do ensino e
equipes escolares, na socializagdo dos resultados obtidos, por meio dos
materiais de divulgacdo e relatérios técnicos da analise pedagdgica
abordando questdes relacionadas as provas, aos alunos e a escola.

Machado (2012), em sua abordagem “Avaliagio Externa e
Gestéo Escolar: Reflexdes sobre usos dos Resultados”, problematizou a
utilizacdo de resultados de avaliages externas no trabalho pedagdgico,
realizado por equipe da gestdo escolar para melhorar a qualidade do
ensino fundamental. O estudo foi desenvolvido com alunos de 5 (cinco)
escolas de ensino fundamental do estado de Sdo Paulo, no qual se
afirmou que as informagdes adquiridas e divulgadas pelo INEP séo
ferramentas importantes, para a gestdo da educacdo nacional e s6 fazem
sentido quando desencadeiam as outras etapas necessarias a efetivacao
da avaliagdo, que sdo: a interpretagdo dos dados e 0 uso dos resultados
na escola. Esclarece, ainda, sobre a necessidade de pér em evidencia
elementos da realidade escolar contemplados nos resultados e socializa-
los com os demais profissionais da escola.

O autor menciona Sousa e Oliveira (2010) sobre sistemas
educacionais de avaliacdo, para demonstrar que os gestores quase nédo
fazem uso dos resultados, e 0s responsaveis, ao propor alternativas de
implementacdo, reconhecem que as escolas tém dificuldades em ler e
compreender os seus resultados produzidos. Os autores apontam a um
amplo debate, a respeito do papel dos membros da comunidade escolar,
principalmente, dos profissionais diretores, supervisores de ensino e
coordenadores pedagdgicos, a fim de buscarem junto a Secretaria de
Educacdo o monitoramento/acompanhamento efetivo e a gestdo
eficiente da avaliacdo, tendo em vista o aprimoramento das préaticas de
ensino. A discussdo gira em torno de uma escola publica capaz de
evoluir na qualidade, com apoio didatico-pedagdgico permanente e
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orientacOes técnicas para, assim, alcancar maior equidade na rede de
ensino.

O Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Agdo
Comunitéria (2007), em parceria com a fundacdo Tide Setubal, reuniu
professores, coordenadores e diretores de duas escolas publicas do
estado S8o Paulo para uma reflexdo sobre avaliagbes externas no
contexto pedagdgico. As discussbes tiveram como base as andlises
realizadas e as informac@es relacionadas aos resultados das avaliacoes.
O esfor¢o deu origem ao primeiro ensaio produzido pela equipe do
Cenpec, com o objetivo de informar, esclarecer e orientar professores
sobre como fazer para potencializar o uso de avaliagdes externas em
beneficio do trabalho pedagdgico desenvolvido em salas de aula. S&o
muito timidas as analises pedagdgicas dos resultados das avaliagGes,
conforme afirma o estudo:

A produgdo de andlises pedagbgicas sobre os
resultados das avaliagdes externas é ainda bastante
timida. Ocorre que a contribuicdo pedagégica é
imperiosa para orientar o olhar das escolas sobre
os resultados das avaliagdes e para que possam ser
utilizados efetivamente em prol da melhoria da
qualidade do ensino (CENTRO DE ESTUDOS E
PESQUISAS EM EDUCACAO, CULTURA E
ACAO COMUNITARIA, 2007, p. 52).

Considerando o breve contexto histérico das avaliagdes
nacionais, o grupo deu énfase a questdes relevantes, voltadas para a
divisdo de opinides em relacdo as avaliacbes externas e as possiveis
fragilidades do processo avaliativo, como a divulgacdo de resultados e
suas analises e as restricbes de professores em relacdo as provas. A
experiéncia baseou-se, nas informagGes da Prova Brasil, criticou a falta
de analises de resultados feita por educadores, a auséncia ou ndo de uma
cultura avaliativa, além de dar respostas a varias questdes relacionadas a
avaliacdo procurando entender sua definicdo e dindmica: o que sdo? O
que avaliam? Como extrair 0 maximo delas para beneficiar o trabalho
em salas de aula? Como produto apresentou um Material com algumas
ideias, baseado na reflexdo pedagogica, para auxiliar o trabalho das
equipes escolares com a Prova Brasil, dentro e fora da escola. As ideias
consideram dois momentos distintos, conforme se sintetiza no Quadro 5,
0 antes da aplicacdo da prova e o outro depois de publicar os resultados.
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Quadro 8 - Ideias para trabalhar na escola.
ANTES DA APOS

PROVA TEMAS RESULTADOS TEMAS

| - Relagdes entre I - Discusséo sobre 0s
Propor aprendizagem e Analisar os resultados da escola
estudos e avaliacao. resultados da escola |na Prova Brasil. I -
discussdes coletivamente para a |A¢des a serem
coletivas em |Il - A Prova Brasil. |elaboragdo de um  |desencadeadas na
horérios de plano de agBes de  |escola apds as
reunides Il - Pardmetros intervengdo analises. 111 -
pedagdgicas. |Curriculares pedagdgica que Monitoramento

Nacionais de reavalie o projeto  |continuo da

Lingua Portuguesa aprendizagem.
e de Matematica.
Fonte: Ideias Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Agédo

Comunitéria (2007) adaptadas ao quadro elaborado pela autora (2017).

pedagdgico.

Quadro 9 - Ideias para trabalhar fora da escola.
ANTES DA APOS

PROVA TEMAS RESULTADOS TEMAS
I — Construcgdo de |Discutir os I — Compartilhar
Realizar vinculos e acordos |resultados da prova |resultados de
avaliagdes de aprendizagens |com a sociedade aprendizagens dos

permanentes nas |dos alunos. para o alunos com os
reunides de pais. |Il — Comunicar comprometimento |pais.
encaminhamentos. |com a qualidade da |1l — Compromisso
oferta; divulgar os |do Governo.
resultados da Prova |11 —
Brasil para Acompanhamento
conhecimento dos |pela sociedade.
pais.

Fonte: Ideias Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acéo
Comunitaria (2007) adaptadas ao quadro elaborado pela autora (2017).

A versatilidade do projeto favoreceu a seus pesquisadores e
educadores a solidez na compreensdo da dindmica da Prova Brasil,
passando pelo conhecimento das competéncias e habilidades medidas e
0s niveis de aprendizagem estabelecidos. O estudo, também, favorece o
uso intencional dos resultados com a elaboracdo de intervencGes
pedagdgicas necessarias a melhoria da qualidade do ensino e esclarece
que, embora as analises e interpretacfes dos resultados da avaliagdo
estejam mais voltadas as atividades pedagdgicas da escola, isso ndo
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significa dizer que a sociedade e o poder publico estdo isentos da tarefa
de buscar a melhoria dos resultados da escola. Se a demanda é coletiva,
ndo € responsabilidade s6 do gestor de redes, ou de escola.

A conveniéncia e a clareza com que foram abordadas as questdes
é uma contribuicdo imperiosa para a qualificacdo dos sistemas de
avaliacdo e de ensino. A escola é vista como receptora das avaliagdes,
com potencial para se tornar o eixo condutor do processo no
desenvolvimento de uma cultura avaliativa. O estudo enfatiza a
possibilidade de interagdo da comunidade escolar com a sociedade e
poder puablico e destaca como o grande desafio dos gestores a
articulacdo das ideias para efetivar as agdes, delas brotadas. O trabalho
revela que os gestores escolares ndo se apropriam do potencial
articulador e transformador que tem a educacgdo dentro e fora da escola.
Do contrario, discutir auséncia de cultura avaliativa hoje, seria coisa do
passado, uma vez que a consolidacdo da politica de avaliacdo da
educacdo bésica hoje, j& é uma realidade, afirma Castro (2009, p. 273)
“[...] a consolidagdo da politica de avaliagdo educacional no Brasil é
hoje instrumento fundamental do processo de prestacdo de contas a
sociedade e de enriquecimento do debate publico sobre os desafios da
educagdo no pais”.

Sousa (2012), ao se referir as restricbes dos gestores e a
deficiéncia na operacionalizagdo dos resultados das avaliagdes,
corrobora com os demais estudos, afirmando que “o problema ndo é a
prova, 0 problema é o que se faz com os resultados da prova”. Néo é
apenas institucionalizar a ferramenta, mas dar a ela o implemento
necessario a sua efetivagdo. Contudo a andlise e a interpretacdo dos
resultados obtidos da Prova Brasil o ajudara na definicdo de metas e
implantacdo de acdes administrativas e pedagogicas que lhe garantirad a
aprendizagem dos alunos.

E observado que os resultados das experiéncias descritas até aqui
convergem para o que mostra Castro (2009) e Horta Neto (2010), entre
outros, que as informacdes produzidas pela Prova ndo se configuram em
subsidio para qualificacdo do trabalho dos gestores escolares. O trabalho
realizado pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educagédo, Cultura e
Acdo Comunitaria (2007) para desenvolver estratégias e elucidar
davidas de gestores escolares, coordenadores pedagégicos e professores
ja demonstra a falta de compreensdo da organizacdo da Prova. Ainda,
entre os estudos mencionados, Machado (2012) cita Barreto et al.
(2001), para apresentar algumas consideracdes sobre a cultura avaliativa
e se difere dos demais quando critica ndo s6 auséncia, mas a
possibilidade de existéncia de uma cultura avaliativa fragilizada.
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O estudo de Vila (2012), realizado na escola municipal de Nova
Iguacu no Rio de Janeiro, apresenta uma riqueza de informacdes. O
estudo, além de buscar a compreensdo de como a escola interpreta os
resultados da Prova Brasil, com foco na formacdo continuada, trata das
condicdes das informagOes, para a analise na escola e proporciona uma
reflexdo de como os seus profissionais atuam, como recebem,
compreendem e se apropriam dos resultados da Prova Brasil. Mostra
que esses resultados sdo discutidos e analisados na escola com os
professores, sob a coordenagdo da orientadora pedagdgica nas reunites
de formag&o. Que os professores, apesar de reclamarem das dificuldades
da escola, trabalham para melhorar o ensino e, consequentemente, 0s
resultados da Prova Brasil. Utilizam-se dos indices do IDEB e dos
resultados da avaliacdo para orientar e auxiliar suas praticas
pedagdgicas. A escola, também, incorporou as Matrizes de Referéncias
da Prova Brasil ao seu curriculo e foram incluidas atividades elaboradas,
voltadas para a Prova Brasil nos planejamentos de ensino dos
professores. Essas acGes promoveram a valorizagdo e permitiram
trabalhar conhecimentos relacionados & realidade dos alunos
influenciando no seu desempenho.

Conforme o mencionado, existe um trabalho realizado
intencionalmente pela equipe gestora e professores, mesmo assim o
estudo identificou o baixo desempenho da escola no IDEB. Os
professores questionam que a avaliagdo ndo considera as
particularidades dos alunos e que sua realizacdo é apenas no final dos
seguimentos do ensino fundamental e ensino médio. A gestdo favorece
aos professores 0 acesso aos dados da Prova Brasil. No entanto, eles
consideram-se impotentes para preparar seus alunos, argumentam sobre
a precariedade das condigcdes fisicas e materiais de trabalho,
acrescentadas da dupla jornada em busca da melhoria de renda e, ainda,
a falta de apoio efetivo da Secretaria de Educacao.

A pesquisa apontou que os resultados da Prova Brasil sdo
apropriados e utilizados como diagnostico, para superar as dificuldades
de aprendizagem encontradas. Varias mudancgas ocorreram no contexto
da sala de aula e da escola, desde a primeira edi¢do da Prova Brasil em
2005. Praticas constantes de inovacdo do ensino foram desenvolvidas,
principalmente, na disciplina de Lingua portuguesa, como as atividades
realizadas com base na variacdo de géneros textuais, projetos de leitura e
acompanhamento de registros feitos pelos alunos. A equipe gestora e 0s
professores demonstraram ser comprometidos com o fazer pedagégico e
investem na formacédo continuada.



76

3.1.4 Sobre as analises dos resultados

Os estudos foram analisados para saber como a equipe gestora
das escolas trabalha com os professores a andlise e a interpretacdo dos
dados das informagGes da Prova Brasil, para melhorar a qualidade do
ensino.

Quadro 10 — Estudos relacionados ao processo de analise e interpretagdo
dos resultados da Prova Brasil na escola.

AUTOR (ES) | ANO | FONTE TITULO

AZEVEDO 2007 Artigo  |Avaliacdo externa das escolas em
Portugal.

AvaliagBes externas e o trabalho
de coordenadores pedagdgicos:
estudo em uma rede municipal
paulista.

Formagdo continuada na escola:
como os professores dos anos
VILA 2012 | Dissertagdo |iniciais do ensino fundamental
interpretam os resultados da
Prova Brasil.

PIMENTA 2012 | Dissertagdo

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Azevedo (2007), no trabalho sobre avaliagdo externa, com
escolas publicas em Portugal, no ano de 2007, tratou da articulagdo da
avaliacdo das escolas com atuagfes em outros campos que pertencem a
sua utilidade, com vistas a melhoria das praticas e da qualidade do seu
desempenho. Os resultados evidenciaram, além de uma histéria de
acumulacdo de experiéncias e de saber fazer, das instituicdes publicas e
privadas, a falta de continuidade nas instituicGes e nos programas.

Segundo Azevedo, o papel da administracdo educativa envolve a
producdo de informacdo sobre as escolas, o fornecimento dos resultados
de testes, exames e provas e demais informacdes que permitem conferir
0 desempenho da escola, além do apoio a formacdo em métodos e
dispositivos de autoavaliacéo.

O resultado produzido pelas avaliagfes é visto como uma forma
de prestacdo de contas das escolas e, indiretamente, dos avaliadores.
Suas informacd@es coletadas contribuem para qualificar o debate publico
da educacdo e incentivar a efetiva participacdo social nas escolas.
Azevedo expressa que, “para além de identificar as dificuldades e os
constrangimentos, a avaliagdo valoriza os pontos fortes e as
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potencialidades. Dessa forma, contribui para o reconhecimento social do
trabalho desenvolvido pelas escolas” (AZEVEDO, 2007, p. 2). Relata,
ainda, que os resultados sdo divulgados na escola e junto aos cidadéos
em geral, por meio de documentos no sitio da internet, da colaboracéo
de relatorios sucintos, em linguagem simples, que favorecem o acesso a
diversos niveis de leitura. As informacGes sdo dispostas numa escala de
quatro niveis que indicam a prestacdo do servico educativo, organizagdo
e gestdo escolar, lideranca, capacidade de autorregulacdo e progresso da
escola.

Pela avaliagdo das escolas de Portugal considera-se o tratamento
dos dados estatisticos importantes, para observar a evolucdo dos
resultados escolares, nos Ultimos anos e distinguir o contexto social,
econdmico e cultural das familias dos alunos da escola. Ao se referir aos
objetivos da avaliacdo, o autor externa que “[...] a escola ¢ o primeiro
destinatario dos resultados e a unidade central de andlise, pois a
avaliacdo externa pretende, antes de qualquer coisa, constituir-se como
instrumento Util para os proprios avaliados” (AZEVEDO, 2007).

Na verdade, o autor expde sobre a importancia do papel da escola
na sociedade, por meio da avaliagdo, mostrando o seu envolvimento no
processo avaliativo. Em Portugal, o proprio sistema adota estratégias
que valorizam o papel da escola, mediante o processo, envolvendo-as
numa rotina que vai desde o tratamento e analise estatistica dos dados
até o possivel contraditorio de relatdrios enviado a escola avaliada.
Assim, para cada escola, é produzido um relatério, e o nacional é apenas
0 seu complemento. Azevedo (2007, p. 6) menciona No6voa para dizer
que “a escola estd esmagada, sufocada, por um excesso de missdes”.
Ficou evidente, porém que o0 que interessa € o sucesso da escola, de seus
atores e a aproximagéo da avaliacdo da realidade da escola.

Pimenta (2012) investigou e analisou como as avaliagdes externas
vém influenciando o trabalho da coordenacdo pedagdgica, no ensino
fundamental | (1° ao 5°) anos, da rede publica de educagdo do municipio
de Indaiatuba-SP, tendo em vista seu alto desempenho no IDEB, no ano
de 2007. No estudo, foi considerada a utilizacdo da Prova Brasil, da
Provinha Brasil e do SARESP, entre outras. A motivacdo do estudo
decorreu pela hipdtese dessas avaliagdes gerarem mudancas nas acdes
pedagdgicas e administrativas que sdo de competéncia do coordenador
pedagdgico. Contudo buscou-se verificar em que medida as avaliagdes
interferem na organizacdo e dindmica do trabalho da coordena¢édo, bem
como na gestdo pedagdgica da escola. A experiéncia identificou
influéncias importantes dessas avaliagcdes, na organizacdo do trabalho
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desses profissionais e das escolas, indicando para a apropriacdo dos
materiais e das informagOes produzidas pelas avaliagdes.

Pimenta (2012, p. 92) discorre que “apesar das avaliagOes
externas fazerem parte do cenério educacional brasileiro ha mais de duas
décadas, a “novidade” € que seu uso pelas escolas e profissionais ainda é
recente.” Assim, € bem provavel que a afirmagdo da autora
complementa 0 que se observa nas experiéncias desenvolvidas por
Castro (2009), Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e
Acdo Comunitaria (2007), Machado (2012), Ronca (2013) e Souza
(2014) de que as iniciativas de uso dos resultados de avaliagdes pelas
escolas, sdo poucas e, muitas vezes, equivocadas. Machado (2012) em
seu estudo cita Barreto et al. (2001) para pontuar que tudo isso decorre
da auséncia, ou até mesmo da presenca de uma cultura avaliativa
fragilizada nas unidades de ensino.

O estudo de Pimenta demonstra que, na visdo do responsavel pelo
setor de avaliacdo, apesar do municipio ter ganhado destaque com a nota
do IDEB, o0s gestores escolares e coordenadores ndo sabem como
trabalhar com os resultados. Mostra, ainda, que, mesmo assim, as
avaliacdes e suas informagdes ganharam importancia na Secretaria de
Educacao, com a designacgéo de coordenadores pedagdgicos nas escolas.
Visando garantir a qualidade educacional por meio da assisténcia
pedagdgica aos professores, entre outras funcdes.

Em Indaiatuba, apesar de algumas dificuldades apontadas, como
a compreensdo na leitura dos materiais e resultados, o coordenador
mobiliza toda comunidade escolar em torno das avaliagfes e seus
resultados, reorienta o trabalho pedagdgico, norteia o planejamento de
acOes, orienta os professores e traca metas a serem atingidas. Por fim, os
resultados das avaliagdes externas sdo confrontados com os dados das
avaliacGes internas, entretanto, segundo o estudo, ndo ficaram claros
quais sdo os procedimentos adotados nesse processo.

Pela experiéncia relata-se o investimento feito em favor da
qualidade educacional, mas é curioso que haja desconfianca da parte do
responsavel pelo setor de avaliacdo da Secretaria de Educacdo. Outro
fato que faz lembrar o profissional é que ndo foram mostrados quais 0s
procedimentos, usados na execucdo e articulacdo das agdes, realizadas
pelo coordenador e professores, na analise dos resultados.

Vila (2012), com base nas a¢des de uma escola publica de ensino
fundamental de 1° ao 5° anos, localizada no municipio de nova lguagu,
Rio de Janeiro, buscou compreender como a escola interpreta os
resultados da Prova Brasil favorecendo a formacao continuada de seus
professores. A coleta de dados envolveu professores, coordenacgdo
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pedagdgica, diretor de escolas e Secretaria Municipal de Educacdo. Os
resultados do estudo denotam a importancia dos levantamentos
educacionais como instrumentos capazes de motivar a discussdo sobre o
ensino e a aprendizagem na escola.

A autora faz uma breve explanagdo para mostrar que 0s
resultados da Prova Brasil sdo apresentados para a sociedade em geral e
escolas. E que a interpretagdo pedagdgica dos niveis permite identificar
guais competéncias e habilidades foram desenvolvidas pelos estudantes,
possibilitando para a escola a comparacdo de seus resultados, com 0s
seus proprios objetivos. E segue:

A Prova Brasil utiliza recursos metodoldgicos
para garantir a comparabilidade dos seus
resultados, assim é possivel que se compare o
desempenho das redes e escolas ao longo do
tempo. O objetivo é que os resultados
apresentados  sejam incorporados  pelos
professores, diretores gestores e pela prépria
sociedade e que fomentem o debate e um trabalho
pedagdgico que subsidiem a melhoria da
qualidade educacional dos sistemas. Para tanto é
imprescindivel que se proceda a interpretacdo
pedagdgica dos resultados, observando em cada
nivel, o conjunto de habilidades que os alunos
demonstraram ter desenvolvido ao resolverem as
questbes (VILA, 2012, p. 49).

A autora esclarece que, para analisar e interpretar os dados de
testes, nem sempre a logica atende as expectativas e, nesse caso, 0
conhecimento especifico é uma necessidade para lidar com as escalas de
proficiéncias. A Leitura e a compreensdo dos dados das informacdes
exigem formacdo, em virtude do grau de complexidade com que elas séo
apresentadas pelo INEP. Trata-se de uma escala Unica e cumulativa para
cada disciplina, e comporta todos os anos avaliado com varia¢Ges de
zero a 500 pontos e intervalos de 25 pontos. Segundo o INEP, todos 0s
niveis da escala sdo formados por habilidades que se associam as
habilidades dos niveis anteriores. No primeiro nivel, ha o intervalo de
125 a 150 pontos, o segundo de 150 a 175 e assim por diante, sempre
obedecendo ao intervalo de 25 pontos. A escala de Lingua Portuguesa
compde-se de 9 niveis e varia entre 125 a 325 pontos, Matematica
compde-se de 13 niveis e varia de 125 a 425 pontos. Assim os alunos
com média inferior a 125 pontos serdo identificados em nivel zero por
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ndo terem desenvolvido as habilidades minimas necessérias, Portal
INEP (2016).

O estudo é uma demonstragdo de como os resultados séo
divulgados no site do INEP e nos cartazes enviados a escola. Também
demonstra que, para garantir a comparabilidade dos resultados, é preciso
dar uma atencdo especial & questdo e envolver as equipes escolares no
trabalho visando a compreensdo pedagégica das informagfes. Destaca-
se a importancia da leitura compreensiva das informagdes e o tratamento
adequado as questbes diagnosticadas pelos testes. No caso, pela Prova
Brasil.

Na discussdo, Candau (1998 apud VILA, 2012) destaca a
importancia de se refletir sobre a prética, citando a escola como lécus
privilegiado para a formacdo em que o professor vai construindo e
reconstruindo seus proprios conceitos e prosseguindo no seu processo de
formacdo. A autora ilustrou suas ideias para dizer que a escola, como
destinatéria dos dados fornecidos por avaliagdes externas, precisa ser um
ambiente privilegiado de discussdo, reflexdo e tomada de decisbes para
solucdo de seus problemas.

3.2 CONCLUSAO

Em sintese, as analises e os estudos exploratérios sobre a gestao
da avaliagdo educacional, com foco na Prova Brasil e na gestdo escolar,
na perspectiva pedagdgica, evidenciam o papel importante dos sistemas
de avaliagdo, dos sistemas de ensino e suas escolas. A avaliagdo, por
meio de seu sistema, oportuniza a reflexdo sobre razdes, causas e
situacBes positivas e insuficiéncias, visando a melhoria da qualidade do
ensino, da aprendizagem e das politicas puablicas. No contexto de
sistema, a gestdo escolar pedagogica desempenha o papel de socializar
elementos do ambiente escolar para contribuir com o aumento dos
padrBes de qualidade da educagdo e com a concretizagdo de uma escola
pablica democratica que tem na sua esséncia a formacéo integral do ser
humano.

Nas discussbes apresentadas por Castro (2009), pelo Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacgdo, Cultura e Acdo Comunitaria (2007),
Machado (2012), Ronca (2013) e Souza (2014) assinala-se que é
possivel compreender a omissao dos sistemas e a deficiéncia da gestdo
escolar na construcdo conjunta de esforgcos que os levem ao
desenvolvimento de uma cultura avaliativa. Castro (2009) afirma que
“ndo sabemos ainda em que medida as escolas estdo se apropriando dos
resultados e, com base nos problemas identificados...” e que “existem
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inconsisténcias entre o processo de avaliacdo e a gestdo escolar, em
relacio ao uso dos resultados da Prova Brasil que precisam ser
solucionados”, Castro (2009), Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacéo, Cultura e Acdo Comunitéria (2007), Machado (2012), Ronca
(2013) e Souza (2014).

Trabalhos como os de Castro (2009), Machado (2012), Souza
(2014), entre outros, apontam que os objetivos da prova Brasil vém se
efetivando de forma timida em relagdo & sua execugdo no contexto da
gestdo das escolas. Castro (2009) declara que, “embora a prova Brasil
seja um importante instrumento de apoio a escola para aprimorar seu
projeto pedagdgico e rever praticas didaticas ineficazes, ainda séo
timidas as iniciativas de uso dos seus resultados para melhorar a sala de
aula, e a formagio em servigo dos professores”. Existem dificuldades e
impedimentos que transcendem os limites da realidade, em que a
realidade € evidenciada. Segundo Castro (2009), “... é também verdade
que ainda ndo aprendemos a usar, de modo eficiente, os resultados da
avaliacdo para melhorar a escola, a sala de aula, a formacdo de
professores”.

O ndo uso de resultados da prova Brasil decorre da falta de
clareza e competéncia técnica dos profissionais sobre a dindmica da
avaliacdo. Freitas (2014; pag.31) afirma que h& morosidade na
divulgacdo dos resultados, que a divulgacdo virtual dos boletins ndo
favorece a apropriagdo dos dados, tendo em vista que a equipe gestora
da escola ndo dispde dos dominios tecnoldgicos e do conteldo
divulgado. Falta conhecimento técnico e formagao.

Lima (2010) relatou que os efeitos positivos da prova na escola
provocam alteracdo das praticas escolares e mudanca na sua rotina e dos
professores, prepara os alunos e define no planejamento estratégias de
acoes para melhorar o ensino. No entanto ndo foram explicitados os
procedimentos adotados nessas escolas, no uso intencional dos dados.
Mesmo assim, as possibilidades de avancos nas praticas pedagogicas,
quando se baseia nas informagdes produzidas pela prova Brasil e demais
avaliacGes, sdo mostradas. O problema se reflete, de acordo com Cruz
(2013), quando os gestores demonstram conhecimento sobre as
avaliacGes externas realizadas nas escolas e que elas possuem elementos
que podem subsidiar o trabalho pedagdgico, no entanto ndo sabem como
utilizar esses elementos. Da mesma forma, Oliveira (2011) identificou
que a PB ndo é subsidio para gestdo de Secretarias de Educacdo, e 0s
gestores escolares e professores consideram a divulgacéo dos resultados
inadequada e insuficiente, tendo em vista os rankings. A insegurancga e
as duvidas desses profissionais quanto a dindmica da Prova Brasil
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requisitam que a divulgacdo dos resultados seja simplificada, para que
as escolas se apropriem, e que haja investimento em formacgfes de
técnicos nas Secretarias e escolas, para a efetivacao dos seus objetivos.

Contudo € salutar a experiéncia, nas escolas municipais de
Teresina, nas quais Lima (2010) analisou efeitos positivos da prova
Brasil na pratica de gestores e professores; €, ainda, a experiéncia com o
Sistema de Avalia¢do de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo —
SARESP, que investe em novas estratégias de agdes, assegurando o seu
monitoramento, para que elas se efetivem no pedagdgico, com vista ao
aperfeicoamento ou & reconstrucdo da qualidade do ensino, da
aprendizagem, da gestdo, da escola e do sistema.

Entretanto sdo muitos os desafios da escola quando se trata de
buscar significado para uma ampla e profunda reflexdo sobre a
interpretacdo pedagdgica e o uso intencional dos resultados das
avaliagoes.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

O Capitulo se refere aos fundamentos da pesquisa na qual serdo
abordados conceitos basicos de avaliagdo, no contexto educacional,
alguns conhecimentos sobre avaliagbes externas e sistemas, dando
destaque a Prova Brasil, uma vez que esta pesquisa se refere a gestdo da
avaliacdo no intento de apresentar uma analise sobre o uso dos seus
resultados na escola publica de ensino fundamental (6° a 9° anos) do
estado do Piaui.

4.1 AVALIACAO EDUCACIONAL

A principio, vérios tedricos se divergiam nas suas ideias sobre o
conceito de avaliagdo educacional. Ragan (1973), Fleming (1974) e
Tyler (1975) associam a questéo a ideia de medida. Enquanto Cronbach
(1970) e Stufflebeam (1974), entre outros, apresentam ideias contrérias
que apontam para as relagdes de poder e a impressdo ideoldgica,
associadas a avaliacdo educacional, como forma que prevé o
favorecimento da classe dominante. Esses estudos abordam processos e
préticas avaliativas como elementos que influenciam na formacao do
cidadao.

As concepcbes de avaliacdo, defendidas pelos teéricos, tém sido
até hoje temas de grandes debates e estudos. Sodré (2008) apurou que as
ideias de Tyler, associadas a medidas compdem um amplo cenéario de
discussBes, ganharam destaque com os testes padronizados do atual
Sistema de Avaliacdo Educacional Brasileiro que tem na sua base
avaliacGes como as do SAEB, Aneb, ANRESC/Prova Brasil e Ana, 0
ENEM, PISA, ENADE e os demais de sistemas estaduais e municipais.
Esses testes sdo utilizados como instrumento de mensuragdo, assim
como as escalas sdo utilizadas para classificagdo, conforme os
conhecimentos e habilidades medidas.

Sodré (2008), em estudos recentes, revela que Ralph W. Tyler foi
o primeiro a utilizar a expressdo “Avaliacdo Educacional”, em 1934,
iniciando uma grande discussdo sobre avaliacdo, com a proposta de
confrontar dados relacionados ao desempenho com objetivos
instrucionais previamente estabelecidos.

Nesse sentido, Rosendo (2015) menciona Tyler, para esclarecer
aspectos subjacentes do seu método sistematico de avaliacdo, pautado
em objetivos:
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O processo avaliativo consiste, basicamente, na
determinagdo de quanto os objetivos educacionais
estdo sendo atingidos por programas curriculares e
instrucionais. Todavia, como o0s objetivos
educacionais expressam mudangas em seres
humanos, isto é, os objetivos visados traduzem
certas mudangas desejaveis nos padrdes de
comportamento do aluno, a avaliagéo é o processo
destinado a verificar o grau em que essas
mudangas comportamentais estdo ocorrendo
(TYLER, 1982, p. 35).

Essa contribuigdo foi imperiosa, para se colocar em pratica uma
educacdo que teria como fungdo cumprir os objetivos previstos. Uma
educacdo na sua esséncia, baseada em objetivos, capaz de favorecer a
apresentacdo de resultados para a sociedade. Essas contribui¢fes foram
importantes para a educacédo e para a construcdo sistematica e tedrica do
método da avaliagao.

Mesmo sob a ética dos diferentes olhares, a avaliagdo é vista
como um instrumento imprescindivel, no sistema educacional, capaz de
identificar no ensino os objetivos alcancados, até que ponto foram
alcancados e as dificuldades de aprendizagem dos alunos além de
orientar o ensino.

Para Libaneo (1994), avaliar é uma tarefa indispensavel e
permanente no cotidiano escolar e muito Gtil ao processo de ensino-
aprendizagem. Alinhando-se as ideias de Tyler (1982), o autor afirma
que a avaliagcdo possibilita ao processo a comparacdo de objetivos
previstos e a constatacdo dos avancgos e dificuldades, além de favorecer
as correcdes necessarias, de acordo com os resultados obtidos, no
decorrer das atividades desenvolvidas na sala de aula pelo professor e
alunos. Suas dimensdes permitem, ainda, o olhar retrospectivo e
reflexivo sobre as ac¢des praticadas, concebido como uma reflexdo que
contempla o nivel de qualidade do trabalho pedagégico que estd sendo
exercido na escola.

Segundo o autor, os dados adquiridos, no decorrer do processo de
ensino, sdo dignos de interpretacdes e favoraveis a um padrdo de
desempenho expressado em conceitos, a respeito do aproveitamento
escolar. Isso significa que essa visdo de avaliacdo, vai além dos testes:

E uma tarefa complexa que ndo se resume a
realizacdo de provas e atribui¢cbes de notas. A
mensuracdo apenas proporciona dados que devem
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ser submetidos a uma apreciagdo qualitativa. A
avaliacdo, assim, cumpre funcGes pedagogico-
didéaticas, de diagndstico e de controle em relacdo
as quais se recorrem a instrumentos de verificacdo
do rendimento escolar (LIBANEO, 1994, p. 195).

Assim, Libaneo reafirma que a avaliagdo é um processo continuo
e permanente nas praticas docentes, que visa acompanhar o progresso do
aluno comparando os objetivos almejados aos alcancados, para refletir
sobre a qualidade da pratica escolar, no contexto do processo de ensino
e aprendizagem, promovendo as altera¢fes necessarias ao desempenho
docente e discente.

Vale ressaltar que a proposta de avaliagdo de Libaneo apresenta
aspectos comuns e complementares ao modelo baseado em objetivos,
idealizado por Tyler, Gagné e Scriven (1967). O modelo busca, além
dos objetivos finais, os intermedidrios e oportuniza as intervengdes
necessarias no decorrer dos cursos.

O processo avaliativo consiste, basicamente, na
determinagdo de quanto os objetivos educacionais
estdo sendo atingidos por programas curriculares e
instrucionais. Todavia, como o0s objetivos
educacionais expressam mudancas em seres
humanos, isto é, os objetivos visados traduzem
certas mudangas desejaveis nos padrdes de
comportamentos do aluno, a avaliagdo é o
processo destinado a verificar o grau em que essas
mudancas comportamentais estdo ocorrendo
(TYLER,1982, p.35)

Dessa forma, a avaliacdo € um processo final com definicdo de
objetivos fixos que prevé o alcance dos objetivos e baseia-se em
programas curriculares e instrucionais, o que ndo impede, segundo o
autor, que a avaliacdo seja “goal based” (sobre a concretizacdo dos
objetivos previamente definidos) e “goal free” (sem objetivos
previamente definidos) em um plano de ensino, tendo em vista que a
definicio dos objetivos baseia-se em programas. Assim, as
aprendizagens poderiam partir tanto do ponto dos objetivos de um plano
como das atividades, produzidas pelos alunos. Nesse sentido, Libaneo se
difere priorizando questdes relacionadas ao rendimento, hum processo
continuo e permanente.
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Os Conceitos de Avaliacdo apresentados por Tyler, Gagné e
Scriven (1967) tiveram uma forte repercussdo entre os avaliadores, na
década de 70, sobretudo, entre os brasileiros. A luz da concepgdo de
Tyler, Gagné e Scriven (1967), a avaliagdo foi concebida sob dois
aspectos: a) — somativa, realizada nos finais de cursos para subsidiar a
tomada de decisdes, do tipo aprova/ndo aprova, tendenciosa a
“selegdo/classificacdo” e a b) — formativa, realizada no transcorrer dos
cursos, para identificar os possiveis desafios e subsidiar a formulagdo de
acOes de intervengdo no ensino, com o curso em desenvolvimento. Essa
tendéncia estd na linhagem do “diagnostico”. Para colaborar na
clarificagdo, Rosendo (2015) ressalta:

Scriven trabalhou a diferenca entre avaliacdo
somativa e a avaliacdo formativa. A primeira
avaliacdo ocorre, ao final de um programa,
permitindo dados para julgar, ou para reformular,
e até extinguir este programa, observando seu
mérito e seu valor. A segunda é aquela que se
desenvolve ao longo de um programa, tendo como
intencdo a reorientacdo do seu  processo,
justamente por levantar informagdes importantes
sobre 0 mesmo (ROSENDO, 2015, p. 88).

Os dois aspectos desse modelo de avaliagdo, apesar de
apresentarem caracteristicas distintas, ndo impede que ambas se
complementem evitando alguns percal¢os no processo. O modelo requer
a competéncia do avaliador, mediante a sua complexidade, uma vez que
Ihe é atribuido o papel de interpretar cada situagdo por ele avaliada.

Cronbach (1963) trouxe grandes e significativas contribui¢des de
natureza tedrica e préatica, para area da avaliacdo educacional. Em seu
artigo Course Improvement Through Evaluation, publicado em 1963, o
autor mostra os fundamentos béasicos da pratica da avaliacdo e
oportuniza perspectivas agucadoras para o trabalho cotidiano do
avaliador. Embora ndo apresente uma proposta sistematica de avaliacéo,
as suas ideias influenciaram a realizacao de trabalhos relevantes sobre a
pratica da avaliacdo educacional, como os de Scriven (1967). Cronbach
(1963) destaca, ainda, alguns pontos importantes em sua publicacdo: a
relacdo entre avaliacdo e os procedimentos para tomada de decisdo, 0s
diversos papéis da avaliacdo educacional, o desempenho de estudantes,
tendo em vista a avaliacdo de cursos; e analisa técnicas de medidas de
interesse do avaliador. Para Vianna (1997 apud ROSENDO, 2015), o
entendimento dos fins a que se destina a avaliagdo ndo se limita a um
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julgamento finalistico. Contudo busca a melhoria dos curriculos, no
decorrer do processo.

As criticas de Cronbach (1963) sobre as limitagdes da avaliagdo é
de que muitas técnicas e concepcles tedricas da avaliacdo ndo se
ajustam, adequadamente, aos problemas de curriculo. E sugere novos
caminhos para a pratica da avaliagdo, tendo em vista a eficicia do
curriculo.

Aqui, o autor apresenta diversos papéis da avaliacdo e alerta para
gue eles ndo sejam confundidos, com processos que nao sejam
indispensaveis para o alcance de seus objetivos. E destaca o objetivo da
avaliac&o nas trés dimensdes da tomada de decisdes:

1. Determinar os métodos de ensino e o material
instrucional utilizado no desenvolvimento de
um programa é realmente eficiente.

2. ldentificar as necessidades dos alunos para
possibilitar o planejamento da instrugdo, julgar
0 mérito dos estudantes para fins de sele¢do e
agrupamento; fazer com que os estudantes
conhegam seus progressos e suas deficiéncias,
e

3. Julgar a eficiéncia do sistema de ensino e dos
professores etc... (CRONBACH, 1963, p.).

Cronbach (1963) apresenta 0s objetivos de forma ordenada,
compreendidos em suas dimensdes, de aperfeicoamento do curriculo;
dos alunos de determinados programas e, por fim, das decisGes no
ambito administrativo.

Nesse contexto, para Cronbach (1963), a avaliagdo deve ser
entendida como uma atividade diversificada, que exige a tomada de
diversos tipos de decisbes e 0 uso de uma grande variedade de
informacdes. Orienta o planejamento dos estudos formais, a fim de
evitar equivocos e garantir a verificacdo de seus objetivos, apos 0 curso.
O autor defende a atividade como um processo planejado e diversificado
de avaliacdo que compreende varios procedimentos de medida, em
virtude da decisdo a ser tomada, diferentes maneiras de analisar o
desempenho de um estudante e diferentes modos de avaliar um curso.

Dando continuidade a discussdo acerca da avaliagdo educacional,
Gadotti (1987 apud DEMO, 2002) apresenta a concepcdo dialética da
avaliacdo, como um processo intencional, apoiado por diversas ciéncias
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e aplicado em qualquer pratica nas mais diversas atividades
profissionais. Assim, a avaliacdo ndo é pensada apenas no contexto do
ensino e ndo pode ser tratada apenas como técnica, porque ela esta
permanentemente presente na reflexdo da atividade humana, desde os
tempos mais remotos das tribos que submetiam seus jovens a prova de
seus usos e costumes (SOEIRO; AVELINE, 1982), e os Chineses e
Gregos, que faziam sele¢do de pessoal para determinados cargos.

Nesse contexto, o avaliador e o avaliando buscam e sofrem uma
mudanca qualitativa. Esse processo é conhecido por muitas pessoas
como avaliacdo emancipadora ou dialética, em que o autor valoriza
varios critérios enumerando, dentre eles, o de participacdo da base, € 0
de planejamento participativo para dizer que: “se qualidade ¢
participacdo, a avaliacdo qualitativa equivale & avaliagdo participante”
(GADOTTI, 1987 apud DEMO, 2002, p. 12).

A discussdo tedrica em torno da Avaliacdo educacional, nos
altimos anos, vem buscando contribuir, significativamente, para
fortalecer a articulagdo colaborativa entre o poder publico, escolas e
seus profissionais, considerando sua importancia e especificidade nos
niveis: de sistemas, institucional e da aprendizagem.

Freitas et al. (2009), em sua obra, apresentam 0s conceitos de
forma descritiva de cada tipo de avaliagdo e tratam a dindmica da
interacdo das avaliacfes nos trés niveis, além de sua importancia a
orientacdo de politicas publicas em educacdo, principalmente, aquelas
formuladas e instituidas, a partir do ano de 1990, como o Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB (1993),
o0 Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica — SAEB (1993), o Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM ( 1998) e o Exame Nacional dos
cursos — ENC (1995). Indicaram, ainda, que com a consolidacdo das
politicas publicas algumas deixaram de existir, dando oportunidade ao
surgimento de novas modalidades. Como é o caso do PAIUB e do ENC
que deram lugar para o aparecimento do ENAD e da PROVA BRASIL.

Considerando o contexto do processo e a organizacdo do trabalho
pedagdgico nos niveis da sala de aula e da escola, Freitas et al. (2009) se
referem a avaliacdo da aprendizagem como sendo uma atividade formal
que ocorre, no final do processo de ensino-aprendizagem, que vai além
de uma questdo técnica envolvendo juizos de valor por parte do
professor. A avaliacdo institucional se aplica em nivel de escola e é vista
COmMO um processo participativo, envolvendo todos o0s seus atores:
professores, funcionarios, estudantes, gestores, pais e prevé a
articulacdo, a fim de negociar niveis adequados de aperfeicoamento,
conforme os problemas vivenciados pela propria avaliagdo. Em se
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tratando de nivel de sistema, € uma avaliacdo externa de
responsabilidade do poder publico.

Ainda, sobre a organizagdo do trabalho pedagdgico nos niveis da
sala de aula e da escola, os autores da obra defendem que a avaliacdo
Institucional deveria ser o ponto central para receber as informacdes da
avaliacdo da aprendizagem e da avaliagdo realizada pelo sistema, j& que
as duas tém o aluno como principal sujeito no centro da escola e que 0s
processos avaliativos das redes de educacdo teriam mais eficécia, se
fossem da responsabilidade do municipio, sob a regulacdo dos
Conselhos municipais de educacao.

Atualmente no Brasil, a pratica usual é a criacdo de um conselho
gestor representada pela administracéo publica, profissionais da escola e
pais de alunos, para a condugdo do processo avaliativo de redes,
envolvendo desde a formulagdo dos conceitos que orientardo 0s
processos, passando pela delegagdo de equipe técnica, até o
desenvolvimento dos testes que serdo respondidos pelos alunos e a
liberacdo do processo de identificacdo sobre areas para acumulo de
dados.

No decorrer do discurso, Freitas et.al esclarecem que essas
avaliagcdes sdo importantes, no monitoramento das politicas publicas,
conduzidas pela unido ou estados e 0s seus resultados se destinam a
escola como usuaria. No entanto, nos argumentos defende-se a
integracdo dos processos avaliativos nos trés niveis e destaca-se a
importancia da qualidade da articulacdo, na interacdo desses processos,
mostrando que é importante aproximar as avaliagdes de sua principal
unidade consumidora das informacGes e sugere-se chamar a
responsabilidade maior da gestdo da avaliacdo educacional, para o
municipio, no qual o Conselho de educacéo exerce o papel de regulador.

Com base nos conceitos abordados, pode-se afirmar que a
avaliacdo educacional é um instrumento publico, participativo de etapas
hierarquizadas que envolvem a elaboracdo de atividade formal com
emissdo de juizo de valor, nas redes de ensino, na escola e na sala de
aula. Assim, a escola passa a ser um ambiente receptivo, reflexivo e
participativo, na qual os atores serdo envolvidos e comprometidos no
aprimoramento dos dados fornecidos pelas avaliagfes. E a avaliacdo da
aprendizagem ndo andaria mais na contra mao e deixaria de ser um
“equivoco” dos manuais didaticos.
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4.2 FUNCOES DA AVALIACAO

A Avaliagdo do desempenho escolar, conforme Lima (2010),
caracteriza-se por trés funcfes basicas, a saber: a) diagndstica, realizada
no inicio do processo de ensino aprendizagem; b) a formativa, que
ocorre durante 0 processo, e a c) somativa, que se efetiva no final do
processo, com o objetivo de classificar os alunos.

Dada a importancia das trés funcbes para o processo, a fungéo
diagndstica se sobrepde, quando favorece o acompanhamento do
desempenho dos alunos pelo professor e pelos sistemas, permitindo
realizar uma sondagem para verificar o nivel de seu desempenho. Sobre
avaliacdo diagnostica, Haydt (1995, p. 16) afirma:

[...] é aquela realizada no inicio do curso, periodo
letivo ou unidade de ensino, com a inten¢do de
constatar se o0s alunos apresentam ou ndo o
dominio dos pré-requisitos necessarios, isto €, se
possuem 0s conhecimentos e habilidades
imprescindiveis para as novas aprendizagens.

A visdo defendida pela autora é a mesma considerada nessa
discussdo. A avaliagdo é realizada com o prop6sito de sondar e
identificar as dificuldades de aprendizagens nos alunos, a fim de adotar
estratégias e formular plano de a¢des para minimizar e ou dar solugdes
aos problemas de aprendizagem.

No que diz respeito a classificacdo das fungBGes da avaliagdo,
existem pequenas divergéncias entre autores. Mariano Enguita (1995, p.
23) confirma:

As funcgdes da avaliacdo sdo potencialmente duas:
o diagnostico e a classificacdo. Da primeira,
supde-se que permite ao professor e ao aluno
detectar os pontos fracos deste e extrair as
consequéncias pertinentes sobre onde colocar
posteriormente a énfase no ensino e na
aprendizagem. A segunda tem por efeito
hierarquizar e classificar os alunos. A escola prega
em parte a avaliagdo com base na primeira funcdo,
mas a emprega fundamentalmente para a segunda.

E pertinente dizer que o Processo avaliativo é complexo,
necessario e requer reflexdo, como algo importante para a acdo. Pensar a
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avaliacdo nessa dimensdo, é pensar seu carater processual e ndo apenas
identificad-la como medida. Nesse sentido, a avaliacdo € concebida em
vérias concepgdes:

Goldeberg e Souza (1979) a definem como “o processo de
coletar, analisar e interpretar evidéncias relativas a eficacia e eficiéncia
de programas educacionais. [...].”

Ralph Tyler (1982) defendem que a avaliagdo é o processo
mediante o qual se determina o grau em que a mudanca do
comportamento esta realmente ocorrendo. [...]

Michael Scrivem (1967) demonstram que a avaliacdo é uma
atividade metodoldgica que consiste na coleta e na combinacao de dados
relativos ao desempenho, usando um conjunto ponderado de escalas de
critério que leve a classificacdes comparativas ou numéricas.

Daniel Stufflebeam (1974) constata que a avaliagdo é 0 processo
de delinear, obter e fornecer informagGes Uteis para o julgamento de
decisfes alternativas.

Embora o conceito de avaliagdo esteja intimamente associado as
ideias de medir, mensurar e classificar, é possivel identificar, na
concepgdo dos tedricos, a discordancia conceitual quando se trata da
definicio de avaliagho e mensuracdo. Ambas ndo devem ser
confundidas. A avaliagcdo ocorre no sentido processual de verificagéo,
que pode acontecer em varias dimensdes e a medida é apenas uma delas.
Apesar do rigor e da precisdo do processo avaliativo, ele é considerado
limitado e rigido em relagdo ao universo de informacdes que exige. A
dinamizagdo do processo de avaliacdo possibilita uma série de
informacdes importantes para qualificacdo do ensino e da aprendizagem.

O estudo de Regina Cazaux Haydt (2003, p. 11/13) condensa as
diversas dimensBes do conceito de avaliagdo com base nas ideias de
Bloom, Hastings e Madaus:

A avaliagio € um método de coleta e de
processamento dos dados necessarios a melhoria
da aprendizagem e do ensino.

A avaliacdo inclui uma grande variedade de
dados, superior ao rotineiro exame escrito final.

A avaliagdo auxilia no esclarecimento das metas e
dos objetivos educacionais importantes e consiste
num processo de determinagdo da medida em que
0 desenvolvimento do aluno esta se processando
de maneira desejada.

A avaliagdo é um sistema de controle de
qualidade, pelo qual se pode determinar, a cada
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passo do processo de ensino aprendizagem, se esta
sendo eficaz ou ndo e, no caso ndo esteja, indica
que mudangas devem ser feitas a fim de assegurar
sua eficacia, antes que seja tarde demais.
Finalmente a avaliagdo é um instrumento na
préatica educacional que permite verificar se os
procedimentos  alternativos sdo igualmente
eficazes na consecucéo de uma série de objetivos
educacionais.

Porém as dimensdes conceituais da avaliacdo justificam o
contexto amplo do diagnostico e o apresenta como ferramenta de
qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem.

4.3 ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O SISTEMA DE
AVALIACAO NACIONAL

O dever atribuido ao Estado de avaliar a Educacdo requer um
diagnostico preciso para a reorientagdo e planejamento de agdes e
politicas publicas educacionais, bem como acompanhar e cobrar do
ensino a qualidade, real e ou ideal (GARCIA, 2010).

A Constituicdo Federal de 1988, no art. €°, retrata os direitos
sociais vinculando-os as diversas areas de atendimento, por parte do
poder publico. No que concerne a Educacéo, o art. 209 (BRASIL, 1988)
associa a avaliacdo educacional a qualidade da educacdo e aponta o
Estado como o responsavel por esse tipo de avaliacdo, que vem
acontecendo desde 1990, a cada dois anos, sem contar com o percal¢o
da reprogramacdo, para o0 ano seguinte, da edicdo do SAEB prevista
para 1992.

Castro (2009) se refere a politica de Avaliacdo Educacional do
Brasil como uma das mais abrangentes e eficientes do mundo, formada
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica/SAEB, o
Exame Nacional de Ensino Médio/ENEM, o Exame Nacional de
Cursos/ENC, substituido pelo Exame Nacional de Desempenho do
Ensino Superior/ENADE, o Exame Nacional de Certificacdo de Jovens
e Adulto/ENCCEJA, o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior/SINAES, a Prova Brasil e o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica/IDEB. Esses diferentes programas, em conjunto com a
avaliacdo da Pés-Graduacdo da CAPES, formam um microssistema de
avaliacdo da qualidade da educacdo brasileira.
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O Plano Decenal de “Educacéo para Todos”, divulgado em 1993,
previa agdes que visavam a melhoria da educacéo no pais e, entre elas, o
processo de aplicacdo e desenvolvimento da avaliagdo da educagdo
basica, que tinha como objetivo verificar a aprendizagem dos
estudantes, o desempenho das escolas de ensino fundamental, avaliar e
revisar planos e programas que previam a qualificacdo da educagdo no
pais (LIMA, 2010).

Machado (2013) destaca algumas alteragdes que ocorreram no
Sistema de Avaliacdo Nacional, a partir de 1995, como a incluséo da
rede privada de ensino; do ensino médio por amostragem; do Exame
Nacional de Ensino Médio (ENEM), do Exame Nacional de Certificacdo
de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA). Houve, ainda, a
definicdo de avaliar as séries finais (4% e 8% do ensino fundamental,
atualmente (5° e 9°) anos, 0 3° ano do ensino médio, nas areas de Lingua
Portuguesa e Matemadtica. E a utilizacdo da TRI (Teoria de Resposta ao
Item) e das Escalas de proficiéncias, com as quais é possivel comparar
os resultados no tempo, entre as diversas séries/anos.

Com a aprovagdo da LDBEN N° 9394 de 20 de dezembro de
1996, o processo se tornou obrigatério no pais, conforme estabelece o
seu artigo 9°: “Cabe a Unido assegurar o processo nacional de avaliacdo
do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em
colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade de ensino” (BRASIL, 1996). A lei
atribui @ Unido a responsabilidade pela criacdo e implantagdo do
Sistema Nacional de Avaliacédo e disciplina as suas func¢Ges reguladora e
de controle. E, ainda, garante a participacdo dos estados e municipios
nos processos avaliativos.

O autor relata, ainda, que as Matrizes de Referéncias, incluidas
em 1997, orientam sobre a elaboracdo dos itens da prova. Na época, 0s
testes eram aplicados por amostras de municipios e escolas obtidas por
sorteios. Em 1999, segue o sistema de amostras, s6 que as escolas
passaram a ser sorteadas diretamente. No ano de 2001, foram incluidos
0s questionarios socioecondmicos e culturais, para coletar dados sobre
as caracteristicas dos alunos e a divulgacédo dos resultados em relatérios
técnicos. No ano de 2003, foram incluidos os itens, permitindo-lhes
coletar dados sobre aspectos capazes de interferir na aprendizagem dos
alunos. No ano de 2005, a Prova Brasil foi instituida, por necessidade de
uma avaliacdo mais detalhada, para avaliar alunos da rede publica de
ensino da zona urbana. Em 2007, foi criado o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica — IDEB. Esse veio para se utilizar
de informacBes da prova Brasil e de informacgdes contidas no censo
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escolar (taxa de aprovacdo), a fim de identificar escolas e redes de
ensino com alunos de baixo desempenho e monitorar sua evolu¢do no
decorrer do tempo.

Vale ressaltar que a prova Brasil dispde de uma metodologia
voltada para a aplicacdo de testes padronizados, para no minimo 20
alunos por escola e avalia as habilidades de leitura (Lingua Portuguesa)
e resolucdo de problemas (Matematica).

4.4 A DINAMICA DA PROVA BRASIL

Atualmente, a maioria dos paises da América Latina investe em
AvaliacBes nacionais e, assim, torna-se uma realidade pelo seu carater
diagndstico. Embora seus resultados ndo contemplem satisfatoriamente
as politicas publicas de educacdo, a Prova Brasil, a exemplo de
Avaliagdes nacionais, também, estd inserida no contexto das avaliagdes
externas, sendo instituida no ano de 2005 como complementacdo ao
SAEB. Avalia habilidades de leitura em Lingua Portuguesa e resolugédo
de problemas na &rea de Matematica e disponibiliza, com base em seus
resultados, informagfes sobre a qualidade do ensino ofertado nas
escolas publicas de ensino fundamental do pais. Contribui, ainda, na
formulagdo de agbes pedagdgicas e administrativas, a fim de corrigir
distorgdes, superar desafios e melhorar a qualidade da oferta de ensino
em cada escola.

A aplicacdo da Prova acontece, a cada dois anos, de forma
censitaria na perspectiva de desenvolver uma cultura avaliativa capaz de
estimular a melhoria dos padrdes de qualidade e equidade no sistema
educacional brasileiro. Sua primeira aplicacdo foi realizada, no ano de
2005, nas escolas urbanas de todos os municipios das Unidades de
Federagdo — UF. Além do conjunto de testes que compdem a prova,
também, sdo aplicados questiondrios aos alunos que servem como
instrumentos de coleta de informagBes sobre aspectos da vida escolar,
do nivel socioecondmico, capital social e cultural dos estudantes; aos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica e os diretores das
escolas, a fim de conhecer a formacdo profissional, praticas
pedagdgicas, nivel socioecondmico e cultural, estilos de lideranca e
formas de gestdo. Os questionarios destinados aos professores e
diretores sdo entregues pelos aplicadores, antes da realizagdo do teste e
sdo recolhidos ao final da prova. Na mesma ocasido, os aplicadores dos
testes, também, preenchem um formulario sobre a escola levantando
dados relacionados as condicdes de infraestrutura, seguranca e
condi¢Oes dos recursos pedagogicos disponiveis. O levantamento destes
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dados é fundamental para que a analise do Saeb possa levar em
consideragdo o contexto dos alunos e da escola. Uma das possibilidades,
a partir destes dados, € o desenvolvimento de estudos dos fatores
associados ao desempenho dos alunos (BRASIL, 2016).

A Metodologia empregada para calcular a proficiéncia dos
alunos, é a Teoria de Resposta ao Item — TRI, caracterizada por um
conjunto de modelos matematicos, probabilisticos no qual a
probabilidade de acerto a um item € estimada em funcdo do
conhecimento do aluno. Apos os testes, a TRI utiliza a base de dados
formada, conforme as respostas dos alunos e processa os calculos com
softwares especificos. A interpretacdo da escala € uma forma de traduzir
os resultados da medida de habilidade, para compreender o que
significa, pedagogicamente, estar em determinadas categorias de
desempenho.

A andlise pedagbgica do conjunto de informagfes oriundas da
prova Brasil apresenta resultados em relagéo aos niveis de aprendizagem
dos alunos e proporciona as equipes escolares a revisdo de agdes de
ensino a partir da interpretagdo dos resultados e da analise das
avaliacBes internas. Assim, o0s professores definem as metas de
aprendizagem e os objetivos de ensino. Castro (2009, p. 281) afirma que
“o0 aspecto mais relevante da Prova Brasil ¢ oferecer a todas as escolas
participantes um diagndstico consistente sobre o desempenho de seus
alunos”, além de favorecer a reflexdo e o planejamento do trabalho
pedagdgico da escola e possibilitar a formulacao de agdes, com vistas a
melhoria da qualidade da educacéo basica.

Atualmente, com a ampliagdo do ensino fundamental de oito para
nove anos de duracdo e a matricula para o ingresso aos seis anos de
idade, conforme estabelecidos na Lei de diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDBEN 9394/96 de 20 de dezembro de 1996, art.32 (admite
a matricula no Ensino Fundamental de nove anos ao iniciar-se aos seis
anos de idade); no Parecer CNE/CEB n° 03/2005 de 03 de agosto de
2005 (define normas nacionais para ampliagdo do ensino fundamental
para 9 (nove) anos de duracdo), na Lei n° 11.274 de 06 de fevereiro de
2006 (amplia o ensino fundamental para nove anos de duragdo, com a
matricula de crianca de 6 (seis) anos de idade e estabelece prazo de
implantacéo, pelos sistemas, até 2010; e na Lei n°® 13.005 de 25 de junho
de 2014 (PNE 2014 — 2024; meta 2, p. 510) que aprovou o Plano
Nacional de Educacéo, a Prova Brasil, que antes avaliava a 4% e 82 séries,
passou a avaliar alunos do 5° e 9° anos (dos dois ciclos) do ensino
fundamental em turmas com pelo menos 20 (vinte) alunos matriculados.
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Os resultados sdo divulgados por escola com a distribuicdo de
boletins, livretos explicativos e acesso ao site do INEP que disponibiliza
uma escala para interpretacdo dos resultados semelhante & do SAEB, as
matrizes de referéncias e exemplos de questdes que compdem os testes.

O INEP, além de divulgar os boletins eletronicos de desempenho,
divulga tabelas com as médias de proficiéncia e percentual dos alunos,
distribuidos nos niveis das escalas por estado e municipio. Os resultados
sdo divulgados em nivel estadual, municipal e federal.

Os resultados divulgados para cada escola sobre o desempenho
dos alunos, segundo o portal do INEP, Brasil (2016), incluem: a
distribuico percentual dos alunos avaliados por niveis de escalas de
proficiéncia; as médias de proficiéncia da escala nas &reas avaliadas;
uma sintese do desempenho do grupo “escolas similares”; indicadores
contextuais: o indicador do nivel sGcioecondmico e o indicador de
formagdo docente; e outros referentes ao desempenho por rede de
ensino, municipio, estado e unido. E, ainda, informacdes relacionadas a
edicdo anterior e atual da prova.

De acordo com o caderno de prova da prova Brasil 2013, Portal
INEP, Brasil (2016), as orientagfes sobre o acesso aos resultados
indicam que, para a analise pedagogica das habilidades correspondentes
a cada nivel, a escola deve acessar seu boletim eletrénico no site do Inep
(http:/portal.inep.gov.br/web/saeb/resultados) e observar primeiro o
percentual de alunos nas escalas de Lingua portuguesa e Matematica, de
acordo com os anos avaliados. Assim, serd possivel identificar, nas
Matrizes de Referéncia das areas avaliadas, as habilidades que foram e
as que deixaram de ser desenvolvidas pelos alunos. As proficiéncias sdo
organizadas nas escalas, considerando os niveis numa ordem, que vai do
menor para 0 maior.

A leitura das informacGes orienta que o grupo de alunos
posicionados num determinado nivel, é porque esta apto a esse nivel e
aos anteriores, ficando subjacente que os alunos dominam as
habilidades, que lhes sdo distribuidas por nivel. Os grupos de alunos
identificados com a proficiéncia abaixo do esperado, para determinada
etapa, cabe as equipes escolares refletir e formular acdes de intervengdes
pedagdgicas que auxiliem os alunos a desenvolverem, tais habilidades.
Para o grupo posicionado em niveis mais elevados, a equipe escolar,
deverd acima de tudo, desenvolver um trabalho para que os alunos
permanecam avancando nos conhecimentos.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A Pesquisa sobre a utilizacdo dos resultados da prova Brasil,
desenvolvida em cinco escolas de ensino fundamental da rede estadual
de ensino, oportunizou ao pesquisador se aprofundar na tematica e
despertar nos gestores e coordenadores pedagdgicos de escolas o
interesse pela gestdo das informagdes vindas de avaliagBes, como é o
caso da Prova Brasil. Referindo-se ao tema, denota-se que 0 assunto
ainda é pouco explorado e as discussdes dentro da realidade investigada
sdo raras ou inexistentes.

5.1 CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS E DOS
ENTREVISTADOS

As escolas foram selecionadas, considerando o alto e o baixo
desempenho, a diversidade de municipios, o ndmero reduzido de
matriculas e, ainda, pela auséncia de estudos, conforme ja descrito na
metodologia. S&o vinculadas a estrutura administrativa da 11* Geréncia
Regional de Educagdo - GRE da Secretaria Estadual da Educagéo e
Cultura, estdo distribuidas em 5 (cinco) municipios e, em cada um
desses municipios, existe apenas uma unidade de ensino fundamental de
6° ao 9° anos. Com a municipalizacdo, o numero de escolas ficou
reduzido e, consequentemente, as escolas da regional passaram a
oferecer apenas o ensino fundamental Il (6° ao 9° anos).

Atualmente, a regional de educagdo gerencia 11 (onze) escolas
urbanas em 7 (sete) municipios do estado, todos na regido do cerrado
piauiense. Dentre elas, 5 (cinco) escolas ofertam Ensino Fundamental
(6° ao 9° anos) e 8 (oito) atendem ao Ensino médio na modalidade
regular e Educacdo de Jovens de Adultos — EJA, incluindo quatro das
cinco de ensino fundamental que, também, ofertam ensino médio. E o
caso das escolas “B”, “C”, “D” e “E” e 2 (duas) da Educacgéo
profissional. De forma que, na Regional, somente a escola “A” se
caracteriza por ofertar apenas ensino fundamental (6° ao 9° anos).

A caracterizagdo de escolas e entrevistados demandou a aplicacdo
de um questionario para a coleta de dados junto ao nucleo gestor da
escola e a consulta ao site do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, para complementacdo de informacdes referentes ao
municipio de localizacdo da escola: numero de habitantes, area
territorial e o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM.

Os municipios possuem areas territoriais extensas e a distancia
geogréfica entre eles ocasionou a coleta de dados no periodo de 10 (dez)
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dias. Para cada unidade de pesquisa, foi destinado um dia para coleta e
dois para elaboracdo e descricdo dos dados.

Todo o levantamento foi realizado in loco. Todas as escolas
funcionam em prédio préprio, com acessibilidade e apresentam uma boa
estrutura para o atendimento de sua demanda, com merenda escolar de
boa qualidade e variacdo de cardapios feitos e acompanhados pela
nutricionista da regional de educagdo. O calendéario escolar é elaborado
pela Secretaria Estadual da Educacdo e adequado & escola pela gestdo e
pelo Conselho escolar, sem prejuizo dos 200 (duzentos) dias letivos, no
minimo, assegurados no art. 24, Inciso | da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB n° 9394 / 96),

O Mobiliario existente em quase sua totalidade é do tipo padréao e
distribuido pela Secretaria de Educacéo, geralmente, apresentando bom
estado de conservagdo e organizacdo. Da mesma forma, encontra-se a
infraestrutura escolar apresentada na Tabela seguinte:

Tabela 1 - Infraestrutura das escolas.
Escola Escola Escola Escola Escola

Dependéncias fisicas “A” ”B” “c” “D” “E”
Salas de aulas 5 5 4 10 05
Sala de diretoria 1 1 1 1
Sala da coordenacéo 1
Sala de professores 1 1 1 1
Sala de leitura 1 1 1
Sala de Atendimento 1 1 1 1 1
Educacional Especializado - AEE
Sala da Secretaria 1 1 1 1
Banheiros 3 7 5 5 2
Quadra de esporte 1 1
Cozinha 1 1 1 1 1
Patio coberto 1 1 1 1
Biblioteca 1 1 1
Laboratério de informética 1 1 1 1 1
TOTAL 17 22 16 23 13

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

A Gestdo escolar citada neste estudo corresponde aos cargos de
Diretor e Coordenador pedagégico de escolas, os quais foram
classificados como Gestor escolar A-1(escola A, municipio 1), B-2
(escola B, municipio 2), C-3(escola C, municipio 3), D-4 (escola D,
municipio 4) e E-5 (escola E, municipio 5). Igualmente foram
classificados os Coordenadores pedagdgicos, obedecendo a mesma
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ordem de classificacdo: coordenador pedagdgico A-1 (escola A,
municipio 1), B-2 (escola B, municipio 2), C-3 (escola C, municipio 3),
D-4 (escola D, municipio 4) e E-5 (escola E, municipio 5).

As escolas possuem, no minimo, 1 (um) gestor, 1 (um)
coordenador pedagdgico, 1(um) Supervisor de ensino e 1(uma)
secretario(a). Em 3 (trés) delas, além desses cargos conta-se, ainda, com
0 diretor adjunto e 1(um) apoio pedagdgico e um auxiliar
administrativo. Todas funcionam nos trés turnos, ofertando outras
modalidades de ensino, com exceg¢io da escola “A”, que oferta apenas 0
ensino fundamental 11 (6° ao 9° anos), apresenta alto desempenho no
IDEB e na prova Brasil e possui matricula aproximada a 300 (trezentos)
alunos. As demais demonstraram baixo desempenho e um ndmero
reduzido de matriculas no ensino fundamental, ndo alcangcando 60
(sessenta alunos).

Na escola, os funcionarios sdo conduzidos pela equipe gestora.
Tanto o gestor da escola quanto o coordenador sdo nomeados para
exercerem a fungdo com poderes para convocar funcionarios e
comunidade escolar, reunir e decidir coletivamente sobre questdes que
dizem respeito ao ensino e as varias dimensfes no contexto da gestdo
escolar.

Esses profissionais dispdem de uma vasta experiéncia
profissional e vivenciam o cotidiano da escola mesmo antes de sua
indicacdo aos cargos. S&o formadores de opinido e possuidores de
diversas concepcdes na area educacional, por isso, ¢ dada grande
importancia a sua colaboragdo, nesta pesquisa, que, sem divida, muito
contribuira com a tematica no campo da gestdo da avaliagdo
educacional.

Assim, o gestor escolar é aquele que gerencia a administracdo da
escola, e o Coordenador pedagdgico é o profissional da escola que apoia
e auxilia os professores em suas atividades docentes na sala de aula:
reunindo, discutindo, apoiando, sugerindo, decidindo e elaborando
planos de acdes, juntamente com a equipe de docentes. Ou melhor, é o
responsavel pelo planejamento e 0 monitoramento do ensino na escola,
para que se obtenha éxito nas aprendizagens dos alunos. Em seguida, na
Tabela 2, apresenta-se um resumo da caracterizacdo dos entrevistados.
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Tabela 2 — Caracterizacdo de Gestores e Coordenadores por Sexo, Idade,
Estado Civil e Nivel de Formagéo — 2016.

GESTOR COORDENADOR
ESCOLAR PEDAGOGICO

CATEGORIAS CARACTERIZACAO

Masculino
SEXO Feminino 100% 100%

Até 35 anos 1 2
FAXA ETARIA 36 a 45 anos 4 2
Acima de 45 1
Solteiro(a) 1 2
ESTADO CIVIL Casado(a) 4 3
NIVEL DE Graduagéo 3 3
FORMACAO Especializagio 2 2
TEMPO NA De 1 a2 anos 4 3
FUNCAO De 3ab5anos 1 2
TEMPO NA De 1l a5anos 2
ESCOLA De 6 a 10 anos 2 1
Acima de 10 anos 3 2

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Os dados da tabela mostram que 100% (cem por cento) dos
participantes da pesquisa sdo mulheres. Em relacdo a faixa etéria, 2
(dois) coordenadores e 1 (um) gestor tém idade de até 35 anos, somente
1 (um) coordenador tem acima de 45 anos. A maioria esta na faixa etaria
entre 36 a 45 anos, sendo 4 (quatro) gestores e 2 (dois) coordenadores.
Foi observado, ainda no grupo, que ha solteiros e casados. Os resultados
do quadro acima podem ser lidos da seguinte forma: 1 (um) gestor e 2
(dois) coordenadores sdo solteiros, 4 (quatro) gestores e 3 (irés)
coordenadores sdo casados. Em se tratando de formacdo, todos
apresentam um nivel compativel ao bom desempenho de suas fungdes,
sendo portadores de curso superior completo; 6 (seis) possuem
graduacdo e 4 (quatro) pos-graduacdo em nivel de especializagdo. Dos
seis, 3 (trés) sdo gestores e 3 (trés) coordenadores. Importante é que o
nivel de formacdo, associado ao tempo de trabalho na funcdo e na
escola, faz a diferenca, quando se conta com a experiéncia e a
maturidade profissional. Muito embora a maioria tenha menos tempo na
funcdo e mais na escola, a maioria possui um tempo razoavel, isso
demonstra um certo equilibrio profissional. 4 (quatro) Gestores e 3 (trés)
coordenadores estdo na fungdo com até 2 (dois) e 1 (um) gestor e 2 (dois
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) coordenadores estdo na funcdo ha mais de 3 (trés) anos. Ainda,
considerando o tempo de atividades na escola, apenas dois
coordenadores fazem parte do seu quadro, no periodo de até 5 (cinco)
anos, os demais contam com a experiéncia de mais de 6 (seis) ou 10
(dez) anos.

5.2 APRESENTACAO DOS DADOS CONTEXTUAIS

Essa analise foi desenvolvida, com base nos objetivos
especificos, para conhecer a dindmica da prova Brasil, verificar a
utilizagdo de seus resultados, identificar os desafios da escola, analisar
resultados de estudos e propor a¢Oes para subsidiar a escola na tomada
de decisdo, a fim de investigar como sdo utilizados os resultados da
prova Brasil na tomada de decisdo na escola publica de ensino
fundamental (6° ao 9° anos), para, assim, apresentar acGes
fundamentadas e contribuir com a gestéo escolar no momento da tomada
de decisdo, frente ao ensino.

O estudo foi sistematizado em 4 (quatro) categorias de analise
com o objetivo de verificar a percepcdo do gestor e coordenador
pedagdgico da escola sobre a dinamica da Prova Brasil, no contexto da
gestdo escolar, identificar os principais desafios da escola em relagéo a
gestdo pedagogica dos resultados da Prova Brasil, verificar como é
trabalhada na escola a gestdo pedagogica dos resultados e examinar se a
equipe gestora escolar esta apta ao processo de analise dos resultados da
avaliacdo.

5.2.1 Dados contextuais escola “A”

A Escola “A” pertence ao municipio numero 1, localizado na
microrregido do Alto Parnaiba e, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2010), foi emancipado em 1902, possui uma
extensa area territorial de 8.411.908 km e uma populacdo de 20.149
habitantes. O Indice de desenvolvimento Humano - IDHM
correspondente é 0,631. As suas terras férteis atraem produtores de
varios estados brasileiros, principalmente, do Sul e Sudeste e,
atualmente, é um dos municipios que mais cresce nos setores
econdmicos pela sua abundante producédo de graos.

No levantamento educacional realizado, foram constatadas no
municipio 4 (quatro) escolas da rede estadual de ensino, mas a escola
“A” caracteriza-Se por ofertar apenas ensino fundamental Il (6° ao 9°
anos), na modalidade regular e Educacdo de Jovens e Adultos — EJA,
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funcionando nos trés turnos. E se destaca pela sua historia, de pessoas
influentes que ja passaram por ela, na condicdo de alunos ou
profissionais. De acordo com o senso escolar divulgado pelo INEP
(BRASIL, 2013), a matricula correspondente é de 189 alunos, superada
em 2016 com o numero de 340 alunos matriculados. A maioria desses
alunos é de familia beneficiaria de programas sociais do governo
federal, inclusive, do Bolsa Familia. O IDEB registrado, em 2013 de
4.3, superou a meta projetada de 3.5, atingindo um crescimento de 0,8%
pontos percentuais.

O Nidcleo gestor ¢ formado por um UGnico Gestor e dois
Coordenadores pedagogicos; um atua no ensino regular e outro na
educacdo de jovens e adultos, no turno noturno e dois Secretarios. No
entanto, foram ouvidos a gestora e o coordenador do ensino fundamental
regular. O ambiente, visivelmente tranquilo, com profissionais e alunos
ocupados em suas atividades.

Em relagdo ao pesquisador e & pesquisa, tudo correu em perfeita
harmonia, j& havia sido acordado em ouvir um por vez, em sala
reservada na escola, para que ndo fosse interrompida. As entrevistas
tiveram duragdo de 3 h. A primeira foi com a Gestora A-1, em seguida,
com a Coordenadora A-1, ambas apresentaram dificuldade em suas
respostas e reconheceram ndo ter o dominio do conhecimento da
dindmica da Prova Brasil. O momento exigiu do pesquisador paciéncia e
habilidade, no esclarecimento de questdes, explicando até que as
informantes estivessem satisfeitas, embora ndo estivessem seguras de
sua resposta. A Coordenadora, o tempo todo, gesticulava com as maos,
com a face, até que retrucou: “a escola precisa se preocupar mais com
essa questdo”. A gestora demonstrou-se muito preocupada com 0s
resultados quanto a nota do IDEB de 2015 que registrou uma baixa
significativa de 3.9 (BRASIL, 2014), em relacdo a 4.3, registrado em
2013 (BRASIL, 2016). E, para justificar, criticou tanto o sistema de
avaliacdo quanto os alunos: “o governo acha que resolve alguma coisa,
empurrando os testes para a escola, sem dar a assisténcia necessaria,
os alunos ndo ddo a menor importancia, se eles ficarem sabendo da
prova ndo vém para a escola, e os resultados ndo tém muito o que se
fazer com eles, quando aparece depois de muito tempo, a Unica coisa
que a gente consegue é ver a nota, se melhorou, se piorou e...”’(Sic).
Termina confundindo prova Brasil com IDEB.

Vale destacar que o sistema instituiu o processo de eleicdo para
escolha dos gestores, mas na Ultima eleicdo, a escola ndo apresentou
nenhum candidato, visto que o atual foi nomeado por indica¢do, com
base na experiéncia.
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A Infraestrutura dispbe de 17 dependéncias fisicas, conforme
mostra a Tabela 1, apresentando um estado de conservacdo razoavel,
com exce¢do da quadra de esporte que precisa de reforma. Os
equipamentos e mobiliarios encontram-se conservados e organizados,
possui internet e laboratdrio de informatica, e as salas de aulas dispdem
de carteiras enfileiradas em namero suficiente para atender a demanda.

A escola localiza-se, no centro da cidade, atende a clientela dos
setores urbanos mais préximos e, também, as comunidades rurais que
sdo atendidas com o transporte escolar. De acordo com informages
levantadas na propria escola, ela é mantida com recursos federais do
programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE. A maioria dos professores
possui formagdo em nivel superior, graduados e alguns especializados
atuando nas suas areas de formacdo, para atender as especificidades do
curriculo, principalmente, quando se trata de Matematica e Lingua
Portuguesa.

O trabalho pedagdgico de acompanhamento e apoio aos
professores em sala de aula é feito pelo Coordenador pedagdgico com o
“auxilio” do Supervisor de ensino da regional de educagao, profissional
responsavel pela distribuicdo dos professores e demais funcionarios nas
escolas da rede de ensino. E preciso esclarecer que a presenca do
Supervisor ndo é constante. Segundo a Direcdo da escola, as visitas
acontecem apenas quando ha interesse da Regional em algumas
informagdes ou quando a escola solicita o seu auxilio para solucionar
algumas questdes. Contudo a gestdo pedagogica da escola é de total
responsabilidade do Coordenador apoiado pelo gestor. Foi constatado,
ainda, que o Nucleo gestor da escola com a equipe de professores
desenvolve alguns projetos pedagdgicos e promove uma diversidade de
atividades  extraclasse, conciliando esses eventos as datas
comemorativas para envolver 0s alunos e os pais.

O Conselho escolar é bem representado por todas as categorias
existentes na comunidade escolar e tem como presidente nato, o gestor
da escola. Os membros costumam se reunir na semana que antecede o
inicio de cada semestre letivo, para encontros pedagdgicos, com o
objetivo de discutir e planejar o ensino e sempre que necessita-se tomar
decisdes complexas no ambito da escola. As questdes de ensino, na
maioria das vezes, sdo discutidas e planejadas, porém nem sempre as
acOes previstas sdo realizadas no transcurso do semestre. O proprio
Conselho ndo se retine mensalmente conforme seu estatuto. Os assuntos
relacionados a resultados de avaliacBes externas sdo tratados, nos
encontros pedagdgicos semestrais, de forma superficial e mais na
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dimensdo de “mostrar” 0s resultados da e para escola, sobretudo,
quando se trata da prova Brasil.

5.2.2 Dados contextuais escola ”B”

A Escola “B” esta situada no municipio nimero 2, localizado na
microrregido de Bertolinea, foi emancipado, em 1938, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010). Possui uma area
territorial de 1.225.335 km? e uma populacdo de 5.319 habitantes. O
indice de desenvolvimento Humano Municipal — IDHM correspondente
é 0,612.

No levantamento realizado, foram constatadas no municipio 2
(duas) escolas da rede estadual de ensino. A escola “B”, além de
oferecer o ensino fundamental de 6° ao 9° anos, também, oferta Ensino
médio e Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, funcionando nos trés
turnos. De acordo com o senso escolar divulgado pelo INEP (BRASIL,
2013), a matricula no ensino fundamental de 6° ao 9° anos, em 2016, foi
subtraida de 76 alunos, em 2013, para 31, com duas turmas, apenas 8° e
9° anos. Os alunos, quase em sua totalidade, sdo oriundos de familias
humildes, que se beneficiam de programas sociais, principalmente, do
Bolsa Familia. O IDEB registrado, em 2013, foi de 3.4, muito abaixo da
meta projetada de 4.4, a diferenca entre o alcancado e o projetado é de
10 % pontos percentuais.

O Nucleo gestor da escola é formado por um Gestor titular e um
adjunto, trés Coordenadores pedagdgicos para atender as diversas
modalidades de oferta nos 3 (trés) turnos de funcionamento. Dispde,
ainda, de 1 (um) apoio pedagdgico, 1 (uma) secretaria e 6 (seis)
auxiliares administrativos. Destaca-se que os Gestores escolares foram
nomeados por indicacdo a cargos de confianca, com base na experiéncia
do curriculo.

Para realizacdo da entrevista, foi feito um contato prévio com o
gestor titular para o agendamento. No entanto foram ouvidos o Gestor
adjunto e o Coordenador do ensino fundamental regular. Tendo em vista
que o gestor titular, desde o primeiro momento, demonstrou desinteresse
pela pesquisa, foi ouvido o gestor adjunto. No ambiente, os funcionarios
se colocam em torno de uma mesa para discutir assuntos que ndo
condizem com as praticas escolares. Existe pouco comprometimento, ha
falta de dialogo e interacdo na realizacdo das atividades que dizem
respeito a gestdo escolar.

A Infraestrutura escolar dispde de 22 dependéncias fisicas,
conforme ja mencionadas na Tabela 1, aparentemente regular, entretanto
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necessitando de uma breve reforma pelo estado de algumas
dependéncias. Possui uma quadra de esporte coberta usada nas
atividades culturais e demais eventos da escola. Os equipamentos e
mobiliarios encontram-se em bom estado de conservacéo e organizagéo,
com internet e laboratério de informatica, e as salas de aulas com
carteiras enfileiradas em numero suficiente para atender a demanda
escolarizavel.

A escola é localizada no centro da cidade e, além do Ensino
fundamental (6° ao 9° nos), oferta o ensino médio nas modalidades
regular e EJA. Atende a clientela de setores urbanos mais proximos e
das comunidades rurais as quais sdo atendidas com o transporte escolar.
A Diretoria informou que a escola recebe, anualmente, recursos do
governo federal do programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, que é
usado na manutencdo a fim de garantir a limpeza e a organizagdo do
prédio.

O Quadro de professores é efetivo e a maioria tem mais de 5
(cinco) anos de trabalho na escola. Todos possuem formagdo em nivel
superior, graduados ou especializados e alguns atuam em areas
diferentes de sua formagdo, apenas os professores de Matematica e
Lingua Portuguesa atuam em suas areas. O trabalho pedagdgico de
acompanhamento e apoio aos professores em sala de aula é feito pelo
Coordenador pedagogico com o “auxilio” do Supervisor de ensino
lotado no municipio. Esse profissional é responsavel pela distribuicdo
dos professores e demais funcionarios nas escolas da rede estadual de
ensino. Segundo informagdes da Diretoria, 0 Supervisor de ensino se
desdobra para atender as duas escolas da rede de ensino, visto que ndo
existe nenhum cronograma semanal ou mensal de visitas de Supervisao
fixado na escola. A informacdo &€ de que as visitas acontecem,
semanalmente, de dois ou trés dias. Contudo a gestdo pedagdgica da
escola é de responsabilidade da equipe de gestdo, que, segundo o
Coordenador pedagdgico, “quase sempre ndo passa por mim algo que
precisa ser resolvido e que diga respeito a questio pedagogica”.

A escola, todo ano, desenvolve o0 projeto tematico
“Generomania” na area de Lingua portuguesa, mas nada que justifique a
utilizacdo programada dos resultados da Prova Brasil. Da mesma forma,
acontece com algumas atividades culturais e extraclasse que séo
promovidas por ocasido das datas comemorativas.

O Conselho escolar bem representado, relne-se sempre que
necessario para analisar e assinar pareceres de prestacdes de contas da
escola, embora ndo obedeca ao cronograma de reunifes mensais. O
Gestor titular é presidente nato do Conselho. Geralmente os membros
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convocados pelo presidente costumam se reunir na escola com o0s
professores, na semana pedagodgica, para atender a programacdo de
inicio do semestre letivo, da Regional de Educagdo — SEDUC. As
discussGes e encaminhamentos, que Sao previstos em reunides
pedagogicas, nem sempre sao trabalhadas no decorrer do semestre.

N&do hd nenhum planejamento na escola em que esteja previsto
algo que se refira as informagOes ou aos tratamento de dados referentes
a avaliacOes externas como o SAEPI ou Prova Brasil, etc.. Segundo
informagdes levantadas na escola, sempre que o assunto é abordado nas
reunides, o foco é na “divulgacdo” dos resultados.

5.2.3 Dados contextuais escola *C”

A Escola “C” pertence a0 municipio 3, que fica localizado na
regido produtora de calcario. A sua economia baseia-se na producdo
elevada da soja, arroz e milho. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2010) (2010), foi emancipado, em 1994, possui
uma darea territorial de 3.151.593 km2 e uma populagdo de 4.116
habitantes. O Indice de desenvolvimento Humano Municipal — IDHM
correspondente é 0,562.

No levantamento educacional realizado, foi constatada no
municipio 1 (uma) escola da rede estadual de ensino, que oferta, além do
ensino fundamental de 6° ao 9° anos, o ensino médio, totalizando, no
geral, 298 alunos matriculados. A escola funciona nos trés turnos. De
acordo com o senso escolar divulgado pelo INEP (BRASIL, 2013), a
matricula no ensino fundamental de 6° ao 9° anos é de 102 alunos,
subtraida, em 2016, para 46 alunos, por causa da reducdo de turmas que
houve, apds o processo de municipalizacdo do ensino fundamental | (1°
ao 5° anos).

Os alunos sdo provenientes de familias carentes, do campo,
vivendo, basicamente, da agricultura e pecuaria de subsisténcia e sdo
beneficiarias do Programa Federal Bolsa Familia. O IDEB observado,
em 2013, foi de 3.6, muito abaixo da meta projetada de 4.6 (BRASIL,
2013).

O Nucleo gestor da escola é composto por 1 (um) Gestor titular, 1
(um) Coordenador pedagdgico, 1 (um) Supervisor de ensino e 1 (uma)
Secretaria para atender todas as demandas da escola, do ensino
fundamental ao ensino médio. Destaca-se que o0 gestor, o coordenador e
o0 supervisor foram nomeados ao cargo por indicagdo, com base no
curriculo.
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O contato para o agendamento da entrevista foi articulado com a
Supervisora de Ensino. Apds uma longa conversa explicando sobre os
objetivos e metodologia da pesquisa, todas as providéncias foram
tomadas em relagdo ao agendamento. A coleta de dados iniciou-se com
0 Gestor, seguida pelo coordenador pedagdgico. O transcorrer das
entrevistas, na escola, foi bem, no tempo razoavel de 2 horas e 20’
minutos, as informantes demonstraram interesse em colaborar com a
pesquisa e, também, preocupacdo, no momento, com os resultados da
escola. Ambas admitiram que pouco sabem a respeito da PB, por isso,
tiveram dificuldades em algum momento, até mesmo em compreender
as questdes de entrevista. O pesquisador sempre explicava, de forma que
as respostas fluiam, espontaneamente, embora elas ndo estivessem
seguras e, com muita honestidade, sempre concluiam sua resposta,
afirmando: Gestor escolar “¢ tudo que eu sei”, Coordenador pedagogico
“ndo sei se ¢ o certo, mas é o que eu sei”’. As duas compartilham
responsabilidades, trabalho e preocupagdes, em fungdo de um sé
objetivo, que é o ensino na escola e ha interagcdo no ambiente. Enquanto
estavamos nos trabalhos de pesquisa, a Supervisora conduziu 0s
trabalhos da gestdo, ora com a gestora, ora com a coordenadora,
conforme eram ouvidas. A propria Supervisora comungou da
preocupacdo da pesquisadora, adotando os cuidados necessarios para
que ndo houvesse nenhuma interrupcao, reclamacdo ou prejuizos para a
escola ou a pesquisa. Foi uma grande parceira da pesquisa. Ao
pesquisador foi dado o tratamento adequado no ambiente, do inicio ao
fim.

A Infraestrutura escolar, os equipamentos e mobiliarios
padronizados apresentam bom estado de conservagdo e organizacao,
com excecdo do laboratdrio de informatica com alguns Computadores
apresentando problemas. A Internet funciona, normalmente, é uma
escola pequena com apenas as 4 (quatro) salas de aulas. As carteiras
encontram-se dispostas em filas, em nimero suficiente para atender a
demanda.

A escola fica localizada no centro da cidade e, além do Ensino
fundamental (6° ao 9° nos), oferta o ensino médio na modalidade
regular. Atende a uma clientela de setores urbanos mais préximos e,
também, das comunidades rurais atendidas com o transporte escolar. A
escola informou que recebe recurso federal, anualmente, do programa
Dinheiro Direto na Escola - PDDE, que € usado na sua manutencao.

Os alunos, ao chegarem a escola, aguardam o professor na sala de
aula. Esse comportamento se deve ao fato de ndo existir um pétio
coberto no prédio onde eles possam se dispersar, pois é normal ver o
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aluno transitar nos corredores, durante o horario das aulas, mesmo que 0
professor esteja em sala.

Os professores que compdem o quadro sao efetivos e dispdem de
uma boa experiéncia e tempo de servigo na escola. Sdo habilitados em
cursos de nivel superior, graduados ou especializados, atuando em suas
areas de formacdo. O monitoramento e 0 apoio pedagdgico aos
professores sdo feitos pelo Coordenador pedagdgico e o Supervisor de
ensino, lotado no municipio, que também é responsavel pela distribuigdo
dos professores e demais funcionarios na unidade de ensino.

Foi detectado no mural da escola, um cronograma de visitas do
Supervisor informando que ele assiste a escola nos trés turnos
rodiziados. Em conversa extra, no ambiente observado, foi percebido
que 0s gestores da escola relnem os professores para discutirem
assuntos e tomar decisfes sobre 0 ensino ministrado na escola, mas ndo
existe uma agenda pensada para discutirem o uso intencional dos
resultados das avaliacGes externas, como a Prova Brasil. Na escola,
foram identificadas boas préaticas de projetos pedagdgicos no ensino,
mas infelizmente, nada consta sobre o uso intencional dos resultados da
Avaliacéo.

O Conselho escolar ¢ ativo, bem representado, as reunides sao
realizadas mediante o assunto a ser tratado, independente do dia ou
horario em que sdo convocadas. Um dos principais assuntos tratados
pelo conselho diz respeito a analise, aprovacdo e assinaturas de
pareceres das prestacdes de contas. O Gestor titular é o presidente nato
e, geralmente, no inicio de cada semestre letivo, os conselheiros e os
professores sdo convocados para uma semana pedagdgica, o evento faz
parte da programacdo da Regional de Educacdo — SEDUC, com o
objetivo de discutir e planejar o ensino. Algumas ac¢Ges sdo previstas,
porém dificilmente sdo executadas no decorrer do semestre ou ano
letivo. Sobre as avaliagdes, quando o assunto é abordado nas reunides,
geralmente, refere-se de forma superficial a nota do IDEB, ou a
divulgacdo de resultados, mas nunca tratado sobre o seu uso intencional.

5.2.4 Dados contextuais escola “D”

A Escola “D” pertence ao municipio 4, localizado na
microrregido do Alto Parnaiba. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2010), foi emancipado, em 1992, possui uma
extensa area territorial de 7.808.924 km? e uma populacdo de 10.516
habitantes. O Indice de desenvolvimento Humano - IDHM
correspondente é 0,564. Possui terras férteis propicias a agricultura de
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época de entressafra e a criacdo de gado. Nos Ultimos anos, tem atraido
produtores de varios estados brasileiros, principalmente, do Sul e
Sudeste, e os investimentos vém dando destaque a economia pela
producdo de gréos (soja, arroz, milho e feijao).

No levantamento feito na area educacional, ficou constatada no
municipio apenas 1 (uma) escola da rede estadual de ensino,
funcionando nos turnos manhd, tarde e noite, com a oferta de ensino
fundamental (6° ao 9° anos) ensino regular e EJA, além do ensino médio
e profissionalizante e, ainda, atende turmas do PRONATEC (Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego). De acordo com o
senso escolar divulgado pelo INEP (BRASIL, 2013), a matricula no
ensino fundamental é de 125 alunos, subtraida, conforme informagdes
levantadas na prépria escola, para 46 em 2016, e o total geral da escola
alcangou o numero 929 matriculas, que corresponde a todas as
modalidades de oferta. Muitos desses alunos sdo de familias que
sobrevivem da agricultura e pecudria. E sdo, também, beneficiarias de
programas sociais do governo federal, sobretudo, do Bolsa Familia. De
acordo com as informacGes do INEP (BRASIL, 2013, 2014), o IDEB
registrado, em 2013, foi de 3.2, ndo alcangou a meta projetada de 3.8.

O Nucleo gestor da escola é constituido por dois Gestores: um
titular e um adjunto, dois Coordenadores pedagdgicos. Para a realizagdo
das entrevistas, foi feito o contato antecipado e o agendamento com a
gestora titular. No entanto foram ouvidas a gestora e a coordenadora do
ensino fundamental (6° ao 9° anos) regular. A escola estava sem aulas,
porém aberta e ambas aguardavam no local. Quviu-se a Gestora D- 4,
depois a Coordenadora D - 4. Tudo ocorreu em 2 horas em sala
reservada. O incentivo do pesquisador foi fundamental para 0 momento.
A respondente falava rapido, gesticulava bastante com as mdos e
levantou-se varias vezes. Sempre que ia falar, levava as maos ao rosto e
ao cabelo e disse que a questdo nunca foi trabalhada na escola: “Aqui
nunca foi trabalhada essa questdo da Prova Brasil na escola, porque
ndo ha interesse da equipe, nem dos professores, da mesma forma que
ndo ha cobrancas da parte dos sistemas de ensino, ou de avaliacgéo,
muito menos da comunidade escolar, ninguém cobra”. E concluiu: “é
como se fosse algo alheio a escola, pronto!...é caracterizado pelos
aplicadores dos testes que sdo externos a escola”. Ao final, ela pediu
desculpas, lamentou por saber pouco a respeito da prova e expressou:
o0 préprio INEP que é responsavel pelas avaliagcGes ndo se preocupa de
capacitar “as escolas” como usudrias dos dados. “A “escola” sequer
estd preparada para prestar informagdes sobre esse tipo de avaliagdo”.
Na sequéncia, a coordenadora parecia 0 oposto, procurou entender o
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objetivo da pesquisa que foi claramente reforcado pelo pesquisador, que
a deixou segura sobre a preservacdo da identidade do informante e do
perfil da escola. No transcorrer da pesquisa, sempre que tinha davidas
perguntava e, em alguns momentos, tentou formular respostas sem a
devida certeza, mas logo reconhecia seu limite de conhecimento
respondendo honestamente. As falas foram gravadas, e as observages a
respeito foram registradas.

O ambiente foi considerado propicio a realizacdo da pesquisa. Em
relacdo ao pesquisador e a pesquisa, tudo correu em perfeita harmonia, o
entrevistador agindo sempre com muita paciéncia repetindo e
explicando a questdo e atento as informagdes, a fim de garantir os dados
essenciais. Os participantes preocuparam-se com os resultados da
escola, em 2013 e revelaram ndo ter conhecimento dos resultados
divulgados referentes a edigdo de 2015. Disse a coordenadora: “nem
mesmo a SEDUC se preocupa com o que é feito na escola com os
resultados da Prova Brasil”. E fez uma critica construtiva a pesquisa,
“Ndo sei se vai adiantar pra muita coisa, mas pelo menos vai dar uma
sacudida na equipe, e vamos procurar nos informar mais sobre o
assunto”.

Os cargos de Gestor e coordenador pedagdgico sdo de confianga,
nomeados por indicagdo com base na experiéncia profissional do
professor.

A Infraestrutura dispde de 23 dependéncias fisicas, conforme ja
apresentada em tabela, necessitando de reforma. A escola é bem
aparelhada de equipamentos e mobiliario, todos bem conservados e
organizados, com internet e laboratério de informatica funcionando, as
salas de aulas com carteiras do tipo padrdo seminovas, enfileiradas e em
namero suficiente para atender a demanda.

A escola é a Unica da rede estadual no municipio, bem localizada
na cidade para atender a clientela escolarizavel dos setores urbanos e,
também, de comunidades rurais atendidas pelo transporte escolar. A
escola recebe recurso anual do programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE, do governo federal que ajuda na aquisicdo de alguns materiais e
servicos. Segundo a gestdo da escola, o quadro de professores &
prejudicial ao ensino, porque sofre uma rotatividade muito grande. 50%
(cinquenta por cento), em média, sdo contratados temporariamente. Os
professores de Matematica e Lingua Portuguesa sempre atuam em suas
areas.

O Coordenador pedagégico é o responsavel pelo apoio e pelo
acompanhamento dos professores em sala de aula, com o “auxilio” do
Supervisor de ensino, que também é indicado ao cargo e lotado na
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mesma escola. Sua presenca € didria e assiste os trés turnos de
funcionamento, rodiziados. Contudo a gestdo pedagdgica da escola é de
responsabilidade de todos os que compfem o nucleo gestor. Foi
constatado, ainda, que os professores de Lingua Portuguesa e
Matematica desenvolvem projetos pedagogicos tematicos em suas areas,
bem como uma série de atividades extraclasse, buscando a participacao
dos pais de alunos e conciliando esses eventos as datas comemorativas.
Existem, ainda, alguns painéis e quadros expostos na escola, dos
projetos que sdo realizados, mostrando claramente o envolvimento dos
alunos nas atividades. Esses projetos e demais atividades extraclasse sao
iniciativas dos professores das areas e ndo se reportam aos resultados da
PB.

O Conselho escolar tem como presidente o gestor da escola. Os
membros costumam se reunir, na semana pedagodgica, para discutir e
planejar o ensino e, ainda, para analisar prestacdes de contas e assinar
pareceres. H& informacdes da diretoria da escola que, mesmo havendo o
esforco e o espaco para discutir, decidir e planejar acGes e estratégias de
ensino, ndo sao lhes sdo dadas importancia que merecem e acabam néo
sendo realizadas. Explicitou uma funcionaria “Y”, participante da
gestdo: “A coordenagdo ndo acompanha regularmente o planejamento,
0 professor executa em partes, faz o que quer, e ndo existem
cobrangas”.

E evidente que os assuntos relacionados aos dados de avaliacdes
externas, geralmente, sdo esquecidos nos encontros pedagégicos. O
tratamento oferecido na escola é quanto a apresentacdo dos resultados,
para o conhecimento da nota do IDEB, confundido com a Prova Brasil.
Quanto a leitura analitica da proficiéncia dos alunos, ficou claro que a
complexidade das informac@es dificulta 0 acesso e a compreensdo dos
dados.

5.2.5 Dados contextuais escola “E”

A Escola “E” pertence ao municipio 5, localizado na
microrregido do Alto Parnaiba. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (2010), foi emancipado, em 1938, possui area
territorial de 3.978.945 km2 e uma populacdo de 6.845 habitantes. O
indice de desenvolvimento Humano — IDHM correspondente é 0,601.
Possui solos férteis propicios a agricultura e sua economia é baseada na
producéo de gréos, cultivos de soja, arroz e milho.

O levantamento realizado na area educacional constatou que o
municipio dispde apenas dessa escola da rede estadual funcionando nos
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trés turnos. De acordo com o senso escolar divulgado pelo INEP
(BRASIL, 2013), a matricula no ensino fundamental, em 2013, era de
97 alunos, subtraida para 59, em 2016, conforme as informagdes
levantadas em documentos na propria escola. Atualmente o total geral
de matriculas correspondente a toda a oferta de ensino da escola é de
466 alunos. A maior parte desses alunos é de familia que sobrevive,
basicamente, da agricultura e da pecuéria e do Programa social Bolsa
Familia do governo federal. De acordo com as informagdes do INEP
(BRASIL, 2016), O IDEB registrado, em 2013, foi de 3.6, ficando 10%
(dez pontos percentuais) abaixo da meta projetada de 4.6.

O Ndcleo gestor da escola é constituido por dois Gestores: um
titular e um adjunto, um Coordenador pedagdgico, um Supervisor de
ensino e duas Secretarias que atendem aos trés turnos. Para a realizagéo
das entrevistas, foi feito o contato antecipado e o agendamento com a
gestora titular. No entanto, foram ouvidas a gestora titular e a
coordenadora pedagdgica da escola, conforme agenda combinada.
Primeiro ouviu-se a Gestora E- 5, depois a Coordenadora E- 5. As
entrevistas tiveram duracdo de 2 horas e 20’ minutos numa sala
reservada. A principio, ambas demonstravam preocupacdo quanto ao
objetivo e a divulgacao da pesquisa junto a rede de ensino. No entanto,
antes de iniciar, houve o momento do didlogo com os participantes, que
favoreceu o ambiente tranquilo. O pesquisador prestou-lhes todas as
informagdes necessarias, discorreu sobre a importancia e da seriedade
do projeto e da Instituicdo UFSC, da qual fazem parte a pesquisa e seu
pesquisador, deixando-as seguras da preservagdo de suas identidades e
do perfil da escola. A declaracédo é da Gestora E - 5: “se ndo fazemos o
certo, pode ser que tudo e todos estejam errados, mas a culpa maior é
da equipe da escola mesmo, porque as informagfes estdo por ai, no
proprio site, se eu quero vou atras, essa pesquisa veio na hora certa pra
dar uma sacudida e, se ndo comecarmos a pensar e pdr em pratica
esses dados, nés, gestores, principalmente, podemos pagar um preco
alto por isso”. Questionada, responde: “a corda arrebenta do lado mais
fraco”. De todas as formas, as questdes foram bem esclarecidas. A
respondente livre daquelas preocupagfes do momento, muito dindmica
e, as vezes, cOmica, expressava-se de forma bem humorada, gesticulava
as maos, a boca e os olhos sempre que ndo sabia responder a questdo.
Em seguida, assumia ndo saber. Porém ndo hesitou, em nenhum
momento, deixar transparecer os conflitos da gestdo, inclusive, o seu
desentendimento com a coordenadora pedagdgica. Varias criticas ao
INEP foram absorvidas, no ambiente entre os profissionais, do tipo: “Eu
ndo entendo o porqué do ‘“‘governo” ndo cobrar dos gestores
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educacionais, no geral, as acdes das escolas para melhorar o ensino, ja
que ele tem em maos todas as informacBes sobre o desempenho das
escolas”. Em algum momento, em meio ao ambiente de criticas, a
gestora sussurrou: “tinha que ser assim: olha, o desempenho da tua
escola, ou da escola “tal” ndo foi bom, entdo apresenta aqui o que esta
sendo feito para melhorar, sob pena de ser suspenso algum beneficio. Ai
eu queria ver quem assumiria tamanha responsabilidade de bracos
cruzados”. Em seguida, ouviu-se a coordenadora pedagdgica que, a
principio, fez um grande esforco, para que a entrevista fosse feita com a
Supervisora de ensino, no momento, demonstrou estar constrangida com
alguma coisa. Mas, apds todos os esclarecimentos sobre a pesquisa € a
importancia de sua participacdo, ela concordou, foi ética e atenciosa,
demonstrando interesse pelo tema abordado na pesquisa. Sempre que
ndo entendia a questdo perguntava uma, duas vezes, indicando ndo
estava preparada para responder as questdes. As falas foram gravadas e,
também, registradas algumas observages a respeito.

O ambiente foi colaborativo, tudo correu em perfeita harmonia
entre o pesquisador e os entrevistados. O entrevistador sempre
explicando a questdo, a fim de somar informacgdes ao que ja havia sido
revelado, para garantir a pesquisa o0s dados essenciais. Ambas
reconheceram o péssimo desempenho da escola no IDEB, em 2013 e
confundiram Prova Brasil com o IDEB. Disseram ndo ter conhecimento
dos resultados de 2015, se foram ou ndo divulgados. Deixaram
evidenciar em suas observagdes que a SEDUC ndo se preocupa sobre o
qué ou como é feito com os resultados da Prova Brasil na escola. A
coordenadora, aparentemente constrangida, por se considerar
despreparada para a entrevista, confessou em off: a “escola”, a partir
de agora, ir4 comecar a se informar mais e a trabalhar o assunto
visando qualificar o ensino. As participantes dessa escola ocupam
fungdes de confianca, nomeadas por indicacdo com base na experiéncia
profissional.

A Infraestrutura dispde de 15 dependéncias fisicas, necessitando
de reforma e estdo apresentadas em Tabela no corpo deste trabalho. A
escola é bem aparelhada de equipamentos e mobiliario, todos bem
conservados e organizados, laboratério de informatica funcionando,
internet, as salas de aulas com carteiras do tipo padrdo seminovas,
enfileiradas e em nimero suficiente para atender a demanda.

A escola é a Unica da rede estadual, no municipio em atividade,
estad localizada no centro da cidade, atende a clientela dos setores
urbanos, bem como de comunidades rurais atendidas com o transporte
escolar. No levantamento de dados, ficou constatado que a escola recebe
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recurso anual do programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE, do
governo federal que é utilizado na aquisicdo de materiais e servigos.

O quadro de professores atende as necessidades do ensino, mas
sofre uma rotatividade grande. Alguns ministram aulas de disciplinas
diferentes de sua formacdo, exceto os professores de Matematica e
Lingua Portuguesa, que atuam em suas areas. Todos possuem formacao
em nivel superior, graduados ou especializados.

O Coordenador pedagdgico é o responsavel pelo apoio aos
professores e pelo acompanhamento deles em sala de aula, com o
“auxilio” do Supervisor de ensino, que, também, € nomeado por
indicacdo ao cargo e lotado na mesma escola. Além disso, é o
responsavel pela distribuicdo dos professores e demais funcionarios na
escola. Sua presenca € diaria e assiste os trés turnos de funcionamento,
fazendo revezamento de turnos. Contudo a gestdo pedagdgica da escola
é de responsabilidade do nicleo gestor: Gestores titular e adjunto,
supervisor de ensino e Secretarios. As atividades, realizadas na escola,
sempre buscam o envolvimento dos alunos e dos pais nas atividades.

Em relacdo ao Conselho escolar, a Gestora informou que é bem
representado e o presidente nato é o gestor da escola. Os Conselheiros se
reinem nos encontros pedagdgicos para discutir e planejar o ensino,
analisar prestacGes de contas e assinar pareceres. As a¢des de ensino sdo
discutidas e elaboradas, mas ndo lhes é dada a necessaria importancia e
acabam ndo sendo realizadas. Os professores ndo sdo acompanhados
regularmente, em seus planejamentos, pela coordenacgdo pedagdgica. As
cobrancas inexistem.

Na escola, os assuntos relacionados as informag@es de avaliagdes
externas, como a prova Brasil, ndo sdo tratadas nos encontros
pedagdgicos. Quando sdo lembrados, sdo apenas “mostrados” para 0s
professores, para que tenham o conhecimento da nota do IDEB, que é
confundido com a prova Brasil. A Gestora e a coordenadora
expressaram que a forma como o INEP divulga a proficiéncia dos
alunos fica dificil das escolas e equipes se apropriarem para fazerem
uso.

5.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A Secdo se refere as analises e interpretacdes dos dados coletados
na pesquisa e visa obter respostas para o seguinte problema: até que
ponto sdo utilizados os resultados da prova Brasil na tomada de decisao
em 5 (cinco) escolas publicas de ensino fundamental (6° ao 9°) anos do
estado do Piaui?
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Para responder ao problema de pesquisa e aos objetivos
propostos, os dados coletados foram tratados, por meio da analise de
conteudo, defendida por Bardin (1977; p.95).

Apo6s as buscas na literatura especializada, atentou-se, também,
para as leitura de artigos, a fim de estudar exemplos de utilizagdo de
dados e interpretacdo, segundo orienta Taylor:

[...] talvez a melhor maneira de aprender andlise
indutiva é lendo estudos qualitativos e artigos para
ver como outros pesquisadores fizeram para dar
sentido aos seus dados. Assim, estudar muitos
exemplos de pesquisa qualitativa ndo para
encontrar quadros tedricos de imposicdo de seus
dados, mas para aprender como 0S outros
interpretam e utilizam os dados (TAYLOR;
BOGDAN; VAULT, 2016, p. 183).

Inicialmente, é importante verificar, neste estudo, que a portaria
n°® 931, de 2005, que instituiu a prova Brasil, conforme menciona
Oliveira, demarcava que um dos objetivos dessa avaliacdo era a
construcdo de uma cultura avaliativa que incitasse os gestores publicos,
escolares e toda a sociedade a trabalhar para a melhoria do padrdo de
qualidade das escolas. Oliveira (2011) esclareceu ainda que, dessa
forma, o documento oficial creditava a Prova Brasil o papel de
promover uma ampla mobilizacéo e conscientiza¢ao sobre a necessidade
de transformar a realidade diagnosticada, a partir de um amplo debate e
analise dos resultados alcancados (OLIVEIRA, 2011).

Na pesquisa, 0s gestores e coordenadores de cinco escolas
responderam a um namero de 20 (vinte) questdes abertas e onze
fechadas. Para as andlises, foi utilizado o método da andlise de
conteldo, baseado na categorizacao progressiva, segundo Bardin (1977).
As respostas as perguntas do tipo sim ou ndo foram contabilizadas e
analisadas analogicamente. Em ambos os casos, foram considerados, nas
analises, os objetivos previstos nas categorias. As perguntas se referem a
pratica da gestdo pedagdgica na escola, desenvolvida pela equipe
gestora, tendo como base o diagndstico resultante de dados obtidos na
Prova Brasil. Isso pode significar que o tratamento pedagdgico dado
pelas escolas e seus gestores aos resultados da avaliacdo, poderd ser
resultante das concepcdes desses profissionais em relacdo as praticas de
avaliacdo exercidas e sua importancia para o ensino.
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5.3.1 A Percepcao da gestdo escolar

A principio, buscou-se verificar a percepcdo do gestor e
coordenador pedagodgico da escola, sobre a Prova Brasil no contexto da
gestdo escolar. Para isso, fez-se necessario um conjunto de questdes
sobre a dindmica da avaliacdo.

E, quando indagados sobre o que a Prova Brasil avalia na
escola, visto que a questdo se refere ao desempenho da propria escola,
envolvendo os fatores que o influenciam, a partir da aprendizagem dos
alunos e dos contelidos indicados pelas matrizes de referéncias,
conforme as areas avaliadas e as etapas de escolaridade, os dados
descritos revelam as concepcdes de gestores e coordenadores escolares:

“Avalia o rendimento e as aprendizagens dos
alunos” (Gestor A-1).

“Avalia o nivel de conhecimento nas areas
fundamentais do conhecimento” (Gestor B-2).

“Eu penso..., que seja o nivel de conhecimento do
aluno, porque é através do desempenho do aluno
que se avalia a escola” (Gestor C-3).

“Deve avaliar em que nivel de aprendizagem
estdo os alunos nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica” (Gestor D-4).

“O  conhecimento dos alunos, conteudos
ensinados, etc....” (Gestor E-5).

“Avalia a metodologia usada pelos professores,
para ajudar nas aprendizagens dos alunos”
(Coordenador A-1).

“No meu entendimento, a PB avalia como anda o
ensino na escola, porque eles querem saber como
anda o conhecimento do alunado”. “Avalia,
também, conhecimentos de Portugués e
Matematica” (Coordenador B-2).

“Avalia o grau de desempenho dos alunos nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica”
(Coordenador C-3).
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“Avalia a aprendizagem do aluno para ver como
estd o seu nivel de conhecimento” (Coordenador
D-4).

“Eu creio que o nivel de aprendizagem dos alunos
em relagho & Matematica e Portugués”
(Coordenador E-5).

Na concepcdo desses gestores e coordenadores escolares, a PB
avalia o conhecimento do aluno nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Vale ressaltar que a ddvida é pertinente as suas declaragdes
e transcende nas falas dos gestores C-3, D-4, E-5 e dos coordenadores
A-1, B-2 e E-5, quando acrescentam algo as suas respostas, deixando
fluir o siléncio, como se estivessem aguardando uma confirmagdo do
pesquisador. No ambito da discusséo, foi constatado que o assunto em
foco ndo permeia o cotidiano dessas escolas, a menos que seja em
préticas isoladas. Tanto as falas dos gestores como dos coordenadores
convergem para um campo de dividas, pouco explorado.

Considerando que a prova Brasil se propde a contribuir a
formulagdo de acdes pedagdgicas e administrativas, para corrigir
distorgdes, superar desafios e melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem na escola, buscou-se conhecer qual a importancia da
prova Brasil para a escola.

“E..... no sentido de nortear os avangos no
processo de ensino-aprendizagem, em relagdo as
disciplinas de Portugués e Matematica” (Gestor
A-1).

“.. avaliar se nossos alunos estdo no padrdo
desejavel e, a partir desses dados, a escola procura
trabalhar as dificuldades detectadas” (Gestor B-2).
“E importante, porque é com essa avaliacdo que
se sabe como é que estd 0 nosso trabalho na
escola” (Gestor C-3).

“Porque com os resultados a escola se programa e
traca metas para melhorar seus resultados,
trabalhando as dificuldades de aprendizagem
encontradas pelos alunos” (Gestor D-4).

“Avaliar resultados e trabalhar com os erros”
(Gestor E-5).
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“E porque serve de termometro para saber como
anda o desempenho da escola, a aprendizagem dos
alunos e a metodologia do professor”
(Coordenador A-1).

“E importante. sim, porque a escola precisa saber
como anda o nivel de conhecimento do aluno. Se
vocé nunca avalia, como vai saber como anda a
aprendizagem do aluno?” (Coordenador B-2).

“E através dela que sdo elaboradas as medidas
necessarias a qualificagdo do ensino na escola”
(Coordenador C-3).

“(...) avalia o que os alunos tém aprendido e o que
os professores tém ensinado” (Coordenador D-4).
“Importancia tem, s6 ndo sei te dizer em que. Eu
nunca tive acesso a PB. Eu nem sei como ela é
montada” (Coordenador E-5).

As duvidas, na formulacdo de respostas, as declaracdes e 0s
comportamentos observados denunciam que esses educadores ndo
possuem o dominio de conhecimento do assunto em pauta. Ha
indicacbes de que o0s gestores e coordenadores se utilizaram do
conhecimento de que dispdem sobre avaliagcdo da aprendizagem escolar
para responderem a questdo. As falas dos gestores C-3, E-5 e
coordenadores A-1, D-4 se referem ao julgamento da pratica do
professor, 0 Gestor A-1 e coordenador B-2 remetem a questdo do
diagnostico associado a pratica de classificagdo. Ainda, os gestores B-2
e D-4 se referiram a sua importancia no plano do diagndstico. O
coordenador C-3 se limita aos procedimentos da pratica escolar,
enquanto o coordenador E-5 é categérico: “Importdincia tem, sé ndo sei
te dizer em que. Eu nunca tive acesso a PB. Eu nem sei como ela é
montada” (Coordenador E-5). Dessa forma, a avaliacdo da
aprendizagem escolar no aqué diz respeito a sua importancia, é
concebida pelos entrevistados, com excecdo do coordenador E-5, na
funcdo diagnostica, diante de um cenario de davidas, incertezas e
divergéncias de falas entre gestores da propria escola.

Na mesma perspectiva da concepgdo de gestores e coordenadores
e, considerando que a Prova Brasil avalia as habilidades de leitura e
resolucdo de problemas, em duas areas distintas do conhecimento, os
gestores escolares (gestor e coordenador pedagdgico) foram
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questionados sobre o que a prova Brasil avalia nas disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa?

“Em Matematica avalia-se a capacidade de o
aluno resolver problemas em diversas situagdes do
cotidiano; e em Lingua Portuguesa avalia-se a
capacidade de interpretar textos verbais e ndo
verbais” (Gestor A-1).

“As habilidades e competéncias conforme o
padrio adotado pela “politica nacional” (Gestor
B-2).

“Avalia o contetido, no geral, se o aluno tem

aprendido o que ¢ ensinado nas disciplinas”
(Gestor C-3).

“Em Lingua Portuguesa avalia-se a capacidade
leitora do aluno com foco na interpretagcdo de
texto”. “Em Matematica avalia-se a capacidade de
resolucdo de problemas e o raciocinio 16gico”
(Gestor D-4).

“Leitura, interpretacdo de textos, as quatro
operagles e, também, o raciocinio légico dos
alunos” (Gestor E-5).

“Em Matematica avalia-se o raciocino logico, as
quatros operagdes e interpretacdo de problemas;
em Lingua Portuguesa avalia-se a interpretacdo
contextualizada e o raciocinio do aluno.......& isso!
(Coordenador A-1).

“Acho que se avalia a competéncia desses alunos
dentro das areas que s@o avaliadas” (Coordenador
B-2).

“Em Matematica avalia-se a resolucdo de
problemas e, em Lingua portuguesa, a
interpretacdo  de textos e leitura (...)”
(Coordenador C-3).

“Em Lingua Portuguesa avalia-se a interpretagdo
de textos, ja em Matematica avaliam-se as quatro
operagdes” (Coordenador D-4).
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“Na Lingua Portuguesa acho que é a questdo

textual e, em Matematica, eu ndo sei
(Coordenador E-5).

Analisando os dados, foi percebido que, embora os gestores e
coordenadores demonstrem algum conhecimento relacionado ao que é
avaliado nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, as suas
diavidas sdo evidentes, podendo ser identificadas, principalmente, no
equivoco do gestor E-5 e dos coordenadores A-1 e C-3, que se divergem
na prépria fala, além das incertezas dos gestores B-2 e C-3 e dos
coordenadores B-2, D-4 e E-5 que demonstram ndo saber. Entre os
entrevistados, somente os gestores A-1 e D-4 corresponderam as
expectativas do questionamento. As dividas e 0s equivocos da maioria
denota o pouco conhecimento do assunto, lembrando que os gestores A-
1 e D-4 possuem formagdo nas areas avaliadas de Lingua Portuguesa e
Matematica, respectivamente.

Sobre como fazer intervengfes para melhorar o ensino com
base nas informagdes fornecidas pela prova Brasil, a questdo baseou-
se na capacidade da gestdo escolar, em formular e executar agbes, com
base no diagnostico fornecido pela avaliagdo para atender as
necessidades de aprendizagem dos alunos.

“Elaborando projetos direcionados, juntamente
com todo o corpo da escola, inclusive, com o
envolvimento dos pais e alunos com o intuito de
melhorar os indices” (Gestor A-1).

“Através de oficinas, aplicagdo de simulados,
intercdmbios com outras escolas” (Gestor B-2).

“Elaborando projetos na area de Lingua
Portuguesa e Matematica para trabalhar
conteudos”. “Desenvolver projetos de leituras,
fazer intercdmbio de Literatura e gincanas de
Matematica (...)” (Gestor C-3).

“[...] contratando professores qualificados de
forma efetiva, para diminuir a rotatividade de
professores e melhorando o acompanhamento
pedagogico na escola”. Que o Coordenador e 0
professor trabalhem com um plano” (Gestor D-4).

“Analisando  os  resultados e  fazendo
planejamentos para tragar metas” (Gestor E-5).



121

“fazendo um apanhado do contetdo exigido na
matriz de referéncia, analisando e aplicando nas
aulas. Por ex, pegar provas das edicOes de anos

anteriores e trabalhar com foco voltado para PB”
(Coordenador A-1).

“Trabalhando de forma dindmica para que o aluno
possa assimilar melhor, planejando palestras,
projetos e etc..., aqui desenvolvemos muitos
projetos na escola, inclusive, tem o projeto
“Generomania” que é desenvolvido todo ano no
ensino fundamental”. S80 projetos tematicos na
area de Lingua Portuguesa” (Coordenador B-2).

“Focalizando as dificuldades dos alunos, nas
informacgdes obtidas, planejando agdes voltadas
para essas dificuldades” (Coordenador C-3).

“Tem que intervir onde ha defasagem”
(Coordenador D-4).

“Seria criar um plano de intervengdo para as
disciplinas de Portugués e Matematica, focado nas
necessidades de aprendizagem detectadas pela
prova” (Coordenador E-5).

Vale ressaltar que a questéo se refere sobre como fazer? Diferente
de como é feito? Ou como se faz? A pesquisa julgou importante
interrogéa-los, para verificar eventualidades, entre os que deixam de
praticar as intervencfes. N&o praticam por qué? Nao estdo preparados
tecnicamente? Faltam recursos? Ou se omitem? Observa-se que 0s
gestores e coordenadores demonstram possibilidades de intervencéo
para melhoria do ensino, com exce¢do do Gestor D-4. No entanto,
somente trés das entrevistadas: gestor E-5 e coordenadores C-3 e E-5
indicam a possibilidade de utilizar os resultados obtidos na Avaliacéo.
Na questdo, gestor e coordenador convergem na mesma escola. Em
outras situacGes apontadas, os gestores A-1 e B-2 citam algumas acdes,
mas ndo se referem aos resultados. O coordenador A-1 aponta algumas
acoes de intervencdes, pautadas na matriz de referéncias e nas provas
anteriores da avaliacdo, ndo se refere aos resultados; o gestor C-3 e 0
coordenador B-2 se referem a pratica da escola, mas nas informacdes
contextuais ficou claro que as ac¢Oes praticadas ndo sdo vinculadas aos
resultados da PB; o gestor D-4 denuncia a fragilidade do trabalho da
gestdo, quando se refere ao trabalho da coordenacdo pedagdgica. A
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questdo deixa subtendida que os gestores sabem o que fazer, para
intervir, ndo sabem é como, por isso, a PB ndo foi mencionada pela
maioria.

As informages da Prova Brasil contribuem tanto para a
implementacéo de politicas publicas como para melhoria do ensino, nas
escolas e, consequentemente de seus sistemas. Alinhado a esse contexto,
considerou-se importante perguntar: além de avaliar a escola, para
gue servem as informacoes da Prova Brasil?

“para melhorar as politicas ptblicas de educacdo”
(Gestor A-1).

“Para avaliar os alunos e docentes, no ambito do
processo educativo escolar” (Gestor B-2).

“Para avaliar a educagdo no pais, de forma geral, a
fim de identificar avancos e algumas fragilidades
do sistema” (Gestor C-3).

“Serve de informacdes para o MEC qualificar as
politicas educacionais” (Gestor D-4).

“Ndo sei” (Gestor E-5).

3173 EEI T}

..além da escola,”...”ndo sei bem. Acho que
para oS governos acompanharem e continuarem
investindo na educa¢do” (Coordenador A-1).

“..Serve para avaliar também os professores e o
ensino em nivel de Brasil para melhorar as
politicas publicas de ensino” (Coordenador B-2).

“Para avaliar a realidade sdcioeconémica do aluno
e apresentar, numa visdo geral, a realidade
educacional em nivel de Brasil, para contribuir na
qualificagdo das politicas pUblicas de avaliagdo”
(Coordenador C-3).

“Nao sei responder” (Coordenador D-4).
“Uma das finalidades € o calculo do IDEB, ¢é isso”
(Coordenador E-5).

Nessa perspectiva, alguns veem a Prova como subsidio para as
politicas publicas educacionais, além de avaliar a qualidade do ensino
ofertado nas escolas publicas do pais.

O que se observa é que existe certa compreensdo da equipe
gestora em relacdo as finalidades da PB. Isso foi mostrado pelos
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gestores A-1, C-3, D-4 e pelos coordenadores A-1, B-2, C-3. Houve
concordancia entre gestor e coordenador das escolas A e C. O gestor E-5
e 0 coordenador D-4 declararam que “ndo sabem”; o gestor E-5
respondeu expressando ddvidas e, em seguida, sinalizou, elevando o
dedo pra dizer que ndo sabe. A duvida ainda permeia as percepgdes dos
educadores.

Com base nas estratégias de divulgagdo dos resultados da prova
Brasil, por meio de boletins eletrénicos disponibilizados, no portal do
proprio INEP, buscou-se, ainda, no contexto da dindmica do processo
avaliativo e da percepcdo da gestdo escolar, saber, como o INEP faz a
divulgacdo dos resultados da Prova Brasil para a sociedade e
escola?

“Ah.... aqui na nossa escola a gente ndo recebe
nenhuma informacdo do INEP, mas para as
escolas municipais “ele” envia os graficos de
desempenho impressos. Aqui na escola a gente
tem acesso através do site do proprio INEP”
(Gestor A-1).

“Através do site [...]” (Gestor B-2).

13

“E divulgado através do site do proprio INEP”
(Gestor C-3).

“E divulgado no jornal, e a escola acessa o site do
INEP com o seu codigo, e ver o resultado”
(Gestor D-4).

“Para a escola ele foi divulgado pelas redes
sociais, ja para a sociedade, ndo sei” (Gestor E-5).

“(...) através do site, nas midias..., jornais.
Inclusive, demora muito a ser divulgado os
resultados. Demora muito .. meu Deus!”
(Coordenador A-1).

“Divulga através das redes sociais, ai eu ndo sei...,
mas acho que vem um cartaz para a escola”. “Esse
ano nao sei se veio um cartaz com os graficos....,
esse ano num veio ainda ndo, porque saiu 0
resultado agora do IDEB”....”. (Coordenador B-2).

“Disponibilizando no site e, também, para as
secretarias estaduais e municipais de educacdo,
inclusive, por meio de material impresso”
(Coordenador C-3).
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“Em primeiro momento ¢é feito pela televisdo e
logo depois ¢ divulgado na internet”
(Coordenador D-4).

“No geral s6 pela TV e internet” (Coordenador E-
5).

Nas informagbes acima, os dados demonstram que existem
reclamag@es quanto ao processo de divulgacdo dos resultados. O gestor
A-1 demonstrou ansiedade na voz, disse que os dados (referindo-se aos
impressos) ndo chegam a escola e mencionou a complexidade de como
sdo divulgadas as informacGes e disse que acessa 0s resultados no site
do INEP. A coordenadora A -1 reclamou da morosidade na divulgagéo e
enquanto elevava as mados para cabeca reclamou do acesso e, com voz
melddica, expressou: ...”meeeuuu Deus!” O gestor E-5 e o coordenador
B-2 demonstraram duvidas quando se referiram aos materiais da PB,
fazendo pausas nas suas falas. O coordenador D-4 embasou-se na
propria experiéncia e os gestores B-2, C-3, D-4 e os coordenadores C-3
e E-5 demonstram que acessam as informagdes no site de divulgagéo e
chegam a dizer detalhes. E percebido que a maioria sabe aonde acessar
0s boletins eletrénicos da divulgagdo, no entanto ndo se referiram a ele
como material de divulgacao.

Visando ao conhecimento da compreensdo da gestdo escolar
sobre as estratégias de divulgacdo dos resultados da prova Brasil, por
meio de boletins eletrdnicos e Portal do Inep, tendo a escola como
principal destinataria e usuaria das informagGes disponiveis como o
INEP disponibiliza os resultados da Prova Brasil, para a andlise da
escola?

“.. através de graficos de desempenho e através
da nota, verificando o aprendizado e o fluxo.
Aqui, se é disponibilizado algum boletim, eu nédo
sei, ndo chega. No municipio eu ja vi na escola”
(Gestor A-1).

“Através do site [...], também” (Gestor B-2).

“Os resultados sdo disponibilizados no site para o
acesso da propria escola”. “Até agora néo chegou
na escola nenhum cartaz, nenhum boletim
impresso”. “Nao sei se em anos anteriores vinha”
(Gestor C-3).
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“Igualmente da forma como ¢é divulgada para
sociedade, (...) o resultado é visto em forma de
graficos e tabelas. Eu interpreto porque sou
professora de Matematica e tenho conhecimento,
mas pra quem néo sabe ¢ complicado” (Gestor D-
4).

“Por meio das redes sociais, ndo foi recebido
nenhum material impresso” (Gestor E-5).

“Através da Secretaria estadual de educagdo, no
proprio site. Existe no site umas janelas que vocé
vai clicando e tendo acesso as informagdes”
(Coordenador A-1).

“Nao sou conhecedora, sei ndo.” “Eu sei que tem
muitas coisas aqui que passam, e ndo passam pela
coordenagdo pedagdgica” (Coordenador B-2).

“Disponibiliza de forma geral, sem nenhum
material especifico para analise” (Coordenador C-
3).

“Nao disponibiliza um resultado detalhado, mas
disponibiliza da mesma forma que disponibiliza
para sociedade. Ndo é enviado para escola por

impresso, apenas por redes sociais” (Coordenador
D-4).

“Eu ndo sei te dizer, mas acho que é por meio da
internet”. “Até que seria bom, se eu tivesse esses
dados em méos para trabalhar o Projeto Politico
Pedagogico da escola” (Coordenador E-5).

Pelos dados, os gestores A-1 e D-4 deixam ébvio que a forma
como o INEP disponibiliza as informacfes é complexa. O gestor D-4
expds que, para interpretar as informacfes, é preciso conhecimento
especifico na area e afirmou que s6 consegue interpretar os resultados
porque sua formacdo é na area de Matematica, outros, com certeza,
teriam dificuldades. Destacou que a gestora apenas faz a leitura para
conhecer as informagdes, mas ndo existe na escola nenhum trabalho
pensado com esses dados. Outra reclamacdo visivel foi sobre o0 acesso a
falta de materiais impressos, conforme os gestores C-3, E-5 e
coordenadores A-1. O coordenador B-2 expds a fragilidade no trabalho
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da gestdo escolar e criticou sua falta de acesso as questes pedagdgicas
da escola; o gestor B-2 e o coordenador C3 tém ddvidas, mas admitem
que os resultados sdo disponibilizados para as escolas, igualmente para
sociedade. Duvidosa, pausa [...] pensa [...] e faz criticas ao acesso dos
resultados da PB. A divulgacdo é a mesma para escola e sociedade, o
coordenador E-5 declara ndo ter certeza de como sdo divulgados 0s
resultados, demonstrou-se desejosa de trabalhar com as informagoes.

O caderno pedagdgico da prova Brasil, disponibilizado no Portal
do Inep, discorre sobre a organizagcdo da prova na éarea de Lingua
Portuguesa, mostrando que as habilidades sdo detalhadas na Matriz de
referéncia, por meio dos descritores, envolvendo objetivos do ensino de
leitura considerados relevantes e possiveis de serem avaliados por meio
dos testes, nos quais os itens sdo de multipla escolha. Atentando para o
enfoque da questdo e na mesma perspectiva da PB, no contexto da
gestdo escolar, passamos a analisar o que disseram 0s entrevistados a
respeito de como se organiza a PB para avaliar as habilidades de
leitura.

“Esta organizada em textos e graficos, quero
dizer: verbais e ndo verbais, para avaliar a
capacidade de interpretacdo através  de
descritores” (Gestor A-1).

“Ndo sei”. (Gestor B-2).

“Com base na leitura e compreensdo de textos”
(Gestor C-3).

“Eu sei que ela se organiza através dos
descritores, e que cada um se refere a uma
habilidade que o aluno tem que desempenhar”
(Gestor D-4).

“Ndo sei” (Gestor E-5).

“através de textos, interpretagdo, leitura e as
proprias perguntas. Tem os descritores e neles é
trabalhada as habilidades de leitura, escrita e
interpretag¢do” (Coordenador A-1).

“E “..” agora em termos de leitura ela vem
organizada com textos para o aluno ler e
interpretar” (Coordenador B-2).

“Ela vem em dois blocos de Lingua Portuguesa,
voltados para textos e questdes de mdaltipla
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escolha” (Coordenador C-3).

“através de textos e figuras, para avaliar a
interpretagdo do aluno” (Coordenador D-4).

“Eu ndo sei” (Coordenador E-5).

Nessa questdo, os gestores deixam claro que ndo tém
conhecimento suficiente quanto se trata das ferramentas que compdem a
Prova Brasil. Os gestores e coordenadores ndo sabem, ou prestaram
informag6es ndo condizentes ao abordado. A resposta do Gestor D-4 e
do coordenador A-1, foi ao acaso.

Procurou-se saber, ainda, como é organizada a escala de
Lingua Portuguesa e Matematica. A questdo considera que, para cada
uma das areas do conhecimento, existe uma escala de proficiéncia, mais
precisamente uma régua que vai de 0 a 500 pontos, dividida em
intervalos de 25 pontos, que sdo os niveis de proficiéncia. Cada nivel é
representado por um conjunto de habilidades, desenvolvidas por aqueles
alunos, que se encontram posicionados em determinado nivel.

“..”Lingua Portuguesa e

Matematica, “...” eu ndo tenho conhecimento dos
valores das escalas, nem dos niveis. Ndo me
recordo” (Gestor A-1).

“Ndo sei” (Gestor B-2).

“E organizada por niveis de desempenho dos
alunos” (Gestor C-3).

“Eu ndo sei isso ai, ndo” (Gestor D-4).
“Ndo sei” (Gestor E-5).

“Lingua Portuguesa: a forma como apresenta la,
eu achei um pouco confusa, até perguntei a
colega por que eu ndo estava entendendo. Isso
vale para a escala de Lingua Portuguesa e
Matematica rambém” (Coordenador A-1).

“Ah”...” [...] 7. rsrsrs”, sei ndo”
(Coordenador B-2).

“Através de niveis, utilizando-se de gréaficos para
representa-los” (Coordenador C-3).

“Néo tenho conhecimento” (Coordenador D-4).
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“Também ndo sei” (Coordenador E-5).

O conhecimento expressado € unanime, 0s gestores e
coordenadores reconhecem que ndo sabem as informagBes. O
questionamento foi bem explicado aos respondentes, por varias vezes,
mesmo assim ndo conseguiram entende-lo. O gestor A-1, pensativo,
reconheceu ndo ter conhecimento; o gestor D-4 parecia apreensivo “eu
ndo sei isso ai, ndo”; a coordenadora A-1 disse ndo saber, justificando-se
que tem dificuldade para entender as escalas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Os gestores B-2, E-5 e os coordenadores D-4 e E-5 foram
enfaticos. O coordenador B-2 foi comico ao dizer “eu ndo sei”. O gestor
e 0 coordenador C-3 formularam e deram resposta aleatéria, ndo
condizente.

Ainda, sobre a dindmica da Prova Brasil, no contexto da gestdo
escolar, o assunto a ser questionado foi a Matriz de referéncia, para
saber dos gestores como ¢é formada a Matriz de referéncia da Prova
Brasil. Considera-se que ela seja formada por um conjunto de
conteudos, considerados tdpicos ou temas, da descri¢do das habilidades:
sdo os descritores a serem avaliados, em cada area do conhecimento do
ensino fundamental, do 5° e 9° anos. Agora, atentemos para o que disse
cada entrevistado:

“Por descritores que definem o que os alunos
precisam aprender, ou seja, as habilidades”
(Gestor A-1).

“Nao sei.” (Gestor B-2);

“Ela ¢ feita,”...”ndo sei”(Gestor C-3).

“Nao, isso eu ndo vou lembrar” (Gestor D-4).
“Nao sei” (Gestor E-5).

“Através dos descritores, € dentro de cada um é
trabalhada as habilidades para o alcance dos
objetivos” (Coordenador A-1).

“Nao sei”. “Conhego o0 caderno de atividades, mas
a matriz eu ndo sei” (Coordenador B-2).

“Por 4rea de conhecimento: Portugués e
Matematica” (Coordenador C-3).

“Néo tenho conhecimento” (Coordenador D-4).
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“N&o tenho conhecimento” (Coordenador E-5).

Mediante o que foi questionado, somente 0 gestor e o
coordenador A-1 demonstraram ter conhecimento da questdo,
independente das tentativas de respostas ao acaso, O restante dos
gestores e coordenadores demonstraram ndo ter conhecimento ou
assumiram que nao sabem.

Para o dominio técnico e leitura compreensiva das informagdes,
é importante observar que a escala da prova Brasil é constituida de
guatro padrdes de desempenho a considerar: abaixo do basico, basico,
adequado e avancado. Estes estdo organizados do menor para 0 maior e
os alunos sdo posicionados, conforme as proficiéncias obtidas na
avaliacdo, por meio da Teoria de Resposta ao Item — TRI. No entanto
buscaram -se as respostas para quais sao os padrdes de desempenho
da escala da prova Brasil?

“¢ abaixo do nivel, baixo, basico e avancado. Ai,
meu Deus!” (Gestor A-1).
“Ndo sei” (Gestor B-2).

“Sdo os niveis de conhecimento: bdsico,
avangado, o resto ndo sei” (Gestor C-3).

“Eu vi algo sobre, mas nunca me aprofundei a
esse respeito”. “Eu ndo sei isso” (Gestor D-4).

“Nao sei responder” (Gestor E-5).

“Ndo estou sabendo ndo”. “O que eu tenho
conhecimento é a questdo de conteldos para 0s
professores trabalharem” (Coordenador A-1).

“Rsrsrsr..., ai meu Deus! Negdcio dificil .... sei
ndo”. “Regular, bom, muito bom, ..., sei nao”.
“Ou nivel um, dois e trés....” (Coordenador B-2).

“Ndo sei” (Coordenador C-3).
“Ndo tenho conhecimento” (Coordenador D-4).

“Também ndo sei” (Coordenador E-5).

Os gestores e coordenadores demonstraram que ndo sabem quais
sdo os padrbes de desempenho da escala da PB. De acordo com as suas
falas, é indiscutivel a necessidade dessas escolas de se apropriarem de
informacdes que os levem a compreensdo dos componentes que dao
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corpo & avaliagdo. Os entrevistados, por sua vez tensos, ansiosos ou até
mesmo sorridentes e espontaneos, enfaticos, ou ndo assumem a
insuficiéncia e o desconhecimento de atributos consideraveis no
processo avaliativo da PB, no caso, referem-se aos padrdes de
desempenho.

Os padroes de desempenho da escala da PB facilitam a
interpretacdo pedagogica das habilidades desenvolvidas pelos alunos,
conforme o conjunto distintivo de cada um de seus intervalos. Os
entrevistados, nas suas falas, expressam suas concepgfes sobre: para
gue servem os padrdes de desempenho?

“para embasar e direcionar as politicas publicas de
melhoria da educacao” (Gestor A-1).

“Também ndo vou responder, ndo sei” (Gestor B-
2).

“Ndo sei” (Gestor C-3).

“Pelo que eu ja ouvi, serve para saber em que

nivel de desempenho os alunos estdo” (Gestor D-
4).

“Eu ndo tenho conhecimento dos padrdes de
desempenho” (Gestor E-5).

“Pelo que entendo, com certeza, € para nortear
alguma coisa” (Coordenador A-1).

“Para classificar os alunos de acordo com os
resultados da PB” (Coordenador B-2).

“Para avaliar como anda o ensino e a
aprendizagem dos alunos”

(Coordenador C-3).

“..” para avaliar o desempenho dos alunos?”
(Coordenador D-4).

“Nao sei” (Coordenador E-5).

Os entrevistados ndo sabem para que servem os padrdes de
desempenho da PB. A maioria tem dividas e tenta formular respostas ao
acaso, como aconteceu com os gestores A-1, D-4 e os coordenadores A-
1, B-2, C-3 e D-4. Outros nao hesitaram de dizer “eu ndo sei”, ou que
ndo tém conhecimento da questao.
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5.3.2 Principais desafios da Gestdo escolar

Tendo em vista a importancia das contribuigdes pedagdgicas da
avaliacdo para a escola, a fragilidade do processo, em relagdo ao uso de
resultados e a inexisténcia de cultura avaliativa, essa categoria visa
identificar, na equipe gestora da escola, os principais desafios em
relacdo & gestdo pedagdgica dos resultados produzidos pela Prova
Brasil.

As avaliacBes fornecem & escola informagGes valiosissimas. No
entanto o0 seu uso se restringe a diversos fatores consideraveis, entre
outros. A escola ndo conhece o material de apoio da prova e, por isso,
ndo tem o dominio de conhecimento necessario sobre a sua dindmica e
ndo recebe o apoio esperado de sua secretaria e diretorias. 1sso
demonstra que os sistemas e a gestdo escolar ndo estdo preparados,
tecnicamente, para definir estratégias de usos de resultados, visando
melhorar a sala de aulas e capacitar professores. Para o estudo das
evidéncias é preciso saber: que tipo de trabalho é desenvolvido com
os professores, a partir do gerenciamento dos resultados da PB?
Vejamos o que diz os gestores e coordenadores indagados.

“O resultado ¢ repassado em reunides, para se
propor uma meta a ser alcangada, e todo corpo se
empenha em desenvolver atividades para alcangar
a meta desejada” (Gestor A-1).

13

. atividades interativas, propiciando a procura
de contelidos inerentes a “avaliagdo” (Gestor B-
2).

“Reunindo  professores, tracando  novas
metodologias, propondo metas, elaborando

projetos de intervengdo” (Gestor C-3).

“Planejamentos semanais focados nos resultados
da prova e no desenvolvimento do aluno, e o
monitoramento de Lingua Portuguesa e
Matematica em cima dos descritores da PB”
(Gestor D-4).

“Aqui ndo ¢ desenvolvido nenhum trabalho com
os professores nesse sentido” (Gestor E-5).

“a gente faz muitas reunides para chegar a um
consenso, fazemos debates, pesquisas porque nos
temos essa preocupacdo” (Coordenadora A-1).
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“E (...) eu néo sei se foi trabalhada alguma coisa.
Agora, depois desta entrevista, vamos pensar
agora”...”’rsrsrs” (Coordenador B-2).

“A divulgacdo dos resultados, a orientagdo do
trabalho dos professores para focalizar em cima

das dificuldades constatadas nos alunos”
(Coordenador C-3).

“E feita uma reunido com os professores para
informar a nota, mas logo ap6s ndo é tomada
nenhuma  iniciativa  sobre o  assunto”
(Coordenador D-4).

“Nenhum trabalho ¢é desenvolvido com os
professores” (Coordenador E-5).

A principio, lembramos que existem participantes desta pesquisa
que, em outro momento, que ja declararam que ndo fazem gestdo
pedagdgica dos resultados da PB na escola. Da mesma forma, esse fato
foi percebido no ambiente observado e em documentos analisados.
Alguns gestores e coordenadores apresentaram algumas propostas de
trabalho que, segundo eles, é com base na gestdo dos resultados da
prova. Nesse contexto, entendem-se como aleatérias aquelas reacoes
apresentadas pelos gestores B-2, C-3, D-4 e coordenador A-1. O gestor
E-5 e coordenadores B-2, D-4 e E-5 sdo consentaneos ao que ja haviam
informado nesta pesquisa, ndo ha na escola nenhum trabalho intencional
desenvolvido com os resultados da PB que favoreca o momento de
decisdo. O gestor A-1 e o coordenador C-3, também, sdo consensuais as
suas informagfes anteriores expondo acles apenas no plano da
divulgacdo dos resultados, ou seja, limitam-se aquilo que o INEP ja faz.
Para a maioria, ndo tem novidades, e a minoria pensa no que podera ser
feito.

O Trabalho da gestdo escolar é de suma importancia para
melhoria da qualidade do ensino, por isso, deve envolver a equipe de
ensino e a comunidade escolar, em estudos sobre a PB, realizar e colocar
em pratica as andlises dos resultados e as acfes de intervengdes
resultantes dessas analises. Segue o que disse cada gestor e cada
coordenador, a respeito de como a gestdo escolar utiliza as
informacdes da PB para melhorar o ensino?

“A equipe propde reunides [...] apresenta os
dados, mostra a importancia dessa avaliacdo para
a instituicdlo e propde também um trabalho



133

coletivo e corresponsabilidade pelo avango”
(Gestor A-1).

“Com reunides pedagégicas para apresentacdo e
discussdo de resultado, com vistas ao
replanejamento das praticas pedagogicas” (Gestor
B-2).

“analisando os resultados em conjunto com a
comunidade escolar inteira” (Gestor C-3).

“Divulga os resultados, faz reunides com os
professores, com o0s pais, faz planejamento
semanal com os professores, e monitora as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica”
(Gestor D-4).

]

“Nao tenho o que responder”. “Porque sugestdes
podem até ser dadas, mas ndo sdo acatadas na
maioria das vezes”. “Mais isso ai vai ser bom, vai
acordar muitos gestores” (Gestor E-5).

“a gente faz muitas reuniBes para chegar a um
consenso, fazemos debates, pesquisas porque nos
temos essa preocupagio” (Coordenador A-1).

“Nao utiliza” (Coordenador B-2).

“Conscientizando o0s professores sobre a
importancia de  melhorar... fazendo o
acompanhamento deles e incentivando novas
acdes na sala de aula” (Coordenador C-3).

“Retne os Coordenadores para discutirem o que
tem que ser feito, para logo apds passar aos
professores” (Coordenador D-4).

Nao utiliza” (Coordenador E-5).

Cabe relatar que os participantes informaram, anteriormente nesta
pesquisa, que fazem reunibes e encontros pedagdgicos na escola para
planejar o ensino, propor metas, elaborar diversas agdes, no entanto nao
discutem e ndo analisam os resultados da PB. Oportunamente, apenas
apresentam os resultados para os professores e 0s membros da
comunidade escolar que participam dos eventos mencionados. Nesse
momento, os gestores e coordenadores se utilizaram daquilo que, de
fato, ¢ pratica da escola “planejar”, mas que ndo absorve a
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operacionalizacdo dos resultados da prova. As falas dos gestores A-1, B-
2, C-3, D-4, A-1, C-3 e D-4 sdo consideradas aleatorias, equivocadas e
inadequadas, em relacdo ao que foi informado, inicialmente, nesta
pesquisa. O Gestor E-5 foi muito sensato ao falar “Ndo tenho o que
responder”. “Porque sugestoes podem até ser dadas, masS ndo Sao
acatadas na maioria das vezes”. “Mas iSs0 ai vai ser bom, vai acordar
muitos gestores” (Gestor E-5). Os coordenadores B-2 e E-5
reconheceram que nao as utilizam.

Analisando-se a importancia que tem a Prova Brasil para o
ensino, é salutar discutir com os professores e colocar em execugao 0s
resultados das analises dos dados e o conjunto de contetdos a serem
avaliados, previstos nas habilidades descritas nas matrizes de
referéncias. Visando identificar de que forma se processa o trabalho da
gestdo escolar, como a equipe gestora investe e estimula o preparo,
ou seja, o treino, para realizagdo da Prova Brasil na escola?

“A equipe propde reunides [...] apresenta o0s
dados, mostra a importancia dessa avaliagdo para
a instituicdo e propBe, também, um trabalho
coletivo e com responsabilidade pelo avango”
(Gestor A-1).

“... aplicando atividades que possam contribuir na
ampliacdo da aprendizagem nas disciplinas em
destaque,... ” (Gestor B-2).

“[...] trabalhando os descritores, conscientizando
os alunos sobre a importancia da PB, orientando o
trabalho do professor com o material impresso do
préprio site, como avaliages de anos anteriores, e
trocando informagdes com outras escolas” (Gestor
C-3).

“A Escola aplica testes similares, partilha com as
familias e com os alunos sobre a importancia da
PB para escola e para os alunos, e os professores
de Lingua Portuguesa e Matematica fazem um
trabalho baseado nos conteudos abordados na PB”
(Gestor D-4).

“Primeiro ndo tem treino, “...”, lembro-me de que
uma Unica vez houve, sim: um reforgo orientado
com um plano de intervencdo, elaborado pela
Secretaria de Educagdo”. “Me recordo”. “Mas foi
baseado no SAEPI” (Gestor E-5).
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“Prepara material tipo apostilas, faz simulados
para incentivar 0s alunos, para terem
compromisso de responderem a  prova”
(Coordenador A-1).

“Eu acho que ndo ha preparo, a gente sabe que vai
acontecer, mas ndo tem esse preparo”. ‘“Porque
vai acontecer a prova, ndo” (Coordenador B-2).

“Os professores trabalham na sala de aula com
material das referidas disciplinas, impresso;
conscientizando professores e alunos sobre a
importancia da PB” (Coordenador C-3).

“Ndo tem esse preparo, apenas se faz a
comunicacdo e, ainda, em cima da hora e, as
vezes, ndo podemos falar para os alunos, pois se
falar eles no vém para escola” (Coordenador D-
4).

“Essa pratica também nao existe”. “Podemos, a
partir de agora, buscar informacdes para trabalhar
essa questdo” (Coordenador E-5).

Os dados ndo indicam que as acOes da gestdo escolar sdo
praticadas no &mbito dos resultados e das analises da prova Brasil, eles
mostram algumas inconsisténcias observaveis da pratica de gestdo
escolar com o processo avaliativo da prova Brasil. Os dados
apresentados pelos gestores A-1, C-3, D-4 e os coordenadores A-1 e C-3
denotam algumas praticas, no contexto da questdo, amplamente
orientada no momento da entrevista. As acles citadas se limitam a
divulgacdo e ao trabalho de sensibilizacdo para aplicacdo da prova. O
gestor E-5 e os coordenadores B-2, D4 e E-5 afirmam que ndo existem
acdes voltadas para essa proposta com foco na prova Brasil. Ndo seria
incompativel citar ou praticar as acdes apresentadas, incompativel é
associa-las aos resultados e suas analises, quando a prépria gestdo
escolar reconhece que ndo ha essa preocupacao na escola.

As contribuicGes das avaliacGes levam a reflexGes que favorecem
as alteracBes necessarias, no programa de conteldos e estratégias de
ensino, previstas no planejamento curricular da escola: de que forma a
PB pode contribuir com o trabalho pedagdgico da escola?

“[...] focando a aprendizagem que surtird efeito
futuramente” (Gestor A-1).
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abordado,

“Pode contribuir principalmente no
replanejamento das praticas pedagogicas da
escola” (Gestor B-2).

“Através do diagnostico fornecido pelos
resultados” (Gestor C-3).

“Utilizando-se do material disponivel no site para
apoio pedagoégico, que é o caso do banco de
questdes da PB” (Gestor D-4).

“Se a PB acontecesse da forma como ¢ pra ser,
contribuiria e muito”. ”Poderiamos imprimir
provas  similares, poderiamos utilizar o
diagnostico da prova para tracar metas” (Gestor
E-5).

“Ela pode contribuir muito, ajudando o professor
a desenvolver sua metodologia de acordo com 0s
contetidos da prova” (Coordenador A-1).

“Pode contribuir trabalhando estratégias com base
nos resultados para melhorar; procurar focar nos
projetos que ja existem na escola, os resultados da
PB, como ¢ o caso da “expotematica”, 0 projeto
de leitura com jogos de perguntas e respostas”
(Coordenador B-2).

“Adquirindo aprendizagem através da prova e
através do diagnostico apresentado com 0s
resultados obtidos” (Coordenador C-3).

“Melhorando a aprendizagem onde tem
defasagem” (Coordenador D-4).

“Pode contribuir para repensarmos nossa pratica
pedagdgica em relagdo as disciplinas de Portugués
e Matematica” (Coordenador E-5).

informacOes prestadas sdo consideraveis, no contexto
“de que forma pode contribuir”’. As respostas dos

entrevistados, mesmo que sejam aleatdrias, como no caso do gestor A-1
e os coordenadores C-3 e D-4, ou mesmo que seja no tom de critica do
gestor E-5, sdo estratégias validas e estdo associadas a avaliacdo. O que
chama a atencdo é o fato de que as propostas sugeridas pelos
profissionais, embora refirmem o diagndstico e os resultados, ndo
demandam a operacionalizacdo dos resultados em termos de transforma-
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los em acBes para subsidiar as decisfes e qualificar o ensino na escola,
diferente do que acontece nas Universidades. O préprio Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) j4 determinou, na Lei, a
criacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, (Lei Federal N°
10.861 de 14/04/2004) responsavel pela autoavaliacdo da instituigdo. O
processo visa identificar as condicBes de ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo de suas potencialidades e fragilidades, com vista a
melhoria de sua qualidade (BRASIL/UFU.2017). Contextualizando a
discussao e, tomando, por exemplo, o SINAES, a questao é pertinente é
salutar ao desafio desses gestores. O consenso entre eles € um grande
desafio a ser enfrentado.

No mesmo contexto estdo os desafios da gestdo escolar,
considerando o processo de analise e interpretacdo dos resultados da
Prova, e a forma como as informagdes sdo divulgadas e dispostas para
leituras em gréficos, escalas e tabelas. O questionamento referente trata
de como é feito o processo de anélise/ interpretacdo dos resultados
pela escola?

“A escola analisa a nota alcancada e tenta com o
grupo descobrir as deficiéncias e posteriormente
sana-las” (Gestor A-1).

“Através de reunides para leitura de graficos e
demais materiais disponiveis no site” (Gestor B-
2).

“A gente baixa os arquivos do site, reline o corpo
docente para apresentar e discutir” (Gestor C-3).

“Comparando os resultados e apresentando na
reunido de professores” (Gestor D-4).

“Nido tem”. “eu, Gestora escolar E-5, vou l& ao
site e vejo, mas eu s6 olho”. “N&o analiso, dai eu
ponho o resultado no grupo do whatsApp e s6”
(Gestor E-5).

“A gente pega o grafico que ja vem pronto e
apresentamos aos professores, e os resultados a
gente sempre coloca nas reunides de pais”
(Coordenador A-1).

“Nédo ¢ feito o processo de andlise, ou seja, de
interpretacdo dos dados na escola, ou pela escola”.
“Vem o material para a escola, mas nao se
trabalha, é falta mesmo da equipe, e falta de
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incentivo também” (Coordenador B-2).

“A escola se preocupa mais em reunir professores
e comunidade escolar para a divulgacdo dos
resultados”. “Para a andlise ndo ¢ feito esse
processo” (Coordenador C-3).

“E feita uma reunido para saber sobre o que vai
ser trabalhado para a proxima prova”. “Mas acaba
ndo sendo feito nada” (Coordenador D-4).

“Isso ndo ¢ feito, ndo temos nem resultado em
maos” (Coordenador E-5).

Considerando como sdo feitas ou como poderdo ser feitas as
analises dos resultados da PB na escola, as falas se articulam e
convergem. O gestor A-1 se refere & tentativa de analise; o B-2 & leitura
de gréficos e demais matérias, o C-3 apresenta e discute os resultados
com os docentes; o D-4 compara os resultados para apresentar aos
professores, E-5 faz questdo de esclarecer que as informagdes ndo sao
analisadas na escola, fala como e aonde acessa e divulga os resultados
da PB. Todas essas estratégias apresentadas pelos gestores ndo
ultrapassam os limites da divulgagdo. O coordenador A-1 diz que os
graficos com os resultados sdo apresentados aos professores e aos pais;
0 B-2 que os resultados ndo sdo analisados na escola, culpa a equipe e a
falta de apoio técnico; o C-3 ndo faz as analises, sO divulga para
professores e comunidade; o D-4 planeja acGes, para a edi¢do seguinte
da prova Brasil, mas raramente sdo executadas, e o Coordenador E-5
disse que a escola ndo faz nada e reclama da morosidade na divulgacéo
dos resultados. Da mesma forma, na concepgdo dos coordenadores nédo
existe gestdo para tratar pedagogicamente os resultados da PB na escola.
Paralela a essa afirmacdo, ressalta-se que 0 grupo entrevistado
demonstra as limitacdes de seu conhecimento técnico e especifico. As
concepcdes comprovaram que ndo € dificil se trabalhar com o produto
das analises, mas é cabivel que aprendam como fazer.

Os gestores escolares e coordenadores pedag6gicos responderam
ainda sobre quais os beneficios da Prova Brasil para o processo de
ensino aprendizagem? A questdo considerou a formulacdo e o
realinhamento de objetivos e a¢Oes para tomada de decisbes na escola,
em favor da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. As
declaracdes descritas refletem a realidade de cada entrevistado.
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“Através dos resultados a instituicdo se organiza
mais e traca metas a serem alcangadas com foco e
trabalho &rduo coletivo, o que beneficia o
empenho dos profissionais e consequentemente
dos alunos” (Gestor A-1).

“Possibilidades de bons resultados pedagogicos, e
o alinhamentos dos objetivos a serem alcangados”
(Gestor B-2).

“Sdo os resultados em forma de diagnostico, eles
favorecem  trabalhar as dificuldades de
aprendizagem encontradas” (Gestor C-3).

“Nao ha beneficios, porque falta
comprometimento do aluno e de toda equipe
escolar”. “Falta a consciéncia de todos sobre a
importancia da PB para escola” (Gestor D-4).

“Eu acredito que se ela veio para avaliar,
consequentemente, ela veio para melhorar o
ensino e a aprendizagem dos alunos”. “Agora
enumerar beneficios, ndo sei, ndo vou mentir”
(Gestor E-5).

“Acho que ¢ despertar tanto no professor como no
aluno o interesse pela leitura e interpretacdo de
textos e questdes. Porque as provas de matematica
sd0 muito interpretativas. Se o aluno ler e ndo
interpretar, ele ndo consegue responder nada”
(Coordenador A-1).

“[...] trabalhar ¢ melhorar o processo de ensino
aprendizagem, inclusive, os resultados”. “Mas ndo
sdo trabalhados” (Coordenador B-2).

Qualifica o ensino corrigindo os déficit de
aprendizagem identificados nas informagdes da
prova” (Coordenador C-3).

“Trabalhar o que teve defasagem” (Coordenador
D-4).

“Sei ndo, ndo posso falar de uma coisa que eu ndo
sei” (Coordenador E-5).

Nessa discussdo, alguns entrevistados tiveram dividas em relacdo
as suas respostas, e outros ndo souberam responder. Os gestores e
coordenadores A-1, C-3 e o coordenador D-4 tentaram por varias vezes
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formular respostas, para atender ao questionamento e, ndo obtendo
éxito, admitiram ndo ter certeza e responderam aleatoriamente a
pergunta. Os gestores D-4 e E-5 desconhecem os beneficios da PB para
0 processo de ensino-aprendizagem. Ja o gestor B-2 atendeu dentro das
expectativas do questionamento; o coordenador B-2 demonstrou
equivocos na sua fala e o coordenador E-5 se expfs, durante a
conversacao, “sei ndo, ndo posso falar de uma coisa que eu ndo sei”.

A incapacidade da gestdo escolar em identificar os beneficios da
PB, em favor da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem,
deve-se ao fato das escolas ainda ndo fazerem uso de seus resultados.
Isso pode significar impedimento para o desenvolvimento de uma
cultura avaliativa.

Buscou-se saber, também, quais a¢des foram executadas na
escola a partir dos resultados da PB, edic¢éo de 2013.

“A elabora¢do de um plano de trabalho é uma
nova meta a ser alcangada pelo grupo” (Gestor A-
1).

“Planejamento e execucdo de projetos nas areas
de Lingua Portuguesa e Matematica” (Gestor B-
2).

“Se foi planejado, ou se foi trabalhado ndo sei
dizer. Ano passado, ndo foi” (Gestor C-3).

“[...] foi trabalhado o monitoramento de Lingua
Portuguesa e Matematica no programa “Mais
Educag@o” nas aulas extras, sempre utilizando os
descritores da PB” (Gestor D-4).

“Eu ndo me lembro”. “Nenhuma agdo foi
realizada baseada nos resultados da PB”. “Eu ndo
vou mentir, posso omitir, mentir ndo” (Gestor E-
5).

“Planejamos aulas de reforgo, fizemos parceria
com os alunos do IFPI, fizemos reunides na escola
com os professores para, assim, melhorar a
didatica que ¢ trabalhada na sala de aula”
(Coordenador A-1).

“Nédo existem acOes trabalhadas com base nos
resultados” (Coordenador B-2).

“Alguns projetos voltados tanto para Matematica,
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como para Lingua Portuguesa, conforme as
dificuldades apresentadas” (Coordenador C-3).

“Foi criado o “Projeto de leitura” e “Gincana de
Matematica™.....?” (Coordenador D-4).

“Nao estou apta a responder a questdo, porque eu
ndo trabalhava na escola, em 2013”. “Encontrava-
me afastada das atividades, por licenca sem
vencimentos” (Coordenador E-5).

Alguns gestores e coordenadores citaram agdes aleatdrias
desenvolvidas na escola, abandonando o contexto abordado, a exemplo
do gestor D-4 que se referiu as acbes do programa Mais educagéo.
Trata-se de agdes elaboradas e executadas a luz da compreensdo dos
resultados da PB, visdo amplamente debatida, esclarecida e acordada
entre entrevistados e entrevistador no decorrer dos trabalhos desta
pesquisa. Destacamos, nesse ponto, as falas dos gestores C-3 e E-5 e do
coordenador B-2 que declararam que nenhuma acéo foi desenvolvida na
escola, tendo em vista os resultados da avaliagdo. O coordenador E-5
ndo se considerou habilitado a prestar a informacéo, sob argumentos do
periodo em que ficou afastado da escola. Foi percebido que o0s
interrogados ndo tém a compreensdo da importancia da PB, para o
processo de ensino-aprendizagem, uma vez que desenvolvem atividades
planejadas aleatoriamente. Atividades, as vezes, pensadas para a PB e
ndo baseadas na PB.

Para a apropriagdo dos resultados de avaliagcOes externas como a
PB, é fundamental que os gestores se relnam com os professores para
um estudo detalhado dos resultados da avaliagdo e discutam as
informacdes técnicas e pedagdgicas da prova, com vista a elaboragéo de
um instrumento padronizado para a analise dos dados disponibilizados
pelo Inep e registro dos resultados dessas analises. Assim, vejamos 0
que disseram os indagados a respeito de como a escola planeja com
sua equipe o processo de apropriacdo dos resultados da Prova?

“A escola busca essas informagdes na internet,
divulgadas pela instituicdo responsavel e, a partir
dos dados coletados, estabelece metas a serem
alcancadas” (Gestor A-1).

“Divulgando o site (do INEP), estimulando a
consulta aos materiais disponibilizados, 1a; e
propondo 0 espacgo para sugestdes advindas dos
participantes do processo, em relagdo aos
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resultados divulgados” (Gestor B-2).

“A escola ainda ndo tem um trabalho voltado para
apropriagdo desses resultados”. “Podemos pensar
a partir de agora” (Gestor C-3).

“Fazendo reunides, discutindo os resultados com
0 grupo gestor e professores” (Gestor D-4).

“N3ao planeja, ndo discute, nem analisa resultados”
(Gestor E-5).

“Fazendo reunides, conversa particular com os
professores utilizando-se de ferramentas que s&o
disponibilizadas pelo INEP”. “E orientando o
professor a acessar as informaces no proprio
site” (Coordenador A-1).

“Até entdo, a escola ndo estava atenta para isso’.
“A partir de agora, faremos um trabalho voltado
para a apropriagdo dos resultados” (Coordenador
B-2).

“Realizando reunides com a comunidade escolar”
(Coordenador C-3).

“Nao houve planejamento”. “Sempre ¢ apenas
discutido o resultado, mas nada ¢ feito”
(Coordenador D-4).

“Nao existe esse planejamento” (Coordenador E-
5).

Os dados analisados demonstram contradicdes nas falas de
gestores e coordenadores da prépria escola, e as tentativas de acdes que
foram citadas ndo correspondem ao processo de apropriagdo de
resultados. No entanto constata-se que as informacdes contraditérias
foram ao acaso. As informagdes prestadas pelo gestor e coordenador A-
1 ndo condizem com o processo de apropriacdo de resultados e as falas
indicam equivocos. Os gestores e coordenadores apresentam
contradicGes em suas falas, os gestores B-2 e C-3 declararam que
planejam o processo de apropriacdo dos resultados na escola e
mencionam alguma atividade ou preocupacdo, enquanto Seus
coordenadores afirmaram que a escola ndo esta atenta a questdo e que
ndo houve planejamento, a escola ndo discute ndo faz nada,
respectivamente. O gestor C-3 afirmou que ndo planeja a apropriacédo
dos resultados, mas podera ser pensada futuramente; o gestor e o
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coordenador E-5 foram consensuais nas suas falas, ambos esclareceram
que o processo inexiste na escola, ndo planeja, ndo discute, ndo analisa
resultados. Os equivocos, as contradicbes e as inadequacgdes de
informag6es, conforme o contexto da discussdo, informam que os
profissionais desconhecem o processo de apropriacao dos resultados de
avaliagcBes e indicam ainda a falta de articulagdo na propria gestdo
escolar.

5.3.3 Gestao dos resultados da PB na escola

Essa categoria de analise integra o bloco Il, composto por
questbes fechadas e respostas do tipo sim ou ndo, destinadas a verificar
como é trabalhada na escola, a gestdo pedagdgica dos resultados da
Prova Brasil.

Inicialmente indagamos se as informac&es dessa avaliagcdo sao
usadas para auxiliar o trabalho do professor na sala de aula.

As respostas divergiram entre coordenadores, gestores e escolas,
denotando a falta de prioridade das equipes em relagdo aos dados da
prova. Somente, em duas escolas, as entrevistadas declararam que as
informacdes da Prova Brasil subsidiam o professor na sala de aula, em
outras duas, houve divergéncia entre os informantes da prdpria escola,
visto que, na escola “B”, o gestor B-2 afirmou que os resultados séo
utilizados e o coordenador B-2 disse que ndo os utiliza, Na escola “C”, 0
gestor C-3 e o0 coordenador C-3 divergiram em suas informagoes.
Destaca-se que foi observado, no ambiente da escola B e da escola C,
que a gestdo escolar ndo faz gestdo pedagodgica dos resultados da PB,
seus resultados ndo sdo utilizados no planejamento de acdes com vista a
tomada de decisdes. As entrevistadas da escola “E” admitiram que os
resultados da prova ndo sdo utilizados para auxiliar o trabalho do
professor. Assim, o desencontro das informacdes reflete, no cotidiano
escolar, o pouco importam os dados da avaliagéo.

Alinhada a mesma categoria, procurou-se saber se 0
planejamento de ensino na escola leva em consideracdo as
informagdes da Prova.

Apenas o0s entrevistados de uma escola responderam que sim. Em
duas escolas foi revelado que ndo utilizam as informagdes no
planejamento de ensino, enquanto os entrevistados das escolas “B” e
“C” divergiram na questdo. O gestor B-2 e o coordenador C-3 disseram
que sim, enquanto o gestor C-3 e o coordenador B-2 responderam que
ndo. A situacdo denota fragilidade no trabalho desenvolvido pela equipe
gestora, na maioria das escolas, tendo em vista as divergéncias e as
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contradicBes nas informacgdes obtidas. Destaca- se que nessas escolas
ficou constatado, inclusive, com declaracBes de profissionais, que as
acOes pedagdgicas planejadas, na sua maioria, ndo sdo executadas, ndo
levam em consideracdo os resultados da PB.

Considerou-se importante, ainda, saber se a Secretaria de
Educacdo promove formacdo para a gestdo escolar trabalhar os
resultados da Prova Brasil.

O “n3o” foi undnime, nunca houve essa preocupacdo da
Secretaria em capacitar 0s gestores, para 0 Uso e a apropriagdo de
resultados de avaliagfes, independente de quais fossem.

Outra questdo discutida foi quando indagamos se a comunidade
escolar é convocada pela escola para participar do processo de
divulgacéo dos resultados.

Alguns gestores reconhecem que as informagdes sdo importantes
para 0 ensino, mesmo assim, as entrevistadas das escolas D-4, E-5 e o0s
gestores B-2 e C-3 foram enfaticos ao assumirem a inexisténcia de
qualquer trabalho, realizado com a comunidade escolar, a fim de
divulgar os resultados. As entrevistadas da escola A-1 e coordenadores
B-2 e C-3 declararam que a comunidade escolar sempre é convidada
para participar do processo de divulgacdo dos resultados, porém para
tomar conhecimento dos dados da escola que séo divulgados pelo INEP
nem sempre participa de forma efetiva.

Na mesma perspectiva, fez-se necessario saber se a equipe
gestora analisa os resultados da prova Brasil juntamente com a
equipe docente.

Comparando essa questdo as anteriores, percebe-se que as
contradicGes e divergéncias de respostas sdo constantes. Houve
momento em que alguns gestores e coordenadores escolares declararam
que as informacdes da Prova Brasil ndo sdo utilizadas, para auxiliar o
trabalho do professor, em momentos seguintes, esses mesmos gestores e
coordenadores mencionaram que as informacdes sdo consideradas no
planejamento de ensino, divulgadas na comunidade escolar e analisadas
com os professores. Nessa questdo, verificou-se que os gestores e
coordenadores das escolas “A”, “C” e “D” desenvolvem a atividade com
os professores, o que ndo significa dizer que esses dados séo analisados
visando a melhoria do ensino. Na escola “E”, a equipe gestora ndo
realiza as andlises com os professores, na escola “B” gestor e
coordenador divergem em suas respostas.

No processo de apropriagdo dos resultados, especificamente, em
se falando da Prova Brasil, um ponto que merece destaque é se o gestor
da escola facilita o acesso das informaces da prova aos professores.
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Nesse item, é quase undnime o favorecimento do acesso
proporcionado pelos gestores, somente a escola “E” deixa de facilitar o
acesso das informagdes aos professores. O Gestor “E-5”, ao admitir, foi
muito realista: “ndo vou mentir’. O que foi explanado pelos demais ¢é
que os resultados, quando divulgados pelo INEP, sdo acessados pelo
Gestor e ou coordenador que, além de divulgar o enderego do site do
INEP, imprimem as informacGes e expdem os dados no WhatsApp e no
mural da escola, muitas vezes, ndo observados pelos professores e pais
desatentos. Assim, é consideravel que os gestores fazem a sua parte no
processo de divulgacao.

O que chamou a atencdo € que aqueles gestores que haviam se
declarado favoraveis a gestdo pedagdgica dos resultados na escola,
chegaram ao momento em que reconheceram a inexisténcia de qualquer
projeto desenvolvido na area pedagdgica respaldado na Matriz de
referéncia da Prova Brasil, conforme os dados constantes na Tabela
abaixo.

Tabela 3 - Tabulagcdo de dados sobre gestdo dos resultados da PB na

escola.
QUESTOES
31 32 33 34 35 36 37
ESCOLAS ENTREVISTADOS SNSNSNSNSNSNS N
Gestores escolares 3 2 2 3 5144141 5
A,B,CDE Coordenadores 3223 5323241 5
Total 6 4 46 104 6 7 38 2 10

Fonte: Elaborada pela autora (2017); * S — sim; *N — ndo.
5.3.4 As analises dos resultados na escola

Com base em um conjunto de perguntas, examinamos se o gestor
e 0 coordenador escolar estdo aptos a realizar com sua equipe 0 processo
de analise dos resultados da Prova Brasil. Assim, julgou-se necessario
saber dos gestores e dos coordenadores escolares, se no processo de
analise dos resultados, é possivel obter informacdes sobre o
desenvolvimento individual do aluno através da PB.

Somente o coordenador B-2 disse que sim, assumindo total
desconhecimento da questdo. Os demais, embora tenham demonstrado
inseguranca em suas falas, disseram que “ndo”.

Outro questionamento foi o seguinte: no processo de andalise dos
resultados, vocé identifica o que os alunos aprenderam ou deixaram
de aprender?
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A questdo revela a falta de conhecimento sobre a dindmica da
prova para os que falaram “ndo”. Para cada nivel da escala, existe um
conjunto de habilidades que indicam quais foram desenvolvidas ou
deixaram de ser, de acordo com o nivel em que os alunos se encontram
localizados. Os gestores foram unanimes em dizer que “néo”, além do
coordenador A-1 que, logo que respondeu, murmurou: “desconheco” e
do C-3. Os demais coordenadores disseram que “sim”.

Foi indagado se a andlise dos resultados é baseada nas metas
de aprendizagem expressa no Projeto politico pedagdgico da escola.

Os gestores e coordenadores, além de explicitar a incapacidade
técnica de analisar os dados, a forma como olhavam parecia estarem
diante de uma situagdo jamais esclarecida. Os gestores e Coordenadores
B-2, C-3, E-5 e 0 gestor D-4 assumiram que ndo. O gestor A-1 e 0s
coordenadores A-1 e D-4 tiveram dificuldades em suas respostas, mas
depois de alguns minutos em siléncio, admitiram que sim.

Ainda, na perspectiva do conhecimento e da capacidade técnica
da gestdo escolar, ao fazer analises das informacdes da prova Brasil,
verificamos se era possivel identificar o percentual de alunos que
nao conseguiram alcancar os niveis satisfatorios de aprendizagem.

E perceptivel que a divida sobre o conhecimento da dinamica e a
falta de compreensdo na leitura dos dados, permeia a pratica de gestdo
da escola. Os gestores e coordenadores B-2, C-3 e os coordenadores D-
4, E-5 concordaram, afirmando que identificam. A coordenadora A-1,
também, disse que identifica, contudo expds a falta de conhecimento “se
for no geral da, aluno por aluno, ndo”. Para os gestores A-1, D-4 e E-5,
ndo tém como identificar. A Gestora E-5, apds falar, acrescentou “eu
digo ndo é, porque eu ndo sei, “eu sei que ndo adianta mentir”.

Tabela 4 - Tabulacdo de dados sobre as andalises dos resultados na

escola.
QUESTOES

ESCOLAS ENTREVISTADOS a1 4.2 43 44
S NS NS NS N
Gestores escolares 51 4 1 4 2 3

AB.CDE Coordenadores 1 4 3 2 2 3 5
Total 1 9 4 6 3 7 7 3

Fonte: Elaborada pela autora (2017); * S — sim; *N — ndo.
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5.4 RESULTADO DAS ANALISES

Os estudos relacionados & gestdo da avaliagdo, na dimensdo
educacional, contemplam seus conceitos sob diferentes olhares
articulados ao Sistema de avaliagdo da educacdo bésica, com foco na
Prova Brasil. Suas perspectivas apontam para as relagdes entre gestdo
escolar e avaliagdo com o uso dos resultados e estdo pautadas em um
referencial tedrico que auxilia e fundamenta as reflexes acerca dos
varios aspectos abordados dentro da tematica, possibilitando o
desenvolvimento e a producdo de novos conhecimentos por meio da
interpretacdo e teoria. Taylor, Bogdan e Vault (2016, p. 187) esclarecem
que “¢ através de conceitos, contos e proposicdes que o pesquisador se
move da descri¢cdo para a interpretacdo e teoria”. “Asseguram, ainda,
que 0s conceitos sdo ideias abstratas generalizadas, a partir da
observacdo, entrevista ou outros dados” (TAYLOR; BOGDAN;
VAULT, 2016, p. 187).

Os resultados desta pesquisa estdo associados aos procedimentos
adotados, para o tratamento dos dados, que favoreceram as analises de
cada categoria escolhida, associadas aos objetivos deste trabalho.

O estudo demandou um exame criterioso do estado da arte na
literatura que considerou aspectos relacionados ao tema no intento de
aprofundar questdes relacionadas a dinamica da prova Brasil, os
desafios da gestdo escolar, a gestdo pedagdgica e as analises dos
resultados.

Dessa forma, considerou-se necessario, para alcangar os objetivos
desta pesquisa, ouvir gestores escolares e coordenadores pedagdgicos de
5 (cinco) escolas publicas de ensino fundamental do estado do Piaui,
visando identificar como sdo utilizados os resultados da PB, na escola
pablica de ensino fundamental (6° ao 9°) anos do estado do Piaui, com
vista a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

As discussfes e as analises foram desenvolvidas, com base em
um aparato que considerou desde a base tedrica trabalhada até as
percepcdes identificadas e examinadas neste estudo.

Entre os varios assuntos que ganharam destaque nas discussoes
promovidas no cendrio educacional brasileiro, os debates que
privilegiaram a avaliacdo externa atribuiram a escola o papel de oferecer
e garantir o ensino e a aprendizagem de qualidade, trazendo consigo,
além da responsabilidade, o desafio de apropriar-se de mecanismos
capazes de oferecer uma resposta clara e consistente de seus aspectos a
serem melhorados.
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As reflexBes sobre os conceitos e objetivos inerentes ao sistema
de avaliacdo da educacdo basica brasileira, vinculadas aos principios
tedricos e praticos da gestdo escolar, constituem -se ferramenta capaz de
diagnosticar e transformar a realidade evidenciada mediante as
dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Assim, a prova Brasil se propde, por meio de um aparato técnico
e dos processos de intervengfes no ensino, melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem nas escolas publicas do pais, as politicas
publicas educacionais e, consequentemente, a qualidade do sistema
educacional brasileiro.

“A prova Brasil foi instituida pela Portaria n° 931 de 2005
visando & construcdo de uma cultura avaliativa que incitasse os gestores
publicos, escolares e a sociedade, em geral, a trabalhar para melhorar o
padrdo de qualidade das escolas”, conforme menciona OLIVEIRA
(2011).

Dessa forma, desde a sua instituicdo, a prova Brasil tem se
constituido num grande desafio “ignorado” nas escolas publicas de
ensino fundamental do pais. Destarte, Azevedo (2007) se refere aos
objetivos da avaliacdo e da escola para esclarecer que a escola é o
primeiro destinatario dos resultados e a unidade central de suas analises,
pois a avaliacdo pretende, antes de qualquer coisa, constituir-se como
instrumento Util para os proprios avaliados.

Destaca-se que a competéncia das escolas, no processo avaliativo,
exige das equipes escolares apetrechos necessarios a sua efetivacdo e de
seus objetivos. “Para tanto, € imprescindivel que se proceda a
interpretacdo pedagdgica dos resultados, observando, em cada nivel, o
conjunto de habilidades que os alunos demonstraram ter desenvolvido
ao resolverem as questdes” (VILA, 2012, p. 49).

Infelizmente, os destaques apontados para as discussdes no
cenario brasileiro, priorizando avaliacdo, ainda, ndo ganharam destaque
nas escolas e, por isso, muitas tém vivenciado uma realidade sem ter
muito a oferecer. Suas equipes ndo foram e ndo estdo preparadas para
tamanho desafio. O préprio sistema de ensino ndo lhes garante o suporte
técnico necessario, da mesma forma que o sistema de avaliacdo
brasileiro — SAEB. Os gestores e coordenadores escolares sdo
profissionais indicados aos cargos, sem que fossem submetidos a um
processo de selecdo que priorizasse, entre outros, os interesses da
avaliacdo no bojo das discussfes pedagdgicas no contexto escolar.

Machado (2012) menciona Barreto et al. (2001) para afirmar que
algo impossibilita a escola, em decorréncia da auséncia ou presenca de
uma cultura avaliativa fragilizada, nas unidades de ensino. Da mesma
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forma, Freitas (2014) discorreu sobre as dificuldades da escola
sublinhando, em especial, a prova Brasil, para apontar que a divulgacéo
virtual de boletins é insuficiente, para a apropriacdo desses resultados,
por parte dos profissionais das escolas, considerando a pouca
familiaridade dos gestores com as tecnologias e mesmo com o Portal
INEP. O Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acdo
Comunitéria (2007), reconhecendo as dificuldades dos educadores,
realizou um estudo para que os profissionais compreendessem a
organizacao da prova Brasil.

Horta Neto (2013), também, indica a falta e a necessidade de
apoio teécnico das escolas, em relagdo aos sistemas. [...] somente
informar como é possivel interpretar ndo significa que [...] equipes
escolares consigam dar conta de uma tarefa com tamanha complexidade.

Desse ponto em diante, no contexto abordado e referendado por
esses autores, € que decorrem as analises deste estudo, sem perder de
vista as contribui¢cGes do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao,
Cultura e Agdo Comunitaria (2007), em suas conclusdes: as informagdes
da PB sdo relevantes [...] porque facilitam o olhar sobre a escola ou
grupo de escolas, favorecendo a tomada de decisbes e o
encaminhamento de recursos técnicos e financeiros, possibilitando a
melhoria da qualidade da educagdo. De Lima (2010) sobre efeitos
positivos de estudos, mostra a compreensdo dos profissionais sobre a
importancia da Prova para a escola; a importancia das a¢Ges praticadas
para melhorar o ensino, o trabalho docente, a infraestrutura e seus
reflexos na aprendizagem dos alunos. E, ainda, de Castro (2009)
reconhece a politica publica de avaliagdo como tema recente, mas que
propde grandes contribui¢bes para os sistemas educacionais.

Nesse sentido, as escolas publicas de ensino fundamental do
estado do Piaui, participantes desta pesquisa, expdem as concepcdes da
gestdo escolar representadas nas falas de gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos das escolas. As percepcdes obtidas, na
perspectiva da dindmica da prova Brasil sobre o objeto da avaliacéo,
divergem-se em um campo de dlvidas e convergem para um campo
pouco explorado, conforme explicito nas falas que representam:

“Avalia a metodologia usada pelos professores,
para ajudar nas aprendizagens dos alunos”,
(Coordenador A-1).

“O conhecimento dos alunos, contetdos
ensinados, etc..” (Gestor E-5).
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Estudos do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura
e Acdo Comunitaria (2007) declara que a PB avalia competéncias
leitoras em Lingua Portuguesa e competéncias em resolugdo de
problemas em Matematica. E visto que falta compreensdo sobre o que a
prova avalia, porque o0s conhecimentos e as informacGes
disponibilizadas no site pelo Inep sdo pouco acessadas e exploradas. E
essas discussdes, em torno de avaliagcBes aplicadas em larga escala,
ainda, ndo sdo uma realidade nas escolas.

A falta de compreensdo e de dominio do conhecimento
demonstrada, a respeito de sua dinamica, é fato nas escolas, quando se
trata da importancia da PB.

“Importancia tem, s6 ndo sei te dizer em que. Eu
nunca tive acesso a prova Brasil. Eu nem sei como
ela ¢ montada” (Coordenador E-5).

Ainda, no tocante & sua importancia e o pouco conhecimento, as
ideias de avaliagdo promovidas em larga escala vdo se confundindo com
a avaliagdo interna da aprendizagem escolar. Os profissionais ndo as
diferenciam, baseiam-se em experiéncias da cotidianidade de suas
préticas, evidenciando pouca familiaridade com o assunto em discusséo.
Embora faga questdo de mencionar o carater diagndstico da avaliacéo,
aspecto, também, presente na avaliagdo da aprendizagem e,
equivocadamente, na pratica avaliativa dos professores, Enguita
esclarece:

As funcgdes da avaliacdo sdo potencialmente duas:
o diagndstico e a classificacéo.

Da primeira, supfe-se que permite ao professor e
ao aluno detectar os pontos fracos deste e extrair
as consequéncias pertinentes sobre onde colocar
posteriormente a énfase no ensino e na
aprendizagem. A segunda tem por efeito
hierarquizar e classificar os alunos. A escola prega
em parte a avaliagdo com base na primeira funcéo,
mas a emprega fundamentalmente para a segunda
(ENGUITA, 1995, p. 23).

Assim, as fungfes da avaliacdo sdo confundidas e a visdo do
autor pode justificar o equivoco das concepcBes entre avaliacdo de
rendimentos (externa) e avaliacdo da aprendizagem (interna). Além das
funcdes da avaliacdo defendida por Enguita, Freitas et al. (2009),
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também, define-as para ressaltar suas finalidades e se fazer entender:
“avaliag@o da aprendizagem ¢ uma atividade formal que ocorre no final
do processo de ensino-aprendizagem, que vai além de uma fungdo
técnica envolvendo juizos de valor, por parte do professor; e a avaliagdo
de sistemas é uma avaliacdo externa de responsabilidade do poder
publico.

Conforme esclarecido, o carater conceitual de avaliacdo de
desempenho e avaliacdo da aprendizagem, as duvidas e as contradi¢es
perpassam e vao ganhando destaque nas discussdes. Os conhecimentos
manifestados sobre a prova Brasil se perdem, mediante as incertezas que
denotam uma tendéncia das vozes se deturparem, em fungdo da
avaliacdo da aprendizagem.

Tomando por base o nivel das informages, obtidas nesta analise,
a questdo buscou maior aprofundamento quanto as percepgdes, em prol
do conhecimento, a respeito da dinAmica da avaliagdo da prova Brasil.
Contudo se referiu as intervengGes na perspectiva da melhoria do
ensino, foram apontadas varias estratégias, com possibilidades minimas
em adotar os resultados da avaliagdo. Além disso, as a¢des ndo refletem
a realidade dos entrevistados, visto que foram apresentadas apenas como
possibilidades, ficando claras as restricdes em relacdo ao tratamento
pedagdgico das informagdes da PB para 0 seu uso nas escolas.

Uma realidade discutida na literatura, nos estudos de Castro
(2009), Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Acéo
Comunitéria (2007), Machado (2012) e Ronca (2013) comprovam que
as iniciativas de uso dos resultados das provas pela escola sdo poucas e
equivocadas. “O fato de os resultados das avaliacdes externas e suas
analises ndo serem muitos divulgados, explica as restricbes de
professores em relacdo as provas” (CENTRO DE ESTUDOS E
PESQUISAS EM EDUCACAO, CULTURA E ACAO
COMUNITARIA, 2007, p. 5).

O grande problema ndo é a divulgacdo dos resultados, verifica-se
que, pra essa questdo, também, existem suas deficiéncias, mas o
problema mesmo é quando diz respeito as analises, ndo se tratando de
sua divulgacéo, porque ndo ha o que divulgar nesse sentido, tratando-se
mesmo do processo de interpretacdo pedagodgica. Quanto a divulgacao, o
site do INEP é de livre acesso.

Diante dessa problematica o mais importante é considerar que as
informacBes da prova Brasil oferecem grandes contribuicdes para a
melhoria da qualidade do ensino, avaliando as escolas e fornecendo o
diagnostico, além de contribuir para a implementacdo de politicas
pablicas educacionais. O CENPEC colabora afirmando que “[...], a
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analise dos resultados da Prova Brasil pode ajudar a equipe escolar a
estabelecer metas e a implantar acGes pedagdgicas e administrativas que
garantam o direito de aprender para todos os nossos alunos” (CENTRO
DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCAQAO, CULTURA E
ACAO COMUNITARIA, 2007, p. 52).

Destaca-se que os educadores identificam a forma e o local de
acesso as informacGes e alguns chegam a reclamar da morosidade na
divulgacdo e, também, dos materiais impressos que ndo chegam as
escolas da rede estadual do estado do Piaui. Essa realidade pode ser
constatada nas vozes que seguem:

“[...] através do site, nas midias..., jornais.
Inclusive demora muito, meu Deus! (Coordenador
A-1).

“Disponibiliza, de forma geral, sem nenhum

material especifico para analise” (Coordenador C-
3).

Atentamos que as dlvidas e até mesmo o desconhecimento,
ainda, permeiam e evidéncias indicam que a propria escola se limita
apenas a reproduzir a divulgagdo entre os professores e comunidade
escolar, em situacOes eventuais.

Ressaltamos que, além do material de divulgacdo, os demais
esclarecedores, que servem para orientacdo e estudos, também,
encontram-se disponibilizados no portal do Inep e os gestores e
coordenadores quase ndo 0 acessam e, por isso, muitos ndo dispdem de
conhecimentos suficientes, que lhes permitam compreender e explicar a
estrutura da avaliacdo, inclusive, a forma como ela se organiza para
avaliar as habilidades de leitura.

“Nao sei” (Gestor B-2).

“através de textos e figuras, para avaliar a
interpretagdo do aluno” (Coordenador D-4).

Na literatura, Freitas assim como Garcia, Cruz e Horta Neto,
também, sugeriram “[..] que existem problemas em relagdo ao
armazenamento de dificuldades no acesso, pois esses materiais sdo
poucos acessados pelas escolas. Em algumas, ndo foram encontrados
todos os boletins de divulgagdo dos resultados das avaliagdes externas”
(FREITAS, 2014, p. 32).
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E salutar que o autor confirme a informacdo deste estudo, que,
também, constatou a inexisténcia desse material nas escolas
investigadas.

Infelizmente, na sociedade moderna, em plena era do
conhecimento, muitos educadores ainda ndo desenvolveram suas
habilidades para o dominio tecnoldgico e até mesmo o conhecimento em
determinadas areas e temas relacionadas as suas atividades profissionais.
Nesse sentido, os sistemas de ensino ndo fazem muita diferenca. No
estado do Piaui, os centros de formagdo estdo abertos e bem
frequentados, com ofertas de cursos nas mais diversas &reas do
conhecimento e temas, menos em dominios tecnoldgicos (area de
informatica) e, menos ainda, quando se refere a préatica da gestdo de
avaliacdes externas.

Os impedimentos, inclusive, aqueles que advém do préprio
sistema de avaliacdo, geram o descrédito nos profissionais quanto a
avaliagdo. “Muitos afirmam que essas avaliagdes ndo ajudam a resolver
os problemas da sala de aula, outros dizem que as questBes propostas
nada tém a ver com o que os alunos estdo aprendendo [...]” (CENTRO
DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCACAO, CULTURA E
ACAO COMUNITARIA, 2007, p. 5).

Cabe aqui destacar que muitos problemas poderdo ser
solucionados ou amenizados com o apoio técnico do sistema de ensino,
que deverd formar suas equipes para atender as especificidades da
avaliacdo, uma vez que suas escolas ndo dispdem desses profissionais
devidamente preparados e indicados para o assunto.

As dificuldades sdo evidentes, problemas com a credibilidade no
sistema também existem. Passamos a registrar o que foi observado, no
ambiente, de uma gestora participante desta pesquisa:

“eu ndo entendo o porqué do “governo” nio
cobrar dos gestores educacionais, no geral, as
acOes das escolas para melhorar o ensino, ja que
“ele” tem em maos todas as informagdes sobre o
desempenho das escolas” (GESTOR E-5).

Pode ser que a pouca credibilidade que as escolas tém no
processo avaliativo ajude a explicar as limitagfes das percepcdes desses
gestores, na compreensdo da dindmica da prova Brasil, bem como de
sua importancia para a escola, uma vez demonstradas as incompreensdes
em relacdo aos instrumentais que compdem a estrutura da avaliacéo.
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“..” Lingua Portuguesa e Matematica, “...”, eu
ndo tenho conhecimento dos valores das escalas,
nem dos niveis. Nao me recordo” (GESTORA A-
1).

“Eu ndo sei isso ai, ndo” (GESTORA D-4).

Assim, também foi, quando a pesquisa procurou conhecer as
percepcOes a respeito da Matriz de Referéncia.

“Ela é feita, ..., “ndo sei”, (GESTOR C-3).

“Nao tenho conhecimento” (COORDENADOR
D-4).

O desconhecimento é inquestiondvel. Embora tenha havido
algumas tentativas de respostas ao acaso, ele ficou comprovado, em
relagcdo ao conhecimento dos padrdes de desempenho das escalas da PB
e de sua finalidade.

Nesse ponto, atentamos para a necessidade de aprimoramento da
gestdo escolar, na compreensdo do conjunto que forma a PB e na
apropriacdo dos resultados, sob pena do comprometimento da melhoria
da qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Mais uma vez
concordamos com o Cenpec ao expor: “[...] para que a prova Brasil se
torne de fato um instrumento de apoio ao trabalho dos professores e das
escolas, precisamos desenvolver uma cultura avaliativa que tenha como
foco a aprendizagem, principal medida do sucesso educacional”
(CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM EDUCACAO,
CULTURA E ACAO COMUNITARIA, 2007, p. 52).

A fragilidade ou a auséncia de uma cultura avaliativa é fato,
como ja se afirmou nos estudos de Machado (2012) e, agora,
apresentamos outro pensamento a respeito, para dizer que o CENPEC e
Machado tém razdo: “No Brasil a ideia de avaliacdo ainda é muito fragil
entre nés. A ideia de padrdes internacionais, muito mais”
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 1995, p. 9).

A importancia a questdo é dada desde quando os debates sobre
avaliagdes externas se restringiram apenas aos “grandes palcos”, nao
adentrando na escola. Nao se debatem sobre avaliagdes aplicadas, em
larga escala, nas escolas com os professores, ou com a comunidade
escolar, ou mesmo nas formacdes continuadas, é evidente que o préprio
sistema de ensino ainda ndo as incorporou. Embora tenha razdo ao
afirmar que, “apesar das avalia¢es externas fazerem parte do cenario
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educacional brasileiro, hd mais de duas décadas, a “novidade” ¢ que seu
uso pelas escolas e profissionais ainda € recente” (PIMENTA, 2012, p.).
Ainda assim, é preciso discutir e que essa discussdo ultrapasse 0s
“muros” dos sistemas e das escolas e adquira confianga perante toda a
sociedade, para que, de fato, a avaliagdo faga acontecer, a partir de uma
cultura avaliativa internalizada pelas familias e pela escola.

No ambito dos desafios apontados pelos gestores escolares de
escolas publicas de ensino fundamental do estado do Piaui, o estudo
deixa claras as fragilidades da gestdo escolar pedagdgica, quando se
trata dos objetivos comuns da Prova Brasil de qualificar o ensino e a
aprendizagem das escolas publicas. Nesse enfoque, ressalta-se a
Literatura:

O Principal desafio dos sistemas de avaliacBes
educacionais no Brasil é definir estratégias de
usos dos resultados para melhorar a sala de aula e
a formagdo de professores, de modo a atingir
padrfes de qualidade compativeis com as novas
exigéncias da sociedade do conhecimento
(CASTRO, 2009, p. 277).

E convincente que os desafios da escola emergem do proprio
sistema de avaliacdo pensado, criado e instituido para a escola e ndo na
escola. Embora ndo fosse, necessariamente criado dentro da escola, com
a sua participagdo e o seu envolvimento, as dificuldades ndo podem ser
impedimentos para o trabalho da equipe gestora e podem ser superadas
na propria escola. Em se tratando dos resultados obtidos pela Prova
Brasil, a efetivacdo do processo avaliativo, ainda, é uma realidade
distante de ser alcangada: “a maioria das escolas ndo sabe como
melhorar seus resultados, os sistemas de ensino enfrentam dificuldades
técnicas para apoiar pedagogicamente suas escolas e os pais ainda ndo
entenderam o significado da prova” (CASTRO, 2009, p.).

Ora, se 0 préprio sistema de avaliacdo instituido encontra
dificuldades, ou se omite ao definir estratégias para apoiar as escolas no
uso eficiente de seus resultados, mesmo que seja na dimensdo dos
sistemas de ensino, quase nada ou nada podera ser exigido de seus
gestores escolares, mediante tamanhos desafios de ordens institucional,
técnica e administrativa. Horta Neto esclareceu que:

Utilizar os resultados de uma avaliagdo
educacional requer um maior preparo das
estruturas das secretarias de Educacdo. N&o basta
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apenas divulgar os resultados e esperar que apenas
essa divulgagdo seja suficiente para que no
proximo ciclo os resultados sejam melhores. Da
mesma forma, de nada adianta ter acesso a um
conjunto de grandes informagdes e nada fazer
para entendé-las melhor, para descobrir que
situagBes refletem. E essas situacBes ndo estdo
necessariamente ligadas as atividades da escola.
Podem estar ligadas a problemas estruturais da
Secretaria que impedem apoiar as escolas nas suas
dificuldades (HORTA NETO, 2010, p.).

Grandes sdo os desafios da falta de dominio de conhecimentos
estatisticos, para leitura compreensiva dos dados da PB, tendo em vista a
complexidade de leitura das informagdes; a falta de competéncia
técnica, para transformacdo desses dados em acgdes estratégicas para
colocar em prética na sala de aula; a deficiéncia ou insuficiéncia de uma
cultura avaliativa que causa a resisténcia em profissionais na escola e
demais membros da comunidade escolar. O desconhecimento de
gestores e coordenadores, em relacdo dindmica da Prova Brasil, desde
seus objetivos institucionais até a operacionalizacdo de suas
informacdes, na qualificacdo do ensino, mostra que os sistemas de
avaliacdo e de ensino estdo em débito com o préprio processo, ndo
somente na apropriacdo de seus resultados, mas de toda a dindmica da
prova Brasil. A questdo lembra o Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria (2007) que, apés identificar
davidas de gestores escolares, coordenadores pedagégicos e professores,
desenvolveu um trabalho para que esses profissionais compreendessem
a organizagdo da prova Brasil, mediante suas incertezas.

As evidéncias sobre os possiveis desafios enfrentados pelos
gestores de escolas publicas do estado do Piaui, no que se refere a
utilizacdo dos resultados da Prova Brasil, foram comprovadas e nos
indicam que grandes sdo as possibilidades dos sistemas e maiores sdo as
limitacbes da escola e de seus gestores. Na declaracdo abaixo, Pipolo
salienta que as dificuldades dos gestores, na utilizacdo dos resultados,
advém da divulgacdo realizada pelo INEP, tendo em vista os boletins
eletrénicos, as planilnas e graficos com a demanda de analises
estatisticas e psicométricas, desafiando gestores, coordenadores e
dificultando o acesso, inclusive, da sociedade como um todo.

No que tange as estratégias e as formas de
divulgacdo dos resultados, ainda ndo é possivel
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perceber uma tendéncia de democratizagdo do
acesso as informacgoes produzidas pelas avaliagdes
externas, uma vez que as metodologias de anélise
estatisticas e psicométricas sdo desconhecidas da
comunidade  escolar, publico alvo mais
diretamente envolvido na avaliagdo. Também ha
um desconhecimento da sociedade sobre as
formas mais apropriadas de leitura, compreenséo
e utilizacdo das informagBes produzidas
(PIPOLO, 2010, p. 5).

A prépria avaliacdo produz informagfes que contribuem para a
compreensdo da natureza de seus problemas, ndo seria novidade, para o
sistema educacional de avaliacdo, que as escolas tém dificuldades de ler
e compreender os resultados produzidos, que seus gestores ndo dispdem
de conhecimentos e competéncias técnicas suficientes para leitura
compreensiva das informagGes. Até mesmo a secretaria de educacdo nédo
dispde de técnicos especializados para apoiar as escolas e 0s resultados
ndo sdo processados em favor da melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

A discussdo sobre a gestdo pedagdgica dos resultados da prova
Brasil na escola, j& vem sendo tratada desde o inicio deste trabalho,
porque é dela que surgem os grandes e numerosos conflitos e desafios
da gestdo escolar. Conforme Machado (2012) que menciona Sousa e
Oliveira “os gestores quase ndo fazem uso dos resultados, e 0s
responsaveis em propor formas alternativas de implementacdo
reconhecem a dificuldade das escolas em ler e compreender 0s seus
resultados produzidos” (SOUSA; OLIVEIRA, 2010, p. 183). Garcia,
também, enfatiza o assunto, indo além dos desafios das escolas,
concorrendo para o campo dos conflitos;

[...] os problemas atrelados a essa pratica do
ensino decorrem dos usos que se fazem de seus
resultados. A utilizacdo equivocada desses
parametros, tanto pela escola como pelo estado, é
que provoca a disputa no interior da escola e entre
as escolas, a insatisfacdo, a cobranca e mal estar
geral. O que poderia constituir um referencial para
melhorar e aglutinar aces, visando a melhoria da
qualidade, termina por responsabilizar, culpando
ou punindo professores e essas escolas quando as
metas ndo sdo atingidas, e ndo beneficiando a
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busca de um ensino de qualidade (GARCIA,
2010, p. 27).

Desse modo, as respostas as indagacBes apontam para um
ambiente de divergéncias de ideias entre os profissionais da escola. Isso
fica evidente no desencontro das informacOes prestadas a este estudo.
Além de tudo, esses profissionais ddo pouca, ou nenhuma importancia
na avaliacdo na escola. E essa realidade mostra que as escolas ndo fazem
uso dos resultados produzidos pela prova Brasil. Suas informagdes ndo
sdo tratadas nas decisdes tomadas no ambito da qualidade do ensino.

Isso remete a uma série de fatores consideraveis que vao desde a
complexidade na leitura dos dados até as situages conflituosas entre 0s
profissionais na escola, inclusive, na prdpria equipe de gestao.

E fato reconhecer que as equipes escolares ndo levam a sério as
discussoes realizadas nas reunides, da mesma forma que ndo abordam,
em sua pauta, questBes sobre a prova Brasil. Os gestores atentar para a
avaliacdo como um recurso para subsidiar as a¢des de ensino, conforme
ouvido na entrevista: “aqui nunca foi trabalhada essa questio de prova
Brasil na escola, porque ndo ha interesse da equipe, nem dos
professores e da mesma forma da parte do sistema” (GESTORA D-4).
Comprova-se que, mesmo aquelas acbes que sdo planejadas, nem
sempre sdo executadas pelo professor, 0 acompanhamento praticado
pelos coordenadores pedagdgicos ainda é muito timido. lIsso foi
percebido no ambiente de observagdo e registrado, ao ouvir de uma
funcionéria da escola: “a coordenadora ndo acompanha regularmente o
planejamento, e o professor executa em partes, faz 0 que quer e ndo
existe cobrangas” (Funciondria da escola). Sdo detalhes que confirmam
a fragilidade do trabalho desenvolvido pela equipe gestora na maioria
das escolas.

Observa-se que as possibilidades de contribui¢bes da avaliacdo
sdo inmeras e as oportunidades de seus gestores e coordenadores sdo
minimas, mediante as condicdes técnicas exigidas na operacionalizagédo
pedagdgica dos dados da avaliacdo. Horta Neto discorre sobre o assunto:

[...] apesar de existir um esforco no sentido de dar
um significado pedagdgico ao nimero, por meio
das interpretacGes pedagdgicas da escala de
proficiéncia, ele ainda é insuficiente para traduzi-
lo em uma linguagem compreensivel para a
equipe escolar, [...] uma estratégia bastante
utilizada, para procurar superar o problema da
compreensdo dos resultados, é a realizagdo de
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oficinas com especialistas, para auxiliar as
equipes escolares em sua interpretacdo (HORTA
NETO, 2013, p. 291).

A necessidade de formagdo das equipes escolares é visivel e de
apoio técnico também. A secretaria precisa ser sensibilizada, nesse
sentido, para que sejam desenvolvidos estudos com as equipes escolares
para compreensdo e apropriacdo das informacdes. E o que sugere o
mesmo autor, que, também, comprovou em seus estudos que, mesmo as
escolas, diante de tamanhas dificuldades, a secretaria de educagdo ndo
promove formacdo para trabalhar os resultados da avaliagdo com o0s
gestores e coordenadores.

Percebe-se até aqui uma fragilidade no trabalho desenvolvido
pela gestdo escolar. As percepcdes sinalizam que as informagdes
produzidas pela PB sdo importantes para 0 ensino, no entanto 0s
respondentes assumem a inexisténcia de qualquer trabalho realizado
com a comunidade escolar, com a finalidade de divulgar os resultados,
ou de produzir analises. Apenas convidam a participarem de reunides e
encontros pedagodgicos eventuais nos quais, as vezes, os resultados sdo
mostrados apenas para que os professores tenham conhecimento que
eles existem. S&o convidados e quase sempre ndo participam, sempre
que se referem ao ensino é assim.

Este estudo, também, identificou que existem concepcles
adversas neste trabalho. Uma é que as informacdes da PB ndo sdo
utilizadas como subsidio a pratica dos professores, outra é de que suas
informacdes sdo consideradas, no planejamento de ensino, divulgadas
na comunidade escolar e analisadas com os professores. Cabe aqui uma
reflexdo acerca do antagonismo presente.

No transcorrer dos trabalhos desta pesquisa, ficou esclarecido que
os resultados da prova Brasil ndo sdo usados pela escola, para subsidiar
a préatica pedagdgica dos professores, podendo, ainda, ser constatado
pela falta de compreensdo dos profissionais, em detrimento das
consideragcdes a respeito de conceitos béasicos relacionados a PB,
principalmente, em se tratando de sua organizacdo e estrutura. Assim,
Castro (2009), Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e
Acdo Comunitaria (2007), Machado (2012), Ronca (2013) e Souza
(2014) deixam claro que existem inconsisténcias entre o processo de
avaliacdo e a gestdo escolar, em relacdo ao uso de resultados da prova
Brasil, que precisam ser solucionadas.

No que foi verificado, falta compreensdo e conhecimentos de
Seus componentes, visto que esses atributos estdo restritos a dinamica da
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divulgacdo com alguns percalgcos. Vejamos as falas descritas para
verificar o discernimento que caracteriza as demais.

1. Sobre a organizacédo da PB, para avaliar as habilidades de leituras:

“Estd organizada em textos e graficos. Quero
dizer: verbais e ndo verbais [...]”. (GESTOR A-1).

“E ..”, agora em termos de leitura ela vem
organizada com textos para o aluno ler e
interpretar” (COORDENADORA B-2).

2. Conhecimentos sobre a escala de proficiéncia:

“Lingua Portuguesa: a forma como apresenta I4,
eu achei um pouco confusa, até eu perguntei a
colega porque eu ndo estava entendendo. Isso vale
para a escala de Lingua Portuguesa e Matematica
também” (COORDENADORA A -1).

“ndo sei” (GESTOR E-b).

3. Conhecimentos relacionados a Matriz de referéncia:

“Nao sei”. Conhego o caderno de atividades, mas
a matriz eu ndo sei” (COORDENADOR B-2).

“Ela ¢ feita,... ndo sei” (GESTOR C-3).

Nesse caso, convém admitir que com as situagGes manifestadas
ndo se pode considerar a existéncia de entendimento, em relacdo aos
topicos destacados, & perceptivel que ndo se coloca em pratica o
desconhecido. No tocante a segunda posicdo, surge o entendimento de
que essas informacgdes sdo consideradas no planejamento de ensino,
divulgadas na comunidade escolar e analisadas com os professores.

De fato, ndo had o entendimento necessario sobre 0 assunto que
permita ser colocado em pratica. Reporta-se novamente a diversidade,
para esclarecer que essa concepcdo advém de experiéncias exercidas
aleatoriamente, manifestadas na tentativa de evitar qualquer tipo de
constrangimento que aconteca. Esse trabalho foi fundamental para
esclarecer a esses profissionais as ineficiéncias de suas praticas, logo
entenderam que a escola estaria deixando de realizar.

Desse modo, alude-se que, quando o assunto sao os resultados da
prova Brasil, exigem-se competéncia técnica, analises, interpretacdo
pedagdgica as quais levem a formulagdo de acGes e ao estabelecimento
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de metas no ensino e aprendizagem. Com a transposicdo dessas acOes
para a pratica que os profissionais possam alcancar as metas desejaveis,
a eficiéncia na avaliacdo e a melhoria da qualidade do ensino nas escolas
publicas de ensino fundamental. Pipolo (2010) relata a esse respeito:

[...] a divulgacéo dos resultados das avaliacBes €
muito restrito, em virtude da complexidade das
metodologias de analise estatistica e psicométrica,
e serem desconhecidas da comunidade escolar, da
mesma forma que a sociedade desconhece as
formas apropriadas de leituras, compreensdo e
utilizacdo das informagbes produzidas (PIPOLO,
2010, p. 5).

Convém notar que, em relacdo ao trabalho de divulgacéo junto a
comunidade escolar, ainda, é uma estratégia esporadica das escolas e as
analises das informagcbes com os professores cabe no bojo das
discussdes, em face dessas analises serem, supostamente, consideradas
no planejamento de ensino. As iniciativas abordadas sdo timidas,
contraditérias e ineficientes que pouco agregam ao pedagégico das
escolas e ndo chegam a provocar alteragdes no seu cotidiano. No caso da
gestdo escolar, favorecer os professores ao acesso das informagdes
divulgadas de forma ocasional. Mesmo assim, a compreenséo é de que a
escola, ao reproduzir essa divulgacdo, estaria cumprindo com todas as
suas atribuigdes em relagéo ao processo avaliativo.

O estudo analisou as possibilidades de analises, no contexto da
gestdo pedagogica da escola e mostrou que o pouco conhecimento que
0s gestores tém sobre a prova Brasil é buscado no portal do INEP, nos
materiais de divulgacdo dos resultados da avaliagcdo. Assim, alguns
obtém informag¢bes como “a prova Brasil ndo fornece informagdo sobre
o desempenho individual do aluno”. Essas questdes basicas ndo S&0
suficientes para a conducdo de analises pedagogicas, principalmente,
tratando-se do amplo conjunto de informagdes produzidas pela prova
Brasil e de seus instrumentais de divulgacdo e acompanhamento das
aprendizagens.

Na concepgdo consensual de alguns sujeitos, o préprio material
de divulgacdo da avaliagdo favorece identificar as habilidades
desenvolvidas pelos alunos e, consequentemente, aquelas ndo
desenvolvidas. Pela mesma concepcéo indica-se “que dificil ndo ¢ saber,
¢ colocar em pratica”. Ainda, outro consenso persiste na possibilidade e
na necessidade de absorver essas informacdes na escola, tendo em vista
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as necessidades do ensino. Nesse caso, “nio saber” pode significar
“buscar saber”.

Desse modo, as duvidas e incertezas, as contradicBes nas
percepcOes e até a falta de comprometimento da parte dos profissionais,
a auséncia de formacao e apoio técnico a gestdo escolar, a descrencga de
profissionais em relagdo & avaliagcdo, a auséncia de uma cultura
avaliativa e a inércia do “governo” em cobrar das escolas e sistemas de
ensino acdes que mantenham ou melhorem os seus resultados, estdo no
bojo das restrigdes do trabalho desenvolvido pela gestdo escolar.

Comprova-se que, na perspectiva da gestdo escolar das 5 (cinco)
escolas investigadas, os resultados da prova Brasil ndo chegam a ser
trabalhados no campo das andlises pedagogicas e das praticas de ensino.
Essas escolas ndo utilizam os seus resultados como subsidio na tomada
de decisdo, com vista as intervencBes necessarias a melhoria qualidade
de sua oferta.

Com essas concepgOes descobre-se que, mesmo havendo
possibilidades de produzir alguma analise, no conjunto de informagdes,
0 processo avaliativo externo, no caso da prova Brasil, ainda é uma
realidade distante da escola. Castro (2009) e Horta Neto (2010), em seus
estudos, demonstraram a mesma preocupacdo de aproximar mais da
escola as informacg@es divulgadas pelo Inep.

A andlise pedag6gica dos resultados e sua insercdo nas
intervengdes se tornou uma novidade para as escolas que demonstraram
interesse em promover estudos com suas equipes para debater a respeito
do tema, visto que até a realizacdo deste trabalho, as escolas pareciam
adormecidas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa é uma contribui¢do prética ao trabalho da gestdo
escolar de escolas publicas de ensino fundamental e demais escolas e
gestdo de sistemas. Servira de subsidio para a reflexdo critica e a
introducdo de novas praticas voltadas para a tomada de decisdo na
escola, para a melhoria da qualidade da educacdo basica, além de
contribuir em novos estudos na produgdo de conhecimentos
relacionados a tematica.

6.1 CONCLUSOES

A presente pesquisa visou investigar como sdo utilizados os
resultados da prova Brasil na tomada de decisdo em 5 (cinco) escolas
publicas de ensino fundamental de (6° ao 9°) anos do estado do Piaui.

Para sua realizacdo, contou-se com a participagdo de gestores
escolares e coordenadores pedagdgicos de escolas da rede estadual de
ensino, por meio de analise documental, observacdo e entrevista
semiestruturada, além de um questionario estruturado, para coleta de
dados complementares, relacionados a identificacdo e funcionamento da
escola.

A andlise possibilitou o estudo dos principais aspectos
relacionados ao tema gestdo da avaliacdo com foco na prova Brasil, na
perspectiva pedagdgica da gestdo escolar, sem perder de vista cada um
dos objetivos especificos, tracados com a finalidade de alcancar o
propdsito desta pesquisa.

A avaliacdo, desde os tempos primitivos até os dias atuais, vem
mostrando a sua utilidade e capacidade em desenvolver mecanismos
para melhorar a qualidade dos processos e sistemas, em todas as
dimensdes da atividade humana e da sociedade.

No campo educacional, a sua utilidade emana da eficacia na
qualificacdo dos processos e sistemas educativos, gque consiste em
apreciar dados fazendo comparagdes, a fim de contribuir na tomada de
decisdo, mediante o processo de ensino-aprendizagem.

No cenario brasileiro, as avaliacfes externas tém se destacado
pela abrangéncia e capacidade de seus sistemas em propor a qualificacdo
do ensino nas escolas e das politicas publicas educacionais, visando a
melhoria das praticas pedagdgicas e da aprendizagem dos alunos.

O diagnéstico, em larga escala, produzido pelo Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica e a Prova Brasil, por meio de seus testes
padronizados e questionarios socioecondmicos, viabiliza a defini¢do de
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acdes ao Ministério da Educacdo e Cultura - MEC, as Secretarias
estaduais e municipais de educacéo, voltadas a qualificacdo da educacao
pablica, além de propor formas de contribuicbes as escolas nos
processos de intervencBes no ensino.

A Prova Brasil, no contexto do Sistema, é uma avaliacdo
censitaria que visa avaliar a qualidade do ensino nas escolas publicas do
pais com no minimo 20 (vinte) alunos do 5° e 9° anos. A participacdo da
escola ndo € obrigatéria e aquelas com até 10 alunos podem pleitear a
sua participacdo, tendo em vista que o resultado da prova Brasil é um
dos componentes do IDEB das escolas e a sua produgdo e divulgagdo
estdo associados ao seu objetivo. Como o principal objetivo da prova
Brasil é avaliar as redes de ensino, apesar das provas serem aplicadas a
todos os alunos, o processo ndo fornece resultados individuais, por
aluno.

Esta andlise pautou-se na literatura, em analise documental, na
observacdo e em concepgdes discutidas e examinadas, no decorrer de
sua elaboracdo, que teve seus estudos centralizados na prova Brasil do
ponto de vista da gestdo escolar, na dimensdo pedagdgica de seus
resultados.

A dindmica da prova Brasil compde-se de um conjunto de
elementos, contando com uma ferramenta eletrbnica, que permite
informacdes a respeito do processo avaliativo e orientagdes sobre seus
instrumentais, os testes padronizados, 0 acesso aos resultados e
orientagdes de como acessa-los no portal, além das orientagdes de como
proceder com as analises pedagdgicas e dos cartazes impressos
encaminhados as escolas.

A compreensdo de todo esse apetrecho de conhecimentos é
fundamental para a apropriacdo do processo avaliativo na escola. No
entanto as equipes escolares ndo estdo preparadas para lidar com esse
tipo de avaliacdo, um aspecto percebido na pouca importancia que lhe é
dada pelos gestores escolares e coordenadores pedagdgicos, mediante as
incompreensdes relacionadas a estrutura e organizacao da avaliacao.

O desconhecimento dessa dindmica resulta nas incompreensdes
que impedem a gestdo escolar de pratica-la, inviabilizando as
contribuicGes da prova Brasil para o ensino nas escolas publicas.

A investigacdo evidenciou a pouca importancia que é dada aos
resultados da avaliacdo na escola. As reunides e discussdes realizadas
ndo levam em consideracdo as informacdes da prova Brasil. Essas ndo
sdo contempladas, no planejamento de ensino, apesar de suas valiosas e
compreendidas contribui¢des para o ensino e aprendizagem.
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A fragilidade do trabalho desenvolvido pelos coordenadores
pedagdgicos ndo permite um acompanhamento consistente das acdes de
ensino desenvolvidas pelos professores. Esse comportamento, mediante
tamanhos desafios, ja comprovados e apresentados, mostrou que a
escola ndo desenvolve ou desenvolveu qualquer trabalho com a
comunidade escolar, ou mesmo com os professores a fim de produzir
analises. No estudo constatou-se que as escolas ndo utilizam os
resultados da prova Brasil, para subsidiar a tomada de deciséo e apontou
como um dos principais impedimentos a caréncia de competéncia
técnica das equipes escolares.

Embora tenha surgido uma posi¢do adversa, ficou comprovado
com as percepgdes contraditérias, no processo de exploracdo das
informacg6es, que ndo existem possibilidades de reflexdo quando néo se
dispde de dominio na manipulacdo de dados. Foi confirmado que os
desafios, enfrentados pela gestdo escolar, impedem-na de utiliza-los em
analises pedagdgicas. Nesse caso, este estudo demonstra que 0s
resultados ndo sdo utilizados na ou pela a escola, em analises
pedagdgicas, em favor do ensino, sdo apenas mostrados ocasionalmente.

Esses desafios estdo associados as incompreensdes da estrutura e
organizacdo da prova Brasil, a auséncia de cultura avaliativa, a falta de
formacdo e de apoio técnico dos sistemas. Esses fatores implicam a
definicdo da avaliacdo, no dominio da utilizagdo dos resultados da
escola, no direcionamento do trabalho pedagdgico realizado pela equipe
escolar e, consequentemente, na melhoria da qualidade do ensino.

Mesmo com as ferramentas e os instrumentais de divulgacdo e
orientacdes do Inep de como as escolas devam proceder a suas analises
pedagdgicas, ainda assim as escolas ndo migram para esse campo. Esses
recursos, ainda, sdo insuficientes, uma vez que a incapacidade técnica
das equipes escolares impossibilita 0o acesso e a leitura compreensiva
dos dados.

Desse modo, ainda, ha muitos desafios a serem superados, para
que as equipes se apropriem dos resultados da avalia¢do, quais sejam: a
insuficiéncia de capacidade técnica; a complexidade da disposi¢do dos
dados para leitura; o desconhecimento da estrutura e organizacdo do
processo avaliativo, de sua importancia para o ensino e aprendizagem; a
falta de comprometimento da equipe ndo s6 com o processo avaliativo,
mas também com a educacdo como um todo; a falta de suporte técnico
para 0 apoio das escolas em relacdo ao acesso e ao tratamento
pedagdgico das informacdes, com vistas a definicdo de metas e a
formulacéo de a¢des para as intervengdes no ensino.
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Mediante tamanhas inconsisténcias, em detrimento do processo
avaliativo e do trabalho da gestdo escolar, vale ressaltar que ndo existe,
nas escolas participantes, nenhuma iniciativa de estratégia que indique
usos e apropriacdo dos resultados da prova Brasil. Dessa forma, as
dificuldades dessas escolas poderdo ser entendidas como possibilidades
de alternativas para compreender, entre outros, 0S Pprocessos que
envolvem o tratamento pedagodgico dos dados, para auxiliar nas decisdes
mediante as intervengdes pertinentes ao ensino.

Apesar dos avangos proporcionados pela Prova
Brasil/SAEB, ainda h4 muito a fazer. T&o
importante quanto realizar avaliacBes e publicar
resultados para a sociedade, a elaboragdo de uma
estratégia que traduza os resultados da avaliagdo
para acOes pedagdgicas de cunho pratico,
considerando as condi¢des em sala de aula, pode
contribuir de maneira decisiva na melhora
consistente da proficiéncia dos alunos. Aqui,
discentes e docentes podem se beneficiar
mutuamente, na medida em que os professores
encontram nas avaliacBes uma oportunidade para
reciclar e redimensionar a maneira como o0
processo de ensino e aprendizagem acontece em
sala de aula (INSTITUTO QUALIDADE NO
ENSINO, 2015)

O Instituto Qualidade no Ensino reforca a importancia de se
trabalhar as fragilidades do processo avaliativo e inseri-lo no contexto
pedagdgico da escola, tendo em vista a sua valiosa contribuicdo para o
ensino e a aprendizagem. Contudo sdo necessarias algumas acBes de
sensibilizacdo e articulacdo junto a comunidade escolar, 6rgdos publicos
de educacéo e sociedade em geral, para dar inicio a construcdo de uma
cultura avaliativa, em paralelo a acGes de formacdo e monitoramento,
articuladas nos niveis de escola e sistemas, para habilitar a equipe
gestora em suas analises.

O prop6sito deste estudo é subsidiar o trabalho da gestdo escolar,
na utilizacdo dos resultados da prova Brasil, a fim de proporcionar o
olhar reflexivo sobre a aprendizagem dos alunos e a formulagdo de
metas e definicdo de acdes voltadas para a introdugdo de novas praticas
de ensino.

No entanto o resultado desta analise apresenta um conjunto de 6
(seis) acdes alternativas, sugeridas aos niveis de escolas e sistemas, visto
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que algumas precisam ser asseguradas pelo MEC/INEP e secretaria de
educacdo pela proporc¢do dos desafios identificados.

Desse modo, para que a prova Brasil se torne um instrumento de
apoio pedagdgico aos professores, € preciso na escola: 1- os gestores
observarem o ambiente e analisar os discursos entre os profissionais da
escola em relagdo as avaliagdes externas, fazendo registros sobre o que
consideram importante para a avaliagdo e para o ensino. 2- elaborar uma
pauta e promover um ambiente com palestras e discussGes, envolvendo
professores, gestores e coordenadores, equipe técnica, se houver,
oportunizando a reflexdo de modo que esses profissionais exponham
seus conhecimentos, suas experiéncias e angustias expressando o que
pensam, como pensam e quais alternativas ou medidas sdo necessarias
para introduzir as analises dos resultados da prova Brasil nas praticas de
ensino. Destaca-se: (a)- o processo de aplicagdo das provas; (b)- as
ferramentas e instrumentais de divulgacao; (c)- e os modos de exposi¢do
e apresentagdo dos dados para as andlises. 3- promover encontros
pedagdgicos tematicos, para compreensdo da dindmica do processo
avaliativo da prova Brasil, dando énfase: (a)- a contextualizagdo do
SAEB, prova Brasil e IDEB, contemplando os aspectos historicos e
legais do Sistema; (b)- estrutura e organizacdo da prova Brasil
(conhecendo os instrumentais). 4- articular parcerias com outras escolas
e setores de educacdo, para demandar apoio técnico junto a Secretaria de
educacdo a fim de promover ambientes de formacdo para as equipes
escolares: ensino e gestdo, criando demandas e atribuindo
responsabilidades a cada segmento pela sua execugéo.

A Secretaria de educacdo: 5- realizar oficinas de estudos para
apropriacao dos resultados da prova Brasil, considerando: 5.1- a leitura
analitica das informacgdes para identificar: (a)- o desempenho da escola
confrontando seus resultados com 0 municipio, estado, pais e similares;
(b) o desempenho dos alunos de acordo com 0s niveis em que se
encontram localizados na escala. 5.2- a interpretacdo pedagogica dos
resultados: (a)- confrontar os resultados dos alunos com a matriz de
referéncia, conforme as habilidades adquiridas ou ndo, de acordo com o
nivel em que se encontram localizadas, considerando, ainda, as
informacdes do questiondrio. 5.3- apoiar as escolas parceiras na
elaboracdo e ou reformulacdo do planejamento de ensino (semestral).
Envolver as escolas e 6rgdos parceiros, com a participacdo do gestor e
coordenadores escolares, professores, conselho escolar e equipe técnica,
Brasil (2016). O INEP, como érgao Federal responsavel em desenvolver
e implementar sistemas de informacdo e documentacdo, que abranjam
estatisticas, avaliagfes educacionais, praticas pedagdgicas e gestdo de
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politicas educacionais, também poderia 6- monitorar o sistema de ensino
e as escolas da rede, instituindo uma ferramenta eletrénica com
instrumentais que permitissem o acompanhamento, na execucdo das
metas e das agdes previstas no plano de ensino, bem como de seus
resultados, principalmente, naquelas escolas com baixo rendimento na
prova Brasil. Poderia, ainda, 7- disponibilizar 1 (um) técnico no ambito
do sistema estadual, para apoiar a equipe técnica da Secretaria nas
metodologias de formagdo, elaboragdo de instrumentais, consolidagéo
de informacges e demais questdes técnicas pertinentes.

O corpus desta pesquisa possibilitou identificar, no ambiente
observado, alguns argumentos relacionados a situagdes conflituosas
entre os profissionais da gestdo e a falta de comprometimento das
equipes escolares. Essas questdes se inserem, em um contexto muito
amplo e, por isso, ndo foram exploradas em virtude das delimitacdes
deste trabalho.

Esta pesquisa investigou 5 (cinco) escolas, para assimilar como
sdo utilizados os resultados da Prova Brasil, na escola pablica de ensino
fundamental, na perspectiva das andlises pedagdgicas. No entanto o
estudo ndo abrange toda complexidade do fendmeno estudado, por essa
razdo faz-se necessario novos estudos sistematizados que investiguem a
credibilidade da prova Brasil, mediante as equipes escolares; as
possibilidades e limites de equipes escolares no tratamento das
informacdes da prova Brasil; e o papel dos sistemas de ensino, mediante
os desafios de equipes escolares.
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APENDICE A - FICHA RESUMO N°

Palavra — chave:

BIBLIOGRAFIA
DO TEXTO

RESUMO

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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APENDICE B - FICHAMENTO DE CITACOES

FICHA N°

TEMA  |REFERENCIA (do TRANSCRICAO DA PAGINA DA

ESCOHIDO [texto que esté sendo CITACAO (entre |CITACAO
lido) aspas) (no texto lido)

Localizagdo do
documento
lido

Fonte: elaborado pela autora (2017)
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APENDICE C - QUESTIONARIO

DADOS PARA CARACTERIZAGAO DA ESCOLA E DOS
ENTREVISTADOS

Prezado Gestor (a) escolar e Coordenador pedagégico

O objetivo deste questionrio é coletar informagdes sobre a escola para
a pesquisa de mestrado profissional do Programa de Pds-graduagdo em Métodos
e Gestdo em Avaliagdo da Universidade Federal de Santa Catarina.

Solicitamos a vossa valiosa colaboragdo no sentido de responder a
todas as perguntas tendo em vista que as suas respostas servirdo de
embasamento para alguns dados desta pesquisa.

As informagdes aqui coletadas, bem como o perfil do informante serdo
mantidas em absoluto sigilo e ndo acarretard prejuizo ou qualquer tipo de
punigdo a escola e aos participantes, quando da pesquisa e sua divulgacao.

Agradecemos pela confiabilidade das informag8es prestadas.

Maria Trindade Ferreira dos Santos
Mestranda — PPGMGA/UFSC

BLOCO -1

LOCALIZACAO DA ESCOLA

Nome do
municipio:
N° de habitantes:

Ano de emancipacdo politica:
Microrregido:
Avrea territorial:

IDH:

Quantidade de escolas:
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BLOCO - 11

IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Nome da
escola:
Endereco:

e-mail:

Dependéncia administrativa:
Modalidades de ensino
ofertado:

Total geral de matriculas na
escola:

Total de alunos matriculados no ensino fundamental (6° ao 9°) anos:
2013:

2016:

Nota no IDEB (2013)
Formac&o do nucleo gestor:

BLOCO - 111
INFRAESTRUTURA ESCOLAR

Situagdo de funcionamento: prédio préprio () alugado () cedido

N° ORD.
DEPENDENCIAS SIM [NAO | QUANT

01 Salas de aulas
02 Sala de Diretoria
03 Sala da coordenacao
04 Sala de Supervisdo
05 Sala de Professores
06 Sala de Leitura
07 Sala de Atendimento especializado - AEE
08 Banheiros
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09 Acessibilidade

10 Quadra de esporte

11 Cozinha

12 Refeitorio

13 Péatio coberto

14 Biblioteca

15 Laboratério de Ciéncias
16 Laboratorio de Informatica
17 Sala da secretaria

Total de dependéncias

BLOCO - IV

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

TEMPO| TEMPO
- NA
CARGO |IDADE| SEXO [ESTAD.|FORMAGCAO| NA |FUNCAO
ESCOLA
CIVIL
Diretor
Coordenador
OBS.

Antonio Almeida (Pi), setembro/ 2016
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APENDICE D - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI
ESTRUTURADA

UMA ANALISE SOBRE A UTILIZAGCAO DOS RESULTADOS DA
PROVA BRASIL NA TOMADA DE DECISAO NA ESCOLA DE
ENSINO FUNDAMENTAL DO ESTADO DO PIAUI

Maria Trindade Ferreira dos santos

BLOCO I - (Questdes abertas)
1. CONHECENDO A DINAMICA DA PROVA BRASIL

Objetivo: verificar a percepcdo do gestor e coordenador pedagégico da escola
sobre a dinamica da Prova Brasil.

1. O que a Prova Brasil avalia na escola?

2. Qual a importancia da Prova Brasil para a escola?

3. O que a Prova Brasil avalia nas disciplinas de matematica e Lingua
portuguesa?

4. Como fazer intervencdes para melhorar o ensino com base nas informagdes
fornecidas pela Prova Brasil?

5. Além de avaliar a escola, para que serve as informacdes da prova Brasil?
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6. Como o INEP faz a divulgacdo dos resultados da Prova Brasil para
sociedade e escola?

7. Como o INEP disponibiliza os resultados da Prova Brasil, para a anélise da
escola?

8. Como se organiza a Prova Brasil para avaliar as habilidades de leitura?

9. Como ¢ organizada a escala de Lingua portuguesa e matematica?

10. Como é formada a Matriz de Referéncia da prova Brasil?

11. Quais sdo os padrdes de desempenho da escala da Prova Brasil?

12. Para que servem os padroes de desempenho?

2. OS DESAFIOS DOS RESULTADOS NA ESCOLA

Objetivo: Identificar os principais desafios da escola em relagdo a gestdo
pedagdgica dos resultados da prova Brasil.

2.1 Que tipo de trabalho é desenvolvido com os professores, a partir do
gerenciamento dos resultados da Prova Brasil?
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2.2 Como a Gestdo escolar utiliza as informac@es da Prova Brasil para melhorar
0 ensino?

2.3 Como a equipe gestora investe e estimula o preparo, ou seja o treino, para
realizacdo da Prova Brasil na escola?

2.4 De que forma a prova Brasil pode contribuir com o trabalho pedagégico da
escola?

2.5 Como é feito o processo de andlise /interpretacdo dos resultados pela
escola?

2.6 Quais os beneficios da Prova Brasil para 0 processo de ensino
aprendizagem?

2.7 Quais agOes foram executadas na escola a partir dos resultados da Prova
Brasil de 2013?

2.8 Como a escola planeja com sua equipe 0 processo de apropriacdo dos
resultados da Prova?

BLOCO Il - (Questbes fechadas)

3. AGESTAO DOS RESULTADOS NA ESCOLA

Objetivo: Verificar como é trabalhada na escola a gestdo pedagdgica dos
resultados da Prova Brasil.

3.1 As informagdes da Prova Brasil sdo usadas para auxiliar o trabalho do
professor na sala de aula?

() sim () ndo
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3.2 O planejamento de ensino leva em consideracdo as informagoes?
()sim () néo

3.3 A Secretaria de Educagdo promove formacdo para gestdo escolar trabalhar
os resultados da prova Brasil na escola?

()sim () ndo
3.4 A comunidade escolar é convocada pela escola para participar do processo
de divulgagdo dos resultados?

()sim () ndo
3.5 A Equipe gestora analisa os resultados da PB juntamente com o0s
professores?

()sim () ndo
3.6 O Gestor da escola facilita 0 acesso das informacdes aos professores?

()sim () ndo
3.7 A escola desenvolve ou ja desenvolveu algum projeto pedagégico para
trabalhar as habilidades da Matriz de referéncia da PB?

()sim () ndo

4. O PROCESSO DE ANALISE
Objetivo: Examinar se a equipe gestora escolar esta apta ao processo de analises
dos resultados da avaliacéo.

4.1 No processo de analise dos resultados, é possivel obter informagdes do
desenvolvimento individual de um aluno através da prova Brasil?
() sim () nédo

4.2 No processo de andlise dos resultados vocé identifica o que os alunos
aprenderam ou deixaram de aprender?
() sim () ndo

4.3 A andlise dos resultados é baseada nas metas de aprendizagem expressa no
projeto pedagdgico da escola?
() sim () ndo

4.4 Da para identificar o percentual de alunos que ndo conseguiram alcangar os
niveis satisfatdrios de aprendizagem?
() sim () ndo
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TEMPO DE DURAGAO DA ENTREVISTA:

Antonio Almeida - PI, setembro de 2016

Assinatura opcional
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APENDICE E - MATRIZ PARA CONSOLIDACAO E ANALISE

(Bloco | - Questdes abertas)

DOS DADOS

CATEGORIA DE ANALISE

OBJETIVO:

ESCOLAS

ENTREVISTADO

RESPOSTA

OBSERVACAO:
SINTESE/AGRUPAM.

Fonte: elaborado pela autora (2017)
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APENDICE F - MATRIZ PARA CONSOLIDACAO E ANALISE
DOS DADOS

(Bloco Il - Questdes fechadas)

CATEGORIA DE ANALISES:
OBJETIVO:

Questdes
Escolas |[Entrevistados Observagéo:

D

E
Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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APENDICE G - QUADRO - DADOS DA ESCOLA “A”

(Dados de Registro)

(Continua)

BLOCO I - Questdes abertas
CATEGORIA DE ANALISE - 1. A DINAMICA DA PROVA BRASIL NO
CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Verificar a percepcdo do gestor e coordenador pedagdgico da
escola sobre a dindmica da Prova Brasil no contexto da gestéo escolar.

ENTREVISTAS

Questdes

Gestor escolar A-1

Coordenador pedagégico
A-1

1.1 O que a PB
avalia na escola?

“Avalia o rendimento e as
aprendizagens dos alunos.”

“Avalia a metodologia
usada pelos professores,
para ajudar nas
aprendizagens dos alunos.’

1

1.2 Qual a
importancia da PB
para escola?

“«

..... no sentido de nortear
0S avangos no processo de
ensino aprendizagem, em
relacdo as disciplinas de
portugués e matematica.”

“E porque serve de

termOmetro para saber como

anda o desempenho da

escola, a aprendizagem dos

alunos e a metodologia do
rofessor.”

1.30queaPB
avalia nas
disciplinas de
Matem@tica e L.
portuguesa?

“Em matematica avalia a
capacidade do aluno
resolver problemas em
diversas situagdes do
cotidiano; e em Lingua
portuguesa avalia a
capacidade de interpretar

“Em matematica avalia o
raciocino légico,
quatros operacdes e
interpretacéo de problemas;
em lingua portuguesa avalia
a interpretacdo
contextualizada e o

textos verbais e ndo raciocinio do aluno,.......é
verbais.”’ isso!
1.4 Como fazer “Elaborando projetos “fazendo um apanhado do

intervencdes para
melhorar o ensino
com base nas
informacdes
fornecidas pela PB?

direcionados, juntamente
com todo o corpo da escola,
inclusive com o envolvimento
dos pais e alunos com o
intuito de melhorar os
indices.”

conteddo exigido na matriz
de referéncia, analisando e
aplicando nas aulas.Por ex;
pegar provas das edicles de
anos anteriores e trabalhar,
com foco voltado para PB.”

1.5 Além de avaliar
a escola, para que
serve as
informacdes da PB?

“para melhorar as politicas
publicas de educagdo.”

““.alem da
escola,”... "ndo sei bem.
Acho que para 0s governos

acompanhar e continuar

investindo na educagdo.”
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Quadro - Dados da escola “A”.

(Continuacao)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar A-1

Coordenador pedagdgico
A-1

1.6 Como o INEP
faz a divulgagdo dos
resultados da PB
para a sociedade e
escola?

“Ha.... aqui na nossa escola
agente ndo recebe nenhuma
informagéo do INEP, mais
nas escolas municipais “ele”
envia os gréaficos de
desempenho impressos. Aqui
na escola agente tem acesso
através do site do proprio
INEP.”

“(...) através do site, nas
midias...jornais. Inclusive
demora muito a ser
divulgado os resultados.
Demora muito ... meu
\Deus!”

1.7 Como o INEP
disponibiliza os
resultados da PB,
para a andlise da
escola?

“... através de grdficos de
desempenho e através da
nota, verificando o
aprendizado e o fluxo. Aqui
se € disponibilizado algum
boletim, eu ndo sei, ndo
chega. No municipio eu ja vi
na escola.”

“Através da Secretaria
estadual de educagéo, no
préprio site. Existe no site
umas janelas que vocé vai
clicando e tendo acesso as
informagoes.”

1.8 Como se
organiza a PB para
avaliar as
habilidades de

“Esta organizada em textos e
graficos, quero dizer: verbais
e ndo verbais, para avaliar a
capacidade de interpretagdo

“através de textos,
interpretacédo, leitura e as
proprias perguntas. Tem 0s
descritores e neles é

leitura? através de descritores.” trabalhada as habilidades de
leitura, escrita e
interpretagdo.”

1.9 como é “..”Lingua portuguesa e “Lingua portuguesa: a

organizada a escala
de L.portuguesa e
Matematica?

matematica, “...”" eu ndo
tenho conhecimento dos
valores das escalas, nem dos
niveis. Nao me recordo.”

forma como apresenta 4, eu
achei um pouco confusa, até
perguntei a colega porque
eu ndo estava entendendo.
Isso vale para a escala de
lingua portuguesa e
matemdtica tambem.’

>

1.10 Como é
formada a Matriz de
Referéncia da PB?

“Por descritores que definem
0 que 0s alunos precisam
aprender, ou seja, as
habilidades.”

“Através dos descritores, e
dentro de cada ume
trabalhada as habilidades
para o alcance dos
objetivos.”
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(Continuacao)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar A-1

Coordenador pedagégico
A-1

1.11 Quais sdo 0s
padrdes de
desempenho da
escala da PB?

“é abaixo do nivel, baixo,
bésico e avangado. Ai meu
Deus!”

R

“Ndo estou sabendo ndo.
O que eu tenho
conhecimento é a quest&o de
conteldos para 0s
professores trabalharem.’

s

1.12 Para que
servem os padrdes
de desempenho?

“para embasar e direcionar
as politicas publicas de
melhoria da educagdo.’

s

“Pelo que entendo, com
certeza é para nortear

alguma coisa.”

Quadro - Dados da escola “A”.

(Continuacao)

CATEGORIA DE ANALISE -2 OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Identificar os principais desafios da escola, em relagdo a gestdo
pedagdgica dos resultados da prova Brasil.

Questdes

Gestor escolar A-1

Coordenador pedagégico
A-1

2.1 Que tipo de
trabalho é
desenvolvido com
o0s professores, a
partir do
gerenciamento dos
resultados da PB?

“O resultado é repassado em
reunides, para se propor
uma meta a ser alcancada, e
todo corpo se empenha em
desenvolver atividades para
alcancar a meta desejada.”

“agente faz muitas reunioes
para chegar a um consenso,
fazemos debates, pesquisas
porgue nds temos essa
preocupagdo.”

2.2 Como a gestdo
escolar utiliza as
informacdes da PB
para melhorar o
ensino?

“De posse dos resultados a
equipe se redne e planeja
atividades direcionadas,
focando a aprendizagem e
consequentemente a
melhoria dos resultados no

\IDEB seguinte.”

“De posse dos resultados, e
em grupo se autoavalia, e
cria-se as metas de acordo
com os dados.”
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Quadro - Dados da

escola “A”.

(Concluséo)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar A-1

Coordenador pedagdgico
A-1

2.3 Como a equipe
gestora investe e
estimula o preparo,
ou seja o treino,
para realizacdo da
PB na escola?

“A equipe propde reunioes
(...) apresenta os dados,
mostra a importancia dessa
avaliacdo para a instituicdo
e propde também um
trabalho coletivo e
corresponsabilidade pelo
avango.”

“Prepara material tipo
apostilhas, faz simulados
para incentivar os alunos,
para terem compromisso de
responderem a prova.”

2.4 De que forma a
PB pode contribuir
com o trabalho
pedagdgico da

“(...) focando a
aprendizagem que surtird
efeito futuramente.”

“Ela pode contribuir muito,
ajudando o professor a
desenvolver sua metodologia
de acordo com os contetdos

escola? da prova.”
2.5 Como é feito 0 |“A escola analisa a nota “Agente pega o grdfico que
processo de alcancada e tenta com o ja vem pronto e

analise/interpretagdo
dos resultados pela
escola?

grupo descobrir as
deficiéncias e posteriormente
sana-las”

apresentamos aos
professores, e os resultados
agente sempre coloca nas
reunioes de pais.”

2.6 Quais 0s
beneficios da PB
para 0 processo de
ensino
aprendizagem?

“Através dos resultados a
instituicdo se organiza mais
e traca metas a serem
alcancadas com foco, e
trabalho &rduo coletivo, o
que beneficia o empenho dos
profissionais e
consequentemente dos
alunos.”

“Acho que ¢ despertar tanto
no professor como no aluno,
0 interesse pela leitura e
interpretacéo de textos e
questdes. Porque as provas
de matematica sdo muito
interpretativas. Se o aluno
ler e ndo interpretar, ele ndo
consegue responder nada.”

2.7 Quais acoes
foram executadas na|
escola a partir dos
resultados da PB de
2013?

“A elabora¢do de um plano
de trabalho e uma nova meta
a ser alcangada pelo grupo.”

“Planejamos aulas de
reforco, fizemos parceria
com os alunos do IFPI,
fizemos reunides na escola
com os professores para
assim, melhorar a didatica
que é trabalhada na sala de

aula.”
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(Concluséo)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar A-1

Coordenador pedagégico
A-1

2.8 Como a escola
planeja com sua
equipe 0 processo
de apropriacdo dos
resultados da
Prova?

“A escola busca essas
informagdes na internet,
divulgada pela instituicdo
responsavel e a partir dos
dados coletados estabelece
metas a ser alcancada.”

“Fazendo reunioes,
conversa particular com os
professores utilizando-se de
ferramentas que sao
disponibilizadas pelo
INEP.” “E orientando o
professor a acessar as
informagdes no proprio

site. ”

Fonte: Elaborado pela autora (2017)
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APENDICE H - QUADRO - DADOS DA ESCOLA “B”

(Dados de registro)

(Continua)

BLOCO I — Questdes abertas
CATEGORIA DE ANALISE - 1. A DINAMICA DA PROVA BRASIL NO
CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Verificar a percepcdo do gestor e coordenador pedagdgico da
escola sobre a dindmica da Prova Brasil no contexto da gestéo escolar.

Questdes

ENTREVISTAS

Gestor escolar B-2

Coordenador pedagégico
B-2

1.1 O que a PB avalia na
escola?

“Avalia o nivel de
conhecimento nas areas
fundamentais do
conhecimento.”

“No meu entendimento a
PB avalia como anda o
ensino na escola, porque
eles querem saber como
anda o conhecimento do
alunado.” “Avalia também
conhecimentos de
ortugués e matemdtica.’

1

1.2 Qual a importancia
da PB para escola?

“... avaliar se nossos
alunos estdo no padrao
desejavel, e a partir
desses dados a escola
procura trabalhar as

“E importante sim, porque
a escola precisa saber
como anda o nivel de
conhecimento do aluno.’
“Se vocé nunca avalia

1

nas disciplinas de
Matematica e Lingua
portuguesa?

competéncias conforme
0 padrdo adotado pela
“politica nacional.””

dificuldades como vai saber como anda
detectadas.” a aprendizagem do aluno?
1.3 0 que a PB avalia “As habilidades e “Acho que avalia a

competéncia desses alunos
dentro das areas que séo
avaliadas.”

1.4 Como fazer
intervencdes para
melhorar o ensino com
base nas informagdes
fornecidas pela PB?

“Através de oficinas,
aplicacdo de simulados,
intercdmbios com outras
escolas.”

“Trabalhando de forma
dindmica para que o aluno
possa assimilar melhor,
planejando palestras,
projetos e etc..., aqui
desenvolvemos muitos
projetos na escola,
inclusive tem o projeto
“Generomania” que é
desenvolvido todo ano no
ensino fundamental.”” Sdo
projetos tematicos na area

de Lingua portuguesa.”
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Quadro - Dados da escola “B”.

(Continuacao)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar B-2

Coordenador pedagégico
B-2

1.5 Além de avaliar a
escola, para que serve as
informagdes da PB?

“Para avaliar os alunos
e docentes, no ambito do
processo educativo
escolar.”

“Serve para avaliar
também os professores e 0
ensino a nivel de Brasil
para melhorar as politicas
publicas de ensino.”

1.6 Como o INEP faz a
divulgacéo dos resultados
da PB para a sociedade e
escola?

“Através do site, (...)."

“Divulga através das redes
sociais, ai eu ndo sei...,
mais acho que vem um
cartaz para a escola.”
“Esse ano ndo sei se veio,
um cartaz com os
gréficos...., esse ano num
veio ainda ndo, porque saiu
0 resultado agora do
IDEB”....”.”

1.7 Como o INEP
disponibiliza os
resultados da PB, para a
andlise da escola?

“Através do site, (...),
também.”

“Ndo sou conhecedora, sei
ndo.” “Eu sei que tem
muitas coisas aqui que
passam, e ndo passam pela
coordenagdo pedagogica.”

1.8 Como se organiza a

“E “...” agora em termos

PB para avaliar as “Ndo sei.” de leitura ela vem
habilidades de leitura? organizada co textos para o
aluno ler e interpretar.”
1.9 como é organizada a |“Ndo sei.” “Ah”...7 (.)7.. " rsrsrs”,
escala de L.portuguesa e sei ndo.”
Matematica?
1.10 Como é formadaa |“Ndo sei.” “Ndo sei.” “conhe¢o 0
Matriz de Referéncia da caderno de atividades, mais
PB? a matriz eu ndo sei.”’
“Rsrsrsr’”..., ai meu Deus!
1.11 Quais séo 0s “Ndo sei” \Negocio  dificil.””... "sei]
padrdes de desempenho ndo.” "regular, bom, muito
da escala da PB? bom, “..” sei ndo.””Oul
nivel um, dois e trés,”...”.”
1.12 Para que servem os “Para classificar os alunos
padrdes de desempenho? |“Também  ndo  vou/de  acordo com  0S
responder, ndo sei.” resultados da PB.”
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CATEGORIA DE ANALISE — 2 OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Identificar os principais desafios da escola em relacdo a gestdo

pedagogica dos resultados da prova Brasil.

Questodes

Gestor escolar B-2

Coordenador pedagégico
B-2

2.1 Que tipo de trabalho
é desenvolvido com o0s
professores, a partir do

I

atividades

interativas, propiciando-
se a procura de

“E, (...) eu ndo sei se foi
trabalhado alguma coisa.
Agora depois destal

gerenciamento dos conteldos inerentes aentrevista, vamos pensar|
resultados da PB? “avaliagdo.”” agora,”...” "rsrsrs”.”

2.2 Como a gestdo “Com reunioes

escolar utiliza as pedagogica paral “Nao utiliza”

informacgdes da PB para
melhorar o ensino?

apresentacao e discussao,
de resultado, com vistas
ao replanejamento das
praticas pedagogicas.”

2.3 Como a equipe
gestora investe e
estimula o preparo, ou
seja o treino , para

ampliacao

“...aplicando
que possam contribuir nal

aprendizagem

atividades|

da
nas

“Eu acho que ndo hd
preparo, agente sabe que
vai acontecer, mais ndo tem
esse preparo.” “Porque vai

realizagdo da PB na disciplinas emlacontecer a prova, ndo.”

escola? destaque,....”

2.4 De que forma a PB “Pode contribuin

pode contribuir com o trabalhando estratégias

trabalho pedagdgico da | Pode contribuirlcom base nos resultados|

escola? principalmente nojpara melhorar; procurar
replanejamento daslffocar os projetos que jé

escola.”

praticas pedagdgicas da

existem na escola nos
resultados da PB, como é o
caso da “expotemdtica”,o
projeto de leitura com jogos
de perguntas e respostas.”

2.5 Como é feito o
processo de
analise/interpretacao dos
resultados pela escola?

“Através

demais

de

reunioes

para leitura de graficos e

materiais|

disponiveis no site.”

“Ndo ¢ feito o processo de|
andlise, ou seja de
interpretacdo dos dados na
escola, ou pela escola.’
“Vem o material para a
escola, mais ndo se
trabalha, é falta mesmo da|
equipe, e falta de incentivo

também.”
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Quadro - Dados da escola “B”.

(Concluséo)

ENTREVISTAS

Questdes Gestor escolar B-2 | Coordenador pedagdgico
B-2
2.6 Quais os beneficios |“Possibilidades de bons|“(...) trabalhar e melhorar
da PB para o processo de [resultados pedagdgicos, eo  processo de ensing

executadas na escola a
partir dos resultados da
PB de 2013?

execucdo de projetos nas

areas de Lingua
portuguesa e
matemdtica.”

ensino aprendizagem? |0 alinhamentos  dosfaprendizagem, inclusive o0s
objetivos a seremresultados.” “Mais ndo sdo
alcangados.” trabalhados.”

2.7 Quais acles foram  |“Planejamento e|“Nao existe agoes|

trabalhadas com base nos
resultados.”

2.8 Como a escola
planeja com sua equipe 0
processo de apropriagdo
dos resultados da Prova?

“Divulgando o site (do|
INEP), estimulando &
consulta aos materiais
disponibilizados, 1a; e
propondo o espago para
sugestdes advindas dos
participantes do
processo, em relagdo aos

resultados divulgados.”

trabalho voltado para &

“Até entdo, a escola ndo
estava atenta para isso.” “A
partir de agora faremos um
apropriacéo dos|
resultados.”

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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APENDICE | - QUADRO - DADOS DA ESCOLA “C”
(Dados de registro)

(Continua)

BLOCO I — Questdes abertas
CATEGORIA DE ANALISE-1. A DINAMICA DA PROVA BRASIL NO
CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Verificar a percepcdo do gestor e coordenador pedagdgico da
escola sobre a dindmica da Prova Brasil no contexto da gestéo escolar.

ENTREVISTAS

Questdes

Gestor escolar C-3

Coordenador pedagégico C-
3

1.1 O que a PB avalig
na escola?

“Eu penso que seja o
nivel de conhecimento do
aluno, porque é através
do desempenho do aluno
que avalia a escola.”

“Avalia o grau de desempenho
dos alunos nas disciplinas de
Lingua portuguesa e
Matematica.”

1.2 Qual a importancia
da PB para escola?

“E importante porque é
com essa avaliacéo que
se sabe como € que esta
0 nosso trabalho na
escola.”

“E através dela que sdo
elaboradas as medidas
necessérias a qualificagdo do
ensino na escola.”

1.30quea

PB avalia nas
disciplinas de
Matematica e Lingua
portuguesa?

“Avalia o conteudo no
geral, se 0 aluno tem
aprendido o que é
ensinado nas
disciplinas.”

“Em Matemdatica avalia a
resolucdo de problemas e em
Lingua portuguesa a
interpretacéo de textos e
leitura,(...)”

1.4 Como fazer
intervencdes para
melhorar o ensino
com base nas
informacdes
fornecidas pela PB?

“Elaborando projetos na
area de Lingua
portuguesa e matematica
para trabalhar
conteudos.”
“Desenvolver projetos de|
leituras, fazer
intercambio de literatura
e gincanas de

“Focalizando as dificuldades
dos alunos nas informacdes
obtidas, planejando ac¢des
voltadas para essas
dificuldades.”

matematica (...). ”
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Quadro - Dados da escola “C”.

(Continuacao)

ENTREVISTAS

Questbes

Gestor escolar C-3

Coordenador pedagégico C-
3

1.5 Além de avaliar a
escola, para que serve
as informacdes da PB?

“Para avaliar a
educacao no pais de
forma geral, a fim de
identificar avangos e
algumas fragilidades do
sistema.”’

“Para avaliar a realidade
socio- econbmica do aluno e
apresentar numa visdo geral a
realidade educacional a nivel
de Brasil, para contribuir na
qualificagéo das politicas
ppublicas de avaliagdo.”

1.6 Como o INEP faz
a divulgacdo dos

resultados da PB para
a sociedade e escola?

“E divulgado através do
isite do proprio INEP.”

“Disponibilizando no site, e
também para as secretarias
estaduais e municipais de
educaco, inclusive por meio
de material impresso.”

1.7 Como o INEP
disponibiliza os
resultados da PB, para
a andlise da escola?

“Os resultados sdo
disponibilizados no site
para o acesso da propria
escola.” “Até agora ndo
chegou na escola
nenhum cartaz, nenhum
boletim impresso.” “Ndo
Sei Se em anos anteriores
vinha.”

“Disponibiliza de forma geral,
sem nenhum material
especifico para andlise.”

1.8 Como se organiza
a PB para avaliar as
habilidades de leitura?

“Com base na leitura e
compreensdo de textos.’

>

“Ela vem em dois blocos de
Lingua portuguesa voltados
para textos e questdes de
multipla escolha.”

1.9 como é organizada
a escala de L.
portuguesa e
Matematica?

“E organizada por niveis
de desempenho dos
alunos.”

“Através de niveis, utilizando-
se de gréaficos para
representa-los. ”

1.10 Como ¢ formada
a Matriz de Referéncia
da PB?

“Ela é feita,”... "ndo

sei.”

“Por area de conhecimento:
Portugués e Matematica.”

1.11 Quais sdo 0s
padrdes de
desempenho da escala

“Sdo os niveis de
conhecimento: béasico,
avancado, o resto nao

”»

da PB?

>

“Nao sei.’

iset.




Quadro - Dados da escola “C”.

205

(Continuacao)

ENTREVISTAS

Questbes

Gestor escolar C-3

Coordenador pedagégico C-
3

1.12 Para que servem
0s padrdes de
desempenho?

“Eu acho que é pardq
identificar em que nivel
de conhecimento  se

s

encontra os alunos.’

“Para avaliar como anda o
ensino e a aprendizagem dos
alunos.”

CATEGORIA DE ANALISE — 2 OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Identificar os principais desafios da escola em relagdo a gestdo
pedagdgica dos resultados da prova Brasil.

Questdes

Gestor escolar C-3

Coordenador pedagégico C-
3

2.1 Que tipo de
trabalho é
desenvolvido com os
professores, a partir do
gerenciamento dos
resultados da PB?

“Reunindo professores,
tracando novas
metodologias, propondo
metas, elaborando
lprojetos de intervengdo.’

)

“A divulgagado dos resultados,
a orientacao do trabalho dos
professores para focalizar
encima das dificuldades
constatadas nos alunos.’

’

2.2 Como a gestdo
escolar utiliza as
informagdes da PB
para melhorar o
ensino?

“analisando os
resultados em conjunto
com a comunidade
escolar inteira.”

“Conscientizando os
professores sobre a
importancia de melhorar,...
fazendo o acompanhamento
destes e incentivando novas
acoes na sala de aula.”

2.3 Como a equipe
gestora investe e
estimula o preparo, ou
seja o treino , para
realizacdo da PB na
escola?

“(...) trabalhando os
descritores,
conscientizando o0s
alunos sobre a
importancia da PB,
orientando o trabalho do
professor com o material
impresso do prdprio site,
como avaliacdes de anos
anteriores, e trocando
informacdes com outras
escolas.”

“Os professores trabalham na
sala de aula com material das
referidas disciplinas,
impresso; conscientizando
professores e alunos sobre a
importdncia da PB.”

2.4 De que forma a PB
pode contribuir com o
trabalho pedagdgico

“Através do diagnostico
fornecido pelos
resultados.”

“Adquirindo aprendizagem
através da prova e através do
diagndstico apresentado com

da escola?

0s resultados obtidos.”
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Quadro - Dados da escola “C”.

(Concluséo)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar C-3

Coordenador pedagégico C-
3

2.5 Como é feito o
processo de
andlise/interpretagdo
dos resultados pela
escola?

“Agente baixa os
arquivos do site, retine o
corpo docente para
apresentar e discutir.”

“A escola se preocupa mais
em reunir professores e
comunidade escolar para a
divulgacdo dos resultados.”
“Para a andlise ndo é feito

»

esse processo.

2.6 Quais 0s
beneficios da PB para
0 processo de ensino
aprendizagem?

“Sdo os resultados em
forma de diagndstico,
eles favorecem trabalhar
as dificuldades de
aprendizagem
encontradas.”

“Qualifica o ensino
corrigindo os déficit de
aprendizagem identificados
nas informagoes da prova.”

2.7 Quais a¢les foram
executadas na escola a
partir dos resultados
da PB de 2013?

“Se foi planejado, ou se
foi trabalhado n&o sei
dizer. Ano passado, ndo

foi.”

“Alguns projetos voltados
tanto para Matematica, como
para Lingua portuguesa,
conforme as dificuldades
apresentadas.”

2.8 Como a escola
planeja com sua
equipe o processo de
apropriacdo dos
resultados da Prova?

“A escola ainda ndo tem
um trabalho voltado
para apropriacdo desses
resultados.” “Podemos
pensar apartir de

»

agora..

“Realizando reuniées com a
comunidade escolar.”

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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APENDICE J - QUADRO - DADOS DA ESCOLA “D”

(Dados de Registro

)

(Continua)

BLOCO I — Questdes abertas
CATEGORIA DE ANALISE - 1. A DINAMICA DA PROVA BRASIL NO
CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Verificar a percepcdo do gestor e coordenador pedagdgico da
escola sobre a dindmica da Prova Brasil no contexto da gestéo escolar.

ENTREVISTAS

Questdes

Gestor escolar D- 4

Coordenador pedagégico
D-4

1.1 O que a PB avalia|
na escola?

“Deve avaliar em que nivel
de aprendizagem esta os
alunos nas disciplinas de
Lingua portuguesa e
matemdtica.”

“Avalia o grau de
desempenho dos alunos nas
disciplinas de Lingua

portuguesa e Matematica.’

s

1.2 Qual a
importancia da PB
para escola?

“Porque com os resultados
a escola se programa e
traca metas para melhorar
seus resultados
trabalhando as
dificuldades de
aprendizagem encontradas
elos alunos.”

“(...) avalia o que os alunos
tém aprendido e o que 0s
professores tem ensinado.’

»

1.3 O que a PB avalia
nas disciplinas de
Matematica e Lingua
portuguesa?

“Em Lingua portuguesa
avalia a capacidade leitora
do aluno com foco na
interpretagdo de texto.”
“Em Matemdtica avalia a
capacidade de resolucao
de problemas e o

“Em Lingua portuguesa
avalia a interpretagéo de
textos, j& em Matematica
avalia as quatro operagoes.’

»

raciocinio logico.”
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Quadro - Dados da escola “D”.

(Continuacao)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar D- 4

Coordenador pedagdgico
D-4

1.4 Como fazer
intervengdes para
melhorar o ensino
com base nas
informagdes
fornecidas pela PB?

“(...) contratando
professores qualificados de
forma efetiva, para
diminuir a rotatividade de
professores, e melhorando
0 acompanhamento
pedagogico na escola.’
”Que o Coordenador e o
professor trabalhem com
um plano.”

’

“Tem que intervir onde ha
defasagem.”

1.5 Além de avaliar a
escola, para que serve
as informacdes da
PB?

“Serve de informagoes
para o MEC, qualificar as
politicas educacionais.”

“Ndo sei responder”

1.6 Como o INEP faz
a divulgacdo dos

“F divulgado no jornal, e a
escola acessa o site do

“Em primeiro momento ¢é
feita pela televisdo, e logo

resultados da PB para|INEP com o seu cddigo, e |depois € divulgado na
a sociedade e escola? |ver o resultado.” internet.”

1.7 Como o INEP “Igualmente da forma

disponibiliza os como é divulgada para “Ndo  disponibiliza  um
resultados da PB, sociedade, (...) o resultado [resultado detalhado, mais
para a analise da é visto em forma de disponibiliza da  mesma

escola?

graficos e tabelas. Eu
interpreto porque sou
professora de Matematica
e tenho conhecimento,
mais pra quem nao sabe é
complicado.”

forma que disponibiliza para
sociedade. N&o é enviado
para escola por impresso,
apenas por redes sociais.”

1.8 Como se organiza
a PB para avaliar as
habilidades de

“Eu sei que ela se organiza
através dos descritores, e
que cada um se refere a

“através de textos e figuras,
para avaliar a interpretacéo

leitura? uma habilidade que o do aluno.”
aluno tem que
desempenhar.”
1.9 como é “Eu ndo sei isso ai , ndo.” |“Ndo tenho conhecimento.”

organizada a escala
de L. portuguesa e
Matematica?
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(Continuacao)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar D- 4

Coordenador pedagégico
D-4

1.10 Como é formada
a Matriz de
Referéncia da PB?

“Ndo, isso eu ndo vou
lembrar.”

“Ndo tenho conhecimento.”

1.11 Quais sdo 0s
padrdes de
desempenho da
escala da PB?

“Eu vi algo sobre, mais
nunca me aprofundei a
esse respeito.” “Eu ndo sei
isso.”

s

“Ndo tenho conhecimento.’

1.12 Para que servem
0s padrdes de
desempenho?

“Pelo que eu ja ouvir,
serve para saber em que
nivel de desempenho os
alunos estdo.”

I

para  avaliar 0

desempenho dos alunos?”

CATEGORIA DE ANALISE- 2 OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Identificar os principais desafios da escola em relagdo a gestao
pedagdgica dos resultados da prova Brasil

Questdes

Gestor escolar D-4

Coordenador pedagégico
D-4

2.1 Que tipo de
trabalho é
desenvolvido com os
professores, a partir
do gerenciamento dos
resultados da PB?

“Planejamentos semanais
focado nos resultados da
prova e no
desenvolvimento do aluno,
e 0 monitoramento de
Lingua portuguesa e
Matematica encima dos
descritores da PB.”

“E feito uma reunido com os
professores para informar a
nota, mais logo apés néo é
tomada nenhuma iniciativa
lsobre o assunto.”

2.2 Como a gestdo
escolar utiliza as
informacdes da PB
para melhorar o
ensino?

“Divulga os resultados, faz
reunides com os
professores, com o0s pais,
faz planejamento semanal
com os professores, e
monitora as disciplinas de
Lingua portuguesa e
\Matematica.”

“Reune os Coordenadores
para discutirem o que tem
que ser feito, para logo apos
passar os professores.”
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Quadro - Dados da escola “D”.

(Continuacao)

Questbes

ENTREVISTAS

Gestor escolar D- 4

Coordenador pedagégico
D-4

2.3 Como a equipe
gestora investe e
estimula o preparo,
ou seja o treino , para
realizagdo da PB na
escola?

“A Escola aplica testes
similares, partilha com as
familias e com os alunos
sobre a importancia da PB
para escola e para os
alunos, e os professores de
Lingua portuguesa e
Matematica faz um trabalho
baseado nos contetidos
abordados na PB.”

“Ndo tem esse preparo,
apenas se faz a
comunicacdo, e ainda,
encima da hora, e as vezes
n&o podemos falar para os
alunos, pois se falar eles
ndo vem para escola.”

2.4 De que forma a
PB pode contribuir
com o trabalho
pedagdgico da

“Utilizando-se do material
disponivel no site para apoio
pedagdgico, que é o caso do
banco de questoes da PB.”

“Melhorando a
aprendizagem onde tem
defasagem.”

escola?
2.5 Comoé feitoo  |“Comparando os resultados |“E feito uma reunido para
processo de e apresentando na reunido [saber sobre o que vai ser

analise/interpretagdo
dos resultados pela
escola?

de professores.”

trabalhado para a préxima
prova.” “Mais acaba ndao
lsendo feito nada.”

2.6 Quais 0s
beneficios da PB para
0 processo de ensino
aprendizagem?

“Ndo ha beneficios, porque
falta comprometimento do
aluno e de toda equipe
escolar.” “Falta a
consciéncia de todos sobre a
importancia da PB para
escola.”

“Trabalhar o que teve
defasagem.”

2.7 Quais acoes
foram executadas na
escola a partir dos

“(...) foi trabalhado o
monitoramento de Lingua
portuguesa e Matemética no

“Foi criado o “Projeto de
leitura” e “Gincana de

resultados da PB de |programa “Mais Educagdo” |Matemdtica””.....7? ".”
20137 nas aulas extras, sempre

utilizando os descritores da

PB.”
2.8 Como a escola “Fazendo reunioes, “Ndo houve

planeja com sua
equipe o processo de
apropriacdo dos
resultados da Prova?

discutindo os resultados com
0 grupo gestor e
professores.”

planejamento.” “Sempre é
apenas discutido o
resultado, mais nada é
feito.”

Fonte: Elaborado pela

autora (2017).
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APENDICE L- QUADRO 11 —- DADOS DA ESCOLA “E”
(Dados de Registro)

(Continua)

BLOCO I — Questdes abertas

CATEGORIA DE ANALISE - 1. A DINAMICA DA PROVA BRASIL NO
CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR

OBJETIVO: Verificar a percepcdo do gestor e coordenador pedagdgico da
escola sobre a dindmica da Prova Brasil no contexto da gestéo escolar.

ENTREVISTAS
Questdes Gestor escolar E-5 | Coordenador pedagégico E-5

1.1 O que a PB|“O conhecimento dos |“Eu creio que o nivel de
avalia na escola?  [alunos, contetidos aprendizagem dos alunos em

ensinados, etc....” relagdo a Matematica e

Portugués.”
1.2 Qual a “Avaliar resultados e |“Importancia tem, so ndo sei te
importancia da PB |trabalhar com os erros. ”|dizer em que.” “Eu nunca tive
para escola? acesso a PB.” “Eu nem sei como
ela ¢ montada.”

1.30queaPB “Leitura, interpretagdo |“Na Lingua portuguesa acho que
avalia nas de textos, as quatro € a questdo textual, e em
disciplinas de operagdes e também o |Matemadtica eu ndo sei.”
Matematica e raciocinio légico dos
Lingua portuguesa? |alunos.”

“Analisando os “Seria criar um plano de
1.4 Como fazer resultados e fazendo intervencgdo para as disciplinas
intervencdes para  |planejamentos para de Portugués e Matematica,
melhorar 0 ensino  |tracar metas.” focada nas necessidades de
com base nas aprendizagem detectada pela
informacdes prova.”
fornecidas pela PB?
1.5 Além de avaliar |“Ndo sei.” “Uma das finalidades é o
a escola, para que calculo do IDEB, é isso.”
serve as
informacdes da PB?
1.6 Como o INEP |“Para a escola ele foi
faz a divulgacdo dos|divulgado pelas redes  |“No geral sé6 pela TV e
resultados da PB  [sociais, ja para a internet.”
para a sociedade e |sociedade, ndo sei.”
escola?
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Quadrol3 - Dados

da escola “E”.

(Continuacao)

ENTREVISTAS

Questbes

Gestor escolar E- 5

Coordenador pedagégico E-5

1.7 Como o INEP
disponibiliza os
resultados da PB,
para a andlise da

“Por meio das redes
sociais, nao foi recebido
nenhum material

”»

“Eu ndo sei te dizer, mais acho
que é por meio da internet.”
“Até que seria bom, se eu
estivesse esses dados em maos

escola? impresso. para trabalhar o Projeto
Politico Pedag6gico da
escola.”

1.8 Como se “Ndo sei.” “Eu ndo sei.”

organiza a PB para

avaliar as

habilidades de

leitura?

1.9 como é

organizada a escala |“Nao sei.” “Também ndo sei.”

de L. portuguesa e

Matem@tica?

1.10 Como é “Ndo sei.” “Nao tenho conhecimento.”

formada a Matriz de
Referéncia da PB?

1.11 Quais séo os
padrdes de
desempenho da
escala da PB?

>

“Ndo sei responder.’

s

“Também ndo sei.’

1.12 Para que
servem os padroes
de desempenho?

“Eu ndo tenho
conhecimento dos padrdes
de desempenho.”

“Ndo sei.”
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CATEGORIA DE ANALISE - 2 OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR
OBJETIVO: Identificar os principais desafios da escola, em relagdo a gestdo
pedagdgica dos resultados da prova Brasil.

Questdes Gestor escolar E-5 Coordenador pedagégico E-5
2.1 Que tipo de “Aqui ndo é desenvolvido
trabalho é nenhum trabalho com os  |“Nenhum trabalho é

desenvolvido com
os professores, a
partir do
gerenciamento dos
resultados da PB?

professores nesse sentido.’

»

desenvolvido com os
professores.”

2.2 Como a gestdo
escolar utiliza as
informagdes da PB
para melhorar o
ensino?

“Ndo tenho o que
responder.” “Porque
sugestOes podem até ser
dadas, mais ndo séo
acatadas na maioria das
vezes.” “Mais isso ai vai
ser bom, vai acordar
muitos gestores.”

s

“Ndo utiliza.’

2.3 Como a equipe
gestora investe e
estimula o preparo,
ou seja o treino,
para realizacéo da
PB na escola?

“Primeiro ndo tem treino,
“..”, lembro-me que uma
Unica vez houve, sim: um
reforgo orientado com um
plano de intervencéo,
elaborado pela Secretaria
de Educacdo.” “Me
recordo.” “Mais foi
baseado no SAEPI.”

“Essa pratica também ndo
existe.” “Podemos apartir de
agora buscar informacdes para
trabalhar essa questdo. ”

2.4 De que forma a
PB pode contribuir
com o trabalho
pedagdgico da
escola?

“Se a PB acontecesse da
forma como € pra ser,
contribuiria, e muito.”
“poderiamos imprimir
provas similares,
poderiamos utilizar o
diagndstico da prova para
tracar metas.”

“Pode contribuir para
repensarmos nossa pratica
pedagdgica em relagdo as
disciplinas de Portugués e
\Matematica.”

2.5 Como é feito o
processo de
analise/interpretacao
dos resultados pela
escola?

“Ndo tem.” “ eu, Gestora

escolar E-5 vou |4 ao site e

”»

vejo, mais eu s6 olho.
“Nao analiso, dai eu
ponho o resultado no

1

grupo do watzapp, e sé.’

“Isso ndo é feito, ndo temos
nem resultado em mdos.”
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Quadro - Dados da escola “E”.

(Concluséo)

ENTREVISTAS

Questdes Gestor escolar E- 5 Coordenador pedagégico E-5
2.6 Quais o0s “Fu acredito que se ela
beneficios da PB  |veio para avaliar,

para o processo de
ensino
aprendizagem?

consequentemente ela veio
para melhorar o ensino e a
aprendizagem dos alunos.”
“Agora enumerar
beneficios, ndo sei, ndo vou
mentir.”

“Sei ndo, ndo posso falar de uma
coisa que eu ndo sei.”

2.7 Quais acdes
foram executadas naj
escola a partir dos
resultados da PB de
20137

s

“Eu ndo me lembro.’
“Nenhuma agdo foi
realizada baseada nos
resultados da PB.” “Eu
ndo vou mentir, posso
omitir, mentir ndo.”

“Ndo estou apta a responder a
questdo, porque eu ndo
trabalhava na escola, em 2013.”
“Encontrava-me afastada das
atividades, por Licenca sem
vencimentos.”’

2.8 Como a escola
planeja com sua
equipe 0 processo
de apropriacédo dos
resultados da
Prova?

“Ndo planeja, ndo discute,
nem analisa resultados.”

>

“Ndo existe esse planejamento.’

Fonte: Elaborado pela autora (2017).




215

APENDICE M - DADOS DE REGISTRO - QUESTOES
FECHADAS

Quadro — Dados das escolas pesquisadas — categoria de analise 3.

CATEGORIA DE ANALISES - 3. A GESTAO DOS RESULTADOS DA PB
NA ESCOLA

OBJETIVO: Verificar como é trabalhada na escola a gestdo pedagdgica dos
resultados da prova Brasil.

Questdo 3.1- As informagdes da PB sdo usadas para auxiliar o trabalho do
professor na sala de aula!

Questéo 3.2 - O planejamento de ensino leva em consideracéo as informagoes?
Questdo 3.3 - A secretaria de Educagdo promove formagao para gestdo escolar
trabalhar os resultados da PB na escola?

Questdo 3.4 — A comunidade escolar é convocada pela escola para participar do
processo de divulgacédo dos resultados?

Questdo 3.5 — A equipe gestora analisa os resultados da PB juntamente com 0s
professores?

Questdo 3.6 — O gestor da escola facilita o acesso das informagdes aos
professores?

Questdo 3.7 — A escola desenvolve ou ja desenvolveu algum projeto
pedagdgico para trabalhar as habilidades da matriz de Referéncia da PB?
Questdes

Escolas [Entrevistados Observagéo
3.1 32 [33 34 [35 [3.6 3.7

Gestor A-1 [sim [sim |ndo [sim [sim [sim |ndo
A Coordenador [sim [sim |ndo [sim [sim [sim [ndo
A-1
Gestor B-2 |sim [sim [ndo |[ndo [sim [sim [sim
B Coordenador |ndo |ndo |ndo [sim [ndo [sim [ndo
B-2
Gestor C-3 |ndo |ndo [ndo |ndo [sim |sim |ndo
C Coordenador [sim [sim |ndo [sim [sim [sim [sim
C-3
Gestor D-4 [sim |ndo |ndo |ndo [sim [sim [sim
D Coordenador [sim |[ndo |ndo [ndo [sim [sim [sim
D-4
Gestor E-5 |ndo |ndo [ndo |ndo [ndo |ndo |[ndo |“ndo vou mentir”
E Coordenador |ndo |ndo |ndo [ndo |ndo |ndo |ndo
E-5
Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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APENDICE N - DADOS DAS ESCOLAS PESQUISADAS -
CATEGORIA DE ANALISE 4

CATEGORIA DE ANALISE 4 — A ANALISE DOS RESULTADOS NA
ESCOLA

OBJETIVO: Examinar se a equipe gestora escolar esta apta ao processo de
analise dos resultados da avaliacéo.

Questdo 4.1 — No processo de analise dos resultados, é possivel obter
informagdes do desenvolvimento individual de um aluno através da PB?
Questdo 4.2 - No processo de analise dos resultados vocé identifica o que os
alunos aprenderam ou deixaram de aprender?

Questdo 4.3 — A analise dos resultados é baseada nas metas de aprendizagem
expressa no Projeto pedagdgico da escola?

Questdo 4.4 — Da para identificar o percentual de alunos que ndo conseguiram
alcancar os niveis satisfatorios de aprendizagem?

Escolas [Entrevistados 4.1 4.2 4.3 4.4 Observacéo

Gestor A-1  |ndo [ndo [sim |ndo
A Coordenador [ndo [ndo |sim |sim |4.2 — “desconhego” 4.4 —“se for
A-1 no geral da, aluno por aluno,
nao”

Gestor B-2  |ndo |ndo |ndo [sim
B Coordenador [sim |sim |ndo [sim

B-2
Gestor C-3  |ndo [sim |ndo [sim
C Coordenador |ndo |ndo [ndo [sim

C-3
Gestor D-4 |ndo |ndo |[ndo |ndo
D Coordenador |ndo [sim [sim [sim

D-4
Gestor E-5 |ndo |ndo |ndo [ndo [“eu sei que ndo adianta mentir”
E Coordenador |ndo [sim [ndo [sim
E-5

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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APENDICE -N
Quadro - Recortes de textos conforme a unidade de registro
(Continua)

01 | A prova Brasil avalia a aprendizagem e o conhecimento dos alunos;
02 | Avaliar o nivel de conhecimento e nortear qualificagdo do ensino;

Nas disciplinas de matematica avalia habilidades e competéncias na
03 | resolucdo de problemas e interpretacdo de textos em lingua portuguesa;

Intervengdes no ensino poderdo ser feitas elaborando projetos coletivos,
04 | dindmicos apoiados nos contelidos da Matriz de referéncias focalizando

as dificuldades dos alunos;

Além de avaliar o ensino a prova Brasil serve para avaliar as politicas
05 | publicas de educagdo e uma de suas finalidades e o célculo do IDEB;
06 | Os resultados da prova Brasil séo divulgados na internet, no proprio site

do INEP e na televisao;

O INEP disponibiliza os resultados da prova Brasil para analise da
07 | escola, na internet, através do préprio site, igualmente divulga no geral

para sociedade e escolas;

A prova Brasil se organiza para avaliar as habilidades de leitura através
08 | de textos verbais e ndo verbais para avaliar a capacidade de

interpretacdo através dos descritores;

Os gestores acham a organizacdo da escala de lingua portuguesa e
09 | matematica, confusa e ndo sabe como se organiza; “nao sei”;

Os gestores ndo sabem sobre a organizagdo da matriz de referéncia da
10 | prova Brasil,”ndo sei, ndo tenho conhecimento”.

Os gestores “ndo sabem” ou “ndo tem conhecimento” dos padrdes de
11 | desempenho da escala da prova Brasil;

Os padrdes de desempenho da escala da prova Brasil servem para
12 | direcionar politicas publicas, “ndo sei”, “avaliar?” “ndo tenho

conhecimento”, “ndo sei”.

Nenhum trabalho é desenvolvido com os professores baseado nos
13 | resultados da prova Brasil, “os resultados sdo repassados em reunides” ,

mais ‘sem iniciativas”;

A escola realiza reunides pedagdgicas com professores e
14 | coordenadores, para planejar, criar metas, mais “os resultados nao sio

utilizados”, “ndo tenho o que responder”;

“ndo tem esse treino”, “ndo tem esse preparo” a equipe gestora realiza
15 | reunido conscientiza professores, alunos, mais “ndo existe”.
16 | Ajudando através do diagnéstico, melhorando a aprendizagem.

”poderia utilizar o dignodstico.”

o processo de analise/interpretagdo “ndo ¢ feito” pela escola, faz
17 | reunido com os professores mais acaba ndo fazendo nada;
18 | “Nao ha beneficios da prova Brasil” “enumerar beneficios eu ndo sei,

ndo vou mentir”.
19 | Alguns projetos... ndo existe agdes trabalhadas com base nos resultados

da prova”;
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Quadro - Recortes de textos conforme a unidade de registro

(Concluséo)

A escola ndo se apropria dos resultados, “ndo estava atenta para

20 | isso”, “podemos pensar a partir de agora”, ‘“ndo houve
planejamento”, “ndo planeja, ndo discute, ndo analisa resultados”.

21 | Para 6% a escola utiliza as informagfes da prova Brasil para auxiliar
o professor na sala de aula;

22 | Para 6% as informagdes ndo fazem parte do planejamento de ensino
100% informaram que a secretaria ndo dar formacéo para os gestores

23 | trabalharem com os resultados na escola;

24 | 6% a escola ndo divulga os resultados para comunidade escolar;

25 | 7% os gestores analisam os resultados com os professores;

26 | 8% os gestores facilitam o acesso as informagdes,”
equivocadamente” “ ndo vou mentir” (G E-5)

27 | 9% reconhecem que a prova Brasil ndo fornece informagbes por
aluno (individualmente)

28 | 6% desconhecem o processo de andlise;

29 | 7% reconhecem que os resultados da avaliagdo ndo esta associado ao
planejamento pedagdgico da escola;

30 7% admitem identificar informagfes sobre os alunos nos niveis das
escalas de lingua portuguesa e matematica,

31 | 6% reconheceram que a escola ndo desenvolve projetos para

trabalhar habilidades da matriz de referéncias.

Fonte: elaborado pela autora (2017)
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APENDICE O - NOMEACAO E AGRUPAMENTO DAS
CATEGORIAS INICIAIS

NO
ORD. CATEGORIAS INICIAIS CONCEITO NORTEADOR

01 A prova Brasil Indica incompreensdes sobre a
estrutura da prova Brasil

02 A importancia da prova Evidencia pouca importancia na

Brasil escola

03 Habilidades e competéncias | Denota a falta de conhecimento dos

avaliadas gestores

04 As intervencdes no ensino Salienta incompreens@es nas
contribui¢des da avaliagdo

05 As finalidades da prova Indicam dlvidas enquanto seus

Brasil objetivos gerais
06 A divulgacéo geral dos Aponta a complexidade de leituras e
resultados compreensao das informacdes

07 A divulgacao dos resultados | Denota a falta de apoio técnico dos

para as analises sistemas e secretaria

08 Organizacdo da prova Brasil | Explicita a falta de conhecimento
sobre a dinamica da avaliagéo,
envolvendo sua estrutura e
organizagdo;

09 As escalas de desempenho Mostra o desconhecimento de sua
estrutura e aponta para a
complexidade de leituras;

10 A matriz de referéncias Mostra o desconhecimento de sua
estrutura e aponta para a
complexidade de leituras;

11 Os padroes de desempenho | Evidencia o desconhecimento do
processo de analises;

12 A finalidade dos padrdes de | Desconhecendo o processo de

desempenho analises

13 Ac0es praticadas no ensino | Salienta equivoco na utilizagdo das
informacdes

14 Qualificagdo do ensino com | Aponta para a ndo utilizagao dos

os resultados resultados

15 A aplicacdo dos testes Relata a falta de preparo da escola
para aplicacao dos testes

16 A importancia do Ressalta sobre a ndo utilizacdo das

diagnostico informacdes contidas no diagnéstico
para beneficiar o ensino;

17 A andlise e interpretacdo na | Mostra a incapacidade técnica da

escola

equipe gestora
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(Conclus&o)

NG
ORD.

CATEGORIAS INICIAIS

CONCEITO NORTEADOR

18

Os beneficios da prova Brasil
para o0 ensino

Demonstra inseguranca e a falta de
conhecimento sobre a sua utilidade para o
ensino;

19

Projetos praticados com uso
dos resultados

A questdo evidencia a falta de formagéo da
equipe gestora;

20

/Apropriacéo dos resultados
pela escola

Mostra a escola desatenta porque ndo
discute, ndo planeja, e ndo analisa 0s
resultados;

21

IAs informacdes da PB nas
préticas de ensino

Ha indicag&o no produto das observacdes,
de um confronto entre “conhecer e
exercer” a questao as praticas de ensino;

22 [Formulag&o de acbes no /A maioria disse que as informacdes da
planejamento de ensino prova Brasil ndo sdo contempladas no
planejamento de ensino;

23 |Apoio técnico da secretaria |A questdo aponta para a necessidade e
auséncia de formacao para apropriagao dos
resultados da prova;

24 |Divulgagdo dos resultados nalA questéo denota que a escola ndo divulga

comunidade 0s resultados para a comunidade;

25 |A analise dos resultados Existe evidencia de equivoco entre
“apresentar e analisar resultados”;

26 |Acesso as informagdes Ha indicagdo de um “falso”

comprometimento dos gestores na
divulgacéo das informacdes para os
professores;

27 |Os projetos da escolaeas  [Menciona que a escola jamais desenvolveu
habilidades da matriz de projetos focados nas habilidades da matriz
referéncias de referéncias da prova Brasil.

28 |0 desempenho dos alunos  |O contexto investigado indica na questao
uma confusdo entre a “teoria” e a “pratica”
dos gestores;

29 |Os resultados no contexto  |Indica a falta de dominio técnico para a

pedagdgico pratica dos resultados no contexto
pedagdgico;

30 |o desempenho dos alunos na |A questdo ressalta a complexidade na
escala de proficiéncia leitura e interpretacdo dos dados;

31 |A importancia da prova O produto das observagdes indicam

Brasil para a escola

confusdo entre a “teoria” e a “pratica” dos

gestores;

Fonte: elaborado pela autora (2017)
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APENDICE P - NOMEACAO E AGRUPAMENTO DAS
CATEGORIAS INTERMEDIARIAS

N©°
ORD.

CATEGORIAS
INTERMEDIARIAS

CONCEITO NORTEADOR

01

Conhecendo a prova Brasil

Indica a falta de conhecimento dos
gestores sobre a avaliagdo: de seus
objetivos gerais, de sua estrutura e
organizacéo e as contribuicoes para
qualificacdo do ensino por meio de seus
resultados;

02

O processo de divulgacao dos
resultados

Aponta para incompreensdes No processo|
de divulgagdo dos resultados e caréncia
de formacao;

03

/A importancia dos
instrumentais de divulgacdo da
prova Brasil

Aponta para a complexidade e a
importancia dos instrumentais no
processo de analises

04

As contribuicdes da prova
Brasil para o0 ensino

Indica equivoco sobre as contribuigdes
das informacdes, apontando para a ndo
utilizacdo dos resultados

e a falta de preparo da escola na
conducdo do processo avaliativo;

05

Os desafios dos resultados

Mostra a escola desatenta para a questao
indicando restricdes de conhecimento e
habilidades da equipe sobre sua utilidade
para o ensino, com a indicacdo das
observacdes, de um confronto entre
“conhecer e exercer” a questdo nas
praticas de ensino.

06

/A gestdo escolar pedagogica

A questdo aponta para a necessidade e
auséncia de alternativas de agdes para a
conducdo do processo de apropriacdo
dos resultados no ensino; evidencia
equivoco entre “apresentar e analisar
resultados”; e a indicagdo de um “falso”
comprometimento dos gestores na
divulgacéo das informacdes para os

professores;
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(Concluséo)

NO
ORD. CATEGORIAS CONCEITO NORTEADOR
INTERMEDIARIAS
Menciona que a escola jamais
desenvolveu projetos focados nas
07 |A condugéo de habilidades da matriz de referéncias da
analise/interpretacdo dos prova Brasil, que os gestores confundem
resultados a “teoria” e a “pratica” indicando a falta

de dominio técnico para a préatica da
utilizacéo dos resultados no contexto
pedagdgico;

Fonte: elaborado pela autora (2017)
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APENDICE Q - NOMEAGCAO DAS CATEGORIAS FINAIS

NO

ORD. CATEGORIAS FINAIS

CONCEITO NORTEADOR

01 A dindmica da prova Brasil
no contexto da gestao escolar

Indica dlvidas e incompreensdes dos
gestores e coordenadores pedagdgicos
sobre os objetivos gerais da
avaliacdo, bem como, de sua estrutura
e organizagao,

02 Os desafios da gestéo escolar

A questédo denota equivoco,
inseguranca e a ndo utilizacdo das
informagdes, bem como a
inexperiéncia da gestdo escolar e sua
incapacidade técnica na conducéo do
processo avaliativo, e desatenta a
gestdo pedagdgica dos resultados.

03 A gestdo dos resultados da
prova Brasil na escola

Ha indicag&o no produto das
observacdes, de um confronto entre
“conhecer e exercer” a questdo nas
préticas de ensino; indica ainda, que a
escola ndo divulga os resultados para
a comunidade escolar e sua equipe.

04 A analise dos resultados na
escola

A questdo ressalta a complexidade na
leitura analitica e interpretacdo dos
dados, além do equivoco entre
“apresentar e analisar resultados”;
com indicacao de um “falso”
comprometimento dos gestores na
divulgacéo das informacdes para os
professores e comunidade.

Fonte: elaborado pela autora (2017)
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ANEXO A - PORTAL DE DIVULGAGAO DA PROVA
BRASIL/SAEB

http://portal.inep.gov.br/web/saeb/resultados-2013

BRASIL Acesso & informagao Participe  Servicos  Legislagio  Canais

T (1 &) T ErT——
I l:inﬁ--ii'

nstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Inep ) Saeb ) Anebe Anresc (Prova Brasil Resultados 2013

Resultados 2013

N

Prova Brasil 2013

Historico Boletins com resultados da Prova Brasil 2013 estao disponiveis

Semelhangas e ‘ . ) ) A . ‘
< A Prova Brasil tem como objefivo avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas das redes piblicas. produzindo

Diferengas informagées sobre os niveis de aprendizagem em Lingua Portuguesa (Leitura) e em Matematica e fomecendo resultados para
Resultados das edies cada unidade escolar participante. Os boletins desta edicéo. disponiveis em sistema on-line. ainda indi
anteriores contextuals sobre as condighes em que ocorre o trabalho da escola e as médias de desempenho de "Escolas Similares” que

—— expressam os resultados de um grupo de escolas com caracteristicas semelhantes as de cada escola
Escalas de Proficiéncia
Exemplos de Questdes Os dados apresentados visam servir de subsidio para o diagnéstico, a reflexio e o planejamento do trabalho pedagégico da

escola, bem como para a formulagéio de agdes e paliticas publicas com vistas & melhoria da qualidade da educacio bésica
Questionarios

Contextuais Para auxiliar na analise dos resultados, esta disponivel Nota Explicativa da Prova Brasil 2013. O documento apresenta as
Downloads a ja. os p de aplicagdo. o cdlculo dos de penho e de do da Prova
Brasil 2013, bem como arios sobre a G0 e a andlise dos
Legislagdo
Também estdo disponivel que os indi is da Prova Brasil 2013 e o grupo das

Perguntas Frequentes ) staa dispont
Escolas Similares”. 2o eles

Menu do Professor

« Nota Técnica do Indicador de Nivel Socioecondmice — INSE
(e @3 Eziny « Nota Técnica do Indicador de Formagdo Docente
S ——— + Nota Técnica sobre o Perfil de Escolas Similares

Em caso de dividas, contate o Inep pelo e-mail provabrasil.resultados @inep.gov.br.

Fonte: Portal INEP
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ANEXO B - SISTEMA DE DIVULGAGAO SAEB/ PROVA
BRASIL

Participe  Servigos  Legislagio  Canais

< Ecucagio Basica

IDEE - Resultados e Metas

Consultar resultado por:

.

UF: - — v

Muricipio: * v

Rede ! Dependéncia administrativa —_ v

Escola v
Série | Ano: — v

Versdor v1.1.0.0 182118 187

Copyright MEG - INEP - Instituto Nacional de Estudos & Pesquisas Educacionais Anisio Teieia






ANEXO C - RESULTADOS DA ESCOLA

Quadro VIl - Dados gerais sobre a distribuicdo percentual dos alunos avaliados pelos niveis das escalas de
proficiéncia no municipio, estado e Brasil

Distribuigdo dos Alunos por Nivel de Proficiéncia em Matemitica

(S ) S e ST e e ) ) D
1.22% 243% 12.40% 12.66% 16.49% 20.49% 1634% 12.50% 3.90%  1.56%  0.00%

Sua Escola

Escolas Similares 2.09% 169% 7.55% 13.95% 17.84% 2073% 17.44% 10.90% 463% 317%  0.00%

Total Municipio 3% 554% 1103% 16.29% 1B87% 17.52% 1330% B32% 395% 2.068% 0.00%

Total Estade 1.98% 381% B.68% 1368% 17.66% 1837% 16.07% 1116% S575%  286% 0,00%

Tota] Brasl 512% T96% 13.62% 1682% 16.97% 14.98% 1146% 7.20% 3% 210% 0.00%
Fontz: Inep/Daeb

Fonte: Inep/Daeb
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Quadro VIII — Dados gerais sobre as médias de proficiéncia das redes de ensine no municipio, estado e Brasil e

Médias de Proficiécia

(Y S B R

[ Fomee | v | s rrimes | e
Escolas Federais do Brasil 24418 25781 298.02 32145
Escolas Estaduais do Brasil 19822 21411 239.84 24441
Escolas Municipais do Brasd 18730 20253 23435 23885
Total Brasd 189.72 205.10 237.78 24235
Escolas Estaduais do seu Estade 194.84 20384 24197 24191
Escolas Municipais do seu Estado 18831 200.02 238.19 24028
Total Estado 18837 20006 239.03 24073
Escolas Estaduais do seu Munidipio 22131 23109
Escolas Municipais do seu Municipio 237.08 260.72 224.15 25161
Total Municipio 238.08 260.72 22228 238.11

Sua Escola
Escolas Simillares

e —— [ stame
nax Bl da Prova Sras T R

2011
2013

Fonte: Inep/Daeb

medias da escola na edicao anterior da Prova Brasil

[l o | emscis | tgesrorvges
241,82 26247 224,15 251,61
222.88 24997 246,68 269,74

21372 229.08 225.40 257.24
241.82 262.47 224.15 251.61
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ANEXO D - Cartaz de divulgacéo da prova Brasil

Dados da sua escola (Cartaz B - 26769)
Quantos participaram

625,093 Escolas estaduais do Brasil 947.514
1.349.813 Escolas municipais do Brasil 473,127
85.348 Escolas estaduais de seu estado 131.961
283.763 Escolas municipais de seu estado £ 76.314
27.574 s N} Escolas estaduals de seu municipio 25.056
76.084 5@ Escolas municipais de seu municipio (‘ 43.189
67 Sk Sua escola 72

Badl UF Munblo 2004
84,4 903 87,6 Aprovagio
12 89 "3 Reprovagio
44 08 Abandono
2005
Média de horas-aula didria |
Docentes com curso superior E § %
Distorgéo idade-série

~ Isflulo Noclonal de Esudos ¢ Pesqulsos Mlnlstédo‘
e da Educaci

68
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ANEXO E - ESCALA DE PROFICIENCIA DE LINGUA
PORTUGUESA

* Ointervalo do nivel incul o primeko ponto e exclul o Litimo.

[EscalaldelproficiencialdellfingualBortuguesatiozianc]

(continua)
LINGUA PORTUGUESA — g° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
Nivel> | 30 do nivel — O estudante provavelmente é capaz de:
Nivela: - Reconhecer expressGes caracteristicas da | i Jjornalisti etc)ea
Sy relacao entre expresséo e seu referente em reportagens e artigos de opiniao.
5 « Inferir o efeito de de exp S0 em crénicas e reportagens.
= Localizarinf coes ici de ri e crénicas.
- cartemae em e charges, relacionando elementos verbais e ndo
verbais.
= Reconhecer o sentido estabelecido pelo uso de expr des, de cao, de jungdes
emp gese f de es
- Reconhecer rel de causa e éncia e caracteristicas de personagens em lendas
e fabulas.

= Reconhecer recurso argumentativo em artigos de opiniao.
Inferir efeito de sentido de repeticao de expressdes em crénicas.

Localizar informagdes explicitas em crénicas e fabulas.

Identificar os elementos da narranva em letras de musica e fabulas.

Reconhecer a do e verbetes.

Reconhecer relaca enue e seus ref e relacgbes de causa e consequéncia

Nivel 3: em fragmentos de romances, didrios, crénicas, reportagens e maximas (provérbios).

250-275 Interpretar o sentido de conjuncdes, de advérbios e as relacGes entre elementos verbais e
nao verbais em tirinhas, fragmentos de romances, reportagens e crénicas.

= Comparar textos de géneros diferentes que abordem o mesmo tema.

= Inferir tema e ideia principal em noticias, crénicas e poemas.

- Inferir o sentido de palavra ou expressao em histéria em quadrinhos, poemas e fragmentos

de romances.

LINGUA PORTUGUESA — 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Nivel* Descri¢ao do nivel — O estudante provavelmente é capaz de:

Localizar informagées explicitas em artigos de opinido e crénicas.
Identificar finalidade e elementos da narrativa em fabulas e contos.

Reconhecer opiniGes distintas sobre o mesmo assunto em reportagens, contos e enquetes.
Reconhecer relacbes de causa e consequéncia e relagbes entre pronomes e seus referentes
em fragmentos de romances, fabulas, crénicas, artigos de opiniac e reportagens.

Nivel 4: - Rec(::‘he(er o sentldo de exprej’séo e de va riames linguisticas em letras de musica,
tirinhas, pi
275300 - Inferirtema, tese % idetn principalem contos, letras de musica, editoriais, reportagens,
crénicas e artigo:
= Inferir o efeito de sentido de linguagem verbal e n3o verbal em charges e histéria em
quadrlnhos.
- Infer| i de romance.
e Inferico efeito de sentido da pontuacio & da polissemia como recurso para-estabelecer
humor ou ironia em tirinhas, anedotas e contos.
=  Localizar a informacao principal em reportagens.
= Identificar ideia principal e finalidade em noticias, reportagens e resenhas.
= Reconhecer caracteristicas da linguagem (cientifica, jornalistica, etc.) em reportagens.
. Reconhecer elementos da narrativa em cronicas.
S s -« Reconhecer ose emr artigos de opinido e frag de
S romances.
- Diferenciar abordagem do mesmo tema em textos de géneros distintos.
- Inferir informagao em contos, crénicas, noticias e charges.
= Inferir sentido de palavras, da repetigac de pal. , de verbal
e ndo verbal e de pontuagdo em charges, tirinhas, contos, :rénu:as e fragrnentos de
romances.
= identificar ideia principal e elementos da narrativa em reportagens e cronicas.
= Identificar argumento em reportagens e crénicas.

-  Reconhecer o efeito de sentido da repeticao de expressdes e palavras, do uso de
pontuagao, de variantes linguisticas e de figuras de linguagem em poemas, contos e
fragmentos de romances.
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LINGUA PORTUGUESA ~-g° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Nivel* | Descrigao do nivel - O estudante provavelmente e capaz de:

* Localizar informagoes explicitas, ideia principal e expressao que causa humor em contos,
cronicas e artigos de opiniao.

Nivel7z * |dentificar vanantes linguisticas em letras de musica.
ESEZElN «  Reconhecer a finalidade e a relagdo de sentido estabelecida por conjungdes em lendas e
crénicas.
* Localizarideia principal em manuais, reportagens, artigos e teses.
Nivel 8: * Identificar os elementos danarrativa em contos e crénicas.
£y M e+ Diferenciar fatos de opinioes e opinides difi em artigos e noticias.
.

Inferir o sentido de palavras em poemas.

* 0 ntervalo do nivel inclui o primeiro ponto & exclui o ulimo.
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ANEXO F — ESCALA DE PROFICIENCIA DE MATEMATICA

[Escalalde]proficiencialde]Matematicallogfancj

(continua)

MATEMATICA - g° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Descrigao do nivel - O estudante provavelmente € capaz de:

Nivel 1:

200-225

Nivel*

Nivel 3:
250-275

NU e operagdes; algebra e fungo
* Reconhecer o maior ou 0 menor nimero em uma colecao de nimeros racionais,
representados naforma decimal.

de infi o

* Interpretar dados ap'resemados em tabela e gréfico de colunas.

NG e operagdes; algebra e funcdes
* Reconhecer a fragao que corresponde a relagao parte-todo entre uma figura e suas partes
hachuradas.

*  Associar um numero racional que representa uma quantia monetaria, escrito por extenso,
a sua representagao decimal.

* Determinar uma fragao iredutivel, equivalente a uma fragao dada, a partir da simplificagao
por trés.

Trat de inf coes

* Interpretar dados apresentados em um grafico de linha simples.

* Associar dados apresentados em grafico de colunas a uma tabela.

MATEMATICA — g° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
Descrigao do nivel - O estudante provavelmente é capaz de:

Espu,'o e forma
Reconhecer o dngulo de giro que representa a mudanga de diregdo na movimentacao de
pessoas/objetos.

* Reconhecera planificagao de um solido simples, dado através de um desenho em
perspectiva.

* Localizar um objeto em representacao grafica do tipo planta baixa, utilizando dois
critérios: estar mais longe de um referencial e mais perto de outro.

Numoms e operagoes; algebra e fungoes
Determinar uma fragao irredutivel, equivalente a uma fragao dada, a partir da simplificagao

or sete.

. I;’Determinar a soma, a diferenca, o produto ou o quociente de nimeros inteiros em
situagGes-problema.

* Localizar o valor que representa um nimero inteiro positivo associado a um ponto
indicado em uma reta numeérica.

* Resolver problemas envolvendo grandezas diretamente proporcionais, representadas por
nimeros inteiros.

Tr coes

* Associar dados apresentados em tabela a grafico de setores.

* Analisar dados dispostos em uma tabela simples.

* Analisardados apr dos em um grafico de linha com mais de uma grandeza
representada.

Espago e forma

* Localizar um ponto em um plano cartesiano com o apoio de malha quadriculads, a partir
de svas coordenadas.

* Reconhecer as coordenadas de um ponto dado em um plano cartesiano com o apoio de
malha quadriculada.

* Interpretar a movimentagao de um objeto utilizando referencial diferente do seu.

Grandezas e medidas

* Converter unidades de medidas de comprimento, de metros para centimetros, na
resolucao de situagao-problema.

* Reconhecer que a medida do perimetro de um retangulo, em uma malha quadriculada,
dobra ou se reduz a metade quando os lados dobram ou sao reduzidos a metade.

Numeros e operagbes; élgebra e fungdes
Determinar a soma de nomeros racionais em contextos de sistema monetario.

= Determinar o valor numérico de uma expressao algébrica de 1° grau envolvendo
ndmeros naturais, em situagao-problema.

* Localizar nimeros inteiros negativos na reta numérica.
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ANEXO G - ESCALA DE PROFICIENCIA DE MATEMATICA

Nivel*

Nivel 6:
325-350
(cont.)

MATEMATICA — 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
Descrigao do nivel — O estudante provavelmente é capaz de:

Espaco e forma

- Reconhecer que o 8ngulo n3o se altera em figuras obtidas por ampliag3o/reducdo.

=  Localizar dois ou mais pontos em um sistema de coordenadas.

Grandezas e medidas

= Determinaro perimetro de uma regiao retangular, com o apoio de figura, na resolugao
de uma situagao-problema.

= Determinaro volume através da contagem de blocos.

NuUmeros e operacdes; algebrae funqées

Associar uma fracao com de 10 asuarep 50 decimal.

=  Associar uma situagao-problema 3 sua linguagem algébrica, por meio de equagdes do 1°
grau ou sistemas

+ Determinar, em situacao-problema, a adi¢3o e a multiplicagdo entre nimeros racionais,
envolvendo divis3o por nimeros inteiros.

- De(ermmar a porc donumeros i

- 3 Ivend. diretamente proporcionais, representadas por

nUmeros racionais na forma decimal.

Espa;o e forma
Re(onhemra medida do angulo determrnado entre dois deslocamentos, descritos por
meio de ori Ses dadas por p <

+ Reconheceras coor das de repr no primeiro quadrante de um plano
cartesiano.

- Reconhecer a relacdo entre as medidas de raio e diametro de uma circunferéncia com o
apoio de figura.

- Reconhecera corda de uma circunferéncia, as faces opostas de um cubo, a partir de uma
de suas planificacées.

= Comparar as medidas dos lados de um triangulo a partir das medidas de seus respectivos

Descri¢ao do nivel — O estudante provavelmente é capaz de:
- D inar o valor numérico de uma expi a0 algébrica que contenha parénteses,
ivendo ©
B T nii G vsiee io e ta i St o o arets s soxes  wac O o> DU trnt ek s carres
percentual.
- Determinar o valor de uma a érica, com nd irraci is, uso de
uma aproximacgao racional fornecida.
de i
- P que req a paracao de dois graficos de colunas.
Espago e forma
Reconhecer angulos dos, retos ou de <om sua medida em graus
- Reconheceras coor das de p: v num planc cartesiano localizados em
quadrantes diferentes do primeiro.
- Determinar a posicao final de um objeto, apos a realizacdo de rotagbes em torno de um
ponto, de diferentes angulos, em sentido horario e anti-horario.
- i a Lei Ang de Tales sobre a
soma dos Sngu!os intemos de um triangulo.

- as propri de angulos emos e externos de
tridngulos e quadrilateros, cCom ou sem JuStaposicao ou Sobreposicao de figuras.

= Resolver problema utilizando o Teorema de Pitagoras no calculo da medida de um dos
catetos, dadas as medidas da hipotenusa e de um de seus catetos.

Grandezas e medidas
Determinar o perimetro de uma regido retangular, obtida pela justaposicdo de dois
retangulos, descritos sem o apoio de figuras.

-~ Determinara drea de um em

= Determinara drea de regices poli das em malhas quadriculad.

S Determinas ovolume 06 Ui Cubs OU I vin parsleleplpecio retS ngulo serm o apalc de Bgura.

- Converter unidades de medida de volume, de m’ para litro, em situages-problema.

=  Reconhecerarelagao entre as areas de figuras semelhantes.

e e

- Determinar o quociente entre numeros racionais, representados na forma decimal ou
fraciondria, em situagSes-problema.

= Determinar a soma de nomeros racionais dados na forma fracionaria e com denominadores
diferentes.

- Determinar o valor érico de uma exp S0 algébrica de 2° grau, com coeficientes
naturais, envolvendo nomeros inteiros.

- terminar o valor de uma exp numérica adicao, subtracao, multiplicacao
e/ou potenciagao entre nGMeros inteiros.

= Determinar o valor de uma expressao numérnica com NUMeros i e 2

= Determinar o valor de UMa express30 NUMENCa CoMm NUMeros racionais.

= Comparar nUmeros racionais com diferentes nUmeros de casas decimais, usando
arr 2

MATEMATICA — 9° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Descri¢gao do nivel - O estudante provavelmente é capaz d

Nivel

350-375
(cont.)

- Localizar na reta numérica um nimero racional, representado na forma de uma fragao
imprépria.

* Associar uma fragao a sua representacao na forma decimal.

* Associar uma sitvagao-problema a sua linguagem algébrica, por meio de inequagdes do 1°
grau.

* Associar a representacio grdfica de duas retas no plano cartesiano a um sistema de duas
equacdes lineares, e vice-versa.

= Resolver problemas envolvendo equagao do 2° grau.

Tr de inf o

= Determinar a média aritmética de um conjunto de valores.

= Estimar quantidades em graficos de setores.

*  Analisar dados dispostos em uma tabela de trés ou mais entradas.

-

-

Interpretar dados fornecidos em graficos envolvendo regides do plano cartesiano.
Interpretar graficos de linhas com duas sequéncias de valores.







ANEXO H - Matriz de Referéncia Lingua Portuguesa

GloJatrizlde ReferencialdelUingualRortuguesamodanaldolensingliundamental

Descritores do Topico .
Procedimentos de Leitura

Descritores do Tapico II.
Implicagdes do Suporte, do
Género efou do Enunciador
na Compreensao do Texto

Descritores do Topico Il
Relacao entre Texios

Descritores do Tapico IV.
Coeréncia e Coesdo no
Processamento do Texto

Conclusdo

Descitores do Tapico V.
Relacdes enire Recursos
Expressivos & Feios de
Sentido

Descritores do Topico VI
Variacao Linguistica

(continua)

D1 — Localizar informagdes explicitas em um texto.

D3 — Inferir 0 sentido de uma palavra ou expressao.

D4 — Inferir uma informagéo implicita em um texto.

D6 - Identificar 0 tema de um texto.

D11 - Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato.

D5 — Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas,
quadrinhos, foto, efc.).
D12 Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.

D20 — Reconhecer diferentes formas de trafar uma informagao na comparagao
de textos que fratam do mesmo tema, em fungdo das condicdes em que ele fol
produzido e daquelas em que serd recebido.

D21 Reconhecer posicGes distintas entre duas ou mais opinides relativas ao
mesmo fato ou a0 mesmo tema.

D2 — Estabelecer relacOes enre partes de um texto, identificando repelicges ou
substituigdes que contribuem para a continuidade de um texto.

D7 — Identificar a tese de um fexto.

D8 — Estabelecer relacdo enfre a tese e 0S argumentos oferecidos para sustenté-la.
D9 Diferenciar as partes principais das secunddrias em um texto.

D10 - Identificar o conflito gerador do enreda e 0s elementos que consiroem a
narativa.

D11 — Estabelecer relagAo causa/consequéncia entre partes e elementos do texto.
D15 — Estabelecer relagdes Iogico-discursivas presentes no texto, marcadas por
conjungdes, advérbios, etc.

016 - Idenfficar efeitos de ironia ou humor em textos variados.

D17 - Reconhecer 0 efeito de sentido decorrents do uso da pontuacda e de
0Uras notacges.

0118 - Reconhecer o efeito de senido decorrente da escolha de uma
determinada palavra ou expressdo.

D19 - Reconhecer 0 efeito de sentido decorrente da exploragao de recusos
0rfogréficos e/ou morfossintdticos.

013 - Identficar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor & o interlocutor
g um fexto.
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ANEXO | - MATRIZ DE REFERENCIA MATEMATICA

(3NN atrizidelReferéncialde]Matematicallo8anoldofensinojfundamentall

Descritores do Tema . Espago
e Forma

Descritores do Tema Il.
Grandezas e Medidas

Conclusdo

(continua)

D1 — Identificar a localizagdo/movimentagdo de objeto em mapas, croquis e outras

representacoes graficas.

D2 — Identificar propriedades comuns. ¢as entre figuras bi ionais e

rigimensionais, relacionando-as com suas planificages.

D3 — Identificar propriedades de fridngulos pela comparagéo de medidas de lados e

angulos.

D4 — Identificar relacao enfre quadrilateros, por meio de suas propriedades.

D5 — Reconhecer a CONservagao ou modificagio de medidas dos lados, do

perimetro, da drea em ampliagdo e/ou redugéo de figuras poligonais usando malhas

quadriculadas.

D6 — Reconhecer angulos como mudanga de diregao ou giros, identificando angulos.

retos e nao retos.

D7 —Reconhecer que as imagens de uma figura construida por uma transformagao
gtica sdo semelhantes, identif propriedades e/ou medidas que se

modificam ou ndo se alteram.

D8 — Resolver problema utilizando a propriedade dos poligonos (soma de seus

angulos internes, ndmero de diagonais, calculo da medida de cada angulo interno

nos poligonos requlares).

DA — Interpretar informagdes por meio de cartesianas.

D10 — Utilizar relagoes méfricas do fridngulo retangulo para resolver problemas

significativos.

D11 — Reconhecer circulo/circunferéncia, seus elementos e algumas de suas

relacges.

D12 — Resolver problema envolvendo o cdlculo de perimetro de figuras planas.

D13 — Resolver problema envolvendo o cdlculo de area de figuras planas.

D14 — Resolver problema envolvendo nogoes de volume.

D15 — Resolver problema envolvendo relagdes entre diferentes unidades de medida.

Descritores do Tema ll.
Nimeros e Operagdes/
Algebra e Funcdes
{cont)

Descritores do Tema IV.
Tratamento da Informagédo

D21 - Reconhecer as diferentes representagdes de um nimero racional.

D22 - Identificar frago como representacdo que pode estar associada a
diferentes significados.

D23 - Identificar fragdes equivalentes.

D24 — Reconhecer as rapresentagoes decimais dos nimeros racionais como
uma extensio do sistema de numeragAo decimal, identificando a existéncia de
“ordens”, como décimos, centésimos e milésimos.

D25 — Efetuar calculos que envolvam operacdes com nimeros racionais
(adigdo, subtracao, multiplicagdo, divisdo e potenciagdo).

D26 — Resolver problema com ndmeros racionais que envolvam as operagoes
(adigdo, subtracao, multiplicagdo, divisdo e potenciagdo).

D27 — Efetuar cdlculos simples com valores aproximados de radicais.

D28 — Resolver problema que envolva porcentagem.

D28 - Resolver problema que envolva variagdes proporcionais, diretas ou
inversas, entre grandezas.

D30 - Calcular o valor numérico de uma expresséo algébrica.

D31 - Resolver problema que envolva equacdo de segundo grau.

D32 - Identificar a expressdo algébrica que expressa uma regularidade
observada em sequéncias de nameros ou figuras (padrdes).

D33 - Identificar uma equacdo ou uma inequagao de primeiro grau que expressa
um problema.

D34 — Identificar um sistema de equacdes do primeiro grau que expressa um
problema.

D35 - Identificar a relagéo entre as representagdes algébrica e geométrica de um
sistema de equacdes de primeiro grau.

D36 - Resolver problema informagdes ap em tabelas e/
0u gréficos.

D37 - Associar informagdes apresentadas em listas e/ou tabelas simples aos
graficos que as representam, e vice-versa.
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ANEXO J - RESULTADOS IDEB DA ESCOLA

IDEB da Escola 2013

o da Educagio - | X

Participe  Serviges  Legislagio  Canais

E&3 srasi Acesso 3 informagdo

II I=r nstituto Nacional de
e |IDEB
Indice de Dasens
7 @ Educagho Bisica
IDEB - Resultados e Metas
da Pesquisa:
Resultado: Escola UF: Fl
i BAIXA GRANDE DO RIBEIRD . UNIDA ESC FRESIDENTE
Municipio: Nome da Escola: e
Rede de ensino: Estadual Série { Ano: 8 série | & ang
ges2n 19°an0

.
201T4 | 20194 | 20219

20054 20074 20084 20119 20134 20074 20084  2011s | 20134 20154

33 35 38 a1 44 a7 49

Escola

UNIDA E5C PRESIDENTE VARGAS 3z 25 23 EE

Fonte: Portal INEP
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ANEXO K - PORTARIA MEC N° 931

0
Didrio Oficial da Unido - segio e

GABINETE DO MINISTRO
<lID587972-0>PORTARIA N° 931, DE 21 DE MARCO DE 2005
O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no exercicio das atribuicdes
estabelecidas pelo Art. 87 8 Unico, inciso Il da Constituicio Federal e atendendo
ao disposto no artigo 90, inciso VI da Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996,
resolve:
Art. 1o Instituir o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica - SAEB, que serd

composto por dois processos de avaliagdo: a Avaliacdo Nacional da Educagédo
Bésica - ANEB, e a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - ANRESC,
cujas diretrizes basicas sdo estabelecidas a seguir.

8 10 A ANEB manterd os objetivos, caracteristicas e procedimentos da
avaliacdo da educacdo bésica efetuada até agora pelo SAEB realizado por meio
de amostras da populacgdo, quais sejam:

a) a ANEB tem como objetivo principal avaliar a qualidade, equiidade e a
eficiéncia da educacdo brasileira;

b) caracteriza-se por ser uma avaliagdo por amostragem, de larga escala, externa
aos sistemas de ensino publico e particular, de periodicidade bianual;

c) utiliza procedimentos metodolégicos formais e cientificos para coletar e
sistematizar dados e produzir informacdes sobre o desempenho dos alunos do
Ensino Fundamental e Médio, assim como sobre as condigdes intra e extra-
escolares que incidem sobre o processo de ensino e aprendizagem;

d) as informagdes produzidas pela ANEB fornecerdo subsidios para a
formulagéo de politicas publicas educacionais, com vistas a melhoria da
qualidade da educagdo, e buscardo comparabilidade entre anos e entre séries
escolares, permitindo, assim, a construcéo de séries historicas;

e) as informacdes produzidas pela ANEB ndo serdo utilizadas para identificar
escolas, turmas, alunos, professores e diretores;

§ 20 A Avaliagdo Nacional do Rendimento no Ensino Escolar - ANRESC tem
0s seguintes objetivos gerais:

a) avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas, de forma que cada
unidade escolar receba o resultado global;

b) contribuir para o desenvolvimento, em todos os niveis educativos, de uma
cultura avaliativa que estimule a melhoria dos padrdes de qualidade e equidade
da educacdo brasileira e adequados controles sociais de seus resultados;

c) concorrer para a melhoria da qualidade de ensino, reducdo das desigualdades
e a democratizacdo da gestdo do ensino publico nos estabelecimentos oficiais,
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em consonancia com as metas e politicas estabelecidas pelas diretrizes da
educacdo nacional;

d) oportunizar informagdes sistematicas sobre as unidades escolares. Tais
informagdes serdo Uteis para a escolha dos gestores da rede a qual pertencam.
Art. 20 A ANRESC ir4 avaliar escolas publicas do ensino basico.

Art. 30 O planejamento e a operacionaliza¢do tanto do ANEB quanto da
ANRESC sdo de competéncia do INEP, por meio da Diretoria de Avaliacdo da
Educacéo Bésica - DAEB, que devera:

| - definir os objetivos especificos de cada pesquisa a ser realizada, 0s
instrumentos a serem utilizados, as séries e disciplinas, bem como as
competéncias e habilidades a serem avaliadas;

Il - definir abrangéncia, mecanismos e procedimentos de execugédo da pesquisa;
111 - implementar a pesquisa em campo;

IV - definir as estratégias para disseminagao dos resultados;

Paréagrafo Gnico. O planejamento de cada uma das pesquisas definird parametros
béasicos inerentes as aplicagBes anuais, sendo publicados em Portaria especifica
do INE P.

Art. 40 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogada a
Portaria no 839, de 26 de maio de 1999 e demais disposi¢cdes em contrario.

TARSO GENRO
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ANEXO L - PORTARIA INEP N° 69

Diario Oficial da Unido - segio

N° 85, quinta-feira, 5 de maio de 2005

<!ID661770-0>
PORTARIA N° 69, DE 4 DE MAIO DE 2005
O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS
E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA - INEP, no uso de suas
atribuicBes estatutarias e regimentais e tendo em vista o disposto na Portaria
Ministerial n® 931, de 21 de marco de 2005, que institui a Avaliagdo Nacional
do Rendimento Escolar - ANRESC como um dos processos de avaliagdo que
passam a integrar o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica -
SAEB, resolve:

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Secéo |

Da Introducéo

Art. 1° Fica estabelecida, na forma desta Portaria, a sistematica para a realizacéo
da Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar - ANRESC no ano de 2005.
Secéo Il

Dos Objetivos Especificos

Art. 2° Constituem objetivos da ANRESC 2005:

| - aplicar a avaliagdo nas escolas publicas, localizadas em zona urbana, que
possuam pelo menos 30 alunos matriculados em cada uma das séries avaliadas;
Il - a aplicacdo nas escolas definidas no inciso | ira ocorrer nas turmas de 4% e 82
séries do Ensino Fundamental Regular de 08 anos e nas turmas de 5° e 9° ano
em escolas que estejam organizadas no regime de 09 anos para o Ensino
Fundamental,

Il - serdo aplicados testes de Lingua Portuguesa com foco nas competéncias e
habilidades de leitura definidas na Matriz deEspecificacbes do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica;

IV - oportunizar informagdes sistematicas sobre as unidades escolares. Tais
informacdes serdo Uteis para os gestores da rede a qual pertencam as escolas
avaliadas.

Secéo Il

Das CondicGes para a Realizagdo

Art. 3° A ANRESC /2005 seré realizada no periodo de 08 a30 de novembro de
2005, em todos os Estados e no Distrito Federal.

CAPITULO Il

DOS RESULTADOS

Secéo |

Dos Resultados por Escola
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Art. 4° As escolas participantes da ANRESC / 2005 receberdo os resultados sob
forma de média geral da escola e sob forma de percentual de estudantes por
nivel da escala de proficiéncia e habilidades do Saeb.

CAPITULO III

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 5° Eventuais davidas quanto & interpretagdo desta Portaria serdo
esclarecidas pela Diretoria de Avaliacdo da Educagdo Bésica do INEP.

Art. 6° Esta Portaria entrar4 em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrério.

ELIEZER MOREIRA PACHECO



