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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida com o objetivo de compreender
como se constitui 0 Projeto 12:30 no processo de desenvolvimento da
Politica Institucional de Cultura da UFSC, na visdo de seus gestores.
Este € um estudo de caso, de abordagem qualitativa e a coleta de
informagBes envolveu pesquisa bibliografica e documental, em uma
primeira fase, e posteriormente, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com os gestores administrativos da UFSC atuantes, de
maneira direta ou indireta, na formulacdo e implementacdo da Politica
Institucional de Cultura. Para analisar as informacgdes coletadas foi
utilizada a técnica de analise de conteddo. A partir dos resultados
obtidos tem-se que a maior parte dos gestores entrevistados
desconhecem o processo histérico do Projeto 12:30, contudo,
reconhecem a importancia deste Projeto para a Universidade e sua
comunidade (interna e externa). Neste processo, a cria¢do da Secretaria
de Cultura e Arte da UFSC (SeCArte) é considerado um marco inicial
da Politica Institucional de Cultura da UFSC. Assim, o Projeto 12:30 é
visto como totalmente integrado a Politica Institucional de Cultura, por
meio do Departamento Artistico Cultural (DAC) e da SeCArte, porém,
vem enfrentando indmeras dificuldades & sua execucdo e de seus
desdobramentos. Os gestores demonstraram conhecer e valorizar a
Politica Institucional de Cultura, reconhecendo seus avangos nos
Gltimos 9 (nove) anos porém, ressaltam a descontinuidade
administrativa como um fator de entrave & sua plena execugdo. A
concepcdo de cultura dos gestores entrevistados vai ao encontro da
concepcao antropoldgica, de cidadania cultural presente na Politica
Publica de Cultura, no entanto, a maior parte dos gestores nao
demonstrou conhecimento acerca desta Politica. A relacdo da Politica
Publica de Cultura com a Politica Institucional de Cultura também é
desconhecida e mesmo inexistente na visdo de alguns gestores, fato que
se coaduna com a falta de politicas culturais para as universidades, por
parte do Governo Federal. Assim, retornando ao ponto de partida deste
estudo, o Projeto 12:30, torna-se evidente sua importancia no processo
de desenvolvimento da Politica Institucional de Cultura, como
demonstrado pela visdo dos gestores. Contudo, no desenvolvimento
deste estudo, uma contradicdo se revelou: a0 mesmo tempo em que 0
Projeto 12:30 é uma acdo da Politica Institucional de Cultura, esta a¢do
é fragilizada pela falta de diretrizes de gestdo da Politica Institucional.
Esta fragilidade se manifesta ndo s pela falta de recursos, mas pela
falta de local proprio, falta de conhecimento de seu processo histdrico



por parte dos gestores e da comunidade universitaria, pela falta de
equipamentos e pessoal necessarios e mesmo falhas em seu registro
histérico. Falta ainda, aos gestores, uma melhor compreenséo acerca de
seu papel na Politica Institucional de Cultura e da esséncia do que é a
prépria Politica Publica de Cultura. Neste contexto, com a intencdo de
aprimorar a gestao universitaria no que tange a sua Politica Institucional
de Cultura, propde-se reflexdes e sugestdes para agdes futuras.

Palavras-Chave: Politica Cultural Universitaria; Projeto 12:30; Politica
Institucional de Cultura; Politica Pudblica de Cultura; Gestdo
Universitaria.



ABSTRACT

The present dissertation was developed with the aim to understand the
constitution of the Project 12:30 in the development process of the
Institutional Policy of Culture of UFSC in the view of its managers. This
is a case study, of a qualitative approach and the data collection
involved a bibliographical and documentary research, on its first phase
and subsequently, semi-structured interviews were conducted with the
active administrative managers from UFSC, directly and indirectly, in
the formulation and implementation of the institutional Policy of
Culture. In order to analyse the collected information, it was used the
content analysis technique. From the obtained results, it is identified that
the majority of the interviewed managers do not know the historical
process of the Project 12:30, however, they recognize the importance of
this Project for the University and its community (internal and external).
In this process, the creation of the Secretary of Culture and Art of UFSC
(SeCArte) is considered an initial milestone of the Institutional Policy of
Culture of UFSC. Therefore, the Project 12:30 is seen as totally
integrated to the Institutional Policy of culture through the Artistic
Cultural Department (DAC) and to the SeCArte, although it has faced
several difficulties to its execution and its implications. The managers
demonstrated to know and value the Institutional Policy of Culture,
identifying its advances in the last nine years, however, pointing out the
administrative discontinuity as an obstacle to its full execution. The
conception of culture of the interviewed managers meets the
anthropological conception, the cultural citizenship present in the public
policy of culture, however, the majority of the managers did not
demonstrate knowledge about this policy. The relation between the
public policy and the institutional policy of culture is also unknown and
even non-existent in the view of some managers, a fact that is connected
to the lack of cultural policies to the universities by the Federal
Government. This way, returning to the starting point of this study, it
becomes evident the importance of the Project 12:30 in the development
process of the Institutional Policy of Culture, as demonstrated by the
managers' view. However, a contradiction was revealed during the
development of this study: at the same time the Project 12:30 is an
action from the Institutional Policy of Culture, this action is weakened
by the lack of instructional management. This weakness is expressed not
only by the lack of resources but also by the lack of an appropriate
place, the lack of knowledge about its historical process by the
managers and the university community, the lack of necessary



equipment and personnel, even the failures of its historical record. The
managers still need a better understanding about their role in the
Institutional Policy of Culture and about the essence of what the Public
Policy of Culture means. In this context, in order to improve the
university management on the Institutional Policy of Culture, some
reflections and suggestion are proposed for future actions.

Keywords: University Cultural Policy; Project 12:30; Institutional
Policy of Culture; Public Policy of Culture; University Management.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

O meu interesse pelo fendmeno de investigacdo, o Projeto 12:30,
se deve inicialmente, pela minha experiéncia com projetos de extensao e
cultura como graduanda no curso de graduacdo em Psicologia (1999 a
2005) na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Posteriormente, durante minha trajetéria como servidora Técnico-
Administrativa em Educagio (TAE) desta Instituicdo, a partir de 2012
(UFSC, 2012), percebi seu potencial de difusor e promotor da cultura
local e regional, dentro do ambiente da Universidade, como parte de sua
Politica Institucional de Cultura.

O Projeto 12:30 teve origem em 1986". E um Projeto de Extensdo
de carater didatico-cultural, vinculado ao Departamento Aurtistico
Cultural (DAC), este por sua vez, subordinado & Secretaria de Cultura e
Arte (SeCArte) da UFSC. O Projeto consiste basicamente em
apresentac@es culturais de danca, teatro e musica. As apresentac@es tém
duracdo de uma hora, das 12h30 as 13h30, no horario de almoco da
comunidade universitaria, propiciando integracdo entre alunos,
docentes, servidores técnico-administrativos em educacdo e comunidade
externa (UFSC, 1986; 2009; [201-a]).

Falar de Projeto 12:30, é falar de cultura. Para Rosa (2009), a
concepcdo de cultura pode ser entendida como um conjunto de
representacdes, valores, normas e modelos de comportamento. Desde 0s
rituais até as praticas codificadas e que estdo presentes num determinado
contexto.

No ambito das universidades, a cultura também tem seu papel na
producdo de conhecimento e construcdo da cidadania. Para Teixeira
(2014), a universidade publica, além do seu potencial de formagéo de
profissionais e pesquisadores nas diversas areas do conhecimento, tem,
ainda, o papel de fomentar, apoiar 0s processos criativos e contribuir no
desenvolvimento de estudos para o conhecimento da diversidade
cultural e suas manifestacoes.

A Universidade como produtora de conhecimento
tem o compromisso de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade e para a

! J4 havia apresentagdes culturais no campus da UFSC esporadicas desde 1985.
Entdo, em 1986 o Projeto 12:30 foi formalmente concebido, com a proposicéo
do Projeto de Extensdo 007/86 (UFSC, 1986), pelos seus coordenadores a
época.
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preservacdo da cultura e para tanto deve adotar
politicas culturais no contexto da instituicdo e
voltadas para a sociedade (ROSA, 2009, p.132).

Neste sentido, Leopoldo e Silva (2001) ressalta que a
universidade publica é a Unica instdncia em que se pode resistir de
alguma forma aos oligopdlios mididticos. Nela, a cultura pode ser
vivenciada sem as regras do mercado e sem os critérios de utilidade
introjetados pela racionalidade midiatica.

Na UFSC, um dos marcos de referéncia para o fortalecimento da
Politica Institucional de Cultura foi a constituicdo da SeCArte em 2008
(UFSC, 2008a), desmembrando a cultura da Prd-Reitoria de Cultura e
Extensdo (PRCE), conferindo-lhe estrutura, recursos e pessoal préprios.
Outro marco institucional a destacar foi a insergdo da cultura, a partir de
2010, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)?> (UFSC,
2010a).

Neste contexto, o Projeto 12:30 veio se mostrando ao longo de
sua existéncia como importante catalisador de uma politica cultural
universitaria, no ambito da Instituico. Por meio de uma prética
participativa que permite a troca de experiéncias entre comunidade e
Universidade, o Projeto 12:30 promove arte e cultura ao longo de seus
30 anos de existéncia, de forma gratuita e democratica, permitindo o
acesso livre a uma média de 35 a 40 apresentacdes anuais (UFSC, 2009;
2016a).

No que concerne a investigagdes tendo como tema politica
cultural universitaria e o Projeto 12:30, com base no catalogo
Pergamum (UFSC, [201-b]), e no Banco de Teses e DissertacGes do site
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) (BRASIL, [201-a]), verifiquei que ndo ha registro de estudos
relativos ao Projeto 12:30.

Como Mestranda do Programa de Poés-Graduagdo em
Administracdo Universitaria, compreendo a cultura como parte da
formacdo académica e cidada. Por isto, situo o Projeto 12:30 como
fendmeno de estudo, por seu importante papel na promocdo e

2«0 PDI é um documento e instrumento de planejamento, a ser considerado
dentro da gestdo estratégica, que caracteriza a identidade institucional. Nele
estdo definidas a missdo e a visdo de futuro da Universidade, bem como as
estratégias, diretrizes e politicas a serem seguidas para o alcance de seus
objetivos e metas” (UFSC, 2015, p.07).
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divulgagéo da cultura local e regional, em integracdo com a comunidade
universitaria e também externa.

No contexto do Programa de Pos-Graduacdo em Administracao
Universitaria (PPGAU), a linha de pesquisa Politicas Publicas e
Sociedade investiga a interface entre Politica Pdblica, sociedade e
Universidade, visando o desenvolvimento de solugdes inovadoras
aplicadas a gestdo universitaria (UFSC, [201-c]). Neste sentido, esta
Dissertacdo buscou aderéncia a referida linha de pesquisa, que investiga
a inter-relacdo entre a Universidade e sua Politica Institucional de
Cultura, Politica Publica de Cultura, e sociedade, no contexto do Projeto
12:30.

Diante do exposto, e visando compreender as relacdes entre a
Politica Publica de Cultura e a Politica Institucional de Cultura, no que
tange ao Projeto 12:30, por meio da linha de investigacdo Politicas
Publicas e Sociedade, do Mestrado Profissional em Administracdo
Universitaria, delineei a seguinte pergunta de pesquisa: Como se
constitui o Projeto 12:30 no processo de desenvolvimento da Politica
Institucional de Cultura, na visdo dos gestores da UFSC?

Isto posto, estabeleci como objetivos:

OBJETIVO GERAL

Compreender como se constitui o Projeto 12:30 no processo de
desenvolvimento da Politica de Institucional de Cultura da UFSC, na
visdo de seus gestores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Descrever o processo histdrico do Projeto 12:30;
b) Descrever a Politica Institucional de Cultura;
c) Conhecer as diretrizes da Politica Publica de Cultura; e,
d) Propor acbes para 0 desenvolvimento, manutencdo e
fortalecimento do Projeto 12:30, como integrante da Politica
Institucional de Cultura.

Para atingir os objetivos inicialmente propostos, parto de uma
realidade concreta, da minha pratica social (TRIVINOS, 1987). Neste
caso, meu ponto de partida é o Projeto 12:30. Apo6s, busco compreender
melhor o contexto que este Projeto esté inserido, desvelando a Politica
Institucional de Cultura, e por fim, a compreensdo da Politica Publica de
Cultura, que direta ou indiretamente reflete no fendbmeno ora
investigado, ou seja o Projeto 12:30. Vide Figura 01 - Caminho Teorico-
Metodoldgico Percorrido
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Figura 02 - Caminho Tedrico-Metodol6gico Percorrido

Politica
Publica de
Cultura

Politica
Institucional
de Cultura

Projeto 12:30

Fonte: Elaborado pela Autora.

Este caminho tedrico-metodoldgico tem por base a matéria, a
pratica social e a relacdo dialética entre matéria e consciéncia
(TRIVINOS, 1987). O autor (1987, p. 51) destaca “[...] a importincia da
pratica social como critério de verdade [...]” no processo de
desenvolvimento do fendmeno ora investigado. Ou seja, é deste ponto
que o pesquisador deve partir na construcdo do conhecimento, com
vistas a buscar reflexdes tedricas sobre determinado fendmeno presente
na sua realidade, na sua pratica, sem, é claro, desconsiderar as inter-
relaces do fendmeno com a totalidade mais ampla.

Sendo assim, tomei como ponto de partida para este Estudo o
Projeto 12:30, o qual estd mais prdximo da minha realidade concreta,
mas que ndo pode ser considerado de maneira isolada, e sim, em
interacdo com outros contextos maiores. Por isso, no momento seguinte,
busco compreender sua interlocugdo com a Politica Institucional de
Cultura e com a Politica Publica de Cultura, trazendo reflexdes sobre
estas relacGes.

A presente Dissertacdo esta assim estruturada:
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Capitulo 01 - Consideragdes Iniciais. Apresento uma breve
introducdo sobre este Estudo, suas motivagdes, caminho tedrico-
metodoldgico, objetivos e justificativas para a realizacdo do mesmo;

Capitulo 02 — Projeto 12:30. Neste capitulo faco um breve
histérico do Projeto 12:30, sua origem, concepcao e acoes;

Capitulo 03 — Politica Institucional de Cultura. Apresento um
olhar sobre a Politica de Cultura da UFSC ao longo de sua histdria, e sua
interlocucéo com o Projeto 12:30;

Capitulo 04 — Politica Publica de Cultura. Descrevo aspectos
relevantes acerca da Politica Publica de Cultura, buscando compreender
sua inter-relacdo com a Politica Institucional de Cultura da UFSC;

Capitulo 05 — Caminho Metodol6gico. Registro o caminho
metodol6gico percorrido nesta pesquisa, identificando o tipo e a
natureza de estudo, sujeitos da pesquisa, bem como instrumentos de
coleta de informagdes e técnica de andlise destas;

Capitulo 06 — Analise das Informagdes Coletadas. Apresento o
resultado da analise das informac@es coletadas e sua interlocucdo com
as bases tedricas apresentadas, de acordo com as categorias de andlise
pré-definidas para este Estudo; e,

Capitulo 07 — Consideracdes Finais. Finalizada a demonstracéo
dos resultados e seu didlogo com as bases tedricas apresentadas, retorno
ao meu ponto de partida definido no caminho delineado, a fim de
responder a pergunta de pesquisa proposta para este Estudo.
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2 PROJETO 12:30

O Projeto 12:30 é um Projeto de Extensdo de carater didatico-
cultural vinculado ao Departamento Artistico Cultural da Universidade
Federal de Santa Catarina desde 1988, e em 2008, com a criacdo da
Secretaria de Cultura e Arte (UFSC, 2008a), ficou também subordinado
a esta. Surgiu em 1986, inicialmente de forma muito precéria, informal,
em uma época em que a Politica Institucional de Cultura caminhava a
passos lentos. Em 1986 foi formalmente concebido como Projeto de
Extensdo (UFSC, 1986), mas ainda assim, ocorria com pouca
frequéncia, e mesclava atividades de exibicao de filmes e apresentacGes
culturais diversas (mdsica, teatro, danga e literatura) (UFSC, 1986;
2009; [201-a]).

A partir de 1993 o Projeto 12:30 passou a ter frequéncia semanal
e suas atividades ficaram focadas nas apresentagdes culturais de musica
(especialmente), teatro e danca, na regido central da UFSC (Campus
Trindade). Estas apresentagdes costumam acontecer na Concha
Acustica’, montada na Praca da Cidadania entre os prédios da Reitoria e
do Centro de Comunicacéo e Expressdo (CCE), ou no varanddo” deste,
as quartas-feiras, das 12h30 as 13h30 (UFSC, [201-a]).

O Projeto 12:30 partiu da iniciativa de dois servidores técnico-
administrativos em educacdo, um pelo desejo de sistematizar
apresentacOes artisticas que ocorriam esporadicamente no campus
central da UFSC e outro que j& possuia experiéncia na elaboragdo de
projetos culturais e educacionais. A ideia de realizar suas atividades no
horario das 12h30 se justifica pelo fato de ser o intervalo entre os dois
periodos de aula (matutino e vespertino), sendo mais adequado para
atingir a comunidade universitaria (UFSC, 1986; WERNER, 2016).

* A concha AcUstica é um equipamento cultural para apresentacdes artisticas,
gerenciada pelo DAC. Foi instalada em fins da década de 90 em um gramado da
praga central do campus Trindade da UFSC, a Praca da Cidadania, entre 0s
edificios da Reitoria e do Centro de Comunicacdo e Expressdo. A Concha é
formada por uma superficie de base semicircular e borda parabdlica, uma
metade de abdbada esférica. A superficie interna, que reflete o som, é composta
de 20 gomos de fibra e vidro com base de 63 cm, estd apoiada em um piso
retangular de cimento de 70m2, aproximadamente, que serve de palco
(WERNER, 2013).

* O Centro de Comunicagéo e Expressio (CCE) é um prédio amplo de trés
andares e que conta com uma extensa varanda, local que acabou se tornando
palco das atracGes do Projeto 12:30.
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O Projeto 12:30, dentro de sua proposta original, possui como
objetivos (UFSC, 2009):

Realizar apresentacdes artisticas de mdsica, teatro e danca
no campus da UFSC (Trindade) todas as quartas-feiras do
periodo letivo, com algumas atracGes extras durante
eventos ocorridos no campus;

Realizar apresentagfes musicais, de carater intimista, no
Teatro da UFSC (Campus Trindade), com frequéncia
quinzenal, as quintas-feiras do periodo letivo, com algumas
atracOes extras durante eventos ocorridos no campus;
Realizar uma itinerancia no Projeto 12:30, por meio do
intercambio artistico-cultural com escolas da rede publica
de ensino da Grande Floriandpolis, levando a estas
comunidades shows musicais (que ja se apresentaram do
Projeto 12:30 na UFSC), além de debates e conversas sobre
producgdo/difusdo artistico-cultural;

Incentivar a difusdo e a produgdo de arte e de projetos
culturais nas cidades e regiGes visitadas;

Estimular e difundir a musica produzida por artistas locais;
Promover o contato dos estudantes e comunidade em geral
com o sujeito histdrico cidaddo e artista;

Incentivar agdes que possibilitem que artistas e produgdes
independentes sejam apresentadas ao publico;

Possibilitar 0 acesso gratuito a arte produzida em Santa
Catarina;

Incentivar a formacdo de um publico critico e gerador de
opinido em arte;

Possibilitar aos artistas locais seu aperfeicoamento a fim de
competirem no mercado de trabalho;

Incentivar musicos e grupos locais a gravar e divulgar seu
trabalho;

Incentivar a producdo e circulagdo de bens culturais
produzidos com valores da nossa cultura;

Possibilitar a realizacdo de projetos artistico-culturais da
UFSC em parceria com outras instituicoes;

Incentivar a comunidade e patrocinadores a investir em
projetos culturais; e,

Incentivar artistas e grupos artisticos a visitarem a UFSC e
se apresentar no Projeto 12:30.
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A partir de 1988, com a instituicdo da Prd-Reitoria de Cultura e
Extensdo (PRCE) e do DAC, o Projeto 12:30 integra parte da estrutura
institucional de cultura e extensdo, ficando vinculado a estes setores
(UFSC, [201-d]). Neste periodo, a UFSC passou a disponibilizar mais
recursos para a area artistico-cultural a serem utilizados mediante
apresentacdo de projetos para editais internos. Deste modo, surgem
desdobramentos do Projeto 12:30, propostos por seus coordenadores
(UFSC, [201-a]):

Gravacdo de CD: em 1999 foi gravado um CD com 12
(doze) faixas inéditas de mais de 60 artistas envolvidos, que
costumavam se apresentar no palco do Projeto, todos com
cancbes proprias. O Projeto contou, inclusive com
patrocinio da iniciativa privada e teve um show de
langamento com um pulblico aproximado de trés mil
pessoas (UFSC, 1999a, [201-a]).

Projeto 12:30 na TV: producéo de programas de TV a partir
das apresenta¢des do Projeto 12:30 realizadas no campus da
UFSC, com duracdo de 30 minutos e exibicdo da
apresentacdo de um grupo musical filmada durante a
realizacdo do Projeto 12:30 na UFSC, juntamente com
entrevistas e comentarios de interesse geral (UFSC, 1999b).
Estes programas fazem parte do acervo da UFSC TV,
emissora da Universidade, para transmissdo e divulgacio
periddica dos artistas que participam do Projeto. Até o
momento cinco gravacGes foram editadas e veiculadas
(UFSC, [201-a]);

Projeto 12:30 Acustico: criado em 2001 para atender a
demanda de artistas e publico que apreciam apresentacdes
mais intimistas, cantadas ou instrumentais, com
apresentacfes solo ou orquestra de cadmara. Os concertos
ocorrem as quintas-feiras, também das 12:30 as 13:30, no
Teatro da UFSC, Campus Trindade (UFSC, [201-a]); e,
Intercambio Catarinense: surgido em 2003, percorre escolas
no interior de Santa Catarina promovendo shows seguidos
de debate entre artistas e comunidade local, partilhando
experiéncias e incentivando a realizacdo de projetos
artistico-culturais que promovam a parceria entre artistas e
instituicdes da comunidade (UFSC, [201-a]).
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Além desses desdobramentos, o Projeto 12:30 participou e
participa de grandes eventos promovidos na UFSC. Devido a sua
visibilidade, o Projeto ja foi procurado como parceiro diversas vezes
para realizar programacdes culturais durante uma série de congressos,
reunides, seminarios, entre outros (WERNER, 2013).

A divulgagdo das apresentagdes do Projeto 12:30 é feita por meio
de cartazes, producdo e envio de press releases (comunicado de
imprensa) a imprensa local e estadual. Também é feita a divulgacdo da
noticia com foto no site do DAC, redes sociais e envio de mala direta
para a comunidade universitaria e publico externo (em torno de 500
enderecos eletrdnicos cadastrados) (UFSC, 2016a).

Para se apresentar no Projeto 12:30, ao ar livre ou acustico, 0
artista ou o grupo interessado deve encaminhar uma proposta por escrito
a coordenacdo do Projeto, no DAC, ou por e-mail contendo os seguintes
itens (UFSC, [201-a], s/p):

1) Texto para release, com a descricdo da
apresentacdo artistica que pretende realizar, o
historico e o curriculo do artista ou do grupo;

2) Nome e funcgdo de cada um dos integrantes da
apresentacéo;

3) Fotos em arquivos JPG, em alta resolucéo, com
qualidade para divulgacdo e envio a imprensa
estadual,

4) Enderego completo, telefone e e-mail (se tiver)
para contato;

5) Rider (relagdo de equipamentos e instrumentos)
e Mapa de Palco (posicdo de artistas e
equipamentos no palco); e,

6) Para confirmacdo e agendamento da inscri¢éo
esses itens deverdo ser encaminhados gravados
em CD de dados.

Com a instituicdo da SeCArte em 2008, o que considero um
marco histérico para a Politica Institucional de Cultura, os relatérios de
suas atividades, inclusive do Projeto 12:30, foram disponibilizados em
meio digital on-line. Considerando que o recorte temporal deste Estudo
sera de 2008 a 2016, iniciando com o ano de instituicdo da SeCArte e
finalizando com a posse da Ultima Gestdo da Reitoria da UFSC (2016-
2020), no momento da realizagdo desta pesquisa, apresento alguns dados
pertinentes ao processo historico do Projeto 12:30, dentro deste recorte
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temporal. Vide Quadro 01 — Processo Histérico do Projeto 12:30 (2008-
2015).

Quadro 01 — Processo Histdrico do Projeto 12:30 (2008-2015)°

Ano n° de n° de artistas Publico
apresentacfes envolvidos aproximado
2008 52 375 12.000
2009 59 329 12.600
2010 55 229 9.300
2011 45 175 10.700
2012 37 159 9.400
2013 12 65 4.800
2014 20 50 6.800
2015 13 35 4.130
TOTAL 293 1.417 69.730

Fonte: Elaborado pela Autora.

O Projeto 12:30 manteve uma média de artistas e de publico
semelhante em todos os anos até 2012. Manteve também, a participacdo
em eventos promovidos anualmente na Universidade. Mas, no ano de
2013 o Projeto comegou a enfrentar algumas dificuldades, como a ndo
ocorréncia de pregdo eletrénico para contratar servico de sonorizagéo.
Isto causou atraso no inicio das atividades, e ndo houve apresentacGes
de marco a agosto. Além disso, o Projeto 12:30 Acustico teve de ser
suspenso. Nos anos seguintes o quadro se manteve, diminuindo
consideravelmente 0 nimero de apresentacdes do Projeto. Seus
desdobramentos também sofreram alteragBes, chegando a sua
interrupcdo. Além disto, o Projeto 12:30 em si passou a ter
apresentacOes quinzenais, ndo mais semanais (UFSC, 2016a).

O Projeto 12:30 estd vinculado ao Departamento Artistico
Cultural. Dentro de sua estrutura administrativa, 0 DAC possui uma
Coordenacdo Geral e duas divisGes: a de Atividades Artisticas e a de
Servico de Expediente. Dentro da Divisdo de Atividades Artisticas estdo
0s servigos de: Promocdo de IntercAmbio; Mdsica; Teatro; Cinema;
Arte-Educacéo; e, Artes Visuais. Ja o setor de Servigco de Expediente é
responsavel pelas atividades administrativas do Departamento (UFSC,
[201-€]).

> O dltimo relatério disponibilizado pela SeCArte até a finalizacdo desta
Pesquisa (julho/2017) foi o de 2015.




28

O DAC possui inimeros projetos e suas areas de atuagdo sao as
artes visuais, cinema, teatro, musica e arte-educacéo. Este Departamento
tem como objetivo promover a arte e a cultura, por meio de atividades
de ensino, pesquisa, producdo e extensdo, buscando o desenvolvimento
integral do individuo, visando a melhoria do nivel de qualidade de vida
e transformacéo da sociedade (UFSC, 2016a).

Ao longo de sua existéncia 0 DAC vem desenvolvendo inimeros
projetos na Universidade, nas areas de musica (Projeto 12:30, Coral da
UFSC, Madrigal da UFSC, Orquestra de Camara da UFSC); Teatro
(Grupo Pesquisa Teatro Novo, Oficina Permanente de Teatro, Oficina
de Teatro para Adolescentes); Arte-Educacdo (cursos e oficinas livres,
Projeto Recriando na Comunidade, Grupo de Estudos do Programa Arte
na Escola); e ainda, coordena outras a¢des como Galeria de Arte; Hall
da Reitoria e Acervo de Obras de Arte da UFSC; e, Arte Memoria
(UFSC, 20164a).

Além destes, 0 DAC promove e apoia outros eventos e atividades
culturais, em parceria com Governo Federal, Governo do Estado,
Prefeituras e outras institui¢des de ensino (UFSC, 2016a). Desta forma,
0 DAC tem desempenhado ao longo desses anos papel fundamental na
politica de cultura da UFSC, atuando como organizador/promotor e
apoiador de diferentes atividades e eventos.

Neste contexto, com mais de 30 anos de existéncia, o Projeto
12:30 foi se constituindo historicamente, juntamente com a politica
cultural da UFSC, do mesmo modo que a propria Instituicdo. O Projeto
12:30, mesmo com desafios para a sua concretizagdo, mantém seu
carater democratico, atendendo gratuitamente a um grande publico e
também aos artistas, que ndo recebem nenhum tipo de pagamento em
suas apresentagdes. Por ser um Projeto de Extensdo, seus pressupostos
respeitam o Plano Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX,
1998), enfatizando a extensdo como uma via de mao dupla, onde ha
troca de saberes entre Universidade e comunidade, entre conhecimento
académico e saber popular (UFSC, 2009).
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3 POLITICA INSTITUCIONAL DE CULTURA

A UFSC vem se constituindo historicamente como uma
instituicdo produtora de conhecimento e desenvolvimento cultural e
cientifico. Desde o inicio de suas atividades, na década de 60, teve
artistas engajados com a cultura dentro e fora da Universidade (UFSC,
[201-d]).

A primeira instituicdo de ensino superior do Estado de Santa
Catarina foi a Faculdade de Direito, criada em 11 de fevereiro de 1932.
Organizada inicialmente como instituto livre, foi oficializada por
Decreto Estadual em 1935. Em 18 de dezembro de 1960 foi criada a
Universidade Federal de Santa Catarina, pela Lei n° 3.849/60 (BRASIL,
1960) reunindo as Faculdades de Direito, Medicina, Farmaécia,
Odontologia, Filosofia, Ciéncias Econdmicas, Servi¢co Social e Escola
de Engenharia Industrial, sendo oficialmente instalada em 12 de margo
de 1962 (UFSC, 2010b).

Localizada em Floriandpolis, capital do Estado de Santa Catarina,
a UFSC, inicialmente ficava no centro da cidade. Em 1961 o Governo
Estadual cedeu a fazenda-modelo Assis Brasil, localizada no bairro
Trindade, quando se iniciou a construcdo do campus. E uma
Universidade publica e gratuita, esta entre as cinco melhores
universidades do Brasil e entre as seis melhores da América Latina
(UFSC, [201-f]). Desde 2009 vem se expandindo, com a instalacdo dos
Campi Ararangud, Curitibanos e Joinville, e em 2013, outro campus na
cidade de Blumenau. Possui também diversos polos de ensino a
distancia, em varias regides do Pais (UFSC, 2016b).

A UFSC ¢ oficialmente instalada em 1962, e ja em 1963 nasce o
Coral da UFSC, posteriormente o Cine-Clube, o curso de interpretacdo
teatral e as primeiras oficinas de artes plasticas. Na tentativa de
estruturar melhor o setor artistico da Universidade, foram criados em
1971 os setores de ManifestacBes Artisticas e Educacdo Musical.
Posteriormente, em 1977, estes setores se transformam na Secdo de
Atividades Artisticas. Com o intuito de solucionar o problema da falta
de espaco fisico para a esta secdo, no ano seguinte a UFSC destina o
prédio da antiga Igreja da Trindade e da Casa do Divino, ja restaurados,
ao novo setor. Em 1979 é instituido o Ndcleo de Atividades Artisticas e
Culturais (NAAC), e em 1980, o Departamento de Assuntos Culturais,
vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e de Extensdo, sendo o
NAAC subordinado ao referido Departamento (UFSC, [201-d]).

Desta forma, a principio a cultura ainda nao tinha um lugar bem
definido na Politica Institucional, e a preocupacgao era mais em oferecer
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atividades a comunidade e alocar estas atividades em algum espaco
fisico. E a partir da década de 80, que a cultura comeca a fazer parte de
um Plano Institucional. Neste periodo a Universidade passa por intensas
transformagfes, assim como o proprio Pais, com o fim da Ditadura
Militar (1964/1985) e a promulgacdo da Constituicdo de 88 (BRASIL,
1988).

Em 1984 a UFSC se reestrutura, situando a cultura como uma
atividade de extensdo. Sdo extintos o Departamento de Assuntos
Culturais e o Nucleo de Atividades Artisticas e Culturais. Cria-se o
Departamento de Apoio a Extensdo e, subordinado a este, é constituida a
Divisdo de Atividades Artisticas e Culturais (UFSC, [201-d]).

Em 1986 cria-se o primeiro esboco do Projeto 12:30, a principio
uma iniciativa ousada de dois servidores da Universidade que viram no
espaco publico desta, um local privilegiado para manifestagdes
artisticas. Com o advento da Constituicdo (BRASIL, 1988) e a defini¢do
da triplice atividade da Universidade (ensino, pesquisa e extensdo), em
1988 a extensao e a cultura se elevam ao staff de Prd-Reitoria de Cultura
e Extensdo, e a Divisdo de Atividades Artisticas e Culturais ¢é elevada a
Departamento Artistico Cultural (UFSC, [201-d]). Assim, o Projeto
12:30 ficou vinculado ao DAC, conferindo-lhe um papel de Projeto
Institucional.

De acordo com Carvalho, Silva e Guimaraes (2009), no inicio dos
anos 90 houve um desmonte na area da cultura no Brasil, 0 Ministério
da Cultura (MinC) foi destituido e transformado em uma secretaria,
além de outros 6rgdos que foram extintos. Neste sentido, a criagcdo das
Leis de Incentivo Fiscal para financiamento das acdes projetos e
programas culturais mudou o cenario da Politica Publica de Cultura, que
vem utilizando largamente esta pratica desde entdo (OLIVIERI, 2004;
RUBIM, 2010; SILVA, DUTRA, 2012). Na UFSC o quadro se
manteve, e a cultura continuou vinculada a extensdo, podendo contar
€om poucos recursos, boa parte por meio de editais (UFSC, [201-d]).

Em nivel nacional, a partir de 2003 a area da cultura comecou a
ser discutida e fomentada de maneira ampla, 0 que repercutiu também
no ideério dos gestores da UFSC. Entdo, em 2008, a Instituigdo faz o
desmembramento da cultura da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo,
criando a Secretaria de Cultura e Arte. Na gestdo seguinte (2012-2016)
foi constituida a Secult (Secretaria de Cultura), retornando a SeCArte,
na gestdo 2016/2020, com vistas a fundamentar a concep¢do de arte e
cultura (UFSC, [201-g]).

A SeCArte tem por objetivo auxiliar a Administracdo Central em
suas tarefas executivas na &rea da cultura. Tem como principio
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norteador fomentar a cultura de maneira ampla, atuando na producéo e
difusdo de diferentes projetos e programas (UFSC, [201-g]). Esta ligada
diretamente ao Gabinete da Reitoria, tendo status de Pro-Reitoria, e sua
estrutura organizacional compreende, além do secretario, assessorias,
coordenadorias e apoios administrativos (vide Anexo A — Organograma
da SeCArte) (UFSC, [201-h]).

De acordo com seu Regimento Interno (UFSC, [201-e], Art. 5°),
as competéncias da SeCArte sdo:

I — Fomentar a cultura de forma ampla, por meio
da producdo e difusdo de projetos na area;

Il — reconhecer a abrangéncia da nogéo de cultura
nas suas dimensbes simbdlica, estética e
econdmica;

Il — sensibilizar a comunidade universitaria e
seus gestores da importancia da cultura na
formac&o de uma sociedade mais humanizada;

IV — contribuir para uma formacdo pedagdgica,
cidadd e emancipadora mais abrangente do aluno
da UFSC, aumentando seu repertdrio cultural com
a oferta de atividades culturais extracurriculares;
V — integrar a cultura as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo;

VI — promover e estimular o acesso a producgéo e
ao empreendimento cultural através de editais e
selecbes publicas democraticas e transparentes,
respeitando sempre os ditames legais para
concessdo de recursos financeiros;

VIl — estimular o debate critico acerca de questdes
prementes do ser humano e da sociedade
contemporéanea;

VIII — promover a qualidade da produgdo
artistico-cultural da Universidade;

IX — propiciar o contato e a fruicdo do publico
com a arte e a cultura de forma universal;

X — garantir a preservagdo do patrimdnio cultural,
histérico e artistico da UFSC, resguardando os
bens de natureza material e imaterial;

XI — administrar o espaco cultural do hall da
Reitoria e 0s espagos do Centro de Eventos, do
Auditério da Reitoria, do Templo Ecuménico, das
Fortalezas de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo
Antdnio de Ratones e Sao José da Ponta Grossa,
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do Teatro da UFSC, da Concha Acustica e outros
que venham a ser criados para fins artisticos;

X1l — ressignificar os espacos da Universidade
com ag0es culturais;

X1l - Articular as politicas de cultura com outros
6rgdos administrativos e de ensino da
Universidade e promover a organizacdo de
parcerias e redes para a sua implantacéo;

XIV — dinamizar as politicas de intercambio e
difusdo da cultura universitaria com outras
universidades  nacionais e  internacionais,
promovendo acordos e levando a criacéo artistico-
cultural produzida e financiada para além dos
muros da Universidade;

XV — integrar as acOes culturais dos campi da
UFSC;

XVI — estender as acOes culturais as cidade-sede
dos campi da Universidade, ao Estado de Santa
Catarina, priorizando as comunidades de dificil
acesso a esses espacos geogréaficos;

XVIlI — organizar instancias consultivas e de
participacdo para contribuir na formulagdo e
debater estratégias e execugdo das politicas de
cultura da Universidade;

XVIII — mensurar 0 desempenho das acgdes
culturais da Secretaria; e,

XIX — executar outras atividades inerentes ao
setor ou que venham a ser delegadas pela
autoridade competente.

Desde a sua criacdo, a SeCArte, por meio de suas unidades

culturais (DAC, Centro de Cultura e Eventos, Nicleo de Estudos
Acorianos e Projeto Fortalezas) vem desenvolvendo inimeras acGes e
programas de cultura, com uma programacdo variada, que abrange as
diversas areas artistico-culturais. A missao da SecArte é:

Propiciar a construgdo de um espago que
potencialize a vivéncia e a producdo de cultura,
ampliando a formacdo profissional dos alunos,
promovendo a participagdo de toda a comunidade
universitaria em projetos culturais, bem como
incentivando a integracio da comunidade
universitaria com a sociedade (UFSC, [201-g,

s/p]).
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Sua visdo compreende “ser referéncia nacional e internacional em
cultura e arte, dispondo de pessoal qualificado, capacitado e
comprometido com as agoes artistico culturais da UFSC” (UFSC, [201-
g, s/p)).

Seus valores s3o ‘“criatividade, pluralidade, sensibilidade,
liberdade, dialogo e valorizagdo da arte e do ser humano” (UFSC, [201-

9, s/p]).
Orientada por sua missdo, a SeCArte tem como objetivos (UFSC,

[201-g, s/p]):

a) Desenvolver iniciativas relacionadas as artes
na Instituicdo, incentivando e apoiando
acoes e projetos;

b) Garantir a diversidade cultural,

c) Promover e preservar o patriménio cultural
material e imaterial da Universidade; e,

d) Promover a integracdo entre Universidade e
sociedade estimulando o desenvolvimento
de acdes artistico-culturais nos campi.

Com a SeCArte a cultura passa a fazer parte de um planejamento
institucional, assim como ensino, pesquisa e extensdo, integrando o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (UFSC, 2010a), como
area de atuagdo académica.

O PDI 2010 (UFSC, 2010a), a exemplo da propria SeCArte,
separa a cultura da area de extensdo universitaria, agora com
planejamento e orcamento proprio. No processo do desenvolvimento
histérico da Politica Institucional de Cultura cabe destacar diferentes
projetos e programas culturais, com frequéncia anual:

a) Semana Ousada de Artes UFSC-UDESC - evento realizado em
parceria com a Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), com apresentagdes de danca, teatro e cinema, além
de oficinas de arte que possibilitam & comunidade o acesso ao
fazer artistico (UFSC, 2008b);

b) Semana de Teatro da UFSC — organizada em conjunto com o
Curso de Artes Cénicas da UFSC, e apresentando a comunidade
um pouco da arte produzida na Universidade por meio de
apresentacOes teatrais de diferentes grupos, no periodo noturno
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no Centro de Cultura e Eventos e no Teatro da UFSC (UFSC,
2008b); e,

c) Café Filosofico-Literario — Na tentativa de recriar 0 ambiente
de refinamento intelectual que predominava nos salGes
europeus do Século XVIII, durante trés dias sdo promovidas
discussBes com filésofos e escritores sobre obras e temas de
filosofia e literatura, com o objetivo de intensificar os debates
culturais dentro do campus (UFSC, 2008b);

Além disso, a UFSC, por meio da SecArte, vem apoiando
diversos eventos ao longo de sua histéria, como o Festival de Cinema
Infantil, Festival Internacional de Teatro de Animacdo de Floriandpolis
(FITA FLORIPA), Floriandpolis Audiovisual Mercosul (FAM), entre
outros. Ha também o Festival de Musica da UFSC, com frequéncia
anual, em que musicos locais competem por suas composi¢des. O
Festival sofreu algumas alteracGes, deixando de ser competitivo na sua
terceira edicdo, mas sem perder o seu carater de difusor da cultural
regional, valorizando o artista local (UFSC, 2008b).

Desde 2011 a concessdo de bolsas a alunos de graduacdo que
desenvolvem acdes de arte e cultura foi regulamentada, como uma
forma de incentivo a socializacdo de atividades artisticas e culturais. Em
2011, o primeiro Edital da Bolsa Cultura foi langado e teve como
objetivos (UFSC, 2011, p. 01):

[...] oferecer auxilio financeiro a estudantes de
graduacdo; incentivar sua participacdo no
processo de criacdo artistica cultural; proporcionar
0 envolvimento de estudantes, professores e
técnicos administrativos em atividades artisticos
culturais e estimular a participagdo dos estudantes
nos projetos de Cultura e Arte desenvolvida pela
UFSC.

Em 2012 a SeCArte sofre alterages estruturais e administrativas
em decorréncia da mudanca na Administracdo Central da Universidade,
com a posse da nova Reitoria (gestdo 2012-2016), passando a constituir
a Secretaria de Cultura (Secult) (UFSC, [201-9]).

Nesta fase, soma-se ao Programa de Bolsa Cultura, o Programa
de Apoio as Acgdes de Cultura (PROCULTURA), que apoia
financeiramente as ac¢bes de cultura propostas por servidores docentes
ou técnico-administrativos, e que tenham relagdo com ensino, pesquisa e
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extensdo. A iniciativa destina-se apenas aos servidores do quadro
permanente da universidade no efetivo exercicio de suas funcbes e que
sejam coordenadores de projetos de extensdo (UFSC, 2014).

Em 2013 é publicado o primeiro Edital Espaco Vivo, que tem por
objetivo selecionar propostas para ocupacdo de espagos publicos
administrados pela SeCArte (Prédio da Reitoria, Centro de Cultura e
Eventos, Templo Ecuménico e Fortalezas da llha) nas areas de eventos
académicos, educacionais, cientificos, culturais, artisticos, entre outros,
desde que comprovadamente institucionais, gratuitos e de interesse da
Instituicdo (UFSC, 2014).

A Secult manteve a maior parte dos projetos e programas
desenvolvidos anteriormente pela SecArte. Contudo, algumas atividades
ndo tiveram novas edi¢Bes, como o Festival de Musica da UFSC que
teve sua terceira e Ultima edicdo em 2012. Dentre os projetos criados,
destacam-se (UFSC, 2016a):

a) Cafés Culturais - este projeto surgiu com o intuito de aprimorar
0 conhecimento, a troca de experiéncias e informacdo entre
discentes, servidores e comunidade externa. Seu objetivo é criar
encontros entre académicos, escritores, poetas, autores
independentes. Possui programacao semanal; e,

b) Quem faz cem anos ou + - englobando diferentes areas do fazer
artistico e cultural. Esta atividade consiste em homenagens
feitas a importantes nomes da cultura nacional e internacional
que completam cem anos no ano do evento, em uma semana de
atividades variadas, entre palestras, espetaculos, exibices de
filmes, entre outras.

Historicamente a SeCArte (2012-2016) manteve o apoio e/ou
organizagdo dos seguintes eventos (UFSC, 2016a):

a) Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFSC (SEPEX),
evento que ocorre anualmente ha 16 anos;

b) Floriandpolis Audiovisual Mercosul (FAM), com mostra de
filmes produzidos no Brasil e outros paises do Mercosul, e ja
esta em sua 20 edicao;

¢) Mostra de Cinema Infantil de Floriandpolis, projeto que conta
com a colaboragdo da UFSC e outras entidades governamentais.
Esta na sua 15° edicdo;
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d) Floripa Teatro — Festival Isnard Azevedo, realizado pela
Fundacdo Cultural de Floriandpolis Franklin Cascaes, com
apoio da UFSC. Ja teve 22 edic0es; e,

e) Festival Internacional de Teatro de Animacdo de Floriandpolis
(FITA FLORIPA), evento apoiado pela UFSC e outras
instituicbes publicas federais e estaduais. Estd na sua 107
edigéo.

Estes sdo eventos ja consolidados em Floriandpolis e regido,
sendo alguns também expandidos para os outros campi da UFSC,
fortalecendo as parcerias e programas desenvolvidos. Além destes a
SeCArte também apoia a Recep¢do aos Calouros, em parceria com a
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e a Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD) (UFSC, 2016a).

Outra acdo da SecArte € a preservagdo do patriménio cultural,
historico e artistico da UFSC, tanto material quanto imaterial. O Projeto
Fortalezas da llha, o Nucleo de Estudos Acorianos € 0 DAC séao
unidades da SecArte com papel central neste cenéario (UFSC, 2014).

Como planejamento das acBes de cultura para os proximos anos,
0 PDI 2015-2019 (UFSC, 2015, p. 44) estabelece que,

A UFSC tem como objetivo central de sua politica
para a dimens&o cultural a criacdo de um ambiente
que potencialize a vivéncia e a producédo de arte e
de cultura, ampliando a formacéo profissional dos
alunos, promovendo a participacdo de toda a
comunidade universitaria em projetos artistico-
culturais, bem como incentivando a integracdo da
comunidade com a sociedade em ambiente de
respeito e fomento da coexisténcia de construcdes
identitarias pluriculturais e tolerantes.

No referido documento (UFSC, 2015, p. 45) foram definidas as
metas para a Politica de Cultura Institucional:

e Ampliar o ambiente cultural e esportivo da
UFSC[...];

e  Promover maior articulagdo com as unidades
universitarias nas atividades artistico-
culturais e esportivas; e,
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e  Ampliar as a¢bes da UFSC como um centro
de integracdo, valorizacdo e difusdo das
artes, da cultura e do esporte.

Convém ressaltar que, no PDI 2015-2019 (UFSC, 2015), uma das
metas da SeCArte é a integracdo cultural com os demais campi da
UFSC (Ararangud, Blumenau, Curitibanos e Joinville). Isto posto, foi
criada a Assessoria para Integracdo Cultural entre os campi, no intuito
de dota-los dos recursos culturais existentes na sede e de manter
intercdmbio de experiéncias culturais entre os campi (UFSC, 2015).

Neste contexto, a SeCArte vem desenvolvendo suas atividades,
como parte de uma Politica Institucional de Cultura, e neste processo, o
Projeto 12:30 foi se constituindo como parte desta politica, tendo suas
diretrizes pautadas pela Secretaria. Evidencia-se, no entanto, a
complexidade do processo de gestdo da Universidade, e também de sua
Politica Institucional de Cultura. Neste sentido, a Universidade é
considerada aqui, neste Estudo, ndo como uma organizagao e sim como
uma institui¢do, indo ao encontro com o disposto por Chaui (2003).

A universidade concebida como uma institui¢do social (CHAUI,
2003), deve considerar a cultura como um aspecto da pratica social
humana, uma construcdo histérica (BAUMAN, 2012), que se
constitucionaliza em uma realidade concreta, ou seja, por meio de sua
Politica Institucional de Cultura.

Neste sentido, e buscando uma melhor compreensdo do processo
de gestdo da Politica Institucional de Cultura, faz-se necessario conhecer
as diretrizes da Politica Publica de Cultura, que pode refletir direta ou
indiretamente neste processo.
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4 POLITICA PUBLICA DE CULTURA

N&do se pode falar da Politica Pablica de Cultura sem fazer
referéncia, primeiramente, a nocdo de Politica Publica, no seu sentido
mais amplo, entendendo o Estado como responsavel por regulamentar,
fomentar e desenvolver muitas das atividades humanas em sociedade,
dentre elas a cultura (HEIDEMANN, 2010).

Para que de fato se concretize o desenvolvimento de uma
sociedade, sdo necessarias medidas politico-administrativas que
abarquem todas as dimensoes daquela. Sdo “[...] decisdes formuladas e
implementadas por governos dos Estados nacionais, subnacionais e
supranacionais em conjunto com as demais forgas vivas da sociedade,
sobretudo as for¢as de mercado [...]” (HEIDEMANN, 2010, p. 28).

Estas decisdes e acbes dos governos e demais atores sociais
formam as chamadas politicas publicas, ou seja, vai além de uma
politica governamental e engloba outros setores da sociedade (empresas,
Organizacdes Nao Governamentais (ONG), pessoas fisicas, entre
outros). O ciclo das politicas publicas compreende basicamente quatro
etapas: a primeira das decisdes politicas que irdo resolver problemas
previamente estudados, posteriormente, ap6s a formulagéo das politicas,
vem a fase da implementagdo destas; na terceira etapa deve-se verificar
se a politica implementada satisfez a sua demanda; e por ultimo, deve
ser feita a avaliacdo da politica, com vistas a sua continuidade,
reformulagdo ou mesmo descontinuidade (HEIDEMANN, 2010).

Cresce entdo o papel do Estado no desenvolvimento da
sociedade, e a acdo politica dos governos se expressou de duas formas:

(1) Como acdo reguladora, pela criacdo de leis
que imprimiam direcionamentos especificos de
ordem politica as iniciativas econdmicas; e,

(2) pela participagdo direta do Estado na
economia, com funcdo empresarial, como, por
exemplo, na criagdo e na administracdo de
empresas estatais. E entdo que aparecem as assim
chamadas politicas governamentais, mais tarde
melhor entendidas como politicas publicas
(HEIDEMANN, 2010, p. 25).

No inicio do Século XX o Brasil passa a ter uma preocupacao
maior com as politicas publicas, particularmente na década de 30. Neste
periodo foram criadas as leis trabalhistas, durante o governo de Getulio
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Vargas (1930/1945), bem como a cultura também teve suas primeiras
politicas (RUBIM, 2007).

A Constituicdo de 1934 traz um capitulo especifico sobre a
cultura, no qual destaca que o Estado seria responsavel por “favorecer e
animar o desenvolvimento das ciéncias, das artes, das letras e da cultura
em geral, proteger os objetos de interesse histérico e o patriménio
artistico do Pais [...]” (BRASIL, 1934, Art. 148). E desta forma, ainda
gue a cultura esteja diretamente ligada a educacdo, o Estado da seus
primeiros passos na institucionalizacdo das politicas culturais.

Rubim (2007) destaca dois acontecimentos marcantes do inicio
das politicas culturais brasileiras, ainda na década de 30: a atuacdo de
Mario de Andrade no Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao
Paulo (1935-1938) e a implantacdo do Ministério da Educacdo e Saude
(1934), com Gustavo Capanema, a frente deste Ministério. A
experiéncia de Mério de Andrade na Prefeitura de S&o Paulo teve
repercussdo nacional, pois inovou ao estabelecer uma intervencdo estatal
na area da cultura, pensando-a como algo vital ao cidaddo brasileiro.

Esta experiéncia foi revolucionaria para o contexto da época,
apesar de algumas criticas, sendo considerado por Barbalho (2007),
Castanho (1987) e Rubim (2007) o marco inicial das politicas culturais
no Brasil. Neste periodo indmeras instituicbes foram criadas: a
Superintendéncia de Educacdo Musical e Artistica (1936), Servigo
Nacional de Teatro (1937), Instituto Nacional do Livro (1937), entre
outros (RUBIM, 2007).

No &mbito internacional o fato que marca a institucionalizac¢éo do
campo da cultura foi a criacdo do Ministério de Assuntos Culturais da
Franca, em 1959. As ac¢Bes deste Ministério tornaram-se referéncia para
diversos paises ocidentais (CALABRE, 2007). Por outro lado, as
politicas culturais no Brasil sdo marcadas, desde o inicio, por um forte
Viés classista, elitista, além de uma tradicdo que, segundo Rubim (2007),
se consolidou no Pais: a relagcdo entre governos autoritarios e politicas
culturais.

No periodo democratico que sucede a Era Vargas (1930-1945),
de 1945 a 1964, as politicas culturais no Brasil ainda s&o insipidas. O
destaque estd em outros acontecimentos histdricos, como a institui¢do
do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) e do Instituto Superior de
Estudos Brasileiros (ISEB)° em 1955, e a expansdo das universidades
publicas federais (CALABRE, 2007; RUBIM, 2007).

® O ISEB foi criado com o objetivo de estudar, analisar e compreender
criticamente a realidade brasileira, visando a elaboragdo de instrumentos
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De acordo com Favero (2006), é a partir da década de 50,
qguando acelera o ritmo de desenvolvimento no Pais provocado pela
industrializacdo e pelo crescimento econbémico que Vvarias
transformacfes ocorrem, tanto no campo econbmico quanto no
sociocultural. ~ Ainda assim, a cultura, da maneira como estava
estruturada, dentro do Ministério da Educacdo e Cultura, ndo deu
grandes passos (CALABRE, 2007).

Calabre (2007) ressalta que nesta fase o desenvolvimento cultural
se deu prioritariamente na area privada e o Estado ndo promoveu agdes
diretas que tivessem grande impacto. Ja para Rubim (2007), embora a
criacdo do ISEB ndo tenha influenciado diretamente nas politicas
culturais, teve algum impacto na area, contribuindo na criacdo de um
ideario nacional-desenvolvimentista no Brasil, ao realizar pesquisas
sobre a realidade brasileira.

Com o Golpe de 1964 e a tomada do poder pelos militares no
Brasil, novamente autoritarismo e politicas culturais estdo associados
(RUBIM, 2007). Mas apesar de toda repressao e censura, florescem os
movimentos culturais e politicos contra a ditadura. Segundo Bemvenuti
(2006), crescem também os movimentos estudantis, principalmente em
defesa das classes populares. N&o tarda muito para que o Governo
Militar (1964/1985) busque o controle da cultura no Pais, com uma série
de iniciativas nas telecomunicagfes, no controle da midia, com
violéncia, repressdo e censura.

Neste periodo houve a retomada da institucionalizacdo da cultura,
na tentativa de elaborar uma efetiva politica cultural. Foi criado o
Conselho Federal de Cultura (CFC), em 1966, composto por 24
membros indicados pelo Presidente da Republica. Todavia, ainda que
tenham sido apresentados planos de cultura pelo Conselho (1968, 1969 e
1973) nenhum foi efetivamente posto em pratica e durante muito tempo
a estrutura do MEC esteve muito mais a disposicdo da area educacional
do que cultural (CALABRE, 2007).

Em 1968 se d& a Reforma Universitaria de 68 (BRASIL, 1968).
Nela, a extensdo integrou o tripé basico das atividades essenciais da
universidade, junto com ensino e pesquisa. Importante destacar que,
dentro da &rea de extensdo, englobam-se as acles artisticas, culturais e
desportivas.

Durante o Governo Geisel (1974/1978) ocorreram algumas
mudancas que causaram fortalecimento da area cultural no Pais. Criou-

tedricos que permitissem o incentivo e a promo¢do do desenvolvimento
nacional (BRASIL, 1955).
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se uma série de 6rgdos estatais que faziam parte das metas do Primeiro
Plano Nacional de Cultura: o Conselho Nacional de Direito Autoral
(CNDA); o Conselho Nacional de Cinema (CONCINE); a Campanha de
Defesa do Folclore Brasileiro e a Fundacdo Nacional de Artes
(FUNARTE) (CALABRE, 2007).

Castanho (1987) destaca que o Primeiro Plano Nacional de
Cultura, denominado a época de Politica Nacional de Cultura (BRASIL,
1975) foi aprovado em 1975, em um periodo otimista para o Pais devido
ao milagre econdmico’. Desta forma, o Plano (BRASIL, 1975) tentou
conciliar os interesses dos intelectuais tradicionais, mais interessados na
memoria cultural do Pais, e dos intelectuais modernos, que desejavam
um mercado para a cultura. Assim, foram definidos como objetivos para
a Politica Pablica de Cultura, além de preservar o patriménio cultural
brasileiro e apoiar a producdo artistica, difundir a cultura nos meios de
comunicacao de massa (REIS, 2016).

No final da década de 70, com a constituicdo da Secretaria de
Assuntos Culturais no MEC, houve uma mudanca no foco de atuacéo,
passando a ter duas vertentes: patrimonial e de produgéo, circulacéo e
consumo de cultura. Neste periodo foi criado o Centro Nacional de
Referéncia Cultural (CNRC), que resultou na Fundagdo Pré-Memodria e
do Instituto do Patrimdnio Artistico Cultural (IPHAN) (CALABRE,
2007).

A autora ainda destaca que o processo de institucionalizacdo da
cultura ndo ocorreu apenas em nivel federal na década de 70, pois, nesse
periodo, o nimero de secretarias e conselhos de cultura nos estados e
municipios cresceu. Em 1976 ocorreu o primeiro encontro de
Secretarias Estaduais de Cultura, que deu origem a um forum de
discussdo, e este por sua vez “[...] contribuiu para reforcar a ideia da
criacdo de um ministério independente” (CALABRE, 2007, p. 93).

Neste contexto, com o fim da ditadura e reabertura democratica,
h& um novo projeto de pais, onde cultura e educacdo passam por
momentos de redefinicdes (CASTANHO, 1987). Nasce o Ministério da
Cultura (MinC) em 1985, porém, o momento era de instabilidade. Uma
das dificuldades enfrentadas a época era a falta de recursos financeiros

" O periodo que vai de 1968 a 1973 é conhecido como milagre econdmico
brasileiro, devido as altas taxas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB),
de cerca de 11,1% ao ano (a.a.). Outra caracteristica notavel é que o rapido
crescimento veio acompanhado de uma inflagdo relativamente baixa para os
padrdes brasileiros, e que seguia decrescendo, além de superavits no balanco de
pagamentos (VELOSO; VILLELA; GIAMBAGI, 2008).
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para a cultura, entdo, com o objetivo de sanar este problema, foi
promulgada a Lei n® 7.505/1986, também conhecida como Lei Sarney
(BRASIL, 1986). Esta foi a primeira lei brasileira de incentivos fiscais
para financiar a cultura, ou seja, ao invés do financiamento direto da
cultura pelo Estado, os recursos deveriam ser buscados no mercado,
sendo que boa parte deste recurso era publico, por meio do mecanismo
de rentincia fiscal®.
A mencionada lei determinava que (BRASIL, 1986, Art. 1°),

O contribuinte do imposto de renda podera abater
da renda bruta, ou deduzir com despesa
operacional, o valor das doagBes, patrocinios e
investimentos inclusive despesas e contribuigdes
necessarias a sua efetivacdo, realizada através ou a
favor de pessoa juridica de natureza cultural, com
ou sem fins lucrativos, cadastrada no Ministério
da Cultura, na forma desta Lei.

Em 1988, com a promulgacdo da nova Constituicdo (BRASIL,
1988), a cultura passa a ser dever do Estado, este compreendido como a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. Em 1991 a Lei
Sarney (BRASIL, 1986) foi extinta e em seu lugar foi sancionada a Lei
n° 8.313/1991 (BRASIL, 1991), mais comumente chamada de Lei
Rouanet’, também uma lei de incentivo fiscal.

Por meio da referida Lei (BRASIL, 1991) foi instituido o
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), que estabeleceu os
Fundos de Investimento Cultural e Artistico (FICART), Fundo Nacional
da Cultura (FNC) e Incentivo Fiscal, como mecanismos de apoio. O
primeiro consiste na comunhdo de recursos a serem aplicados em
projetos culturais e artisticos, de cunho comercial, com participacdo dos
investidores nos eventuais lucros (BRASIL, 2016).

O FNC ¢é um fundo de natureza contdbil e tem prazo
indeterminado de duracdo. Funciona sob as formas de apoio a fundo
perdido ou de empréstimos reembolsaveis, com prioridade para
realizacdo de sele¢des publicas com comissGes representativas,

¥ Esta modalidade de investimento privado na cultura é denominada de
mecenato. Tal denominagdo é inspirada na figura dos protetores de arte na
época renascentista, que doavam a cultura em funcgéo ndo de incentivos fiscais,
mas de prestigio politico e social (OLIVIERI, 2004).

° A lei recebeu o nome de seu criador, o diplomata e filésofo Sérgio Paulo
Rouanet, Secretario de Cultura na época (MORAES, 2016a).
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especificas e independentes, habilitadas a avaliar o mérito artistico-
cultural das propostas concorrentes. Ja o Incentivo Fiscal, também
chamado de renuncia fiscal ou mecenato, é uma forma de estimular a
iniciativa privada a apoiar o setor cultural. O proponente apresenta uma
proposta ou projeto cultural ao Ministério da Cultura e, se for aprovada,
fica autorizado a captar recursos junto a pessoas fisicas pagadoras de
Imposto de Renda (IR) ou empresas tributadas com base no lucro real,
visando a execucdo da proposta/projeto (BRASIL, 2016).

Desta forma, a Lei Rouanet (BRASIL, 1991) se caracterizou
também por ser nada mais que uma lei de incentivo fiscal. Por meio dela
0 Governo abre mao de parte dos impostos que seriam cobrados de
empresas ou mesmo pessoas fisicas, desde que estas fagcam algum
investimento em acdes culturais.

A redemocratizagdo do Brasil ndo significou o estabelecimento
de uma politica cultural e seu fortalecimento institucional no Governo
Federal (BARBALHO, 2007). Ao contrario, com o avango das politicas
neoliberais'®, em 1990 a Presidéncia da Republica decide desconstituir o
Ministério da Cultura transformando-o em uma secretaria. Sao extintos,
ainda, 6rgdos governamentais de cultura: a Empresa Brasileira de
Filmes (EMBRAFILME), o CONCINE e o Instituto Nacional do Livro,
e ha a fusdo de outros, como a FUNARTE, que foi transformada em
Instituto Brasileiro de Arte e Cultura (IBAC). Posteriormente, em 1992,
a situacdo foi revertida e o Ministério da Cultura foi instituido
novamente (CARVALHO; SILVA; GUIMARAES, 2009).

O Governo Federal, desde a década de 90, d& continuidade a
politica de incentivo fiscal por meio da Lei Rouanet (BRASIL, 1991). E
assim, cada vez mais se utiliza quase que integralmente de recursos

0 pensamento liberal do final do Século XX, denominado neoliberalismo,
reapareceu logo apds a Segunda Guerra Mundial (1939/1945), em contraposicao
as politicas keynesianas e sociais-democratas, que estavam sendo
implementadas nos paises centrais. Contudo, a crise global que iniciou com a
crise do petréleo em 1973, e a onda inflacionaria que se seguiu na década de 80,
levando ao declinio do Estado de Bem-Estar Social, associado ao colapso do
socialismo real, simbolizado pela queda do muro de Berlim em 1989, permitiu
uma ampla ofensiva do pensamento liberal, traduzido no projeto neoliberal
deste final de século. O neoliberalismo é uma reagdo tedrica e politica contra o
Estado intervencionista, opondo-se fortemente a qualquer forma de
planejamento da economia. Condena toda acdo do Estado que limite os
mecanismos de mercado, denunciando-as como ameacas a liberdade, ndo
somente econdmica, mas também politica (RIZZOTTO, 2009).


http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/neosau.html
http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/neosau.html
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publicos, ainda que a iniciativa privada tenha o poder de decisdo sobre
ele. De acordo com Bezerra e Weyne (2013), esta politica cultural
baseada na I6gica neoliberal, com prevaléncia do investimento privado
nesta area, por meio da Lei Rouanet (BRASIL, 1991), traz consigo o
declinio do interesse do Estado na formulagdo de politicas para a
identidade e a diversidade cultural nacionais, 0 que ja acontecia em
periodos anteriores.
De acordo com Rubim (2007, p. 25)

A predominancia desta I6gica de financiamento
corrdi o0 poder de intervencdo do Estado nas
politicas culturais e potencializa a intervencdo do
mercado, sem, entretanto, a contrapartida do uso
de recursos privados. [...] Outra vez mais a
articulacdo entre democracia e politicas culturais
se mostrava probleméatica. O Estado parecia
persistir em sua auséncia no campo cultural [...].

Assim, durante toda a década de 90 e inicio dos anos 2000 o que
ocorre é a efetivacdo de um ideério neoliberal no Brasil, com retragédo do
Estado em praticamente todas as areas. Para Barbalho (2007, p. 48),
apesar da reativacdo do MinC, “[..] a visdo de Estado minimo
acompanhada pela politica de incentivo fiscal reforcam a submisséo da
cultura a l6gica do mercado”.

Segundo Olivieri (2004), as teorias neoliberais tendem a
desqualificar o papel do Estado na gestdo da sociedade, inclusive na
area cultural, transferindo para o mercado todos os investimentos e
atividades, com a premissa de que a empresa privada age melhor que o
Estado. E a ideia de Estado minimo. No entanto, o mercado acaba
viabilizando, mesmo que com mais eficiéncia, apenas parte das
manifesta¢des culturais: aquelas que geram lucro.

O papel do Estado como garantidor dos diversos
tipos de producdo deve entdo ser discutido e
delimitado. E, principalmente, a forma como sera
procedida a distribuicdo das verbas deve ser
analisada, de modo a evitar o clientelismo ou o
desvio. Para atender a diversidade de producéo e
de demanda o Estado deverd alternar entre os
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papéis de facilitador, mecenas e arquiteto™,
utilizando-se das peculiaridades e possibilidades
de cada um destes papéis para atingir os objetivos
da politica cultural que se pretende implantar
(OLIVIERI, 2004, p. 58).

Ainda na década de 90, no ambito universitério, foi aprovado o
Plano Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 1998), que
postulava a extensdo universitaria como atividade imprescindivel a
formagcdo do profissional e cidaddo, situando-o historica e
culturalmente, referenciando sua formacdo técnica. A extensdo se
configurou como um espago de produgdo do conhecimento importante
na superacdo das desigualdades sociais. Desta forma, em fins da década
de 90, a atividade de extensdo universitaria ja havia se consolidado,
estando assegurada pela legislacdo federal e incorporada ao Plano
Nacional de Educacdo (BRASIL, 2001). A Politica Publica de Cultura,
no entanto, continuou atrelada as leis de incentivo fiscais, com
diminuicdo do poder do Estado e incremento da intervengdo do mercado
neste setor (REIS, 2016).

Neste sentido, nos anos 2000, para Silva e Dutra (2012), pouco se
alterou no quadro da politica cultural do Brasil, que continuou sendo
gestada por meio de leis de incentivo fiscais, somando-se, ainda, outra
pratica; a de editais. Segundo os autores (2012, p. 06), a Politica Publica
de Cultura materializada por meio de editais a situa “[...] a perspectiva
do mecenato, e aquele posicionamento atribuiu ao Estado a funcdo de
area meio, fazendo dele um facilitador”, ademais, as areas meio “[...]
sdo tratadas como uma variavel da acdo do Estado que carecem de
controles rigidos”.

Contudo, ha que se considerar o carater de transparéncia e
igualdade de condicGes que tal pratica proporciona, tendo em vista a
permanente escassez de recurso com que a é&rea da cultura
historicamente sempre teve que lidar. De acordo com Salgado, Pedra e

1 Os papéis do Estado no apoio a cultura séo descritos por Olivieri (2004): 1)
facilitador — quando permite a criacdo de politica fiscal e de outros fundos de
incentivo para a produgdo artistica; 2) mecenas — o Estado apoia indiretamente
as artes por meio de subsidios e compra de artes; 3) arquiteto — neste caso o
Estado assume um papel mais diretamente envolvido com o apoio as artes,
controlando instituicdes culturais, a producdo artistica e disponibilizando
burocratas na érea; 4) engenheiro — aqui o Estado possui todos os meios de
producdo, com uma politica cultural articulada e regras rigidas sobre o que pode
ser exposto. Este modelo é adotado nos regimes totalitarios.
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Caldas (2010), esta politica de editais foi criada pelo Governo Federal
no intuito de estimular segmentos culturais elencados como prioritarios
pela sua politica cultural, isso nas esferas federal, estadual e municipal.
Desta forma, os projetos culturais priorizados deveriam ser da area de
cultura afro-brasileira, identidade e diversidade, economia criativa,
patrimdnio imaterial, educacdo e cultura, intercAmbios culturais com
paises da América do Sul e Lusdfonos, projetos culturais em
comunidades indigenas, e outros (SALGADO; PEDRA; CALDAS,
2010).

Rubim (2010) ratifica o exposto por Silva e Dutra (2012), quando
afirma que ndo houve mudancas substanciais na forma de financiamento
da cultura no Pais, a qual continua sendo majoritariamente por meio de
leis de incentivo fiscais. Por outro lado, o autor (2010, p. 13) destaca
uma atitude do Estado que se formou em conexdo com a sociedade, em
relagdo a cultura. Por meio do didlogo com a sociedade foi possivel
quebrar com a tradicdo do autoritarismo, e assim, “o desafio de formular
e implantar politicas culturais em circunstancias democraticas foi
colocado na agenda do Ministério”.

Entdo, a partir de 2003, inGmeras conferéncias estaduais e
municipais de cultura foram realizadas, o que culminou com a |
Conferéncia Nacional de Cultura em 2005. Também em 2005 foi
incluido o pardgrafo 3° no Artigo 215 da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988), que instituia o Plano Nacional de Cultura (PNC)
(BRASIL, 2010), numa tentativa de institucionalizar a cultura no Brasil.
Desta forma, a sociedade brasileira teve a oportunidade de participar das
discussdes e influir nas decisdes e, juntamente com o Estado, construir
as politicas publicas de cultura (RUBIM, 2010).

E salutar lembrar ainda que, também em 2003, o Brasil se tornou
referéncia mundial devido a instituicdo da Secretaria da Identidade e da
Diversidade Cultural (SID/MinC), responsavel pelo fomento de politicas
para a diversidade cultural brasileira, 0 que foi considerada uma
experiéncia inédita no mundo. Por meio desta Secretaria, 0 MinC
desenvolveu uma série de acles destinadas aos grupos e redes que
formam a diversidade cultural do Brasil (BEZERRA; WEYNE, 2013).

Neste contexto, o Estado adotou uma concepgao antropolégica de
cultura e o a@mbito de atuacdo do MiInC deixou de ser restrito ao
patrimdnio (material) e as artes (reconhecidas), expandindo suas
fronteiras para a as culturas populares, afro-brasileiras, de género,
indigenas, de orientacdo sexual, das redes e tecnologias digitais, das
periferias e outras. Exemplos desta expansdo sdo agdes como o Projeto
Revelando os Brasis, que consiste na formagdo e inclusdo audiovisuais
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de moradores de pequenos municipios, o Projeto DOC-TV, que atua na
producdo de documentarios em todo o Pais, por meio de parceria entre o
MinC e a rede publica de televisdo, o apoio as paradas e a cultura gay,
entre outras manifestacbes (RUBIM, 2010).

A materializacio deste novo olhar sobre a cultura se deu pela
criagdo e implantagdo do Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010).
De acordo com Reis (2010), o PNC teve seu projeto apresentado na
Camara dos Deputados ainda no ano 2000, por meio de uma Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC). Em 2005 foi aprovada a PEC,
posteriormente transformada em Emenda Constitucional (EC) n° 48
(BRASIL, 2005, Art. 215):

O Estado garantird a todos o pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura
nacional, e apoiara e incentivara a valorizagéo e a
difusdo das manifestacfes culturais.

[.-]

8§ 3° A lei estabelecerd o Plano Nacional de
Cultura, de duragdo plurianual, visando ao
desenvolvimento cultural do Pais e a integragdo
das agBes do poder publico que conduzem a: |
defesa e valorizacdo do patrimdnio cultural
brasileiro;

Il producdo, promocao e difusdo de bens culturais;
Il formagdo de pessoal qualificado para a gestdo
da cultura em suas multiplas dimensoes;

IV democratizacdo do acesso aos bens de cultura;
€,

V valorizagdo da diversidade étnica e regional.

Assim, em 2010 o Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010)
tornou-se uma realidade. Tem por finalidade o planejamento e
implementacdo de politicas publicas de longo prazo (até 2020), voltadas
a protecdo e promocdo da diversidade cultural brasileira (BRASIL,
2014). “O Plano baseia-se em trés dimensbes de cultura que se
complementam: a cultura como expressdo simbdlica; a cultura como
direito de cidadania; a cultura como potencial para o desenvolvimento
econdémico” (BRASIL, [201-b], s/p).

Para Rubim (2010), outros dois movimentos assumem lugar
central na formatacdo das politicas publicas de cultura no Brasil,
juntamente com o PNC (BRASIL, 2010): o Sistema Nacional de Cultura
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(SNC) e a aprovagdo de um Projeto de Emenda Constitucional que
determinava a destinacdo de recursos publicos para a area da cultura.

O Sistema Nacional de Cultura, organizado em
regime de colaboracéo, de forma descentralizada e
participativa, institui um processo de gestdo e
promogdo conjunta de politicas publicas de
cultura, democraticas e permanentes, pactuadas
entre os entes da federacdo e a sociedade, tendo
por objetivo promover o desenvolvimento
humano, social e econdmico com pleno exercicio
dos direitos culturais. (BRASIL, [201-c], Art.
216-A).

O Sistema Nacional de Cultura rege-se pelos seguintes principios
(BRASIL, [201-c], Art. 216-A §1°):

| - diversidade das expressdes culturais;

Il - universalizacdo do acesso aos bens e servicos
culturais;

111 - fomento a produgdo, difuséo e circulagdo de
conhecimento e bens culturais;

IV - cooperagdo entre os entes federados, os
agentes publicos e privados atuantes na é&rea
cultural;

V - integracdo e interacdo na execucdo das
politicas, programas, projetos e  acOes
desenvolvidas;

VI - complementaridade nos papéis dos agentes

culturais;
VII - transversalidade das politicas culturais;
VIII - autonomia dos entes federados e das

instituicdes da sociedade civil;

IX - transparéncia e compartilhamento das
informacdes;

X - democratizagdo dos processos decisérios com
participacdo e controle social;

X1 - descentralizacdo articulada e pactuada da
gestdo, dos recursos e das agdes; e,

XII - ampliagéo progressiva dos recursos contidos
nos orgamentos publicos para a cultura.

Para Bezerra e Weyne (2013, p. 08),
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A cultura passou a ser entendida como importante
instrumento de inclusdo social, cidadania e
desenvolvimento. A énfase saia do mercado, que
até entdo prevalecia na politica cultural brasileira,
para o social, com programas e a¢oes direcionados
a todos os cantos e recantos do Brasil.

Neste sentido, Rubim (2010) ressalta que houve a retomada do
papel ativo do Estado nas politicas culturais do Brasil, a partir do
segundo milénio, em uma perspectiva inclusiva e plural de politica
cultural. Para o autor (2010), esta perspectiva significou o abandono da
visdo elitista e discriminadora de cultura, e o contraponto ao
autoritarismo estrutural impregnado em nossa histéria cultural. Contudo,
vale a pena ressaltar que o MinC tem suas limitagdes (organizacionais,
financeiras, entre outras), considerando esta nova visdo da cultura como
tao ampla e transversal. Por isso, ha a necessidade de “[...] uma reflexao
tedrico-conceitual e a0 mesmo tempo politica acerca da nogdo e do
campo de atuacdo do Ministério” (RUBIM, 2010, p. 15).

Para o autor (2015) houve, nos Ultimos anos, a0 mesmo tempo,
continuidade e descontinuidade das agdes implementadas. O PNC, por
exemplo, foi retrabalhado, tornando mais vivel sua efetiva implantacéo.
Ja em relacdo ao SNC, a escassez de recursos pode prejudicar seu
funcionamento (RUBIM, 2015).

No caso das universidades, uma acdo voltada pra este setor, no
processo histérico da Politica Pdblica de Cultura, foi o Programa Mais
Cultura nas Universidades. Este Programa foi uma ac¢do conjunta do
Ministério da Cultura (MinC) e do Ministério da Educacdo (MEC), que
teve por finalidade desenvolver e fortalecer a formacdo cidadd no
ambito das artes e da cultura no Pais, com énfase na inclusdo social, no
respeito e no reconhecimento da diversidade cultural e era destinado as
Universidades Federais e Institutos Federais de Educacdo Cientifica e
Tecnoldgica (BRASIL, 2013).

Em 2016, a area da cultura sofre algumas mudancgas, quando o
Governo Federal, como uma das medidas para conter a crise econémica
brasileira, decide destituir o MinC, fundindo a cultura com a educacéo,
novamente tirando a sua estrutura de um ministério e transformando-a
em uma secretaria, a exemplo do ocorrido no inicio dos anos 90. Em
termos gerais, a cultura nunca foi uma prioridade na administracdo
pubica brasileira, mas a instituicdo do MinC em 1985 proporcionou o
surgimento de uma agenda publica autbnoma para a cultura no Pais
(MORAES, 2016b), por isso, destitui-lo foi um retrocesso.
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Por fim, ao falar de Politica Pdblica de Cultura faz-se necessario
conhecer a concepcao de cultura sob ela adjacente. Pois, a Politica
Publica de Cultura se desenvolve também com os pressupostos de uma
concepcdo de cultura, porque esta €, essencialmente, produto e
produtora da acdo humana, um fato social, dindmica e histdrica
(BAUMAN, 2012; CARVALHO, 2001; SANTOS, 1987).

A palavra cultura, com origem no latim tem como significados
mais correntes lavoura, cultivo agricola. Sua raiz latina é colere, que
pode significar cultivar, adorar proteger, habitar. Assim, “a natureza
produz cultura que transforma a natureza” (EAGLETON, 2011, p. 12).

Isto posto, Santos (1987, p. 07) destaca: “cultura diz respeito a
humanidade como um todo e ao mesmo tempo a cada um dos povos,
nacdes, sociedades e grupos humanos”. No entanto, considerar cada
cultura em particular ndo exclui a necessidade de se considerar as
relagdes entre as diferentes culturas.

Ja Bauman (2012) traz a conceitualizacdo de cultura subdividida
em diferentes categorias. A primeira, ao nivel hierarquico, traz a cultura
como um objetivo maior a ser alcangado, um ideal de ser humano e de
sociedade desenvolvida, culta. Desta forma, a cultura é vista como parte
separavel do ser humano, herdada ou adquirida.

As concepgoes diferenciais de cultura “sdo aspectos da pratica
social humana” (BAUMAN, 2012, p. 105). Seu pressuposto mais
importante € a ideia de que o ser humano ndo é determinado apenas
pelas suas caracteristicas inatas. A cultura é atividade humana em ag&o
contra a natureza imovel, e desta forma, opera mudangas também na
natureza e no préprio ser humano.

Sob uma diferente perspectiva, Williams (1992, p. 11), menciona
gue, de maneira geral, desenvolveu-se fortemente um sentido de cultura
como cultivo ativo da mente. Assim como Bauman (2012), o autor
(WILLIAMS, 1992) estabelece que a concepc¢éo de cultura abrange uma
gama de significados, sendo mais comum: 1) a cultura como um estado
mental mais desenvolvido (proprio de pessoas cultas); 2) processos
desse desenvolvimento mental, (interesses, atividades culturais); 3) os
meios desse processo, ou seja, a cultura considerada como sendo as
artes. Este Ultimo é considerado o mais usual, embora todos sejam
recorrentes. Coexiste com o uso antropoldgico e sociolégico do termo
para indicar um modo de vida de determinado povo ou grupo social.

Neste sentido, durante muito tempo acreditou-se que a cultura
tinha um papel doutrinador, educativo. As ideias iluministas presente no
Século XVIII faziam crer que havia uma missdo para a cultura, uma
tentativa de educar as massas e refinar seus costumes, melhorando a
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sociedade. Com as grandes colonizagGes esse ideal de cultura se
espalhou pelo mundo e, desta forma, cabia entdo, aos paises
colonizadores, a0 homem branco salvar o restante da humanidade
(BAUMAN, 2013).

Por outro lado, a relagcdo com a cultura mudou no dltimo século,
na era que Bauman (2013) chama de modernidade liquida. A cultura
teria perdido seu status e sua funcdo de reprodugdo do sistema, da
manutencdo de seu equilibrio, tornando-se apenas um produto para
consumo.

[...] a cultura perdeu a funcdo de serva de uma
hierarquia social que se reproduz a si mesma.
Uma a uma as tarefas de que a cultura até entdo se
incumbia deixaram de ter importancia. Elas foram
abandonadas ou passaram a ser realizadas de
outras maneiras e com ferramentas diversas
(BAUMAN, 2013, p. 16).

Assim, se antes a cultura era vista como doutrinadora ou
mantenedora de um status quo, tendo uma funcdo social coletiva, agora
ela passa a atender apenas aos interesses dos individuos. Esta modelada
para se ajustar a liberdade individual (BAUMAN, 2013).

Neste sentido, a concepgao da cultura contemporanea de Bauman
(2013) vai ao encontro do disposto por Silva e Dutra (2012), quando
tratam da Politica Publica de Cultura no Brasil. Para estes autores
(2012), o que existe é mais uma economia da cultura, por meio da
producdo e venda de mercadorias culturais.

De toda maneira, a cultura é produto da sociedade, mas também
ajuda a produzi-la. Ainda assim, ndo podemos falar em cultura
desconsiderando as relagbes de poder dentro de uma sociedade ou entre
sociedades. Ela é uma producdo coletiva, mas que na sociedade de
classes, seu controle e beneficios ndo pertencem a todos, pois
convivemos com profundas desigualdades sociais (SANTQOS, 1987).

Em suma, ndo ha um consenso quando se fala de cultura e sua
concepcdo pode estar relacionada a diferentes dimensdes do fazer
humano. Nesta pesquisa, parto do pressuposto de que a cultura é um
aspecto da préatica social humana. E atividade humana em ag&o contra a
natureza, assim, operando mudancas também na natureza e no préprio
ser humano. Ela é uma construgdo histérica, resultado de um processo
humano coletivo, especifico de cada contexto sociopolitico (BAUMAN,
2012; CARVALHO, 2001; WILLIAMS, 1992).



53

Portanto, a cultura ndo pode ser considerada como independente
da vida social ou da realidade em que se manifesta (CARVALHO,
2001). As diferentes concepgdes de cultura, 0 modo como a sociedade
atual se relaciona com ela, séo reflexos e ao mesmo tempo produtoras da
Politica Pdblica de Cultura. Pensar a cultura como uma dimensdo
isolada do saber humano, separada do processo produtivo é um lapso
gue necessita ser suplantado também no processo da gestdo. Faz-se
necessario, ainda, um maior alinhamento da Politica Publica de Cultura
com as universidades e seus respectivos planos e acBes de cultura, no
intuito de fortalecer a inter-relagdo entre universidade e sociedade.
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5 CAMINHO METODOLOGICO

Neste capitulo apresento o caminho metodoldgico percorrido
nesta pesquisa, delimitando o tipo e natureza do estudo, sujeitos de
pesquisa, bem como o instrumento de coleta e método de analise de
informacdes coletadas.

5.1 TIPO E NATUREZA DO ESTUDO

Inicialmente realizei pesquisa documental e bibliogréafica, no
intuito de delimitar e compreender a problematica investigada, qual seja,
como se constitui o Projeto 12:30 no processo de desenvolvimento da
Politica Institucional de Cultura da UFSC, na visdo de seus gestores.
Ademais, a pesquisa bibliografica é necessaria para qualquer trabalho
académico, e a pesquisa documental é Util na descricdo e comparacéao de
usos, costumes, tendéncias, diferencas, entre outros (CERVO;
BERVIAN, 1996; SANTOS, 2012).

A pesquisa bibliografica procura explicar um
problema a partir de referéncias tedricas
publicadas em documentos. Pode ser realizada
independentemente ou como parte da pesquisa
descritiva ou experimental. Em ambos os casos,
busca conhecer e analisar as contribuigdes
culturais ou cientificas do passado existentes
sobre um determinado assunto, tema ou problema
(CERVO; BERVIAN, 1996, p. 48).

Este estudo é de abordagem qualitativa. A abordagem qualitativa
busca dar significado aos fatos observados, o pesquisador se propde a
participar, a compreender e a interpretar as informacbes que ele
seleciona, obtidas a partir de sua pesquisa. Para Trivifios (1987, p. 128),
“a pesquisa qualitativa tem 0 ambiente natural como fonte direta dos
dados e¢ o pesquisador como instrumento chave”. Assim, a pesquisa
qualitativa ndo almeja fazer generalizagdes dos resultados que atinge,
apenas pretende obter generalidades, tendéncias e ideias predominantes,
que aparecem entre os participantes da pesquisa (TRIVINOS, 2001).

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas sim, com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo
social, de uma organizacdo, etc. [..] o©s
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pesquisadores que utilizam os métodos
qualitativos buscam explicar o porqué das coisas
[.] os dados analisados sdo ndo-métricos
(suscitados e de interacdo) e se valem de
diferentes  abordagens  [...] (SILVEIRA;
CORDOVA, 2009, p. 31).

A escolha por esta abordagem se justifica tendo em vista o
objetivo definido para este estudo, que tem como foco o olhar dos
gestores da UFSC atuantes, direta ou indiretamente, na formulacdo e
implementacdo da Politica Institucional de Cultura. Tal escolha traz a
tona, também, a subjetividade destes sujeitos e a sua percep¢do dos fatos
concernentes ao processo historico do Projeto 12:30 frente a esta
Politica e desta em relacdo a Politica Publica de Cultura.

Quanto aos fins, esta pesquisa é considerada descritiva. Segundo
Cervo e Bervian (1996, p. 49) “a pesquisa descritiva observa, registra,
analisa e correlaciona fatos ou fenémenos (variaveis) sem manipula-
los.” Ainda de acordo com estes autores (1996), este tipo de pesquisa se
desenvolve frequentemente nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais,
abordando problemas que merecem ser estudados e que ndo constam em
registro de documentos. Seus dados ocorrem no ambiente natural,
precisando ser coletados e registrados para seu posterior estudo.

Para Cervo; Bervian; Silva (2007, p. 32):

[..] a descricdo constitui a habilidade de fazer
com que o outro veja mentalmente aquilo que o
pesquisador observou. Em outras palavras, a
descricdo deve ser suficientemente precisa para
que o interlocutor ou o leitor seja capaz de
visualizar exatamente aquilo que o pesquisador
observou.

Em que pese o fato de este ser um Mestrado Profissional,
tornando esta pesquisa também como aplicada, sua caracteristica
primeira é ser um estudo descritivo, pois ndo tem a intencdo de provar,
mas de descrever os dados da realidade investigada, ou seja, a visdo dos
gestores da UFSC acerca da constituicdo do Projeto 12:30 no processo
de desenvolvimento da Politica Institucional de Cultura, e assim trazer
reflexdes sobre este fendmeno. Com base nestas informagdes € que se
propGem, entdo, acBes no intuito de contribuir com a gestdo
universitaria no que diz respeito & &rea da cultura.
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Como estratégia de pesquisa, 0 estudo de caso demonstra ser o
caminho mais adequado, pois nesta modalidade de pesquisa, seu objeto
€ uma unidade que se analisa profundamente, com a intencdo de obter
um amplo conhecimento e com riqueza de detalhes sobre o fenémeno
estudado. Por exemplo, um individuo, uma familia, um grupo ou
organizacio (CERVO; BERVIAN, 1996; SANTOS, 2012; TRIVINOS,
1987).

Tendo em vista que o fenbmeno a ser investigado se trata de um
projeto vinculado a uma instituicdo especifica, justifica-se, assim, a
opcao pelo estudo de caso como procedimento metodolégico.

O estudo, inicialmente, se consistiu de pesquisa bibliogréfica e
documental, baseada em materiais especificos que fundamentassem a
investigacdo. Foram pesquisados livros, artigos cientificos, teses e
dissertacdes, legislagbes normativas, entre outros, que tivessem
correlagdo com o fendmeno estudado.

Em relacdo ao instrumento de coleta de informacdes, optei pela
entrevista semiestruturada. A entrevista semiestruturada inicia com um
nimero determinado de perguntas, com um roteiro tracado, no entanto,
pode ser enriquecido com novas perguntas e respostas (TRIVINOS,
2001). Assim, o pesquisador tem mais flexibilidade na conducdo da
entrevista, 0 que enriquece a pesquisa, fornecendo uma maior
compreensao do fendmeno estudado. Vide Apéndice B — Instrumento de
Coleta de Informacoes.

5.2 SUJEITOS DE PESQUISA

Em um estudo qualitativo a amostra, os sujeitos participantes da
pesquisa, ndo precisa necessariamente ser delineada com exatiddo, pois,
de acordo com Trivifios (1987), neste tipo de abordagem ela serve
apenas como uma referéncia. O pesquisador tem certa liberdade para
definir a amostra, pois busca compreender profundamente o fenémeno e
ndo fazer generalizagdes.

Inicialmente a populacdo deste estudo se constitui por gestores da
UFSC, tendo em vista que busquei compreender como se constitui o
Projeto 12:30 no processo de desenvolvimento da Politica Institucional
de Cultura, na visdo de seus gestores. No entanto, fez-se necessario uma
delimitacdo, e assim, defini como potenciais sujeitos de pesquisa, 0s
gestores responsaveis por conduzir a politica e as agdes de cultura na
UFSC, desde o ano de 2008, quando da instituicdo da Secretaria de
Cultura e Arte. A escolha deste recorte temporal se deu pelo fato de ter
sido um momento marcante para a cultura na Instituicdo, quando passou
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a ser gestada de maneira autbnoma, com pessoal e recursos proprios,
independente da &rea de extensdo. Vide Quadro 02 — Potenciais Sujeitos
da Pesquisa.

Quadro 02 — Potenciais Sujeitos da Pesquisa

SUJEITOS GESTAO/ANO | QUANTIDADE
2008-2012 01
Reitor (a) da UFSC 2012-2016 01
2016-2020 01
2008-2012 01*
Secretéario (a) de Cultura 2012-2016 03
2016-2020 01*
2008-2012 01**
Coordenador (a) do DAC 2012-2016 01
2016-2020 01**
2008-2012
Coordenador (a) do Projeto 2012-2016 01
12:30 2016-2020
TOTAL 10

* Mesmo sujeito
** Mesmo sujeito;
Fonte: Elaborado pela Autora.

A escolha destes sujeitos se deu pela sua atuacdo (direta ou
indireta) na Politica Institucional de Cultura, bem como no Projeto
12:30, dentro do recorte temporal estabelecido. Para melhor justificar
esta escolha, descrevo as atribuicdes dos cargos exercidos pelos
referidos sujeitos na UFSC:

f) Reitor (a) da UFSC: que tem como atribuicdo, além de outras,
representar a Universidade em juizo ou fora dele, administra-la,
superintender, coordenar e fiscalizar todas as suas atividades
(UFSC, 1978);

g) Secretario (@) de Cultura: entre outras atribuicGes, deve
promover e apoiar as politicas institucionais de cultura;
coordenar as agdes da Universidade de fomento a cultura
(UFSC, [201-e]);

h) Coordenador (a) do DAC: sdo suas atribuicbes promover e
apoiar politicas institucionais de arte; coordenar a execucédo das
acOes de fomento a arte; acompanhar o desenvolvimento e a
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execugdo de projetos e realizar sua posterior avaliacdo, entre
outras (UFSC, [201-e]); e,

i) Coordenador (a) do Projeto 12:30: suas atribuicBes
compreendem planejar as agdes do Projeto; elaborar e divulgar
a programacao; acompanhar as atividades realizadas; e, elaborar
relatorios (WERNER, 2016).

E ainda, os sujeitos de pesquisa foram delimitados levando em
consideragdo o Campus Trindade da UFSC, em Floriandpolis, pois €
neste local que, majoritariamente, as atividades do Projeto 12:30 séo
desenvolvidas e também onde esta localizada a Secretaria de Cultura e
Arte.

Outrossim, destaco que destes 10 (dez) potenciais sujeitos de
pesquisa, participaram efetivamente da pesquisa 05 (cinco) sujeitos. Tal
fato se justifica pela indisponibilidade dos outros em conceder a
entrevista: um dos gestores se encontra fora do pais, retornando apenas
em agosto de 2017; outro esta exercendo cargo publico em Brasilia;
outro sujeito de pesquisa esta de licenca médica, conforme resposta
enviada via e-mail sobre o pedido de entrevista; outro gestor ndo quis
participar da pesquisa; e, um Gltimo que ndo retornou as tentativas de
contato.

Diante do exposto, em um periodo de 12 dias foram realizadas as
entrevistas, no periodo compreendido entre o dia 10 a 22 de marco de
2017. E assim, finalizei esta etapa da pesquisa com 5 (cinco) gestores
entrevistados. Vide Quadro 03 — Sujeitos Participantes da Pesquisa.

Quadro 3 - Sujeitos Participantes da Pesquisa

SUJEITOS (Gestoes 2008/2012, 2012/2016 e QUANTIDADE
2016/2020)
Reitor (a) da UFSC 01
Secretéario (a) de Cultura 01
Coordenador (a) do DAC 02
Coordenador (a) do Projeto 12:30 01
TOTAL DE SUJEITOS ENTREVISTADOS 05

Fonte: Elaborado pela Autora.




60

Na pesquisa qualitativa a definicdo da amostra, ou seja, dos
sujeitos participantes da pesquisa serve apenas com um referencial e ndo
h& uma preocupacdo efetiva em quantifica-la. Os sujeitos de pesquisa
sdo definidos com base em uma série de condicbes consideradas
essenciais pelo pesquisador para esclarecer o fato estudado, e ndo pela
aleatoriedade (TRIVINOS, 1987). Neste contexto, de acordo com 0s
critérios estabelecidos para esta Investigacdo e pela disponibilidade dos
potenciais sujeitos da pesquisa, cinco (05) dos dez (10) sujeitos puderam
ser entrevistados, considerando, ainda, o tempo para a realizacdo da
coleta de informacgdes.

As entrevistas foram agendadas com os respectivos gestores, de
acordo com a sua disponibilidade, por contato via e-mail ou telefone.
Para a realizacdo da entrevista entreguei a cada sujeito de pesquisa 0
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Vide Apéndice A -
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido). Neste termo, 0s sujeitos
tiveram uma contextualizagdo geral da Pesquisa e demais
esclarecimentos sobre sua participacdo. Na sequéncia realizei cada
entrevista utilizando um gravador, o que foi consentido pelos sujeitos
por meio do referido termo.

Durante as entrevistas ja foi possivel captar algumas informagdes
importantes para este Estudo, e que serviram como pontos de destaque
no desenvolvimento do processo de anélise. Igualmente, a experiéncia
destes gestores na Instituicdo trouxe informacbes valiosas que
contribuiram essencialmente para o resultado final da Pesquisa
realizada.

5.3 COLETA E ANALISE DAS INFORMACOES

Na pesquisa qualitativa a entrevista semiestruturada é uma das
técnicas mais utilizadas, desta forma, “ndo estabelece separagdes
marcadas entre a coleta de informagdes e a interpretagdo das mesmas”.
Contudo, para que os resultados tenham valor cientifico existem
algumas condi¢Ges basicas: “a coeréncia, a consisténcia, a originalidade
e a objetivagdo, por um lado”, constituindo “aspectos do critério interno
da verdade”, e a intersubjetividade como critério externo, por outro
(TRIVINOS, 1987, p. 170).

Desta forma, além da pesquisa bibliografica e documental,
utilizei como técnica de coleta de informagdes a entrevista
semiestruturada. A entrevista semiestruturada inicia com um ndmero
determinado de perguntas, com um roteiro tracado, no entanto, pode ser
enriquecido com novas perguntas e respostas (TRIVINOS, 2001).



61

Assim, o pesquisador tem mais flexibilidade na conducéo da entrevista,
0 que enriquece a pesquisa, fornecendo uma maior compreensdo do
fendmeno estudado.

Para a realizacdo da entrevista semiestruturada & necessario
definir quais sdo as categorias de andlise e seus conteidos base. Estes
irdo orientar na formulacdo das questfes a serem respondidas pelos
sujeitos da pesquisa.

As categorias de analise sdo lacos que unem e consolidam a
relacdo entre teoria e fendmeno de investigacdo. Sdo graus de
conhecimento que refletem as interagbes com o mundo exterior
(CHEPTULIN, 1982). E importante destacar que, na definicio da
categoria, 0 pesquisador deve ter como preocupacao basica o conteldo
nela inserido. O que diferencia uma categoria da outra é o conteldo,
pois, um mesmo conteldo ndo pode aparecer em mais de uma categoria
(BURIGO, 2003; CHEPTULIN, 1982).

Para a construcdo do roteiro da entrevista semiestruturada a ser
aplicada com os sujeitos da pesquisa foi necessario indicar as categorias
de andlise e seus conteidos base. Sendo assim, com base no caminho
tedrico metodoldgico percorrido, foram indicadas as categorias de
andlise para este estudo, bem como seus contelidos base. Vide Quadro
03 — Categorias e Contetidos Base.

Quadro 04 - Categorias e Conteidos Base

CATEGORIAS CONTEUDOS BASE
1) Projeto 12:30 a) Processo historico
b) Concepc¢éo

2) Politica Institucional de Cultura | a) Concepgéo
b) Inter-relagdo com o Projeto
12:30

3) Politica Publica de Cultura a) Concepcao de cultura

b) Concepgéo

c) Inter-relacdo com a Politica
Institucional de Cultura

Fonte: Elaborado pela Autora

Assim, no roteiro de entrevista, cada grupo de questdes se
relaciona com sua respectiva categoria, € da mesma forma, cada
questdo, dentro do grupo de questdes da sua categoria, se relaciona com
seu respectivo contetdo base. Vide Apéndice B — Instrumento de Coleta
de Informacdes.




62

Quanto a analise das informagdes, foram realizadas por meio da
andlise de conteldo. Esta técnica permite ao pesquisador obter
informagOes detalhadas do fendmeno estudado, por meio da analise
objetiva das respostas manifestadas pelos entrevistados, sujeitos da
pesquisa.

Em termos gerais, de acordo com Bardin (2004, p. 33), a analise
de conteudo se caracteriza como “[...] um conjunto de técnicas de
analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢do do conteido das mensagens”. Neste sentido, a
andlise de contedo mostra ser um bom instrumento de inducdo para a
investigacdo das causas (variaveis inferidas) a partir dos efeitos
(variaveis de inferéncia, referéncias no texto) (BARDIN, 2004).

Para Trivifios (1987) esta, como outras técnicas de estudo, para
gue tenha validade, deve estar fortemente embasada em um referencial
tedrico, com vistas a reflexdo sobre a pratica investigada. Destaca,
ainda, que por meio dela é possivel fazer inferéncias ou levantar
premissas, como resultado da andlise das informacgdes obtidas. Sendo
assim, apos a coleta das informagdes, realizei a anélise destes em
consonancia com o referencial teérico abordado nesta investigagdo e as
categorias previamente elaboradas.

Isto posto, para a andlise das informacBes coletadas nas
entrevistas semiestruturadas com os sujeitos participantes da pesquisa
percorri 0 seguinte caminho:

1) Reviséo do 4udio de cada entrevista realizada;

2) Transcricdo na integra de cada entrevista realizada;

3) Leitura e releitura de cada entrevista e marcacdo dos pontos em
destaque das falas dos sujeitos entrevistados na pesquisa; e,

4) Andlise das informacBes fornecidas nas entrevistas em
associacdo com a base tedrica apresentada, correlacionando as
respostas de cada pergunta com as categorias e contelidos base
previamente definidos.

Assim, apds percorrer este caminho de defini¢cdes metodoldgicas,
passo ao capitulo seguinte, onde finalizo esta investigacdo com a analise
das informacGes coletadas e apresentacdo dos resultados obtidos diante
do processo de desenvolvimento desta pesquisa.
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6 ANALISE DAS INFORMAGOES COLETADAS

Neste capitulo apresento as informagfes coletadas e minha
analise sobre estas, com base no referencial tedrico previamente
elaborado.

Primeiramente fagco uma caracterizacdo dos sujeitos entrevistados
nesta pesquisa, para posteriormente passar ao processo da analise da
informacdo fornecida por estes, de acordo com as categorias
estabelecidas e no referencial tedrico proposto neste Estudo.

6.1 CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Os sujeitos entrevistados nesta pesquisa sdo gestores
administrativos da UFSC no exercicio da fungdo dentro do periodo
estabelecido previamente neste estudo, ou seja, de 2008 a 2016. Estes
gestores sdo, ainda, atuantes, de maneira direta ou indireta, no processo
de desenvolvimento da Politica Institucional de Cultura, bem como do
Projeto 12:30, conforme critérios definidos previamente para os sujeitos
de pesquisa, vide Capitulo 4 — Caminho Metodolégico.

Dentre 0s 5 (cinco) sujeitos entrevistados, 2 (dois) pertencem ao
guadro de servidores docentes efetivos da UFSC, e 3 (trés) séao
servidores técnico-administrativos em educagdo, sendo 2 (dois) de nivel
E (Administrador e Diretor de Producdo), e 1 (um) de nivel D
(Assistente em Administracao).

Quanto ao tempo em que fazem parte do quadro de pessoal da
Instituicdo, 2 (dois) dos sujeitos ingressaram na UFSC ha 32 anos, 1
(um) ingressou ha 20 (vinte anos), 1 (um) ingressou ha 22 (vinte e dois)
anos, e 1 (um) ingressou ha 12 (doze) anos.

Em relagdo ao tempo em que exercem a funcdo de gestor, 2 (dois)
atuam (ou ja atuaram) ha 8 (oito) anos como gestores administrativos na
UFSC, 1 (um) atuou (ou estad atuando) como gestor ha 5 (cinco) anos, 1
(um) atua como gestor ha 15 (quinze) anos, e o Ultimo sujeito, que
exerce funcdo de gestor ha 30 (trinta) anos, praticamente desde que
ingressou na Instituicéo.

Para garantir o anonimato dos gestores entrevistados e facilitar o
processo de identificacdo de suas falas, eles serdo denominados
aleatoriamente G1, G2, G3, G4 e G5.

Assim, estes sujeitos se caracterizaram por atuarem de maneira
direta ou indireta na formulacdo e aplicacdo da Politica Institucional de
Cultura, bem como do Projeto 12:30, durante seu exercicio como
gestores administrativos da UFSC. E notavel que a maioria destes
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sujeitos possui vinculo com a Instituicdo por um tempo consideravel, o
gue enriquece a pesquisa, devido a sua larga experiéncia e do seu
processo histdrico com a Universidade.

Alguns destes gestores se manifestaram satisfeitos com a
realizacdo deste Estudo, tendo em vista a importancia da cultura no
ambito de atuacdo da UFSC, bem como a participacdo do Projeto 12:30
neste processo.

Neste momento, passo a analise das informacdes fornecidas por
estes sujeitos, que vivenciam ou vivenciaram de alguma forma o
processo de desenvolvimento da Politica Institucional de Cultura, no
contexto do Projeto 12:30.

6.2 PROJETO 12:30

A primeira categoria de analise abordada foi o Projeto 12:30.
Nesta categoria havia duas perguntas, as quais foram orientadas por seus
contetidos base (vide Quadro 04 — Categorias e Conteidos Base), sendo
a primeira pergunta referente a historicidade do Projeto 12:30 e a outra
sobre a sua concepgdo (vide Apéndice B — Instrumento de Coleta de
InformacGes).

Em relagdo ao processo histdrico do Projeto 12:30 os gestores
demonstraram ndo conhecer este processo. Relataram em suas falas que
0 Projeto consiste em apresenta¢cdes musicais no campus da UFSC, e
gue ja existe ha bastante tempo. Dos 5 (cinco) sujeitos entrevistados,
apenas 1 (um) demonstrou um conhecimento mais aprofundado do
processo histdrico do Projeto 12:30, destaco sua fala:

N&o sé conheco como participo do processo
histérico desde o comego. Eu entrei na
universidade, como eu falei, em 1985, me lembro
que em 1986 eu redigi um projeto (12:30), eu e
mais dois colegas aqui do DAC para realizar
acOes do Projeto 12:30. Por qué? Porque naquela
ocasido a universidade recebia artistas ou grupos
artisticos que se apresentavam no campus aqui da
Trindade. Entdo, eram artistas, pessoas da
universidade, de fora da universidade, da cidade
ou de outras cidades de outros estados, que as
vezes eles estavam em turné, passando por
Florianépolis e queriam se apresentar pra
comunidade universitaria [...] Entéo,
esporadicamente aconteciam essas apresentacdes
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e a agente viu que era importante [...] e oportuno
trazer pra comunidade outras experiéncias
artisticas pra partilhar, pra que a comunidade
universitaria pudesse interagir com os artistas,
com a producéo artistica, enfim, ter essa fruicao
da arte. Mas aquilo ficou como uma coisa muito
incipiente, e a gente s6 fazia as atividades quando
acontecia esporadicamente que aparecia alguma
atracdo (G04).

O Projeto 12:30 é um Projeto de Extensdo de carater didatico-
cultural vinculado ao Departamento Artistico Cultural da Universidade
Federal de Santa Catarina desde 1988. Com a cria¢do da Secretaria de
Cultura e Arte em 2008, ficou também subordinado a esta. O Projeto
12:30 foi concebido em 1986, mas somente em 1993 foi sistematizado e
passou a ter frequéncia semanal. Alguns desdobramentos surgiram neste
periodo (Projeto 12:30 Acustico, Intercdmbio Catarinense, Gravagdo de
CD e Projeto 12:30 na TV) (UFSC, [201-a]),

Os outros gestores, no entanto, demonstraram conhecimento
superficial de seu processo historico e ressaltaram seu carater musical,
apesar de ndo se resumir somente a esta linguagem artistica:

Olha, 0 que eu conheco. Que era um projeto dos
mais antigos de arte da UFSC, estava relacionado
ao DAC [...] E entdo o historico dele foi realmente
de fazer essas apresentacGes, ao meio dia e meio
na concha acustica e convidando musicos locais
pra se apresentarem. Mas dentro do projeto
também, o projeto ndo se resumia a musica, ele
poderia também trazer outras linguagens artisticas
como danga, por exemplo. Entdo, ja houve
algumas apresentagdes de danca no 12:30 mas a
grande maioria, pelo menos, vamos dizer assim,
de 2008 pra ca é de ... € mais de musica mesmo
(G02).

Contudo, os gestores, mesmo aqueles que ndo atuam diretamente
com o Projeto 12:30, reconheceram sua importancia e seu papel dentro
da Politica Institucional de Cultura. De acordo com o Gestor 01, o
Projeto 12:30 passou a ser um projeto permanente da universidade a
partir de 2016 como uma prioridade, reconhecendo-o como “um marco
[...] ndo s6 de encontro de estudantes [..] mas também como
possibilidade de surgimento de novos valores, novas bandas|...]” (GO1).
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Ao serem questionados sobre como entendiam o Projeto 12:30,
sua finalidade e acBes desenvolvidas, a maior parte dos entrevistados
(G02, G03 e GO05) novamente se referiu a ele como sendo um projeto
musical (embora se reconheca que ndo é exclusivamente um projeto de
musica), que busca, além do entretenimento e lazer, dar visibilidade a
novos artistas, valorizar/priorizar os musicos locais, criar oportunidades
para esses musicos divulgarem seu trabalho e também para a
comunidade universitaria apreciar a arte.

Dentro de sua proposta original, um dos objetivos do Projeto
12:30 é viabilizar apresentac@es artistico-culturais no horario das 12h30
“promovendo o intercdmbio das diversas atividades culturais decorridas
da riqueza de variedade étnica do nosso estado” (UFSC, 1986, p.04). O
Projeto, buscou, assim, reconhecer a diversidade de manifestacdes
artistico-culturais, embora com o passar dos anos, viesse a se
caracterizar mais por um projeto musical, conforme relatado pelos
gestores GO05 e GO03:

[...] hoje o cenéario musical aqui em Floriandpolis
se tornou muito rico, apesar de que, iniciativas
gue apoiem atividades sdo muito poucas.
Principalmente por causa do poder publico [...].
Entdo, o que acontece, o 12:30 como objetivo
principal, ele quer abrir oportunidades, tanto pra
guem quer apresentar o seu trabalho, como para o
publico prestigiar aquele trabalho [...] acho que
ele € muito importante culturalmente também
porque a gente prioriza o artista local (G05).

[...] eu sempre entendi como um projeto de
valorizagdo dos musicos da cidade, ndo s6 da
UFSC, mas da comunidade em geral de
Floriandpolis e tal. E assim, [...] a gente tinha uma
tendéncia a dar vazdo a talentos que ainda ndo
tinham visibilidade. Aqui na verdade mdsica é
dificil, sdo poucos que tinham uma visibilidade.
[...] E também tem o lado do publico. O publico,
com o 12:30, é pra ter...6 uma hora que tem o
descanso, uma pausa da universidade. Entdo a
maioria dos alunos almogca mais cedo e ir pra
ali...tem uma &rea de lazer, de entretenimento com
a musica (G03).
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Os gestores GO1 e G04 ndo associaram o0 Projeto 12:30 a uma
Unica arte, manifestando apenas que ele teria uma fungdo “[...] ndo so
recreativa, nao s6 de lazer, mas também para o estimulo e surgimento de
grupos novos ¢ artistas novos” (GO01). E ainda, foi ressaltada a funcéo
gue o Projeto 12:30 tem, considerando a atividade de extensao
universitaria, presente no tripé ensino/pesquisa/extensdo, pilares de
sustentacdo da universidade (BRASIL, 1988). Desta forma, “a extensao
gue ¢ essa mao dupla, entre universidade e comunidade, entdo o projeto
€ um espaco pra isso, [...] € um palco pras apresentacGes artisticas [...]
que cumpre essa finalidade de permitir maior acesso da comunidade a
frui¢do da arte” (G04).

Tais concepgdes vdo ao encontro da propria definicdo do que é o
Projeto 12:30, “um projeto de extensdo, de carater didatico-cultural,
inserido na area temética da cultura”, que tem como um de seus
objetivos “possibilitar o acesso gratuito do publico a arte produzida em
Santa Catarina”, além de “incentivar a formagdo de publico critico e
gerador de opiniao em arte” (UFSC, 2009, p. 01)

Ademais, todos os gestores entrevistados foram unanimes em
ressaltar a importancia do Projeto 12:30 dentro da Politica Institucional
de Cultura e da prépria histéria da Universidade. Assim, destaco a
seguinte fala:

Entdo eu vejo assim, é um projeto muito
importante, eu ja ouvi falar que nas universidades
federais... sdo poucas universidades federais que
tém uma iniciativa parecida com essa. Ao longo
de muito tempo a gente ouviu dizer que a Unica
universidade federal que tinha esse tipo de
atividade, era a nossa. Hoje j& existem algumas
outras, mas a Universidade Federal de Santa
Catarina foi pioneira com esse tipo de projeto [...]
e hoje ele é um projeto institucional, mesmo, de
direito, de fato. A UFSC incorporou o Projeto
12:30 como institucional, entdo vocé vé a
importancia dele (G05).

Isto posto, ao tratar do processo histérico do Projeto 12:30, os
gestores entrevistados manifestaram certo desconhecimento deste
processo, com excecdo do entrevistado G04, o que ndo impediu que
estes gestores percebessem a importdncia deste Projeto para a
Universidade e para a propria comunidade (interna e externa a
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Universidade). Os gestores manifestaram conhecimento acerca de sua
longevidade (30 anos) e também suas acdes e repercussdes.

O fato de o Projeto 12:30 ter sido incorporado aos projetos
institucionais permanentes da UFSC pode ser considerado uma
conquista, tendo em vista os indmeros percalcos que ja enfrentou, boa
parte em decorréncia de falta de recursos financeiros e estrutura/local
adequado para realizacdo de suas atividades

H& que se mencionar, que, de acordo com os entrevistados G04 e
GO05, o local até entdo utilizado para as apresentacdes (varanddo do
CCE) ja ndo estad mais sendo usado pelo Projeto desde o inicio de 2017,
a pedido de pessoas que exercem atividades académicas naquele Centro
de Ensino, devido ao ruido causado pelas apresentagdes, mesmo estas
sendo no horario das 12h30 as 13h30, pois algumas atividades estdo
sendo realizadas também nesse periodo. Por conta disto, a SeCArte tem
gue alugar equipamento de palco para as apresentacfes, as quais
passaram a ser quinzenais, tendo um investimento de mais de 7 (sete)
mil reais em cada apresentac&o.

Assim, a sugestdo de alguns dos gestores seria a construgdo de
uma estrutura definitiva para as apresentacGes do Projeto, e que poderia
ser utilizada também para outros fins. A construcdo desta estrutura seria,
em médio prazo, mais econdmica para a Universidade, pois o custo do
Projeto 12:30, por causa do aluguel de estrutura de palco, estd em torno
dos 14 (quatorze) mil reais mensais.

Em suma, no contexto desta pesquisa, a maior parte dos gestores
entrevistados desconhecem o processo historico do Projeto 12:30. Na
visdo destes gestores, a concepcdo do Projeto 12:30 é basicamente de
um projeto musical, mas que abarca outras linguagens. Os gestores
reconhecem a importdncia do Projeto 12:30 frente a Politica
Institucional de Cultura, e relataram os desafios quanto a sua
continuidade, boa parte em fungéo da falta de recursos financeiros.

6.3 POLITICA INSTITUCIONAL DE CULTURA

A categoria Politica Institucional de Cultura teve como objetivo
compreender como 0s gestores entendem esta Politica e a sua relagdo
com o Projeto 12:30. Assim, seus Contelidos Base sdo concepcdo e
inter-relagdo com o Projeto 12:30.

A primeira questdo buscou compreender como 0s sujeitos da
pesquisa entendem a Politica Institucional de Cultura. Os gestores
entrevistados foram unénimes em reconhecer a importancia de uma
instituicdo como a UFSC ter um planejamento de suas agdes de cultura,
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por meio de uma Politica Institucional de Cultura. Os gestores usaram
os termos “vital” (G01), “um grande avango (G02), “muito séria e muito
forte” (G05), ao se referir a Politica Institucional de Cultura, destacando
a importancia da instituicdo da SeCArte neste processo, e que, até
aquele momento ndo havia uma verdadeira politica cultural na UFSC.

Eu entendo ela [politica institucional de cultura]
como vital. A universidade é arte e ciéncia. No
préprio brasdo da universidade ta a arte ali. Se a
universidade fosse fazer sé duas coisas uma era
ciéncia, a outra era arte. Entdo na arte, nesse
sentido amplo que se entende como cultura, como
uma manifestagdo cultural, s6  estamos
simplesmente dando vazdo, dando complemento
para aquilo que a universidade foi criada, para o
desenvolvimento da arte e cultura. Entdo, no
campo da arte e da cultura tens que ter um
programa. A arte e a cultura tém que
necessariamente estar associado ao ensino,
pesquisa e extensdo, e a inovagdo. A arte e a
cultura tem que estar intimamente associada a
condicdo de vida dos estudantes, dos técnicos e
dos professores, tem que ser um elemento que
melhores a condicdo de vida dessas pessoas que
constituem nosso universo (G01).

[...] a partir de 2008 n6s desdobramos a secretaria
de cultura e arte, que antes nés tinhamos uma pré-
reitoria de cultura e extensdo. Entdo, nos
pensamos em retirar a cultura da extensdo,
separar, e ali [...] n6s tivemos uma prd-reitoria de
pesquisa e extensdo de um lado e uma secretaria
de cultura e arte do outro. E exatamente pra
desenvolver mais a arte e a cultura, ta. O reitor na
época [...], que acho que ele era uma pessoa
visionaria tambhém, uma pessoa que apoiava muito
a arte. [...] Entdo a SeCArte [...] O seu recurso, as
pessoas, 0s seus servidores se dedicam a arte e
cultura e isso significou um grande avango para o
desenvolvimento da arte e cultura na Universidade
Federal de Santa Catarina. Existia até entdo uma
divisdo meio implicita de que a UDESC era a
universidade de arte e que a UFSC era a
universidade tecnolégica. Entdo a ideia era
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realmente a gente mudar isso. Entdo a gente
implementou a SeCArte, com uma politica de
cultura, que a ideia era realmente, era desenvolver
a produgdo cultural dentro da universidade,
desenvolver tambhém a pesquisa, 0 ensino da arte
na universidade, difundir também isso que era
feito dento da universidade e fortalecer tanto as
instancias administrativas que trabalhavam com
arte, como por exemplo o DAC, quanto 0s cursos
de artes, que ja tinham sido criados, inclusive
artes cénicas foi criado em 2008. Entdo [...] a base
da nossa politica era defender que a arte era uma
dimenséo do ser humano (G02).

Historicamente, a UFSC, desde a sua cria¢do, na década de 60, ja
tinha uma classe artistica interessada em estabelecer uma politica de
cultura na Universidade. Inicialmente, essa politica se apresentou de
forma rudimentar, com a criagdo, destituicdo e recriacdo de setores
ligados a arte e a cultura, com destaque para a Pré-Reitoria de Cultura e
Extensdo e 0 DAC ambos instituidos em 1988 (UFSC, [201-d]). Assim,
durante muito tempo, a cultura ficou atrelada a extensdo, em
consonancia com o0s preceitos da Reforma Universitaria de 68
(BRASIL, 1968).

Em 2008 a UFSC teve, entdo, pela primeira vez na sua historia, a
instituicdo de uma Secretaria com status de Pré-Reitoria, com o objetivo
de auxiliar Administracdo Central nas suas tarefas executivas na area da
cultura, a SeCArte. (UFSC, 2008a; [201-g]). A partir dai a area da
cultura foi desassociada da extensdo, passando a ter recursos e pessoal
préprio dentro da Universidade, conferindo-lhe mais autonomia e
visibilidade perante a comunidade universitaria.

Dentre as competéncias da SeCArte, estdo: fomentar a cultura de
forma ampla, por meio da producdo e difusdo de projetos na area e
“integrar a cultura as atividades de ensino, pesquisa e extensdao” (UFSC,
[201-€], Art. 5°).

Percebe-se na fala dos gestores entrevistados que h&a uma
preocupacdo com a valorizacdo da cultura e da arte na UFSC, a qual se
materializa por meio de sua Politica Institucional de Cultura. Os
gestores (G02, G04) destacam ainda, a relacdo da cultura e arte com o
ensino, pesquisa e extensdo, seja por meio dos cursos regulares de
graduacdo nas diversas artes (Artes Cénicas, Cinema, Design, entre
outros) ou das oficinas e atividades realizadas pelo DAC.
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Outro fator abordado entre os entrevistados foi a falta de
recursos financeiros. Este é tido como o grande vildo da histéria na
concretizagdo dos planos e agBes da Politica Institucional de Cultura.
Soma-se a isso outro fato que tem acompanhado as trocas de gestdes
administrativas, falando ndo apenas no dmbito das universidades, mas
dos principais cargos politico-administrativos no pais: a descontinuidade
administrativa.

De acordo com Nogueira (2006, p. 13), a descontinuidade
administrativa se traduz ‘“na interrupcdo de iniciativas, projetos,
programas e obras”, mudancas de prioridade e “engavetamento de
planos futuros, sempre em fungdo de um viés politico”, sem considerar
as possiveis qualidades e méritos que tenham as a¢des descontinuadas.
Em consequéncia, tem-se o desperdicio de recursos publicos “perda de
memoria e saber institucional” e até mesmo desanimo de equipes e
aumento de tensdo entre técnicos estaveis e gestores que mudam de
acordo com as eleigdes.

Assim, na fala do gestor GO3, tem-se que:

Entdo, eu acho que a partir dai [da criagcdo da
SeCArte], desse periodo, a politica cultural,
comegou a se pensar uma politica cultural da
UFSC em todas as areas de cultura, no teatro, na
musica... aproveitando coisas que estavam dando
certo [...] mas a politica cultural ela também
depende dos recursos, dos recursos que tem. Eu
sei que [...] os recursos estdo escassos e também
ndo teve assim uma preocupacdo ..de uma
continuidade da politica que se iniciou ali, foi uma
politica legal, cultural assim... que tinha
envolvimento dos aluno, da comunidade e de
todos o0s setores, professores e a parte
administrativa da UFSC. Mas eu acho que uma
universidade como a UFSC, que ta na
vanguarda.de varias areas, ela...tem que pensar em
uma politica cultural e que essa politica cultural
ndo dependa tanto da troca de gestores, sabe, de
administracdo, porque as pessoas passam e a
universidade ta ali [...] (GO03).

Assim, a descontinuidade administrativa atingiu também a
Politica Institucional de Cultura. Um exemplo disto é a alteracdo da
prépria nomenclatura da secretaria, que de SeCArte (Secretaria de
Cultura e Arte) foi alterada para Secult (Secretaria de Cultura) (UFSC,
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[201-g]), além de outras decisGes administrativas que impactaram este
setor.

Os gestores compreendem a Politica Institucional de Cultura
como algo imprescindivel para a universidade, bem como a sua
associacdo ao ensino, pesquisa e extensdo, seus pilares de atuacdo.
Reconhece-se que ha muitas falhas ainda, dificuldades que véo além de
seu poder decisério, como é o caso da falta de recursos financeiros, e
gue exigem medidas criativas e inovadoras de gestdo, sem desmerecer 0
gue ja foi conquistado por gestdes anteriores.

No processo da inter-relagdo da Politica Institucional de Cultura
com o Projeto 12:30, todos os gestores manifestaram a ideia de uma
relacdo estreita e duradoura, o que foi reforcado pela sua incorporagdo
aos projetos permanentes da UFSC, no ano de 2016. Destaco a fala de
dois gestores:

[..]1 o [Projeto] 12:30 ele é uma acédo
perfeitamente integrada num projeto institucional.
Ele é um exemplo de como que deve ser tanto a
politica institucional e como deve ser a acao, ele é
uma acéo na verdade, uma atividade. Porque ele
consegue mobilizar recursos materiais e recursos
humanos da prépria secretaria, e ele consegue
fazer um envolvimento do publico que nos
interessa mobilizar, que nesse caso sdo 0s
estudantes. E ele tem essa funcdo de
relacionamento da  universidade com a
comunidade, com o publico externo, que seria a
atividade de extenséo. Ou trazendo novos valores,
novas bandas, novos artistas. Entdo [...] ele é uma
sintese de como deve ser uma politica
institucional e como que ela permite por meio da
cultura, por meio da arte, fazer entdo também essa
aproximacdo da universidade com a comunidade
(G01).

[...] durante muitos anos, o Projeto 12:30 ndo era
tido como institucional. [.] com o passar do
tempo, 0 passar dos anos o [Projeto] 12:30 foi
ganhando tanto terreno e foi caindo nas gracas da
comunidade, tanto interna quanto externa a UFSC,
gue ndo teve como, era um processo, era fatal que
fosse acontecer. E hoje realmente, [...] ele é de
fato e de direito um projeto institucional. Entdo
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vocé imagina a importdncia dele, o
reconhecimento da importancia dele dentro da
cultura da UFSC, a ponto da administragdo
reconhecer que ele deva ser institucional. Ele
passou a ser institucional se ndo me engano desde
0 ano passado, [..] ele é um projeto da
universidade. E que era uma preocupagao nossa,
porque é o tal negdcio, é, todos nds que passamos
aqui somos provisorios, um dia eu vou me
aposentar, eu vou sair e é intencdo, € interesse
nosso que o Projeto 12:30 permaneca. E eu acho
que a partir da hora que ele se institucionalizou
nos temos essa garantia de que ele ndo vai morrer.
De que a instituicdo va se preocupar com a
continuidade dele (G05).

Em relacdo & Politica Institucional de Cultura, os gestores
percebem o salto qualitativo dado quando da instituicdo da SeCArte, o
gue também considero um fato histdrico desta Politica. Pode-se mesmo
dizer que sua criacdo é o marco inicial da Politica de Cultura da UFSC.
Desde o seu surgimento, o Projeto 12:30 foi ganhando ainda mais
visibilidade, até que foi finalmente incorporado a Politica Institucional
de Cultura, no ano de 2016, conforme relato de alguns dos gestores
entrevistados, conferindo-lhe ainda mais um carater institucional.

A falta de recursos financeiros para a area da cultura, inclusive no
ambito universitario, pode ser vista como reflexo da crise politica,
financeira e administrativa vem ocorrendo no Brasil nos ultimos anos.
Porém, historicamente a area da cultura sempre foi permeada por esse
discurso, o da falta de recursos financeiros, e que desde os anos 90 teve
como subterflgio as leis de incentivo fiscal (MORAES, 2016b; RUBIM,
2010; 2015; SILVA; DUTRA, 2012).

Rubim (2015) destaca que este ainda € o principal meio de
captacdo de recursos para o financiamento da cultura. E isto vem
ocorrendo nas trés esferas da administragdo publica (Municipios,
Estados e Unido).

A Politica Institucional de Cultura, de maneira similar, tem que
sobreviver com 0s recursos escassos da Universidade, como manifesto
nos discursos de gquase todos os gestores (G02, G03, G04, G05), sendo
que estes recursos ndo acompanham o aumento dos custos inerentes as
atividades desenvolvidas na Institui¢do, de acordo com o gestor GO4.

Isto sem mencionar que, com a ampliagcdo da UFSC para mais 4
(quatro) campi (Ararangua, Joinville, Blumenau e Curitibanos), a
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inclusdo destes na Politica Institucional de Cultura e que é mencionada
como uma das atribui¢des da SeCArte, qual seja, “integrar as agdes
culturais dos campi da UFSC” (UFSC, [201-e], Art. 5°), acaba sendo
prejudicada por esta realidade.

Por fim, em se tratando da concepcdo da Politica Institucional de
Cultura manifestada pelos gestores entrevistados, ficou evidenciado que
esta Politica é fundamental para a Instituicdo e esta presente no tripé de
atuacdo da Universidade (ensino/pesquisa/extensdo). Novamente, 0
grande entrave ao pleno desenvolvimento da Politica Institucional de
Cultura ¢ o fator financeiro, como relatado pelos entrevistados. Somado
a isto, outra grande preocupacdo diz respeito a descontinuidade
administrativa, algo frequente no processo de gestdo da Universidade,
gue pode sofrer mudancas profundas em seus drgdos deliberativos e
executivos de quatro em quatro anos. J4 a inter-relacdo desta Politica
com o0 Projeto 12:30 é vista de forma sélida e quicd permanente,
principalmente depois de sua incorporagdo aos projetos permanentes da
UFSC no ano de 2016.

6.4 POLITICA PUBLICA DE CULTURA

Nesta categoria de analise apresento a concepcdo de cultura, a
Politica Publica de Cultura, bem como sua relagdo com a Politica
Institucional de Cultura na visao dos gestores.

Primeiramente, quando indagados sobre qual a sua concepcéo de
cultura, os gestores manifestaram visfes bastante similares. Essas visdes
de cultura estavam associadas a tradicdo, cultura de um povo (G03); a
civilizagcdo (G01), a construgdo, producdo de uma sociedade (G02).
Essas concepgfes vdo ao encontro das concepgbes de cultura de
Bauman, 2012; Carvalho, 2001; Eagleton, 2012; Rosa, 2009; Santos,
1987. De forma sintética, estes autores definem a cultura como uma
construgdo histdrica, um complexo de valores, costumes, crencas de um
povo, manifestos em sua pratica social, em determinado contexto
sociopolitico.

Neste contexto, destaco as falas dos gestores GO1 e GO02:

[...] Eu associo cultura com o termo civilizag&o.
Eu acho que é [...] uma das possibilidades. Das
vérias possibilidades de definir cultura eu creio
que aquela que aproxima ou associa cultura a
civilizagdo uma boa referéncia, uma boa
referéncia  conceitual, uma boa referéncia
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histérica. Por que isso? Porque tu tens no conceito
de civilizacdo... tu tens toda uma ideia de
acimulo, de progresso, de desenvolvimento de
evolugdo. Entdo a cultura... nesse sentido mais
amplo possivel, relacionado com a arte,
relacionado com o saber, relacionado com o
conhecimento, as varias facetas do que € a cultura.
A arte é uma delas, mas o termo, pelo fato de ter
uma amplitude [..] ele é mais facil de ser
compreendido pela sua associagdo com o referente
civilizacdo (GO01).

[...] é uma construcdo, [...] a cultura € aquilo que o
homem produz. Entdo a cultura como uma
producdo de uma sociedade. Mas isso € algo
amplo, entdo tu podes pensar nesse sentido a
cultura... vocé pode pensar que ciéncia € cultura,
que filosofia é cultura, que arte é cultura, que essa
producdo de uma comunidade, de uma sociedade
pode ser chamada de cultura (G02).

Mostrou-se presente, também, no discurso dos gestores as no¢des
de cultura como arte e como desenvolvimento intelectual. Ou melhor, a
arte como uma dimenséo da cultura, e o reconhecimento de que a arte é
apenas uma das facetas da cultura, e seu papel na construcdo do
conhecimento, do saber, sendo que, muitas vezes, estas concepgfes se
misturam:

Esse tema é muito amplo, cultura é quase tudo.
Agora, arte, producgdo de arte, ja € um pouco mais
limitante. [...] cultura é tudo, a tua cultura, a tua
tradicdo, como tu se veste, isso € cultura, cultura
de um povo. Agora a arte é diferente, claro que
esses temas se misturam, assim quando tu fala em
cultura, uma politica cultural, a gente ta sabendo
gue é uma politica cultural mais pro lado artistico,
entdo a cultura é muito amplo, agora se tu me
perguntar arte, arte € uma producdo de..um
desenvolvimento, um  resultado de um
desenvolvimento artistico que tu tens assim...em
diversas areas (G03).

E também se trabalha muito a questdo de cultura
as vezes como sindnimo de arte. As vezes um
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setor tem o nome de cultura e quer se entender
como se fosse os trabalhos da arte. Entdo é muito
comum quando se fala assim, uma pessoa que tem
cultura, muitas vezes também se pensa a cultura
erudita e se esquece a cultura popular. Outras
abordagens ja englobam todas as possibilidades da
cultura, que é como tem que ser, que é uma coisa
bem ampla, ndo € sO cultura erudita, mas a
popular, a alternativa, enfim, todas as formas de
cultura. Entdo dependendo de como a gente quer
trabalhar a questdo de cultura, entéo cultura é arte,
arte é cultura, qual que é maior, qual que é menor?
Entdo a gente poderia dizer que a cultura seria
mais genérica mais global e arte seria uma das
partes dessa grande cultura, desse... conceito
maior, digamos assim (G04).

Estas visdes se coadunam com o disposto por Williams (1992),
guando afirma que a gama de significados para a cultura abrange: um
estado mental mais desenvolvido, ou 0s processos desse
desenvolvimento (atividades culturais), e ainda, 0s meios deste processo
(arte propriamente dita). Ja para Bauman (2012), dentro das diferentes
abordagens, a sua nocao hierarquica traz a conceituagéo da cultura como
um esforgo para atingir um ideal de ser humano e de sociedade.

Neste sentido os gestores demonstraram uma sinergia em sua
visdo acerca de cultura, ora como uma concepcao global da civilizagéo
humana, ora como sindnimo de arte e conhecimento. E claro que essas
nogdes se mesclam e ndo é possivel trabalhar com elas de maneira
separada, pois sdo partes do fazer humano.

Por outro lado quanto a Politica Publica de Cultura, no Brasil,
nem todos os gestores entrevistados demonstraram conhecimento acerca
desta Politica, mesmo atuando em setores envolvidos com arte e cultura
na Universidade. Segundo o G05, “¢ muito dificil falar”, pois, 0 mesmo
afirma que, falando de Governo, em nivel federal “eu nio vejo nada. Eu
ndo vejo nada mesmo”. Destacou ainda que, no ambito estadual e
municipal, em se tratando de Santa Catarina e Floriandpolis também néo
ha uma politica efetiva de cultura, ressaltando o descaso com que o tema
é tratado pelas autoridades publicas na regido.

Os outros gestores manifestaram conhecimento acerca das
mudangas ocorridas na Ultima década, principalmente, destacando de
maneira positiva a atuacdo de alguns gestores politicos naquele
momento (G02, G03). No periodo mencionado o Brasil assistiu a uma



77

serie de medidas e mudangas introduzidas na area da cultura, com
destaque para o Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010), os Pontos
de Cultura®?, e o Sistema Nacional de Cultura (BRASIL, [201-c]).

Houve uma construgdo de uma politica publica de
cultura no Brasil principalmente nos ultimos, nas
Ultimas décadas a gente pode dizer que se
intensificou, a partir do primeiro governo Lula,
quando foi colocado o Gilberto Gil como ministro
da cultura. Parece que a partir dai houve varios
congressos, e simpdsios e seminarios de cultura
gue construiram a politica nacional de cultura.
Que ela tem vérias agdes, varias metas. Isso foi
construido ao longo de doze anos. Entdo eu acho
que, foi construido isso, uma politica pablica de
cultura do Brasil [...] Acho que foi muito
importante, teve acGes muito importantes, por
exemplo, o desenvolvimento dos Pontos de
Cultura, que é a ideia que a gente pode ter
realmente pequenos focos de cultura no Brasil [...]
E tem o plano nacional de cultura, esse Plano
nacional de cultura, ele teria, ele também teve
como subproduto o sistema nacional de cultura e o
sistema nacional de indicadores culturais [...]
Entdo, eu acho que tem isso ja, toda uma
estrutura, ta, enfim, e a ideia é que isso ai ndo
fosse uma politica de governo, mas uma politica
que permanecesse, uma politica de estado. (G02).

A nocdo de sistema também esteve presente nos relatos. Um
sistema que envolve as politicas pablicas, inclusive a de cultura, fazendo
parte de um todo administrativo (GO1).

2 0Os Pontos de Cultura sio entidades culturais, ou coletivos culturais,

certificados pelo Ministério da Cultura. Os Pontos de Cultura sdo uma base
social com poder de penetragdo nas comunidades e territorios, em especial nos
segmentos sociais mais vulneraveis. Esta base social também se amplia para
outros segmentos sociais, alcancando os setores médios, em especial a
juventude urbana, periférica, universitaria, jovens artistas, novos arranjos
econdmicos e produtivos. O Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010)
estabelece em seu Plano de Metas o fomento de 15 mil Pontos de Cultura até
2020 (BRASIL, 2015).
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O sistema de cultura engloba parte administrativa,
as secretarias, 0s municipios, a Unido, o
ministério. O sistema tem toda uma estrutura que
precisa ser irrigada com recursos pra desenvolver
politicas culturais, entdo, esse € um primeiro
elemento. N6s temos um sistema cultural, que é
estrutural, vamos supor assim, ele é
administrativo. E ele é responsavel pela execucéo
das politicas culturais.. Ai as politicas culturais
que fazem parte desse sistema, aquelas que
acabam sendo absorvidas pelo sistema tanto, dai
no caso, tanto administrativo quanto legal, entram
na agenda, incorporados pelo sistema e sdo
normatizadas e recebem recurso e entram no
orcamento essas viram politicas culturais.
Politicas publicas. Mas as politicas publicas elas
ndo ddo conta de todo o mar de manifestacGes
culturais que existem [...] Entdo, qual é o grande
lance na verdade? E fazer com que mais e mais
dessas manifestacfes que estdo no espago, que
estdo no emaranhado das manifestagBes, num
bairro, de uma cultura, de uma comunidade, de
um grupo, aos milhares que existem, fazer com
que elas acabem tendo uma identidade, que elas
possam ser reconhecidas, entendidas e que elas
entrem na agenda da estrutura, do sistema. Porque
dai elas passam a ter visibilidade, elas passam a
ter recursos, elas entram no sistema, elas viram
institucionais (G01).

Considerando que alguns destes gestores tém atuado em setores
ligados a arte e cultura na UFSC por um tempo consideravel, em média
mais de 10 (dez) anos, constatei que 0S mesmos nao possuem um
conhecimento mais aprofundado sobre a Politica Publica de Cultura. E
de se pensar em uma possivel formacdo desses gestores, a fim de
aprofundar e aprimorar seu conhecimento, e consequentemente sua
atuacdo dentro da Politica Institucional de Cultura.

Na visdo dos gestores, a relacdo entre a Politica Publica de
Cultura e a Politica Institucional de Cultura, diferentes concepcdes
foram apresentadas acerca desta relacdo. Seja com a nogdo de um
sistema, uma rede (G01), de uma relacdo imbricada, mas que depende
muito da vontade do gestor (G03), uma relagdo de dependéncia em



79

relagdo aos recursos financeiros (G04), e, por Ultimo a inexisténcia
dessa relacdo (G02, GO5).

Eu acho que ndo tem uma relagéo estreita ta. Por
qué? Porque a Politica Publica de Cultura ela foi
feita pensando mais em produtores ndo estatais,
vamos dizer assim. Ta certo, ela foi feita para os
artistas, para os grupos de teatro, para 0S grupos
de musica, para os grupos fora do Governo. Fora
do estado. Entdo, tem instituicGes privadas ou
pessoas juridicas também, pessoas fisicas ou
pessoas juridicas que produziam cultura, que
faziam cultura. Entdo, os mdsicos, os atores, 0s
cineastas, etc. Entdo, é uma politica do estado
para fora do estado, tem que ser assim, t4 certo.
Como é que a universidade, principalmente
universidade publica, se coloca dentro disso? Isso
€ mais complicado porque a universidade publica
esta dentro do estado. Entdo nds precisariamos de
uma politica do MinC para a universidade e isso
s6 foi feito uma vez, a gente sé teve um edital do
MinC pra universidade que foi o edital, acho que
mais cultura na universidade™, e ele foi o produto,
eu acho de uma discusséo e de uma exigéncia que
a gente tinha, e se discutia em varios foruns se
colocava isso, quando a gente participava de
féruns de cultura, ou mesmo de féruns de pro-
reitores de extensdo e cultura, e deveria existir
algum tipo de auxilio ou algum tipo de programa
do MinC para as universidade e foi feito isso. Mas
infelizmente foi feito s6 uma vez t4 e depois esse
programa ndo teve mais. Entdo, eu acho que nesse
sentido, existe uma distancia, existe uma distancia
mas a0 mesmo tempo existe um paralelismo no
sentido de que quando eu acho que a sociedade
como um todo, a partir da gestdo do Gil, comecou
a discutir cultura, também na universidade isso
comecou a ficar importante. Entdo a gente
também comecou a valorizar isso também dentro
da universidade. Ainda que ndo houvesse uma
interacdo muito, muito grande, mas como o pais

13 Programa Mais Cultura nas Universidades (BRASIL, 2013).



80

comeca a pensar em cultura e arte, a universidade
também comega a pensar em cultura e arte (G02).

Na visdo dos gestores, a relacdo entre Politica Institucional de
Cultura e Politica Publica de Cultura se manifesta, assim, de forma
nebulosa, desconhecida e mesmo inexistente por parte dos gestores.
Talvez por um lapso do préprio Governo Federal, ou das universidades,
esta relagdo ainda ndo se consolidou, ficando um vacuo, um vazio de
politicas e iniciativas destinadas a estas instituicdes.

Neste contexto, os gestores, ao se manifestarem sobre a Politica
Publica de Cultura demonstraram: acerca da concepc¢ado de cultura, certa
convergéncia de concepcdes, ora como parte do fazer humano, uma
construcdo histérica, ora como sinbnimo de arte e conhecimento; em
relacdo & concepcdo de Politica Publica de Cultura, o que ficou
manifesto foi desconhecimento desta Politica pela maior parte dos
entrevistados (G01, G03, G04 e GO05); e, quando perguntados sobre a
inter-relagdo entre a Politica Publica de Cultura e a Politica Institucional
de Cultura, os gestores manifestaram opinies divergentes. Esta relacdo
foi descrita como uma relacdo forte, imbricada, de dependéncia, mas
sempre a mercé da vontade do gestor (G01, G03, G04), e por ultimo,
uma relacdo inexistente (G02).

Em sintese, ao finalizar esta Dissertacdo e com o objetivo de
atender aos objetivos propostos, tenho, como Ultima etapa desta, a
apresentacdo das consideragdes finais e sugestdes de acfes com vistas a
serem implementadas no ambito da gestdo universitaria, bem como de
futuras pesquisas sobre o fenbmeno investigado.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Retornando ao objetivo inicialmente proposto neste estudo, ou
seja, compreender como se constitui o Projeto 12:30 no processo de
desenvolvimento da Politica Institucional de Cultura, na visdo dos
gestores da UFSC, é possivel perceber que o Projeto 12:30, como a¢édo
da Politica Institucional de Cultura, contribuiu na construcdo e
perpetuacao desta Politica.

Em relagdo ao processo histérico do Projeto 12:30, ficou
evidenciado um certo desconhecimento por parte dos gestores. Contudo,
0s gestores sabem de sua importancia cultural para a Universidade e a
comunidade.

Historicamente, o Projeto 12:30 integrou diversas linguagens
artisticas (musica, teatro, danca, artes plasticas, cinema), mas nos
Gltimos anos ficou bastante reduzido seu arsenal, ficando resumido a
apresentacGes musicais, 0 que pode ser visto com bons olhos também.
Devido a esta mudanca, muitos trabalhos de artistas consagrados ja
passaram pelo palco do Projeto, ou mesmo ganharam mais notoriedade
depois disto.

Porém, a falta de estrutura para outros tipos de arte é um
implicante neste processo, como mencionado por um dos gestores
entrevistados, j& que danca, teatro, cinema, entre outros, exigiriam mais
equipamentos de sonoriza¢do, palco, iluminacdo, o que torna dificil sua
realizacdo. Assim, o Projeto 12:30 acabou se reconfigurando em um
projeto basicamente musical, e passou a ter frequéncia quinzenal ao
invés de semanal.

No que tange a Politica Institucional de Cultura, esta pode ser
considerada ainda muito nova. De acordo com os dados historicos e
bibliogréaficos investigados, e relatos dos entrevistados, antes da criacdo
da SeCArte em 2008 (UFSC, 2008a), ndo existia uma politica de cultura
consistente na Universidade, estando sempre ligada a area da extenséo.
Ainda, alguns dos projetos da SeCArte e suas unidades se enquadram na
extensdo, mas agora com recursos, legislacdo normativa, equipe e
estrutura proprios, conferindo-lhes mais autonomia e legitimidade.

A Paolitica Institucional de Cultura tem sido vista com bons olhos
pelos gestores, pois nestes 9 (nove) anos de existéncia da SeCArte muito
ja se fez. O que é manifesto pelos gestores, quase com unanimidade,
como entraves a esta politica sdo dois fatores: a falta de recursos
financeiros e a descontinuidade administrativa, a exemplo do que
também ocorre no ambito politico-administrativo no Brasil.
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Assim, destaca-se a necessidade de que esta e outras politicas da
Universidade sejam institucionais e ndo de gestdo, garantindo-lhe
permanéncia. Neste sentido, o Projeto 12:30 teve uma conquista em
2016. Contudo, os desafios a sua permanéncia ainda ndo cessaram, pois
ndo ha um local apropriado para as apresentacGes, que costumavam
acontecer em dois locais: na Concha Acustica ou no varanddo do CCE.

A Concha Acustica encontra-se em estado de depredacéo,
totalmente abandonada, além disso, as condi¢fes de tempo (sol, chuva,
vento), ndo favorecem a realizacdo das atividades naquele local. Ja no
varanddo do CCE, depois de inimeros conflitos devido a professores,
servidores técnico-administrativos e alunos que estdo realizando
atividades académicas também no horério das 12h30 as 13h30,
coincidindo com as apresentacfes do Projeto, finalmente decidiu-se por
ndo haver mais atividades ali.

A solucdo encontrada pela Administracdo Central foi realocar as
apresentacdes em um patio proximo ao Restaurante Universitario (RU),
alugando equipamento de palco, além do de som, 0 que encareceu a
atividade. O investimento mensal para duas realiza¢fes do Projeto 12:30
no més (quinzenal), fica em torno de 14 (quatorze) mil reais, bem mais
que o valor gasto antes apenas com aluguel de equipamento de
sonorizagao.

Para solucionar esta questdo, foi sugerida por dois dos gestores
entrevistados a constru¢cdo de uma estrutura definitiva para as
apresentacOes do Projeto, e, também para as demais atividades artistico-
culturais da UFSC, o que, a médio e longo prazo seria mais econdémico
para a Instituicéo.

Esta questdo remete & relagdo entre a Politica Institucional de
Cultura e o Projeto 12:30, que, na visdo dos gestores, se constitui por
uma relacdo consistente. O Projeto é considerado por alguns gestores a
esséncia, a sintese do que seria a Politica Institucional de Cultura. De
fato, o Projeto 12:30, ao longo de 30 (trinta) anos sobreviveu as mais
diversas fases da Universidade.

A concepcdo de cultura apresentada pelos gestores é de cunho
antropoldgico, considerando como parte do fazer humano, como um
requisito para exercer a sua cidadania, e a arte como uma dimenséo
deste processo. Esta visdo se materializa na Politica Institucional de
Cultura construida ao longo de 9 (nove) anos de existéncia da SeCArte.

Em relacéo & Politica Publica de Cultura, esta tem tido avangos
historicos. Houve iniciativas do poder publico para a criacdo e
implementacéo de uma politica cultural. Contudo, manteve-se a préatica
de mecanismos antigos de financiamento & cultura, e que entram em
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conflito com a ideia de um Estado forte e com poder decisério na area
de arte e cultura, como é o caso das leis de incentivo fiscal, ainda
largamente difundida nos governos de todas as esferas da administragdo
publica, acrescido, ainda, da politica de editais. Esta Gltima é uma
pratica que tem sido adotada também nas universidades, inclusive na
UFSC, mesmo apos a instituicdo da SeCAurte.

Os gestores manifestaram pouco conhecimento acerca da Politica
Publica de Cultura, mesmo aqueles que exercem suas funcdes
diretamente nesta area. Por vezes se afirmou que nada vem sendo feito,
ou por vezes, que ela consiste basicamente no fornecimento de recursos
para 0s projetos artistico-culturais ou como uma grande rede que
administra esses projetos.

A relacdo entre a Politica Pdblica de Cultura e a Politica
Institucional de Cultura é vista de diferentes formas pelos gestores, ora
como uma relacdo imbricada, mas que tem a interferéncia da vontade
dos gestores, ora como uma rede integrada, ora como uma fonte de
fornecimento de recursos financeiros (da Publica para a Institucional),
ora como inexistente, apesar de necessaria. Esta Ultima parece refletir
mais a realidade da interacdo entre estas politicas, que realmente ndo
apresenta um elo forte e permanente, ja que a administracdo publica
pouco tem incentivado a politica cultural universitaria.

Embora ndo exista essa relacdo direta e formal, entende-se que a
Politica Institucional de Cultura tem acompanhado paralelamente a
Politica Publica de Cultura, como mencionado por um dos gestores
entrevistados. A concepgdo de cultura que permeia ambas é a mesma.
Mesmo a instituicdo da SeCArte e os inlmeros programas e projetos por
ela coordenados, podem ser considerados reflexos da Politica Publica de
Cultura. Esse desmembramento da cultura da &rea da extensdo na UFSC
e seus desdobramentos ocorreram em um momento que a sociedade
brasileira como um todo estava envolvida com este processo, por meio
das conferéncias envolvendo os diferentes setores da sociedade, dos
novos programas e projetos, todos orientados pelo Plano Nacional de
Cultura (BRASIL, 2010), exemplo maior desta politica.

Assim, ao retornar ao ponto de partida deste estudo, o Projeto
12:30, evidencia-se sua importancia no desenvolvimento de Politica
Institucional de Cultura, como demonstrado pela visdo dos gestores.
Contudo, no desenvolvimento deste estudo, uma contradi¢do se revelou:
ao mesmo tempo em que o Projeto 12:30 é uma acgdo da Politica
Institucional de Cultura, esta acdo é fragilizada pela falta de diretrizes de
gestdo desta Politica. Esta fragilidade se manifesta ndo s6 pela falta de
recursos, o que é uma realidade nacional, mas pela falta de local préprio,
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desconhecimento de seu processo histérico por parte dos gestores, pela
falta de equipamentos e pessoal necessarios e até mesmo falhas em seu
registro histérico. Falta ainda, aos gestores, uma melhor compreensao
acerca de seu papel na Politica Institucional de Cultura e do que € a
prépria Politica Publica de Cultura.

Sendo assim, no intuito de contribuir para a superagdo desta
contradigdo e para o aprimoramento da gestdo do Projeto 12:30 e seu
fortalecimento perante a Politica Institucional de Cultura, proponho
algumas acoes:

a) Capacitar os gestores com vistas a melhor compreensdo da
Politica Publica de Cultura e seu impacto na Politica
Institucional de Cultura, bem como possiveis parcerias com
outras instancias administrativas (Estado, Municipio) para
formulagéo e execucéo da Politica Institucional de Cultura;

b) A formagdo de um grupo de trabalho para melhor discutir o
rumo a ser tomado pelo Projeto 12:30, tendo em vista as
dificuldades que tem enfrentado em sua execugdo (falta de
recursos, local para realizagdo das atividades, equipe,
integracdo com outros campi da UFSC);

c) A construcdo de um espago fisico para a realizacdo de suas
atividades, o qual serd utilizado para a demais agdes
desenvolvidas pela SeCArte, ou a restauracdo do Centro de
Convivéncia para este fim;

d) Uma discussdo mais aprofundada, buscando solugGes no intuito
de integrar as atividades do Projeto 12:30, e também outras
acOes da SeCArte, com os outros campi da UFSC; e,

e) Buscar mecanismos com vistas a garantir a continuidade das
acOes desenvolvidas no Projeto 12:30 durante as diferentes
gestdes da Universidade, e tornar a Politica de Cultura da UFSC
uma politica institucional e ndo apenas de gestéo.

Assim, almejo que este trabalho possa contribuir para a reflexdo
dos gestores acerca da Politica Institucional de Cultura e do Projeto
12:30 neste contexto. Que com estas reflexdes seja possivel chegar a
uma nova forma de pensar a gestdo, integrada com a Instituicdo, e ndo
apenas com aquele dado momento histérico, fortalecendo assim, a
Politica Institucional de Cultura. Muito ja foi alcancado, mas ainda se
fazem necessarios o aprimoramento e alinhamento desta Politica com a
Politica Publica de Cultura.



85

Espero que este estudo possa despertar 0 desejo do
desenvolvimento de outras pesquisas sobre a politica cultural
universitaria, e quicad trazer outras contribuicbes a Instituicdo e a
sociedade. Desta forma, sugiro estudos mais ampliados que possam
abarcar os diferentes sujeitos envolvidos neste processo.
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ANEXO A — Organograma da SeCArte

Secretaria Adjunta
de Cultura

ecretdria de Cultura

Chefe da Divisdo de
Atividades Artisticas

Chafe da Divisio de
Apolo Adminsitrativa

Chefe do Ser

Chefe da Divisso de

das Fortaleza Projetos

Fonte: (UFSC, [201-h]).

Chefe do Servigo de
Expediente
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Eu, Renata Costa Silvério, mestranda do Programa de Poés-
Graduacdo em Administracdo Universitaria — PPGAU, da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC, e responsavel pelo desenvolvimento
da pesquisa Projeto 12:30: o olhar dos gestores, visando a obtencdo do
titulo de Mestre em Administracdo Universitaria, convido-o para
participar como voluntério desta pesquisa.

Por meio desta pesquisa pretendo compreender, na visdo dos
gestores administrativos da UFSC, como o Projeto 12:30 contribui no
desenvolvimento da Politica de Cultura Institucional.

Esta pesquisa trata-se de um estudo de caso de abordagem
qualitativa, cujas informagdes serdo coletadas por meio de entrevista
semiestruturada. O roteiro desta entrevista foi desenvolvido com base
em trés categorias de andlise, previamente definidas por esta
pesquisadora, que compreendem o Projeto 12:30, a Politica Institucional
de Cultura e a Politica Publica de Cultura. As entrevistas serdo gravadas
e, posteriormente, transcritas para a realizacdo da analise de contetdo,
por esta pesquisadora.

Sua participacdo neste estudo € livre, podendo desistir do
mesmo em qualquer momento, sem que Ihe seja imputado qualquer tipo
de prejuizo.

Os resultados do presente estudo serdo passiveis de publicacio
cientifica, sendo que na condicdo de pesquisadora responsavel, asseguro
0 total anonimato dos participantes.

Em caso de davida, queira contatar a responsavel pela pesquisa:
Mestranda: Renata Costa  Silvério, E-mail para contato:
renata.silverio@ufsc.br

Orientadora: Profd. Dr Carla Cristina Dutra Bdrigo. E-mail
para contato: carla.burigo@ufsc.br
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Apobs ter recebido as informagdes anteriores, caso seja de
anuéncia participar desse Estudo, solicito encarecidamente que assine o
Consentimento Informado a seguir. O mesmo deve ser assinado em duas
vias, sendo uma copia do participante e outra do pesquisador.

CONSENTIMENTO INFORMADO

Eu, )

abaixo assinado, confirmo que li os termos da pesquisa e concordo em
participar da mesma. Fui devidamente informado e esclarecido sobre o
estudo e os procedimentos nele envolvidos. Foi-me garantido a
liberdade de retirar-me da pesquisa em qualquer hora ou momento,
ficando assegurado que ndo serei penalizado por isso.

Local e data:

Assinatura do participante:

RG:

Pesquisador:
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE INFORMAGCOES
IDENTIFICACAO

a) Cargo:
b) Funcéo:
¢) Unidade de Lotacdo:
d) Quanto tempo exerce (exerceu) a funcdo de gestor na UFSC:

e) Ingresso na UFSC:

1) PROJETO 12:30

a) Vocé conhece o processo historico do Projeto 12:30? Comente.

b) Como vocé entende o Projeto 12:30? Sua finalidade e as agdes
desenvolvidas? Comente.

2) POLITICA INSTITUCIONAL DE CULTURA

a) Como vocé entende a Politica Institucional de Cultura? Comente.

b) Como vocé compreende a relacdo entre a Politica Institucional de
Cultura e o Projeto 12:30? Comente.

3) POLITICA PUBLICA DE CULTURA

a) O que vocé compreende por cultura? Comente.

b) Vocé conhece a Politica Publica de Cultura? Comente.

¢) Como vocé entende que a Politica Publica de Cultura se inter-
relaciona com a Politica Institucional de Cultura? Comente

4) GOSTARIA DE ACRESCENTAR MAIS ALGUMA
INFORMACAO?

Muito Obrigada!



