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”Algo so6 é impossivel até que alguém duvide e
acabe provando o contrario”.
(Albert Einstein)






RESUMO

O empreendedorismo é um caminho repleto de oportunidades que
estimulam o desenvolvimento dos individuos no seu processo de
crescimento e mudanca profissional e pessoal. O ensino do
empreendedorismo torna-se uma estratégia para os alunos concluintes da
educacdo basica que visam enfrentar os desafios e encontrar as
possibilidades para o futuro de maneira inovadora, através do
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias empreendedoras.
Este trabalho tem como objetivo propor uma oficina para alunos
concluintes da educacdo bésica para fomentar a atitude empreendedora,
utilizando a tecnologia e conceitos do Design Thinking. A fim de atingir
aos resultados foi realizada uma pesquisa de natureza aplicada com
objetivos exploratorios e abordagem qualitativa. A oficina do Projeto
TEIA pertence ao Rexlab (Laboratério de Experimentacdo Remota) da
Universidade Federal de Santa Catarina — Campus Ararangua e foi
aplicada em uma turma piloto com 18 alunos participantes em um total
de 9 encontros semanais com 1 hora de duragdo cada encontro. As
coletas de dados para a realizacdo dessa pesquisa ocorreram por meio da
aplicacdo de questiondrio inicial e final com questdes objetivas e
discursivas. Mediante os dados obtidos na pesquisa pode-se observar
que o empreendedorismo fomentou os alunos a buscar por novas
oportunidades para obter um bom futuro profissional e pessoal. Ao final
da oficina do Projeto TEIA foi realizada uma mostra final com a
exposicdo das ideias desenvolvidas pelos alunos durante a oficina. Com
os resultados obtidos, potencializa-se a ideia inicial da pesquisa de
incentivar os alunos concluintes da educagdo basica a tornarem-se
futuros empreendedores através de suas habilidades pessoais por meio
do ensino do empreendedorismo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ensino do Empreendedorismo.
Educacao bésica.






ABSTRACT

Entrepreneurship is a path full of opportunities that stimulate the
development of individuals in their process of growth and professional
and personal change. The teaching of entrepreneurship becomes a
strategy for graduating students of basic education that aim to face the
challenges and find the possibilities for the future in an innovative way,
through the development of their entrepreneurial skills and
competences. This work aims to propose a workshop for graduating
students of basic education to foster the entrepreneurial attitude, using
technology and concepts of Design Thinking. In order to reach the
results, an applied research was carried out with exploratory objectives
and a qualitative approach. The TEIA Project workshop belongs to the
Rexlab (Remote Experimentation Laboratory) of the Federal University
of Santa Catarina - Ararangua Campus and was applied in a pilot group
with 18 students participating in a total of 9 weekly meetings with 1
hour duration each meeting. The data collection for the realization of
this research occurred through the application of an initial and final
questionnaire with objective and discursive questions. Through the data
obtained in the research it can be observed that entrepreneurship has
encouraged students to seek new opportunities to obtain a good
professional and personal future. At the end of the workshop TEIA
Project was held a final show with the exposition of the ideas developed
by the students during the workshop. With the results obtained, the
initial idea of the research is strengthened to encourage the graduating
students of basic education to become future entrepreneurs through their
personal abilities through the teaching of entrepreneurship.

Keywords:  Entrepreneurship. Teaching of Entrepreneurship. Basic
education.
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1 INTRODUCAO

Buscar conhecimentos e aperfeicoar-se faz parte da natureza
humana para obter melhores resultados e estabelecer uma estabilidade
profissional e pessoal. Alves (2012, p.17) declara que:

O ser humano observa o mundo desde que nasce.
E esta observagdo continuada permite conhecé-lo
cada vez mais. Conhecer o mundo cada vez mais
significa que tal conhecimento jamais sera
completo, estard sempre sendo atualizado. Em
outras palavras, o conhecimento individual de
mundo € incompleto, dindmico, aberto, em
construgao.

Importante, além da iniciativa que os individuos precisam ter para
ir em busca desses conhecimentos, € ofertar possibilidades e meios para
que essa busca possa acontecer. Instigar esses individuos a perceberem
seus potenciais e talentos, a enxergar oportunidades e abstrair desses
sentidos valores e situagdes propicias para o seu desenvolvimento
futuro. De acordo com Alves (2012, p. 30), “a maior parte do mundo
ndo é alcangavel pela estrutura sensorial do observador, devido a sua
limitada capacidade de observagdo e, da altissima complexidade
daquele”.

De acordo com Machado (2005) para fontes cientificas o estudo
do empreendedorismo é ainda considerado recente, uma comprovacdo
dessa afirmacdo sdo as ddvidas que norteiam sobre o que é
empreendedorismo ou quem sdo os empreendedores. Para muitos, ser
um empreendedor significa apenas abrir seu proprio negdcio ou ser
proprietario de uma empresa com grande estabilidade.

Machado (2005) cita o empreendedorismo como ndo sendo
apenas um modismo que ird desaparecer ligeiramente. O
empreendedorismo para Machado (2005) oferece uma nova
oportunidade de evolugdo seja pessoal, social, de inovacdo, de criacao
de novas empresas e produtos e potencializa qualquer foco da atividade
humana, o empreendedorismo ndo é uma receita pronta, mas sim uma
indispensabilidade do mercado.

Souza (2006) destaca que o termo Jovem Empreendedor surge
da necessidade do desenvolvimento de competéncias como fonte de
saida para os jovens na atual crise mundial vivenciada. Desenvolver-se
para gerar competéncias que possam ser aproveitadas em seus proprios
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empreendimentos, como fonte de potenciais oportunidades nas
concorréncias diérias disponibilizadas pela atual era competitiva.

Dornelas (2001) cita que os jovens sdo preparados apenas para
serem bons profissionais dentro das empresas em que trabalham como
assalariados, ndo lhes sendo mostrado o leque de oportunidades que os
norteiam quando tornam-se empreendedores livres na criagcdo de coisas
novas, ou na geracdo de suas proprias ideias. O empreendedorismo
emergindo ao encontro dessas oportunidades, traz aos jovens a chance
de abstrair de cada ideia criativa, inovadora, um forte potencial de
deslanchar no mercado profissional.

O relatério GEM (Global Entrepreneurship Monitor) realiza o
monitoramento do empreendedorismo no Brasil e no mundo. Desde o
ano 2000, o Brasil passou a participar da pesquisa e no ano de 2015
constatou-se a maior taxa de empreendedorismo registrada. Em cada 10
brasileiros pertencentes as faixas etarias entre 18 e 64 anos 4 participam
ou realizam alguma acédo considerada empreendedora (GEM, 2015). De
acordo com o relatério GEM (2015), os paises participantes da pesquisa
sdo classificados em 3 tipos:

e Paises impulsionados por fatores;
e Paises impulsionados por eficiéncia;
e Paises impulsionados pela inovacao.
Para esses 3 tipos de classificacdo temos as seguintes
caracteristicas apresentadas no quadro 1:

Quadro 1 - Classificacdo e caracteristicas dos paises pesquisados pelo relatério
GEM 2015

Impulsionados por fatores Predominancia de atividades com
forte dependéncia dos fatores
trabalho e recursos naturais;

Impulsionados por eficiéncia Avanco da industrializacdo e
ganhos em  escala, com
predominancia de organizacdes
intensivas em capital;

Impulsionados por inovacao Empreendimentos intensivos em
conhecimento e pela expanséo e
modernizacdo do setor de
Servigos.

Fonte: A autora com base no Relatério GEM 2015.
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Conforme este relatério, o Brasil esta classificado como um pais
impulsionado pela eficiéncia. Para obter esse resultado a pesquisa
selecionou 6 paises considerados de referéncia que representam essas
trés classificagdes. Os paises selecionados foram Estados Unidos e
Alemanha pela classificacdo de impulsionados pela inovacao, Africa do
Sul, China e México classificados pela eficiéncia e, a india como sendo
por fatores (GEM, 2015).

Nos ultimos anos, mais precisamente entre 2014 e 2015 houve
uma “mudanca significativa no cenério da economia brasileira” (GEM,
2015, p.23). Essa desaceleracBo econOmica trouxe para 0S
empreendedores uma retracdo que desfavorece 0 empreendedorismo por
oportunidades (GEM, 2015).

De acordo com o relatério GEM (2015), no ano de 2015 no Brasil
a TTE (Taxas de Empreendedorismo Total) obteve o alcance de 39,3%
sendo maior que 34,4% taxa apresentada no ano de 2014. Nesse cenario
a TEA (Taxa de Empreendedorismo Inicial) obteve um alcance de
21,0%, o que mostra que a cada 100 brasileiros, 21 estdo vinculados a
alguma atividade denominada empreendedora e que encontra-se em
estagio inicial.

No periodo de 2014 para 2015 houve uma variacdo na TEA de
17,2% para 21%, isso ocorreu devido ao aumento na taxa de
empreendedorismo nascente. A taxa de empreendedorismo novo foi
considerada baixo de 2014 para 2015 sendo de 13,8% para 14,9%. Esse
aumento na taxa de empreendedorismos nascentes esta associada a
necessidade e ndo a oportunidade (GEM, 2015).

Ao que tudo indica no periodo entre 2002 a 2013 em que houve a
maior expansdo da economia no Brasil, o empreendedorismo total
desenvolveu-se de forma elevada principalmente, pelo componente
descrito por oportunidade. No periodo de diminuicdo da economia
ocorrido entre os anos de 2014 e 2015 o empreendedorismo total
continuou crescendo, todavia, elevou-se principalmente, por um
componente diferente dos anos anteriores, agora denominado
necessidade (GEM, 2015).

Um estudo divulgado pelo (IBGE) Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas apresentou a demografia das empresas formais
do Brasil no ano de 2014 com informagdes retiradas do CEMPRE
(Cadastro Central de Empresas). Nesse estudo foram analisados os
dados de entrada, saida e permanéncia além da idade média das
empresas (IBGE, 2016).

De acordo com o estudo do IBGE (2016), em relagdo ao
panorama geral sobre as empresas no Brasil, temos:
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Em 2014, o Cadastro Central de Empresas —
CEMPRE continha 4,6 milhGes de empresas
ativas que ocupavam 41,8 milhGes de pessoas,
sendo 35,2 milhdes (84,2%) como assalariadas e
6,6 milhGes (15,8%) na condi¢do de s6cio ou
proprietario. Os salarios e outras remuneracfes
pagos pelas entidades empresariais totalizaram
R$ 939,8 bilhdes, com um salario médio mensal
de R$2030,70, equivalente a 2,8 salarios
minimos mensais médios. A idade média dessas
empresas era de 10,6 anos. Do total de empresas
ativas, 84,1% (3,8 milhGes) eram sobreviventes,
15,9% correspondiam a entradas (726,3 mil), das
quais 12,1% referentes a nascimentos (551,3 mil)
e 3,8% a reentradas (175,0 mil). As empresas que
sairam do mercado totalizaram 20,7% (944,0 mil
empresas) (IBGE, 2016, p. 22).

O estudo revela que ouve um predominio no ano de 2014 de
empresas de menor porte, tanto nas entradas quanto nas saidas, onde
72,6% dessas empresas possuiam apenas sOcios e proprietarios atuando
nas suas atividades. Dessa mesma forma as empresas que sairam do
mercado 88% eram compostas apenas por sOcios ou proprietarios
(IBGE, 2016).

Silva (2010) afirma que na atual globalizacdo o estudo do
empreendedorismo tem grande relevancia, uma vez que pode ser
visualizado como um fato capaz de gerar grandes transformacdes sejam
elas, sociais, profissionais, politicas e/fou econémicas. Entender como os
empreendimentos surgem, o estimulo a criacdo de novas ideias, reciclar
as ideias ja colocadas em pratica, identificar fortes potenciais para dar
crescimento a essas estratégias faz parte do estudo do
empreendedorismo.

A utilizacdo da inovacdo tem sido um fator importante no
desenvolvimento das empresas, de forma mais abrangente quando aliada
ao uso da tecnologia e ao espirito empreendedor. De acordo com Rasera
e Balbinot (2010), o método inovador tem natureza interativo e
sistematico, 0 que provoca o conceito de que a aprendizagem acontece
por meio da interacéo.

Realizar a interacdo entre as grandes difusfes tecnoldgicas e o
meio em que se vive, é atualmente um grande passo inovador para as
organizagbes. A inovacdo estd vigorosamente ligada ao
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desenvolvimento e crescimento. “Novos negocios sdo criados a partir de
novas ideias, pela geracdo de vantagem competitiva naquilo que uma
empresa pode ofertar” (BESSANT; TIDD, 2009, p.21).

Associado a geracao de ideias, ao impulso inovador e criativo que
0 empreendedorismo traz estdo as startups e incubadoras de empresas
iniciantes no mercado. Visando dar suporte tanto fisico quanto
gerencial, elas propiciam aos futuros empreendedores deslanchar-se no
mercado competitivo com visbes conscientes das dificuldades que
podem surgir.

Conforme Bessant e Tidd (2009) a inovacdo esta fortemente
aliada ao crescimento, as ideias novas transformam-se em negdcios
novos e dao énfase & competitividade entre as organizagdes. “O
problema de um pode vir a se tornar a oportunidade de outro e, a
natureza da inovacdo esta fundamentalmente ligada ao
empreendedorismo” (BESSANT; TIDD, 2009, p. 21).

De acordo com Machado (2015) a partir do século XXI ocorreu a
consolidacdo de um novo padrdo sécio-econdmico-politico, que esta
caracterizado pela grande evolucéo e avancgo das TIC (Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo). Por meio da consolidacdo desse novo
padrdo a maneira como os individuos aprendem, produzem, divertem-se
e trabalham sofreu transformagdes. Nesse ambiente de transformacéo
acelerada se enquadram as startups.

Para Perin (2015, p. 7) “as startups estdo de olho nos grandes
problemas do mundo, nos maiores incomodos da sociedade”. E através
desses problemas que os individuos conseguem abstrair ideias e
oportunidades que possibilitam a solugdo desses incémodos. Ainda
conforme Perin (2015, p. 8) “é considerada a grande revolugdo essa
nova maneira de se fazer negocio, ou seja, elas surgem da noite para o
dia, de forma muito rapida, e em pouco tempo, ja ganham o mundo”.

De acordo com a ANPROTEC; SEBRAE (2016), o principal
objetivo das incubadoras de empresas é dar suporte aos empreendedores
iniciantes para que possam desenvolver ideias inovadoras e,
posteriormente transforma-las em empreendimentos de sucesso. Para a
realizacdo desse objetivo, as incubadoras oferecem aos empreendedores
iniciantes suporte de infraestrutura e gerencial, realizando orientacdo
referente ao competitivo mercado de atuacdo e, & propria gestdo do
negocio. Conforme cita o relatdrio técnico ANPROTEC; SEBRAE
(2016) em relacdo ao surgimento das incubadoras ele mostra que o
conceito inicial de incubacdo de empresas € realizar um
acompanhamento do negdcio desde o seu estagio inicial, desde a hora
do seu nascimento formal para atuar no mercado. Dessa forma as
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incubadoras tornam-se a forma mais tradicional para gerar
empreendimentos inovadores.

Conforme dados extraidos do relatério técnico ANPROTEC;
SEBRAE (2016) no Brasil existem 369 incubadoras, onde, 2.310
empresas estdo incubadas e 2.815 empresas graduadas. A
disponibilidade de ambientes voltados a criacdo e ao desenvolvimento
de novos empreendimentos mostrou-se nos ultimos anos uma
ferramenta muito importante para o desenvolvimento econdmico,
tecnoldgico e social.

De acordo com Mariano e Mayer (2011 p. 19), “O termo
empreendedor é multifacetado e dindmico, vem evoluindo ao longo do
tempo acompanhando as mudangas no contexto social e tecnologico”.
Em uma era rodeada de evolugdo constante nas organizacOes e, na
sociedade como um todo, o empreendedorismo aliado ao paradigma da
evolucdo transforma-se em um mecanismo de inovacdo e evolugdo
significativo.

De acordo com Coan (2011), o termo empreendedorismo
vinculado ao campo da educagdo vem ganhando relevancia nos tltimos
tempos, pois, o desejo de formar futuros profissionais inovadores
caracterizados como trabalhador/empreendedor com ideias criativas,
proativos e visionarios esta se tornando cada vez mais necessario. No
ensino profissional o empreendedorismo esta sendo vivenciado de forma
a possibilitar a ascensdo do aluno, enquanto futuro empreendedor. Ele é
oferecido por meio da unidade escolar nas matrizes curriculares, ou até
mesmo por participacdo livre em projetos especificos relacionados ao
tema.

De acordo com Barboza et al (2009), a unido entre a educagéo e o
empreendedorismo ¢é fundamental na formagdo do aluno para interagir
no meio em que vivem com autonomia, habilidade e competéncias
suficientes para produzirem melhorias para si mesmo e, para a
comunidade ao seu redor. Empreendedorismo e educacdo estdo
interligados e dependem um do outro no ambiente escolar.

O processo de repassar conhecimentos empreendedores ndo pode
ser disponibilizada de forma convencional como outras disciplinas
académicas tradicionais, ou seja, de quem possui 0 conhecimento para
quem nd3o o possui. E preciso desenvolver por meio de préaticas e
habilidades, o potencial empreendedor que estd incubado dentro dos
individuos. Desta maneira, a educacdo empreendedora torna-se
dindmica, disponivel e utilizavel em cada ser humano (DOLABELA,
2011).
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1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA DA PESQUISA

No cenério em que o processo econdmico mundial esta inserido,
faz-se necessario cada vez mais investir e buscar conhecimentos e
habilidades para se sobressair perante as concorréncias e as exigéncias
do mercado profissional. Como qualquer outro desafio, a capacidade de
enfrentamento desta economia do conhecimento, precisa ser
desenvolvida. Assim, preparar e incentivar o0s alunos, futuros
profissionais, para superarem esses obstaculos torna-se papel, também,
do ambiente escolar.

Assume-se, entdo, 0 pressuposto da importancia do
empreendedorismo desde a educagdo bésica, despertando talentos e/ou
habilidades no processo de ensino-aprendizagem, momento em que sdo
geradas oportunidades para a construcdo do futuro profissional e
pessoal.

O desafio do empreendedorismo é a exigéncia do olhar
interdisciplinar sobre o fenémeno abordado. A interdisciplinaridade
deve estar aliada aos conceitos inovadores, criativos, visdo futuristica,
dentre outros. Este tema exige mais do que uma abordagem
multidisciplinar, seja a matematica, o portugués, ou demais disciplinas.
Faz-se necessario projetos interativos, didlogos interdisciplinares na
construcdo do novo, onde se aplica o ensino do empreendedorismo.

De acordo com Dolabela (2008, p. 15), “o empreendedorismo é
um fendmeno coletivo e sé terd sentido se oferecer valor para a
comunidade”. Por meio dos projetos realizados em um ambiente escolar,
pode-se incentivar aos alunos a trabalharem em equipe, buscando o
comprometimento como um todo, interligando tecnologias e inovagdes a
realizacdo de projetos de cunhos empreendedores.

Conforme o Jhonson et al (2014), para os especialistas, promover
a aprendizagem por meio de préaticas e experiéncias, torna o0 educando
comprometido com sua propria evolucdo académica. Instigando para
despertar a sua consciéncia para os beneficios momentaneos e futuros,
seja na sua carreira profissional, sucesso em sua vida académica e, 0
mais importante, na constru¢cdo de capacidades para resolucdo de
problemas que encontrard no decorrer de sua vida (JOHNSON et al.,
2014).

Terres (2015) ressalta a importancia de explorar ideias e
oportunidades mesmo que sejam conflitantes e/ou opostas para se
abstrair a constru¢do de novas proposi¢des, tornando mais amplo o
proposito de ideias pertinentes ao problema, intensificando o surgimento
de relagBes em mdltiplos sentidos. “O ensino do empreendedorismo ¢é
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possibilidade de formacéo, qualidade e desenvolvimento de seus clientes
e agentes (alunos e educadores), bem como da instituigdo e comunidade
em que estdo inseridas” (JENOVEVA NETO; PACHECO, 2011, p. 68).
Apesar do empreendedorismo desempenhar um importante papel
na formacéo dos alunos para o enfrentamento da hipercompetitividade
do mundo globalizado, poucas tém sido as acles realizadas para
fomentar nesses individuos o espirito empreendedor. Desse modo, surge
a questdo de pesquisa norteadora desta dissertagdo: Como fomentar a
atitude empreendedora em alunos concluintes da educagéo basica?

1.2 OBJETIVOS

A fim de nortear a realizacdo desta pesquisa, foram elaborados 0s
objetivos gerais e especificos fundamentados na questao de pesquisa.

1.2.1 Obijetivo geral

Propor uma oficina para alunos concluintes da educacdo basica
para fomentar a atitude empreendedora, utilizando a tecnologia e
conceitos do Design Thinking.

1.2.2 Objetivos especificos

Visando alcancar o objetivo geral deste projeto tém-se o0s
seguintes objetivos especificos:

a) Identificar o uso de tecnologias pelos alunos por meio dos
dispositivos moveis.

b) Identificar as caracteristicas empreendedoras nos alunos
participantes da oficina;

c) Estabelecer  estratégias para 0 ensino do
empreendedorismo com conceitos e técnicas Design
Thinking;

d) Aplicar e validar a proposta da oficina por meio de
questionarios e depoimentos dos alunos participantes
como instrumento do ensino do empreendedorismo

1.3 JUSTIFICATIVA

De acordo com Filho, Gerge e Fialho (2015, p. 582), “¢ preciso
ensinar no mundo, e ndo mais sobre 0 mundo. E fundamental fazer parte
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do problema, em vez de simular o problema em ambientes controlados”.
O ambiente escolar ndo é um ponto isolado, mais sim uma estrutura
voltada para o individuo que por sua vez faz parte de um universo
rodeado de contextos e problemas. FIALHO (2011) citado por Filho,
Gerge e Fialho (2015), diz que é somente através dos desafios
enfrentados entre os individuos e, o mundo, que surge a producdo do
conhecimento, nesse contexto aprender significa correr riscos, inventar,
desenvolver, inovar e transformar.

Fonseca e Vieira (2009) entendem que desde os primérdios os
individuos buscam a evolucdo e encontrar melhoria na qualidade de
vida. Entende-se que a raca humana estd cada vez mais em busca de
melhores maneiras de subsisténcia com o objetivo de melhorar a forma
de sobrevivéncia no mundo moderno e avangado em que se vive. A
partir desses argumentos pode-se observar como surgiram os primeiros
empreendedores da histéria humana, que por questdo de sobrevivéncia
das suas espécies procuravam a inovacao, o aprendizado, a criatividade
e, consequentemente, obtinham os resultados.

De acordo com Cavalcanti (2007), 0 mundo atualizado e moderno
vivenciado nos ultimos anos foi construido a partir de conceitos e
processos de cunho politicos, artistico-culturais, religiosos, econémicos
e também cientificos, os quais reformulam a maneira como a sociedade
esta organizada. Consequentemente, a educacao basica esta interligada a
essa revolucdo ocorrida nos Gltimos tempos.

A educacdo bésica é constituida de um conjunto interligado de
fatores que juntos formam o processo de ensino/aprendizagem dos
alunos, os curriculos que agregam as disciplinas, disponibilizam aos
professores diretrizes para desempenhar 0s processos e projetos que irdo
compor a sua formacgdo escolar. Conforme Souza Junior (2007), o
contexto que envolve as disciplinas escolares e que comp&em a historia
da educacdo, nos ultimos anos vem colocando de diferentes formas e
métodos o curriculo e os saberes escolares como sendo o principal
objetivo de aprendizagem e de estudo da educacéo bésica.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo
Bésica a organizacdo do sistema de ensino fica a cargo dos entes
federativos, onde cada um pode estabelecer seus regimentos de ensino e
aprendizagem como também as disciplinas e/ou projetos a serem
aplicados, como segue a afirmacéo:

Na organizagdo do Estado Brasileiro, a matéria
educacional é conferida pela Lei n°® 9.394/96, de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
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aos diversos entes federativos: Unido, Distrito
Federal, Estados e Municipios, sendo que a cada
um deles compete organizar seu sistema de
ensino, cabendo, ainda, & Unido a coordenagdo da
politica nacional de educacdo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo funcéo
normativa, redistributiva e supletiva (artigos 8°,
9°,10 e 11) (Educacdo, 2013, p. 7).

De acordo com a LDB (Leis de Diretrizes e Bases) a educacdo
envolve os principais pontos de formagdo desenvolvidos “na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino
e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e
nas manifestacOes culturais” (LDB, 1996, Art. 1°). Os ambientes em que
0s alunos estdo inseridos reportam de certa forma as aprendizagens que
ajudardo na sua formacdo profissional e pessoal.

No ambito nacional a educacdo bésica esta compreendida entre:
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio. Sendo que,
dentre esses 3 niveis ela tem a responsabilidade de desenvolver os
alunos, assegurar que tenham formacdo necessaria para exercer a
cidadania e poder assim obter progresso em sua vida profissional e dar
continuidade aos estudos posteriores ao ensino médio, dessa forma
contribuindo e assegurando a reducdo das desigualdades sociais
existentes. Torna-se, “obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade” (LDB, 1996, Art. 4°).

De acordo com o QEdu o Censo Escolar 2015 no Brasil, existem
183.487 escolas de educacdo basica espalhadas por todo o territorio
nacional, sendo que, o0 nimero de alunos matriculados no ensino médio
nessas escolas estd em torno de 7.983.076. Dessas escolas, 119.384
possuem acesso a internet e 98.229 a internet banda larga, apesar de
existirem apenas 1.362.365 computadores para uso dos alunos
espalhados por cerca de 80.585 escolas (QEdu, 2016).

Conforme Brown (2010, p. 2), “a tecnologia ainda tem muito a
avangar”. A internet nos possibilitou uma grande revolucdo nas formas
de comunicacéo, aproximando cada vez mais as pessoas e possibilitando
a interacdo na troca e geracdo de ideias. A inovacdo esta sendo vista
como centro da realidade atual, e tornando-se uma entre Varias
estratégias existentes e que podera ser extrapolada por outros avangos do
mundo globalizado (Brown, 2010).

Atualmente, estd em vigor no Brasil o PNE (Plano Nacional de
Educacdo) que visa estimular o processo de ensino-aprendizagem dos
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alunos estabelecendo 20 metas que foram estipuladas para o periodo de
2014 a 2024. Essas metas estdo alicercadas com o objetivo de estimular
e enfrentar as barreiras no acesso e na permanéncia dos alunos, as
desigualdades educacionais de cada territério com foco nas
particularidades de sua populagdo, a formacdo para o trabalho,
identificando as potencialidades das dindmicas locais e o exercicio da
cidadania (PNE, 2014).

O PNE foi elaborado apés vérios debates e discussfes relacionados
com as estratégias para a educacdo e, posteriormente foram
aperfeicoados no Congresso Nacional. “Ha metas estruturantes para a
garantia do direito & educagdo basica com qualidade, que dizem respeito
ao acesso, & universalizacdo da alfabetizacdo e a ampliacdo da
escolaridade e das oportunidades educacionais” (PNE, 2014, p. 09).

A meta 3 do PNE trata de forma crucial um dos temas de maior
atendimento do direito a educacdo no Brasil, sendo ele, a
universalizacdo do ensino médio. Conforme os dados abordados
anteriormente, sobre o nimero de alunos matriculados no ensino médio
nas escolas brasileiras, torna-se claro que essa meta é extremamente
desafiadora para a educacéo. Por esta razdo, destaca-se a importancia de:

Institucionalizar programa nacional de renovacéo
do ensino médio, a fim de incentivar préaticas
pedagdgicas com abordagens interdisciplinares
estruturadas pela relacéo entre teoria e prética, por
meio de curriculos escolares que organizem, de
maneira flexivel e diversificada, conteldos
obrigatorios e eletivos articulados em dimensGes
como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia,
cultura e esporte, garantindo-se a aquisicdo de
equipamentos e laboratérios, a producdo de
material  didatico especifico, a formagédo
continuada de professores e a articulagdo com
instituicbes académicas, esportivas e culturais
(PNE, 2014, p. 22).

Visando estar de acordo com o diagnoéstico do PNE citado
anteriormente mais precisamente na meta 3, surge a oportunidade de
aplicacdo do Projeto TEIA. O Projeto TEIA é uma oficina voltado para
impulsionar e fomentar o empreendedorismo em alunos concluintes da
educacdo basica. Ele vai ao encontro das recomendagdes destacadas
para alavancar o ensino médio, instigando os alunos a realizarem
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atividades praticas, usar tecnologias, criarem e/ou abstrairem ideias e
oportunidades para fomentar seus futuros profissionais e pessoais.

A aplicagdo do Projeto TEIA torna-se uma alternativa de
incentivo aos alunos concluintes da educacdo bésica para darem
continuidade no seu processo de formacdo académica ou a investirem
em seus proprios empreendimentos ou a serem empreendedores nos seus
ambientes de trabalho.

Teixeira et al (2013), aborda que muitos adultos por falta de
oportunidades em sua infancia ou quando jovens acabam tendo que
buscar na fase adulta os ensinamentos e aprendizagens necessarios para
0 mercado de trabalho e a vida profissional. O individuo constrdi a sua
autoestima relacionada com as informaces recebidas no decorrer da sua
vida, para tanto, ser um individuo com uma autoimagem positiva esta
vinculado & educacdo e as oportunidades que receberam ao longo da
vida.

O Design Thinking surge como uma perspectiva a inovacéo, de
forma a ser eficiente e alcancavel e, que integre todos os aspectos de
diferentes negocios e da comunidade na qual os individuos estdo
inclusos, possibilitando a geracdo de ideias que sejam inovadoras, que
sejam possiveis de serem aplicadas e que ao final facam a diferenca de
forma positiva (Brown, 2010). Por intermédio das técnicas do Design
Thinking os alunos podem estimular suas criatividades e desenvolver
projetos inovadores.

Com o intuito de incentivar os jovens a fomentarem a sua vida
profissional e entrarem no mercado de trabalho a oficina desenvolvido
“Projeto  TEIA”, traz conhecimentos relacionados  ao
empreendedorismo. Uma vez que os empreendimentos estdo sendo
criados por demanda de necessidade o Projeto TEIA, instiga os alunos a
criarem ideias voltados a essas necessidades, e que futuramente podem
tornar-se para esses alunos oportunidades empreendedoras.

O empreendedorismo vem ganhando espaco e sendo vivenciado
nos ultimos anos e apresentado como forma de ascensdo do crescimento
social e profissional e como possibilidade de superar a crise do emprego
vivenciada nos Gltimos tempos, podendo ser oferecido no ambiente
escolar (COAN, 2011).

1.4 ADERENCIA AO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

O Programa de Pds-Graduagdo em Tecnologias da Informacéo
(PPGTIC) foi aprovado pela camara de pés-graduacdo em 2013 sendo
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submetido no mesmo ano a recomendacdo da CAPES, que no final do
ano corrente aprovou 0 programa em nivel de mestrado. A area de
concentracdo pela qual o programa esta estruturado é Tecnologia e
Inovagdo. (UFSC, 2016).
O programa busca promover inovagdo com apoio
de tecnologias  computacionais para 0
desenvolvimento dos setores de educagao, gestdo
e tecnologia computacional. As tecnologias
computacionais serdo estudadas para servirem de
base para 0 desenvolvimento de
ferramentas/solucfes/metodologias que
promovem o avango do processo de ensino e de
aprendizagem ou para 0 avango dos processos de
gestdo de modo geral (UFSC, 2016).

Esta dissertacdo esta vinculada a linha de pesquisa Tecnologia,
Gestdo e Inovagdo, cujo principal objetivo é “trabalhar as novas
tecnologias da informacdo e comunicacdo para o desenvolvimento de
novas metodologias, técnicas, processos para a gestdo das organizagdes”
(UFSC, 2016). A pesquisa explorada por meio da aplicacdo da oficina
Projeto TEIA envolve conhecimentos voltados & area interdisciplinar e
de gestdo, tendo a utilizacdo de tecnologias e a inovagdo como fator
motivador através do ensino do empreendedorismo juntamente com
conceitos e técnicas Design Thinking, voltadas a estimular o futuro e o
desenvolvimento profissional e pessoal dos alunos participantes da
pesquisa.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para o alcance dos objetivos descritos nesta dissertagdo, fez-se
necessario uma estruturacdo légica, conforme descrita a seguir.

O capitulol visa esclarecer ao leitor a introducdo do assunto
abordado, descrevendo pontos iniciais e fundamentais para o
desenvolvimento da dissertacdo, tais como: a definicdo do problema da
pesquisa, 0s objetivos alcancados no desenvolver da dissertagdo, a
justificativa, a aderéncia ao PPGTIC e finalizando com a estrutura
elaborada para o trabalho.

O capitulo 2 traz o referencial tedrico utilizado no trabalho, os
quais sdo: Empreendedorismo; Empreendedorismo e Educagdo; Design
Thinking e Recursos Educacionais. No item Empreendedorismo trata o
termo empreendedorismo os conceitos, o perfil empreendedor, a
inovacdo como aliada as estratégias para empreender descrevendo a
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inovacdo no empreendedorismo através das startups e das incubadoras
de empresas. No item Empreendedorismo e Educacdo aborda os
aspectos do ensino do empreendedorismo e o empreendedorismo no
Brasil e no exterior. No item Design Thinking as fases séo abordadas e o
processo dentro da educacdo é apresentado. Por fim, a tecnologia na
educacdo, mostra a sua importancia para o atual momento vivenciado
pelos estudantes, onde sua utilizagdo torna-se um aliado em momentos
de aprendizagem e inovacéo.

No capitulo 3 o Projeto TEIA é explanado e, descrito o seu
surgimento e, participacdo na pesquisa.

No capitulo 4 os procedimentos metodoldgicos trazem a visdo de
todos os passos e procedimentos necessarios para a realizacdo da
pesquisa.

No capitulo 5 os resultados e discussbes aparecem com as
andlises realizadas em relacdo aos dados obtidos com a aplicacdo da
oficina do Projeto TEIA, em que, 0s questionarios inicial e final sdo
analisados.

No capitulo 6 para dar encerramento ao tema abordado na
dissertacdo, algumas considera¢des finais s@o realizadas, tendo como
principio contribuicdes oriundas da pesquisa e sugestfes de trabalhos
futuros.

Para finalizar a dissertacdo séo apresentadas as referéncias
utilizadas para o embasamento tedrico, e 0s apéndices.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo apresentadas as referéncias teoricas utilizadas
para o desenvolvimento desta dissertacdo, onde os temas abordados sdo
Inovagdo, Empreendedorismo, Design Thinking e Tecnologia na
Educacéo.

2.1 EMPREENDEDORISMO

De acordo com o Manual de Oslo (2005, p. 57), “diferenciam-se
quatro tipos de inovagdo: de produto, de processo, de marketing e
organizacional”. As empresas precisam estar em busca de novas formas,
métodos e/ou produtos para conquistar os clientes no mercado tdo
competitivo e acirrado em que estdo inseridas. Para o0 Manual de Oslo
inovacdo consiste em:

Uma inovagédo é a implementagdo de um produto
(bem ou servigco) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negdcios, na organizagdo do local
de trabalho ou nas relacdes externas (MANUAL
DE OSLO, 2005, p. 55).

Um dos maiores desafios das organizacGes esta no olhar e
entendimento sobre as necessidades de inovagdo, de perceber que
manter-se no mercado competitivo exige mudancas continuas. Bessant
e Tidd (2009) dizem que a maioria das pequenas e médias empresas
quebram pelo fato de ndo reconhecerem a necessidade de inovar, de
mudar, preocupam-se apenas em resolver problemas corriqueiros do dia
a dia mediante a crise atual, e ndo pensam em se prevenir de possiveis
problemas que possam surgir no futuro.

De acordo com Barbieri, Alvares e Cajazeira (2009), um dos
pontos que mais preocupam as organizacdes esta relacionado a geracédo
de ideias quando se fala em desempenhar inovagfes sistematicas. Nesse
contexto, pode-se entender a inovagdo como sendo o processo pelo qual
as ideias passam de novidades até tornarem-se concretas.

De acordo com Tigre (2006), até meados do século XVIII,
quando teve inicio a primeira revolucdo industrial, a principal atividade
econdmica praticada no mundo era a agricultura. Todo o processo era
realizado de forma artesanal e individual, sendo que dessa forma
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nenhuma mercadoria ficava igual a outra. Até 0 momento da revolugédo
as organizacdes ja trabalhavam de forma cooperativa, porém o conceito
de fabrica ainda ndo existia, 0 processo de aprendizagem hierarquico
permitia aos profissionais um aprendizado de forma organizada e
estruturada. Ainda conforme Tigre (2006) com o trabalho manual e sem
utilizar equipamentos para a melhoria da produtividade, o crescimento
da producgdo dependia de fatores de producéao utilizados, desta forma a
maneira de aumentar a quantidade produzida era apenas aumentando o
numero de profissionais trabalhadores, a quantidade de matéria prima e
a metragem das oficinas.

Com o passar dos tempos muitas mudancas significativas foram
acontecendo na sociedade e, nos meios de producdo existentes. A
inovacdo de um modo &gil tornou-se parte das organizagBes e da
economia como forma de sobrevivéncia no mercado. Com o surgimento
das tecnologias, cada vez mais as organizacOes precisaram investir em
sua base tecnoldgica para agilizar seus processos de producdo. Para
Seleme (2002), o processo de globalizacdo econémico atual provoca
significativas mudangas no comportamento do mercado atuante,
exigindo cada vez mais que as empresas se tornem competitivas em um
mercado que esta cada vez mais exigente, sob punicdo de passarem
dificuldades para sobreviver.

Para Brown (2010), as organiza¢Oes sentiram-se na obrigacéo,
como estratégia de sobrevivéncia, de buscar solugdes para o grande
avango que estava ocorrendo.

“A medida que o centro da atividade econdmica
no mundo em desenvolvimento foi passando
inexoravelmente da producdo industrial a criagdo
de conhecimento e prestacdo de servigos, a
inovacdo se tornou nada menos que uma
estratégia de sobrevivéncia” (BROWN, 2010, p.
7).

Vianna et al. (2012) salienta que para as organizagdes o termo
inovar esta atrelado a apenas investir em novas tecnologias. Nos anos 90
Deming criou uma nova abordagem para o termo inovar, ele contrapde
gue é necessario ndo apenas investir em tecnologias, mais sim explorar
novos mercados, novos horizontes, possibilitando assim além de abrir
portas para futuros novos clientes, conseguir satisfazer as necessidades
deles.
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Como forma de instigar o surgimento de novas ideias e novos
empreendimentos, surgiram entdo o0s ambientes de inovacdo.
Caracterizados pelo apoio aos empreendedores iniciantes, que iréo
desenvolver e consequentemente fornecer produtos inovadores as
empresas ja atuantes no mercado profissional.

De acordo com ANPROTEC; SEBRAE (2016) apds o ano de
1959, o desenvolvimento de incubadoras que apoiam o desenvolvimento
de empreendimentos iniciais, vem se replicando pelo mundo de acordo
com a realidade de cada local. Dessa forma, as incubadoras tornam-se
uma forte aliada para o desenvolvimento econémico da sociedade.

O Sebrae (2015) trata as incubadoras como sendo focadas em dar
apoio e fornecer suporte fisico aos negdcios iniciais, em contrapartida,
as empresas que estdo incubadas realizam pagamento de um aluguel
mensal pelo espaco utilizado e, uma taxa no momento em que ocorre a
sua graduacdo. Como estdo em fase de inicializacdo, os valores pagos
para as incubadoras pelos empreendimentos que estdo inseridos em sua
estrutura é relevantemente menor, que o exigido pelo mercado externo.

Conforme Sebrae (2015) as aceleradoras sdo empresas que
fomentam o capital empreendedor, assemelham-se aos fundos de
investimento, todavia seu foco é no estagio inicial das ideias, através de
programas de aceleracdo baseados em tutorias. As ideias para
engajarem-se em uma aceleradora de empresas, precisam passar por
processos de selecdo, os quais estdo classificados em 3 grandes etapas
conforme a figura 1.
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Figura 1 - Etapas processo de selegdo de uma aceleradora de empresas

Selecdo

Aceleracédo

Captacdoe
desinvestimento

Fonte: Elaborado pela autora com base no SEBRAE, 2015.

De acordo com o Sebrae (2015), na fase de selegdo as ideias
passam por um processo de escolha muito competitivo, com o intuito de
escolher as melhores ideias para tornarem-se futuros empreendimentos.
Na fase de aceleragdo, as ideias ja selecionadas, recebem estrutura e
suporte para 0 seu desenvolvimento e acesso ao mercado, através de
apoio de profissionais qualificados e experientes no assunto. E na Gltima
fase, na captacdo e desinvestimento, as empresas ja desenvolvidas e
ativas no mercado, ganham uma conexao através das aceleradoras com
fundos de investimentos afim de realizar novos e maiores subsidios.

Em busca dos objetivos e metas tracados pelo empreendedorismo
das organizagOes, cada vez mais inovagdes surgem no a&mbito de atrair
os olhares dos individuos. Corroborando com essa ideia, Mariano e
Mayer (2011, p. 21) citam que “a capacidade de realizagdo do
empreendedor aliada a percepcdo de oportunidades relacionadas a
inovacdo resulta no desenvolvimento de novos produtos e servigos que
passam a ser oferecidos a sociedade”.

Para Hashimoto (2010), os empreendedores, sejam eles internos
ou externos, ndo conseguem por em pratica ideias relevantes sozinhos.
Todo empreendedor, independentemente do nivel de sucesso, possui
entre suas principais caracteristicas o poder de formar aliangas
estratégicas com outras pessoas ou entidades a fim de que Ihe auxiliem a
transformar suas visdes em realidade. O trabalho em equipe possibilita
de forma inovadora atrair pessoas com pensamentos e ideias distintos,
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para juntos realizar uma soma visando gerar oportunidades para serem
trabalhadas e moldadas na visdo empreendedora.

2.1.1 Conceitos de Empreendedorismo

O mundo vem sofrendo muitas transformag@es, principalmente
no século XX quando surgiram as principais invencdes que
desencadearam uma grande evolugdo no processo de vida das pessoas.
Oriundas de diversos processos de inovacg@es essas invengdes surgiram
de circunstancias novas ou transformacGes ainda ndo pensadas, aceitas
pela populagdo e que rapidamente ganharam espago e usabilidade no
mundo atual (DORNELAS, 2008).

Por trés de todas essas invengdes ou transformagdes estdo pessoas
com potencial empreendedor, com ideias novas, criativas, perspectivas
inovadoras, pessoas com potencial diferenciado, as quais sdo
denominadas empreendedoras. Partindo do ponto que o0s
empreendedores estdo transformando o mundo e a vida das pessoas, 0
comportamento e, esses processos empreendedores precisam ser
estudados e diagnosticados para serem entendidos e, posteriormente
ganharem oportunidades de aprender e desenvolver ainda mais esse
potencial (DORNELAS, 2008). Dornelas (2016, p. 46) cita que:

Talvez, um dos maiores mitos a respeito de novas
ideias de negdcios seja de que devam ser (nicas.
O fato de uma ideia ser ou ndo Unica ndo importa.
O que importa é como o empreendedor utiliza sua
ideia, inédita ou ndo, de maneira a transforma-la
em um produto ou servigo que faga sua empresa
crescer. As oportunidades geralmente sdo Unicas,
pois o empreendedor pode ficar varios anos sem
observar e aproveitar uma oportunidade de
desenvolver um novo produto, ganhar um novo
mercado e estabelecer uma parceria que o
diferencie dos concorrentes.

O que isso quer dizer em relacdo ao empreendedorismo, é que,
um dos maiores obstaculos para as pessoas tornarem-se empreendedores
de sucesso esté nas dificuldades de entender o verdadeiro sentido de ser
um criador, um inovador, possuir iniciativas ou habilidades e, talentos
que ainda nao foram explorados. N&o ha necessidade de inventar coisas
novas, mas sim de conseguir entender de que maneira essas
caracteristicas empreendedoras podem ser utilizadas.
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Oliveira (2014) cita que a medida que o empreendedor
transforma uma ideia em negécio, oportunidade, e a estabelece como
uma iniciativa promissora otimista, é quase certo que o empreendimento
resultard em um resultado positivo. Para o empreendedor ndo basta ter
apenas uma ideia, ele precisa acreditar que dara certo, precisa investir
desde tempo a pensamentos positivos na sua ideia.

Conforme Barboza et al (2009, p. 12), a palavra empreendedor é
originaria da economia francesa, e “esta ligada a criagdo de um negdcio,
e vinculada a competi¢do”. Para Ribeiro (2016, p. 15) “a importéncia do
movimento do empreendedorismo caminha com bastante alinhamento
ao desenvolvimento econdmico”.

Dolabela (2006, p. 29) define que “o empreendedor é alguém que
sonha e busca transformar seu sonho em realidade”. Muito mais que ter
objetivos e ideais tracados para o futuro, é preciso batalhar e
desenvolver acBes para alcancar esses planos, mesmo com a
concorréncia acirrada em que se vive no mundo profissional nos tempos
atuais, é necessario um engajamento muito grande por parte de cada
individuo para atingir os sonhos e tornar-se um empreendedor.

Os paradigmas que giram em torno do empreendedorismo,
possibilitam o desenvolvimento dos sonhos que os individuos possuem
de forma mais precisa, sendo que:

O empreendedorismo corresponde a um conjunto
articulado de aspectos culturais, atitudes,
metodologias, mecanismos de estimulo e
ambientes que visam promover de forma
integrada a concretizagdo de ciclos de sonho,
concepgdo, implementagdo a aceleracdo de novas
realidades organizacionais, geradoras de valor
acrescentado (SARAIVA, 2015, p. 34).

Para Chiavenato (2012), o empreendedor é o individuo que
estimula ou inicia um negdcio que ira efetivar uma ideia ou projeto
profissional ou pessoal, arcando com os riscos e responsabilidades, além
de buscar constantemente pela inovacdo. Além do contexto de criacéo e
administracdo de empresas, 0 espirito empreendedor alcanca o0s
individuos que estdo em busca de serem criativos, inovadores, correrem
riscos, mediante as tomadas de decisdes e, iniciativas, tanto na vida
profissional, quanto pessoal.

Oliveira (2014, p. 17) corroborando com essas afirmac@es cita
que:
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Como o empreendedorismo tem forte interacdo
com o processo de inovagdo, incluindo a
interligacdo dos produtos e servigos dos
empreendimentos com os diversos segmentos de
mercado, com suas necessidades e expectativas, o
aperfeicoamento, e até o desenvolvimento de
modelos administrativos sdo facilitados.

Leite (2012) cita que 0 sucesso que as empresas buscam no
mercado competitivo estd focado principalmente em relacdo a
concorréncia, e essa grande competicdo em busca do sucesso é uma das
variaveis que os empreendedores precisam possuir em mente no
momento. Em um mercado voltado para os consumidores virtuais, uma
das preocupacdes das empresas é torna-se visivel e acessivel através dos
meios virtuais de divulgacdo e venda de produtos.

Tajra (2014) afirma que uma pessoa empreendedora nédo
necessariamente é aquela pessoa dona do seu préprio negécio, ou seja,
um empresario. Uma pessoa considerada empreendedora busca
resultados, busca inovar e busca por realizagBGes, ser empreendedor
relaciona-se com atitudes, na maneira de como se portar diante de
situagbes cotidianas, é tornar-se animado e energizado no
desenvolvimento de ideias e coloca-las em prética.

2.1.2 Perfil Empreendedor

Existem vérias caracteristicas que podem ser destacadas no perfil
de um empreendedor. Segundo Maximiano (2012), o empreendedor
precisa ter capacidade de implementacdo e criatividade, pois precisa
estar a todo o momento criando e desenvolvendo coisas novas para
acompanhar as grandes mudancas do mercado em que esta inserido.,
Precisa estar disposto a encarar 0s riscos mediante uma ideia nova de
investimento ou de abertura de um novo negécio, precisa ser persistente
e otimista, para conseguir vencer os obstaculos oriundos das exigéncias
do mercado e, ndo desistir tdo facilmente. Outro fator importante é a
independéncia, muitas vezes precisa ser autbnomo e tomar suas préprias
decisdes sozinhos e, de forma empreendedora e criativa.

Conforme Tajra (2014), na sociedade em que vivemos 0S
empreendedores necessitam obter destaque para gerar as realizagOes e
ganhos para a sociedade da qual fazem parte. No quadro 2 séo descritas
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caracteristicas de empreendedores que favorecem a identificacdo do
perfil empreendedor.

Quadro 2 - Caracteristicas dos empreendedores

Caracteristica Descricao

Iniciativa Realizar as atividades por
vontade prdpria, sem necessitar
ser solicitado.

Persisténcia Persistir  para  vencer  0sS
obstaculos que surgem na vida.

Comprometimento Envolver-se com boa vontade e
entusiasmo para obter bons
resultados.

Persuasao Saber convencer para vender

uma boa ideia e obter uma
negociagdo bem-sucedida.

Bons relacionamentos Ter uma boa rede de contatos
oferece oportunidades de ser
uma pessoa bem-sucedida, obter
vantagens nas negociagfes e/ou
credibilidade no mercado.

Autoconfianca Confiar em si proprio para ir em
busca do sucesso, acreditar que
vocé pode fazer seu
empreendimento dar certo.

Automotivacao Uma juncdo de iniciativa com
autoconfianca, através da
automotivacdo nos momentos
dificeis é possivel manter-se
firme.

Criatividade Capacidade de inovar, criar
oportunidades,  criar  saidas
inteligentes para os problemas,

desenvolver ideias bem-
sucedidas.

Estar preparado Estar bem informado sobre o
momento vivido, estar

atualizado nos acontecimentos
desde basicos até o0s mais
disseminados para que o
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empreendimento tenha sucesso.

Otimismo

Ter um olhar sempre positivo
mediante as situacGes, abstrair
de um erro um aprendizado, e ter
a visdo sobre os acontecimentos
e situacbes como  uma
oportunidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Tajra (2014)

Conforme Oliveira (2014), o empreendedorismo propicia novos
estilos de vida, os quais possibilitam as pessoas a alcancarem diferentes
e agradaveis estagios em sua vida profissional ou, pessoal e,

possibilitam que esses empreendedores se tornem referéncias para
No decorrer da sua carreira

outros empreendedores

iniciantes.

profissional, o individuo pode atuar com diferentes caracteristicas
empreendedoras, cada tipo de empreendedor possui caracteristicas que
descrevem a forma de ser e agir, como mostra o quadro 3.

Quadro 3 - Tipos e caracteristicas do empreendedor.

TIPO DE
EMPREENDEDOR

CARACTERISTICA

Empreendedor Externo

E aquele que idealiza, compreende e
consolida um negdcio, que concretiza
resultados positivos através da
inovacao e/ou renovacao

Empreendedor Interno

E o funcionario de uma empresa que
possui iniciativas de criar e aplicar
ideias empreendedoras.

Pseudoempreendedor

E aquele que pensa ser um
empreendedor interno, todavia nao é
e também sonha a vida inteira em ser
um empreendedor externo, porem,
nunca alcanca esse sonho.

Empreendedor
iniciativa

por

E aquele que arrisca-se em ser um
empreendedor, porém, ndo possui
uma ideia boa que ir4 suportar o
empreendimento.

Empreendedor
necessidade

por

E aquele que nos momentos mais
dificeis acaba realizando tentativas de
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empreender utilizando seus

conhecimentos e praticas.
Empreendedor de | E aquele que renova um negdcio ja
renovagao existente, aumentando as chances de

sucesso do empreendimento.

Empreendedor estrategista | E aquele que constantemente esta
interagindo com o ambiente externo
para desenvolver estratégias e ideias.

Empreendedor estadista E aquele que otimiza o estilo e o
modelo de  administracdo  do
estrategista, bem como consolida
empreendimentos que possam
contribuir para o desenvolvimento
consciente de toda uma regido.

Fonte: A autora com base em Oliveira (2014, p. 18-20)

Para Silva, Dias e Willerding (2011), o comportamento
empreendedor que os individuos que comp8em o capital humano das
organizagBes apresentaram, formou o termo intraempreendedor.
Percebeu-se que o comportamento desenvolvido pelos colaboradores
das organizagdes e empresas podiam agregar mudancgas e originar novas
oportunidades de negdcios para as empresas das quais eles fazem parte.

Tajra (2014, p. 12) trata o intraempreendedorismo dentro das
organizagdes como:

O movimento empresarial voltado para o
desenvolvimento de funcionarios (colaboradores)
da organizagdo com postura empreendedora como
modo de alavancar novos negdcios para que a
prépria empresa gere seu crescimento de maneira
continuada. A empresa necessita de funcionarios
empreendedores se ela deseja inovar e continuar
se desenvolvendo.

As caracteristicas apresentadas pelos empreendedores e
intraempreendedores sdo totalmente similares, tendo como diferenca
apenas a forma utilizada de por em pratica essas caracteristicas e/ou
habilidades, sendo que, o intraempreendedor é regido por uma
organizagdo, submissGes e regras oriundas da organizagdo a qual estd
vinculado, e o empreendedor rege de forma independente seus sonhos,
projetos e ideias.
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2.2 EMPREENDEDORISMO E EDUCACAO

Segundo o Guia de Educacdo para 0 Empreendedorismo (2006),
a principal base metodolégica para o ensino do empreendedorismo € o
aprender-fazendo, onde o foco principal para a formacdo do aluno &,
para se aprender precisa praticar. Nesse contexto, o aluno torna-se o ator
principal da sua formacdo, por meio do planejamento, raciocinio,
execucdo e trabalho em equipe, dentre outras caracteristicas pertinentes
ao fator empreender, e para alcangar esses objetivos e disponibiliza-los
aos alunos o ambiente escolar torna-se o lugar mais propicio e adequado
para a elaboracdo desse processo de ensino/aprendizagem.

Tajra (2014, p. 13) afirma que os empreendedores ndo nascem
prontos, “a postura empreendedora pode ser desenvolvida pela educagdo
familiar, pelas escolas e ao longo de toda a trajetéria da vida”. Para esse
objetivo pessoal ser atingido, é necessario, sobretudo que os individuos
queiram tornarem-se empreendedores para a realizacdo do seu proprio
desenvolvimento pessoal e profissional.

Barboza et al (2009, p. 12) cita 0 ambiente escolar como forte
aliado para trabalhar o empreendedorismo com os alunos.

.20 pressupor agdes como saber identificar,
aproveitar ou criar oportunidades e elaborar
projetos para a consecucdo de metas, objetivos e
sonhos, o empreendedorismo ndo pode ficar fora
do processo educacional. Assim como ji se
descobriu a necessidade do empreendedorismo
social, € imperioso que se crie, de fato, uma
educacdo empreendedora para todas as areas da
atividade humana, com o advento do educador-
empreendedor ou do empreendedor-educador.

O empreendedorismo imp&e-se como um fendmeno cultural que
esta fortemente pautado e alicercado no processo educacional,
conhecendo as condi¢des atuais da sociedade, seus comportamentos,
atitudes empreendedoras, criativas, inovadoras e, posteriormente,
conseguindo difundir técnicas e procedimentos para 0 ensino e a
socializagdo dos conceitos e praticas de transformar o aluno em um
futuro empreendedor, que se tornam os pilares para o ensino do
empreendedorismo (SELA; SELA; FRANZINI, 2006).

No ensino do empreendedorismo devem-se constar algumas
competéncias consideradas essenciais que, de acordo com o Guia de
Educagdo para o Empreendedorismo (2006), devem ser consideradas
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como pilares para o ensino do empreendedorismo e o ato de
empreender, as quais sdo: Autoconfianca, Iniciativa, Resistencia ao
fracasso, Planejamento, Criatividade e RelagBes Interpessoais. Para
realizar a avaliagcdo e um possivel diagndstico sobre essas competéncias
apresentadas pelos alunos, podem-se aplicar metodologias pré-
estabelecidas existentes ou até mesmo proprias que estejam baseadas em
referéncias, obtendo assim um diagndstico dos alunos e posteriormente
poder realizar um planejamento das futuras atividades e projetos a serem
aplicados.

O ensino do empreendedorismo vem, aos poucos, ganhando
espaco no ambiente escolar, seja por meio de projetos ou inserido como
uma disciplina integrada a matriz curricular. Pois, ndo se trata somente
de incentivar os alunos a serem futuros empresarios e abrirem suas
préprias empresas. O empreendedorismo vai além desse paradigma,
Seus conceitos e praticas levam o aluno a associar o contexto global da
economia, a sociedade em que esta inserido, enxergar a realidade em
gue vive e transforma-la em oportunidades de futuras mudangas,
assumindo o instinto de busca por melhorias e transformacdes. O
ambiente escolar é o cendrio principal para adquirir conhecimentos e
informacBes necessarios para concretizar essas iniciativas, pois o aluno
esta inserido nesse contexto (PEREIRA; FERREIRA; FIGUEIREDO,
2007).

Segundo o Guia de Educacéo para o0 Empreendedorismo (2006, p.
12), “é fundamental na educacdo para o empreendedorismo criar
oportunidades para que o aluno possa aprender, pensar e agir de maneira
empreendedora”. E necessario criar métodos e contextos reais que
instiguem o aluno a refletir, a ser criativo e a empreender. Possibilitar ao
aluno a aprendizagem através de préticas, instigando a tomada de
decisBes, a resolucdo de problemas com erros e acertos através do
ambiente escolar.

O empreendedorismo age como parte integrante do processo
educacional, pois, supde ao aluno ag¢des como: saber identificar,
aproveitar, criar, inovar, elaborar oportunidades e projetos ou para a
execucdo de metas, objetivos ou sonhos estabelecidos para o futuro
profissional. Investir no empreendedorismo torna-se uma boa
alternativa, baseado no momento econdémico em que as organizacoes
vivem.

De acordo com Dolabela (2011), no mundo atual os fluxos estdo
invertidos, o polo passou a ser o individuo, e ndo o mercado, que
desenvolve o seu potencial e autoconhecimento formulando seus
préprios sonhos, e ira criar suas proprias atividades. Portanto, precisa ser
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preparado como um especialista naquilo que ndo existe, principalmente
a competéncia do ser empreendedor. O conhecimento de empreender
ndo pode ser transferido como contelidos tradicionais do ensino bésico,
0 que se pode fazer é desenvolver o potencial empreendedor nos alunos
por intermédio de préticas.

Uma instituicdo de ensino empreendedora precisa adotar de
forma clara um novo paradigma educacional, ndo apenas incluir em sua
matriz curricular a disciplina empreendedorismo. O aluno precisa
vivenciar experiéncias que lhe traga conhecimento adequado para tomar
decisdes e serem inovadores. Para isso, o papel da escola é fundamental
para proporcionar ao aluno no ambiente educacional informagdo e
conhecimento sobre empreendedorismo.

Conforme Lopes (2010), o ensino do empreendedorismo néo teve
inicio nas escolas de ensino regulares, como uma competéncia a mais a
ser aplicada e desenvolvida nos alunos. Sua real origem esta ligada aos
cursos de administracdo de empresas. Foi dentro das faculdades de
administracdo que se iniciou e desenvolveu o tema, e é nesse ambiente
em que sdo elaboradas as pesquisas sobre o termo empreendedorismo.

Para Oliveira, Melo e Muylder (2015), as mudancgas ocorridas de
forma dindmica no mercado e no mundo do trabalho exigem que os
individuos possuam caracteristicas e competéncias que antes ndo eram
exigidas, e que, atualmente sdo requeridas pelas organizagdes. O ensino
do empreendedorismo é um dos pilares para fornecer cada vez mais aos
individuos oportunidades de adquirirem conhecimentos e habilidades
que os ajudardo a encarar as barreiras do mercado profissional, que se
tornam mais exigentes de informacéao e conhecimentos inovadores.

Barboza et al (2009) cita que ao longo da evolugéo histérica da
humanidade, vérias teorias educacionais foram criadas, ideias surgiram,
e muitas pessoas tornaram-se adeptas das diversas teorias que surgiram.
Em cada época diversificados tipos de educacdo e ideais educativos
apareciam. O que impulsionava essas novas ideias, essas novas crencas,
essas teorias, esté vinculado ao empreendedorismo. “Isso nada mais ¢ do
que empreendedorismo e prova que somos haturalmente
empreendedores. Quando ndo o somos, estamos indo contra a nossa
propria esséncia” (Barboza et al, 2009, p. 23).

2.2.1 Empreendedorismo no Brasil e no exterior
Tajra (2014) coloca que algumas pessoas buscam pela abertura

do seu prdprio negocio e do seu investimento pessoal, por diversos
motivos, porém, os que mais influenciam estéo voltados para a obtencéao
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de uma renda melhor. Todavia, em alguns casos o sonho de ser um
empreendedor de sucesso ndo obtém um resultado como o esperado.

No Brasil, existe uma cultura ainda muito timida
para o estimulo da postura empreendedora.
Poucas sdo as escolas e organizagbes que
incentivam o espirito de realizagdo. A falta de
capacidade empreendedora, a auséncia de
estrutura tributaria e trabalhista orientada para
pequenos negdcios, as poucas opgles de
financiamento e capitalizagdo, bem como a
influéncia da familia para o trabalhador
assalariado ou concursado aliada ao sistema de
ensino que atua pouco no desenvolvimento de
empreendedores sdo alguns dos fatores que
dificultam essa postura no pais (TAJRA, 2014, p.
14).

Préticas e ensinamentos sobre empreendedorismo sdo realizados
no Brasil e no mundo. Algumas escolas incluem o ensino do
empreendedorismo em suas grades curriculares, outras inserem por meio
de projetos interdisciplinares ofertados aos alunos em forma de oficinas
€ OuU programas.

Atualmente no Brasil, um dos principais fornecedores dessa
pratica para jovens na fase de conclusdo da educacdo basica é o
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas),
que ressalta que:

Principal objetivo é estruturar a educacdo
empreendedora para alunos do ensino médio, de
forma a colaborar com o desenvolvimento
completo dos individuos, visando encoraja-los,
impactando e preparando esses jovens para 0S
futuros  obstdculos da vida profissional,
proporcionando estimular a identificagdo de
oportunidades de forma a realizarem o
planejamento de suas vidas e futuros por meio de
acOes empreendedoras (SEBRAE, 2015).

No Brasil, o empreendedorismo comecou a ganhar impulso e
forca a partir do ano de 1990, no momento em que as entidades
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas)
e a Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) foram
desenvolvidas, possibilitando ao empreendedor obter informagdes que
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iriam auxilid-lo no desenvolvimento do seu empreendimento e, entre 0s
anos de 1999 e 2002, nos quais vigoraram no Brasil o Programa Brasil
Empreendedor, desenvolvido pelo governo federal com o intuito de
capacitar e destinar recursos aos futuros empreendedores.

Algumas Leis Municipais e/ou Estaduais estdo inserindo e
estimulando o ensino do empreendedorismo nas escolas publicas. A
partir dessa iniciativa, pode-se incluir o empreendedorismo como uma
forma de acréscimo de conhecimento e crescimento aos alunos da
educacdo béasica. O quadro 4 mostra cidades e/ou estados que aprovaram
em forma de lei e/ou projeto a inser¢do do empreendedorismo na sua
grade curricular.

Quadro 4 - Leis sobre o ensino do Empreendedorismo na educacéo basica.

CIDADE ESTADO LEI DATA
Camboril Santa Catarina | LEI N° 2582/2013 2013
Campo Largo Parana LEI N° 2669 2015
Biguacu Santa Catarina | LEI N° 2794 2009
Itapema Santa Catarina | LEI N° 3198 2013
Tieté Sao Paulo LEI N° 3490 2014
Rio do Sul Santa Catarina | LEI N° 4991 2010
Todas as Séo Paulo LEI 15.693 2015

cidades

Rio de Janeiro Rio de Janeiro | LEI N° 6340 2012

Fonte: Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de pesquisas sobre as Leis para o
ensino do empreendedorismo 2009-2015.

No exterior pode-se ressaltar os paises Europeus com grandes
énfases no ensino do empreendedorismo. Segundo Eurydice (2012), a
Europa enfrenta uma série de desafios que s6 podem ser superados com
0 uso da inovacdo, da boa educacéo e dos cidaddos empreendedores que
buscam novos caminhos e alternativas para enfrentar e se adaptar a esses
desafios. Investir nas criangas para o0 incentivo a tornarem-se jovens e
posteriormente adultos de sucesso, futuros empreendedores, por meio de
uma boa educagdo, do ensino das maneiras e caminhos para alcancar
sucesso nas suas profissdes, seja como empreendedores dos seus
prdprios negdcios ou nas empresas em que trabalham.

De acordo com Eurydice (2012), a partir do ano 2000 comegaram
os langamentos de estratégias de empreendedorismo educacional em
alguns dos paises da Europa, na Lituénia, por exemplo, a partir do ano
de 2003 houve a inser¢do do empreendedorismo educacional, seguido
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entdo pelo Reino Unido e a Noruega no ano de 2004. No ano de 2007,
muito paises lancaram estratégias de empreendedorismo na educacao,
mais precisamente no ano de 2009. Na afirmacdo da Eurydice (2012),
em paises como Hungria, Portugal e Roménia estdo sendo muito
discutidas as estratégias de empreendedorismo e em breve poderdo ser
divulgadas.

Para a Eurydice (2012), investir na educacgdo dos alunos, instiga-
los a tornarem-se empreendedores, inovadores, em um periodo de até
cinco anos ap6s a conclusdo da sua formagdo bésica, torna-se um dos
objetivos das estratégias langcadas pelos paises Europeus.

2.3 DESIGN THINKING

De acordo com Seleme (2002), o surgimento do Design esta
atrelado a necessidade dos seres humanos. Compreende-se como
necessidade todo e qualquer desejo e ansiedade vividas pelos individuos
no ambiente em que estdo inseridos. As evolucdes ocorridas no decorrer
da sua existéncia transformam as necessidades em ideias e atitudes
concretas.

Vianna et al. (2012) afirma que para o designer tudo que possa
prejudicar e/ou atrapalhar a vivéncia de experiéncias tanto emocionais,
como cognitivas ou estéticas torna-se um problema na vida dos
individuos, necessitando de gerar solugdes para tais. “Embora 0 home
“design” seja frequentemente associado a qualidade e/ou aparéncia
estética de produtos, o design como disciplina tem por objetivo maximo
promover o bem-estar na vida das pessoas” (VIANNA et al., 2012, p.
13).

O Design Thinking (DT) tem se expandido como um método
simples que pode auxiliar os individuos a solucionar problemas e
situagBes simples do seu dia a dia. Corroborando com essa afirmagéo,
Brown (2010, p. 6) afirma que o Design Thinking pode se encaixar
como “um conjunto de principios que podem ser aplicados por diversas
pessoas a uma ampla variedade de problemas”. Reginaldo (2015, p. 32)
concordando com essa ideia afirma que “o pensamento do Design que é
transpassado por diversas areas e que deixa de ser somente campo de
atuacdo dos designers se configura como o “design thinking™”.

Brown (2010) colabora dizendo que a busca por uma coexisténcia
pacifica ndo sugere que todas as restricbes surjam de maneira
semelhante, ou seja, os projetos podem ser orientados por diferentes
aspectos e fatores, e que diferentes tipos de projetos podem estar
agrupados em um mesmo aspecto. Difundindo esses aspectos em
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relacdo aos projetos desenvolvidos pelos individuos pode-se salientar a
existéncia de trés pontos fundamentais, sejam eles: o desejavel, o viavel
e o praticavel, conforme representado na figura 2.

Figura 2 - Defini¢Bes Design Thinking

Desejavel Viavel

Praticavel

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Brown (2010).

Terres (2015) conta que foi na década de 70 que o Design
Thinking comecou a ser explorado e visto como uma abordagem mais de
estratégias do que somente operacional. (Nietzsche (2012) citado por
Terres (2015, p. 34) afirma que:

A metodologia do Design Thinking faz parte de
um enorme movimento intelectual do século XX
para atender os processos mentais diante de
problemas bem definidos, mal definidos e os
problemas incomodos, aqueles tdo confusos ou
traicoeiros que as solugdes ndo sdo corretas ou
incorretas, porém, mais ou menos plausiveis
(Nietzsche (2012) citado por Terres (2015), p. 34).

Para Terres (2015, p. 30) “credita-se ao Design Thinking uma
abordagem colaborativa, subsidiada na perspectiva de criacdo de
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oportunidades e solugdes intencionando um redirecionamento no
processo tradicional de gestdao”. A resolucdo de problemas por meio da
observacdo de oportunidades pode gerar varias ideias e mecanismos
empreendedores para os individuos que estdo em busca de um futuro

profissional.

2.3.1 Fases do Design Thinking

De acordo com Brown (2010, p. 215), “como o design thinking
equilibra as perspectivas dos usuarios, da tecnologia e dos negécios, €,
por natureza integrador”. Desse modo o individuo, como sendo o
principal receptor das inovagOes e criacOes, torna-se o foco central do
Design Thinking.

O Design Thinking se beneficia da capacidade que
todos n6s temos, mas que sdo negligenciadas por
praticas mais convencionais de resolugdo de
problemas. N&o se trata de uma proposta apenas
centrada no ser humano; ela é profundamente
humana pela prdpria natureza. O Design Thinking
se baseia em nossa capacidade de ser intuitivos,
reconhecer padrbes, desenvolver ideias que
tenham um significado emocional além do
funcional, nos expressar em midias além de
palavras ou simbolos. Ninguém quer gerir uma
empresa com base apenas em sentimento, intui¢do
e inspiragdo, mas fundamentar-se demais no
racional e no analitico também pode ser perigoso.
A abordagem integrada que reside no centro do
processo de design sugere um “terceiro caminho”
(BROWN, 2010, p. 4).

Para Reginaldo (2015), as etapas do Design Thinking instigam a
geragdo e criagdo de uma ideia por meio do desenvolvimento de um
protétipo. Apds a concretizacdo dessa ideia ela ird para a fase de
evolugdo com um cronograma pré-definido, os parceiros pré-
estabelecidos, a possibilidade de uma parceria para envolver a
comunidade toda em si, e 0s proximos passos a serem tomados ja
planejados. Conforme DT para Ed (2014, p. 14) a figura 3 mostra as
fases do processo de Design Thinking.
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Figura 3 - Fases do processo de DT para elaboragdo de prot6tipos

1 2 3 4 5

DESCOBERTA | INTERPRETAGAO | IDEAGAQ i EXPERIMENTACAO | EVOLUGAO

*x O 9 @& Q

| Euexperimenteialgumacoisanova.
Como posso aprimord-la?

Eutenho uma ideia.
Como posso concretizi-la?

Euvejo uma oportunidade.
Como posso criar?

Euaprendialguma coisa
Como posso interpreta-la?

Eu tenho um desafio.
Como posso abordd{o?

Fonte: DT para Ed (2014, p. 15).

O processo de design € o que coloca o0 Design
Thinking em agdo. E uma abordagem estruturada
para gerar e aprimorar ideias. Cinco fases ajudam
em seu desenvolvimento, desde identificar um
desafio até encontrar e construir a solu¢do (DT
para Ed, 2014, p. 14).

Nas fases de Design Thinking o individuo desenvolve o seu
prototipo de acordo com as fases do processo de Design Thinking,
levando em considerag&o o beneficio final voltado para a sociedade ou o
individuo por si s6. Para o Design Thinking o inicio de todo e qualquer
processo de prototipo comeca com um desafio, ou um determinado
problema especifico, que pode ser resolvido, tal desafio, precisa ser
passivel de entendimento, acdo e abordagem para ser resolvido,
mediante um escopo claro e objetivo. Mediante as fases o DT para Ed
(2014) descreve-as no quadro 5:

Quadro 5 - Fases e descri¢do do DT.

Fase Descricao

Descoberta Na fase de descoberta, o individuo deve estar
aberto a novas oportunidades, para obter
inspiracdo e desenvolver novas ideias, a partir de
um entendimento claro do desafio proposto.

Interpretacao O uso de momentos como visitas, observacdes
e/ou conversas podem auxiliar na resolucdo do
desafio. Nessa fase, as perspectivas podem
mudar ou evoluir de acordo com as informacGes
recolhidas, transformando-as em inspiracdo para
0 préximo passo a ser realizado.

Ideacgéo A ideacdo é a geracdo de varias ideias para a
solucdo do desafio. Um método pode ser
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utilizado nessa fase: o brainstorming, onde, as
ideias langadas podem tornar-se promissoras e
eficazes.

Experimentacdo | Nessa fase, 0 projeto torna-se vivo e o protétipo é
desenvolvido. Tornar as ideias tangiveis, e
compartilha-las com outros individuos possibilita
0 seu refinamento e aprimoramento.

Evolucao Nessa Ultima fase, é possivel medir e documentar
0 impacto da ideia, tracar o planejamento de
novas melhorias e passos a serem realizados.

Fonte: Elaborado pela autora, com base no DT para Ed (2014)

Em cada fase do Design Thinking, o individuo é instigado a
buscar o conhecimento, a esclarecer os passos a serem realizados,
visando a investigacdo de cada oportunidade advinda do desafio. A
primeira fase Descoberta, “tem o claro proposito de observagao e coleta
de dados”, a constru¢do de ideias novas ¢ explorada mediante
informacGes apresentadas e analisadas. Na segunda fase interpretacéao, a
palavra predominante é o0 entendimento, faz-se necessario um
entendimento claro e sucinto das informagdes coletadas. Na fase de
ideacdo, os resultados obtidos com a aplicacdo do brainstorming
tornam-se necessarios para a construgdo da visdo da ideia a ser
desenvolvida. A fase de experimentacdo da vida a ideia criada para o
desafio e possibilita a visualizagdo mais real das oportunidades
elencadas nas fases anteriores. Na Ultima etapa, a visdo de acompanhar e
melhorar a ideia desenvolvida para sanar o desafio (FILHO; GERGE;
FIALHO, 2015).

2.3.2 Design Thinking na Educacéo

De acordo com Terres (2015), no ambiente educacional, o Design
Thinking além de ser uma abordagem de projeto pode ser percebido
como uma abordagem que favorece agdes colaborativas, induzindo
novos modelos de interacdo e gerando inovacdo. O ambiente escolar no
qual os jovens estdo inseridos torna-se um aliado no processo de
inducdo a novas oportunidades e inovagdes, pois, por meio de
ensinamentos e praticas os alunos podem ter a chance de adquirirem
novas perspectivas profissionais.

Reginaldo (2015) contextualiza que o individuo que esta inserido
no ambiente escolar é considerado como um cidadéo desde a educagéo
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infantil até o ensino médio, tornando-se inclusive portador de direitos e
passa a construir relages de evolugdo pessoal com o ambiente e com as
pessoas pertencentes a esse ambiente escolar, como, professores,
funcionérios e colegas. A escola passa a ser um local ndo somente de
aprendizados teoricos voltados a conteldos pertinentes ao escopo
educacional, mas também um local de transformacdo e modificacdo do
individuo através de ideias inovadoras, criativas e geracdo de
oportunidades.

2.4 RECURSOS EDUCACIONAIS

De acordo com Brown (2010), a tecnologia estd em avango
constante e ndo ha previsdo de cessar. Tal revolucéo e transformacao
sofrida pelas comunicacdes ocorridas por meio da internet aproximou as
pessoas e possibilitou a oportunidade de interagir nas opinides e
consequentemente gerar novas ideias como até entdo nao havia ocorrido.
“Os inovadores avangos do passado se tornaram os procedimentos de
rotina de hoje” (BROWN, 2010, p. 2).

Por meio dos dados relatados, percebe-se que a importancia da
utilizacdo dos recursos tecnoldgicos na educacao recai sobre 0 uso que
se faz dos dispositivos e ndo nos préprios dispositivos em si. Ter
computadores e dispositivos moveis no ambiente da sala de aula ndo
significa converter os professores em bons educadores e menos ainda 0s
alunos em privilegiados, mais sim, utilizar esses dispositivos eletronicos
disponiveis a favor da educagédo promovendo uma educacdo criativa e de
qualidade. E justamente na conscientizacdo do papel midiatico do uso
das tecnologias que surge entdo um novo paradigma educacional,
atualizado e comprometido com a realidade social e individual do aluno
(Cristiano, et al. 2015).

De acordo com IBGE (2014), construir novas parcerias e dialogos
entre o Estado, a Universidade e as Empresas pode colaborar de forma a
pelo menos conseguir sinalizar caminhos inovadores de superagdo das
desigualdades de acesso aos meios, & informacdo de qualidade e ao
conhecimento, possibilitando que se concretizem acdes que fazem uso
das tecnologias de forma critica e criativa na formagéo escolar do aluno.

Silva et al (2013) conclui em seu artigo sobre a utilizagdo de
dispositivos mdveis no ambiente educacional que, a utilizacdo da
aprendizagem mdvel no ambito educativo traz uma série de
oportunidades no aprimoramento do processo ensino aprendizagem,
pois, favorece o aluno na utilizacdo destes dispositivos a qualquer hora e
lugar, tornando-se uma alternativa viavel e com um forte potencial visto
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que, a popularizacdo da utilizacdo desses dispositivos estd em uma
crescente evolucdo, tendo em vista a reducdo de custos que a
acompanha.

A grande influéncia na adogdo da aprendizagem moével na
educacdo € a motivacdo do aluno. Os dispositivos mdveis sdo adotados
como ferramentas de uso facil e Util que apoiam as estratégias
individuais de estudo e oferecem novas possibilidades de aprendizagem.
Porém, incorporar essas ferramentas no ensino formal, ndo é uma tarefa
que envolve apenas o aluno, envolve outros agentes que podem ter
outros interesses e preocupagdes (MULBERT ,2014).

Para Mulbert (2014) o conceito de aprendizagem movel é uma
traducdo do termo mobile learning, ou m-learning, originalmente
denominado na lingua inglesa, se referem as praticas e atividades
educacionais utilizando dispositivos méveis e os resultados da mediagdo
desse recurso no processo da aprendizagem.



63

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo abordados os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a realizacdo desta pesquisa. Por meio da aplicacdo do
projeto e das teorias pesquisadas os procedimentos metodoldgicos séo
instituidos chegando aos resultados fundamentais para esclarecimento
da pesquisa.

3.1 Classificacéo da Pesquisa

Na elaboracdo de uma pesquisa deve-se levar em consideracio
sua classificacdo de forma a deixa-la mais clara e objetiva. Gil (2010, p.
1), define pesquisa como um “procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo
propostos”. A partir do momento em que ndo ha informagdes suficientes
para esclarecer determinado problema.

Contudo, a necessidade de se realizar uma pesquisa vem da
necessidade de obter informacdo sobre determinado problema ou
assunto. Gil (2010) cita que, muitas razes levam a realizagdo de uma
pesquisa, e as classifica como pertencentes a dois grandes grupos, sendo
eles: de ordem intelectual ou de ordem pratica.

e Ordem Intelectual: o simples desejo de obter
conhecimento;

e Ordem Préatica: o desejo do conhecimento aliado ao
desejo de fazer algo de maneira aplicavel e eficiente.

Corroborando com essa informacdo Farias Filho e Arruda Filho
(2015, p. 58) cita que, “pesquisa é todo processo de obtencdo de
respostas a determinadas perguntas ou problemas que segue as
recomendagdes da ciéncia”.

A pesquisa descrita nessa dissertacdo pode ser enquadrada como
de ordem préatica, uma vez que aliado ao desejo de obter conhecimento
estd a vontade de realizar uma aplicacdo aos alunos concluintes da
educacdo basica para auxilia-los no seu desenvolvimento profissional e
pessoal, visando disponibilizar conhecimentos e técnicas para esses
alunos almejarem um futuro otimista e inspirador para si.

De acordo com Gil (2010), as pesquisas se referem a diferentes e
variados objetos e objetivos, por esse motivo é natural classifica-las.
Essa classificacdo é uma caracteristica da racionalidade do ser humano,
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0 que possibilita tornar os fatos e informagdes organizados para um
melhor entendimento destes.

A medida que se dispde de um sistema de
classificagdo, torna-se possivel reconhecer as
semelhancas e diferencas entre as diversas
modalidades de pesquisa. Dessa forma, o
pesquisador passa a dispor de mais elementos para
decidir acerca de sua aplicabilidade na solucéo
dos problemas propostos para investigacdo (GIL,
2010, p. 25).

Uma pesquisa pode ser classificada de diferentes maneiras. Com
0 intuito de alcancar os objetivos propostos para essa pesquisa foi
utilizada a classificacdo de acordo com Farias Filho e Arruda Filho
(2015) e Gil (2010), conforme mostra a figura 4.

Figura 4 - Classificacdo da pesquisa.

Quantoa - Aplicada
natureza -

Qualitativa

|

Quanto 3
abordagem

Quanto aos

-1 Exploratdria

objetivos _
~ Bibliografico
Quanto aos
. —  Documental
[]l'ﬂCEdII"I’lE‘.I‘ItGS
técnicos . Estudo de caso

Quanto ao local
de realizacdo

—I' Pesquisa de campo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Levando em consideracdo a natureza desta pesquisa, a mesma se
enquadra como sendo aplicada, pois, uma pesquisa aplicada, de acordo
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com Farias Filho e Arruda Filho (2015), “na pesquisa aplicada seus
resultados sdo voltados a aplicagdo pratica”. Uma vez que as teorias de
acordo com os autores s6 fazem sentido quando se possuem capacidade
de aplicagdo. Gil (2010, p. 26) complementa frisando que a pesquisa
aplicada “abrange estudos elaborados com a finalidade de resolver
problemas identificados no ambito das sociedades em que 0s
pesquisadores vivem”.

Em relacdo a abordagem a pesquisa torna-se qualitativa, uma vez
que seus resultados sdo dindmicos e dissertativos. Para Farias Filho e
Arruda Filho (2015), a pesquisa qualitativa parte de uma visdo em que
hd uma relacdo diligente entre 0 mundo existente e o pesquisador.
Prodanov e Freitas (2013, p. 70) corroboram com esse pensamento
salientando que a pesquisa qualitativa cria “vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido
em nameros”, ¢ para tais resultados ndo requer a utilizagdo de dados e
técnicas estatisticas.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa do tipo
exploratéria, uma vez que, conforme Farias Filho e Arruda Filho (2015),
a “pesquisa exploratéria: visa proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo explicito ou a construir hip6teses”.

Prodanov e Freitas (2013, p. 52) afirmam que “a pesquisa
explorat6ria possui planejamento flexivel, o que permite o estudo do
tema sob diversos angulos e aspectos”. Nesse tipo de pesquisa a coleta
dos dados pode acontecer de diferentes formas, tais como:

e Levantamentos bibliograficos;
e Entrevistas;
e Analise de exemplos.

De acordo com Gil (2010), mediante as possibilidades de
utilizacdo da pesquisa exploratoria torna-se dificil criar rotulos para esse
tipo de pesquisa, todavia, & possivel detectar pesquisas do tipo
bibliogréficas, estudos de casos e levantamento de campo que podem ser
enquadrados em pesquisas do tipo exploratdrias.

De acordo com Prodanov e Freitas (2013, p. 54), “o elemento
mais importante para a identificacdo de um delineamento é o
procedimento adotado para a coleta de dados”. Que podem ser
classificados em dois grandes grupos:
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e Os chamados fontes de papel: onde se engquadram
pesquisa bibliografica e pesquisa documental;

e Outros cujos dados sdo fornecidos por pessoas: pesquisa
experimental, pesquisa ex-postfacto, o levantamento, o
estudo de caso, a pesquisa-a¢do e a pesquisa participante.

Com relagdo aos procedimentos técnicos, ou seja, os métodos
pelos quais foram obtidas as informacdes e dados para a pesquisa foram
utilizados: Bibliografico; Documental e Estudo de caso.

Gil (2010, p. 29) afirma que:

Os ambientes em que ocorre a pesquisa s&o muito
diversificados. Também sdo muito diversos os
métodos e técnicas utilizados para coleta e analise
dos da- dos. Além disso, ha diferentes enfoques
adotados em sua andlise e interpretacdo. O que faz
com que se torne muito dificil o estabelecimento
de um sistema de classificagdo que considere
todos esses elementos. Por isso, torna-se
interessante  classifica-las segundo o seu
delineamento.

Farias Filho e Arruda Filho (2015) afirmam que a pesquisa
bibliogréafica é construida a partir de materiais publicados e constituem-
se de livros, artigos, revistas, jornais, dissertacdes, teses, materiais
publicados atualmente na internet, etc. As pesquisas académicas
envolvem-se em uma pesquisa bibliografica, pois, é através desse
método que é possivel verificar se o tema abordado esta sendo ou foi
tratado em outros estudos, possibilitando a verificacdo da evolucéo do
tema em pesquisa.

Corroborando com essas afirmacdes, Prodanov e Freitas (2013, p.
54) citam que “na pesquisa bibliografica, é importante que o
pesquisador verifique a veracidade dos dados obtidos, observando as
possiveis incoeréncias ou contradigdes que as obras possam apresentar”.
Gil (2010) completa afirmando que, na pesquisa bibliografica o
pesquisador possui a vantagem de ter uma mais ampla cobertura de fatos
e fendbmenos do que poderia pesquisar diretamente, uma vez que,
determinados problemas de pesquisa precisam de dados que estdo muito
dispersos no espaco.

No escopo da pesquisa documental que faz parte deste estudo,
existe uma semelhanca em suas caracteristicas com a pesquisa



67

bibliografica, uma vez que ambas utilizam dados ja existentes e
publicados para seu embasamento. A grande diferenca esta na natureza
das fontes utilizadas, sendo que a pesquisa bibliografica utiliza-se de
“material elaborado por autores com o propdsito especifico de ser lido
por publicos especificos” ¢ a pesquisa documental “vale-se de toda sorte
de documentos, elaborados com finalidades diversas, tais como
assentamento, autorizacdo, comunicacdo etc.” (GIL, 2010, p. 30).
Atualmente esta se tornando muito frequente os documentos eletronicos,
para tanto o conceito de documentos estd se abrangendo “a qualquer
objeto capaz de comprovar algum fato ou acontecimento” (GIL, 2010, p.
31).

Segundo Prodanov e Freitas (2013), um estudo de caso baseia-se
na coleta e analise dos dados levantados sobre um individuo ou um
grupo de pessoas, e visa 0 estudo dessas informacBes afim de os
aspectos referentes ao assunto em pesquisa. Pode ser considerado
qualitativo e/ou quantitativo e entende-se como uma categoria que visa
estudar o assunto de forma mais aprofundada. Farias Filho e Arruda
Filho (2015, p. 66), afirmam que os estudos de caso:

Na maioria das vezes ndo permite generalizacdo
dos resultados. Pode utilizar um conjunto de
técnicas diferentes e possibilita o estudo de mais
de um caso (multicaso); colocasse mais énfase em
uma analise contextual completa de poucos fatos,
elementos, entidades ou objeto, por meio de
fontes mdltiplas de informagGes. Por isso, em
estudos de caso sdo necessarias vérias fontes de
evidéncia, porque ¢ um estudo profundo de uma
ou poucas unidades de estudo (FARIAS FILHO E
ARRUDA FILHO, 2015, p. 66).

A pesquisa abordada nesta dissertacdo visa estudar de maneira
aprofundada o ensino do empreendedorismo através de abordagens do
Design Thinking, tendo em vista as técnicas realizadas na aplicacdo dos
conceitos estudados serem distintas e o0s alunos participantes
responderem a questionarios individuais, possibilitando analises
detalhadas.

Em relacdo ao local de realizagdo pesquisa, pode ser enquadrar
COmo uma pesquisa de campo, uma vez que a pesquisa de campo é
utilizada com o objetivo geral de descobrir informagdes e dados
referentes a um determinado problema ou assunto. “Consiste na
observacéo de fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na
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coleta de dados a eles referentes e no registro de varidveis que
presumimos relevantes, para analisa-los” (PRODANOV; FREITAS
(2013, p. 59).

Uma pesquisa de campo é composta por algumas etapas, sendo
elas apresentadas no quadro 6:

Quadro 6 - Fases da pesquisa de campo.

Fases Descricao

Pesquisa bibliogréafica Na pesquisa bibliografica, séao
levantados dados sobre o assunto
em questdo, e mostrara como esta
0 assunto abordado atualmente.

Técnicas para coleta de | Nessa fase sdo determinadas as
dados técnicas que serdo utilizadas para a
coleta de dados e para a definicao
da amostra participante  da
pesquisa e/ou projeto.

Técnicas de registro de | Esclarecer como e onde serdo
dados registrados os dados oriundos das
coletas de dados, e como tais serdo
analisados posteriormente.

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Prodanov; Freitas (2013).

A pesquisa de campo torna-se importante para a pesquisa em
questdo, visto que, possibilita o descobrimento de informagdes ou dados
relevantes para o discernimento das questdes relacionadas ao ensino do
empreendedorismo, e por possuir uma estrutura pré-elaborada
anteriormente a aplicacdo do projeto.

3.2 Etapas da Pesquisa

De acordo com Freire (2013, p. 61), “ap6s tomar as decisdes
guanto ao tipo de pesquisa, 0 pesquisador definird os passos da
pesquisa”. Na pesquisa realizada para esse estudo foram elaboradas as
etapas a serem seguidas visando um condicionamento e organizacdo a
fim de cumprir com o0s objetivos aqui propostos. A figura 5 mostra as
etapas da pesquisa desenvolvida.
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Figura 5 - Etapas da pesquisa desenvolvida.

4 f ' 1
Levantamento bibliografico; Elzborag&o dos materiais & Elaboracdo do cronograma para
P aplicagéo da oficina.
tod t
Embasamento tedrico para a » metodos plopostos para a ¢
aplicagéo da oficina. .
pesquisa. Elaboragéo da proposta de
pesquisa.
h “ M v
’”
7
Escolha d | ' Desenvalvimenta da aplicacdo da Aplicagdo do Questiondrio Final:
scolha da escola e alunos oficina do Projeto TEIA. E x
ncerramento da aplicagdo da
participantes da pesquisa. ¢ $ oficina do Projeto TEIA, com
Aplicacdo do Questionario Inicial. Mostra Final e entrega dos
. \ certificados. y
.

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Em um primeiro momento, foram identificadas e levantadas as
bibliografias e o0 embasamento teérico para a abstracdo de
conhecimentos e métodos que seriam fundamentais para o
desenvolvimento da pesquisa. Por meio de pesquisas em base de dados,
obras de autores referentes aos temas da pesquisa, sites, dentre outros.
Apb6s a realizagdo do levantamento bibliografico, foi possivel
diagnosticar a atual situacdo do ensino do empreendedorismo no Brasil
e de um modo geral na Europa.

Por meio dos  conhecimentos  adquiridos  sobre
empreendedorismo, conceitos e técnicas Design Thinking e
aplicabilidades por meio das tecnologias realizadas no levantamento
bibliogréfico, foi possivel elaborar os materiais e métodos necessarios
para a realizacdo da oficina. Nessa fase os contetidos foram adequados
para serem aplicados na oficina do Projeto TEIA com os alunos
participantes.

Apos, foi desenvolvido um cronograma de realizacdo da oficina e
uma proposta de pesquisa para ser apresentado as diretoras da escola.
Com o cronograma pronto foi agendado uma reunido com as diretoras
para apresentacdo e divulgacdo da proposta da oficina do Projeto TEIA.

Para a escolha da escola participante da oficina foi realizado um
levantamento das escolas publicas que possuem os anos finais da
educacdo basica (ensino médio) nos municipios de Ararangua e Arroio
do Silva, sendo que, o publico alvo da pesquisa sdo alunos que estejam
em fase de conclusdo da educacdo basica. Mediante esse levantamento,
a Escola de Educacdo Basica Apoldnio Ireno Cardoso localizada no
municipio de Arroio do Silva foi escolhida para receber a aplicacdo da
oficina, essa escola foi escolhida em virtude de possuir os anos finais da
educacdo bésica no periodo noturno e poucos projetos serem aplicados
nesse periodo de aula de forma a contemplar os alunos que por diversos
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motivos necessitam estudar a noite. Mediante a apresentacdo de tal
argumento por parte da direcdo da escola deu-se a escolha por essa
escola.

Durante a realizacdo da oficina, foi utilizada internet
disponibilizada pela escola onde estava sendo aplicado a oficina, e os
dispositivos mdveis utilizados foram disponibilizados pelo Rexlab, uma
vez que essa pesquisa pertence ao grupo de pesquisa do Rexlab. A
Gltima etapa da aplicacdo da oficina foi a realizagdo de uma Mostra
Final para apresentagdo das ideias desenvolvidas pelos alunos
participantes com a entrega dos certificados e uma confraternizacdo
final. Para esse momento foram disponibilizados aos alunos convites
para que pudessem convidar para prestigiar suas ideias, os pais e/ou
responsaveis e as outras turmas do ensino medio que fazem parte do
corpo discente da escola.

Para a obtencdo de dados para essa pesquisa, 0s alunos
participantes da oficina responderam a 2 questionarios um no inicio e o
outro no final da oficina. O questionario inicial foi aplicado no segundo
encontro da pesquisa e o questionario final foi aplicado no ultimo dia da
oficina, dia em que foi realizada a Mostra Final. As respostas dos
questionarios foram utilizadas para a elaboracdo dessa pesquisa,
possibilitando assim um entendimento sobre como o ensino do
empreendedorismo pode fomentar a perspectiva de futuro profissional e
pessoal desses alunos.

No questionario inicial os alunos puderam responder a questdes
sobre alguns pontos pertinentes a visdo inicial dos assuntos que seriam
abordados durante a oficina, o questionario Inicial encontra-se no
Apéndice A. As questdes objetivas foram norteadas pelos pontos:

a) Conhecimentos sobre empreendedorismo;

b) Perspectiva de futuro;

c) Utilizacdo de tecnologias no ambiente escolar;

d) Participagdo na oficina do Projeto TEIA,

e) Participagdo dos pais e/ou responsaveis na Mostra Final.

As questdes discursivas foram relacionadas a:

a) Visdo dos alunos sobre ser um empreendedor;
b) Perspectivas em relagdo a oficina do Projeto TEIA.

No questionario final aplicado apds a conclusdo da oficina do
Projeto TEIA, os alunos responderam a questfes relacionadas a sua
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visdo de futuro apds os conhecimentos sobre empreendedorismo
adquiridos, como foi a utilizagdo da tecnologia para realizagcdo de
atividades e pesquisas, e outras questfes. O questionario final encontra-
se no Apéndice B.

No Questionario Final as questdes objetivas foram compostas de
subquestdes voltadas aos seguintes aspectos:

a) Quanto a aplicacdo da oficina;

b) Quanto & pesquisadora, responsavel por aplicar a oficina
e realizar a pesquisa;

¢) Quanto ao ambiente de aplicacdo da oficina;

d) Quanto ao desempenho do participante.

As questBes discursivas foram relacionadas a:

a) Caracteristicas do empreendedor;

b) Descobrimentos de talentos;

¢) Visdo e/ou perspectiva de futuro profissional;
d) Visdo empreendedora.

No Questionario Inicial e Final as questdes objetivas foram
respondidas através de emotions com uma Escala Lickert contendo 5
classificagBes, como mostra a figura 6. Por se tratar de participantes
jovens foi utilizada uma linguagem de fécil entendimento, sendo que os
emotions estdo presentes no cotidiano dos alunos através das redes
sociais.

Figura 6 - Escala utilizada nas questdes objetivas do questionario inicial e final.

OTIMO BOM + 00U - EUIM PESSIMO
O OO O
)

Fonte: Elaborada pela autora, 2016

Para o desenvolvimento das ideias que foram apresentadas pelos
alunos na Mostra Final, foram organizados e divididos os alunos em 5
grupos, sendo que 4 grupos continham 4 alunos e 1 grupo continha 2
alunos. Os grupos elaboraram as suas ideias a partir das etapas do
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Design Thinking, utilizaram os dispositivos mdveis para preenchimento
do Canvas, ferramenta utilizada para alicercar as ideias e melhor
organiza-las, o Canvas utilizado é disponibilizado de forma gratuita pelo
Sebrae em sua pagina na internet.
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4 PROJETO TEIA

O projeto TEIA (Tecnologia, Empreendedorismo, Inovacdo e
Aprendizagem) surgiu em parceria com o Rexlab (Laboratério de
Experimentacdo Remota) da UFSC (Universidade Federal de Santa
Catarina) campus Ararangud, orientado pela professora Dra. Simone
Meister Sommer Bilessimo. O Projeto TEIA foi elaborado e aplicado
em formato de oficina e serviu de base para o desenvolvimento dessa
dissertacdo. A equipe do Projeto TEIA era composta por 2 académicas
do mestrado da UFSC campus Ararangua, por uma académica do curso
superior em TIC (Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo da UFSC
campus Ararangud e da professora Dra. Simone Meister Sommer
Bilessimo, coordenadora do projeto, como mostra a figura 7.

Figura 7 - Equipe de desenvolvimento e aplicacdo do Projeto TEIA.

Fonte: Arquivo pessoal (2016).

Para realizar a divulgacdo do projeto TEIA foi desenvolvido um
panfleto e entregue aos alunos dias antes do inicio da oficina. A intencdo
do Projeto TEIA era ser aplicado em contra turno para ndo interferir nos
horarios de aula dos alunos. A figura 8 traz o panfleto de divulgacéo do
Projeto.
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Figura 8 - Panfleto de divulgagdo do Projeto TEIA.
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© QUE ELE PROPOE?

Fomentar a geracio de ideias

causadoras de impacto social visando
empoderar alunos da educagSo basica
através das ferramentas da tecnologia e
do empreendedorismo.

propde a aplicacado oficinas gratuitas de
empreendedorismo neo contra turno
escolar para estudantes dos anos
concluintes da educac3o basica,
utilizando tecnologias para estimular o
ensino de forma inovadora, criativa e de
baixo custo. O projeto conta com nove
encontros presenciais com duragic de
uma hora por semana.

POR QUE PARTICIPAR?

Para desenvolver o processo criativo,
através de atividades colaborativas que
desafiem o potencial inovador dos
estudantes. que serdo apresentados a
conceitos de empreendedorismo,
criatividade e inovagdc através de
recursos tecnolégicos.

QUEM PODE PARTICIPAR?

Estudantes dos anos concluintes da
educagio basica.

®” @

QUEM APOILA ESTE PROJETO?

POR QUE O TEIA E INOVADOR?

Porque conta com wuma metodologia
inovadora, que consiste no ensino de
ferramentas de empreendedorismo
como meio de formulagic de novas
ideias que possam impactar
positivamente. contando com a
utilizaclio de tecnologias e estimulo de
habilidades para trabalho colaborativo.

Este projeto tem apoio do Laboratério
de Experimentacic Remota (RExLab) e
da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

“‘Intereassado?

Inscreva-se na secretaria
da sua escolal

Fonte: Elaborado por Silva (2016).

Com o objetivo de propor agdes para instigar a geracdo de ideias
e visando empoderar alunos concluintes da educacdo basica através do
ensino do empreendedorismo, surge o Projeto TEIA. Para a realiza¢do
desta pesquisa o Projeto TEIA foi aplicado na Escola de Educacdo
Basica Apolénio Ireno Cardoso localizada na cidade de Arroio do Silva
— SC, com alunos matriculados no terceiro ano do ensino médio.

A oficina do Projeto TEIA era composta por 9 encontros
presenciais semanais com 1 hora de duracdo. Nesses encontros os alunos
realizaram diversas atividades praticas e criativas, com assuntos
direcionados para o tema empreendedorismo.

Apos a escolha da escola participante e da delimitacdo do publico
alvo, os quais foram os alunos que estavam matriculados no 3° ano do
ensino médio, um cronograma de atuagdo da oficina foi elaborado,
contendo as datas em que iria ser desenvolvido. No quadro 7 consta o
cronograma de aplicacdo da oficina e os conteldos e abordagens
utilizadas.
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Quadro 7 - Cronograma de aplicacdo da oficina.

Datas Conteldos e abordagens

12/09/16 Palestra motivacional e apresentacdo da aplicacédo
da oficina

19/09/16 Aplicacdo do questionario inicial

26/09/16 Conceitos sobre empreendedorismo e
intraempreendedorismo e dindmica sobre trabalho
em equipe

03/10/16 Conceitos sobre Design Thinking e dindmica com
técnicas Design Thinking

10/10/16 Conceitos sobre geracdo de ideias e oportunidades,
inicio do desenvolvimento da proposta de ideia

17/10/16 Desenvolvimento de atividades voltadas para a
criacdo da ideia.

24/10/16 Conceitos e utilizagdo do modelo Canvas na
elaboracdo da ideia. Utilizacdo de tecnologias
através do uso de dispositivos moveis.

31/10/16 Aplicacdo do questionario final e utilizacdo dos
dispositivos  moveis  para elaboragdo da
apresentacdo final da ideia.

07/11/16 Encerramento da aplicagdo da pesquisa com
apresentacdo das ideias propostas pelos alunos
participantes na Mostra Final e entrega dos
certificados de participacao.

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Mediante o cronograma contendo os conteldos e abordagens
elaboradas para a aplicacdo da oficina, foi realizada uma visita & escola
para apresentacdo da proposta da oficina a diretora, onde, ficou
acordado a sua realizacdo. No desenvolvimento da aplicacdo da oficina,
9 encontros presenciais foram realizados na escola em horario noturno
sendo compreendido das 19h até as 20h.

Ao final da oficina do projeto TEIA uma Mostra Final foi
realizada, onde foram apresentadas as ideias elaboradas e desenvolvidas
pelos alunos durante a execucdo do projeto, nessa Mostra Final também
foi realizada a entrega dos certificados de participacdo e sorteio de
alguns brindes para os alunos participantes.

A oficina do Projeto TEIA possibilitou a aplica¢do de conceitos e
técnicas do Design Thinking, aliado a utilizacdo de recursos
educacionais de cunho tecnolégicos, proporcionando aos alunos
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participantes adquirirem conhecimentos e praticas para a geracdo de
ideias e captagdo de oportunidades com vista para o seu futuro
profissional e pessoal.

Os alunos participantes puderam desenvolver o aprendizado do
empreendedorismo através de dindmicas, conceitos, interacdo em
equipe. Varias atividades foram realizadas, como a dindmica do “Salva
Ovos”, elaboragdo de propaganda para a divulgar a ideia que as equipes
estavam desenvolvendo, pesquisas complementares em dispositivos
maveis, dentre outras atividades.

Com a utiliza¢o da tecnologia, eles realizaram atividades com os
dispositivos mdveis, como pesquisas e participaram de algumas
atividades disponibilizadas no Moodle (Ambiente Virtual de
Aprendizagem), desenvolvidas pela aluna de graduacdo Isabela Nardi da
Silva que como parte integrante da equipe do Projeto TEIA, caracterizou
0 ambiente virtual para a utilizacdo dos alunos participantes da oficina.
A figura 9 mostra algumas atividades realizadas na oficina e no
apéndice C encontram-se outras imagens das atividades realizadas na
oficina do Projeto TEIA.



Figura 9 - Atividades desenvolvidas pelos alunos

Fonte: Arquivo pessoal (2016).

participantes da oficina.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesse capitulo serdo apresentados os resultados obtidos na
pesquisa e realizadas andlises através dos dados oriundos da aplicacao
dos questionarios.

5.1 Questionario Inicial

No inicio da aplicagdo da oficina 18 alunos responderam ao
questionario inicial, com o objetivo de obter dados iniciais para serem
comparados ap6s o final da aplicacdo da oficina. Esse questionério
continha 10 questdes objetivas e 3 questdes discursivas. Para a respostas
de 6 questbes objetivas foram utilizados emotions com uma Escala
Lickert de 5 classificagdes.

Para a resposta de 4 questdes objetivas, os alunos utilizaram
maltipla escolha com itens disponibilizados nas questdes, como, Sim;
Né&o; dentre outros. O Questionario Inicial pode ser visualizado no
apéndice A.

A seguir serdo apresentados os resultados obtidos com a
aplicacdo do questionario inicial.

Dos 18 alunos participantes da oficina 56% eram do sexo
feminino e 44% do sexo masculino. Dos alunos respondentes ao
questionario inicial, 100% afirmaram que possuem dispositivos moveis
e que todos possuem acesso a internet.

O gréfico 1 mostra os resultados adquiridos na questdo: Ha
quanto tempo utiliza a internet?
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Gréfico 1 - Gréfico referente ao tempo de utilizacdo da internet.

Ha quanto tempo utiliza a
internet?

0% 0%

B Menos de 1 ano
m1la3anos

6% 3a5anos
B Mais de 5 anos

m N3o utilizo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Pode-se perceber que 72% dos alunos utilizam h& mais de 5 anos
a internet, 22% de 1 a 3 anos e 6% de 3 a 5 anos. Essa resposta vem ao
encontro da questdo anterior onde 100% dos alunos possuem dispositivo
movel, o que leva a constatar que é através dos proprios dispositivos
maveis que eles obtém o acesso a internet.

O grafico 2 mostra as respostas relacionadas a questdo: Qual seu
conhecimento sobre empreendedorismo?
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Gréfico 2 - Gréfico referente ao conhecimento sobre empreendedorismo.

Qual seu conhecimento sobre
empreendedorismo?

6% 0%

5%

m Otimo
B Bom
-ou+

B Ruim

67%

H Péssimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Com base nas respostas dos alunos pode-se observar que 5%
possuem conhecimento sobre empreendedorismo ruim, 6% péssimo,
22% bom e 67% considera seu conhecimento como mais ou menos, ou
seja, intermediario. Podem-se concluir que 89% dos alunos se
consideram com algum conhecimento sobre empreendedorismo, e
apenas 11% ndo possuem nenhum tipo de conhecimento sobre o tema
abordado na oficina.

O gréafico 3 representa o resultado da questdo relacionada a:
Como os alunos se sentem com o0 uso da tecnologia no ambiente
escolar?
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Gréfico 3 - Gréfico referente ao uso da tecnologia no ambiente escolar.

Como se sente com o uso da tecnologia
no ambiente escolar?

0% 0%

m Otimo
22%
B Bom

-ou+
B Ruim

H Péssimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Percebe-se que 45% dos alunos responderam que sentem-se
6timos com o uso da tecnologia no ambiente escolar, 33% bom e 22%
mais ou menos. Dos alunos respondentes 0% responderam ruim ou
péssimo. Esse resultado nos mostra que 100% dos alunos possuem uma
boa visdo sobre 0 uso da tecnologia no ambiente escolar, o que nos leva
a entender que a tecnologia incluida no ambiente escolar possui uma
6tima aceitacao por parte dos alunos.

O gréfico 4 esta relacionado a questdo: Na sua visdo, qual o
impacto que esse projeto pode causar?
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Gréfico 4 - Gréfico referente ao impacto da pesquisa.

Na sua visao, qual o impacto que esse
projeto pode causar?

m Otimo

m Bom
-ou+

B Ruim

m Péssimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Pode-se entender que 72% dos alunos responderam 6timo, 22%
bom e 6% mais ou menos. Percebe-se que 100% dos alunos acham que
a participacdo na oficina pode causar um impacto muito bom no seu
futuro profissional, sendo que, os alunos j& haviam sinalizado para a
diregdo da escola o interesse em participar de oficinas, programas e
projetos no préprio ambiente escolar. A partir desses dados pode-se
perceber a importancia de realizar e aplicar atividades e/ou projetos
extras curriculares que instiguem o conhecimento e futuras
oportunidades para esses alunos.

No grafico 5 consta o resultado da questdo: O que pensa sobre a
participacdo dos seus pais e/ou responsaveis na mostra final?
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Gréfico 5 - Gréfico referente a participacdo dos pais e/ou responsaveis na
mostra final.

O que pensa sobre a participacao dos
pais e/ou responsaveis na mostra final?

m Otimo

B Bom
-ou+

M Ruim

H Péssimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Pode-se perceber que 28% dos alunos acham 6tima a participacao
dos pais e/ou responsaveis na mostra final, 39% bom, 17% mais ou
menos, 11% péssimo e 5% ruim. Percebe-se que a maioria dos alunos,
ou seja, 78% aprovam a participacdo dos pais e/ou responsaveis para
prestigiarem o encerramento da aplicacdo da oficina, onde sera realizada
uma feira expositiva para amostragem das ideias elaboradas pelos
alunos durante a realizag¢do da oficina do Projeto TEIA.

O grafico 6 contém o grafico relacionado a questdo: Qual a
influéncia da tecnologia no seu aprendizado?
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Gréfico 6 - Gréfico referente a influéncia da tecnologia no aprendizado.

Qual a influéncia da tecnologia no seu
aprendizado?
0% ___ 0% __0%

m Otimo

m Bom
-ou+

W Ruim

M Péssimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Pode-se perceber que 61% dos alunos entrevistados acham 6timo
a influéncia da tecnologia no seu processo de aprendizado e 39% acham
bom. Através desse resultado percebe-se que é positivo entre os alunos
participantes da oficina a influéncia da tecnologia no seu aprendizado, o
que leva a perceber que mais projetos e atividades podem ser realizadas
com a utilizagdo da tecnologia, proporcionando conhecimentos e
interatividade entre os alunos e a tecnologia no ambiente escolar.

O gréfico 7 mostra o resultado relacionado a questdo: Como
considera o ensino do empreendedorismo através das tecnologias?
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Gréfico 7 - Gréfico referente ao ensino do empreendedorismo através das
tecnologias.

Como considera o ensino do
empreendedorismo através das
tecnologias?

119% 9% 0%

m Otimo
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B Ruim

H Péssimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Pode-se perceber que 67% consideram 6timo, 22% bom e 11%
mais ou menos. Percebe-se que os alunos consideram incluir as
tecnologias no ensino do empreendedorismo de forma positiva, uma vez
que eles consideram 6timo a influéncia da tecnologia no seu processo de
aprendizagem, trazer para dentro da oficina a tecnologia também é vista
pelos alunos positivamente.

Dos 18 alunos que responderam ao questionario inicial, apenas 2
ndo responderam as questdes discursivas. Todas as respostas encontram-
se no anexo A em relagdo a questdo: “Para vocé 0 que € ser um
empreendedor? ”, 0s alunos responderam de um modo geral que ser
empreendedor € uma pessoa que corre atras dos seus sonhos, que €
determinada, que tem algo em mente e investe nisso, dentre outras
respostas.

Para a segunda pergunta descritiva: “Qual sua expectativa para o
seu futuro profissional? . Algumas das respostas voltaram-se para ter
um emprego que goste e fazer uma faculdade, todas as demais respostas
encontram-se no Apéndice C.

Pode-se concluir que nessa primeira etapa no questionario inicial,
os alunos participantes estdo preocupados com o seu futuro profissional,
preocupados em obter conhecimentos e enxergar oportunidades para
alcangarem seus objetivos e metas. Como a turma participante da oficina
é concluinte da educacdo basica, os alunos que participaram estdo em



87

uma fase de decisdo de futuro, de definicdo dos préximos passos a
serem tomados e isso 0s leva a buscar novas oportunidades e participar
dos projetos que surgem no ambiente escolar.

5.2 Questionario Final

Apbés a aplicagdo da oficina do Projeto TEIA os alunos
participantes responderam ao Questionario Final composto por 4
questdes objetivas onde utilizaram como base de respostas a Escala
Lickert com 5 classificagbes. As 4 questdes objetivas continham
subquestdes.

Dos 18 alunos que iniciaram a participacdo na oficina, 17
concluiram sua participacdo e responderam ao questionario final. O
questionario final foi aplicado no dia do Gltimo encontro onde também
foi realizada a Mostra final, com a participacdo da direcdo escolar,
pesquisadores, da comunidade escolar e dos familiares que se
dispuseram a prestigiar o evento.

O Questionario Final encontra-se no Apéndice D nessa pesquisa e
foi parcialmente baseado no questionario elaborado por Reginaldo
(2015) A sequir serdo apresentados os resultados obtidos com a
aplicacdo do Questionario Final.

Gréfico 8 - Gréafico quanto a aplicacdo da oficina.

Quanto a aplica¢ao da oficina

1.1 - O material didatico utilizado foi
satisfatorio quanto a qualidade?

1.2 - O cronograma da aplicacéo foi
cumprido pela pesquisadora?

1.3 - Os recursos digitais e materiais
utilizados nas atividades foram...

EBom mOtimo
Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

No gréafico 8 em relagdo ao item 1.1 os participantes da oficina
mostraram-se satisfeitos com a qualidade dos materiais didaticos
utilizados, a maioria respondeu que os considerou 6timos. No item 1.2,
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em relacdo ao cumprimento do cronograma de aplica¢do da oficina, os
participantes responderam em sua maioria que foi 6timo o cumprimento.
E no item 1.3, os participantes responderam positivamente que 0sS
recursos digitais e materiais utilizados durante a realizacdo das
atividades foram suficientes.

Gréfico 9 - Gréfico quanto a pesquisadora.

Quanto a pesquisadora

2.1 - A pesquisadora demonstrou

dominio dos conteldos e atividades h 15

realizados?
2.2 - Desenvolveu clima e ambiente

favoravel para os participantes da -7 10

oficina?
2.3 - Empregou técnicas e atividades

didaticas positivas para r 1

aprendizagem dos contetidos?

mBom mOtimo
Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

No grafico 9 em relagdio ao item 2.1, 15 participantes
responderam que o dominio da pesquisadora em relacdo aos contetidos e
atividades realizadas foi 6timo. No item 2.2, 10 dos participantes
responderam 6timo e 7 responderam bom para o desenvolvimento do
clima e ambiente favoravel para os alunos que estavam participando da
oficina. E no item 2.3, a maioria respondeu que foi étimo para fixar a
aprendizagem do conteldo o emprego de técnicas e atividades pela
pesquisadora.
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Gréfico 10 - Grafico quanto ao ambiente de aplicacdo da oficina.

Quanto ao ambiente de aplica¢ao da oficina

3.1 - O ambiente de realizagdo
da oficina estava favoravel ao 10
projeto realizado?

3.2 - A carga horaria foi
suficiente para aprendizado dos 9
conteldos abordados? 4

Mais ou Menos M Bom M Otimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

O grafico 10 mostra que com relacdo ao ambiente que foi
aplicacdo da oficina, que no caso em questdo foi a escola onde os
participantes estudam, no item 3.1 eles responderam em sua maioria
como sendo bom. E no item 3.2 onde, trata-se a carga horéria de duracdo
da aplicacdo da oficina foi suficiente para aprendizado dos contelidos
abordados e trabalhados a maioria respondeu como bom, e 4 dos
respondentes citaram como mais ou menos, uma vez que eles citaram
que a aplicagdo da oficina poderia ser em um tempo maior.
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Gréfico 11 - Grafico quanto ao desempenho do participante.

Quanto ao desempenho do participante

4.1 - Vocé participou da 3
realizagdo de todas as atividades 1

propostas?

4.2 - Adquiriu conceitos e

contetidos que foram -
ministrados durante a... 10
4.3 - Conseguiu se integrar com
a pesquisadora e os colegas - 10

participantes do projeto?

4.4 -Vocé gostou de ter

participado da aplicagdo da _ 16

oficina do projeto TEIA?

4.5 - Vocé indicaria o projeto
TEIA para outros amigos
participarem em aplicagdes...

4.6 - Qual sua avaliagdo sobre a
pesquisa? 13

Mais ou Menos
B Bom
m Otimo

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Como mostra o grafico 11 com relacdo ao item 4.1, 3
participantes responderam que participaram mais ou menos das
atividades propostas, outros 3 responderam que consideram como bom
sua participacéo e em sua maioria 11 responderam de forma 6tima a sua
participacdo. No item 4.2, relacionado a aquisicdo de conteludos
ministrados durante a oficina a maioria sendo 10 responderam que foi
6timo sua aquisicao de contetdos e 7 responderam que consideram bom.
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O item 4.3 quando perguntados sobre sua integragdo com a pesquisadora
e demais colegas participantes, a maioria sendo 10 participantes
responderam que foi 6timo e 7 que foi bom. Para o item 4.4, os
participantes responderam em quase unanimidade que acharam 6timo
terem participado da aplicagdo da oficina, apenas 1 respondeu que foi
bom ter participado. Nos itens 4.5 e 4.6, onde constavam, indicar o
Projeto TEIA para outros amigos e a sua avaliacdo sobre a oficina,
respectivamente, 13 responderam de forma 6timo e 4 responderam bom.

O questionario final continha 4 questdes discursivas, dos 17
alunos que responderam ao questionario final, apenas 1 ndo respondeu
as questdes discursivas. Nas trés Gltimas questdes discursivas os alunos
puderam responder que Sim ou N&o e descrever o porqué da sua
escolha. No apéndice B encontram-se as respostas das questdes
discursivas respondidas pelos alunos participantes da oficina.

As questdes discursivas eram:

a) Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas
durante a aplicacdo da oficina, cite uma que vocé mais se
identificou?

b) Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da
oficina?

c) Apos sua participacdo na aplicacdo da oficina, sua visdo
e/ou perspectiva de futuro profissional para si mesmo,
teve mudancas?

d) Vocé se considera um empreendedor?

Na primeira questdo aberta obtiveram-se as respostas listadas no
quadro 8:

Quadro 8 - Caracteristicas do empreendedor.

e Inovador =1
o Empreendedor =1

Organizado =1
Forca de vontade = 1
o Agilidade =1

e Criatividade =9
. e Lideranca=1
Caracteristicas do o Trabalho em equipe = 2
Empreendedor e Futurista =2
[ ]
[ ]

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.
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Os alunos respondentes consideraram caracteristicas do
empreendedor estudadas no decorrer da aplicacdo da oficina do projeto
TEIA e listaram qual mais se identificaram. Dentre as caracteristicas
citadas algumas se repetiram, e a que obteve mais citacfes foi:
Criatividade com 9 respostas.

Gréfico 12 - Descobriram algum talento em si na aplicacdo da oficina.

Descoberta de Talento

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

O gréfico 12 mostra que os alunos responderam em sua grande
maioria com 75% que conseguiram descobrir algum talento em si
durante a realizacdo da oficina do Projeto TEIA. Quando questionados
sobre qual talento conseguiram descobrir as respostas estdo no quadro 9
com a frequéncia das respostas:

Quadro 9 - Descoberta de talentos durante a aplicacdo da oficina.

e Ser criativo =4

Ser flexivel = 1

Ser empreendedor = 2
Trabalhar em equipe = 2
Saber planejar = 2

Ser esforcado =1
Sercapaz =1

Serum lider=1

Talentos descobertos

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.



Gréfico 13 - Mudanga na visdo e/ou perspectiva de futuro profissional.

Mudanga de perspectiva no futuro
profissional

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.
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O gréfico 13 mostra que em sua maioria com 75% das respostas
os alunos responderam que tiveram mudangas na forma como
visualizam as perspectivas para o seu futuro profissional apds a
participacdo na oficina do Projeto TEIA. Quando questionados sobre
porque perceberam mudancas na sua visdo de futuro, as respostas estdo

no quadro 10.

Quadro 10 - Mudancas na visao de futuro profissional ap6s a oficina do projeto

TEIA.

Mudancas na visdo efou
perspectiva de futuro profissional

e Obtive uma visdo mais ampla

do mercado de trabalho;
Possibilidade de ser uma
pessoa mais bem-sucedida;
Acredito numa visdo melhor
de futuro;

Como posso ter uma visdo de
negocios;

Penso em abrir meu proprio
negocio;

Posso ser mais do que
imagino;

Posso ter um emprego bom;

e Ampliei meus pensamentos
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sobre o mercado de trabalho;
o P0sso ajudar mais as pessoas;

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Gréfico 14 - Se considera um empreendedor.

Se considera um empreendedor

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

No gréfico 14 tem-se que 0s 16 alunos que responderam a essa
questdo, 75% se consideram empreendedores. Quando questionados
sobre porgue se consideram ou ndo empreendedores, eles responderam
como mostra o quadro 11.

Quadro 11 - Porque se consideram um empreendedor?

Porgue se consideram ou ndo empreendedores?

SIM NAO
e Consigo pensar em o Nao sei investir bem;
vérias ideias; ¢ Na&o possuo qualidades.

e Sou criativo;

Tenho capacidade de
criar e aplicar meus
sonhos;

e Tenho ideias, sou
inovador, adoro trabalhar
em equipes, tenho forca
de vontade e bom humor;
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e (osto de planejar;

e Todos somos
empreendedores basta se
dedicar;

e  Possuo um negdcio
préprio;

e Descobri uma qualidade
que ndo conhecia ser
administrador;

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Ao final da aplicacdo da oficina os alunos gravaram um video
com depoimentos onde expuseram seus pensamentos e sentimentos
sobre as suas participacdes na oficina do projeto TEIA. Os depoimentos
demonstraram que o0s alunos obtiveram aprendizados e conhecimentos
que poderdo ajuda-los nas tomadas de decisdes futuras, e nos seus
cotidianos.

A partir da andlise dos dados obtidos na aplicacdo dos
questionarios, pode-se ressaltar que os alunos participantes sentem-se
motivados em participar de atividades e projetos que visam estratégias e
oportunidades de investir no seu futuro profissional e pessoal. Percebeu-
se que a maioria das respostas foram de cunho positivo e que 94,44%
dos alunos que iniciaram a participacdo na oficina do projeto TEIA para
realizacdo da pesquisa concluiram-na.

A oficina significou para os estudantes da rede publica de ensino
uma oportunidade de mostrar-lhes o empreendedorismo através das
etapas do Design Thinking. Trouxe-lhes o empreendedorismo como um
forte aliado juntamente com o uso das tecnologias para suas atividades
profissionais e pessoais futuras.

Durante a realizacdo da oficina do projeto TEIA, os alunos
realizaram vérias atividades e desenvolveram uma ideia que no final
resultou em uma feira expositiva denominada “Mostra final” aberta aos
pais, comunidade e demais alunos matriculados na escola de aplicacdo
da oficina. Esses resultados demonstram o empenho dos alunos em
procurar ideias inovadoras e oportunidades nas suas aptidGes para
futuros empreendimentos.

Os alunos puderam escolher qual ideia iriam desenvolver, fosse
para a comunidade, para 0 ambiente escolar, ou para o préprio interesse
de futuro profissional. Surgiram variados temas nas ideias desenvolvidas



96

pelos alunos participantes da oficina, inclusive algumas ideias voltadas
para a inovacdo social, no quadro 12 estdo descritas as ideias

desenvolvidas pelos alunos.

Quadro 12 - Ideias desenvolvidas pelos alunos durante a realizacéo do Projeto

TEIA.

Ideias

Descricdo

Arrecadacédo de fundos e alimentos
para animais abandonados.

Ambiente para angariar fundos e
alimentos que possam
proporcionar sobrevivéncia para
animais gue estdo abandonados.

Feira para troca de livros usados.

Proporcionar a realizacdo de troca
de livros ja utilizados afim de
despertar o interesse pela leitura.

Acdo voltada para a pratica de
esportes.

Ambiente de jogos e lanches para
diversdo segura.

Programa de conscientizacdo
sobre a importdncia do meio
ambiente.

Despertar  nas  pessoas a
conscientizacao sobre a
preservagdo do meio ambiente.

Empresa Junior de consultoria
para abertura de empresas.

Proporcionar ~ assessoria  para
empreendedores iniciais no
momento da abertura de seus
préprios negécios.

Fonte: Elaborado pela autora, 2016.

Os alunos participantes da oficina, compareceram na Mostra
Final e organizaram seus stands para apresentacdo das suas ideias. O
momento tornou-se relevante para a troca de ideias entre os participantes
e a comunidade convidada a prestigiar a mostra final.
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6 CONCLUSAO

O principal objetivo desta pesquisa foi propor uma oficina para
alunos concluintes da educagdo bésica para fomentar a cultura
empreendedora, utilizando a tecnologia e conceitos do Design Thinking.

O incentivo ao empreendedorismo para os alunos que estdo
concluindo a educacdo basica, por muitas vezes passa a Ser uma
oportunidade para que eles continuem buscando maneiras de investir no
préprio futuro. Ser empreendedor ndo somente no sentido de abrir seu
préprio negécio, mais também ser empreendedor na vida,
principalmente na fase de conclusdo de uma das etapas da sua trajetoria
académica.

Por vezes, muitos alunos se desestimulam a dar continuidade aos
seus projetos e sonhos por motivos econdmicos efou familiar. A
importancia de mostrar-lhes que existem chances e oportunidades e que
podem estar muito préximas deles, e que sdo viaveis de serem realizadas
torna o individuo estimulado a buscar por oportunidades para o seu
futuro profissional.

Ribeiro (2016) cita que o empreendedorismo torna-se importante
por que caminha em paralelo com o desenvolvimento econdémico.
Preparando as geracOes futuras para despertar as habilidades que estdo
escondidas em cada talento, torna-se uma forma de investir e incentivar
novos empreendimentos de sucesso.

Transmitir conhecimentos faz parte de todo e qualquer método de
ensino, porém, transmitir conhecimentos através de préaticas e
experiéncias passa a ter um olhar mais curioso por parte dos alunos. A
atual sociedade moderna em que se vive rodeada de informatizacdo e
formas de facilitar as atividades do dia a dia, traz aos alunos uma
expectativa de aliar esse modernismo aos seus sonhos.

A oficina do Projeto TEIA aliado a utilizagdo de técnicas Design
Thinking proporcionou aos alunos uma visdo de possibilidades e
oportunidades. Por intermédio das praticas realizadas em cada fase do
Design Thinking, os alunos descobriam que podem amadurecer ideias e
coloca-las em prética.

A pesquisa possibilitou mostrar dados relevantes relacionados ao
processo de estimular os alunos a pensarem no futuro, através do
empreendedorismo eles puderam perceber que mesmo com as
circunstancias vividas eles podem buscar novas oportunidades e também
podem investir em suas préprias ideias. Com o0s dados extraidos da
pesquisa, também se pode perceber que os alunos receberam a oficina
do projeto TEIA com entusiasmo e que o concluiram de forma positiva,



98

através das ideias expostas na Mostra Final, que foi organizada no
ambiente escolar e aberta aos familiares, amigos e toda comunidade
escolar.

A partir da realizacdo dessa pesquisa, pode-se entender que o
empreendedorismo é um forte aliado na formagdo e preparacdo de
individuos para o mercado de trabalho. Instiga-los a fomentar as suas
ideias, a trabalhar de forma concreta buscando a sobrevivéncia do seu
empreendimento, mostrou-lhes que ndo basta somente ter a ideia e
langa-la no mercado competitivo, € necessario ter presente alguns pontos
qgue ajudardo a manté-los nesse mercado, como a criatividade em
realizar agBes inovadoras.

Em relacdo as barreiras enfrentadas no dia a dia por alguns desses
alunos, como a falta de apoio familiar e a falta de informacbes certas
para desenvolverem suas ideias. Além de instiga-los a descobrirem seus
talentos é preciso mostrar-lhes caminhos positivos a seguir e mostrar-
Ihes também como buscar sozinhos por essas informacoes.

Contudo pode-se concluir que o interesse em participar da oficina
foi muito bom, 94.4% dos alunos que iniciaram a oficina conseguiram
terminar. Demonstrando com esse dado abstraido da pesquisa que €
necessario criar projetos, oficinas, programas, dentre outras atividades, e
que os alunos sentem-se motivados em participar em busca de novas
oportunidades.

A partir dos resultados obtidos nesta pesquisa, sdo apresentadas
algumas sugestdes de trabalhos futuros, como:

e Aplicacdo da oficina do projeto TEIA em alunos de outros
niveis da educacdo basica;

e O ensino do empreendedorismo através de outras técnicas e
mecanismos, tais como, outras tecnologias, novos projetos,
programas e oficinas;

e O aumento da carga hordria da oficina do Projeto TEIA,
possibilitando novas préticas e atividades.

Finalizando, poderia também ser realizado um amplo
levantamento de todas as atividades realizadas focadas no ensino do
empreendedorismo no Brasil e nos paises do exterior.
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APENDICE A — Questionario inicial

@)
o)

QUESTOES ay . 'n' @

Qual seu conhecimento
sobre empreendedorismo?

Como se sente com 0
uso da tecnologia no ambiente
escolar?

Que tipo de impacto
este Projeto pode causar?

O que pensa sobre a
participagdo dos seus pais ou
responsaveis na mostra final?

Qual a influéncia da
tecnologia no seu
aprendizado?

Como considera o
ensino do empreendedorismo
através das tecnologias?

Sexo:( )F ( )M
Possui dispositivo mével: () Sim () Néo
Seu dispositivo movel tem acesso a internet? (- )Sim ( )Néo

Ha quanto tempo utiliza a Internet?

( )menosde 1ano ( )l ab5anos ( )mais de 5 anos
() Néo Utilizo

Para vocé oque é ser um empreendedor?

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:
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Em poucas palavras escreva quais sdo suas expectativas em
relacdo ao projeto Teia?

Fonte: Elaborado pela autora, 2016



APENDICE B — Questionario final
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QUESTOES

OO
-’

1. Quanto a
aplicacao da
oficina.

1.1 O material
didatico utilizado
foi satisfatorio
guanto a
qualidade.

1.2 O cronograma
da oficina foi
cumprido pela
pesquisadora?

1.3 Os recursos
digitais e
materiais
utilizados nas
atividades foram
suficientes?

2. Quanto a
pesquisadora

21A
pesquisadora
emonstrou
dominio dos
contetidos e
atividades
realizados?

2.2 Desenvolveu
clima e ambiente
favoravel para os
participantes da
oficina?

2.3 Empregou
técnicas e
atividades
didaticas positivas
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2.4 para
aprendizagem dos
contelidos?

3.Quanto ao
ambiente de
aplicacdo da
oficina

3.1 O ambiente de
realizacdo da
oficina estava
favoravel ao
projeto realizado?

3.2 A carga
horéria foi
suficiente para
aprendizado dos
conteudos
abordados?

4.Quanto ao
desempenho do
participante

4.1 Vocé
participou da
realizacdo de
todas as
atividades
propostas?

4.2 Adquiriu
conceitos e
contetdos que
foram ministrados
durante a
aplicagdo da
oficina?

4.3 Conseguiu se
integrar com a
pesquisadora e 0s
colegas
participantes da
oficina?
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4.4 VVocé gostou
de ter participado
da aplicacdo da
oficina projeto
TEIA?

4.5 Voce indicaria
0 projeto TEIA
para outros
amigos
participarem em
oficinas futuros?

4.6 Qual sua
avaliacdo sobre a
oficina realizado?

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicacéo

da pesquisa, cite uma que vocé mais se identificou?

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
( )SIM ( ) NAO

Qual:

Apl6s sua participacdo na aplicacdo da pesquisa, sua visdo efou

perspectiva de futuro profissional para si mesmo, teve mudancas?
()SIM ( )NAO

Por que:

Vocé se considera um empreendedor?

( )SIM ( )NAO
Por que:

Fonte: Elaborado com base no questionario deThiago Reginaldo (2015)
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APENDICE C - Imagens das atividades realizadas na oficina do
Projeto TEIA
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APENDICE D - Respostas das questdes discursivas do questionario
inicial

Para vocé o que é ser um empreendedor?

Para vocé oque € ser um empreendedor?
L AAdn~~l fp Ao G-?AM MMMQ)‘O\ 2 QA AW
. 0. 7] vl
0/ dpp. Langfle (
I 4 =
Para vocé oque ¢ ser um empreendedor?
Jdim w¥oundedon o drowmcer M“‘ju

Q%8s Quin  Ppo. e, lona 5
P(ﬂulr)uqo b f\[‘ﬂ){ L[DV\L\I{;NY\]Mb

Para vocé oque € ser um empreendedor?
esssa avrinde om (\rc;cf(ﬁ“ NEGC,@
i)

Para v Jce oque ¢ ser um empreendedor‘? & 7
Yin 0w /_/;/4/9 vyl ///LOM ez /iﬂzé& /ﬁf) A

2L 8 AL
7

e

Para vocé oque é ser um empreendedor"
%wvllﬂﬂw{jm o eelin e a8 Ownhend man a0 ole
L0 Tvnq ANaCr) .-

Para vocé oque é ser um empreendedor?
¢ Lo Pess@n G ac e 54 [ N M o Y. 8
~Ouvr c@rShy.

Para vocé oque € ser um empreendedor? )
20 (TR Vol SIS I L N A GO T TERIR N TE WIS . &

Para vocé oque ¢ ser um empreendedor?

wam A negnuedede, 7o 3 m' Qaaly s Yine, pma M"’\l?/\“”f"
s v,h\‘(ﬁs\x( v.\l,—\?r F+—P8 N T \r\ s Ao e (‘rw&o Noaa /F/LW S
farnSCon o \nomden N2eq Crigen \I\J’llv“‘t—.‘ e o nkr NS Aox Lo~ p—co

e WLW'H’A &WM&&)—. M%

Para vocé oque é s un} empreendedor? ép
H(MM [0 (m.u_h( ALY (/I/Z(L/ a f?/n—

/(‘(’[\ /Vf()'\ .
e

Para vocé oque € ser um empreendedor" N
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Para vocé oque ¢ ser um gmpreendedor? d
“pher MONSWAY g W\~ fn’\‘Pf(‘bO\‘ o4 &Cr (bn@ e
OO, -

Para vocé oque € ser um empreendedor?

°) o

L 8ne,

Para vocé oque ¢ ser um empreendedor?

Adquuas Dlge, 0 0w pon Bmplo Jer Dume SUmpeis. | Aoben
Ludrumotwe La’, voben We dior Com © O witd \Wosollondl & AGMpU A
blor UGS Adiende BOla-los e popll .

Para vocé oque ¢ ser um empreendedor?
w \esterm s cedicada
e OTUP\ penoq \'gm‘-\'\\/{).

eohwdiosq | eolor Q-
7 T \ X

Para vgcé oque ¢ ser um empreendedor?

Necy  Ton AQ%a 4~en ’W\&mﬁ\ X &J“N'\,'L’i-l/\

Quial sua expectativa para com o seu futuro profissional?

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:

Zon  Asin on NI 0, Guu Lu an) A/Lm-lu Z’M
FralqlBan 0 o] J/fd%n;é Gt m/aoAbc < Jomlrad

24 0 .

[”4 T
Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:

Smotroolan XOWn @ £as0 mi o Ry o~
J‘{o%wda - T

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:
er  Umn Conpfesern@ A, =37 S_éd O/(’/

Quj sua expectativa para o;seu futuro, profissional:

Bipaa QFia O LLN@Ualn . Qui
; #6s = < L——Gesk—

/'

e e Leredlgan . erv, ¢ Glee2ly

Qual sua expectativa para q seu futuro profissional:

! L Gpuns o LN yan o glddidogs
LAAD \O\)on\'hﬁx o LA ROO0  LOVYY LM

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:
: Quen FAZc ey £Fr f‘u-b:&
Lon £ Qe Ea ¢ STr
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(‘iual sua expectativa para o seu futuro profissional:
s 0O THRIUANG_ A MO U

&ual sua expectativa para o seu futuro profissional:
S xm‘(g Xmm\\mx O ooy, m\O Deos alin )J\vu& EC e

Qual sua expectativa para o seu futuro protissional:
ARhss "‘1“{‘ oonaelis Y@, x .[\XLJ & }uck) Gda

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:
ANl memo;( NPV i D 0t "2 NI~
J g

al sua expectativa para mW fissional:
X0 0% rPL%DAI)b) 771%

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:
Doding Qs néu, Juas Gt Lo brmggps AR DU PR
SasicoLa oIS Judive e ragol oo

Qual sua expectativa para g seu futuro profissional:

Ley umg. Qro \‘7%0/-0

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:
A nampow dsdicadQ

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:

A HRROAT ;0 i ou0 L Liw AW —olke WSS oman Lo
e & Com LRAUMOES AL G B0 WOV -E ak PO Luve 000w Ln Va0
Conatgin ks S orn Judr 8 ey -
Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:

e _ufn ™ em\:nco[) L0000 um  fo\axeiO
C.me dAd e Com o mv\g,parg

Qual sua expectativa para o seu futuro profissional:

/\& Urreg \\nu& /:\AA . & 1!‘{\1'\:'(01.'\/\ LN

AQ Fasg ‘(' SAA (}mt\ DO Cb-d
M‘P’ DAL~ OND NC AN

Em poucas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relacao
ao projeto TEIA.
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Em poucas palavras escreva quais sio ;uas expectanvm em relagdo ao projeto Teia?
h&méAJ Qg

Em poucas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?

rafan0 sn 0 Qs .t A :J.l/m wonBriennddedbn i
W GdoN . Qs Ay e damnan_
ulm NG ) oz /U’.Lda

Em poucas palavras escreva quals sd0 suas expectativas em relagdo ao pro;eto Teia?
r) reden TAV TS R nx“\f 77 OCfvé"

Em poucas palavras escreva quais sdo suas,expectativas em relagdo ao proleto Teia?
"’
3’” bt Ko7 apdero

as expectativas em relagdo ao projeto Teia?

Enhmucm palavras escreva quais sao Sﬁ
SO G oY LAOARCD \NONIDYD -

QS antun OO
X

Em poucas palavras escreva quais so suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?
Cor Pe~so Reue ¢

L~ Peo, Jeie e aT=] RO~ o—d
cep C ol AA o~ D ecas Pl TAARL AJubdsmm
Ve £ _T1O-~nq Seeal Jeckoel
m poucas palavras escreva quais sdo suas expectanvas em relagdo ao pro_|eto Te ia?

Em poucas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relagio ao projeto Teia?
son o ’(\u'\'lud'\n D eS| adguen

s cps Jialo oMk Cow
S s0weas Mﬁ()nn A

Em pouc; gbpalavras escreva quais sdo suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?
0o 0K\ acmi X Aon ol ol lu otedrg
Lo  nrod Noe [ a” oy _,[/r(ﬂ.yh[c’ ’

?x) ps);cas palayras escreva quais sdo suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?
g 200X : LA AT (o .

Em ro 'cas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?
ngncfhon AN Y

Em poucas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relagéo ao projeto Teia?
Agren

er (o.b°~5 Ue Vo (evor o0 wad | mﬁodb\
\\m(\\"o_ vide. . W ’

Em ~<ucas palavras escreva quais s3o suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?

O AN  LSw o ‘(wctm& de G Quire
Jlﬂm Aol Ju)"uu‘ .
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Em poucas palavras escreva quais sio suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?

NWWWOWW\WW%WWWM
Ao UG mmonod Guanle oo uida Lot .

« icas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relagdo ao projeto Teia?
\ . ete.
tT poucas palavras escreva quais sdo suas expectativas em relagio ao projeto Teia? .
: Q
mﬂ—qﬂ% i LA NN
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APENDICE E — Respostas das questes discursivas do questionario
final

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a
aplicacdo da oficina, cite uma que vocé mais se identificou?

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se

identificou? _ - )
J(vmmw Y L@M&%ﬁ S =

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa. cite uma que vocé mais se
identificou?

Criacd e ‘—\‘635005'

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?

mw\ _&)««d,@ V\\Wu;t/@ \)J\r\k{ﬂ‘}..g\“.t\i

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se

identificou? a "
AN Quurs DR OucZinne

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a a
identificou?

. 4
Liduonen, Suclimalpndt .
Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?
> 2 5
lswoil‘ol\uo em equipe .

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagiio da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?

plicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se

Sobie LR = (:%\ e .s'.-lrr.\%.[_t:e.'ﬁ‘.\_fé\o:‘< e s

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagio da pesquisa, cite uma que vocé mais se

identificou? |
oo

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se

identificou? Q m 2 \,U\tf‘) ﬂ &ﬂ%}fvb}‘m‘

Dentre as caracleristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?

CROASS N Oian s B

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagao da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?

Cuwagso e V\_gof'agx ;. Tadnsfosm /.‘PM(&
Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou? s .
Loponds rmgoeen,
Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se

identificou?

— Cudiiviadoda cogkhde
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Dentre as caracteristicas do em dedor estudadas d a aplicagdo da pesquisa. cite uma que vocé mais se
identificou?

Oucdimidad! s youdde vealadl

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagdo da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?

be~gar o Fetato ~o~ COPECCTDae T

Dentre as caracteristicas do empreendedor estudadas durante a aplicagio da pesquisa, cite uma que vocé mais se
identificou?

g mﬁm

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicacao da oficina?

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
>JSIM  ( )NAO
Se SIM.

Qua}:__w\! muwvmﬁwf LAR ﬂ&ﬂu%

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
{ )SIM (¥ NAO
Se SIM.
Qual: -

Descobriu algum talento em vocé durante a aplica¢do da pesquisa?
(ASIM  ( )NAO
Se SIM.

Qual:_ )m,ﬂ\ (}Mp_ s hiima, gfgffx]%\

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
(x)SIM  ( )NAO
Se SIM. ’ ~ s
Quai_(Jis progio- L Irpolnel . o NS C{/«M’Qée O

OIIDED . nflg

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicacdio da pesquisa?
(N SIM ( )NAO
Se 81

Qual: B\D\E‘{\b }%)ﬁ\

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
O SIM ( )NAO
Se SIM.

Qual:%\_}_\ﬁ« Sow h)‘l e Crar O\\gb\(\'\g\s CoseS novas,
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Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
(9 SIM  ( )NAO
Se SIM.

Qual: .Up. /ﬁ? e ﬁ:‘)h /‘ﬂ' «c]i AR AN -L cac

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagiio da pesquisa?
() SIM ( )NAO

Qua]‘.'/‘;'*‘d"’(’j[‘\'“’“ R Y Sl Fa udlishd mwx@:—"-

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicacao da pesquisa?
(\J'SIM ( )NAO
Se SIM.

Qual: Q."\rﬂ.%‘){~€‘€ WO({?J’OZ

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
CASIM ( )NAO
Se SIM.

Qual: _ d\0en \Q‘M\m M &ﬁs&»\xni\\ﬁ\\x& .

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
(+)SIM ( INAO

Se SIM. .
Qual;_ < ‘} P ;_) P

Descobriu algum talento em vocé durante a aplica¢do da pesquisa?
(X)SIM  ( )NAO
Se SIM. )
Qual:_ e\~

Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
(C49SIM  ( )NAO
Se SIM.
Quat:__ J2Iami\oreand il

a
Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?

() SIM  ( )NAO
Se SIM.
Qual: ~ ErPicga JOR, S r1O
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Descobriu algum talento em vocé durante a aplicagdo da pesquisa?
(x)SIM  ( )NAO
Se SIM.

Qual: C)Q,u\ $ouaimn

Apds sua participacdo na aplicacdo da oficina, sua visdo e/ou
perspectiva de futuro profissional para si mesmo, teve mudancgas?

Apbs sua participa¢ao no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

C¥SIM - ( )NAO

Por que:

el aoda el lheo

MDA o usen o "J“OVW&WLOAM me%omtmw

Ll fv],{k}o«(w

ApOs sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

©0SIM  ( )NAO
Por que:
1gue_ éwc > éo@ enONND  deswobt gue Ypode Moo
3 ) qYue‘eW\O§ Yayo © \0\1\\)(b
Apbs sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de lulum profissional para si
mesmo, teve mudangas?
( )SIM  (>9NAO

Po q
o \\xm»\ (‘mmig\m

Apbs sua participagio no aplicagio da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

L SIM  ( )NAO

or que: P
E’”—%%& OOWdid® . bl e umWhon goko. &
(.nf\,uh,a it / B

W

Apés sua participagdo no aplicacio da pesquisa, sua visio e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

(x)SIM  ( )NAO

Apbs sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

GASIM  ( )NAO
Por que:

Se'gue oGSe wold do QUE WTGSIngyon
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Apos sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

SIM - ()NAO
Por que:
@('erﬁ el Vrria CESSEE  Mma/s Sffec) .

Apds sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

(X)SIM  ( )NAO
P e B W b Qe S »gvA«c B owme prepechias Lot
v.d-te vo“\,ﬁ/\i’vﬂ({ , oo
Apbs sua participagdo no aplicag¢do da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

(MSIM  ( )NAO
Por que:

ORaE omnPUu\) Mmeus nwbw‘w‘b‘) I
Lelntdo o pnerds e N \Q,pigoc \&p 7

Apos sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspecﬁva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

9 SIM  ( )NAO

Por que:

.“'3\

Ap6s sua participag@o no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

=)SIM  ( )NAO

Por que:

Apos sua participagio no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

( )SIM (9 NAO

Por que:

Y ] & : .

crved 0000 L) Ingam hoorea gl Aol »{'xeﬁ‘)y' Lrids i iAo,
Apbs sua participagdo no aplicagao da pes&uisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?

(X)SIM  ( )NAO

Por que:

) e S .
You e 1402 G Yessa -~ ABRiE M Pepein ~Tooeics

Ap6s sua participagdo no aplicagiio da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?
(X)SIM  ( )NAO

Por que:
. @mwww !
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Ap0s sua participagdo no aplicagdo da pesquisa, sua visdo e/ou perspectiva de futuro profissional para si
mesmo, teve mudangas?
(%) SIM  ( )NAO

Vocé se considera um empreendedor?

Vocé se considera um empreendedor?

(3SIM (1 NAO o
Por que:
A }iﬂ) soeAUun mu/lﬁl’\ﬁh JI0S rv'\(m @ soulesas wﬁvfﬂc, poreviiotig
B © et ‘ y MO paguan WWM‘\M«W
Vocé se considera um empreendedor?
(84SIM ( )NAO
P

que:

oNQue.  erv  viem ) Que Aﬂznho um \Fouco @ 8'8
Qe (o0 . il
Vocé se considera um empreendedor?

(9SIM ( )NAO

Por que: @
QO AL QLR a NN

Co '&90\& OMKLM\ )ﬂoﬂ;m/\

Vocé se considera um empreendedor?
(#9SIM ( )NAO

T Seddd Jomed BaFa. oy crdicon

v

Vocé se considera um empreendedor?
)SIM ( )NAO

Por que:
W o GG, @,@% ol v Onolare

Vo an
Voce se considera um emprecndedor?

(9SIM  ( )NAO
que: N N
Xmeo\\wvas OIS
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Vocé se considera um empreendedor?
(<)SIM ( )NAO
Por que:

r = CL—F.,-\\’\{‘G S e f\ll?.%@c__a'm :

Vocé se considera um empreendedor?
(X)SIM ( )NAO

P E
'?% G, Apu  dvunsodow. , wodove Sadoallion  um  Sguape,

Vocé se considera um empreendedor?

(9SIM ( NAO

Pér%cé/ﬁec cﬁwodﬁe o Gun < ALl
I pneus qjcnhHO%, V o

id dedor?

Vocé se ¢ um emp
(XSIM ( )NAO

Por que: :
mw\ MW_AA\M@&;W gmion {Gnon
froaron, N\

Vocé se considera um empreendedor?
(«)SIM ( NAO

Por ques = -
5);'939 " cmﬂ&'g‘.o @lcégn LYY ééﬂ{@ go)mr

Vocé se considera um empreendedor?
( )SIM (<)NAO

Por que:

A\l

Vocé se considera um empreendedor?
( )SIM (*NAO
Por que:
PO9  @er AN arme,  Ser i~leliie Bee

Vocé se considera um empreendedor?
(%)SIM ( )NAO
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APENDICE F — Depoimentos dos alunos participantes da oficina do
projeto TEIA

“Sou Jonas Mota, sou aluno do TEIA, venho falar desse trabalho
que as meninas vem fazendo com a gente ai, desse curso né, que
querendo ou ndo vem fazendo uma grande diferenca ndo s6 na minha
vida, mais acredito que na vida de todos os alunos, por que acabou
ampliando nosso pensamento em relagdo ao mercado de trabalho, a
conhecimentos sobre empresas, varios outros assuntos, varios outros
assuntos, acredito que o TEIA ndo é s pra abrir tua mente pra tocar um
negocio, mais ele acaba te transformando em outra pessoa sabe, um ser
humano, projetos de pensar em outras pessoas, eu acredito que o TEIA
trouxe muitos beneficios pra gente, um étimo curso que eu tenho certeza
que vai trazer muita informacdo pra mim e pros meus colegas de sala.
Quero agradecer as meninas por estarem recebendo a gente, toda
segunda estarem presente com a gente, e quero dizer que to feliz e louco
pra ganhar meu diploma”.

“O projeto TEIA nos ajudou a descobrir oque &
empreendedorismo, nos trouxe varias experiéncias, descobrimos coisas
que achavamos que nunca iamos conseguir fazer e acabamos
conseguindo, aprendemos bastante coisas sobre tecnologia que a gente
ndo sabia, nos trouxe varias portas, varias oportunidades e hoje a gente
sai outra pessoa, sabendo mais coisas , mais conhecimentos”.

“Nos aprendemos a maneira de agir nas aulas, foi muito bom,
varias oportunidades, aprendemos coisas novas a gente aprendeu a
mexer com a tecnologia nas aulas, vérias oportunidades de aprender
coisas novas, o bom trabalho em equipe”.

“Eu quis participar do projeto TEIA pra ter mais conhecimento e
trouxe mais conhecimento sobre empreendedorismo e também trouxe
uma visao futuro”.

“Nos ajudou a compreender o sentido de empreender, A gente
conseguiu entender que empreender significa inovar e dar chance pras
nossas ideias e nossos projetos de futuras empresas. As aulas foram
boas, as professoras, 0 pessoal comunicativo, os colegas de curso, e
também gostei bastante do curso por que teve bastante tecnologia, bem
legal “Show de bola” nés aprendemos bastante, foi muito bom.”
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