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Ao meu pai Nivaldo Silva (in memoriam), melhor mestre, que também

contribuiu a construcdo da Universidade Federal de Santa Catarina;
A minha mie Yolanda, “Dama de Ferro e de Fé”;

Aos meus irmaos Nivaldinho e Nadia (in memoriam);

A minha esposa Luciani, por sempre dizer “que eu posso”; e

As minhas filhas Nadia e Natilia, “munitinhas” do pai!



Invictus

(William Ernest Henley,1875)

“Dentro da noite que me rodeia

Negra como um pogo de lado a lado

Agradeco aos deuses que existempor minha alma indomavel
Sob as garras cruéis das circunstanciaseu nao tremo e nem me desespero
Sob os duros golpes do acaso

Minha cabeca sangra, mas continua erguida

Mais além deste lugar de lagrimas e ira,

Jazem os horrores da sombra.

Mas a ameaca dos anos,

Me encontra e me encontrara, sem medo.

N&o importa qudo estreito o portdo

Quado repletade castigo a sentenca,

Eu sou o senhor de meu destino

Eu sou o capitdo de minha alma”.



Apresentacao

A elaboracdo de um Memorial de Atividades Académicas que contemple 24
anos de ensino, pesquisa, extensdo, administracdo, entre outras atividades correlatas
definitivamente ndo constitui tarefa facil. Mas ao mesmo tempo, impde inimeros

desafios que invariavelmente te pdem em estado absoluto de flow™.

Além disso supde muito esfor¢o fisico (carregar uma “montanha” de livros e
documentos de |4 para cd), mental, afetivo e de imerséo espiritual. N&do foram poucos 0s
momentos em que, ao lembrar da minha trajetoria pessoal e académica fui tomado por
uma explosdo de pensamentos e de sentimentos, os quais me levaram a chorar

copiosamente.

Ao fim e ao cabo se caracterizou como atividade extremamente prazerosa e com
propdsito, a medida que foi progressivamente demonstrando, as efetivas contribuigdes
que prestei academicamente a Universidade Federal de Santa Catarina, como também
ao ensino superior no Brasil, ao longo de 24 anos.

Diante da dificuldade que tive, em elencar as atividades de maior importancia,
optei por descrever e comentar a maior parte delas, seguindo gradativamente, os itens a
serem considerados conforme disposto no anexo I, Art. 5° da Portaria n® 982, de 3 de

outubro de 2013, do Ministério da Educacao.

Considerando isso, o presente Memorial se encontra construido, a partir das

seguintes etapas, as quais se encontram inter-relacionadas.

| — Atividades de ensino e orientacdo, nos niveis de graduacdo e/ou mestrado e/ou
doutorado e/ou pds-doutorado, respeitado o disposto no art. 57 da Lei n® 9.394, de 1996.

Il — Atividades de producéo intelectual, demonstradas pela publicacdo de artigos em
periddicos e/ou publicacdo de livros/capitulos de livros e/ou publicacdo de trabalhos em
anais de eventos e/ou de registros de patentes/softwares e assemelhados; e/ou producgéo
artistica, demonstrada também publicamente por meios tipicos e caracteristicos das

areas de cinema, musica, danca, artes plasticas, fotografia e afins.

1 . ~n s ~ s .

Fluxo (do inglés: flow) é um estado mental de operagdo em que a pessoa estd totalmente imersa no
que estd fazendo, caracterizado por um sentimento de total envolvimento e sucesso no processo da
atividade.



Il — Atividades de extensdo, demonstradas pela participacdo e organizagédo de eventos e
cursos, pelo envolvimento em formulacdo de politicas publicas, por iniciativas
promotoras de inclusdo social ou pela divulgacdo do conhecimento, dentre outras

atividades.

IV — Coordenacéo de projetos de pesquisa, ensino ou extensao e lideranca de grupos de

pesquisa.
V — Participagdo em Bancas de Concursos, de Mestrado ou de Doutorado.
VI - Organizacdo e/ou Participacdo em Eventos de Pesquisa, Ensino ou Extensao.

VIl — Exercicio de cargos na administracdo central e/ou colegiados centrais e/ou de
chefia de Unidade ou do Campus/setores e/ou de representacéo.

VIII — Apresentacéo, a convite, de palestras ou cursos em eventos académicos

IX — Recebimento de comendas e premiacdes advindas do exercicio de atividades

académicas

X - Atividades de cunho social e ndo previstas na extensdo universitaria como por

exemplo: associac@es cientificas, de classe, sindicais e outros.

Todas as etapas foram amplamente descritas e 0 méximo possivel comentadas e
discutidas. Se procurou também ao longo do processo de constru¢do do Memorial, tecer
em notas de roda pé, comentarios a respeito de fatos historicos considerados relevantes
no transcorrer das atividades desenvolvidas, além de conferir significados a termos e
informacdes vistas como importantes. Tal opcdo se deu em virtude, de procurar o
maximo

Possivel, contextualizar e prover de significados/esclarecimentos, as

informagdes disponibilizadas ao longo deste Memorial.

Também vale explicitar que, a descri¢do, os comentarios e a discussdes feitas
neste Memorial, iniciaram no século XX (1994) e finalizaram somente no seculo XXI
(2018). Por fim, espero que a leitura deste Memorial possa ser esclarecedora e
sobretudo aprazivel, a respeito das efetivas agdes académicas que protagonizei na
Universidade Federal de Santa Catarina, ao longo de 24 anos, o0 que significa quase Y4
de século. Portanto, 0 que se encontra escrito neste Memorial, em determinado

momento, transcende o século XX e adentra e século XXI.



Com carinho e muita estima,

Narbal Silva, llha de Santa Catarina, outono de 2018.
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I — Atividades de ensino e orientacdo, nos niveis de graduacdo e/ou
mestrado e/ou doutorado e/ou pos-doutorado, respeitado o disposto no
art. 57 da Lei n°®9.394, de 1996

1.1 Atividades de Ensino:

Tomei posse como Professor do Magistério Superior (Professor Assistente | —
Classe 7), na Universidade Federal de Santa Catarina/Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas/Departamento de Psicologia, no dia 05 de abril de 1994. Quando da minha
entrada na Universidade, a minha formacdo académica/titulacdo era a seguinte:
Graduado em Psicologia (1978/1984) e Mestre em Administracdo Publica (1985/1990),
ambos os titulos, obtidos na Universidade Federal de Santa Catarina. No dia 5 de abril
de 1996 progredi para Professor Assistente Il. E no dia 5 de abril de 1998, ascendi para
Professor Assistente Ill. Finalmente, no dia 5 de abril de 2000, me tornei Professor
Assistente IV, do Departamento de Psicologia, da Universidade Federal de Santa

Catarina.

No primeiro semestre de 1994 (1994/1) estreei como com professor efetivo do
Departamento de Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina, conforme as

disciplinas que sdo descritas a seguir:

1. PSI5108 - Psicologia Aplicada a Administragéo - 4 créditos.
2. PSI 5331 - Psicologia da Industria Il - 3 créditos.
3. PSI 5723 - Orientagdo de Estagio Supervisionado em Psicologia

Organizacional — 4 créditos.



Tal semestre, como é de praxe para 0s iniciantes na carreira académica, esteve
totalmente direcionado para as atividades de ensino de graduagdo e de orientacdo de
estagiarios, que se encontravam em conclusdo das suas formagdes em Psicologo. As
disciplinas e as orientacfes/supervisdes feitas eram 100% dirigidas para a area de
conhecimento e o campo de atuagdo em organizacdes e trabalho, o qual naquele periodo
era denominado de “Industria | e I1|”. No Curso de Administragdo, a disciplina que na
atualidade é denominada de Psicologia Organizacional, naquele periodo era referida
como Psicologia Aplicada a Administracdo, embora os créditos permanecam 0s

mesmaos.

No segundo semestre de 1994 (1994/2) a mim foram delegadas, as disciplinas que

seguem:

1. PSI5331 - Psicologia da Industria Il — 3 créditos.
2. PSI5108 - Psicologia Aplicada a Administracao — 4 créditos.

3. PSI5723 - Orientacao de Estagio Supervisionado em Psicologia — 4 créditos.

Conforme descrito, as disciplinas lecionadas foram as mesmas designadas no
semestre anterior. Vale lembrar que, a disciplina Psicologia da Industria Il era vista e
com ementario preponderantemente enderecada as empresas, em que pese 0S mesmos,

ja naquele periodo, se encontrarem bastante defasados.
No primeiro semestre de 1995 (1995/1) fui professor das disciplinas que seguem:

1. PSI5112 - RelagGes Humanas — 2 créditos.

2. PSI15331 - Psicologia da Industria Il — 3 créditos.

3. PSI5108 - Psicologia Aplicada a Administracdo — 4 créditos.

4. PSI5723 - Orientacdo de Estagio Supervisionado em Psicologia

Organizacional - 4 créditos.

A novidade neste semestre foi a insercdo da disciplina de relacbes Humanas, a qual
ministrei para o Curso de Biblioteconomia. Tal acréscimo gerou como consequéncia, 0
aumento de 2 créditos na minha carga de ensino. Vale ressaltar que, ministrar
disciplinas além do Curso de Graduacdo em Psicologia, permitiram ampliar
gradativamente, 0 meu campo perceptivo a respeito das amplitude da area de

conhecimento e campo de atuacdo, em Organizacgdes e Trabalho nos cursos da UFSC.
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No segundo semestre de 1995 (1995/2) atuei como docente nas seguintes disciplinas

dos cursos de graduacdo da UFSC:

1. PSI5112 - Relagdes Humanas — 2 créditos.
2. PSI 5331 - Psicologia da Industria Il - 3 créditos.
3. PSI5723 - Orientacdo de Estagio Supervisionado em Psicologia

Organizacional - 4 créditos.

Conforme descrito, as minhas atuagdes se restringiram aos Curso de Psicologia e de
Biblioteconomia, além das orientagGes/supervisbes de estagios de conclusdo de curso.

Também conforme observado, o niUmero de créditos no ensino diminui em 4 créditos.

No dia 25 de fevereiro de 1996 obtive titulo de Especialista em Psicologia
Organizacional e do Trabalho, que me foi conferido pelo Conselho Federal de
Psicologia, por preencher os requisitos necessarios para aprovacdo e concessdo do
mesmo. Tal titulo muito me orgulha até hoje, uma vez que recebi 0 mesmo, por ja neste

periodo, ter sido considerado com um curriculo que justificava a obtencdo do mesmo.
No primeiro semestre de 1996 (1996/1) conduzi as seguintes displicinas:

1. PSI5112 - RelagGes Humanas — 2 créditos.
2. PSI5331 - Psicologia da Industria Il — 3 créditos.
3. PSI5723 - Orientacao de Estagio Supervisionado em

PsicologiaOrganizacional — 4 créditos.

As disciplinas ministradas neste semestre reproduziram rigorosamente, as que foram
por mim ministradas no segundo semestre de 1995, o que totalizou 9 créditos. Cabe
mencionar que, a disciplina relagdbes Humanas ministrada no Curso de Biblioteconomia,
de modo geral, sempre foi muito valorizada pelos alunos daquele curso, os quais se

mostravam dedicados, respeitosos e cordiais, no decorrer das aulas.

No segundo semestre de 1996 (1996/2) voltei a atuar, além de no Curso de
Psicologia, também no Curso de Administracdo da UFSC, conforme disciplinas

descritas a seguir:

1. PSI5108 - Psicologia Aplicada a Administragéo — 4 créditos.
2. PSI5331 - Psicologia da Industria 11 — 3 créditos.
3. PSI5723 - Orientacgéo de Estagio Supervisionado em

PsicologiaOrganizacional — 4 créditos.
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As disciplinas ministradas neste semestre foram idénticas as ministradas nos
semestres 1994/1 e 1994/2, as quais como nos referidos semestres totalizaram 11
créditos. Cabe evidenciar que o ementario da disciplina de Psicologia Aplicada a
Administracdo, apresentava nos anos de 1990, temas que explicitavam expectativas de
conteudos em Psicologia, pertinentes as teorias psicoldgicas, em especial, a Psicanalise
e ao Behaviorismo. Com base nisto, 0 que eu podia observar era que nédo raro, tais
conteudos se apresentavam ‘“descolados” das reais necessidades e expectativas dos
alunos, uma vez que os contedos pertinentes ao Comportamento Organizacional e ao
Comportamento Humano nas Organizacdes, via de regra eram contemplados de modo

muito superficial.

No semestre de 1997/1 ministrei as seguintes disciplinas, no Curso de Graduagdo

em Psicologia (conforme consta em anexo), as quais totalizaram, 9 créditos.

1. PSI5141 - Organizagdes e Acdo Humana — 3 créditos

2. PSI5331 - Psicologia da Industria Il — 3 créditos

3. PSI 5723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 4
créditos

As disciplinas referentes, aos itens 1 e 2 eram inerentes a area de conhecimento e ao
campo de atuacdo em Organizacdes e Trabalho. Vale destacar que, a disciplina
pertinente ao item 1, se caracterizava como optativa, e foi proposta/criada pela
Professora Suzana da Rosa Tolfo, em 1996. Tal disciplina se caracterizava como
avancada para os preceitos da época, uma vez que tinha como énfase, o ser humano
como ativo nas suas dindmicas e complexas relagbes com a estrutura e com 0S processos
organizacionais. A disciplina pertinente ao item 2, embora com uma nomenclatura e
ementa defasadas’, j& naquela época, na medida do possivel, eu procurava atualiza-la,
buscando ir além da ementa proposta. A disciplina que consta no item 3, também
pertinente a area de conhecimento e ao campo de atuacdo das duas anteriormente
mencionadas, tinha como proposito, a orientagcdo/supervisdo de estagios dos alunos de

graduacédo, em Psicologia das OrganizacOes e do Trabalho.

No semestre de 1997/2, ingressei no Programa de Pos Graduacdo em Engenharia de

Producéo, para cursar o Doutorado, conforme carta de aceite, expedida em 30 de abril

> A ementa da disciplina PSI5331 — Psicologia da Industria Il era a seguinte: Desempenho e eficiéncia no
trabalho. Monotonia. Acidentes. “Turn-over” e Absenteismo.
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de 1997. Na oportunidade, fiquei afastado das atividades de ensino, pesquisa, extensédo e
administracdo, pertinentes ao Departamento de Psicologia, nos semestres, 1997/2,
1998/1, 1998/2, 1999/1, 1999/2, 2000/1, 2000/2 e 2001/1.Mesmo afastado neste
periodo, no semestre 1999/2, atuei como professor colaborador, nas atividades didaticas
da disciplina PSI 3207 - Seminario e Pratica de Pesquisa em Psicologia, do Programa de
Pds-Graduacdo em Psicologia (PPGP) — Mestrado, da Universidade Federal de Santa
Catarina. A colaboracdo espontanea, na referida disciplina, proporcionou aprendizagens
relevantes, sobretudo as referentes, ao complexo processo de orientacdo, a nivel de

mestrado.

No dia 18 de dezembro de 2001, me foi outorgado o grau de Doutor, o qual foi
concluido, no Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Producéo da Universidade
Federal de Santa Catarina. A titulo de curiosidade, a Universidade Federal de Santa
Catarina foi fundada no dia 18 de dezembro de 1960, dia e més da minha defesa de Tese
de Doutorado, e ano do meu nascimento. Some-se a isso, o fato historico relevante, do
meu pai, Nivaldo Silva, ter levado em diversas viagens de carro, os livros da biblioteca
particular do Desembargador Henrique da Silva Fontes®, os quais deram origem &
biblioteca da UFSC.O referido desembargador, figura como nome pertencente ao grupo
de elite, protagonista da implantacdo e do funcionamento da Faculdade de Direito de
Santa Catarina, Faculdade de Filosofia de Santa Catarina e também da Universidade
Federal de Santa Catarina.A citacdo postada a seguir, denota a relevancia do referido
desembargador, no processo de criagdo da Universidade Federal de Santa catarina.

“A lei 3849 foi promulgada em 18 de Dezembro de 1960, mas aplena materializagéo da
UFSC s6 ocorreu em 22 de Margo de 1962.Entretanto, todos concordam que o marco
inicial foi a assinatura do PresidenteJuscelino Kubitschek (1902-76), a qual permitiu a
aglutinacdodas faculdades entdo existentes e deu inicio ao planejamento da
complexaestrutura administrativa. Os trés personagens principais foram homenageados:o
local onde posteriormente foi instalada a UFSC foi designado' Campus Universitario Jodo
David Ferreira Lima" e, logo na frente doprédio da Reitoria, podemos contemplar os
bustos de Ferreira Lima e deHenrique da Silva Fontes (1885-1966), o idealizador do
Campus Universitarioe antigo colega de Ferreira Lima na Faculdade de Direito— obusto

de JK foi colocado num pequeno jardim, proximo as escadarias nointerior do predio
(GERRA; BAUS, 2006, p. 274).

Referéncia:

3 Segundo relatou meu pai, a quantidade ultrapassava 1.000 livros.
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GUERRA, R. E; BAUS, J. Dona Emiliana e o Departamento de Psicologia da
UFSC*Revista de Ciéncias Humanas, Florianépolis, EDUFSC, n. 40, p. 265-297,
Outubro de 2006

Além disso, desejo mencionar que, o 1° prédio do Campus Universitario
Trindade, onde fica o atual Centro de Comunicacao e Expresséo da UFSC, foi projetado
e supervisionada sua construcdo, pelos engenheiros do Departamento de Obras Publicas
do Estado de Santa Catarina (DOP). Os referidos engenheiros, eram continuamente
levados de carro pelo meu pai, que la também trabalhava, de modo que pudessem
acompanhar, a evolucao da pioneira e historica obra. O motivo dos relatos de tais fatos
historicos, se deve ao meu desejo de demonstrar, os lagos/vinculos, sobretudo afetivos
que “nutri “com a UFSC, desde a minha entrada no Colégio de Aplicacdo, aos 10 anos
de idade”.

Outro fato que também considero importante lembrar, é que nomesmo dia, logo
apos a defesa da minha Tese, recebi dos gestores da Empresa Eliane Revestimentos
Cerémicos, o quadro, (uma obra de arte, revestida de platina e ouro) “O mundo em
Ceramica”, o 5° conferido, em 41 anos de histéria da Empresa, como prémio as
contribuicBes consideradas notaveis/contributivas ao seu desenvolvimento. Na época, a

Empresa figurava como a 5% maior ceramica do mundo.

Com a obtencéo do titulo de Doutor, ascendi para o cargo de Professor Adjunto
I. Cabe ressaltar que, os estudos, pesquisas e vivéncias, dos mais diversos tipos,
experienciadas, nos 4 anos do Curso de Doutorado, contribuiram substancialmente para
0 meu amadurecimento académico/cientifico. A impressdo que tive, foi a de que me
tornei outro ser humano (a mesma percep¢do, s6 que em menor grau, eu tive, quandoda
concluséo do mestrado), tanto do ponto de vista pessoal e profissional. Embora hoje, ao
lembrar daqueles dias, percebo claramente, 0 quanto ainda tinha que
crescer/desenvolver. Embora tenha, a consciéncia plena de que, o aprendizado é
continuo, e ao longo da vida. Ou seja, somos seres que nos encontramos, em busca de
uma falta, que nunca se completa (LACAN, 1979). Ou, seres incompletos, que nos
completamos, por meio das relagdes que estabelecemos com os outros (MASLOW,
1943).

¢ Apds, a minha passagem pelo Colégio de Aplicagdo, fiz a Graduagdo em Psicologia, Mestrado em
Administragdo Publica e Doutorado em Engenharia de Produgao, todos cursados na UFSC. As exceg¢des
foram, o titulo de Especialista em Psicologia das Organiza¢des e do Trabalho (conferido pelo Conselho
Federal de Psicologia) e o Estagio Pds Doutoral, o qual foi feito, no Laboratdério de Medidas, do
Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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Além disso, cabe evidenciar que, a minha formacdo vem ao encontro do que se
tornou, ao longo dos anos, a &rea de conhecimento e o campo de atuacdo em Psicologia
das Organizacgdes e do Trabalho, interdisciplinar e multiprofissional (SCHEIN, 1982).
Tais conhecimentos, habilidades e atitudes, no decorrer dos anos, ajudaram
sobremaneira, a “clarear” minhas compreensodes, a respeito da realidade multifacetada e
complexa, que incide nos comportamentos/acbes dos atores humanos, quando em

situacOes de trabalho.
Referéncia:

SCHEIN, E. H. Psicologia Organizacional. Rio de Janeiro: Prentice Hall do brasil,
1982.

Apbs a conclusdo do doutorado em 2001/1, no ano de 2001/2, retornei as minhas
atividades de ensino e de pesquisa, no Departamento de Psicologia. As disciplinas

ministradas no periodo foram as seguintes:

1. PSI5205 - Psicologia Organizacional — 4 creditos
2. PSI5205 - Psicologia Organizacional — 4 créditos
3. PSI5723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional - 4 créditos

Tais disciplinas, sem excecdo, contemplavam propdsitos e conteudos, inerentes a
minha formacao, tanto na area de conhecimento, quanto no campo de atuacdo. Ressalte-
se que, a nomenclatura Psicologia Organizacional, j& era utilizada, no Curso de
Administracdo da UFSC. Enquanto isso, no Curso de Psicologia da UFSC, a mesmas
permaneciamdefasadas e ultrapassadas, ainda sendo referidas como “Psicologia da
Industria | (Trabalho) e Il (OrganizagGes). O que também contribuia sobremaneira, para
a dicotomiaentre Organizagdes (tida como conservadora, e em prol do status quo) e
Trabalho (concebida como critica, e enderecada a ruptura com o status quo).Era um
periodo que, ao meu ver, muito “faldvamos”, a respeito de “mudanga curricular”, mas

pouco agiamos/produziamos, em relacdo as transformacfes que se faziam necessérias.
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No trecho que segue, € ilustrada a posicdo majoritaria que percebo na atualidade, dos
estudiosos dessa area de conhecimento e do campo de atuag&o.

“...vivemos uma época de superacdo de dicotomias tipicas da perspectiva cartesiana, que
concebe alguns construtos como opostos. Por exemplo: objetivo e subjetivo; politico e
simbdlico; micro e macro. Numa nova perspectiva, contradi¢des, oposi¢des, diversidade e
variabilidade convivem, refletindo complexidade, mas possibilitando a
complementaridade. “Trabalho” e “organizacdes” nao sdo dois compartimentos
estanques. Sao dimensdes complementares de analise” (Manifesto da Associacdo Brasileira
de Psicologia Organizacional e do Trabalho/SBPOT. Psicologia do Trabalho e das

Organizacdes: ndo atuamos pela cisdo. Diretoria da SBPOT. Gestdo 2008-2010. 29 de
novembro de 2009).

Conforme pode ser visto, no trecho do relato, o que é intensamente
compartilhado na atualidade, sobretudo na academia (Universidades), a posicdo dos
gestores da SBPOT, ¢ a de optar pelo “isso e aquilo” (inclusdo), ndo pelo “isso ou
aquilo” (exclusdo). Uma perspectiva académica e de vida (visdo de mundo), da qual

compartilho na integra.
Referéncia:

Manifesto da Associacdo Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho.
(SBPOT). Psicologia do Trabalho e das Organizacfes: ndo atuamos pela ciséo.
Diretoria da SBPOT. Gestdo 2008-2010. 29 de novembro de 2009 (acesso em
05/05/2018. http://www.sbpot.org.br/institucional/relatorio-de-gestao/).

No ano/ semestre de 2002/1 ministrei as seguintes disciplinas:

1. PGP 3204 - Método e Procedimentos de Pesquisa em Psicologia
(disciplina compartilhada de 6 créditos)- 2 créditos

2. PSI5205 - Psicologia Organizacional (Secretariado Executivo). — 4

créditos
3.PS15331 - Psicologia da Industria I1- 3 créditos

Ao retornar da minha formagdo no Doutorado, no ano seguinte, mais
precisamente em 2002/1, passei a compor o corpo docente do Programa de PoOs-
Graduagdo em Psicologia, onde com enorme orgulho,desde entdo, me encontro na
atualidade. O desafio inicial foi enorme, uma vez que ministrei a disciplina “Métodos e

Procedimentos de Pesquisa”, recém vindo do doutorado, disciplina esta, voltada para
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alunos que faziam mestrado e doutorado.Neste caso, aliado aos dois aspectos
anteriormente mencionados, a dificuldade aumenta, ao se considerar as incertezas, as
subjetividades e as “verdades” relativas, a partir das perspectivas epistemoldgicas e
teoricas utilizadas, as quais influenciam no “enxergar”, as areas de conhecimento em
Ciéncias Humanas e Sociais. Aliado a isso, a disciplina era compartilhada com outros
professores, o que ampliava a dificuldade de alinhamento e de entendimento, a respeito
de conteudos e procedimentos didatico-pedagogicos. Por outro lado, a imersdo em
experiéncias coletivas de ensino e de pesquisa, a nivel de pos-graduacéo, se tornaram ao
longo do tempo ‘“enriquecedoras”, o que contribuiu sobremaneira, para 0 meu

amadurecimento intelectual e pessoal.

Na graduacdo, conduzi as disciplinas de Psicologia Organizacional, porém para
o Curso de Secretariado, 0 que requereu, o redirecionamento do foco, em relacdo ao que
era ministrado para os alunos do Curso de Psicologia. Além desta, também fui professor
da disciplina “Psicologia da Industria 1I”, uma nomenclatura que permanecia em pleno
século XXI, cujo foco era o trabalho nas organizacfes, por meio de um ementario, que
demonstrava nitidamente, o seu “esgotamento conceitual”. Também aqui se revelava,
uma curiosidade ou mesmo contradi¢do. Enquanto no Curso de Secretariado Executivo,
a terminologia adotada ja era “Psicologia Organizacional”, no Departamento de
Psicologia, permanecia a “classica e tradicional” Psicologia da Industria I° e 1, ambas
demonstrando-se defasadas, tanto em nomenclaturas, quanto nos ementarios, para as
demandas emergentes no século XXI. As quais apontavam para novos e renovados
conhecimentos (Cultura e Aprendizagem nas Organizagdes, Comprometimento,
Satisfacdo e Motivacdo no Trabalho, Justica e Cidadania Organizacional, Estresse no
Trabalho, Qualidade de Vida no Trabalho), atitudes e comportamentos, além de
politicas e préaticas de gestdo de pessoas nas organizacOes condizentes. Tal tensdo, como

consequéncia, passava a exigir mudancgas culturais profundas.

Ao considerar tal cenéario, dentro dos meus limites e possibilidades, sempre
procurei contribuir para integrar, ndo dicotomizar, as interfaces entre OrganizacOes e
Trabalho, como também atualizar, os conteddos que se faziam necessarios, face as
necessidades e as expectativas daquela época. Porém queroesclarecer que, desde o

inicio, em nenhum momento, deixei de apontar, como também propor, de modo critico

> A ementa da disciplina PSI5330 — Psicologia da Industria |, era a seguinte: O psicélogo e a psicologia na
industria. CondicOes de Trabalho.
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e pragmatico, alternativas viaveis e exequiveisde superacdo, para os maleficios que
corroiam a vida organizacional, sejam eles, em entidades publicas, privadas ou néao
governamentais. Por fim, vale destacar que um capitulo de livro, que muito me ajudou a
clarificar, as possibilidades legitimas do papel do psicélogo nas organizagdes, 0 que era
raro, em especial nas décadas de 1980 e 1990, foi o que escreveu Wanderlei Codo. O
referido texto, esclarecia, desmistificava, como também denunciava, o quanto que, o
psicdlogo nas organizagOes, tinha a sua préatica desqualificada, tratada com desdém e

injusticada, sobretudo na academia.
Referéncia:

CODO, Wanderley. O papel do psicologo na organizacao industrial (notas
sobre o lobo mau em Psicologia). In: Silvia T. M. Lane e Wanderley Codo (orgs.).
Psicologia Social. O homem em movimento. 22 ed. S&o Paulo, Editora Brasiliense,
1985.195-202.

No segundo semestre de 2002 (2002/2), ja na Gestdo/Chefia do Departamento
de Psicologia (cargo eletivo, com carga horéria de 40 horas®), ministrei somente uma
disciplina, no Programa de P6s—Graduacdo em Psicologia (PPGP), cujo nome e cédigo
era, PGP3205 - Seminario e Pratica de Pesquisa em Psicologia (disciplina
compartilhada de 3 créditos) — 2 créditos, disciplina esta,obrigatéria para os alunos de
mestrado e de doutorado. Além disso, também me dedicava a execucdo de um projeto
de pesquisa, 0 qual ndo computava horas de pesquisa.Por fim, iniciei as atividades de

orientacdo, de dois alunos de mestrado.

Em 2003/1, mesmo com a continuidade das minhas atribui¢cdes na Gestdo/Chefia
do Departamento de Psicologia, ampliei a carga horario de trabalho no ensino,

ministrando as seguintes disciplinas:

1. PGP3223 - Tdpicos Especiais em Psicologia: Organizagdes que aprendem

e cultura organizacional (disciplina compartilhada de 4 créditos) — 2 créditos

2. PS15127 - Psicologia Geral — 1 credito

® Embora ao cargo de Chefe de Departamento de Psicologia, seja atribuida uma carga horaria de 40
horas semanais, no Plano de Atividades Docente (PAD) somente eram computadas 25 horas em 2002/2,
de modo que, no total, a minha carga horaria de trabalho, no plano tedrico, ndo ultrapassasse as 40
horas semanais.
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3. PSI5724 — Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 4

créditos

A participacdo conjunta numa disciplina especifica, no Programa de PoOs-
Graduacdo, se deu em fungdo da minha pesquisa no Doutorado,cujo tema central de
estudo foi “Interfaces entre Cultura ¢ Aprendizagem: o caso das Empresas Eliane. Além
disso, nessa época, em 2002, eu “debutei” no Grupo de Trabalho de Psicologia das
OrganizacGes e do Trabalho (GTPOT), da Associacdo Nacional dos Programas de Pos-
Graduacao em Psicologia (ANPPEP), onde iniciei a producdo de um capitulo de livro,
cujo titulo era “Cultura Organizacional”. O livro, Psicologia, Organizagdes ¢ Trabalho
no Brasil, no qual consta o capitulo, publicado em 2004, foi reeditado em 2014, e na
atualidade, ¢ considerado, um “campedo de vendas”. Além disso, em 1998 publiquei o
artigo “As repercussfes de uma cultura de aprendizagem nos ambientes fisico e
psicossocial de trabalho™. Chapecd; Raunoesc - Revista de Administracdo. Também
publiquei, em 1999, junto com a Professora Suzana Tolfo, (uma professora e amiga, que
me acompanhou, e eu ela, em inumeras publicacGes, no decorrer da minha vida
académica) o artigo “Qualidade de Vida no Trabalho e Cultura Organizacional: um
estudo no ramo hoteleiro de Floriandpolis/SC/BRASIL. México: Revista Convergencia
de Ciencias Sociales. Em 2000, escrevi “A cultura como elemento das estratégias de
uma organizacdo do ramo hoteleiro. Florianopolis: Revista de Ciéncias Humanas
(UFSC). Em 2001, produzi o artigo “As intersecdes entre cultura e aprendizagem
organizacional”. México: Revista Convergencia de Ciencias Sociales. Por fim, também
em 2001, junto com Marcilio Lima (orientando de Mestrado em Psicologia),
escrevemos o artigo “A edificagdo de rotinas defensivas: um estudo das deficiéncias de
aprendizagem de uma escola de idiomas” Brasilia: Revista Psicologia: Organizacdes e
Trabalho.

A disciplina “Psicologia Geral” foi compartilhada com outros professores, e tal
experiéncia serviu, enquanto Gestor/Chefe do Departamento de Psicologia, para
compreender um pouco mais, 0 processo de socializacdo secundaria dos alunos recém
ingressos, no Curso de Psicologia. Por fim, na disciplina “Estadgio Supervisionado”, a
tarefa consistia em orientar, os alunos que se encontravam em conclusdo da “Formacao
em Psicologo”. As demais atividades de pesquisa e de orientacdo a nivel de pos-

graduacéo prosseguiram neste semestre letivo.
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Os reiterados e intensos estudos e pesquisas, que orientaram a construcdo da
minha Tese de Doutorado, como também, a elabora¢cdo do documento, relatério final,
contribuiram  sobremaneira, para que eu tivesse os primeiros “lampejos
epistemologicos”, referentes a arquiteturas de pesquisas, como também sobre a
relevante necessidade de orientacGes teoricas, pertinentes, coerentes e alinhadas, com 0s
temas e os problemas de pesquisas. Por meio do trecho extraido da minha Tese de
Doutorado, procuro ilustrar isto.

“0O estudo se encontra orientado pelos principios do paradigma interpretativo-
subjetivista da realidade social (Burrel e Morgan, 1982). Dentro desse paradigma, a
perspectiva fenomenoldgica aparece como preponderante ao considerarmos os objetivos
propostos pelo estudo, uma vez que, os mesmos consideram fundamental o desvendar do
sentido oculto das manifestagdes mais imediatas ou aparentes. Desse modo, toma-se
imprescindivel ultrapassar as exterioridades para atingir a esséncia dos fenbmenos. Como
subprodutos dessa vertente teorica, o estudo se guiou pelo interacionismo simbélico, uma
vez que buscou o sentido social e os significados que as pessoas elaboram a partir dos seus
relacionamentos interpessoais, além da etnhometodologia, quando considerou a
importancia de compreender os significados que os atores sociais atribuiam aos fatos e as
ocorréncias do seu cotidiano (Burrel e Morgan, 1982; Chizzotti, 1991). Ao adotar estes
principios e caracteristicas o0 estudo buscard ampliar conhecimentos e
proporcionarreflexes inovadoras a respeito do tema, reconstituindo, se for o caso,

perspectivas atuais existentes sobre o0 assunto, como também podera servir de sustentaculo
~ para futuras investigacoes” (p.146).

Referéncias:

SILVA, N.; ZANELLLI, J.C. Cultura Organizacional. In: ZANELLI, J. C;
BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, Organizagfes e
Trabalho no Brasil. Porto Alegre: ARTMED, 2004.

SILVA, N. As interfaces entre cultura e aprendizagem organizacional: o
caso de uma empresa do setor ceramico de Santa Catarina. Tese de Doutorado.
Universidade Federal de Santa Catarina. Centro Tecnoldgico. Departamento de
Engenharia de Producéo e. Sistemas. Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia
de Producao. 465 p., 2001.

No segundo semestre de 2003 (2003/2) ministrei as seguintes disciplinas, além
das minhas atribuicdes como Gestor/Chefe do Departamento de Psicologia, atividades
de pesquisa, de extensdo e de orientacdo de mestrado:

1. PGP3223 - Topicos Especiais em Psicologia: Organizagfes que
aprendem e cultura organizacional (disciplina de 4 créeditos
compartilhada) — 2 creditos
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2. PSI5331 - Psicologia da Industria Il (disciplina de 3 créditos
compartilhada) — 1 crédito
3. PSI5724 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 4

créditos

Os argumentos usados para explicar, 0 que me motivou ministrar, as disciplinas
por Gltimo descritas (itens 2 e 3), bem como 0s propdsitos que nortearam as mesmas, ja
foram resumidamente explicados neste Memorial, quando das suas conducdes em
semestres anteriores(2002/1 e 2003/1). O que considerei anteriormente, em termos de
observagdes gerais, para a disciplina PS15331 — Psicologia da Industria 11, também as
vejo como validas para a disciplina que consta no item 2, por ultimo descrito. Em
especial, as referéncias que ja fiz, a respeito de nomenclaturas e ementas (observe-se

por exemplo, as notas de rodapé 1 e 4).

No primeiro semestre de 2004 (2004/1) atuei como professor nas seguintes

disciplinas:

1. PGP3210 - Comportamento Humano nas Organizagdes (disciplina de 4
creditos compartilhada)-1 crédito
2. PSI5331 - Psicologia da Induastria 1l (disciplina de 3 créditos

compartilhada) — 1 crédito

Pela 12 vez ministrei, a disciplina “Comportamento Humano nas Organizacgdes”, de
modo compartilhado com outros professores (0 que era comum na época). Tal
experiéncia me mostrou ao longo do tempo, que quando existe alinhamento (sintonia
fina) entre os “pares” (o que ndo significa, que 0S MESMOS NA0 possam expressar
discordancias e pontos de vista alternativos, orientados por principios de respeito e de
cordialidade), via relacionamentos contributivos e de ajuda auténtica, os “ganhos” em
termos de aprendizagens proficuas sdo enormes. Contudo, quando ndo é o caso, 0
“inverso podera ser rigorosamente verdadeiro”. Como no caso da disciplina ministrada
na pés-graduacédo, a disciplina “Psicologia da Industria 117, ofertada para o Curso de

Graduagdo em Psicologia, também foi exercida de modo compartilhado.

No segundo semestre de 2004 (2004/2), atuei como professor nas seguintes

disciplinas:
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1. PGP3203 - Fundamentos Historicos e Epistemologicos da Psicologia —
(disciplina de 3 créditos compartilhada) — 1 crédito.

2. PSI5331 - Psicologia da Industria Il (disciplina de 3 créditos
compartilhada) — 1 crédito.

3. PSI5724 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 7

créditos.

As ponderac0es feitasem relacdo as disciplinas por altimo referidas, nos itens 2 e 3,
pertinentes ao semestre 2004/2, como tambémas experiénciasque tive, se encontram
explicitadas de modo sintético neste Memorial, quando da descricdo dos semestres
(2002/1 e 2002/2).

Em relagdo a disciplina, “Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da
Psicologia”, cabe mencionar que, nesse periodo, a mesma era ofertada, tanto para alunos
do mestrado, quanto do doutorado.Era orientada fortemente pelos preceitos da "Analise
do Comportamento”, via um método de aprendizagem, “pretensamente coletivo’”,
denominado de instrucional. Porém, a nomenclatura conferida a disciplina, era ficticia e
profundamente desalinhada com o propdésito de conferir pluralidade e “consciéncia
plena”, aos alunos de mestrado e de doutorado do PPGP, no que diz respeito, a
epistemologia, ontologia, método e natureza humana, na area de conhecimento e campo
de atuacdo, em “Organizagdes e Trabalho”. Tal fato, a0 mesmo tempo que me frustrava
e “inquietava” na época, causando certo desconforto emocional, também ndo me
propiciava a clareza/consciéncia, que hoje penso ter adquirido um pouco mais, a

respeito daqueles equivocos didaticos-pedagdgicos,que ao meu ver foram cometidos.

No ano de 2005, no primeiro semestre letivo (2005/1), fui professor nas disciplinas

que seguem:

1. PGP4201001 - Seminério e Pratica de Pesquisa em Psicologia (disciplina de
4 créditos compartilhada) — 2 créditos.
2. PSI5331 - Psicologia da Indastria 1l — (disciplina de 3 créditos

compartilhada) — 1 crédito.

7 0s professores da Area de Organiza¢des e Trabalho atuavam coletivamente e de modo presencial, de
15 em 15 dias, em todas as disciplinas ofertadas, a nivel de Pés-Graduagdo, na Area 1 — Linhas 1 do
PPGP.
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A disciplina que consta no item 1, a principio ofertada exclusivamente para alunos
de doutorado, na pratica admitia também alunos oriundos do mestrado. Na referida
disciplina, o que eu mais fazia, considerando 0 seu proposito bésico, era
orientar/ajudarem conjunto com os demais professores da Area 1/ Linha 1, na
elaboracdo dos projetos, bem como na execucdo das pesquisas de mestrado e de

doutorado.

Ja a disciplina “Psicologia da Inddstria 11, proferida em conjunto com outros
professores, 0os comentarios conferidos a mesma, se encontramdescritos quando da
apresentacdo da mesma nos semestres 2002/1 e 2002/2 deste Memorial (ainda
procurava, a medida do possivel atualiza-la, com conteudos considerados emergentes
para a época e também inserir os alunos em atividades praticas, via observacfes em

organizac0es reais).

Ainda a respeito dela, desejo esclarecer que, conforme ja referi anteriormente, as
oscilagbes nas nomenclaturas/denominacdes, variando entre Psicologia da Industria | e
Il ePsicologia Organizacional, descritas neste Memorial, se devia ao fato de que, neste
periodo, dependendo do curso onde a disciplina era ministrada, ocorriam variacdes na
nomenclatura (como ja mencionado, as nomenclaturas, bem como as ementas, nos
cursos de Secretariado Executivo e de Administracdo, se mostravam mais atualizadas).
Por isto, durante algum tempo no meu “imaginario” e sobretudo na minha pratica
académica, 0 “novo conviveu com o velho”. Embora muito antes da mudanga efetiva da
nomenclatura e do ementario, os contetdos, conforme me reportei anteriormente, ja
estavam sendo progressivamenterevistos e atualizados, o que tinha como consequéncia,
desvios ou distanciamentos, com o que estava escrito nos documentos oficiais. Tal
fenémeno é denominado por Riggs (1968) como formalismo®, o que é tipico e

caracteristico das sociedades que se encontram em desenvolvimento.
Referéncia:

RIGGS, F. W. Administracdo nos paises em desenvolvimento. Rio de Janeiro:

Fundacéo Getulio Vargas, 1968.

® 0 conceito de formalismo, aprendi quando fiz o Mestrado em Administracdo em Administracdo
Publica, o qual foi muito considerado na minha Dissertacdo.
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No segundo semestre de 2005, (2005/2) tive a incumbéncia, a honra e o privilégio®de ter

sido professornas disciplinas, conforme se encontram descritas a seguir:

1.

PGP3223014 - Topicos Especiais em Psicologia: Organizagdes que
aprendem e cultura organizacional (disciplina de 4 créditos compartilhada)
—1 creédito.

PSI15331 - Psicologia da Induastria Il — (disciplina de 3 créditos
compartilhada) — 1 crédito.

PSI15723 — Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional -3

créditos.

Os comentarios feitosa respeito das disciplinas ministradas em 2015/2, os quais

considero em sintese, “um tanto quanto saturados/redundantes”, j& foram na maior parte

externados, quando da descri¢do dos semestres 2002/1 e 2003/1 deste memorial.

No ano seguinte, no primeiro semestre de 2016 (2016/1), a mim foram designadas, as

disciplinas que seguem:

1.

PGP3204 - Método e Procedimentos de Pesquisa em Psicologia — (disciplina
de 6 créditos compartilhada) — 1 crédito.

PGP3210 - Comportamento Humano nas Organizacdes — (disciplina de 4
créditos compartilhada) — 1 crédito.

PGP3236 - Contextos do Comportamento Humano nas Organizagcfes —
(disciplina de 6 créditos compartilhada) — 1 crédito.

PSI5331 - Psicologia da Industria Il (disciplina de 3 créditos
compartilhada) — 1 crédito.

PSI15723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 4
créditos.

A respeito da disciplina “Comportamento Humano nas Organizagdes” (item 2),

além dos esclarecimentos ja feitos, quando a mesma foi “oferecida” em 2004/1,

também cabe mencionar queos contetdos inerentes a mesma, via de regra eram

direcionados aos temas e problemas de pesquisa pertinentes a cada um dos

alunos.N&o que isto, ndo fosse relevante, mas o que desejo enfatizar € que as bases

do “Comportamento Humano nas Organizacdes”, sobretudo a partir de Oticas

® Tais qualidades também atribuo as disciplinas que ministrei, no periodo de tempo (1994/2018)
delimitado neste Memorial.
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epistemoldgicas multiplas e diversificadas, ao meu ver na atualidade, deveriam ter

recebido mais atengéo e prioridade.

As demais disciplinas a nivel de pos-graduacgéo, pertinentes aos itens 1 e 3 deste
Memorial, na mesma logica dos procedimentos adotados na disciplina anteriormente
mencionada (item 2), também se encontravam enderecadas para a orientacdo dos
projetos especificos de cada um dos alunos de mestrado e de doutorado, integrantes
da Area 1 (Organizacbes e Trabalho), Linha 1(Processos Psicossociais nas

OrganizacGes e no Trabalho).

No que diz respeito, as disciplinas ministradas na graduacéo, itens 4 e 5 deste
Memorial, as mesmas ja foram comentadas quando da descricdo dos semestres
2002/1 e 2003/1.

Ainda cabe mencionar que, toda essa carga horaria de disciplinas na pos-graduacéo
(itens 1, 2 e 3), era aliada e simultanea as demais atividades provenientes do ensino
de graduacdo, da orientacdo a nivel de graduacdo mestrado e da gestdo do
Departamento de Psicologia, o “maior” (em torno de 44 professores) € 0 mais
“complexo”, devido as diferentes perspectivas teoricas/escolas psicologicas
coexistentes. Tal fato era motivo de sobrecarga, o que ndo raro, era “maquiado” pelo

sistema.

Quando do segundo semestre de 2006 (2006/2) fui incumbido de coordenar, as

seguintes disciplinas, conforme se encontram descritas a seguir neste Memorial.

1. PGP3203 - Fundamentos Histéricos e Epistemol6gicos da Psicologia —
(disciplina de 3 créditos compartilhada) — 1 crédito.
2. PGP3236 - Contextos do comportamento humano nas organizagdes —

(disciplina de 6 créditos compartilhada) — 1 crédito.

3. PSI5330 - Psicologia da Industria I-(disciplina de 3 créditos
compartilhada) — 2 créditos.

4. PSI5723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 6
créditos.

Em relacéo as disciplinas da pds-graduacdo, os argumentos professados sobre a que
consta no item 1, vem ao encontro dos comentarios feitos a mesma, quando da sua

descricdo no semestre de 2004/2. J& a respeito da disciplina descrita no item 2, as

25



ponderacOes feitas a respeito da mesma, considero-as idénticas, conforme referéncias

que fiza respeito dela, quando da minha participacdo no semestre 2006/1.

Por fim, a disciplina da graduagdo “Psicologia da Industria I”” constituiu minha 12
experiéncia, embora de modo compartilhado, em ministrar a mesma. Na mesma
procuramos enfatizar as possibilidades de atuagdo do psic6logo nas organizagdes de
trabalho, por meio de acdes e praticas de qualidade de vida e de combate ao estresse
laboral. No que se refere a disciplina “Estadgio Supervisionado em Psicologia
Organizacional”, constante no 4, a mesma ja foi comentada, quando da sua exposi¢édo
nos semestre 2002/1 e 2003/1 respectivamente. Vale lembrar que neste periodo, como
também nos periodos antecedentes, a disciplina PS15723 era contabilizada no PAD,
enquanto atividade de ensino de graduacdo, o que, ao meu ver, infelizmente, num
determinado momento deixou de ocorrer. A consequéncia mais direta disto, foi o

aumento da ja existente carga/sobrecarga de trabalho.

No ano de 2007, no primeiro semestre (2007/1), atuei como professor nas seguintes

disciplinas:

1. PGP3235 - Medida e Producdo do Conhecimento em Saude e Trabalho
(disciplina compartilhada de 4 créditos) — 3 créditos.

2. PGP4201 - Seminério e Prética de Pesquisa (disciplina compartilhada de 4
créditos) — 2 créditos.

3. PSI5331 - Psicologia da Industria Il — 3 créditos.

4. PSI5723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 6

créditos.

Conforme referido anteriormente as disciplinas pertinentes a pds-graduacao, a
disciplina pertinente ao item 1, era predominantemente enderecada a orientacdes
compartilhadas dos alunos de pds-graduacdo (mestrado e doutorado). O mesmo
comentario também ¢é valido, para a disciplina que consta no item 2, em que pese a
mesma apresentar uma nomenclatura mais alinhada/condizente, com o que efetivamente

ocorria, de modo conjunto e efetivo, entre professores e alunos.

Por fim, as disciplinadas descritas nos itens 3 e 4 deste periodo, 0s comentarios
efetuados a respeito das experiéncias/vivencias proporcionadas pelas mesmas, ja foram

reiteradamente apresentadas neste Memorial.
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No segundo semestre de 2007 (2007/2), as disciplinas que ministrei foram as seguintes:

1.

PGP3224 - Comunicagao em Psicologia, Aprendizagem Social e Acesso a.
Producao Cientifica (Disciplina de 4 créditos) — 1 creédito.

PSI5723 — Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 6
créditos.

A disciplina referente ao item 1, era de modo preponderante, destinada a orientacéo

coletiva dos projetos de dissertacdo e de tese dos alunos. Ja a disciplina pertinente ao

item 2 deste Memorial, se encontra comentada diversas vezes, ao longo da descricdo do

mesmo. Tratava-se de orientacdo/ supervisdo de estagios de conclusdo de curso, dos

alunos da graduagéo.

No primeiro semestre de 2008 (2008/1) atuei como professor nas seguintes disciplinas:

1.

Os

PGP3204 - Método e Procedimentos de Pesquisa em Psicologia — (Disciplina
de 6 créditos) — 2 créditos.

PGP3210 — Comportamento Humano nas Organizacdes — (Disciplina de 4
créditos) — 1 crédito.

PGP3236 - Contextos do comportamento humano nas organizacbes —
(Disciplina de 6 créditos) 2 créditos.

PSI15723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 6
créditos.

comentarios feitos a disciplinas ministradas nas pés-graduacdo e na graduacdo,

pertinentes a este periodo de ensino, ja foram diversas vezes feitos ao longo deste

Memorial.

No segundo semestre de 2008 (2008/2) ministrei exclusivamente disciplinas do

Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia (PPGP), conforme se encontram descritas a

sequir:

1.

PGP3203 - Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia —
(Disciplina de 3 créditos) — 1 crédito.
PGP3236 - Contextos do Comportamento Humano nas Organizacdes —
(Disciplina de 6 créditos) — 2 créditos.
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As referidas disciplinas eram ministradas coletivamente, e como ja referido por
diversas vezes anteriormente (além de outros comentérios feitos a respeito), tinham
como foco principal, a orientacdo dos projetos e das execucOes das pesquisas de
mestrado e de doutorado dos alunos do PPGP. A guisa de ilustracdo e de curiosidade,
note-se que neste periodo, assumi a Coordenacdo do Programa de Pos-Graduacdo em
Psicologia (uma experiéncia singular na minha carreira académica), a qual demandava
inimeras e complexas atribui¢cGes. Contudo, em que pese a carga horariadestinada para
tal cargo fosse de 40 horas semanais, 0 “sistema” a reduzia para 15 horas. O que

certamente pouco condizia,com a realidade laboral que eu vivia na época.

No primeiro semestre de 2009 (2009/1), como no caso do semestre anterior,

somente ministrei disciplinas na pds-graduacdo, conforme descritas a seguir.

1. PGP3245 - Processos organizacionais: socializacéo e cultura — (Disciplina de
6 creditos) — 3 créditos.

2. PGP4201001 - Seminario e Pratica de Pesquisa em Psicologia Il (Disciplina
de 4 créditos) — 2 créditos.

Tais disciplinas seguiam a mesma logica/principios, do que até entdo foi descrito e
comentado, a respeito das praticas por mim vivenciadas a nivel de pds-graduacdo. Ou
seja, tratavam-se de disciplinas ministradas quinzenalmente ¢ de modo “coletivo”. Em
torno de seis professores participavam de todas, cujo foco era a orientagcdo de projetos e

respectivas execucdes, a nivel de mestrado e de doutorado.

No segundo semestre de 2009 (2009/2), a disciplinas que a mim foram designadas,

se encontram descritas a seguir:

1. PGP3234 - Comunicacdo em Psicologia, Aprendizagem Social e Acesso a
Producdo Cientifica (Disciplina de 4 créditos) — 4 créditos.

2. PGP3250 - Formagao, Atuacéo e Producgdo de Conhecimento em Psicologia
Organizacional e do Trabalho (Disciplina de 4 créditos) — 1 crédito.

3. PSI5112 - RelagGes Humanas (Biblioteconomia) — 2 créditos.

4. PSI5723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 3
créditos.

Os comentarios anteriormente feitos, ao longo deste Memorial, a respeito das
disciplinas ministradas na pos-graduagdo, continuam rigorosamente validos para as

disciplinas (itens 1 e 2) ministradas neste semestre.
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Em relagdo a graduagdo, disciplina “Relagdes Humanas” (item 3), a qual foi
proferida no Curso de Biblioteconomia da UFSC, se mostrou muito gratificante, uma
vez que era explicita, a valorizagdo demonstrada pelos alunos, face aos contetidos e
exercicios apresentados. No que se refere a disciplina pertinente ao item 4, a mesma ja

foi descrita e comentada diversas vezes ao longo deste Memorial.

No primeiro semestre de 2010, me foram imputadas as seguintes disciplinas, a

niveis de pos-graduacao e de graduacao.

1. PGP3204051 - Método e Procedimentos de. Pesquisa em Psicologia —
(Disciplina de 5 créditos) — 1 crédito.

2. PGP3210 - Comportamento Humano nas Organizacdes — (Disciplina de 4
creditos) — 2 créditos.
3. PGP3236 - Contextos do comportamento humano nas organizacdes —

(Disciplina de 6 créditos) — 2 créditos.
4. PSI5112 - RelagGes Humanas (Biblioteconomia) — 2 créditos.
5. PSI5723 - Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional — 4

créditos.

Os comentarios feitos ao longo deste Memorial, referentes as disciplinas ministradas
na pos-graduacdo, prosseguiram atuais para as disciplinas pertinentes aos itens 1, 2 e 3,
ministradas no semestre por ultimo descrito. Quanto as disciplinas conduzidas na
graduacdo (itens 4 e 5), os comentarios sdo condizentes com o que foi reportado a
respeito das mesmas, quando das suas descricdes no semestre 2009/2 deste Memorial.
Também vale ressaltar que este foi o Gltimo semestre, no qual ocupei o cargo de

Coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em Psicologia (PPGP)*.
No segundo semestre de 2010 (2010/2) ministrei as seguintes disciplinas:

1. PGP3224 — Observacgdo e Medida dos Fendmenos e Processos Psicolégicos —
(Disciplina de 4 créditos) — 1 credito.

2. PGP3236 — O individuo no contexto das organizacdes — (Disciplina de 6
créditos) 4 créditos.

3. PGP5112 - Relagdes Humanas — 2 créditos.

1 Um dos motivos do meu orgulho, entre inUmeros outros, ao longo da minha trajetéria académica, foi
que, ao assumir a Coordenacdo de Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia, o mesmo tinha nota 5
conferida pela CAPES. Quando o passei a coordenagdo do Programa, a nota permaneceu a mesma, a
qual permanece até os dias atuais.
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As consideracdes até aqui feitas, para as disciplinas a nivel de p6s graduagédo, em
que pese a variacdo das nomenclaturas, continuam validas para o que percebi/vivenciei,
em termos de experiéncias como professor, nas duas disciplinas (itens 1 e 2) por ultimos
mencionadas/descritas. JA& em relacdo a disciplina que ministrei na graduacdo, 0s
comentarios feitos, quando da descricdo dos semestres 2009/2 e 2010/1, 0s mesmos

continuaram validos, atuais e pertinentes.

Ressalte-se que a partir de 2010/2, as disciplinas PSI5723 e PSI5727, “Estagio
Supervisionado em Psicologia Organizacional, “A” e “C” deixaram de computar no
PAD, como disciplinas com carga horaria de ensino. Por isso neste semestre, além do
ensino de pos-graduacdo e de graduagdo, incorporei as minhas horas de trabalho, 4
horas de orientacdo de alunos de graduacdo, além de 6 horas de orientagdo de mestrado
(4) e de doutorado (2). O que passou a se repetir, variando na maior parte para mais, até
0 semestre 2013/1.

No primeiro semestre de 2011 (2011/1), as disciplinas que ministrei, a niveis de pos-

graduacéo e de graduacao foram as seguintes:

1. PGP3245 — Processos Organizacionais: socializacdo e cultura. (Disciplina de
6 creditos) — 3 créditos.

2. PGP4201 — Seminério e Prética de Pesquisa em Psicologia Il — (Disciplina
de 4 créditos) — 2 créditos.

3. PSI5410 - Selecéo e Orientacdo Profissional I — (Disciplina de 4 créditos) —

2 créditos.

Os comentarios até aqui feitos neste Memorial, a respeito do “modos operandi”, o
qual vivenciei na pés-graduacdo, continuaram validados e pertinentes para aos itens 1 e
2 anteriormente descritos. Ja a disciplina “Sele¢ao e Orientagdo Profissional 17, atuei na

mesma na graduagéo, de modo compartilhado com outros professores.

No segundo semestre de 2011 (2011/2), participei como docente nas seguintes

disciplinas.

1. PGP3223 — Topicos Especiais em Psicologia: Organiza¢fes que aprendem e
cultura organizacional — 4 créditos.
2. PGP3250 — Formacéo, atuacao e producdo de conhecimento em Psicologia

Organizacional e do Trabalho — (disciplina de 6 créditos) — 1 crédito.
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3. PSI5410 - Selecéo e Orientacao profissional I — (Disciplina de 4 créditos) — 2
créditos.

No que diz respeito ao item 1, nesta disciplina tive a oportunidade de disponibilizar
na integra, os conhecimentos e as experiéncias que acumulei ao longo tempo, a respeito
de Cultura e Aprendizagem nas Organizag0es, 0s quais “de 1a para ca”’se ampliaram e se
materializaram por meio de inumeras producdes e publicacbes, que fiz a respeito.
Quanto a disciplina da graduacéo, descrita no item 3 deste Memorial, 0s comentarios a
respeito, coincidem com o que foi posto, quando da descricdo da mesma, no semestre
2011/1.Por fim, uma acdo que considero importante, foi o intercAmbio docente que fiz,
durante 10 dias, na Universidad Nacional de Cérdoba/Argentina. L4, na Faculdade de
Psicologia, no Curso de Pés-Graduacgdo, ministrei o curso “Cultura e Qualidade de Vida
no Trabalho”, de 07 de novembro a 10 de novembro de 2011, com carga horéria de 20
horas. A minha estadia, na Universidade Nacional de Cérdoba, a 22 maior da Argentina,
contribuiu sobremaneira para a minha maturidade académica e para a minha disposi¢éo

de estreitar lacos com a Universidades Latino Americanas.
Quando do semestre de 2012/1, ministrei as seguintes disciplinas:

1. PGP3204 - Método e Procedimentos de Pesquisa em Psicologia — (Disciplina
com 5 créditos) — 2 créditos.

2. PGP410017 - Fundamentos Histéricos e Psicoldgicos da Psicologia —
(Disciplina com 3 creditos) — 2 créditos.

3. PSI5331 - Psicologia da Industria Il — 3 créditos.

4. PSI9103 - Psicologia Organizacional (Graduacao EAD) — 4 créditos.

Neste semestre, as disciplinas constantes nos itens 1 e 2, como de “praxe” foram
compartilhadas com outros professores. A disciplina PGP3204 (item 1), fiel a sua
nomenclatura e propositos explicitos no plano de ensino, tinha como funcéo contribuir
na formatacdo e no delineamento dos projetos de pesquisa dos alunos.Ja na outra
disciplina (item 2), conforme varias vezes referido neste Memorial, também tinha como

proposito central, a orientagdo das dissertacdes e das teses dos alunos.

No que se refere ao ensino de graduacdo, atuei como professor na disciplina
“Psicologia da Industria II”, sempre procurando atualiza-la, em que pese a denominagéo
e 0 ementario proposto, com conteldos emergentes e contemporaneos, 0s quais bem

mais alinhados, com as demandas da atualidade daquele tempo.

31



Por fim, iniciei uma experiéncia inusitada, porém muito gratificante no ensino de
graduacdo, em conjunto com a Professora Suzana da Rosa Tolfo. O ensino a distancia
de Psicologia Organizacional, no Curso de Administracdo da UFSC. A partir desta
experiéncia, a qual iria se repetir em anos subsequentes, produzimos um material
didatico para os alunos, denominado de “Psicologia Organizacional”. Além disto
passamos a gravar videos, participar de videos conferéncias e de chats, como modos de
instrumentalizar/facilitar os alunos em seus aprendizados. Uma experiéncia virtual,que
ao meu ver tem sido muito gratificante, além de enriquecer meus aprendizados e

contribuir para 0 meu crescimento profissional.
Referéncia:

SILVA, N.; TOLFO, S. R. Psicologia Organizacional. Florianopolis: Departamento
de Ciéncias da Administra¢do/UFSC, 2009, 106p.

No segundo semestre de 2012 (2012/2), as disciplinas que ficaram sob a minha

responsabilidade foram as que seguem:

1. PGP3236002 - O individuo no contexto das organizacdes — (Disciplina de 6
creditos) — 2 créditos.

2. Psicologia da Industria Il — 3 créditos.

A disciplina descrita no item 1 foi ministrada em conjunto com outros professores, e
no mesmo molde das comentadas anteriormente e descritas no primeiro semestre de
2012 (2012/2), também tinha como proposito central, a orientacdo das dissertacdes e
das teses dos alunos.

Ja a disciplina que consta no item 2, “Psicologia da Industria II foi ministrada na
integra por mim.Os comentarios que teci a respeito da mesma, quando da sua descricao
no semestre 2012/1, permaneceram rigorosamente os mesmos. Vale enfatizar que, o
semestre de 2012/2 serviu como divisor de uma era didatica pedagdgica na Area 1, em
especial, na Linha 1. Os “modos operandi”, orientados pelos preceitos da aprendizagem
instrucional, desde 2002/1 ja se mostravam “desgastados” e suscitavam muitas
resisténcias. Por isto, a partir de 2013/1, a Area 1 passou por mudancas, entre as quais, a
criagdo de novas disciplinas, que agora passavam a ser ofertadas de modo semanal,

além de outro métodos didatico pedagdgicos, os quais enfatizam o didlogo e a
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expressiva participacdo dos professores, dentro de preceitos colaborativos e de

horizontalidade.

Considerando isso, no primeiro semestre de 2013, as disciplinas a mim ofertadas

foram as que seguem:

1. PGP3203003 - Fundamentos Historicos e Epistemologicos da Psicologia —
(Disciplina de 3 créditos) — 1 crédito.

2. PGP410033 - Psicologia do Trabalho e das Organizagfes — (Disciplina de 4
créditos) — 2 créditos.

3. PSI5723 - Psicologia da Industria 11 — 3 créditos.

Neste semestre, em que pese a carga horaria restrita, tive o 1° encontro com
contetdos pertinentes a histéria e a epistemologia em Psicologia. Note-se que a
disciplina “Psicologia do Trabalho e das Organizagdes” (item 2) tinha nomenclatura,
bem como os conteldos atualizados. E ambas as disciplinas, os contedos ministrados
se encontravam alinhados ao ementario e aos objetivos estabelecidos no plano de
ensino. A guisa de ilustracdo, seguem respectivamente, os ementarios da disciplinas
pertinentes aos itens 1 e 2 do semestre 2013/1.

“Aspectos Historicos e Epistemologicos da Psicologia:Filosofia, ciéncias naturais e ciéncias
humanas. Concepg¢des do conhecimento cientifico. Emergéncia da Psicologia como ciéncia.
Reflexos tedrico-praticos contemporaneos das matrizes do pensamento psicolégico.Psicologia

do Trabalho e das Organizagtes:ConcepcOes de trabalho. Centralidade da categoria trabalho.
Constituicdo do sujeito trabalhador. Estruturas e processos organizacionais”.

Nessa nova etapa ou ciclo de vida da Area 1, Linhas 1 e 2, o conceito de trabalho
colaborativo se intensificou, e eu passei a me perceber e sentir, como mais contributivo
no processo de ensino e de aprendizagem dos alunos. Por exemplo, na disciplina
descrita no item 2, a Histdria da Psicologia, bem como a sua Epistemologia, sobretudo
nas Organizacdes e no Trabalho, comecou a ter mais evidéncia e expressdo. Um aspecto
que considero de grande relevancia e contribui¢do, o qual passei a prestar aos alunos
nesta disciplina, foi a de ajuda-los na ampliagdo de suas consciéncias, a respeito de suas
escolhas e coeréncias epistemologicas, tanto na construcdo, quanto na execucdo dos
seus projetos de pesquisa. Algo que ao meu ver, até entdo, em especial na area de
conhecimento e no campo de atuacdo, em Psicologia das Organizagdes e do Trabalho,
ndo era muito difundido e priorizado. Ja nesta edi¢cdo mostrei a eles, as possibilidades de
adaptacao dos “Quadrantes Epistemologicos de Burrel e Morgan”, os quais a0 meu Ver,

suscitaram maior clareza, a respeito de escolhas tedricas e caminhos a serem
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construidos, em “Organizagdes e Trabalho. Por fim, os comentérios que fiz a disciplina
“Psicologia da Industria II” quando ministrada no semestre 2012/2, como também em
diversos outros semestres deste Memorial, os mesmos também se aplicam aqui.
Acrescente-se que, enquanto na pos-graduacdo, ‘“Psicologia do Trabalho e das
Organizagdes”, nomenclatura e ementario, davam demonstracdo de atualidade e
renovacdo, na graduagdo ainda permaneciam, nomenclatura e ementarios defasados. Era
0 novo convivendo com o antigo, conforme me referi antes neste Memorial. O
diferencial agora, é que se trava de defasagens entre pos-graduacdo e graduacdo. Algo

que conforme 0 meu entendimento, necessitaria ser revisto com urgéncia.
Referéncias:

1. BURREL; G. MORGAN, G. Sociological Paradigmsand Organisational:
Elements of the Sociology of Corporate Life. England/London: Ashgate Publishing
Limited, 2005.

No segundo semestre de 2013 (2013/2), a disciplinas que ministrei foram as

seguintes:

1. PGP410044 — Felicidade e Infelicidade nas Organizagbes — 3 créditos.

2. Fundamentacdo da Enfase Il B (12 énfase escolhida) — (Disciplina de 4
créditos) — 3 créditos.

3. PSI19104 - Psicologia Organizacional (Graduacédo EAD) — 4 créditos.

No ensino de pds-graduacdo, a criagdo da disciplina “Felicidade e Infelicidade nas
Organizagdes” muito representou, as tendéncias e as inquietagdes demonstradas pela
Professora Suzana Tolfo com o sofrimento psiquico nas organizacdes, em especial, 0
“Assédio Moral”, e eu com o contraponto, composto por trés pilares “Qualidade de
Vida, Bem estar e Felicidade no Trabalho”. Tal tensdo nos levou a produzir um capitulo
de livro, denominado de “Felicidade, Bem-Estar e Assédio Moral: paradoxos e tensdes
nas organizagdes da atualidade”, o qual foi publicado no Uruguai/Montevideo em 2011,
e se caracterizou como o embrido que deu origem a esta disciplina. Além deste, também
construimos ““Trabalho significativo e felicidade humana: explorando aproximacées”,
artigo publicado na RPOT em 2012.

Na graduacdo, a disciplina descrita no item 2, tinha como proposito maior, orientar

os alunos de graduacao (8° periodo), nos seus projetos praticos, 0s quais por meio da
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execucdo, permitissem vivencias de situacdes e praticas organizacionais, agora ndo mais

3

em “ambientes protegidos”, mas na “vida organizacional”, de fato como ela ¢é. Por
ultimo, a disciplina “Psicologia Organizacional”, modalidade EAD ja teve comentarios

feitos a seu respeito, quando descrita no semestre 2012/1 deste Memorial.
Referéncia:

SILVA, N.; TOLFO, S. R. Trabalho significativo e felicidade humana: explorando
aproximacdes. Rev. Psicol., Organ. Trab. vol.12 no.3 Floriandpolis dez. 2012.

SILVA, N.; TOLFO, S. R. Felicidade, Bem-Estar e Assedio Moral: paradoxos e
tensdes nas organizacdes da atualidade (Parte IV — Capitulo 15). IN: LEOPOLD,
L.; FAGUNDEZ, D.; SOBRERA, N. Psicologia y Organizacion de Trabajo XII:
investigaciones e intervenciones inovadoras em el campo de la Psicologia de las
Organizaciones y el Trabajo — el estado del arte. Uruguai/Montevideo: Psicolibros

Universitario, 2011.

O ano de 2014 (2014/ 1 e 2) foi muitissimo especial pra mim. Neste ano realizei
um antigo sonho, que nos ultimos cinco anos vinha sendo adiado (pelo menos duas
vezes). O de fazer um estagio p6s doutoral, numa tematica que me motivasse™, além de

um orientador considerado referéncia na sua area de conhecimento e campo de atuagao.

Ao encontrar o Professor Claudio Simon Hutz (PPGP/RS), numa reunido dos
representantes dos Programas de Pos-Graduacdo na ANPPEP, na USP em S&o Paulo,
perguntei a ele, se me aceitaria como orientando para Estagio P6s Doutoral. A resposta
foi de imediato positiva, 0 que me deixou muito feliz. Em 2014, com o aceite, iniciei 0
meu estagio no Laboratério de Medidas, do Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. A vivéncia que & tive, iria
mudar/ampliar profundamente, a minha consciéncia académica, a nivel de pos-
graduacdo. Em que pese toda experiéncia, que eu ja vinha angariando ao longo do
tempo, como professor, pesquisador, orientador e coordenador de Programa. Tais
beneficios por mim percebidos, serdo progressivamente demonstrados ao longo das

descricdes e respectivos comentarios, neste Memorial.

Apbs retornar do Estagio Pos-Doutoral, no primeiro semestre de 2015 (2015/1)

passei a ministrar as seguintes disciplinas:

11 . . oy . . . . . ~
Naquele momento, a Psicologia Positiva, e, em especial, o conceito de Felicidade nas Organizagdes e
no Trabalho me atraiam muito.

35



1. PGP3203000 — Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia — 3
créditos.

2. PGP410043 — A¢do Humana nas Organizac6es (Disciplina de 4 créditos) — 1
crédito.

3. PSI7604 - Psicologia das Organizacbes — (Disciplina de 4 créditos) — 2
créditos.

4. PSI7702 — Fundamentacéo da Enfase | B (12 énfase escolhida) — 2 créditos.

Pela 1? vez ministrei sozinho, a disciplina “Aspectos Historicos e Epistemoldgicos
da Psicologia. Tal experiéncia foi muito gratificante. A referida disciplina, ainda é
ministrada por mim na atualidade (2018/1). Os trabalhos de concluséo dos alunos, se
caracterizam como do tipo “Revisdo Integrativa”, os quais muitos, tém sido publicados
em periddicos nacionais e internacionais, cujos “qualis” sdo expressivos (a maior parte
das publicagdes tem sido de B1 pra mais). A seguir apresento alguns exemplos dessas
publicacGes. Vale enfatizar que tais publicagdes, entre outras muitas que foram feitas, a
partir do meu Estagio Pos-Doutoral, constituem, além de ilustracGes, representacoes
notdrias e explicitas do impacto positivo (upgrade'?), que tal “Estagio” proporcionou &

minha carreira académica.

FARSEN, T. C.; BOGONI, A. C.; SILVA, N. Resiliéncia no trabalho no campo da
Psicologia: um estudo bibliométrico. Psicologia desde el Caribe, Vol. 35 No. 1: Ene
- Abr 2018.

DAROSCI, A. R.; SILVA, N. Significados de Felicidade em pesquisas orientadas
pelos pressupostos epistemoldgicos da Psicologia Positiva em Organizacbes e
Trabalho.Psicologia desde el Caribe, Vol. 35 No. 1: Ene - Abr 2018,

J& a disciplina “Ac¢do Humana nas Organizagdes”, a qual tive participagdo de 1
crédito, foi ministrada em conjunto com outra professora. A mesma tem como ideia
norteadora que, as pessoas ndo sdo inerentemente passivas, “prisioneiras da armadilha
estratégica do sistema”. Ao contrario, sempre tém escolhas e “livre arbitrio”. Enfim, ndo
sdo “infantis”, as organizagdes/sistema € que as “infantilizam”. Trata-se de uma

disciplina contemporénea e muito motivadora, uma vez que, entre outros aspectos, 0S

2 0 termo “upgrade” possui o seguinte significado: substantivo masculino (década de 1980), cujo
significado é atualizagdo dos componentes do hardware ou do software, de um computador. "fazer um
u.". Também podera significar “atualizacdo” ou “melhoria”, normalmente utilizado para atualizar uma
versdo antiga para uma mais recente de um determinado produto.
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seus pressupostos basicos, vem ao encontro da visao de ser humano que reside nos

principios epistemologicos e tedricos da Psicologia Positiva.

Outro fator importante e digno de felicidade diz respeito a disciplina que pela
primeira vez, de modo compartilhado com outra professora, ministrei no Curso de
Graduacdo em Psicologia da UFSC. A disciplina, agora com denominagdo renovada
“Psicologia das Organizacdes'®”. Por fim, também atuei como professor na disciplina
“Fundamentacio da Enfase | B (12 énfase escolhida), a qual ja foi referida, quando da

descricdo do semestre 2013/2 neste Memorial.

No segundo semestre de 2015 (2015/2), as disciplinas, as quais tive participacdo

como docente, foram as que descrevo a seguir:

1. PGP410070 —Tdpicos Especiais em Psicologia das OrganizacGes e Trabalho
I — Psicologia Positiva: uma perspectiva das virtudes humanas — 1 crédito.

2. PGP410071 - Topicos Especiais em Psicologia das Organizacdes e Trabalho
Il — Psicologia Positiva nas Organizacbes e no Trabalho, e em outros
Espacos de Vida — 2 créditos.

3. PSI7604 - Psicologia das Organizacbes — (Disciplina de 4 créditos) — 2
créditos.

4. PSI7702 - Fundamentacéo da Enfase | B (12 énfase escolhida) — (Disciplina
de 4 créditos) — 2 créditos.

5. PSI19103 - Psicologia Organizacional (Graduacédo EAD) — 4 créditos.

As disciplinas descritas nos itens 1 e 2 deste Memorial, constituem consequéncias
diretas do Estagio Pos-Doutoral que fiz em 2014. Aliado a isto, ao retornar do mesmo,
fui incentivado pela Coordenadora do Programa de Pds-Graduacdo na época, a
Professora Carmen Leontina Ojeda Ocampo Moré, a criar uma disciplina, a nivel de
poés-graduacdo, que fosse orientada pelos pressupostos epistemolégicos e tedricos da
Psicologia Positiva.A referidas disciplinas, as quais ocorriam de modo complementar,
na sua 12 edicdo foram compostas, ndo somente por alunos do Programa, mas também
por alunos de outros Programas da UFSC, como também por outros interessados,

oriundos da comunidade. Para os alunos da comunidade, desde que 0s mesmos

B A ementa da disciplina é a seguinte: O fendbmeno das organizacdes: defini¢des, historia e agdo
humana nas organizagGes. As organizagées como fenOmenos socialmente construidos. A agdo humana
caracterizada nas teorias organizacionais. As organizacdes e suas estruturas. Os processos
organizacionais e as possibilidades de atuacdo dos psicélogos. Note-se que a mesma transcende em
muito, a antiga ementa pertinente a “Psicologia da Industria 11”.
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preenchessem os requisitos minimos exigidos, foram ofertadas somente 5 vagas, as

quais foram totalmente preenchidas.

Na graduagdo, a agora atualizada disciplina “Psicologia das Organizagdes”, foi
conduzida em conjunto com outra professora, conforme descrita no semestre anterior
deste memorial. Aos comentérios ja feitos a respeito da mesma, embora tal Disciplina
tenha melhorado muito, nos seus mais diversos aspectos, compreendo que se perdeu a
oportunidade de, quando da mudanca, tanto na nomenclatura, quanto no ementario, em
conferir sentido, sobretudo cultural de complementariedade, ndo de dissociacdo, o que
de certo modo permaneceu, quando se atualizou “Psicologia da Industria I” por meio da
nova nomenclatura “Psicologia do Trabalho'”. O que na pos—graduagdo, assim nao se
procedeu, via disciplina “Psicologia do Trabalho e das Organizag¢des”. O suposto que ai
reside, é da complementariedade e da inclusdo. O que ao meu ver, se configura como
muito mais adequado.A respeito das disciplinas que constam os itens 4 e 5 deste
Memorial, os comentérios feitos, quando da descricdo do semestre 2013/2 deste
Memorial, contemplam sinteticamente, as experiéncias vividas e opinifes advindas, por

meio de tais disciplinas.

Por fim, neste semestre aconteceu um fato histérico de grande magnitude e
relevancia, o qual também pode ser atribuido as consequéncias diretas do meu Estagio
Pés-Doutoral™®>.A criacdo formal do Laboratério de Psicologia Positiva nas
Organizagbes e no Trabalho (LAPPOT), no Conselho de Unidade do Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas, no dia 29 de outubro de 2015. Vale mencionar que o
Laboratorio ja funcionava de modo informal em 2013, mais especificamente no segundo
semestre deste ano. Porém, a sua aprovacao pelas instancias académicas (Departamento
de Psicologia e Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas), conferiu ao mesmo “status” e
credibilidade, em funcdo dos trabalhos ja realizados. Na atualidade, o LAPPOT se

tornou uma “usina de criatividade, produ¢do de conhecimento e atuacdo positiva nas

" A ementa da disciplina “Psicologia do Trabalho” é a seguinte: O trabalho como um fenémeno
psicoldgico e social. Significado e sentidos do trabalho na vida das pessoas. Psicologia do trabalho:
objeto, objetivos e tendéncias histéricas. Fatores de risco, cargas de trabalho, acidentes. Saude no
trabalho: diagndstico e prevencgdo. Tendéncias atuais de pesquisa e intervengdo em Psicologia do
Trabalho.

BA aprendizagem vicaria que exercitei e agreguei, ao observar as estruturas e os processos do
Laboratério de Medidas foi fantastica.
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organizagdes”. Ainda, ao longo deste Memorial, sera possivel conhecer algumas

realizacBes (académicas e préticas) dos integrantes'® do LAPPOT.

No primeiro semestre de 2016 (2016/1) escolhi as seguintes disciplinas para

ministrar:

1. PGP3203000 — Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia — 3
créditos.

2. PGP3204051 — Método e Procedimentos de Pesquisa em Psicologia —
(Disciplina de 5 créditos) — 1 crédito.

3. PSI7002 - Psicologia Organizacional — 4 créditos.

A disciplina que é descrita no item 1 do Memorial, pertinente ao semestre 2016/1, ja
foi amplamente comentada quando da sua descricdo no semestre 2015/1 deste
memorial. Na disciplina referente a “Método e Procedimentos de Pesquisa em
Psicologia” contribui com explicagdes (aprendizagens) a respeito de procedimentos
qualitativos de pesquisa. Na graduacdo ministrei Psicologia Organizacional, disciplina
dirigida aos alunos da 22 fase do Curso de Administracdo da UFSC. Desde entdo, a nivel
de graduacdo, me encontro ministrando a disciplina “Psicologia Organizacional”, de
modo preponderante, para 0s alunos do Curso de Administracdo da UFSC. Em alguns
poucos momentos, conforme ja referido neste Memorial, atuei como professor na
referida disciplina, no Curso de Secretariado Executivo da UFSC. Face a identidade que
nutro com o Curso de Administracdo, na atualidade (2018/1) me encontro representando

0 Departamento de Psicologia, no Colegiado do Curso de Administracdo da UFSC.
No segundo semestre de 2016 (2016/2) atuei como docente, nas disciplinas que seguem:

1. PGP410044 — Felicidade e Infelicidade nas Organizagbes — 3 créditos.
2. PSI5112 — Relagbes Humanas (Engenharia de Alimentos) (2 créditos) — 1
crédito.

3. PSI7002 - Psicologia Organizacional — 4 créditos.

Na disciplina ofertada no PPGP (item 1), optei por selecionar textos/artigos, que
somente fossem escritos por professores do Departamento e do Programa. A medida do

possivel, eu convidava os autores, de modo que 0s mesmos, pudessem repercutir suas

'® 0 LAPPOT é constituido por alunos de graduagdo, de pds-graduacdo, de professores eventuais da
UFSC ou ndo, nacionais e internacionais, que poderdo atuar por projetos, além de voluntarios, cujas
propostas de trabalho, deverdo ser consideradas relevantes, do ponto de vista cientifico e social.
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convicgdes, materializadas nos textos/artigos, junto aos alunos. A experiéncia se
mostrou, além de inusitada, muito interessante. O fato dos alunos terem diante de si, os
autores dos textos/artigos que levaram, proporcionou um “brilho” muito espacial as

aulas. Os artigos disponibilizados na referida disciplina foram os que seguem:
Referéncias:

SILVA, N.; BUDDE, C. Aprendizados Positivos por meio do enfrentamento ao
assedio moral no trabalho. In: TOLFO, S. R.; SILVA, N. Assédio Moral no

Trabalho: caracteristicas e intervengdes. Floriandpolis: Editora Lagoa, 2015.

SILVA, N.; TOLFO, S. R.; LOPEZ, A. S.; CEDENO, A. G.Psicologia positiva nas
organizacbes, no trabalho e em outros espacos de vida. In: GODOY,
L.;ANSOLEGA, E. (Org.). Un campo en ténsibn o tension entre campos.
1%d.Santiago: RILL editores, 2015, v. 1, p. 389-401.

SILVA, N.; TOLFO, S.R. T. Trabalho Significativo e Felicidade Humana:
Explorando Aproximacoes. Revista Psicologia: Organizacdes e Trabalho, 12(3),
set-dez 2012, pp. 341-354

TOLFO, S.R;SILVA, N.; NUNES, T.S; CUGNIER, J. Assédio moral no trabalho:
conceitos, aspectos culturais e de gestdo de recursos humanos, consequéncia e
possibilidades de intervencdo. In CHAMBEL, M. J. Psicologia da Saude
Ocupacional. Lisboa: Editora Pactor, 2016.

TOLFO, S. R.; SILVA, N.; KRAWULSKI, E. Acoso laboral: relaciones con la
cultura organizacional y la gestion de personas. Salud trab. (Maracay) Salud trab.
(Maracay) 2013, Ene-Jun., 21(1), 5-18.

Para os alunos do Curso de Graduacdo em Engenharia de Alimentos, ministrei a
disciplina “Relagdes Humanas”. Me surpreendeu positivamente, perceber os esforgos e
a dedicacdo dos alunos no decorrer. Ao final, quando do Seminéario, os trabalhos
apresentados por eles, “guardadas devidas proporgdes”, por se tratar de alunos de
graduacdo, de um curso de engenharia, em geral atingiram “nivel de exceléncia”. Por
fim, a disciplina “Psicologia Organizacional, ministrada no Curso de Administra¢do da

UFSC, ja foi referida e comentada no semestre 2016/1 deste Memorial.

No primeiro semestre de 2017 (2017/1), as disciplinas por mim ministradas foram as

seguintes:
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1. PGP3203000 — Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia — 3
créditos.

2. PSI5112 — Relagbes Humanas - 2 créditos.

3. PSI7002 - Psicologia Organizacional — 4 créditos.

4. PSI19104 - Psicologia Organizacional (Graduacdo EAD) — 4 créditos.

No que diz respeito as disciplinas elencadas neste semestre (2017/1), todas sem
excecao ja foram reiteradamente comentadas neste Memorial, conforme classificacéo,
que é apresentada a seguir: a) Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia
(2016/1); Relagbes Humanas (2016/2); Psicologia Organizacional (2016/1); e
Psicologia Organizacional (Graduacdo EAD) (2015/2).

No segundo semestre de 2017 (2017/2), o penultimo semestre a ser descrito e

comentado neste Memorial, as disciplinas que ministrei foram as que seguem:

1. PGP410082 — Psicologia Positiva nas OrganizacGes, no Trabalho, e em
outros Espacos de Vida — 4 créditos.

2. PSI15205 - Psicologia Organizacional (Secretariado Executivo) — 4 créditos.

Neste semestre posso apontar, pelo menos dois fatos importantissimos (de extremo
significado pra mim), os quais posso também atribuir (mas ndo somente) ao ja referido
“Upgrade ” que fiz, quando do meu Estagio Pés-Doutoral, no Laboratério de Medidas®”,
do Programa de Pés-Graduacdo em Psicologia da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul. O primeiro deles é que, a disciplina PGP410082 passou a ser formalmente
integrante do “rol” de disciplinas optativas do PPGP. Os objetivos propostos para a

referida disciplina foram os seguintes:

“a) Identificar 0s aspectos historicos remotos e recentes, referentes a construgdo da
Psicologia Positiva, enquanto sub area de conhecimento em campo de atuagéo;b) Explicar
os pilares conceituais da Psicologia Positiva;c) Explicitar as bases epistemoldgicas,
ontoldgicas, de natureza humana e de método, que norteiam os estudos em Psicologia
Positiva nas OrganizacGes, no Trabalho, e, em outros Espacgos de Vida;d) Mostrar as
possibilidades de aplicacdo conceitual dos conhecimentos até entdo construidos na sub
area de conhecimento da Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho, na realidade
historica e socialmente construida das organiza¢Ges contemporaneas; ee) Elaborar revisdo
sistematica, referente a possiveis inquietagdes que possam enderecar a questdes relevantes,
cientifica e socialmente, de modo a serem respondidas a partir da sub area de
conhecimento da Psicologia Positiva nas Organizagoes e no Trabalho”.

7 0 Laboratério de Medidas é coordenado pelo Professor Claudio Simon Hutz, o qual foi meu orientador
no Estagio Pds-Doutoral.
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Além disto, a bibliografia bésica sugerida/proposta a Disciplina, foram o0s
diversos capitulos do livro construido no 1° semestre de 2017 no LAPPOT, por meio de
integrantes do Laboratorio, Professores da UFSC, autores nacionais e internacionais. A

referéncia bibliografica do referido livro é apresentada a seguir:

BOEHS, S. T. M.; SILVA, N. (Organizadores). Psicologia Positiva nas organizagdes e

no Trabalho: conceitos fundamentais e sentido aplicados. S&o Paulo: Vetor, 2017.

Finalmente, no ultimo semestre (2018/1) relativo as atividades de ensino deste

Memorial, as disciplinas que estou ministrando s&o as seguintes:

1. PGP3203000 - Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia — 3
créditos.
2. PSI7002 - Psicologia Organizacional — 4 créditos.

3. PSI7203 - Préatica e Pesquisa Orientada Il (PCC 10 horas/aula) —
(Disciplina de 4 créditos compartilhada) — 1 credito.

A respeito das disciplinas descritas neste semestre (2018/1), a disciplina que consta
no item 1, denominada de “Fundamentos Historicos e Epistemoldgicos da Psicologia”,
ja foi amplamente referida, quando da sua descricdo no semestre 2016/1 deste
Memorial. A disciplina “Psicologia Organizacional”, que ¢ ministrada no Curso de
Administracdo da UFSC, também ja foi comentada, quando da sua descricdo no
semestre 2016/1 deste Memorial. Por fim, a disciplina “Pratica e Pesquisa Orientada I1”
tem como proposito ajudar/instrumentalizar, os alunos em pesquisas e praticas

orientadas as Organizacdes e ao Trabalho.

Em sintese, ministrei ao longo do tempo (1994/1 a 2018/1) 146 créditos (2.190
horas) no Curso de Graduacdo em Psicologia. As atividades preponderantes foram em
Psicologia da Industria 11 (42 créditos = 630 horas) e Orientacdo/Supervisao de Estagios
(85 créditos =1.275 horas). No total foram 146 créditos, os quais resultaram em 2.190
horas de aulas dedicadas a graduacdo no Curso de Psicologia da UFSC. No que se
refere as disciplinas ministradas fora do Curso de Psicologia, as mesmas totalizaram 67
créditos, o que equivaleram a 1005 horas de ensino. No ensino de Po6s-Graduacao
(mestrado e doutorado) em Psicologia (PPGP/UFSC), o numero de creditos totalizou
93, 0 que em numeros de horas de ensino, equivale a 1.395 horas. Ao se contabilizar o
total de creditos e horas de ensino, considerando a graduacéo e a pos-graduacédo, tem-se

0 seguinte resultado: 306 créditos ministrados, 0s quais sdo equivalentes a 4.590 horas
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de ensino de graduacao e de pos graduacdo, ao longo de 24 anos dedicados as atividades

de ensino na UFSC.

1.2Atividades de Orientacdo a Nivel de Graduacdo (Iniciacdo Cientifica) e Pds-

Graduacéo (mestrado e doutorado):

Nos 24 anos que me encontro como Professor no Departamento de Psicologia da
UFSC, orientei indmeros alunos da graduacdo e da pos-graduacdo (mestrado e
doutorado).No que se refere a graduacéo, até o presente momento orientei/supervisionei
102 alunos em Estagios Supervisionados em Psicologia Organizacional. Tais
orientagdes/supervisdes a nivel de graduacdo proporcionaram um aprendizado efetivo
das praticas organizacionais, uma vez que, 0s estagios obrigatorios para conclusdo do
curso, ocorriam em entidades publicas, privadas e ndo governamentais. A titulo de

118 eu me encontrava

curiosidade, quando do “atentado de 11 de setembro de 200
na“Empresa Olsen Equipamentos Odontoldgicos™ orientando/supervisionando “estagio
de conclusdo de curso de graduacdo”, cujo tema central era “Motivacdo no Trabalho”,
fendmeno que 3 anos depois de exercicio académico/profissional,publiquei capitulo de
livro a respeito™®.Além destas supervisdes/orientacBes, também orientei/supervisionei
estagios de alunos que exercitavam os conhecimentos aprendidos ao longo do curso, nas

denominadas Empresas Janiores®.
1.3 Orientagdes de Iniciacao Cientificaconcluidas (PIBIC)

1. LeaF. de Assis - A cultura organizacional de uma instituicéo policial; 1995;
Iniciacdo Cientifica; (Graduanda em Psicologia) - Universidade Federal de Santa
Catarina, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.

2. Grasiela Estanislau Koneski - A cultura organizacional de uma instituicao
policial; 1995; Iniciacdo Cientifica; (Graduanda em Psicologia) - Universidade
Federal de Santa Catarina, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico.

0s ataques ou atentados terroristas de 11 de setembro de 2001 (as vezes, referido apenas como 11 de
setembro) foram uma série de ataques suicidas contra os Estados Unidos coordenados pela organizacdo
fundamentalista islamica al-Qaeda em 11 de setembro de 2001.

¥ GONDIM, S. M. G.; SILVA, N. Motivagdo no Trabalho. In: ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.;
BASTOS, A. V. B. Psicologia, OrganizagGes e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: ARTMED, 2004. O referido
capitulo foi reeditado em 2014.

20 Empresa Junior é uma associagdo civil sem fins lucrativos, formada e gerida por alunos de um curso de
graduacdo, cujos principais objetivos sdo: fomentar o aprendizado pratico do universitario em sua area
de atuagdo; aproximar o mercado de trabalho das Universidades, além de proporcionar o exercicio de
uma gestdo autbnoma em relagdo a dire¢do da Universidade ou Centro Académico.
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3. Cyntia Rangel - Qualidade de servicos em uma instituicdo hospitalar; 1996;
Iniciacdo Cientifica; (Graduanda em Psicologia) - Universidade Federal de Santa
Catarina, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

4. Amanda I. N. Scapini —Resiliéncia e Criatividade no trabalho de
profissionais de tecnologia da informacdo; 2016; Iniciacdo Cientifica;
(Graduanda em Psicologia) - Universidade Federal de Santa Catarina, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Producdo Consequente:

SCAPINI, A., FURLANETTO, S.M., FARSEN, T.C., SILVA, N. (no prelo) Interfaces
entre resiliéncia e criatividade no trabalho: uma revisdo sistematica de literatura. Revista

Ciéncia e Cognicéo, 2018.

5. Samara Furnaletto - Resiliéncia e Criatividade no trabalho de profissionais de
tecnologia da informacdo; 2017; Iniciacdo Cientifica; (Graduanda em
Psicologia) - Universidade Federal de Santa Catarina, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, 2018.

Producdo Consequente:

SCAPINI, A., FURLANETTO, S.M., FARSEN, T.C., SILVA, N. (no prelo) Interfaces
entre resiliéncia e criatividade no trabalho: uma revisdo sistematica de literatura. Revista

Ciéncia e Cognicao.

Conforme descrito acima, as bolsistas de iniciacdo cientifica(PIBIC), pertinentes
aos itens 4 e 5, submeteram artigos para publicacdo, o qual se encontra no prelo. A
bolsista Amanda Scapini, ap6s 2016 migrou para o mestrado no PPGP, e se encontra
atualmente sob minha orientacdo. Além disto, € integrante/pesquisadora efetiva do
Laboratorio de Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho (LAPPOT), tendo
participado de outras publicacbes, como também de congressos nacionais e
internacionais. J& Samara Furnaletto, apds 2017 também se integrou ao LAPPQOT, e tem
contribuido sobremaneira na producdo de videos, como também na organizacdo e

condugdo de “Programas de Educacdo Continuada em Capital Psicolégico”.
1.4 Orientagdes de Mestrado concluidas

1. Aline Fregapani Silva Gargueti. Crencas declaradas por gestores sobre a

natureza humana e comportamentos gerenciais percebidos pelos
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subordinados. Dissertacdo de Mestrado defendida em 25/08/2010.
PPGP/UFSC.

2. Ana Luiza Gongalves da Silva. Percepg¢des em diferentes niveis hierarquicos
de valores organizacionais declarados de uma organizacdo educacional.
Dissertacdo de Mestrado defendida em 28/03/2006. PPGP/UFSC.

Producao Consequente:

SILVA, N.; A. L. G.; SILVA, N. Percepc¢oes de Valores Organizacionais declarados
de uma Organizagdo Educacional. Interagdo em Psicologia (Impresso), v. 14, p. 83-
92, 2010.

3. Ana Paula Galvdo. Percepcdo de gerentes das transferéncias de
aprendizagens dos funcionarios, obtidas por meio da Educacéo Corporativa
em situacbes de trabalho. Dissertacio de Mestrado defendida em
27/02/2009.PPGP/UFSC.

4. Cristiane Budde. Estratégias de enfrentamento utilizadas por trabalhadores
que vivenciaram situacdes tipicas de assedio moral. Dissertacdo de Mestrado
defendida em 27/02/2009. PPGP/UFSC.

Produc6es Consequentes:

SILVA, N.; RIBEIRO, A. D. S.; BUDDE, C.; TOLFO, S. R.Estado Del Arte,
descubrimientos y acciones efectivas referentes a la costruccion de la felicidad em
las organizaciones contemporaneas. In: Erico Renteria Perez. (Org.). (Org.). Entre lo
disciplinar y lo profesional: Panorama y experiéncias em psicologia organizaiconal y
Del trabajo em iberodmerica.. 1ed.Colémbia: Editorial Universidad del Valle, 2017, v.
1, p. 1-514.

SILVA, N.; BUDDE, C. Aprendizados positivos por meio do enfrentamento ao
assedio moral no trabalho: mito ou realidade? In: Suzana da Rosa Tolfo; Renato
Tocchetto de Oliveira. (Org.). Assédio moral no trabalho: caracteristicas e intervencoes.
led.Floriandpolis: Lagoa, 2015, v. 1, p. 95-123.

BUDDE, C.; SILVA, N.Estratégias de enfrentamento ao estresse: aspectos
histdricos e epistemoldgicos. In: Victor F. Quiroga; Maria Romina Cattaneo. (Org.).
Transformaciones en las Organizaciones del Trabajo: Salud y Ampliacion de
Ciudadania. led.Rosario: UNR Editora, 2013, v. 1, p. 43-50.
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5. Emanuella Melina da Silva Nicolazzi. Crencas de servidores técnico-
administrativos de uma Universidade Publica, em relacdo a implementacéo
da gestdo de Pessoas por Competéncias. Dissertacdo de Mestrado defendida
em 13/02/2012. PPGP/UFSC. PPGP/UFSC.

Producéo Consequente:

SILVA, N.; NICOLAZZI, E. M.Crencas de trabalhadores de uma universidade
publica federal sobre ado¢do da gestdo de pessoas por competéncias. In: Franco,
Silvia; Correa, Noelia. (Org.). Tecnologias Sociales: Innovacion, contradicciones y
desafios en la organizacion del trabajo. 1%d.Montevideo: Editorial Psicolibros
Universitario, 2012, v. 1, p. 95-110.

SILVA, N; NICOLAZZI, E. M. Modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias: uma
perspectiva de mudanc¢a nas Universidades Federais Brasileiras. In: Leopold, Luis;
Faglndez, Daniel; Sobrera, Natalia. (Org.). Investigaciones e Intervenciones
Innovadoras en el campo de la Psicologia de las Organizaciones y el Trabajo: El estado
del arte. 1%d.Montevideo: Editorial Psicolibros Universitario, 2011, v. 1, p. 207-220.

6. Esther Arnold. Percepcdo de gestores e geridos sobre o processo de
comunicacado organizacional, na gestdo da qualidade por meio da norma
ISSO 9001:2000. Dissertacdo de Mestrado defendida em 14/02/2011.
PPGP/UFSC.

Produc6es Consequentes:

ARNOLD, E.; SILVA, N. Percepcdo de gestores e trabalhadores de empresa de
transporte coletivo sobre o processo de comunicagdo interna. Revista de Ciéncias
Gerenciais, 2014.

ARNOLD, E.;SILVA, N. Perceptions of organizational communication processes in

quality management. Rev. psicol. (Lima) vol.29 no.1 Lima, 2011.

7. Fernanda Patricia Moratelli Lavall. Processos compartilhados de
aprendizagens de gestdo e lideranga em um programa de desenvolvimento
de gestores. Dissertagdo de Mestrado defendida em 29/02/2012. PPGP/UFSC.

8. Geovane Testa Corréa. Percepcbes de gestores a respeito de aspectos do

processo de aprendizagem da implementacdo de atividades propostas em
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um plano estratégico de mercado e vendas. Dissertacdo de Mestrado
defendida em 11/08/2006. PPGP/UFSC.

Produc6es Consequentes:

CORREA, G. T.; SILVA, N. Implementacio de estratégias cooperativas em redes
de firmas.Rev. Psi: Org e Trab R. Eletr. Psico, ISSN 1984-6657, 2008.

CORREA, G. T.; SILVA, N.Cooperative strategy implementation in an agri-food
subsystem. In: Proceedings of the International PENSA Conference sustainable agri-
food and bionergy chains/networks economics and management, 2007, Ribeirdo
Preto/Sao Paulo. Proceedings of the 6th International PENSA Conference Sustainable
Agri-Food and Bioenergy Chains/Networks Economics and Management. Ribeirdo
Preto: [s.n]: FEARP/USP - PENSA/USP - FUNDACE, 2007.

9. Jaqueline Elisa Maldaner. Condicdes estressantes e tomada de decisdo de
gestores em instituicbes financeiras publicas.Dissertacdo de Mestrado
defendida em 05/06/2008. PPGP/UFSC.

Producéo Consequente:

MALDANER, J.;SILVA, N. As dimensfes do clima organizacional na percep¢ao
dos funcionarios de uma IES. Argumentos (Chapeco), v. 4, p. 56-63, 2008.

10. Luciano Colossi. Caracteristicas de ambientes organizacionais orientados ao
comportamento criativo: o caso de uma empresa do setor de publicidade &
propaganda de Santa Catarina.Dissertacdo de Mestrado defendida em
15/07/2004. PPGP/UFSC.

11. Marcelo Fabricio Horostecki. Percepcdes de gestores sobre o comportamento
dos funcionarios em situagfes de mudancas tecnoldgicas. Dissertacdo de
Mestrado defendida em 26/06/2008. PPGP/UFSC.

Producéo Consequente:

HOROSTECKI, M. F.; SILVA, N. Percepcbes dos Gestores sobre o comportamento
dos funcionarios em situacbes de mudancas tecnoldgicas. Psicologia Argumento
(PUCPR. Impresso), v. 32, p. 9-13, 2013.
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12. Michele Trieweiler. Atuacéo dos psicologos em programas de qualidade de
vida nas organizagdes de trabalho. Dissertacdo de Mestrado defendida em
26/02/2007. PPGP/UFSC.

Produc6es Consequentes:

TRIERWEILER, M.; SILVA, N. Resefia de "Qualidade de vida no trabalho:
conceitos e praticas nas empresas da sociedade pos-industrial’. Estudos de
Psicologia, vol. 12, num. 2, 2007, pp. 185-186.

TRIERWEILER, M.; SILVA, N.O Psicélogo nas Acbes de Qualidade de Vida -
Possibilidades de Intervencdo nos Ambientes Fisico e Psicossocial das Organizacdes.
Curitiba: Editora Jurug, 2010.

SILVA, N.; TRIERWEILER, M. (Apresentacdo do Livro). O psicélogo nas acgdes de
qualidade de vida: possibilidades de intervencdo nos ambientes fisico e psicossocial

das organizacGes. Curitiba: Editora Jurua, 2010.

13. Mirtha Juana Orrilo Ascama. Atuacao dos psicologos e de outros profissionais
no coaching em organizagdes de trabalho. Dissertagdo de Mestrado defendida
em 09/06/2004. PPGP/UFSC.

14. Thais Cristine Farsen. “Como aprendi a lidar com as adversidades”:
interfaces entre histéria de vida de executivos e resiliéncia no trabalho.
Dissertacdo de Mestrado defendida em 15/02/20107. PPGP/UFSC.

Produc6es Consequentes:

FARSEN, T. C.; COSTA, A. B.; SILVA, N. Concepc@es histéricas e conceituais
sobre resiliéncia no trabalho: uma revisao integrativa da literatura sobre o tema.

Perspectivas en Psicologia, v. 14, p. 18-29, 2017.

FARSEN, T. C.; TOLEDO, S.; OLIVEIRA, A. D. S.; BIAVATI, V. P.; SILVA, N.
Qualidade de vida, Bem-estar e Felicidade no Trabalho: sinbnimos ou conceitos
que se diferenciam?Interacdo em Psicologia (ONLINE), 2017.

FARSEN, T. C.; COSTA, A. B.; SILVA, N. Resiliéncia no trabalho: revisao
integrativa de publicagdes nacionais e internacionais de 2000 A 2015. In: |

Seminéario Regional sobre Saude, Trabalho e Educacéo, 2016, Chapecd, SC.
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15. Oscar Carlos Brelles Marifio. Estilo de lideranca em organizacfes militares:
um estudo de caso no Colégio Militar da Nacdo (Escola de Oficiais do
Exército Argentino); 2003; Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) -

Universidade Federal de Santa Catarina.

Conforme descrito acima, orientei quinze (15) projetos de pesquisa e respectivas
execucdes, 0s quais resultaram em dissertacdes de mestrado concluidas. Entre os quinze
projetos orientados, o de ndmero quinze, por Ultimo descrito, tratou-se do Unico que
orientei “fora” do PPGP. O referido projeto era proveniente do “Programa de POs-
Graduag¢do em Administragdo da UFSC”, cujo autor era um “Ex-Oficialdo Exército
Argentino”. Também cabe salientar, que das 15 dissertacbes de mestrado por mim
orientadas, nove resultaram em producfes de artigos cientificos/académicos, capitulos
de livros e livro com autoria compartilnada, o que significa 60% de producdes
consequentes, do total das dissertagdes concluidas. No total foram 5 capitulos de livro, 8
artigos, 1 livro, dois artigos publicados em anais, uma resenha critica e uma

apresentacdo de livro.

1.5 Coorientacges concluidas

1. Andréia Irany Pacheco. Funcg@es policiais: uma reforma de contencdo da
violéncia punitiva;1996; Dissertacdo (Mestrado em Direito) - Universidade
Federal de Santa Catarina,

2. Norma Barboza de Souza. Politica de Recursos Humanos e Proposi¢ao de
uma gestdo da qualidade: um estudo sobre a percep¢ao dos dirigentes da
Universidade Federal de Vigosa; 1999;Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) - Universidade Federal de Santa Catarina.

3. Vania Liongo. Pressupostos culturais e aprendizagem: m estudo nos
programas de interagdo do CEFET-PR/Unidade de Pato Branco; 1999;
Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) - Universidade Federal de Santa
Catarina.

4. Grasiela Estanislau Koneski. O papel gerencial em um contexto de mudanca
organizacional: Estudo de caso em uma empresa no setor de comércio de
calcados e confeccbes; 2001; Dissertagdo (Mestrado em Administragdo) -

Universidade Federal de Santa Catarina.
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5. Marcilio Lima. As deficiéncias de aprendizagem organizacionais: Um estudo
de caso em uma escola de idiomas; 2001; Dissertacdo (Mestrado em
Psicologia) - Universidade Federal de Santa Catarina.

No que se refere as coorientacBes, 3 foram no Programa de Po6s-Graduagdo em
Administracdo, uma no Programa de P6s-Graduacdo em Direito e uma no PPGP/UFSC.
Cabe destacar que o coorientando descrito no item 5 deste Memorial, ap6s conclusédo do
mestrado no PPGP, ingressou no doutorado, também no PPGP, com projeto de tese sob
a minha orientacdo. Por fim, cabe mencionar que, tais vivencias de coorientacdes,
contribuiram sobremaneira para 0 meu amadurecimento académico, no desempenho do
papel de orientador de trabalhos de conclusédo de curso de graduacéo, dissertagdes e

teses.
1.6 Orientagdes de Doutorado concluidas

1. Deborah Riggenbach. Crencas sobre a natureza humana do grupo fundador
e a construcdo de estruturas de acdo para a aprendizagem em uma
organizacao do terceiro setor. Tese de Doutorado defendida em 03/12/2013.
PPGP/UFSC.

Producéo Consequente:

RIGGENBACH, D.; SILVA, N. A construcdo da realidade social no terceiro setor
pelos fundadores. In: Victor F. Quiroga; Maria Romina Cattaneo. (Org.).
Transformaciones en las Organizaciones del Trabajo: Salud y Ampliacion de
Ciudadania. led.Rosario: UNR Editora, 2013, v. 1, p. 1-300.

2. Joana Soares Cugnier. Gestdo de Pessoas, prevencdo e combate ao assédio
moral em uma organizacdo com indicios de ser saudavel. Tese de doutorado
defendida em 11/07/2016. PPGP/UFSC.

Productes Consequentes:

CUGNIER, J.S.;;SILVA, N.Acoso laboral y su prevencion en organizaciones
saludables. Salud de los Trabajadores. v. 24, p. 51-58, 2016.

SILVA, N.; BOEHS, S. T. M.; CUGNIER, JOANA, S.Psicologia Positiva aplicada as

organizacOes e ao trabalho. In: Samantha de Toledo Martins Boehs; Narbal Silva.
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(Org.). Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho: conceitos fundamentais e
sentidos aplicados. 1ed.Séo Paulo: Vetor, 2017, v., p. 42-60.

TOLFO, S. R.,;SILVA, N.; NUNES, T. S.; CUGNIER, J. S.Assédio Moral no
Trabalho: Conceitos, Aspectos Culturais e de Gestdo de Recursos Humanos,
Consequéncias e Possibilidades de Intervencdo. In: Maria José Chambel. (Org.).

Psicologia da Saude Ocupacional. 1ed.Lisboa: Pactor, 2016, v., p. 259-280.

CUGNIER, J. S.; SILVA, N.Perspectivas epistemoldgicas em gestdo de pessoas para
0 combate e prevenc¢do ao assedio moral no trabalho. In: Victor F. Quiroga; Maria
Romina Cattaneo. (Org.). Transformaciones en las Organizaciones del Trabajo: Salud y
Ampliacion de Ciudadania. 1ed.Rosario: UNR Editora, 2014, v. 2, p. 219-225.

3. Marcilio Lima. Comportamentos defensivos de gestores e construcdo de
deficiéncias de aprendizagens em uma companhia de aguas e saneamento.
Tese de Doutorado defendida em 28/02/2012. PPGP/UFSC.

Produc6es consequentes

LIMA, M. SILVA, N. As deficiéncias de aprendizagens produzidas pelos
comportamentos defensivos dos gestores: um estudo de caso. In: Victor F. Quiroga;
Maria Romina Cattaneo. (Org.). Transformaciones en las Organizaciones del Trabajo:
Salud y Ampliacion de Ciudadania. 1%d.Rosario: UNR Editora, 2014, v. 1, p. 253-260.

LIMA, M.; SILVA, N. Comportamentos defensivos de gestores e construgdo de
deficiéncias de aprendizagens. In: FRANCO, Silvia, CORREA, Noelia. (Org.).
TECNOLOGIAS SOCIALES: Innovacion, contradicciones y desafios em la
organizacion del trabajo. 1%d.Montevideo: Psicolibros Universitareo -Conitriun, 2012,
v. 1, p. 53-77.

SILVA, N.; LIMA, M.A edificacdo de rotinas defensivas: um estudo das
deficiéncias de aprendizagem de uma escola de idiomas. Psicologia (Floriandpolis). ,
v.1, p.97 - 128, 2001.

4. Ramiro Zinder da Silva. Processos de aprendizagem e construcao psicossocial
de uma equipe de alto desempenho em um clube de futebol. Tese de
Doutorado defendida em 20/11/2012. PPGP/UFSC.

Produc6es Consequentes:
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ZINDER, R.; SILVA, N. Estratégias de suporte organizacional para processos de
aprendizagem no contexto do futebol. Revista de Ciéncias Humanas (UFSC) , v. 44,
p. 151-169, 2010.

ZINDER, R.; SILVA, N.; Aprendizagem ancorada em emocbes (LRL) como
estratégia para processos de mudanga organizacional. Estudos de Psicologia (Natal.
Online), v. 15, p. 335-336, 2010.

5. Samantha de Toledo Martins Boehs — Papel do Trabalho, Decisdo de
Aposentadoria e Satisfacdo de Vida. Tese de Doutorado defendida em
28/04/2017. PPGP/UFSC.

BOEHS, S. T. M.; MEDINA, P. F.; BARDAGI, M. A P. LUNA, I|. N; SILVA,
N.Revisdo da literatura latino-americana sobre aposentadoria e trabalho:
Perspectivas psicologicas. Revista Psicologia: Organizacdes e Trabalho. v. 17, p. 54-
61, 2017.

BOEHS, S. T. M; SILVA, N. (Org.) Psicologia Positiva nas Organizagdes e no
Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos aplicados. 12 ed. Sdo Paulo: Vetor,
2017. v. 1. 299p.

SILVA, N.; BOEHS, S. T. M. Psicologia Positiva: historicidade, episteme, ontologia,
natureza humana e meétodo. In: Samantha de Toledo Martins Boehs; Narbal Silva.
(Org.). Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho: conceitos fundamentais e
sentidos aplicados. 1%d.S&o Paulo: Vetor, 2017, v. 1, p. 22-41.

SILVA, N.; BOEHS, S. T. M.; CUGNIER, J. S. A Psicologia Positiva aplicada as
Organizacges e ao Trabalho. In: Samantha de Toledo Martins Boehs; Narbal Silva.
(Org.). Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho: conceitos fundamentais e
sentidos aplicados. 1ed.Sdo Paulo: Vetor, 2017, v. 1, p. 42-60.

BOEHS, S. T. M; SILVA, N. Bem-estar, felicidade e satisfacdo de vida na
aposentadoria: construindo reflexdes. In: BOEHS,S. T. M.; SILVA, N. (Org.).
Psicologia Positiva nas OrganizacOes e no Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos
aplicados. 1%d.Séao Paulo: Vetor, 2017, v. 1, p. 208-224.

TOLEDO, S. M. B; SILVA, N. Papel de trabalho, Carreira, Satisfacdo de vida e
Ajuste na Aposentadoria. In: EnGPR, Curitiba. Anais do Encontro Nacional de Gestéo
de Pessoas e Relagdes de Trabalho da ANPAD, 2017.
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BOEHS, S. T. M; SILVA, N. Papel de trabalho, Carreira, Satisfacdo de vida e

Ajuste na Aposentadoria.Revista Brasileira de Orientagé&o Profissional, 2018.

FARSEN, T. C.; BOEHS, S. T. M.; RIBEIRO, A. D. S.; BIAVATI, V. P.; SILVA,
N.Qualidade de vida, Bem-estar e Felicidade no Trabalho: sindbnimos ou conceitos
que se diferenciam?Interagdo em Psicologia (Impresso), 2018.

As orientacOes a nivel de doutorado foram 5 no total. Cabe mencionar que, as 5
orientacOes de teses concluidas resultaram em 100% de produgdes de artigos e capitulos
de livros em conjunto com os doutorandos. Ou seja, todos os alunos contribuiram com
no minimo uma ou mais producbes académicas em conjunto com o orientador, com
docentes do PPGP/UFSC, e uma especifica, com um doutorando do Programa de Pds-
Graduacdo em Administracdo da UFSC. Ao todo foram 8 capitulos de livro, 4 artigos 1

livro e um artigo publicado em anais.

No computo geral de orientacGes /supervisdes de trabalhos que foram
efetivamente concluidos, orientei na graduacdo 102 alunos, que se encontravam em
“Estagio Supervisionado em Psicologia Organizacional”. Também a nivel de graduacéo,
orientei 5 alunas em Iniciacdo Cientifica (PIBIC). A nivel de pds graduacdo/mestrado,
orientei e conclui junto com os alunos quinze dissertacbes de mestrado. As
coorientacOes totalizaram 5. Por fim, a nivel de Doutorado orientei 5 Teses de
Doutorado, as quais foram todas concluidas.Portanto, no somatério geral das
orientacdes de graduacdo e de poés-graduacdo, foram 127 trabalhos orientados e

concluidos na integra pelos alunos.
1.7 Orientagdes em andamento
Mestrado

1. Amanda Isabela Noércio Scapini — Qualificacdo do Projeto de Dissertacdo de
Mestrado feita e aprovada.
2. Crislaine Bardini —Entrada em 22/02/2018 — Qualificacdo prevista para o 2°

semestre de 2018.

A mestranda Amanda Scapini, referida no item um deste Memorial, tem feito
publicacbes compartilhadas a respeito da criatividade no ambiente laboral, conforme
tambeém poderdo ser vistas, na parte Il deste Memorial (Producgdo Cientifica). Alem

disto, como ja mencionado, o resultado da execugdo do seu projeto de pesquisa no
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PIBIC, resultou em artigo para publicacdo, a respeito das relacdes entre resiliéncia e
criatividade. Embora tenha sua qualificacdo prevista para o 2° semestre de 2018,
Crislaine Bardini, por meio do seu trabalho de concluséo, da disciplina “Psicologia
Positiva nas Organizagdes, e em outros Espagos de Vida”, na atualidade estd com artigo
do tipo revisdo integrativa, referente as possiveis relacdes entre resiliéncia e mudanca

organizacional, que se encontra praticamente concluido para proceder submissao.
Doutorado

1. Amilton Bento — Qualificagéo do Projeto de Tese de Doutorado prevista para 14
de junho de 2018 - Tema Central —-Comportamento Proativo nas
Organizacoes.

2. Andresa Darosci da Silva Ribeiro - Qualificacdo do Projeto de Tese de
Doutorado feita e aprovada — Tema Central — Felicidade no Trabalho.

3. Cristiane Budde — Defesa da Tese de Doutorado prevista para julho de 2018.
Tema Central — Gestdo de Pessoas e Felicidade no Trabalho.

4. Hellen Cristine Geremia - Qualificagdo do Projeto de Tese de Doutorado
prevista para julho de 2018 — Tema Central — Realizac¢éo Profissional.

5. Jactania Marques Muller - Qualificacdo do Projeto de Tese de Doutorado
prevista para o 1° semestre de 2019 — Tema Central — Processos Coletivos de
Aprendizagem.

6. Marcia Pereira Bernardes - Qualificacdo do Projeto de Tese de Doutorado feita e
aprovada — Tema Central — Sociodrama e Saude no Trabalho.

7. Thais Cristine Farsen - Qualificacdo do Projeto de Tese de Doutorado prevista

para julho de 2018 — Tema Central — Capital Psicologico.

Dos sete alunos que se encontram com orientacdo de doutorado em andamento, 5 ja
publicaram um ou mais artigos, nacionais e internacionais, além de capitulos de livros,
também com publicagBes em editoras do Brasil e do exterior. Além disto, duas
orientandas se encontram com artigos de revisao integrativa e sistematica, em processo
avancado de submissédo. Por fim, considero relevante evidenciar que, somente um dos
doutorandos descritos, ndo integra o quadro de pesquisadores do LAPPOT, por razdes

de natureza pessoal e profissional.
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Na parte 1l que vem a seguir, serdo descritas as publica¢fes conjuntas ou individuais
de artigos em periddicos cientificos, em anais de eventos/congressos, de capitulos em
livros e de obras académicas completas, seja na condigcdo de autor ou organizador.

Il — Atividades de producao intelectual, demonstradas pela publicacdo
de artigos em periddicos e/ou publicacdo de livros/capitulos de livros
e/ou publicacdo de trabalhos em anais de eventos e/ou de registros de
patentes/softwares e assemelhados; e/ou producdo artistica,
demonstrada também publicamente por meios tipicos e caracteristicos

das areas de cinema, musica, danca, artes plasticas, fotografia e afins.
2.1 Artigos completos publicados em periodicos

A seguir serdo descritos, os artigos completos publicados em periddicos nacionais e

internacionais.

1. FARSEN, T. C.; BOEHS, SAMANTHA, T. M.; RIBEIRO, A. D. S;
BIAVATI, V. P.; SILVA, N. Qualidade de vida, Bem-estar e Felicidade no
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10.

11.

Trabalho: sindbnimos ou conceitos que se diferenciam?Interagdo em

Psicologia (Online), v.22, p.31 - 40, 2018.

FARSEN, T. C.; COSTA, A. B.; SILVA, N. Resiliéncia no trabalho no campo
da Psicologia: um estudo bibliométrico. Revista Psicologia desde el Caribe.
v.35, p.1 - 27, 2018.

RIBEIRO, A. D. S.; SILVA, N. Significados de Felicidade orientados pela
Psicologia Positiva em Organizac¢des e no Trabalho. Revista Psicologia desde
el Caribe. v.35, p.1 - 28, 2018.

FARSEN, T. C.; COSTA, A. B.; SILVA, N. Concepciones historicas y
teoréticas sobre resiliencia en el trabajo: una revision integrativa de la
literatura sobre el tema. Perspectivas en Psicologia. v.14, p.18 - 29, 2017.
ZATTI, F.; LUNA, I. N.; SILVA, N.; FEIGEL, G. R. L.Desenvolvimento de
carreira de estudantes durante a graduacdo: Analise de fundamentos
epistemoldgicos em estudos nacionais. Revista Psicologia: Organizacdes e
Trabalho. v.1, p.150 - 158, 2017.
SILVEIRA, A. E. S.;SILVA, N.; ROMANI, P.Esperanza y armonia en
ambientes de trabajo. Revista Latinoamericana de Psicologia Positiva. V.3,
p.11 - 24, 2017.
BOEHS, S. T. M.; MEDINA, P. F.; BARDAGI, M. P.; LUNA, I. N.; SILVA, N.
Revisdo da literatura latino-americana sobre aposentadoria e trabalho:
Perspectivas psicoldgicas. Revista Psicologia: Organizacdes e Trabalho. v.17,
p.54 - 61, 2017.

CUGNIER, J. S.; SILVA, N. Acoso laboral y su prevencion en
organizaciones saludables.Salud de los Trabajadores. v.24, p.51 - 58, 2016.
FIORINI, M. C.; BARDAGI, M. P.; SILVA, N. Adaptabilidade de carreira:
Paradigmas do conceito no mundo do trabalho contemporaneo. Revista
Psicologia: OrganizacGes e Trabalho. v.16, p.236 - 247, 2016.

SCHWEITZER, L.; GONCALVES, J.; TOLFO, S. R.; SILVA, N. Bases
epistemoldgicas sobre sentido(s) e significado(s) do trabalho em estudos
nacionais. Revista Psicologia: Organizagdes e Trabalho. v.1, p.103 - 116, 2016.

BENTO, A.; SILVA, N. Comportamento proativo nas organizacfes: uma
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Organizacbes, no Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento,
mensuracdo e gestdo. Sdo Paulo: Vetor, 2018 (No prelo).

SILVA, N.; FARSEN, T. C.A inteligéncia emocional: o desafio de equilibrar
razdo e emocdo. IN: SILVA, N.; FARSEN, T. C. (Organizadores). Qualidades
Psicologicas Positivas nas Organizagdes, no Trabalho e em outros Espacgos de
Vida: desenvolvimento, mensuracdo e gestdo. Sdo Paulo: Vetor, 2018 (No
prelo).

SILVA, N.; SCAPINI, A. I. N.; SILVEIRA, A. E. A construcédo da empatia:
compreendendo o(a) outro(a) a partir da concepcao dele(a).IN: SILVA, N.;
FARSEN, T. C. (Organizadores). Qualidades Psicologicas Positivas nas
Organizagdes, no Trabalho e em outros Espacgos de Vida: desenvolvimento,
mensuracao e gestdo. S&o Paulo: Vetor, 2018 (No prelo).

SILVA, N.;GEREMIA, H. C.; SCAPINI, A. I. N. Em busca da
autorrealizacdo: o desafio de se tornar o que ainda néo se é. IN: SILVA, N.;
FARSEN, T. C. (Organizadores). Qualidades Psicoldgicas Positivas nas
Organizacgdes, no Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento,
mensuracao e gestdo. S&o Paulo: Vetor, 2018 (No prelo).

RIBEIRO, A. D.; SILVA, N.; FARSEN, T.; BUDDE, C.As contribuictes do

Capital Psicolégico (PsyCap) na construgdo da Felicidade nas

66



Organizacges.IN: SILVA, N.; FARSEN, T. C.(Organizadores). Qualidades
Psicoldgicas Positivas nas Organizagdes, no Trabalho e em outros Espacos de
Vida: desenvolvimento, mensuracdo e gestdo. S&o Paulo: Vetor, 2018 (No
prelo).

55. FARSEN, T. C.; SILVA, N.As grandes descobertas: interfaces entre
conceitos e sentidos aplicados.IN:  SILVA, N.; FARSEN, T. C.
(Organizadores). Qualidades Psicoldgicas Positivas nas Organizagbes, no
Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento, mensuracao e gestéo.
Séo Paulo: Vetor, 2018 (No prelo).

As autorias em capitulos de livros somaram o total de 55 publicagfes, entre
capitulos nacionais (35) e internacionais (20). A quase totalidade dos mesmos, sejam 0s
nacionais ou os internacionais foram produzidos em coautoria com orientandos de
mestrado e de doutorado, professores do PPGP e docentes pesquisadores de outras
Universidades Brasileiras (UFBA, UFRN e Internacionais (Espanha, Italia e México).
Ainda a respeito das publicacfes internacionais, os capitulos se encontram publicados
no Uruguai, Colémbia, Chile, Argentina e Portugal. Em geral, as principais tematicas
abordadas, seja nos compéndios nacionais ou internacionais foram as seguintes: Cultura
e Aprendizagem organizacional, Orientacdo para Aposentadoria, Aspectos Historicos e
Epistemoldgicos dos Fenbmenos Psicossociais, Politicas e Politicas e Préaticas de Gestao
de Pessoas em Organizacfes Saudaveis, Psicologia Positiva nas Organizagdes, no
Trabalho, e, em Outros espacos de Vida, Qualidades Psicoldgicas Positivas, Assédio
Moral e Felicidade no Trabalho, Qualidade de Vida, Bem Estar e Felicidade, entre

outros fendmenos correlatos.

2.4 Livros organizados

1.BOEHS, S. T. M. SILVA, N. Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho:

conceitos fundamentais e sentidos aplicados.1? ed. S&o Paulo: Vetor, 2017, v.1. p.300.

2. BOEHS, S. T. M. SILVA, N.Psicologia Positiva nas Organizacgdes e no Trabalho:
conceitos fundamentais e sentidos aplicados. 1% ed. S&o Paulo: Vetor, 2017, v.1.
p.300. (E-book).
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3. ZANELLI, J. C.; TOLFO, S. R.; SILVA, N.Processos psicossociais nas

organizacdes e no trabalho. S&o Paulo: Casa do Psicologo, 2011, v.1. p.435.

4.SILVA, N.; FARSEN, T. C. Qualidades Psicologicas Positivas nas Organizacoes,
no Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento, mensuracéo e gestao.
Sdo Paulo: Editora Vetor, 2018 (No prelo).

Os livros organizados, sempre em cooperagdo com outros docentes do PPGP ou
orientandos de Doutorado foram em numero de cinco. Destes, o “Psicologia Positiva
nas Organizagdes e no Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos aplicados” também
se encontra disponivel na versdo E-book e a sua 1* edigdo em “papel” se encontra
esgotada. Ressalta-se que se trata de um livro publicado em 2017. Cabe também
destacar, que este livro é resultado das producdes cientificas dos pesquisadores do
Laboratdrio de Psicologia Positiva nas Organiza¢Ges e no Trabalho (LAPPOT), de
professores parceiros do PPGP e de outros Programas da UFSC, além de autores
nacionais e internacionais (Espanha e Italia). Destaque-se na producdo desta obra, a
participacdo de integrantes do WANT, grupo de pesquisa considerado referéncia
mundial, em Psicologia Positiva nas Organizagdes e no Trabalho, cuja localizacéo e
base de atuacdo é na Universidade Jaume | (UJI)/Espanha. Ja o livro “Processos
psicossociais nas organizagdes e no trabalho” constitui produto da organiza¢ao do II
Congresso Ibero-americano de Psicologia das Organizacdes e do Trabalho®, em
Floriandpolis, Brasil, nos dias 14 (meu aniversario), 15 e 16 de abril de 2011. Por
ultimo, o livro “Qualidades Psicoldgicas Positivas nas Organizac6es, no Trabalho e em
outros Espacos de Vida: desenvolvimento, mensuragdo e gestdo” também resulta das
producdes dos pesquisadores do LAPPOT, em especial, a partir do Programa de
Extensdo protagonizado na UFSC, desde 2017, referente ao “Desenvolvimento do
Capital Psicoldgico” dos servidores desta Universidade. Na referida obra, também

participam autores do LAPPOT, do PPGP, a nivel nacional e internacional.

2.5.  Verbetes em Dicionéario de POT
1. SILVA, N. Cultura Organizacional e Clima Organizacional. IN:
BENDASSOLLI, P. F.; BORGES-ANDRADE, J. E. Dicionario de psicologia

do trabalho e das OrganizagGes. Casa do Psicologo/Pearson, 2015.

! No referido Evento, eu fui o Diretor Cientifico do mesmo.
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2. SILVA, N. Diagnéstico Organizacional. IN: BENDASSOLLI, P. F;
BORGES-ANDRADE, J. E. Dicionario de psicologia do trabalho e das
Organizacdes. Casa do Psicologo/Pearson, 2015.

3. SILVA, N. Motivacao e Satisfacdo no Trabalho. IN: BENDASSOLLI, P. F.;
BORGES-ANDRADE, J. E. Dicionario de psicologia do trabalho e das

Organizac@es. Casa do Psicologo/Pearson, 2015.

O trés verbetes por ultimo descritos, compdem o 1° e Unico Dicionario de Psicologia
do Trabalho e das OrganizacOes existente no Brasil, o qual foi publicado em 2015. Na
atualidade, o mesmo é considerado referéncia relevante em organizagdes e Trabalho.
Cabe mencionar, que ao fazer consulta rapida na WEB (19/05/2018 — 20:24), néo

encontrei na esfera internacional, obra similar ou igual.
2.6 Trabalhos completos publicados em anais de eventos

1. FARSEN, T. C.; BOEHS, S. T. M.; BIAVATI, V. P.; SILVA, N.Qualidade de
vida, Bem-Estar e Felicidade no Trabalho: Similaridades e Diferenciagdes. In: 1l
Congresso brasileiro de Psicologia Positiva, 2016, Séo Paulo.

2. CORREA, G. T.; SILVA, N. Cooperative strategy implementation in an agri-
food subsystem In:Proceedings of the 6th International PENSA Conference Sustainable
Agri-Food and Bioenergy Chains/Networks Economics and Management. Ribeirdo
Preto: [s.n]: FEARP/USP - PENSA/USP - FUNDACE, 2007.

3. SILVA, N.; LIMA, M.A institucionalizacdo de rotinas defensivas: um estudo
das deficiéncias de aprendizagem de uma escola de idiomas. In: XXIV Encontro
Anual da ENANPAD, Florianépolis: Anais, 2000.

4. SILVA, N.As intersecdes entre cultura e aprendizagem organizacional. In: |
Encontro de Estudos Organizacionais.Anais do | Encontro de Estudos Organizacionais.
Curitiba,2000.

5. ZANELLLI, J.; SILVA, N.; LUZ FILHO, S. S. Curso de Pds Graduagao Lato
Sensu Dirigidos para o Desenvolvimento Humano nas Organiza¢es: Um
programa focalizado.In: 17 Encontro Nacional dos Programas de Po6s graduacdo em
Administrag&o. Salvador: Anais ENANPAD, 1993. v.7. p.153 — 160.

6. SILVA, N.Politica de recursos humanos e satisfacdo de docentes numa

instituicdo de Ensino Superior: o caso da Fundagdo de Ensino de Desenvolvimento
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do Oeste (FUNDESTE). In: XIV Encontro Anual da ANPAD.Anais. Belo Horizonte:
MGSP Editores, 1990. v.9. p.151 — 167.

Os artigos completos em Anais de Eventos somaram seis no total. Foram
publicacbes que ocorreram entre 1990 (A minha 1?2 publicacdo oriunda da Dissertacdo
de Mestrado) e 2017. A maior parte foi de ambito nacional, sendo que somente uma, se
deu na esfera internacional. Das seis mencionadas, quatro ocorreram em parceria com
orientados e professores do PPGP e Departamento de Psicologia da UFSC. Somente
duas ocorreram de modo individual. Vale enfatizar que nos anos de 1990 e mesmo no
inicio do século XXI, a crenca no “publish or perish??”” ainda ndo se mostrava enfatica
nas politicas e praticas académicas, pelo menos ao meu ver. Finalmente, os principais
temas contemplados no referidos textos completos/ampliados foram os que seguem:
Politicas de Recursos Humanos e Satisfacdo, Cultura e Aprendizagem,

Cooperacao/Colaboracao, Qualidade de Vida, bem estar e Felicidade.
2.7 Resumos/Posteres publicados em Anais de Eventos

1. SILVA, N.; ZANELLI, J. C. V. Consultoria de Processos Humanos numa
organizacdo focada em solucBes criativas para imagens fotograficas. In: 30°
Congresso Interamericano de Psicologia.Buenos Aires: Trabalho apresentado no 30

Congresso Interamericano de Psicologia na modalidade de p6ster,2005.

2. SILVA, N.Cultura organizacional, qualidade de vida no trabalho e identidade
profissional nas organizacGes contemporaneas. In: | Congresso Brasileiro do

Psicologia Organizacional e do Trabalho.Salvador: Anais, 2004.

3. SILVA, N.A compreensdo da cultura como base para as atividades do psicélogo
nas organizacoes. In: 11l Congresso Norte-Nordeste de Psicologia.Anais. Jodo Pessoa:
2003.

4. PIOVANOTTI, M.; SILVA, N.; CAMPANA, N.; WARMLING, G.
Construgdo de uma equipe de trabalho: uma intervencdo nas secretarias do
Departamento e da Coordenadoria do curso de Psicologia da Universidade Federal
de Santa Catarina.In: XII Encontro Nacional da Associacdo Brasileira de Psicologia
Social.Porto Alegre: Anais,2003.

22 2 ~ . . ’ ~ . .

E uma expressdo estadunidense, cujo conteudo se refere, a pressdo existente na academia, para que
se publique de modo rapido e continuo, tendo-se em vista, os propdsitos de desenvolvimento e
ascensdo na carreira académica.
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6. SILVA, N.Possibilidades metodologicas da investigacdo cultural nas

organizacgoOes.In: 11l Congresso Norte-Nordeste de Psicologia. Jodo Pessoa: Anais,
2003.
1. ROTTA, T. M.; BIASOLLI, C.; SILVA, N.; KREBS, R. J. Acéo interventiva da

Psicologia junto aos treinadores esportivos catarinenses a partir de necessidades
identificadas para o aperfeicoamento na pratica profissional.In: 9° Congresso

Brasileiro de Psicologia do Esporte.Anais. Jundiai: Editora Fontoura, 2002, p.30 — 30.

8. BIASOLI, C. P.; SILVA, N.; KREBS, R. J.; ROTTA, T. M. Projeto De
Desenvolvimento Profissional a partir das Ciéncias do Esporte para o
aperfeicoamento dos Técnicos Esportivos da Fundacdo Municipal de Esportes de
Floriandpolis. In: | Congresso Brasileiro Psicologia: Ciéncia e Profissdo. S&o
Paulo:Anais, 2002.

9. SILVA, N.A edificacdo da realidade social nas organizacgdes: O caso de uma
empresa do setor ceramico de Santa Catarina. In: XI Encontro Nacional da
ABRAPSO.Floriandpolis: Anais do XI Encontro Nacional da ABRAPSO. v.1, 2001.

10.  SILVA, N.; LIMA, M.; ZANELLI, J. C. As interpretacdes de diferentes
metéforas organizacionais: um estudo em uma escola de idiomas. In: XVIII
Congresso Interamericano de Psicologia.Santiago: Anais do XVIII Congresso

Interamericano de Psicologia, 2001.

11. SILVA, N.; BASTOS, A. V. B.; ZANELLI, J. C. Cultura e aprendizagem:
intersecdes, perspectivas e intervencdo do psicdlogo. In: XXXI Reunido Anual de
Psicologia da Sociedade Brasileira de Psicologia.Rio de Janeiro: Resumos da XXXI

Reunido Anual de Psicologia da Sociedade Brasileira de Psicologia, 2001.

12. SILVA, N.; BASTOS, A. V. B.; ZANELLI, J. C. Mudanca e Inovagao nas
Organizacfes. In: XVIII Congresso Interamericano de Psicologia.Santiago: Anais do

XVII1 Congresso Interamericano de Psicologia,2001.

13.  SILVA, N.O embate entre trincheiras funcionais: O caso da clinica
NIZA.In: XVIII Congresso Interamericano de Psicologia, Santiago: Anais do XVIII
Congresso Interamericano de Psicologia, 2001.

14.  SILVA, N.Os pressupostos basico de cultura organizacional: um estudo com

0s gerentes de uma organizacdo do ramo hoteleiro de Floriandpolis. In: VI semana
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da pesquisa da UFSC. Florianopolis: EDUFSC.Resumos da VI semana da pesquisa da
UFSC. v.1., 1998, p.324 — 324.

15.  SILVA, N. Programa de preparacdo para a aposentadoria. In: VI semana da
pesquisa da UFSC.Floriandpolis: EDUFSC. Resumos da VI semana da pesquisa da
UFSC,1998.

16.  SILVA, N.Estudo dos pressupostos basicos de uma instituicdo policial.In:
XVI Congresso Interamericano de Psicologia. S&o Paulo: Anais. v.1. Resumos do XVI

Congresso Interamericano de Psicologia, 1997.

17.  SILVA, N.Programa de sensibilizacdo para uma cultura de qualidade no
servigo publico. In: XVI Congresso Interamericano de Psicologia. Sdo Paulo: Resumos
do XVI Congresso Interamericano de Psicologia.v.1,1997.

18.  SILVA, N.Qualidade de vida no trabalho: um estudo com o nivel gerencial
do ramo hoteleiro de Floriandpolis.Sdo Paulo: Resumos do XVI Congresso
Interamericano de Psicologia. v.1.In: XVI Congresso Interamericano de Psicologia,
1997.

19.  SILVA, N.Qualificacdo de agentes de preparacdo para aposentadoria. In:
XVI Congresso Interamericano de Psicologia. Sdo Paulo: Resumos do XVI Congresso

Interamericano de Psicologia.v.1, 1997.

20.  ZANELLI, J. C,;SILVA, N.Programa de preparacéo para a aposentadoria.
In: VI Encontro Regional-Sul da ABRAPSO.Floriandpolis: Anais do VI Encontro
Regional-Sul da ABRAPSO. v.1,1996.

21. ASSIS, L. F.; JUSTINA, A. D.; SILVA, N.Cultura e comunicacao
organizacional: uma analise de sua inter-relacdo em uma institui¢éo policial. In: V

Seminario Catarinense de Iniciacdo Cientifica.Floriandpolis:Anais, 1995.

22. ASSIS, L. F.; CABRAL, K. M.; JUSTINA, A. D.; SILVA, N.Clima
organizacional: uma analise preliminar do supermercado Santa Ménica. In:
Semana da Psicologia. Floriandpolis: EDUFSC. Anais da Semana da Psicologia, 1994.
v.l.p.17 - 17.

23. ALVES, D. C.; RODACOSK, G. C.; SOUZA, A. C. F.; XAVIER, S. B,

SILVA, N.Programa de preparagdo para a aposentadoria. In: Semana da
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Psicologia, 1994, Floriandpolis. Resumos das Semana da Psicologia. Florianopolis:
EDUFSC, 1994. v.1. p.16 — 16.

24.  SILVA, N.; ZANELLLI, J. C. Qualidade de Vida no Trabalho e melhoria na
prestacdo dos servicos aos usuarios: estudo de uma empresa de transportes
urbanos. In: 18 Encontro Nacional dos Programas de PoOs graduagdo em
Administracdo.Curitiba: Resumos do 18 Encontro Nacional dos Programas de POs

graduacdo em Administracédo, v.1. 1994.

Os resumos publicados em Anais de Congressos foram em numero de 24. Destes, sete
foram publicados em Anais Internacionais. Tais resumos e posteres (apenas 1) foram
publicados entre os anos de 1994 e 2005, periodo em que, de modo especial, o que
abarca os anos de 1990, eram relativamente comuns, enquanto modos de inserc¢éo ativa
nos Congressos Nacionais e Internacionais (Estes altimos representavam grandes
novidades e motivo de status e orgulho). Finalmente, as principais tematicas
contempladas foram as seguintes: Cultura e Aprendizagem, Qualidade de Vida,
Orientagdo para Aposentadoria, Consultoria em Desenvolvimento Humano, entre outros

relacionados.

2.8 Artigos em Jornais/Revistas

1. SILVA, N.Aprendizado deve ser continuo.Entrevista concedia ao Jornal
Diéario Catarinense, publicada no DC Classificados, com o titulo "Aprendizado deve ser
continuo™, no dia 22 de abril de 2012, p.3 - 3.

2. SILVA, N.Semeando o conhecimento para colher o sucesso. Diéario
Catarinense. 2011,p.2 - 2

3. TOZZI, E.; BASTOS, T.; SILVA, N.Seja feliz. Revista.Vocé S/A. S&o Paulo,
p.1 - 4, 2010.Informagdes concedidas a jornalista Elisa Tozzi da Revista Vocé S/A,
sendo que, a matéria foi publicada com o titulo "Seja Feliz", no dia 1° de setembro de
2010.2.
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Ao longo deste periodo, as entrevistas em jornais e revistas de circulagédo
estadual e nacional, conforme apresentado por ultimo, foram trés. Mas também vale
mencionar, a minha participagdo em matéria da Revista “Make it Positive”, a respeito de
Psicologia Positiva e Assédio Moral, no ano de 2017. Também, quando no México em
2015, concedi entrevista para os académicos da Radio Universitaria da Universidade de
Guadalajara, sobre possibilidades praticas de construir a Felicidade Auténtica no
Ambiente de Trabalho.

Em sintese, ao contabilizar minha producéo cientifica, no periodo compreendido
entre os anos de 1994 e 2018, me deparei com 0s seguintes ndmeros, 0S quais Sao
expressos na equacao que segue:

“Artigos Publicados em Periddicos Nacionais e Internacionais (31) + Autoria de Livros
Nacional e Internacional (7) + Capitulos de Livros Nacionais e Internacionais (55) +
Organizacdo de Livros (4) + Verbetes em Dicionario (3) + Trabalhos Completos em
Anais de Eventos (6) +Tese de Doutorado= 107PublicacGes/Producdes Nacionais e

Internacionais”.

Ao considerar em média, 15 paginas escritas,”> em cada uma das producdes, as
quais considero relevantes & Area de Conhecimento e campo de Atuacdo em POT,
escrevi ao longo de 24 anos, algo em torno de 1.590 péginas, que acrescidas de 465
paginas escritas na Tese de Doutorado, resultam em 2.055 péginas escritas periodo
1994/2018, o que se tornam em média, 85,625 péaginas escritas a cada ano. Ao
incorporar na conta, os 24 resumos publicados em Anais de Eventos, e as 4 matérias

disseminadas em jornais e revistas, a média referida, tendera aumentar.

23 . . . Y T .
A coautoria em sete livros permite estabelecer esta média aproximada.
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111 — Atividades de extensdo, demonstradas pela participacdo e
organizacgao de eventos e cursos, pelo envolvimento em formulagao de
politicas publicas, por iniciativas promotoras de incluséo social ou pela

divulgacdo do conhecimento, dentre outras atividades.

A seguir serdo descritas, as agOes de extensdo protagonizadas ao longo de 24 anos
de exercicio docente, na Universidade Federal de Santa Catarina.

1. 07/05/2018 21/12/2018 Projeto Aprovado  n°201807541 I Seminario
de Psicologia Positiva nas Organizagdes e no Trabalho e em outros espacos
de vida.Narbal Silva. PSI/CFH.

2. 01/05/2018 01/08/2022. Projeto em Elaboragdo (Rascunho). Projeto de
Capacitacdo sobre Qualidades Psicologicas Positivas em Organizagoes.
Narbal Silva.PSI/CFH.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

27/04/2018 27/04/2020. Projeto em elaboracdo (Rascunho). Projeto de
divulgacdo de conteddos digitais em midias sociais com tematicas
relacionadas a Psicologia Positiva.Narbal Silva.PSI/CFH.

22/11/2017  22/11/2017  Encerrado n°201712531 Desenvolvimento do
Capital Psicologico e contraponto ao Assedio Moral.Narbal Silva. PSI/CFH.
18/10/2017 20/10/2017 Encerrado  n°201710903 Estado da arte,
descobertas e acdes efetivas, referentes a construcdo da felicidade nas
organizac6es contemporaneas. Narbal Silva.PSI/CFH.

18/10/2017  20/10/2017  Encerrado n°201711358 Centralidade,
Significados e Sentidos Positivos do Trabalho. Narbal Silva.PSI/CFH.
18/10/2017 20/10/2017 Encerrado  n°201711361 Politicas e préticas
de gestéo de pessoas e felicidade no trabalho. Narbal Silva.PSI/CFH.
24/08/2017  24/08/2017  Encerrado n° 201707589 Psicologia Positiva
nas OrganizacGes, no Trabalho, e em outros Espacos de Vida.Narbal
Silva.PSI/CFH.

23/08/2017 23/08/2017  Encerrado n° 201707588 Psicologia Positiva
nas OrganizacbGes, no Trabalho, e em outros Espacos de Vida.Narbal
Silva.PSI/CFH.

01/08/2017 01/08/2022  Aprovado n° 201704438 Programa de
Desenvolvimento/Capacitacdo Continuada em Psicologia Positiva nas
Organizac6es e no Trabalho. Narbal Silva.PSI/CFH.

28/07/2017 28/07/2017  Encerrado n° 201707526 Proposito de
Vida/Planejamento e Felicidade no Trabalho e no P6s Carreira. Narbal
Silva.PSI/CFH.

09/06/2017 09/06/2017 Encerrado n® 201704647 Visita Técnica ao
Laboratério de Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho
(LAPPOT).Narbal Silva.PSI/CFH.

30/03/2017 30/03/2017 Encerrado n°201701663 Plenaria das
Coordenacoes de Mesa. Narbal Silva.PSI/CFH.

30/03/2017 30/03/2017 Encerrado n° 201701666 Plenaria Construcdo
da Carta Magna de Floriandpolis.Narbal Silva.PSI/CFH.

29/03/2017 29/03/2017 Encerrado  n°201701665 Gestdo de Pessoas
por competéncias: ideias norteadoras, limites e possibilidades. Narbal
Silva.PSI/CFH.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

29/03/2017  29/03/2017  Encerrado n°201701664 Seminario de Gestao
de Pessoas por Competéncia. 8% Reunido Ordinéria do Férum Nacional dos
Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas das IFES (FORGEPE/ANDIFES) /Mesa
Redonda/Relatos de Experiéncias: Sensibilizacao de servidores e construcdo
de instrumento de avaliacdo orientado por competéncias. Narbal
Silva.PSI/CFH.

28/03/2017  30/03/2017 Encerrado  n°201700932 Seminario de Gestao
de Pessoas na Perspectiva da Gestdo por Competéncias.Narbal Silva.CDGP.
22/02/2017  22/02/2017  Encerrado n®201700877 Sentido e felicidade
no Trabalho.Narbal Silva.PSI/CFH.

01/08/2017 01/08/2022  Aprovado n°® 1704438 Programa de
Desenvolvimento/Capacitacdo Continuada em Psicologia Positiva nas
Organizac6es e no Trabalho.Narbal Silva. PSI/CFH.

09/12/2016 09/12/2016 Encerrado  n° 2016.7181. Arguidor de Banca
de Defesa de Tese. Narbal Silva. PSI/CFH.

06/05/2009  04/05/2009  Encerrado n°. 2009.1822. Avaliacdo do Curso
de Psicologia da Universidade do Contestado. Narbal Silva. PSI/CFH.
05/05/2010 21/06/2010 Encerrado  n° 2010.2357. Capacita¢ao. Narbal
Silva. PSI/CFH.

24/06/2009  23/07/2009  Encerrado n° 2010.2358. Capacitacdo Narbal
Silva. PSI/CFH.

05/06/2009 27/06/2009 Encerrado  n°® 2009.1808. Comportamento
Humano em Organizacdes. Narbal Silva. PSI/CFH.

22/06/2012 30/06/2012  Aprovado n° 2012.2647. Comportamento
Humano nas Organizac@es. Narbal Silva. PSI/CFH.

02/05/2005 30/05/2005 Encerrado  n° 2005.0580. Comportamento
Humano nas Organizagdes. Narbal Silva. PSI/CFH.

09/09/2005  24/09/2005 Encerrado n°® 2005.1534. Comportamento
Humano nas Organizagdes. Narbal Silva. PSI/CFH.

19/06/2009  04/07/2009  Encerrado n° 2009.1807. Cultura e
Comportamento Humano. Narbal Silva. PSI/CFH.

28/05/2012  16/06/2012  Aprovado n° 2012.2643. Cultura e Mudanca
Organizacional. Narbal Silva. PSI/CFH.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

21/09/2009  19/09/2010  Aprovado n° 2008.0275. Curso de
Especializacdo em Marketing para Gestdo Empresarial. Narbal Silva.
PSI/ADM/CFH/CSE.

04/04/2008  19/04/2008 Encerrado n°® 2008.0766. Curso de Pos-
Graduacéo Lato Sensu/ Disciplina: Cultura e Clima Organizacional. Narbal
Silva. PSI/CFH.

05/10/2009  05/10/2010  Aprovado n°® 2009.1540. Curso de Pos-
Graduacdo a nivel de Especializacdo em Gestdo de Pessoas nas
Organizac6es. Narbal Silva.PSI/CFH/CSE.

11/04/2008 12/04/2008 Encerrado  n° 2008.0767. Curso de PoOs-
Graduacéo Lato Sensu — Disciplina: Cultura Organizacional. Narbal Silva.
PSI/CFH.

12/07/2010 21/07/2010  Encerrado n°® 2010.2359. Desenvolvimento
Interpessoal. Narbal Silva. PSI/CFH.

11/08/2009  31/12/2010 Encerrado  n° 2010.2364. Editoria da Revista
Psicologia Organizacoes e Trabalho (RPOT). Narbal Silva. PSI/CFH.
11/11/2016  11/11/2016 Encerrado n® 2016.7171. Feedback de
Pesquisa: Politicas e préaticas de prevencdo e combate ao assédio moral.
Narbal Silva. PSI/CFH.

12/06/2012 26/06/2012  Aprovado n°® 2012.2648. Felicidade e Bem
Estar no Ambiente de Trabalho. Narbal Silva. PSI/CFH.

29/05/2012 05/06/2012  Aprovado n° 2012.2649. Gestdo de Pessoas
por Competéncias. Narbal Silva. PSI/CFH.

10/11/2009  24/11/2009  Encerrado n°® 2010.2360. Gestdo de Pessoas
por meio de Competéncias. Narbal Silva. PSI/CFH.

24/06/2009  23/07/2009  Encerrado n°®  2009.1823. Gestdo  por
Competéncias. Narbal Silva. PSI/CFH.

04/10/2010 10/11/2010 Aprovado n°®  2010.4534. Gestdo  por
Competéncias nas Organizac¢des de Trabalho: uma introducdo - Turma I11.
Narbal Silva. PSI/CFH.

09/12/2016 09/12/2016  Encerrado  n° 2016.7181. Arguidor de Banca
de Defesa de Tese. Narbal Silva. PSI/CFH.

05/05/2010 21/06/2010  Encerrado  n° 2010.2357. Capacitacdo. Narbal
Silva. PSI/CFH.
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

24/06/2009  23/07/2009  Encerrado n° 2010.2358. Capacitacdo. Narbal
Silva. PSI/CFH.

05/06/2009 27/06/2009 Encerrado  n°® 2009.1808. Comportamento
Humano em Organizacdes. Narbal Silva. PSI/CFH/CSE.

22/06/2012 30/06/2012  Aprovado n° 2012.2647. Comportamento
Humano nas Organizagdes. Narbal Silva. PSI/CFH/CSE.

02/05/2005 30/05/2005 Encerrado  n°® 2005.0580. Comportamento
Humano nas OrganizacGes. Narbal Silva. PSI/CFH/CSE.

09/09/2005  24/09/2005 Encerrado n°® 2005.1534. Comportamento
Humano nas Organizagdes I. Narbal Silva. PSI/CFH/CSE.

19/06/2009  04/07/2009 Encerrado  n°® 2009.1807. Cultura e
comportamento Humano. Narbal Silva. PSI/CFH/CSE.

28/05/2012 16/06/2012  Aprovado n° 2012.2643. Cultura e Mudanca
Organizacional. Narbal Silva. PSI/CFH.

05/10/2009 05/10/2010  Aprovado  n°® 2009.1540. Curso de Pos-
Graduacdo em nivel de Especializacdo em Gestdo de Pessoas nas
Organizac6es. Narbal Silva. PSI/CFH/CSE.

11/04/2008 12/04/2008 Encerrado  n° 2008.0767. Curso de Pos-
Graduacéo Lato Sensu — Disciplina: Cultura Organizacional. Narbal Silva.
PSI/CFH.

12/07/2010 21/07/2010  Encerrado n°® 2010.2359. Desenvolvimento
Interpessoal. Narbal Silva. PSI/CFH.

28/06/2016  01/07/2016. Relatério Final em preenchimento n° 2016.4001.
Felicidade e seu significado: pesquisas no campo da Psicologia Positiva nas
Organizacdes e no Trabalho. Narbal Silva. PSI/CFH.

24/06/2009  23/07/2009  Encerrado n°  2009.1823. Gestao por
Competéncias. Narbal Silva. PSI/CFH.

30/10/2007 20/07/2008  Encerrado n°® 2009.2259111. 11l Congresso
Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho. Narbal Silva.
PSI/CFH.

10/10/2016  10/10/2016  Aprovado n° 2016.6443. Lideranca auténtica,
sentido e significado do trabalho e construcdo da felicidade nas

organizagGes contemporaneas. Narbal Silva. PSI/CFH.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

17/06/2016  17/06/2016  Aprovado n° 2016.3998. Membro de Banca
de Conclusdo Final de Curso - Dissertacdo de Mestrado. Narbal Silva.
PSI/CFH.

17/06/2016  17/06/2016  Aprovado n°® 2016.4000. Mesa Redonda
Trabalho e Saude - | Seminario Regional sobre Saude, Trabalho e
Educacéo - Curso de Psicologia. Narbal Silva. PSI/CFH.

19/09/2016  21/09/2016  Aprovado n°® 2016.5791. Modelos de Gestdo
por Competéncias em contexto da Gestdo de Pessoas das IFES. Narbal
Silva. PSI/CFH.

25/04/2008 10/05/2008 Encerrado  2008.085 Motivagéo no
Ambiente de Trabalho.Narbal Silva. PSI/CFH.
11/09/2009  19/09/2009  Encerrado n° 2009.2584. Mudanca

Organizacional Narbal Silva. PSI/CFH.

18/10/2010 24/11/2010  Encerrado  n° 2010.4533. O Gerente do
Futuro. Narbal Silva. PSI/CFH.

17/06/2016  17/06/2016  Aprovado n° 2016.3477. Participacdo como
avaliador em banca de dissertacdo de mestrado. Narbal Silva. PSI/CFH.
03/06/2016  03/06/2016 Aprovado n°® 2016.3123. Participagdo em
banca de Avaliacdo de Tese de Doutorado de Clarissa Socal Cervo. Relagdes
entre lideranca auténtica, capital psicolégico e engajamento no trabalho:
analise da influéncia da estrutura organizacional. Narbal Silva. PSI/CFH.
21/08/2009 26/09/2009 Encerrado  2009.2260. Processos de
Aprendizagens nas Organizacdes. Narbal Silva. PSI/CFH.

21/11/2013 21/11/2016  Encerrado n°® 2013.6215. Programa de
Acompanhamento de Egressos do Programa de Pds-Graduacdo em
Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina. Narbal Silva.
PSI/CFH.

06/10/2011 01/10/2013 Encerrado n°2011.5085 Programa de
Acompanhamento Virtual dos Egressos do Programa de Pés-Graduagcédo em
Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina. Narbal Silva.
PSI/CFH.

17/05/2016  17/05/2018  Aprovado n°® 2016.2857. Qualificacdo de
Coordenadores para construir e fortalecer virtudes e qualidades humanas.
Narbal Silva. PSI/CFH.
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70. 18/05/2009  22/05/2009  Encerrado n°® 2009.1824. Relacionamento
Interpessoal. Narbal Silva. PSI/CFH.

71.11/10/2016  11/10/2016  Aprovado n® 2016.6484.  Satisfagdo e
felicidade na construcéo de carreiras ao longo do ciclo de vida: interfaces
entre trabalho e saude. Narbal Silva. PSI/CFH.

72.28/08/2009 29/08/2009 Encerrado  n° 2009.2347. Seminario Especial
Il Homem x Trabalho e Processo de Aposentadoria. Narbal Silva. PSI/CFH.

73.24/08/2016 24/08/2016  Encerrado n®2016.4890 Visita Técnica ao
Laboratdrio de Psicologia Positiva nas Organizacdes e no Trabalho. Narbal
Silva. PSI/CFH.

74.29/04/2016  29/04/2016 Encerrado  n° 2016.2457. Visita técnica ao
Laboratério de Psicologia Positiva nas Organizacbes e no Trabalho
(LAPPOT). Narbal Silva.

75.01/03/1994  30/06/1997 (periodo aproximado) n° (ndo tem  registro).
Programa de Preparacgdo para Aposentadoria. Narbal Silva. PSI/CFH.

As atividades/acbes de extensdo foram em ndmero de 75, o que em média desde
1994 até 2018, significaram trés acdes, virgula, cento e vinte e cinco (3,125) atividades
de extensdo, dos mais variados tipos, média por ano. Entre as 75 agBes de extensao
descritas, desejo destacar as que considero mais relevantes, ao longo de todos esses
anos.A primeira foi a vivéncia que tive, entre o primeiro semestre de 1994 e o primeiro
semestre de 1997, de conduzir o “Programa de Prepara¢dao para Aposentadoria”
orientado para os servidores da UFSC. Tal acdo resultou em quatro producdes
académicas (2 livros, e um capitulo de livro), as quais serviram ao longo dos anos,
como referéncias importantes a construcdo de Programas de Orientacdo para
Aposentadoria em entidades publicas e privadas do Brasil. Tais referéncias sdo as que

seguem:

ZANELLLI, J.C.; SILVA, N. TORDERA, N. Orientacdo para Aposentadoria e Gestdo
dePessoas nas Organizacdes. IN: BORGES, L. O.; MOURAO, L. O trabalho e as

organizacg0es: atuacOes a partir da Psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013.

ZANELLI, J.C.; SILVA, N.; SOARES, D. H. P. Orientacédo para Aposentadoria nas
Organizacg0es: construcdo de projetos para o pos-carreira. Porto Alegre: Artmed,
2010.
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ZANELLI, J. C.; SILVA, N.Programa de Preparacdo para Aposentadoria.
Floriandpolis: Editora Insular, 1996.

Ainda em relacdo ao Programa de orientagdo para ao Aposentadoria, ao longo do
tempo, proferi inUmeras conferéncia a respeito do assunto, como também ajudei ao
longo de um ano, uma importante organizacdo do setor energético brasileiro, a

aperfeicoar o seu Programa de Orientagéo.

Uma agdo de extensdo que também destaco, a qual considero da mais alta
relevancia, foi expressa nos mais diversos cursos que proferi ao longo dos anos, visando
qualificar os servidores da UFSC, em ‘“Relacionamento Interpessoal” e
“Desenvolvimento de Competéncias”, em especial, as humanas (atitudinais e
comportamentais). Em relagdo a esta Ultima, foram ofertadas cinco turmas (de 2009/1

1%*. O nGmero

até 2011/1), uma por semestre, até o final do primeiro semestre de 201
efetivo de servidores que participaram do curso e obtiveram frequéncia minima
necessaria a obtencdo de certificado de conclusdo foi de 113 participantes. Tal acdo
proporcionou publicagbes e uma dissertacdo de mestrado, conforme as mesmas Sao

descritas a seguir:

NICOLAZZI, E. M.Crencas de servidores técnico-administrativos em relacdo a
implementacdo da gestdo de Pessoas por Competéncias. Dissertagdo de Mestrado.
Floriandpolis: UFSC, 2012 (Orientador: Narbal Silva).

SILVA, N.; NICOLAZZI, E. M. Crencas de trabalhadores de uma universidade
publica federal sobre adogdo da gestdo de pessoas por competéncias. In:
Tecnologias Sociales: Innovacion, contradicciones y desafios en la organizacion del
trabajo.1? ed. Montevideo: Editorial Psicolibros Universitario, 2012, v.1, p. 95-110.

SILVA, N.; NICOLAZZI, E. M. Modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias:
uma perspectiva de mudanca nas Universidades Federais Brasileiras. In:
Investigaciones e Intervenciones Innovadoras en el campo de la Psicologia de las
Organizaciones y el Trabajo: El estado del arte.1? ed. Montevideo: Editorial Psicolibros
Universitario, 2011, v.1, p. 207-220.

> Tal acdo, aliada a muitas outros no Setor de Capacitacio da UFSC, conforme ja referido

anteriormente, me proporcionou a honra de receber, o prémio “Amigo da UFSC 2010 — Edicdo Especial —
50 anos 50 amigos. Tal prémio foi conferido pela PRDHS, atual PRODEGESP.
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Outra acdo que considero importante, foi a efetiva participacdo que tive a
convite da PRODEGESP, na construgdo do “Férum de Pro-Reitores de Gestdo de
Pessoas”, quando da realizagdo do mesmo na UFSC.O referido Evento teve por objetivo
geral discutir os limites e as possibilidades existentes para a implantacdo de um modelo
de gestdo de pessoas por competéncias nas Universidades Publicas Federais. Para tanto,
seus objetivos especificos foram o0s que seguem: a) Apresentar as principais
experiéncias na implementacdo dos principios contidos no Decreto 5.707/2006; b)
Conhecer as principais dificuldades e facilidades na implementacdo do Decreto; c)
Refletir sobre os desafios existentes a implantagdo de um modelo de gestdo de pessoas
por competéncias nas Universidades Publicas Federais; d) Construir um documento que
registre o que as Universidades Publicas Federais tém feito em relacdo a implementacao
do Decreto, bem como apontar caminhos para futuras proposicoes; e, - €) Elaborar uma
pesquisa nacional sobre Implementacdo da Gestdo por Competéncias nas Universidades
Publicas Federais. Tal Evento deverd originar também, além dos objetivos previamente
estabelecidos, a producdo de um livro, a qual sugeri quando das reunides de

planejamento do Evento. A referida obra se encontra no prelo.

Finalmente aponto como acdo substancial de extensdo, a implementagédo do
“Programa de Educacdo Continuada em Capital Psicoldgico. Tal capacitagdo tem como
propdsito o Desenvolvimento Pessoal dos Servidores Administrativos e Docentes da
UFSC. Vale lembrar que tal atividade tem origem e participacdo dos integrantes do
LAPPOT. Também por meio de tal pratica, a partir das experiéncias e descobertas
feitas, duas importantes publicaces foram levadas a cabo, conforme serdo descritas a

sequir:

SILVA, N.; FARSEN, T. C. (Organizadores). Qualidades Psicol6gicas Positivas nas
Organizagfes, no Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento,

mensuracao e gestdo. Sdo Paulo: Editora Vetor, 2018 (No prelo).

BOEHS, S. T. M.; SILVA, N. (Organizadores). Psicologia Positiva nas Organizac6es
e no Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos aplicados. Curitiba: Editora Vetor,
2017 (Edicao Esgotada).

Também, além das trés agdes de extensdo elencadas, cabe enfatizar, as
atividades de avaliacdo de cursos de graduacdo, participagdo como ministrante em

cursos de poés-graduacdo lato sensu, participagdo em mesas de congressos,
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monitoramento de egressos do PPGP, entre outras. Na se¢do que segue, me reportarei as
principais atividades de pesquisa protagonizadas ao longo deste periodo, entre outros
projetos que tive a oportunidade de coordenar.

IV — Coordenacdo de projetos de pesquisa, ensino ou extensio® e

lideranca de grupos de pesquisa.

4.1 Pesquisas

A sequir irei descrever, os projetos de pesquisa, 0 quais atuei e atuo como

coordenador e coparticipante das respectivas execugoes.

1. 01/08/2017 01/08/2020 Pesquisa Aprovado n°®201703801.Fatores
determinantes e decorrentes da Felicidade no Trabalho na percepc¢ao/concepc¢ao

dos gestores e dos demais trabalhadores.Narbal Silva. PSI/CFH (Pesquisa em curso).
Principais Descobertas:

SILVA, N; RIBEIRO, A. D. S.; BUDDE, C.; TOLFO, S. R. Estado del arte,
descubrimientos y acciones efectivas referentes a la construccion de la felicidad en

las organizaciones contemporaneas. In: Entre lo disciplinar y lo profesional:

> A minha participacdo na coordenacdo de Projetos de Extensdo ja foi devidamente referida, quando
das descri¢cdes e comentarios feitos na Parte Il deste Memorial, referentes as coordenagdes e praticas
efetivas de extensdo.
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Panorama y experiencias en psicologia organizacional y del trabajo en iberodmerica.1?
ed. Céli: Editorial Universidad del Valle, 2017, v.123, p. 123-141.

TOLFO, S. R. SILVA, N. Os significados e os sentidos positivos do trabalho. In:
Psicologia Positiva nas OrganizacOes e no Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos
aplicados. 1% ed., 2017, v.1, p. 98-114.

SILVA, N.; BOEHS, S. T. M.; CUGNIER, J. S. Psicologia Positiva aplicada as
Organizacg0es e ao Trabalho.In: Psicologia Positiva nas Organizac¢Ges e no Trabalho:
conceitos fundamentais e sentidos aplicados.1? ed. S&o Paulo: Vetor, 2017, v.1, p. 42-
60.

SILVA, N.; BOEHS, S. T. M. Psicologia Positiva: historicidade, episteme, ontologia,
natureza humana e método. In: Psicologia Positiva nas Organizagdes e no Trabalho:
conceitos fundamentais e sentidos aplicados.1? ed. Sdo Paulo: Vetor, 2017, v.1, p. 22-
41.

BOEHS, S. T. M.; SILVA, N. (Organizadores). Psicologia Positiva nas Organizacoes
e no Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos aplicados. Curitiba: Editora Vetor,
2017 (Edicdo Esgotada).

SILVA, N.; FARSEN, T. C. Qualidades Psicoldgicas Positivas nas Organizacdes, no
Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento, mensuracao e gestdo. Sdo
Paulo: Editora Vetor, 2018 (No prelo).

2. 01/05/2016  01/05/2020  Aprovado n°® 201610282. Psicologia Positiva
nas Organizacbes, no Trabalho e em outros espacos de Vida. Narbal Silva.
PSI/CFH.

Principais Descobertas:

FARSEN, T. C.; BOEHS, SAMANTHA, T. M.; RIBEIRO, A. D. S.; BIAVATI, V. P,
SILVA, N. Qualidade de vida, Bem-estar e Felicidade no Trabalho: sinbnimos ou
conceitos que se diferenciam? Interacdo em Psicologia (Online), v.22, p.31 - 40,
2018.3.

RIBEIRO, A. D. S.; SILVA, N. Significados de Felicidade orientados pela Psicologia
Positiva em Organizagdes e no Trabalho. Revista Psicologia desde el Caribe. v.35,
p.1-28, 2018.
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BOEHS, S. T. M.; SILVA, N. (Organizadores). Psicologia Positiva nas Organizacfes
e no Trabalho: conceitos fundamentais e sentidos aplicados. Curitiba: Editora Vetor,
2017 (Edicdo Esgotada).

SILVA, N.; FARSEN, T. C. Qualidades Psicolégicas Positivas nas Organizagdes, no
Trabalho e em outros Espacos de Vida: desenvolvimento, mensuragéo e gestdo. S&o
Paulo: Editora Vetor, 2018 (No prelo).

3. 28/06/2016  01/07/2016. Pesquisa Relatdrio Final em Preenchimento
n°2016.4001. Felicidade e seu significado: pesquisas no campo da Psicologia

Positiva nas Organizaces e no Trabalho. Narbal Silva. PSI/CFH.
Principais Descobertas:

RIBEIRO, A. D. S.; SILVA, N. Significados de Felicidade orientados pela Psicologia
Positiva em Organizagdes e no Trabalho. Revista Psicologia desde el Caribe. v.35,
p.1-28, 2018.

4. 21/11/2013  21/11/2016  Relatério Final Aprovado  n° 2013.1608.
Programa de Acompanhamento de Egressos do Programa de P6s-Graduagdo em
Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina. Narbal Silva. PSI/CFH.

Principais Descobertas:

FIORINI, M. C.; BARDAGI, M. P.; SILVA, N. Adaptabilidade de carreira:
Paradigmas do conceito no mundo do trabalho contemporaneo. Revista Psicologia:
Organizaces e Trabalho. v.16, p.236 - 247, 2016.

5. 01/03/2011 01/03/2014 Relatorio Final Aprovado  n° 2010.1284. Gestao
da Cultura, Comportamentos Pro-sociais e Felicidade nas Organizacdes. Narbal
Silva. PSI/CFH.

Principais Descobertas:

SILVA, N.; TOLFO, S. R. Trabalho Significativo e Felicidade Humana:
Explorando Aproximacdes. Revista Psicologia: Organizagdes e Trabalho, v.1, p.341 -
354, 2012.

ZANELLI, J. C,; SILVA, N.; TOLFO, S. R. Qualidade de vida no trabalho e

organizacfes saudaveis como expressdes da cultura organizacional. In: Processo
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psicossociais nas organizacgoes e no trabalho. 12 ed. Sdo Paulo: Casa do Psicologo, 2011,
v.1, p. 15-32.

6. 01/03/2009 01/06/2011 Pesquisa Aprovado Relatério Final em
preenchimento n°® 2008.0840. Cultura e Processos de Aprendizagem nas
Organizacg0es de Trabalho. Narbal Silva. PSI/CFH.

Principais Descobertas:

ZINDER, R.; SILVA, N. Estratégias de suporte organizacional para processos de
aprendizagem no contexto do futebol. Revista de Ciéncias Humanas (UFSC), v.44,
p.151 - 169, 2010.

SILVA, N.; ZANELLLI, J. C. Relacbes de poder, necessidades s6cio-emocionais e
construcdo organizacional. In: Trabajo y Gobierno de las Organizaciones: Campo
de Produccion y Contradicciones.1? ed. Montevideo: Psicolibros Universitario, 2010,
v.1, p. 89-100.

ZANELLLI, J. C.; SILVA, N. Aprendizagens compartilhadas em grupos como fontes
das mudancas e da construcdo psicossocial das organizagOes. In: Psicologia y
Organizacién del Trabajo X: Produccién de Subjetividad en la Organizacion del
Trabajo. 12 ed. Montevideo: Psicolibros Universitario, 2009, v.1, p. 135-145.

ZANELLLI, J. C.; TOLFO, S. R.; SILVA, N. Processos psicossociais nas organizagoes
e no trabalho. S&o Paulo: Casa do Psicélogo, 2011, v.1. p.435.

ZANELLI, J. C.,; SILVA, N.; TOLFO, S. R. Qualidade de vida no trabalho e
organizacGes saudaveis como expressdes da cultura organizacional. In: Processo
psicossociais nas organizacgdes e no trabalho. 12 ed. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2011,
v.1, p. 15-32.

SILVA, N.; ZANELLI, J.; TOLFO, S. R. Diagnoéstico e gestdao da cultura
organizacional. In: O trabalho e as organizagdes.1? ed. Alegre: Artmed, 2013, v.1, p.
227-252.

7. 25/05/2008  25/05/2010  Pesquisa Aprovado n°® 2008.0486. A
ocupacao do psicélogo: um exame & luz das categorias da psicologia organizacional
e do trabalho. Narbal Silva. PSI/CFH.

Principais Descobertas:
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SILVA, N.; TOLFO, S. R. Processos psicossociais ha construcdo de sentido ético
nas organizagdes In: Psicologia Aplicada a Administracdo. 1% ed. S&o Paulo:
Elsevier, 2011, v.1, p. 197-217.

SILVA, N.; ZANELLI, J. C.; TOLFO, S. R.Dilemas Eticos na atua¢io do Psic6logo
Brasileiro. IN: BASTOS, A. V. B.; GONDIM, S. M. G. O trabalho do psic6logo no
Brasil. Porto Alegre: Bookman/Artmed, 2010.

8. 01/03/2007  30/12/2008 Relatorio Final Aprovado  n°
2007.1269.Possiveis interfaces entre cultura e aprendizagem nas Organizacfes de
Trabalho. Narbal Silva. PSI/CFH.

Principais Descobertas:

SILVA, N. Aprendizado deve ser continuo. Entrevista concedia ao Jornal Diario
Catarinense, publicada no DC Classificados, com o titulo "Aprendizado deve ser
continuo”, no dia 22 de abril de 2012, p.3 — 3.

SILVA, N. Semeando o conhecimento para colher o sucesso. Diario Catarinense.
2011,p.2-2

SILVA, N.; ZANELLI, J. C. Relagdes de poder, necessidades sécio-emocionais e
construcdo organizacional. In: Trabajo y Gobierno de las Organizaciones: Campo de
Produccién y Contradicciones.1? ed. Montevideo: Psicolibros Universitario, 2010, v.1,
p. 89-100.

ZANELLLI, J. C.; SILVA, N.Aprendizagens compartilhadas em grupos como fontes
das mudancas e da construcdo psicossocial das organizacdes. In: Psicologia y
Organizacion del Trabajo X: Produccién de Subjetividad en la Organizacion del
Trabajo. 12 ed. Montevideo: Psicolibros Universitario, 2009, v.1, p. 135-145.

ZANELLI, J. C.; SILVA, N.As interagdes humanas como base dos significados
compartilhados e da aprendizagem nas organizag¢des de trabalho. In: Critica de la
cultura organizacional: claves para cambiar la organizacion del trabajo.1? ed.
Montevideo: Psicolibros, 2008, v.1, p. 151-160.

ZANELLI, J. C.; SILVA, N.Interacfes Humanas, Significados Compartilhados e
Aprendizagem Organizacional. In: Individuo, OrganizacGes e Sociedade.1? ed. ljui:
Editora Unijui, 2008, v.1, p. 57-77.
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SILVA, N. As multiplas interfaces entre cultura e aprendizagem nas organizacoes
de trabalho. In: Tecnologias de gestdo: por uma abordagem multidisciplinar 11 12 ed.
Vitéria: EDUFES, 2007, v.I1, p. 46-63.

Conforme pode ser visto a nivel formal, osProjetos de Pesquisas passaram a ser
executados e devidamente registrados na Coordenacéo de Pesquisa do Departamento de
Psicologia, a partir do 1° semestre de 2007. No total, os mesmos contabilizaram, entre

pesquisas concluidas e, em andamento, oito (8) estudos.

Além disso, vale considerar que as orientacdes e coparticipagdes em Projetos de
Pesquisas, nos mais diversos niveis e instancias académicas, contribuiram sobremaneira
para a ampliacdo do nimero de pesquisas em POT, sob a minha responsabilidade e
também conducdo ao longo de 24 anos. Por exemplo, no decorrer deste periodo foram
cinco orientagdes de pesquisas de Iniciacdo Cientifica, 15 de Mestrado, cinco
coorientacdes, cinco orientacdes a nivel de Doutorado, duas orientacdes de Mestrado
gue se encontram em andamento e sete orientacbes de Doutorado, também em
andamento. O que no total, resultaram em 39 projetos de pesquisas, em diferentes niveis
académicos, sendo que, 30 ja& se encontram finalizados e nove se encontram em
andamento (dois de mestrado e sete de doutorado). Vale explicitar, que do total destas
pesquisas foram geradas inUmeras producdes, predominando, os capitulos de livros e
artigos cientificos, ambos nas esferas nacional e internacional, com predominio nesta

ultima, nos paises Ibero-americanos.

Como complemento, no ano de 2002, quando integrava o Grupo de Trabalho de
Pesquisadores da ANPPEP, denominado de GTPOT, produzi relevante Pesquisa
Bibliografica, também oriunda da minha Tese de Doutorado (Cultura e Aprendizagem
Organizacional), que resultou em importante producdo de conhecimento
sistematizado,empirico e conceitual, a respeito de Cultura Organizacional. Tal pesquisa
resultou, a0 meu ver, em trés importantes contribuigdes académicas, sobre o fenébmeno
cultura nas organizagdes. Cabe enfatizar, que neste periodo especifico (meados da 12
década do século XXI), estudos no Brasil, empiricos e sistematicos do “Estado da
Arte”, nacional e internacional, ainda eram pouco protagonizados. A seguir descrevo as
trés contribuicdes, oriundas de intensas pesquisas, as quais denotam impacto e

referéncia sobre o tema na atualidade.
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SILVA, N.; ZANELLI, J. Cultura. Organizacional In: Psicologia, Organizacdes e
Trabalho no Brasil.22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2014, v.1, p. 491-525.

SILVA, N.; ZANELLI, J.; TOLFO, S. R. Diagnéstico e Gestdo da Cultura
Organizacional. In: O trabalho e as organizagOes.1? ed. Alegre: Artmed, 2013, v.1, p.
227-252.

SILVA, N.; ZANELLLI, J. C. Cultura Organizacional. In: Psicologia, Organizacfes e
Trabalho no Brasil. 12 ed. Porto Alegre: Artmed, 2004, p. 407-442.

O 1° estudo publicado em 2004, tinha como propoésito original disseminar
conhecimentos em POT, para professores e alunos de graduacdo, integrantes de Cursos
de Psicologia, como de outros cursos pertencentes a areas correlatas, como por
exemplo, engenharia, administragdo, entre outros. Porém, a abrangéncia e a densidade
dos conhecimentos sistematizados, demonstraram de imediato, que o Livro se
encontrava num patamar mais elevado, o que o tornava mais condizente com a Pos-
Graduacéo Stricto Sensu, nos niveis de Mestrado e de Doutorado. Como consequéncia,
em 2013 foi publicado um segundo livro, cujo propdsito era conferir mais praticidade
aos fendmenos pesquisados. Por fim, em 2014, o 1° livro foi novamente publicado,
agora numa versdo revisada e atualizada. Nesta edicdo, o esforco dos pesquisadores em
geral, foi o de conferir mais atratividade, praticidade, clareza e simplicidade, aos
fendmenos descritos e discutidos. Na medida do possivel, considero que tal objetivo foi

alcancado, na sua maior parte.

Também cabe enfatizar, que as pesquisas por mim protagonizadas nos niveis de
Mestrado (1990 - Politicas de Recursos Humanos e Satisfacdo de Docentes), Doutorado
(2001 - Cultura e Aprendizagem nas Organiza¢bes) e P6s Doutorado (2014 —
Construcdo de Escala de Felicidade), constituiram relevantes experimentos académicos,
0s quais ao longo do tempo, suscitaram sem excecdo, inUmeras producdes de

conhecimento.

Portanto, ao se considerar todas as experiéncias de pesquisas, quantitativas,
qualitativas e mistas, aqui descritas, tem-se 0s seguintes numeros. Ao longo de 24 anos,
participei de modos diretos e indiretos, de 49 projetos de pesquisas, respectivas
execugOes e consequentes disseminagGes dos conhecimentos obtidos, 0s quais

ocorreram, predominantemente, por meio de livros e de periddicos nacionais e
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internacionais. Em termos de percentuais obtidos, tais acdes significaram em média,

2,041 acbes de pesquisa por ano.
4.2 Lideranca de Grupo de Pesquisa

Desde a criacdo do Laboratério de Psicologia Positiva nas Organizagdes e no
Trabalho®™ (LAPPOT), em 21 de Setembro de 2015, ocupo o papel de Coordenador
Cientifico e Administrativo do mesmo. No dia 17 de maio de 2016, se certificou no
CNPQ, o Grupo de Pesquisa “Laboratorio de Psicologia Positiva nas Organizag¢des € no
Trabalho — LAPPOT. O referido grupo tem como lideres, eu (Narbal Silva),
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Aline Bogoni Costa, da Universidade
do Oeste de Santa Catarina (UNOESC).

Também cabe referir que no ano de 2002, passei a integrar, o Grupo
Organizages e Trabalho (GTPOT)?, quando da realizagdo do IX Simpésio em Aguas
de Linddia. A minha permanéncia do referido GT, se deu até o ano de 2010, no XIII
Simpdsio em Fortaleza, no ano de 2010. Neste periodo produzi os seguintes trabalhos,

conforme descritos a seguir:

SILVA, N.; ZANELLLI, J. Cultura Organizacional.In: Psicologia, Organizacbes e
Trabalho no Brasil.22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2014, v.1, p. 491-525.

GONDIM, S. M. G.; SILVA, N. Motivacdo no trabalho.In: Psicologia, Organizacdes
e Trabalho no Brasil. 22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2014, v.1, p. 173-202.

SILVA, N.; ZANELLI, J.; TOLFO, S. R. Diagnostico e Gestdo da Cultura
Organizacional.In: O trabalho e as organizacdes.1? ed. Alegre: Artmed, 2013, v.1, p.
227-252.

’® 0 LAPPOT tem os seguintes objetivos: a) Realizar pesquisas referentes a Area de Conhecimento e
Campo de Atuagdo em Psicologia Positiva nas Organizagdes e no Trabalho; b) Discutir do ponto de vista
tedrico e pratico, fenébmenos considerados relevantes a Psicologia Positiva, no contexto das
OrganizacgOes e do Trabalho; c) Estabelecer intercambios com laboratérios de mesmo escopo ou nucleos
de pesquisa nacionais e internacionais; d) Ampliar o nimero de publica¢cdes sobre psicologia positiva
nas OrganizagGes e no Trabalho; e) Promover eventos que divulguem e esclarecam as possibilidades da
Psicologia Positiva nas Organiza¢bes e no Trabalho, tanto no ambito académico como profissional; f)
Construir espago de interacdo, didlogo e aprendizagem, visando disseminar e compartilhar
conhecimentos entre graduandos, mestrandos e doutorandos da UFSC e de outras Universidades
Brasileiras e Internacionais; e g) Realizar atividades de extensdo e de intervengcdo em organizagdes do
19, 22 e 32 setores.

7 Lembro qgue quando da minha inser¢do no GT, dada a sua magnitude e relevancia na POT no Brasil,
comparei o fato, a ter sido convocado pela 12 vez a Selec¢do Brasileira de Futebol.
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YAMAMOTO; S.; SILVA, N.; ZANELLLI, J. C. A formacéao basica p6s-graduada e
complementar do psicélogo no Brasil. In: O trabalho do psicélogo no Brasil.1? ed.
Porto Alegre: Bookman/Artmed, 2010, v.1, p. 45-65.

SILVA, N.; ZANELLI, J. C; TOLFO, S. R. Dilemas éticos na atuacdo do psicélogo
brasileiro.In: O trabalho do psic6logo no Brasil.1? ed. Porto Alegre: Artmed, 2010, v.1,
p. 283-302.

SILVA, N.; ZANELLI, J. Cultura Organizacional. In: Psicologia, Organizacdes e
Trabalho no Brasil.22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2014, v.1, p. 491-525.

GONDIM, S. M. G.; SILVA, N.Motivacdo no Trabalho. In: Psicologia, Organizacdes
e Trabalho no Brasil. 22 ed. Porto Alegre: Artmed, 2014, v.1, p. 173-202.

Na atualidade me encontro inserido no GT06 — Avaliacdo em Psicologia Positiva e
Criatividade, cujo encontro ocorrera, quando do 17° Simposio de Pesquisa e
Intercambio Cientifico da ANPPEP, em Brasilia, de 15 a 18 de julho de 2018.

V - Participacdo em Bancas de Concursos, de Mestrado ou de

Doutorado

Entre os anos de 2002 e 2017, participei como arguidor (examinador), de 29 Bancas de
Dissertacdo de Mestrado. Em relagdo as Bancas de Tese de Doutorado, entre 0s
anos de 2003 e 2017, integrei as mesmas por nove (9) vezes. Nas Bancas de
Qualificacdo de Doutorado, no periodo compreendido entre 2003 e 2005, atuei como
examinador em cinco oportunidades. Ao considerar o total de bancas, as quais
participei como examinador ao longo de 24 anos, considerando os niveis de Mestrado,
Doutorado e Qualificacdo de projeto de Tese, a media de participacdo por ano ficou em

1,79 de participacGes por ano.
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VI - Organizacéao e/ou Participacdo em Eventos de Pesquisa, Ensino ou

Extensao

1. Narbal Silva - Membro do Comité Organizador (Presidente da Comissdo
Cientifica) do | Congresso Brasileiro de Orientacdo para Aposentadoria nas
Organizac0es. 15 a 17 de abril de 2010. Fpolis/S.C.

2. Narbal Silva - Membro do Comité Organizador(Presidente da Comissao
Cientifica) do Il Congresso Iberoamericano de Psicologia das Organizagdes
e do Trabalho. 14 a 16 de abril de 2011. Fpolis/S.C.

3. Narbal Silva —-Membro del Comité Cientifico do 1 Congreso
Iberoamericano de Psicologia de Las Organizaciones y el Trabajo. 30 de

julho a 1 agosto de 2009. Uruguai/Montevideo.
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4. Narbal Silva — Membro do Conselho Editorial da Revista Psicologia:
Organizac0es e Trabalho — 2004/1-2004/2-2005/1-2005/2.

5. Narbal Silva - Editor/Gestor da Revista RPOT? — 11/08/2009-31/12/2010.

6. Narbal Silva. 3° Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do
Trabalho (CBPOT) — Presidente da Comissdo Cientifica. Realizacdo do
Departamento de Psicologia e do Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e promocdo da Sociedade
Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho (SBPOT)- Centro de
Convencoes CentroSul. Florianopolis.16 e 19 de julho de 2008.

Conforme descritos, participei ativamente da organizagdo de eventos acionais e
internacionais. Sendo que, em trés deles, dois nacionais (I Congresso Brasileiro de
Orientacdo para Aposentadoria nas Organizacbes e 3° Congresso Brasileiro de
Psicologia Organizacional e do Trabalho) e um internacional (Il Congresso
Iberoamericano de Psicologia das Organizagdes e do Trabalho), o papel por mim
desempenhado foi o de presidente da comissdo cientifica. Também considero
importante mencionar que, quando da realizacdo do | Congreso Iberoamericano de
Psicologia de Las Organizaciones y el Trabajo, atuei como integrante do comité
cientifico do Congresso.

Além disto, também participei como editor e membro do conselho editorial, da
Revista Psicologia: Organizacdes e Trabalho, a 12 do género no Brasil, cujo Qualis na
atualidade é Al.

% No periodo em que estive na Editoria da RPOT fui responsavel por conduzir a Revista para edi¢des
digitais, o que significou um marco histéria de enderecamento da mesma, para uma nova era, mais
alinhada com as demandas da Sociedade do Conhecimento no século XXI.
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VIl — Exercicio de cargos na administracdo central e/ou colegiados
centrais e/ou de chefia de Unidade ou do Campus/setores e/ou de

representacao.

1. Chefe do Departamento de Psicologiada UFSCpor um mandato de dois anos,
a partir de 28/06/2002 — Portaria n°454/GR/2004.

2. Chefe do Departamento de Psicologiada UFSC por um mandato de dois anos,
a partir de 03/07/2004 — Portaria n°454/GR/2004.

3. Chefe do Departamento de Psicologia da UFSC “pro tempore” - a partir de
16/01/1997.

4. Coordenador do Programa de Pos-Graduagdo em Psicologia da UFSC — a
partir de 22/05/2007 — Portaria n® 453/GR/2007.

5. Coordenador do Programa de Pds-Graduacao em Psicologia da UFSC “pro
tempore” — a partir de 22/05/2007 — Portaria n° 453/GR/2007.
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10.

11.

12.

Representante dos Coordenadores dos programas de Pdés-Graduacao
Stricto Sensu do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas na Camara de
Pés-Graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina — 03/03/2008 a
22/05/2009 — Portaria n® 183/GR/2008.

Membro de Comissdo para implantar um “Modelo de Gestdo por
Competéncias” na UFSC — Portaria n°1338/2011/GR de 24 de novembro de
2011.

Coordenador da Areal do PPGP/UFSC: Psicologia das Organizacdes e do
Trabalho —01/11/2012 a 31/07/2013 — Portaria n® 50/PPGP/2012.
Coordenador da Areal do PPGP/UFSC: Psicologia das Organizacdes e do
Trabalho — 02/05/2013 a 01/05/2015 — Portaria n°® 31/PPGP/2013.
Coordenador da Areal do PPGP/UFSC: Psicologia das Organizacdes e do
Trabalho — 02/05/2016 a 14/03/2016 — Portaria n°
93/2016/CFH/16/05/2016.2013.

Coordenador do Laboratério de Psicologia Positiva nas Organizacfes e no
Trabalho (LAPPOT) -29/10/2015 até a atualidade — Parecer Aprovado em
Reunido do Conselho de Unidade do CFH/UFC, no dia 29/10/2015.

Membro do Colegiado do Curso de Administracdo da UFSC, por uma
mandato de dois (2) anos, a partir de 10 de Qutubro de 2016 — Portaria
n°067/2016/CSE, de 10 de Outubro de 2016.

No que se refere as minhas participacbes em cargos na gestdo de instancias da

Universidade, as mesmas foram em ndmero de 12. Entre elas destaco, a chefia do
Departamento de Psicologia (quatro anos e meio), a Coordenacdo do Programa de Pds-
Graduacio em Psicologia (2 anos), a Coordenacdo da Area 1 do PPGP
(aproximadamente quatro anos e meio) e a Coordenagdo do LAPPOT (em torno de 3
anos). Tais atribuicbes também podem ser somadas as atividades de representacdo e de
membro de colegiado (em torno de trés anos). Portanto, no total foram 14 anos
dedicados a administracdo da UFSC, no periodo compreendido entre 1994 e 2018 (24
anos). O que corresponde em meédia a 0,58 de dedicacdo a administracdo por ano (quase

6 meses a cada ano).
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VIl — Apresentacdo, a convite, de palestras ou cursos em eventos
académicos

1.SILVA, Narbal. Propdsito de vida/planejamento e felicidade no trabalho e no
pos-carreira.Conferéncia. Local: Eletrosul. Cidade: Florianopolis. Evento: Programa
de Orientacdo para Aposentadoria/POPA. Eletrobras/Eletrosul, 2017.

2. SILVA, Narbal. Modelos de Gestdo por Competéncias em Contexto da
Gestdo de Pessoas das IFES - Relato de Experiéncia da UFSC com troca de
experiéncias. Conferéncia. Local: Natal/Rio Grande do Norte. Reunido do
FORGEP/ANDIFES - 36° Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal e Recursos
Humanos das Instituicdes Federais de Ensino (ENDP). Instituicdo
promotora/financiadora: FORGEP/ANDIFES, 2016.
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3. SILVA, Narbal; DAROSCI, A.; FARSEN, T.Psicologia Positiva no Trabalho
e em outros Espacos de Vida e apresentacdo do LAPPOT.Mesa Redonda. Campus
do UniCEUB. Cidade: Brasilia. VIl Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional
e do Trabalho. Instituicdo promotora/financiadora: Sociedade Brasileira de Psicologia

Organizacional e do Trabalho, 2016.

4. SILVA, Narbal. Conferencista Magistral do 1° Congresso Internacional de Ciéncias
de la Conducta. “Convivencia y bienestar com sentido humanista para uma cultura de
paz”, com conferéncia denominada “Cultura de paz y Construccion de la Felicidad

em las Organizaciones”. 11 a 13 de novembro de 2015, Toluca/Mexico.

5. SILVA, Narbal. La construccién de la felicidad en las organizaciones; Mito
0 Realidad.Conferéncia em Espanhol. Centro Universitario del Sur. Universidad de
Guadalajara. Cidade de Guzman/Jalisco, 2015.

6. SILVA, Narbal. Psicologia Positiva en las Organizaciones, en el Trabajo y
en otros espacios de Vida. Conferéncia em Espanhol. Centro Universitario del Sur.
Universidad de Guadalajara -Centro Universitario del Sur. Cidade de Guzman/Jalisco,
2015.

7. BUDDE, C.; SILVA, Narbal.Estratégias de enfrentamento positivas ao
assedio moral no trabalho. Apresentacdo de Trabalho. Hotel Plaza San Rafael. Porto
Alegre. 1 Congresso Brasileiro de Psicologia Positiva. Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2014.

8. SILVA, Narbal.; BUDDE, C.; CUGNIER, J. S.; BOEHS, S. T. Psicologia
positiva nas organizagdes e no trabalho: perspectivas tedricas e possibilidades de
atuacdo. Mesa Redonda. | Congresso Brasileiro de Psicologia Positiva. Porto Alegre,
10 de outubro de 2014.

Q. SILVA, Narbal. Los desafios de la construccion de ciudadania y la felicidad
en tiempos de cambios profundos en las organizaciones. Conferéncia proferida em
Espanhol.Universidad Autonoma del Estado de México - Faculdad de Ciéncias de la
Conducta - Toluca - Conferencista magistral - 3° Congreso Internacional de Psicologia -
por una psicologia sin fronteras - "Los desafios de la construccion de ciudadania y la
feliciad en tiempos de cambios profundos en las organizaciones” - 23, 24 y 25 de
octubre de 2013.
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10. SILVA, Narbal. Programa de Escala Docente de Universidade Grupo
Montevideo (AUGM) — Universidade Nacional de Coérdoba/Argentina® -
Autorizacdo 201111018.372/SIMEC — Processo n° 23080.039527/2011-48 — Periodo de
06/11/2011 a 16/11/2011.

11.  SILVA, Narbal.Cultura e construcdo de ambiente fisico e psicossocial nas
organizacbes de trabalho. Apresentacdo oral de Trabalho.UNICEMP/Curitiba.
Cidade: Curitiba. X Congresso Paranaense de Recursos Humanos; Instituicdo
promotora/financiadora: Associacdo Brasileira de Recursos Humanos - Sistema
Nacional ABRH, 2007.

12.  SILVA, Narbal. Areas de atuacdo da Psicologia Organizacional.Palestra.
Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis. Psicologia Geral. Instituicdo
promotora/financiadora: Curso de Graduagdo em Psicologia da UFSC, 2004.

13.  SILVA, Narbal. Cultura organizacional, qualidade de vida no trabalho e
identidade profissional nas organizacdes contemporéaneas.Mesa Redonda. Bahia
Othon Palace Hotel. Salvador. | Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do

Trabalho. Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho, 2004.

14.  SILVA, Narbal. Valores éticos e de responsabilidade social na profisséo do
psicélogo. Apresentacdo de Trabalho. Centro de Turismo de Praia Formosa.
Aracruz/ES. X Simpo6sio de Pesquisa e Intercambio Cientifico. Instituicdo
promotora/financiadora:Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduacdo em
Psicologia, 2004.

15.  SILVA, Narbal. A compreensdo da cultura como base para as atividades do
psicdlogo nas organizacOes. Apresentacdo de Trabalho. Jodo Pessoa. Il Congresso

Norte-Nordeste de Psicologia, 2003.

16. PIOVANOTTI, M.; SILVA, Narbal.; CAMPANA, N.; WARMLING, G.
Construcdo de uma equipe de trabalho: uma intervencdo nas secretarias do
Departamento e da Coordenadoria do curso de Psicologia da Universidade Federal

de Santa Catarina.Porto Alegre; Evento: XIlI Encontro Nacional da Associacdo

> A Universidade Nacional de Cérdoba (UNC) é uma UniversidadePublica d Argentina. Tem sede na
cidade de Cérdoba. Fundada en 1613, éa mais antiga do pais e uma das primeiras da América Latina. Seu
ensino é livre, gratuitoe laico.
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Brasileira de Psicologia Social. Instituicdo promotora/financiadora: Associacao

Brasileira de Psicologia Social, 2003.

17.  SILVA, Narbal. Possibilidades metodologicas da investigacdo cultural nas
organizacoes.Apresentacdo de Trabalho. Jodo Pessoa. 111 Congresso Norte-Nordeste de
Psicologia, 2003.

18.  SILVA, Narbal. Psicologia, Administracdo e Engenharia de Producéo:
quais sdo suas especificidades e interfaces? Conferéncia. Universidade Federal de
Santa Catarina. Floriandpolis. Semana da Psicologia: Interfaces entre a Psicologia e
outras areas do conhecimento: didlogos possiveis. Instituicdo promotora/financiadora:

Departamento de Psicologia, 2003.

19. ROTTA, T. M.; BIASOLI, C. P,;SILVA, Narbal.; KREBS, R. J. Agédo
interventiva da Psicologia junto aos treinadores esportivos catarinenses a partir de
necessidades identificadas para o aperfeicoamento na pratica profissional.Mesa
Redonda. Jundiai. Evento: 9° Congresso Brasileiro de Psicologia do Esporte. Instituicdo
promotora/financiadora: Sociedade Brasileira de Psicologia do Esporte.

20. BIASOLI, C. P.; SILVA, Narbal; KREBS, R. J.; ROTTA, T. M. Projeto de
Desenvolvimento Profissional a partir das Ciéncias do Esporte para o
aperfeicoamento dos Técnicos Esportivos da Fundagcdo Municipal de Esportes de
Floriandpolis. Apresentacdo de Trabalho. Sdo Paulo. | Congresso Brasileiro Psicologia:
Ciéncia e Profissdo. Instituicdo promotora/financiadora: Forum de Entidades Nacionais

da Psicologia Brasileira, 2002.

21.  SILVA, Narbal. As intersecdes entre cultura e aprendizagem
organizacional. Curitiba; Evento: 1° Encontro de Estudos Organizacionais (ENEO),
2000.

22.  SILVA, Narbal.; ZANELLLI, J. C. Pensamento sistémico e acdo humana nas
organizacoes.Apresentacao de Trabalho. Floriandpolis. Instituicdo
promotora/financiadora: Prefeitura Municipal de Florianopolis, 2000.

No que se refere a minha participacdo como conferencista, palestrante ou
integrante de mesa redonda, descrevi 22 atuacOGes. Entre elas destaco as quatro
participacdes internacionais que tive como “Conferencista Magistral” no México. Sendo

que duas foram a convite da Universidade Autdnoma do estado do México e duas a
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convite da Universidade de Guadalajara. Além disso participei de diversos congressos
na Ibero américa (Chile, Uruguai, Coldmbia e Brasil) como integrante de mesas
redondas. Por fim, também tive varias participacfes e eventos nacionais, sendo que, na

maior parte dos mesmos integrei mesas redondas.

Também destaco, o estdgio de Mobilidade Docente que fiz na Universidade

Nacional de Cérdoba, na Argentina.

Finalmente, quero mencionar que nos dias 26, 27 28 e 29 de julho préximo,
estarei participando do IlIl Congresso Brasileiro de Psicologia Positiva, que sera
realizado em Sdo Paulo, na Universidade Presbiteriana Mackenzie. No referido
Congresso estarei coordenado duas mesas redondas e langando o livro “Qualidades
Psicoldgicas Positivas nas Organizacfes, no Trabalho e em outros Espacos de Vida:
desenvolvimento, mensuracdo e gestdo” (na referida obra sou um dos organizadores,
além de conforme ja referido neste memorial, protagonista de inumeros capitulos do

mesmo).

IX — Recebimento de comendas e premiac6es advindas do exercicio de
atividades académicas
Narbal Silva - Prémio Amigo da UFSC 2010 — Edicdo Especial — 50 anos, 50

amigos — 14 de dezembro de 2010 — 18:30 horas — Auditorio Garapuvu — Centro de
Eventos da UFSC.

“O prémio ¢ dedicado as pessoas que se destacaram, em algum momento de sua vida
funcional, e que tenham se destacado ndo somente por grandes pesquisas ou projetos,

mas também por superar seus limites, ir alem das atribuicdes dos seus cargos,
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surpreender positivamente no dia a dia, e serem efetivamente comprometidos com a

Instituicdo”.

Narbal Silva — Medalha Jodo David Ferreira Lima. Diario Oficial Eletronico do
Municipio de Florianépolis — Resolu¢do n® 1.763, de 2014-Cémara Municipal de
Floriandpolis — 12 de margo de 2014.

“A quem com empenho e dedicacdo, enfrentando e superando muitas adversidades,
consegue impregnar de sentido a vida, a Camara Municipal de Floriandpolis concede a
Medalha Professor Jodo David Ferreira Lima, que tem por objetivo homenagear pessoas
que tenham prestado relevantes servigcos ao ensino superior no Municipio de
Florianopolis.A honraria, que leva o nome do Professor Jodo David Ferreira Lima, tem
nele sua grande referéncia. Fundador e primeiro reitor da Universidade Federal de
Santa Catarina, o Dr. Davi era considerado um visionario, com ideias avancadas que
levaram a reforma universitaria, rompendo com o0s modelos institucionais até entdo

vigentes no ensino brasileiro”.

Tal honraria me foi concedida pelos servigos que prestei ao longo dos anos, na
capacitacdo dos servidores da UFSC, na melhoria de suas competéncias atitudinais e
comportamentais, acdo de educacdo continuada, amplamente reconhecida pelos

servidores da Pro Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFSC.

X - Atividades de cunho social e ndo previstas na extensao universitaria
como por exemplo: associacOes cientificas, de classe, sindicais e outros
Narbal Silva — Um dos Fundadores e Gestor da Sociedade Brasileira de Psicologia

Organizacional e do Trabalho (SBPOT)®, na atualidade também denominada de

Associacdo Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho. Gestdo 2001/2003.

339 Quando da fundacdo da SBPOT, a qual ocorreu no | Congresso Brasileiro de Psicologia das

OrganizacGes e do Trabalho (SBPOT), tomei conhecimento de ter me tornado o 12 presidente da
entidade, literalmente no “corredor “do Congresso. Enquanto eu estava participando de “mesa
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A SBPOT - Associacéo Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho nasceu
em 26 de Junho de 2001. Um dos principais desafios da primeira diretoria foi a
consolidacdo e a organizacdo juridica da entidade. Nesse periodo inicial a SBPOT
contava com um pequeno ndmero de associados, cerca de 60 profissionais,
pesquisadores e estudantes. A0S poucos a associagdo comegou a marcar presenga nos
principais eventos nacionais em Psicologia e com efetiva presenca em todas as questoes
politicas referentes & Psicologia e a Psicologia Organizacional e do Trabalho no
Conselho Federal de Psicologia - CFP.

O futuro a mim pertence

Considero que muito tenho a contribuir para a Academia. Por exemplo, ajudar a
consolidar, por meio de novas producbes de conhecimento, os estudos em Psicologia

Positiva nas OrganizacOes e no Trabalho, em especial no Brasil.

Aliado a isto, o Laboratério de Psicologia Positiva nas Organizaces e no

Trabalho necessita de continuos aprimoramentos e desenvolvimentos, de modo a

redonda” no evento, os colegas me elegeram o 12 presidente da SBPOT, noticia que recebi de modo
positivo e prazeroso.
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consolida-lo definitivamente no Programa de PoOs-Graduacdo em Psicologia e no

Departamento de Psicologia da UFSC.

Também em consonancia com 0s aspectos apontados anteriormente, pretendo
nos proximos anos investir na producdo de livros enderecados e revestidos pelos
pressupostos da Psicologia Positivo, de modo que, sem perder os rigores conceituais
que se fazem necessarios, possam de fato ser contributivos para um maior nimero de

pessoas, de modo a extrapolar o ambito restrito da academia.

Portanto, no que se refere as minhas atividades académicas na Universidade
Federal de Santa Catarina, pretendo desenvolvé-las pelo menos, ao longo dos proximos
5 anos, uma vez que 0 meu sentimento do ponto de vista académico, € o de que, eu me

encontro no meu melhor momento.

Por fim, também considero o imponderavel nas minhas perspectivas futuras, no
que ser referem, principalmente, as oportunidades que possam surgir, tanto na esfera da
minha vida pessoal, quanto profissional. O que via de regra, sempre tive dificuldade de

distinguir. Uma vez que, em geral, os principios do “6cio criativo” sempre orientaram,

as minhas atitudes e 0s meus comportamos em ambas as instancias de vida.
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