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RESUMO

ApoOs trabalhar cinco anos com o futebol amador em Floriandpolis, resolvi
realizar uma pesquisa sobre este tema que movimenta as comunidades desta
cidade. Este trabalho tem como obijetivo verificar qual € o perfil de conduta dos
treinadores de futebol amador da primeira divisdo de Florianopolis. Foi
analisado o grau de dedicacdo dos treinadores, como eles conduzem sua
equipe dentro e fora de campo. Para esta pesquisa realiza-se uma coleta de
dados utilizando entrevistas semi-estruturadas com os treinadores. Apos a
coleta de dados foi verificado que os treinadores se dedicam a esta fungéo por
paixdo e que apesar das suas diferencas singulares de treinador para
treinador, existem muitas caracteristicas em comum, que todos ou a grande
maioria compatrtilha.

Palavras chave: futebol amador, treinador, perfil.
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1. INTRODUCAO

1.1. Problematizacao

Inserido na cultura brasileira, o futebol € o esporte mais popular do
nosso pais, sendo praticado por criancas, jovens, adultos, idosos, deficientes
fisicos e mentais. Praticamente todos os habitantes do nosso pais tem seu
clube de preferéncia, onde procuram acompanhar o0s resultados nas
competicdes nacionais e internacionais. Quem néo para na frente da televisdo
para assistir um jogo de futebol?

De fato, o futebol € o principal esporte praticado no Brasil e seu estilo de
jogo é referéncia no mundo todo. Os principais jogadores brasileiros sdo idolos
em todas as partes do planeta, sendo seus passes® disputados por equipes de
varios paises (DAOLIO, 1998). Seguindo o seu pensamento, analisamos que o
Brasil € uma referéncia internacional se tratando de futebol e que seus
jogadores sdo procurados por equipes de outros paises. Os melhores
jogadores sdo disputados pelas equipes mais famosas do mundo e seus
contratos sdo milionarios, outros sdo negociados por salarios muito altos
comparados aos do Brasil e a grande maioria fica no pais disputando as
competicdes nacionais. Porém muitos atletas ndo conseguem chegar ao
profissionalismo no futebol por falta de oportunidade, por causa de contusées
entre outros motivos e acabam jogando nas ligas amadoras espalhadas pelo
pais.

Hoje em dia as ligas amadoras sdo bem organizadas, os clubes sdo bem
estruturados, realizando treinos durante a semana para as competigoes.
Alguns clubes possuem uma estrutura diferenciada, onde conseguem recursos

para efetuar a remuneragao dos seus atletas, levando a questéo se as ligas

! valor de mercado dos atletas



amadoras sdo realmente amadoras atualmente. Ha clubes que possuem
escolinhas de base e também projetos de caréater social, que um dos principais
objetivos é formar jogadores e assim melhorar o plantel do time principal ao
longo dos anos. Porém um fator importante na composicdo da equipe é o
treinador, pois o0 modo como ele conduz a equipe pode leva-la ao fracasso ou
ao sucesso.

A eficicia da instrucdo de um treinador de futebol requer a aplicacdo de
competéncias que vao do planejamento e organizacdo da aprendizagem até a
apresentacao da informacéo de instrucdo e feedback (HODGES e FRANKS,
2002).

Sendo o treinador uma peca de suma importancia para a equipe e
formacdo do atleta e as ligas amadoras um lugar onde muitos jogadores atuam,
dirigimos a pesquisa a seguinte pergunta: Qual o perfil de conduta dos

treinadores da primeira divisdo do futebol amador de Florianépolis?

1.2. Justificativa

Abordamos esse assunto, pois ao trabalhar numa escolinha de futebol
amador por cinco anos, observei nesse meio que o estilo de como o treinador
comanda sua equipe € diferente de um para outro e muitas vezes um erro do
treinador pode comprometer o resultado da partida para a equipe.

Em Floriandpolis, a maioria dos clubes de futebol amador possuem um
treinador que se dedica a equipe pela sua proépria forca de vontade, pois nao
recebe remuneracéo para estar no cargo, tendo que trabalhar para conseguir
se sustentar financeiramente além de doar seu tempo para treinar um clube,
sendo assim o treinador aplica sua visdo de jogo e estilo de conduzir a equipe,
muitas vezes, sem ter o conhecimento técnico e ndo sabendo lidar com as
consequéncias das suas agoes.

O modo como os jogadores percebem as expectativas, as avaliagoes e
os comportamentos diferenciados do treinador vao por sua vez influenciar as
suas proprias expectativas, niveis de motivacdo e empenho, que tendem deste
modo, a ser puxadas em direcdo a conformacdo com o vaticinio do treinador
(GRACA, 2007).
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Assim o0 objetivo dessa pesquisa € analisar o perfil de conduta dos
treinadores do futebol amador da primeira divisdo de Florianopolis.

As pesquisas realizadas atualmente sobre o futebol amador em
Florianopolis ndo contemplam o tema abordado nesta pesquisa, sendo assim,
esse trabalho atingird uma lacuna na literatura, que sdo pesquisas acerca do

futebol amador.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo geral

O objetivo geral deste estudo € verificar o perfil de conduta dos
treinadores da primeira divisdo do futebol amador de Florianépolis.

1.3.2. Objetivos especificos

e Verificar o grau de dedicagao dos treinadores.
e Verificar o modo como os treinadores conduzem sua equipe no
jogo.

e Verificar como o treinador conduz sua equipe fora do jogo.
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2. ABORDAGEM METODOLOGICA

2.1. Coleta de dados

ApOGs realizar a revisdo de literatura do trabalho em questdo, nos
deparamos com a dificuldade em encontrar pesquisas realizadas sobre o
problema levantado, sendo assim caracterizamos essa pesquisa como sendo
uma pesquisa exploratdria, pois segundo Goncgalves (2007), a pesquisa
exploratéria € aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento e
esclarecimento de idéias, com objetivo de oferecer uma visdo panoramica, uma
primeira aproximacdo a um determinado fendbmeno que é pouco explorado.
Esse tipo de pesquisa também é denominada “pesquisa de base”, pois oferece
dados elementares que dao suporte para a realizacdo de estudos mais
aprofundados sobre o tema.

Neste estudo realizou-se uma “pesquisa de campo” para verificar qual o
perfil de conduta dos treinadores da primeira divisdo do futebol amador de
Florian6polis e segundo Tobar (2001), pesquisa de campo é a pesquisa
empirica realizada no lugar onde ocorre um fenbmeno e dispde-se de
elementos para explica-lo. E orientada para a recopilacdo de dados sobre
problemas pontuais. S&o pesquisas de campo todas aquelas centradas em
entrevistas, pesquisas ou observacoes diretas.

Em suma, com essa caracterizacdo, verificamos que a natureza dos
dados serd qualitativa, pois utilizaou-se entrevistas para coletar os dados. O
referencial tedrico utilizado na pesquisa ja me indica qual a natureza dos dados
que serdo coletados, pois cada base teorica ja tende a uma natureza
(TRIVINOS, 2001).
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2.2. Instrumentos utilizados

Na pesquisa de campo para este projeto utilizamos como instrumento de
coleta de dados a entrevista.

Foram realizadas entrevistas semi-abertas ou semi-estruturadas com os
pesquisados para que eles pudessem expressar como eles trabalham em
campo e fora dele. Segundo Ludke e André (1986), a entrevista semi-
estruturada se desenrola a partir de um esquema basico, porém ndo aplicado
rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptacdes ao
longo da entrevista.

Em relacdo a mostra e populagéo, as entrevistas foram aplicadas com
os treinadores dos clubes da primeira divisdo do futebol amador de
Floriandpolis em 2011, sendo que o nao foi consultado o treinador de um dos
clubes por ndo conseguirmos entrar em contato com o mesmo, totalizando
nove entrevistas entre os dez clubes. Assim, segundo Trivifios (2001), a
populacdo é um conjunto de pessoas, objetos ou coisas a participarem da
pesquisa, no caso os clubes profissionais de futebol e a amostra seria uma
parcela da populacéo, logo, a amostra sao os treinadores dos clubes de futebol
amador da primeira divisdo de Floriandpolis.

2.3. Analise dos dados

Para a analise dos dados, seguimos o modelo proposto por Laville e
Dionne (1999), que sugere o Modelo de Analise Misto, onde sdo propostas as
categorias que serdo interpretadas inicialmente, porém se ao longo da
pesquisa surgirem outras categorias relevantes, essas podem ser incluidas no
trabalho.

Para a analise dos dados, de acordo com Laville e Dionne (1999),
existem 3 tipos de estratégias: Emparelhamento, Analise Histérica e
Construcdo de uma Explicacdo. Para essa pesquisa utilizamos o
Emparelhamento, pois comparamos os dados coletados com o referencial

tedrico proposto, para chegar a uma conclusdo da pesquisa.
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3. ABORDAGEM TEORICA

Partindo do problema levantado, realizamos um estudo sobre isso,
sendo assim, comeg¢amos por redigir uma parte da histéria que compde este

esporte tdo visado mundialmente que é o futebol de campo.

3.1. Histérico

Existem algumas vertentes que tentam explicar a origem do futebol,
onde foi criado e como foi se modificando ao longo dos séculos até se tornar o
esporte que conhecemos atualmente.

Os primeiros indicios de um jogo praticado parecido com o futebol era
praticado na China em torno de 2600 a.C chamado “tsu tst”, onde apos acabar
uma batalha, cortava-se a cabeca do lider adversario ou de seus melhores
soldados mortos e jogava-se um jogo chutando essas cabecas. Apds isso
existe relato do “calcio”, jogo similar ao futebol jogado na ltalia que no século
XVII foi levado a Inglaterra pelos partidarios de Carlos Il que foram exilados da
Itdlia. Ele foi modificado e ficou conhecido como “mob football”. O “mob
football” era um jogo popular, entretanto a elite burguesa ndo queria jogar um
jogo que fosse popular, assim os jovens burgueses modificaram o “mob
football” e criaram um jogo diferenciado, jogado pela elite, o futebol (AIDAR et
al, 2000).

Dizem que “quando o futebol sai do campo do lazer para virar um jogo
com vida e fins préprio, surgem regras, seus reguladores e toda aquela
burocracia natural de atividades que envolvem mais de uma pessoa” (AIDAR et
al, 2000).



14

Porém, outras vertentes apontam que jogos parecidos com o futebol
eram jogados pelos povos da América Central em 1500 a.C.

Outro jogo chamado “cuju” na China por volta de 206 a.C na dinastia dos
Han, onde as regras eram muito semelhantes com a do futebol atual.
(GLULIANOTTI, 2002).

Sendo assim, ndo se sabe ao certo qual a verdadeira origem do futebol,
porém o que se pode dizer é que o jogo atual foi sistematizado na Inglaterra em
1848 e levado para os demais paises como um jogo da elite burguesa.

Segundo Caldas (1994), o futebol foi introduzido no Brasil por Charles
W. Miller, brasileiro filho de ingleses, que aos dez anos de idade viajou até a
Inglaterra para estudar e em 1894, ao retornar ao Brasil, trouxe consigo uma
bola de “football”, e comegou a difundir o esporte entre os ingleses moradores
em Sdo Paulo. Charles se associou ao “Sao Paulo Athletic Club”, que tinha
sido criado para a pratica do cricket, e passou a mostrar o futebol para seus
associados, que seriam altos funcionarios ingleses da “Companhia de Gas”, do
“Banco de Londres” e da “Sao Paulo Railway”.

Outros europeus trouxeram ao Brasil a pratica esportiva para
aproveitamento das horas livres e Hans Nobiling, nascido em Hamburgo na
Alemanha, foi um dos mais importantes na questao do futebol, pois em 1897
chegou ao Brasil e fundou um clube, o “Germania Hamburgo”, equipe com o
mesmo nome do clube em que jogava em Hamburgo (ROSENFELD, 1993).
Nesse time jogavam 0s jovens funcionarios do comércio, rompendo com 0
“monopdlio” do “Sao Paulo Athletic Club” e dos ingleses, pois esse time havia a
presenca de brasileiros. Em 1899 aconteceu o primeiro “grande” jogo entre
equipes, “Sao Paulo Athletic Club” versus “Germania Hamburgo”, que acabou
em 1x0 para os ingleses do “S&o Paulo Athletic Club”.

Com isso, o futebol foi introduzido no Brasil e comegou a ser jogado
pelos trabalhadores de altos cargos das fabricas e pessoas que podiam se
associar a clubes para realizar a pratica deste esporte, porém em 1904,
ocorreu um fato marcante, a criacao do “The Bangu Athletic Club”, uma equipe
formada por operarios da fabrica Cia. Progresso Industrial e possuia o apoio da
fabrica na pratica do esporte, pois ela cedeu uniformes, um campo para a
pratica do futebol e apoiou o clube em suas viagens para jogos, etc. Os donos

das fabricas deram esse total apoio ao time, porque para eles a vinculagdo da
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imagem do clube a empresa rendia lucros e fazia com que a marca da mesma
entrasse em ascensao. Assim o Bangu rapidamente comegou a disputar o
campeonato principal do Rio de Janeiro e a Cia. Progresso Industrial ficou
conhecida como Fabrica Bangu (ANTUNES, 1994).

Outro fator importante a ser considerado na difusdo do futebol no Brasil
€ que as criancas do suburbio que ndo estudavam nem trabalhavam,
comecaram a ver os jogadores treinarem nos clubes, nas fabricas, e os alunos
das escolas jogarem como pratica esportiva e comecaram a treinar o futebol,
jogando as famosas “peladas” em campos de varzea, montando equipes entre
os adolescentes e criando uma técnica muito apurada (ROSENFELD, 1993).

Isso tudo foi o inicio da difusédo do futebol para as massas no Brasil, pois
assim outras fabricas comecaram a selecionar jogadores entre 0s operarios
para montar suas equipes e conseguir uma melhor visibilidade para suas
respectivas marcas, além de que o espaco para a pratica do futebol no tempo
livre dos trabalhadores melhorava a produtividade dos mesmos nas industrias.
Com isso o futebol foi se difundindo entre o Brasil e comecaram a ser criadas
as Ligas Regionais e o futebol comecou sua luta pela profissionalizacdo do
esporte no Brasil.

Enquanto isso, em Santa Catarina o Futebol ainda estava em
desenvolvimento. N&o existiam clubes oficiais de futebol, a modalidade era
disputada por clubes que eram especializados em outros esportes, como
atletismo, tiro e natagao.

A partir de 1924, se observou a necessidade da criagcdo de um 6rgéo
gue regesse pelos esportes praticados por esses clubes, assim no dia 12 de
abril de 1924, foi criada a Liga Santa Catharina de Desportos Terrestres, onde
ela iria organizar as competicdes de atletismo, tiro ao alvo e futebol. A Liga se
filiou a Confederacdo Brasileira de Desportos e assim comecgou o ciclo de
competicBes estaduais de futebol.

Nos trés primeiros anos o campeonato somente foi disputado por clubes
da capital, porém em 1927, a Liga Santa Catharina de Desportos Terrestres foi
substituida pela Federagcao Catarinense de Desportos, que teve uma ampliacéo
e comecou a atender o estado por inteiro.
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Com o passar do tempo, as modalidades que eram regidas pela
Federagéo Catarinense de Desportos comecaram a se aprimorar e houve a
necessidade de criar suas proprias federacdes, assim restou a Federacdo
Catarinense de Desportos o controle sobre o futebol no estado que fez com
gue ela fosse substituida pela Federacdo Catarinense de Futebol em 1951.

Com a criagdo da Federacdo Catarinense de Futebol (FCF), foi
incentivada a criagdo de ligas de futebol pelo estado, que seriam filiadas a
FCF, para que mais clubes surgissem e disputassem o0s campeonatos oficiais

do estado.

3.2. O futebol amador em Florianépolis

Para comecarmos a falar sobre o futebol amador em Floriandpolis,
temos que saber a diferenca entre o futebol amador e o profissional. Segundo
Ouriques (2010), o amadorismo e profissionalismo sdo expressdes
cotidianamente associadas ao esporte. A primeira assume, N0 Senso comum,
um vinculo relacionado a préatica esportiva sem fins lucrativos, sem ganhos
pessoais sejam eles diretos ou indiretos, enquanto a segunda adquire
justamente a configuracdo oposta. Ou seja, 0 esporte profissional tem como
caracteristica principal o contrato, entre clube e atleta e a remuneracdo do
atleta pelos servigos prestados ao clube, entretanto o esporte amador tem
como caracteristica, a ndo remuneracdo dos atletas. Esses praticam e
disputam as competicdes por vontade prépria, sem nenhum ganho por isso.

O futebol amador de Floriandpolis sofre com o “falso amadorismo”
criado, ou seja, esta préatica esportiva que deveria ter énfase na construcao de
competicdes onde a comunidade de um bairro se organizaria para formar uma
equipe e disputar um torneio municipal tornou-se um mercado de atletas onde
o clube que oferecer mais fica com os melhores jogadores. Nao podendo
esquecer que a maioria dos clubes do futebol amador em Floriandpolis, nédo
possui verbas para remuneracao de atletas (que com essa remuneracao deixa
de ser amador e se torna profissional), e que ainda persistem na valorizacao
dos jogadores do préprio bairro ou formados nas suas escolinhas de base para

a elaboracao de suas equipes.
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A formalizacdo do futebol amador em Florianopolis aconteceu quando a
Liga Florianopolitana de Futebol (LIFF) foi criada, em 21/06/1996, apos a
transferéncia da sede da Federacdo Catarinense de Futebol de Florianopolis
para Balneario Camboria. O futebol amador em Floriandpolis a partir desta data
passou a ser organizado pela LIFF e esta teve a adesédo, em sua reunidao de
fundacéo, dos representantes dos seguintes clubes da cidade: Ajax FC, Grémio
Esportivo Costeira, Figueirense FC, Canto do Rio FC, Bandeirante RFC, EC
Atlantico, Portuguesa de Desportos, SER Campinas, EC Fernando Raulino, EC
Corinthians, ARCE Avante, C. Atlético Catarinense e Avai FC.

Assim a LIFF passou a organizar os campeonatos municipais de futebol
nao profissional em 1997, nas categorias adulto, juvenil e infantil.

Atualmente a LIFF conta com 37 clubes filiados divididos em 3 divisdes
na categoria adulto, e uma divisdo nas categorias juniores, juvenil e infantil,
além do que a LIFF organiza a Copa Floripa adulto e juniores, onde todos os
clubes filiados a LIFF podem participar, sendo esta uma competicdo de
eliminatéria simples entre os participantes.

Os clubes na LIFF, no campeonato municipal adulto no ano de 2011, por
divisdo séo:

e 32 divisdo: Grémio Estudantil, River FC, ACES Floripa FC, ARCEC Zaire,
ASCD Triunfo, EC Fernando Raulino, TV Canto da Lagoa, Instituto
Lagoa Social, Jureré FC, SER Campinas e ASCA Santa Cruz.

e 22 divisdo: AA Ponta das Canas, Cruz de Malta, ABRCS Vila, ADRC
Cachoeira, ARCEC Flamengo, ARC Lagoa, Mar EC, Pantano do Sul EC,
Santa Cruz EC, SEC Florianépolis.

e Jl12divisdo: ARCE Avante, ARCE Bangu, Bandeirante RFC, Barrense FC,
C. Atlético Catarinense, Grémio Cachoeira, Nautico FC, Paula Ramos Jr.
FC, SE Palmeiras, SER AUPE/Botafogo.

Alguns clubes filiados podem optar por ndo disputar o campeonato
municipal adulto no ano, assim no ano seguinte podem disputar a competicao,
porém devem ser inscritos na 32 diviséo.

Os resultados do campeonato adulto da 12 divisdo da LIFF em 2010
foram: 1° colocado ARCE Avante, 2° colocado Grémio EC, 3° colocado SE

Palmeiras e 4° colocado Paula Ramos Jr. FC, 5° colocado Bandeirante RFC, 6°
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colocado ARCE Bangu, 7° colocado Barrense FC, 8° colocado SER
AUPE/Botafogo e 9° colocado Cruz de Malta.

Podemos ver que o futebol amador em Floriandpolis € bem organizado e
segue a logica do futebol de alto rendimento, onde a federacdo possui um total
controle sobre os clubes e as competi¢cdes, porém essa organizacao € recente
e percebemos como cresceu com a quantidade de adesdes dos clubes da
capital em 15 anos desde a fundacdo da LIFF. Cada dia que passa 0s
campeonatos ficam mais organizados e a LIFF consegue parcerias como a
disponibilizacdo de uma clinica de fisioterapia para os atletas lesionados na
competicdo em 2011. Assim, é facil observar as diferencas entre o futebol
amador de antigamente e o atual.

Também verificamos que com a atual organizacao do futebol amador em
Florianopolis, ele deixa de ser amador e vai se tornando uma espécie de

“futebol amador profissional n&o profissional”.

3.3. O treinador

Um treinador hoje em dia tem que ser versatil, sabendo lidar com o dia-
a-dia da equipe, conhecendo um pouco de cada parte do clube para assim ter
um melhor desenvolvimento das suas habilidades dentro do campo. Porém
devo saber o que é ser um treinador.

Rosado e Mesquita (2009) dizem que o treinador € um elemento chave
para o sucesso de uma equipe. Ele que é responsavel pelo desenvolvimento
do clube num todo, tanto dos jogadores como dos esquemas da equipe. O
treinador deve aperfeicoar o desempenho da equipe para obter bons
resultados. Todavia a classe dos treinadores nédo recebe a atencédo necessaria
na sua formacdo e os clubes em sua maioria ndo conseguem valorizar o
trabalho deles como deveriam. Assim custo beneficio de exercer a sua
atividade acaba néo valendo a pena.

Com isso, vimos que o treinador é fundamental para consolidar uma
equipe, ele é a peca chave para levar o time a vitéria e ndo deve cometer erros,
qualquer deslize pode levar as ruinas tudo que foi construido durante um ano

inteiro. Porém, muitas vezes a equipe ndo da importancia nem a atencao
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necessaria ao treinador, para que ele desenvolva seu trabalho de forma
adequada e consiga atingir seus objetivos que sao os mesmos do clube.

Além do que, ndo é estabelecido um padrdo para a sua formacao.
Segundo Humberto Perez (2009), que realizou um estudo da formacéo dos
treinadores em diferentes paises, ele afirma que em Portugal, Franca e
Argentina, existem escolas ou associacbes que fornecem cursos de
treinadores, divididos em niveis: treinador de futebol amador, categorias de
base e profissional e que para exercer a funcdo nesses paises é necessario
realizar esses cursos. Para poder treinar uma equipe que participe de qualquer
competicdo realizada pela UEFA (Unido das Federacdes Européias de
Futebol), é obrigatério a realizagdo dos cursos que a propria entidade fornece.
Porém no Brasil, 0 Unico item que € necessario para se tornar um treinador de
futebol profissional é a graduacdo em curso de Educacao Fisica. Ainda assim,
existem algumas escolas de ensino para treinadores no nosso pais como o
Instituto Wanderley Luxemburgo ou a Associacao Brasileira de Treinadores de
Futebol. Com isso, verificamos que a exigéncia de conhecimento cientifico
especifico dos treinadores brasileiros para poderem exercer sua funcdo é
baixissimo, fazendo com que ele dependa muito do seu conhecimento
adquirido durante suas experiéncias com o futebol e muitas vezes sendo essa
uma forma ultrapassada de realizar sessbes de treinamento para o
desenvolvimento dos atletas, prejudicando o desempenho das equipes e néo
conseguindo alcancar seus objetivos.

Podemos ver que a profissdo treinador de futebol ou treinador num
modo geral esta cada vez tendo que evoluir juntamente com o esporte para se
adaptar as dificuldades que surgem no caminho da equipe e supera-las da
melhor forma possivel. Entretanto, Rosado e Mesquita (2009) colocam que a
atividade do treinador atualmente esta dividida em duas partes, a arte pratica e
a ciéncia aplicada. A arte pratica é entendida como o fruto de um aprendizado
feito de experiéncia acumulada nos meandros do treino e da competigcdo, um
aprendizado de observacdo de treinadores, de imitacdo e reproducdo de
modelos, de aplicacdo de receitas, truques e manhas do oficio, de
supersticdes, de apostas por intuicdo e ensaio e erro. Ja a ciéncia aplicada, € a

atividade do treinador vista primordialmente como fruto de uma formacao
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académica superior que transmite um corpo de conhecimento fundamentado
nas ciéncias do desporto.

Assim, percebemos que o treinador atual ndo pode depender somente
da sua experiéncia no esporte para comandar a sua equipe, iSSO nao €
suficiente, além de poder ser um conhecimento ultrapassado, pode acabar
prejudicando o clube. Ele deve ter o embasamento cientifico, para
constantemente evoluir junto com a modalidade e com o0s métodos de
treinamento, aperfeicoando os ja conhecidos e produzindo novos modos de
treino para otimizar seu potencial juntamente com o da equipe, obtendo
resultados positivos.

O treinador também é tratado como um educador no futebol, pois ele
tem o dever de ensinar aos seus atletas ndo somente o oficio do esporte, mas
deve agir como agente na transformacao pessoal dos mesmos. O educador
tem que compreender a realidade que vive, ter comprometimento politico nas
suas acoes, ter conhecimento no campo cientifico em que trabalha (no caso do
treinador de futebol, conhecimentos técnicos da area), deve ter habilidades
para aprimorar o conhecimento dos seus alunos (atletas) e ter a “arte de
ensinar”, ou seja, a paixao pelo que faz, ndo adianta trabalhar em algo que néo
gosta, pois assim, ndo tera satisfacdo no que faz e ndo podera passar aos seus
alunos tudo que poderia. A vontade de ensinar é primordial para um educador
(LUCKESI, 2005).

Logo, podemos dizer que o treinador, além de seu carater técnico, deve
estar atento as mudancas da sociedade ao seu redor, pois isso modifica o
esporte e ele deve acompanhar as mudancas. Além do que, ele deve agir
como um educador para poder desenvolver ao maximo a capacidade de seus

atletas, tanto as habilidades no esporte como culturalmente.

3.4. Perfil e Conduta

Para comecar a falar de perfil e conduta, necessitamos saber qual o

significado de cada uma dessas palavras. Perfil € a descri¢cdo ou relato em que

se faz a tragos rapidos o retrato moral e fisico de uma pessoa. Conduta
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significa manifestacdo de alguém se conduzir, se comportar, comportamento:
aluno de conduta exemplar.

O perfil de um treinador esta diretamente ligado com a conduta que o
mesmo segue. Se um treinador seguir determinado modo de conduta, ele tera
um tipo de perfil, logo, se ele seguir uma conduta diferente, o seu perfil mudara
juntamente. O perfil estd interligado ao modo de conduta.

O treinador atualmente tem uma necessidade de estar atento a varias
coisas. Ele precisa ver o que acontece com o0 elenco ao seu redor. Precisa
saber quais jogadores podem ser negociados, acompanhar o mercado para
saber as possibilidades e procurar informagfes sobre atletas emprestados a
outras equipe. Eles podem se desenvolver e podem ser grande reforcos
(FRANCO apud DARIO, 2008).

Quer dizer, ndo adianta mais o treinador ser apenas um excelente
estrategista em campo, saber utilizar seus jogadores, ter uma 6étima leitura de
jogo para poder montar taticas para chegar a meta adversaria e ganhar a
partida. Fatores extra campo como problemas pessoais dele ou dos jogadores,
condicBes da estrutura do clube, investimentos da equipe para a montagem do
plantel, mercado de atletas etc, podem comprometer o desempenho da sua
equipe e ele deve estar atento a todas essas mudancas que ocorrem no mundo
gue podem afetar e alterar a forma como se deve tratar o futebol.

O futebol atualmente procura um treinador que seja dinamico, entenda
dos conceitos de dentro do campo e os fora dele. Ele ndo quer um treinador
que fique estagnado no tempo, ndo se atualize e conte somente com a
experiéncia adquirida ao longo dos anos como jogador. Isto ndo é mais
suficiente para manté-lo na equipe. O treinador atual deve ter conhecimento em
diversas areas e esse deve ter um embasamento cientifico e ndo somente
depender do senso comum e do “achismo”.

“O treinador de futebol precisa ndo sO ser capaz de dialogar com as
véarias areas profissionais que o cercam (0 que ja € um grande avanc¢o no perfil
de um treinador). E necessario para atuar no futebol moderno, que o treinador
conheca bem, e muito, de diversas coisas que cercam a complexidade desse
desporto e que, ao mesmo tempo, seja altamente especializado em questdes

inerentes a especificidade de sua funcdo” (LEITAO, 2008).
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Ou seja, o treinador atual, deve ser altamente qualificado na sua funcéo
de comandar a equipe dentro de campo, montando 0os esquemas taticos e suas
estratégias, tendo uma boa leitura de jogo e sabendo utilizar seus jogadores,
porém ele deve ter um conhecimento geral na parte administrativa do clube,
entender de fisiologia, nutricdo entre outras areas que estéo interligadas com a
preparacdo dos atletas para assim melhorar seus treinamentos e néo
atrapalhar o desenvolvimento geral dos atletas, pelo contrério, ele deve fazer
com que seus atletas consigam atingir o maximo de desempenho possivel para
poder alcancar o objetivo maior de qualquer equipe de futebol que entra em
uma competicdo ou partida, sair vitoriosa.

Segundo Miguel Crespo (2005) apud Cesar Coutinho (2008), atualmente
os treinadores tem de ter conhecimento em diversas areas do treino como:
conhecimento do jogo, saber jogar a determinado nivel, prevencdo de lesées,
gestdo de risco, desenvolvimento, aprendizagem e crescimento humano,
treino, preparacao fisica e nutricdo, aspectos sociais e psicoldgicos do treino e
da competicao, técnica, tatica e estratégia, administracdo e gestédo, preparacao
pessoal e promocional (marketing, relacdées publicas e etc.).

Mais uma vez nos deparamos com a necessidade do dinamismo que o
técnico atualmente necessita ter para comandar sua equipe. Ele deve ter um
conhecimento basico de todas as areas que o clube possui, para assim poder
dialogar com todos os departamentos do clube e maximizar os resultados
obtidos.

Graca (1998) coloca que o treinador tem que capacitar seus atletas a
cada vez mais pensarem sozinhos no campo, conseguirem ter uma leitura de
jogo melhor e aprendam com os erros cometidos, para deixar de depender do
treinador e conseguirem resolver problemas que surgem dentro dos jogos. ISso
nao tira o dever do treinador de intervir nos treinos e sim coloca que ele tem
que ajudar seus atletas a pensarem por si s6, questionando-os sobre as
situacdes problematicas e auxiliando na solu¢do das mesmas, sempre fazendo
com que os jogadores ajudem na construgao dessa solucéao.

Com isso podemos ver que o técnico de futebol atualmente necessita ter
um perfil altamente dinamico, conseguindo lidar com diversas fun¢cdes no seu
dia-a-dia que ndo eram suas no passado, porém agora ele precisa ter um

conhecimento basico para poder ligar isso a sua maneira de comandar a
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equipe dentro e fora dos gramados, tanto no jogo como nos treinos e conseguir
que seus atletas sejam autbnomos e dependam cada vez menos de suas

orientacdes durante as partidas.
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4. ANALISE DOS DADOS

Com as entrevistas em maos, podemos realizar a analise dos dados

coletados e assim dividi-los em trés categorias.

4.1. Primeiro contato dos treinadores com o futebol amador de

Florianopolis

Com a analise das entrevistas podemos encontrar parametros que se
assemelham entre os treinadores dos clubes de futebol amador da primeira
divisdo de Floriandpolis.

A grande maioria dos treinadores entrevistados sempre esteve em
contato com o futebol desde crianca, praticando o esporte na comunidade onde
residiam. Quando se tornaram adultos, eram convidados a participar da equipe
da sua comunidade como atletas e iniciavam assim sua interacdo com o futebol
amador.

Nesse meio tempo como atletas, esses treinadores também trabalhavam
para, de alguma forma, ajudar a equipe a se sustentar. Um verdadeiro trabalho
em comunidade com os demais integrantes. Um dos entrevistados mostrou
bem isso dizendo “como eu tinha ali a lanchonete que tinha muitos clientes,
uma vez me pediram para vender uma rifa. Eu vendi quase cem numeros ali
para eles. Para a moto que eles ganhavam da CESANI, que era do Norte da
llha e dava uma moto para cada clube”. Ou seja, eles realmente se envolviam
com a comunidade, com o clube e com seus integrantes, formando amizades e

uma verdadeira familia.
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A outra parte dos treinadores comecou a se envolver com o futebol
amador através do convite de amigos que ja estavam no meio e lhe chamavam
para participar da diretoria das equipes e ajudar na administragao das mesmas.

Esses treinadores que atuam na diretoria da equipe encontram
dificuldades em manter as duas funcdes, pois além da sua preocupacdo em
comandar a equipe, montar esquemas taticos, conversar com os jogadores
etc., ainda tem que auxiliar na administracéo do clube, encontrando formas de
sustenta-lo, representando a entidade quando necessario e realizando o
trabalho burocratico para a inscricdo da equipe e dos atletas nas competi¢cdes.

Leitdo (2008) retrata essa relagao do treinador com as outras fung¢des da
equipe como primordial nos dias atuais para o futebol profissional, porém como
no futebol amador os treinadores ndo podem se dedicar exclusivamente a essa
funcdo, o acumulo de cargos pode fazer com que ele se sobrecarregue e fique
com dificuldades de lidar com a situagéo, visto que ele necessita trabalhar para
sustentar seu lar.

Um ponto importante € que a grande maioria dos treinadores
entrevistados faz seu trabalho por paixdo ao clube em que sempre esteve
envolvido. Todos eles gostam muito da atividade que realizam, pois ela leva a
interacdo da comunidade em que a equipe esté inserida e também a amizade
que se forma entre os integrantes do time e da comunidade. Um dos
entrevistados traduz toda essa sensacéo que surge dessa interacdo na frase “é
como o vicio da cachaca, tem que ter toda semana, sendo sente falta”.

Luckesi (2005) diz que o educador (treinador) tem que possuir uma
paixdo pelo que faz, pois esta paixdo vai motiva-lo a continuar seu trabalho e
melhorar seu desempenho na funcdo e relacdo com seus alunos (atletas) e
isso € bem observado nos treinadores de futebol amador, que estdo nessa
funcdo por realmente gostarem do trabalho que realizam, tornando-o mais
agradavel.

Todos os treinadores entrevistados iniciaram sua carreira no futebol
amador sendo convidados pelos representantes da equipe para assumir o
cargo que estava pendente no time, a maioria por sua conhecida experiéncia
dentro do proprio futebol amador como jogador ou por sua amizade e
dedicagdo em auxiliar o clube da comunidade. Isso reproduz o mesmo que

ocorre no futebol profissional, onde a maioria dos treinadores que surgem séo
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ex-atletas e agora se arriscam na fungcdo com o conhecimento adquirido
durante sua trajetoria como jogador.

Apenas um treinador entrevistado teve experiéncia de jogar o futebol
profissional antes de comecar a atuar no cargo. Ele coloca que essa
experiéncia lhe deu uma visao diferente de como tratar o futebol e como se
deve agir com os atletas que tem em sua equipe, conseguindo ter um
diferencial dos demais treinadores. A experiéncia de jogar o futebol
profissionalmente ajuda na formulacéo do sistema de jogo utilizado e na forma
de se dirigir aos jogadores, além do mais, isso ajuda o treinador a adquirir
respeito diante da equipe, pois sua experiéncia é maior do que a dos demais.

Praticamente todos os treinadores entrevistados atuam na area a mais
de seis anos e somente um dos entrevistados esta iniciando sua carreira este
ano. Por esse motivo ele sente um pouco de dificuldade em lidar com algumas
situacdes que acontecem durante 0s jogos.

Todos os demais treinadores relatam que a experiéncia adquirida como
treinador ao longo dos anos contribuiu para avancar seus conhecimentos e néo
cometer erros basicos da profissdo. Com o tempo o treinador vai avancando
seus conhecimentos e sua percepc¢ao sobre o jogo, melhora sua leitura do que
estd acontecendo em campo, melhorando seu desempenho contribuindo
diretamente para melhoria da equipe.

A maioria dos treinadores conta com sua experiéncia como jogador de
futebol amador ou profissional e com o conhecimento adquirido observando os
jogos de equipes profissionais pela televisdo para basear seus sistemas de
jogo. Somente um dos treinadores buscou conhecimento cientifico para auxiliar
na elaboracdo de seu sistema de jogo, valorizando bastante o posicionamento
e a movimentacdo de cada jogador dentro de campo durante a partida.
Podemos identificar seu diferencial diante os outros pelos resultados obtidos na
sua carreira. ApoOs participar de cinco competicbes de primeira divisdo
municipal, conseguiu dois titulos e um vice-campeonato.

Além disso, alguns treinadores procuram por algum conhecimento na
internet, entretanto essas pesquisas realizadas néo sao direcionadas para ter
um real impacto no conhecimento cientifico do treinador, sendo assim, posso

deduzir que elas servem para auxiliar no esclarecimento de duvidas que surjam
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durante os jogos ou observacdes realizadas das outras equipes ou clubes
profissionais de futebol.

Esta falta de conhecimento cientifico retrata justamente as divisbes do
conhecimento do treinador propostas por Rosado e Mesquita (2009), que
coloca o conhecimento do treinador em duas partes, a arte pratica e a ciéncia
aplicada. Podemos ver que praticamente todos os treinadores entrevistados
possuem o conhecimento da arte pratica, porém somente um se preparou e
adquiriu o conhecimento da ciéncia aplicada. Como esses dois conhecimentos
sdo primordiais para uma melhor atuacdo do treinador no comando de sua
equipe, podemos observar que o futebol amador sofre do mesmo que o futebol
profissional, a decorrente falta de conhecimento cientifico dos seus treinadores
que, se estivessem se preparando, aumentariam o desempenho da equipe em

campo.

4.2. Conducao da equipe no decorrer dos jogos

Nessa parte da andlise é possivel verificar as diferentes concepgdes que
cada treinador possui de como postar sua equipe dentro de campo. Os
treinadores que apresentam um grau de conhecimento maior possuem uma
forma singular de comandar sua equipe. Entretanto é possivel visualizar as
qualidades que os treinadores tem em comum.

Todos os treinadores entrevistados conversam com seus atletas antes
das partidas no vestiario, para passar as indicac6es de como eles devem entrar
em campo. Nessas conversas, 0 treinador procura avaliar seu elenco e
perceber os jogadores que estdo mais concentrados e 0s que estao nervosos,
para agir em conversas paralelas e tranquilizar toda a equipe para a partida.
Com essa atitude os treinadores conseguem promover uma facilidade no
entendimento por parte dos atletas de suas instrugdes.

Praticamente todos os treinadores utilizam o esquema 4-4-2 com suas
equipes. Esse esquema € formado por trés linhas de jogadores. Na primeira
linha mais defensiva jogam o lateral direito, dois zagueiros e o lateral esquerdo.
Na segunda linha centralizada no campo jogam dois volantes e dois meias. Na

terceira linha que é a mais avangada no campo do adverséario jogam os dois
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atacantes. O que diferencia um esquema do outro € a forma com que 0s
jogadores vao se posicionar e movimentar dentro de campo. Cada treinador
possui uma forma de jogar e variar seus atletas, podendo jogar mais pelas
laterais com a equipe bem distribuida em campo ou com toques rapidos pelo
meio campo para chegar a meta adversaria.

A maioria dos treinadores cobra que os seus atletas entrem em campo
motivados a atuar, que joguem com muita vontade ou como alguns colocam,
com muita garra. Eles dizem isso, pois acreditam que a vontade afeta
diretamente no desempenho da equipe. Outro aspecto que eles cobram é a
chamada “pegada” no meio campo, ou seja, eles querem que os jogadores que
atuam pela area central do campo realizem a marcacéo de seus adversarios de
perto, sem dar espaco para o dominio da bola e criacdo de jogadas, forcando o
outro a cometer um erro e com isso recuperar a posse de bola. Essa
caracteristica esta presente em todos os clubes do futebol amador, pois a forca
muitas vezes se sobressai a capacidade técnica dos jogadores.

Os treinadores em sua maioria pedem aos jogadores para entrarem em
campo com cautela e tranquilidade, sem afobacéo, pois isso pode gerar erros
de marcacdo e possibilitar a equipe adversaria a criagdo de jogadas que
resultem em gols. Esses treinadores cobram principalmente dos jogadores
mais experientes essa tranquilidade em campo, pois eles geralmente sao
respeitados por todo o grupo e possuem um vasto conhecimento de como é a
dindmica do jogo. Essa mesma cobranga com 0s jogadores mais experientes
também é realizada nos clubes profissionais, onde geralmente esses atletas
sdo chamados para as entrevistas coletivas e sdo o0s capitdes das equipes.

Todos os treinadores observam como a equipe adversaria se coloca em
campo para passar indicacdes para seus atletas. Essas indicagcdes servem
para ajustar o esquema de seu time ao do adversario. Geralmente essas
mudancas servem para neutralizar os principais jogadores do outro clube ou
achar falhas nos esquemas da outra equipe e tirar proveito disso para obter a
vitoria. Essa leitura de jogo é essencial para os treinadores, pois dependendo
da capacidade de leitura de jogo do treinador, ele consegue passar as
informacgdes rapidamente para o seu time e assim obtém uma vantagem em

relacéo ao outro treinador.
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Ha outras caracteristicas relatadas nas entrevistas que sao proprias de
cada treinador, pois esse possui um modo de conduzir a equipe diferente dos
demais. Entre elas existem ainda algumas que séo compartilhadas por dois ou
trés treinadores, como valorizar a posse de bola, sem acelerar o jogo e esperar
0 momento certo para tentar criar uma jogada efetiva, com isso, eles pedem
para os atletas passarem a bola para os zagueiros do time (pratica pouco
utilizada no futebol amador), mantendo a posse de bola tanto no ataque quanto
na defesa. Outra caracteristica compartilhada é deixar os jogadores com maior
habilidade a vontade para tentarem criar jogadas individuais, pois esses atletas
que sdo mais técnicos conseguem abrir a defesa adversaria e realizam jogadas
que resultam em gols para a equipe. Uma Ultima caracteristica que alguns
treinadores tem em comum € a cobranca com o sistema defensivo, para nao
errar na saida de bola, ordenando que em qualquer situacdo perigosa, eles
devem chutar a bola em diregéo ao ataque ou a lateral do campo. Eles alegam
que um erro na saida de bola no campo defensivo pode resultar numa chance
de gol para a outra equipe e que o jogo pode ficar feio de assistir, todavia
ganha o jogo o time que nao sofrer gols e sim a que conseguir marcar.

Outras caracteristicas individuais de alguns treinadores sao
interessantes de relatar, como:

e Nao falar palavrdes durante as partidas, pois 0s espectadores nao
precisam ficar escutando esse tipo de palavras de baixo caléo.

e A cobranca pela comunicacédo dentro de campo dos jogadores para se
orientarem, principalmente o goleiro, pois este possui uma visdo
privilegiada do jogo.

e O estilo de jogo em casa e fora de casa. Marcagao pressao no campo
adversario em jogos em casa, pois num clube em que a torcida sempre
esta presente € um fator diferencial e a marcacao no campo defensivo
em jogos fora de casa, sendo assim, garantindo bons resultados em
casa é possivel obter uma classificacdo boa na competicao.

e Por dltimo, uma frase muito usada por um treinador entrevistado durante
sua conversa no vestiario com os jogadores. “So faz falta quem chega
atrasado na jogada”. Usando isso de referéncia para cobrar de seus
atletas atencdo a todo 0 momento e sempre observar a movimentacao e

0 posicionamento dos jogadores adversarios, para nao ceder espaco.



30

Sem fazer faltas desnecessarias perto da area, que séo Otimas

oportunidades de gol para a equipe adversaria.

4.3. O envolvimento dos treinadores no dia-a-dia dos atletas.

Neste tdpico observamos como os treinadores mantém o contato com 0s
demais integrantes da equipe durante os dias da semana, visto que 0s jogos do
futebol amador sdo realizados aos sabados e domingo e as equipes nao
disponibilizam de tempo para a realizacdo de treinos durante a semana. Outro
ponto observado é a relacéo treinador-jogador.

Um dos treinadores faz uma colocacdo que vemos como de suma
importancia para a formacédo de uma equipe. Ele diz que o time precisa ser um
grupo unido, onde todos se ajudam e ndo somente um local para jogar futebol.
Ele fala o seguinte “uma laranja podre pode estragar todas”. Ou seja, se a
equipe nao estiver totalmente unida para a competicdo e um jogador causar
discérdia entre os demais, isso afetara diretamente o desempenho da equipe
dentro de campo. Observamos que se um time ndo esta unido, o treinador ndo
consegue realizar seu trabalho com precisdo, pois ele ndo tera respaldo em
campo das suas instrugOes passadas aos jogadores, sendo assim, um bom
relacionamento do treinador com todos os integrantes da equipe e 0s proprios
jogadores entre si € fundamental para um melhor desempenho da equipe na
competicao.

Todos os treinadores alegam que o0s seus atletas gostam deles como
pessoa e treinador. Pelo que podemos perceber, sua relacdo pode ficar um
pouco conturbada por causa de resultados de jogos e como o treinador se
dirige aos seus atletas durante as partidas, mesmo assim 0s jogadores sabem
separar 0 que ocorre dentro de campo com sua relacdo fora dele. Visto que
uma pratica muito familiar nos jogos de futebol amador é apés uma partida,
todos, tanto o time da casa como o adversario, realizar uma confraternizacao
para conversar e interagir.

Os treinadores afirmam que a relacdo entre eles e jogadores sendo
agradavel, aumenta o respeito entre as partes e a confianca da equipe no
treinador, tornando mais facil a aceitacdo das instru¢cbes passadas pelo

treinador aos jogadores durante as partidas. Se o treinador ndo possui o



31

respeito da sua equipe, eles acabam se voltando contra ele, que nao
conseguird mais realizar suas atividades com maxima performance.

A maioria dos treinadores tem uma relacdo aberta com os jogadores
guando diz respeito ao esquema tatico que a equipe esta jogando. Eles deixam
0s atletas exporem sua opinido sobre 0s jogos e como o time esta se portando
em campo, escutando bastante os jogadores mais experientes e usam tudo
isso que |lhe é passado para auxiliar na melhoria da equipe num todo, tanto no
sistema de jogo, como o0 modo que se deve dirigir aos jogadores. Isso da poder
ao treinador cobrar da equipe que se faca em campo o que ele instrui antes
dos jogos, pois muitas vezes as ideias expostas sdo dos proprios jogadores.
Além do mais, esse tipo de relagdo aumenta a confianca dos jogadores no
treinador e vice-versa.

A grande maioria dos treinadores telefona durante a semana para seus
jogadores no intuito de avisar onde sera o préximo jogo, como eles irdo se
reunir para realizar o deslocamento até o local da partida, aproveitando esse
momento para conversar com cada atleta, perguntando como ele estd, se tem
algum problema que possa atrapalhar no momento do jogo. Os treinadores
sempre solicitam sinceridade por parte dos jogadores, para que possa confiar
neles em relacdo a sua situacgdo atual, assim, quando estiverem se preparando
para entrar em campo, ndo ocorrerd nenhuma surpresa que prejudique o
desempenho da equipe, como algum jogador estar com dores musculares ou
nao poder ir a partida por algum motivo maior. Essa conversa muitas vezes
auxilia o jogador a se preparar psicologicamente para a partida, se
concentrando durante a semana para obter um melhor desempenho.

Alguns treinadores possuem caracteristicas em comum, porém essas
sdo compartilhadas somente por dois ou trés deles. Entre essas caracteristicas
posso destacar o alerta que eles fazem aos seus jogadores para se cuidarem
durante a semana e nao terem lesGes que possam tira-los do campeonato ou
de alguma partida. Principalmente nos jogos entre amigos, pois Sdo nesses
jogos disputados por diversédo que os atletas relaxam e acabam se lesionando.
Um atleta lesionado no futebol amador tem muitas dificuldades de se reabilitar
rapidamente a jogar, pois ndo possui muitos recursos e ndo pode parar de

trabalhar para tratar de sua lesé@o, porgue precisam se sustentar.
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Outro ponto importante é a cobranca por parte dos treinadores, para que
os atletas se preparem durante a semana para 0s jogos, correndo, jogando
futebol, fazendo musculacéo, realizando alguma atividade fisica para obter um
melhor preparo fisico. Como os atletas e treinadores trabalham durante a
semana para se sustentar, ndo ha a possibilidade da realizacdo de treinos para
conseguir suprir alguma deficiéncia no preparo fisico, técnico e tatico deles.
Logo essas indicacbes passadas aos jogadores servem para melhorar um
pouco seu desempenho durante as partidas e deixar eles mais preparados.

Alguns treinadores ainda realizam uma cobranca maior dos atletas com
maior habilidade, exigindo que eles tenham uma melhor condicdo e que
chamem o jogo para si, realizando a criacdo de jogadas e motivando o time
todo para a partida.

Cada treinador ainda possui suas caracteristicas singulares. Entre elas,

h& algumas que podemos destacar:

e Cobrar que os jogadores ndo saiam para festas nas vésperas de
jogos.

e Observar os jogos das equipes adversarias para montar
esquemas taticos direcionados, melhorando o desempenho da
sua equipe.

e Realizar a tradicional reza no vestiario sem gritar. Nao precisa
gritar para receber a bencéo.

e Marcar reunides durante a semana para tomar cerveja e

conversar sobre a equipe com os jogadores.

As caracteristicas comuns entre os treinadores nos mostram um perfil de
conduta semelhante, porém as caracteristicas individuais mostram a diferenca
entre a forma de pensar deles e colocam em prova o desempenho da equipe
nas partidas partindo do principio das suas diferencas. A diferenca entre os

treinadores é visivel na forma em que cada equipe atua dentro de campo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apés ter em méos as informagdes das entrevistas sintetizadas, podemos

verificar que surge um perfil de conduta dos treinadores de futebol amador da

primeira divisdo de Floriandpolis:

Podemos identificar que todos os entrevistados realizam seu trabalho
como treinadores com muita paixao, pois ndo recebem remuneracao
para isso e ainda disponibilizam seu tempo para conversar com 0S
jogadores durante a semana. Sem contar que a maioria dos
treinadores auxilia na arrecadacao de fundos para o clube, ajudando-
0 a se manter, sendo assim, verificamos que o grau de dedicacéo
dos treinadores de futebol amador da primeira divisdo de
FlorianGpolis ao seu cargo € praticamente total, em relacdo ao tempo
que eles dispbem para a realizacdo do mesmo.

Todos os treinadores conversam com seus jogadores antes das
partidas para passar as indicacdes sobre o jogo, a maioria deles
entra em campo no esquema tatico 4-4-2. Eles observam o time
adverséario para dar novas instrucbes ao seu grupo, muitas vezes
berrando a beira do campo para que seus atletas consigam entender
as instrucbes. A grande maioria pede aos atletas para entrar em
campo com tranquilidade, sem afobacdo, muita vontade de jogar
futebol e ter uma marcacéo forte no meio de campo sem dar espacos
ao adverséario. Com isso podemos verificar o perfil de conduta dos
treinadores da primeira divisdo do futebol amador de Floriandpolis
em campo, como postam sua equipe e quais indicacdes passam aos

jogadores.



34

e Depois da andlise das entrevistas, podemos verificar como o0s
treinadores conduzem sua equipe fora de campo, no dia-a-dia dos
seus integrantes. Eles sempre conversam com seus jogadores pelo
telefone, ou meios de comunicacéo da internet (Orkut, Msn) para dar
algumas indicacdes de como devem se comportar e 0 que podem
fazer para melhorar sua performance nos jogos. A maioria conta com
a opinido dos jogadores para melhoria no sistema de jogo e possui
uma oOtima relacdo com os atletas, aumentando o respeito entre

ambas as partes e contribuindo para o desempenho da equipe.

Este trabalho conseguiu atingir seus objetivos, mostrando um perfil de
conduta dos treinadores da primeira divisdo do futebol amador de Florianépolis.
Tendo em vista as respostas alcancadas, podemos dizer que a pesquisa pode
contribuir para preencher uma lacuna na literatura sobre o assunto abordado e
gue posso realizar uma indicagdo aos treinadores, que seria 0 aumento do seu
grau de conhecimento cientifico que se aliado ao conhecimento que eles ja
possuem por sua pratica no esporte, podera melhorar seu comando e a
formulacéo do sistema de jogo da equipe.

Deixamos como indicacao a trabalhos futuros, que se verifique o caso
gue acontece no futebol amador de Florian6polis, a remuneracdo de atletas,
que foi citado na pesquisa, mas nao abordado com profundidade, pois ndo era
o foco do trabalho.

Outro ponto verificado durante as entrevistas foi o caso de atletas que
jogam em clubes de comunidades onde ndo residem, tirando o espaco de
pessoas da comunidade no clube, porém formando uma integracdo entre
comunidades. Esse assunto € muito relevante e poderia ser pesquisado com
profundidade, para verificar o que as comunidades falam sobre ele.

Podemos dizer que foi muito satisfatorio realizar esta pesquisa, pois com
as entrevistas consegui ver como os treinadores agem, observamos eles
durante as partidas e conheci o lado pratico abordado pela literatura,
conseguindo entender e aumentar meu conhecimento sobre o assunto.

Com tudo isso, demos nossa contribuicAo para o0 aumento do

conhecimento e o desenvolvimento do futebol amador em Floriandpolis.
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7. APENDICE

ENTREVISTA 1
Futebol Amador

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?

R: Desde pequeno jogava futebol, apés perceber que tinha um talento para o esporte fiz
testes para jogar no Figueirense e comecei uma carreira como profissional. Joguei em mais
alguns clubes profissionais e quando resolvi parar de jogar profissionalmente, comecei a
jogar no futebol amador.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Ja trabalho diretamente com o futebol amador desde 2005, quando iniciei minha carreira
como treinador de um clube em biguacu.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: No futebol amador trabalhei somente como treinador, ndo me envolve com outras
fungbes dos clubes.

Treinador

4) Porque voceé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Sempre gostei de futebol e de trabalhar com a parte tatica e técnica do esporte, isso era
uma parte do futebol que desde quando jogava lhe fascinara. Também gosto de lidar com
jogadores e pessoas em geral, sempre fui bastante comunicativo. Quando me convidaram
a ser treinador, gostei da idéia e percebi que tinha um dom para falar com os atletas nas
conversas anteriores e posteriores aos jogos.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R:Sou treinador desde 2005 quando comecei a treinar uma equipe de biguacu, de la para
céa sao dois titulos e um vice-campeonato.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigagédo?

R: Gosto muito do futebol e do que fagco como treinador. Mas vejo essa como uma
profissdo a seguir, vou buscar uma oportunidade para treinar um time profissional ou uma
categoria de base do Figueirense ou Avai.

7) Conhecimento cientifico das nog¢des do treinador ou somente experiéncia prépria?
R:Muito importante a parte cientifica no futebol, pois hoje em dia ndo ganha mais jogo tanto
no profissional quanto no amador se ndo tiver conhecimento tatico. Procuro sempre me
atualizar, fago cursos para técnico de futebol. N&o conto somente com a minha
experiéncia, me capacitei para ser treinador. Leio jornal, vejo programas televisivos sobre
analise de jogos. O que me surpreende mais é o posicionamento do atleta em campo, nao
conta s6 o0 esquema, 4-4-2, 3-5-2, mas sim como os jogadores se movimentam em campo.
Posso jogar em 4-4-2 com os laterais presos e os volantes avancando ou jogar em 4-4-2
com um volante preso e deixar os laterais soltos. A movimentacéo e posicionamento dos
jogadores sdo muito importante. Leitura de jogo é muito importante, ver como a outra
equipe estd em campo. Procuro saber como meus adversarios jogam para poder saber
como lidar com eles. Ja ganhei muitos jogos no “giz” como se fala. Gosto de manter a
posse de bola.

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Geralmente posto minha equipe em duas linhas de 4 defensivas no meu campo néo
deixando o adverséario entrar no meu campo. Deixo a outra equipe gostar do jogo e
aproveito 0s meus meias e atacantes que sdo rapidos para ganhar no contra-ataque,
porem dependendo como a equipe adverséria reage, eu posso mudar o sistema de jogo.
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9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: Sempre falo para meus atletas terem calma e posse de bola, no amador os zagueiros
nao costumam participar do jogo, mas o meu time tem posse de bola na defesa, para ndo
sair dando bago e sim trabalhando a bola e encontrando o espaco na hora certa. Sempre
peco posse de bola. Levo minha prancheta para mostrar aos jogadores como quero que
eles se posicionem, pois as vezes falando alguns jogadores ndo assimilam e visualizando
eu tenho certeza que todos sabem o que eu quero que eles fagam e reproduzem em
campo.

10) Como é sua relagdo com os atletas?

R: Os atletas gostam de mim como treinador e eu gosto deles. No futebol para ganhar um
campeonato ndo basta ter a melhor equipe tecnicamente, mas sim ter um grupo fechado,
pois uma laranja podre pode estragar as outras, mas quando todos estdo junto desde o
goleiro até o camisa 18, ai sim vocé pode vencer.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: Em unanimidade eles gostam de mim.

12) Quais as indicacdes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Peco sempre para eles se cuidarem para ndo se machucar e manter o fisico em dia,
porgue o fisico € muito importante. Falo para ndo sairem para a balada na véspera de um
jogo, porque atrapalha o desempenho no dia seguinte e atrapalha o grupo todo. O
importante é nao prejudicar o grupo, se um faz algo errado, o grupo sai prejudicado e ndo o
time. Sempre passo para eles que somos um grupo e ndo podemos prejudicar 0 grupo com
manobras erradas. Sempre manterem a forma se cuidarem. Jogar suico para manter o
fisico, ndo se machucar.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Conversa com todos durante a semana via telefone, Orkut, MSN, hoje em dia tem

muitas formas de comunicacao e eu procuro utiliza-las para conversar com os atletas e dar

indicag@es. E antes do jogo falo com o grupo todo no vestiério.

ENTREVISTA 2

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?

R: Desde pequeno jogo futebol e estive sempre perto do clube jogando e ajudando quando
preciso. Meu pai foi presidente do clube ha +- 20 anos, entdo sempre interagiu com o
clube.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Ha 39, pois como falei sempre estive perto do clube ajudando em alguma coisa.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Treinador e jogador

Treinador:

4) Porque vocé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Me convidaram para ser treinador por causa da minha experiéncia como jogador. Passei
no teste para jogar no Avai e de la fiz testa para o Figueirense, pois tinha uma estrutura
melhor. Fiquei 4 anos no Figueirense e quebrei a perna. O clube me dispensou por causa
disso e assim comecei a jogar no futebol amador. H4 mais ou menos 5 anos pela minha
experiéncia e pelos os outros gostarem de mim como jogador e pessoa, me convidaram a
ser treinador de futebol amador. Sempre valorizei a comunidade, j& me convidaram para
treinar outras equipes, mas se a minha equipe precisa de treinador eu estou sempre Ia.
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5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R: Comecei faz mais ou menos 5 anos.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigacéo?

R: Gosto mesmo, é uma paixdo para mim. Poucas pessoas estdo no futebol amador
porque ganham a maioria esta ali por paix&o por aquilo. Tenho duas filhas de 14 anos que
guerem jogar futebol e estamos correndo atras para montar um time feminino na equipe, e
vou fazer isso por paix&@o, ndo porque vou ganhar alguma coisa.

7) Conhecimento cientifico das noc¢des do treinador ou somente experiéncia prépria?

R: Eu vou mais pela minha experiéncia como jogador e os anos que ja tive como treinador.
N&o fiz cursos, sé li algumas coisas na internet e vejo jogos dos profissionais. Mas ser
treinador é dificil, pois a culpa sempre acaba no treinador quando o time nao vai bem. Se
alguma coisa ndo da certo todos falam que € o treinador.

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Sempre entro em campo no esquema 4-4-2 e dependendo como o outro time se porta
agente muda alguma coisa ou manda marcar o jogador com mais habilidade na outra
equipe. Nao sou muito de falar em tatico, o esquema é jogar futebol.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: Sempre assisto jogos das outras equipes para conhecer seus jogadores e como se
portam em campo, assim fica mais facil passar as instru¢gdes para meus atletas fora de
campo.

10) Como é sua relagdo com os atletas?

R: Relagdo é meio conturbado, porque perdemos dois jogos no campeonato e a culpa
sempre é do treinador, mas eles gostam de mim como pessoa e como a maioria dos
jogadores é do bairro, as vezes agente marca alguma coisa na sede para conversar, mas
nem todos vao porque trabalham e tal. Mas acho que esta tudo bem.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: N&o sei.

12) Quais as indicacbes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Palavrdo em campo nédo pode. Eu ndo deixo ninguém falar palavrdo porque o publico
que esta assistindo também ndo gosta de ouvir nomes feios e deixa o futebol mais feio.
Palavrdo serve para desestruturar o time. Pe¢o que todos entrem em campo com muita
garra e ndo importa o que esteja acontecendo ali eles tem que jogar futebol. Também peco
para ndo levarem as namoradas pro campo porque ai ficam de gracinha com elas,
mandando coragédozinho e esquece-se de jogar futebol. No meu ultimo jogo o goleiro ficou
de gracinha com a namorada que tava atras do gol e levou um de bobeira. Isso ndo da.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Falo mais com os mais préximos da minha casa, e quando marco alguma coisa na sede

ou por telefone, mas as vezes ndo consigo conversar com todos, s6 avisar quando € jogo

porque eles trabalham e ndo tem tempo de conversar. Antes do jogo tento falar com todos

para motiva-los a jogar.

ENTREVISTA 3

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?
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R: Desde a infancia eu participo do futebol amador, pois morava numa casa perto do
campo do clube, assim desde crianca ja jogava no time e quando fiquei adulto joguei pelo
time principal. O futebol amador sempre esteve presente na minha vida.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Desde 1997, quando assumi como diretor no clube. Mas como disse anteriormente,
desde pequeno ja estou participando da equipe.

3) Quais as atribuicdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Diretor do clube e treinador.

Treinador:

4) Porque voceé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Na verdade o futebol amador tem que ser feito com o amador, com treinador da
comunidade. Gratuito. Quem vem de fora acaba nao conhecendo a equipe que é formada
por atletas da comunidade. Assim como eu sou da comunidade e o clube estava sem
treinador e eu gosto muito da equipe, resolvi assumir a equipe PA ndo deixar o clube na
mao.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?

R: Desde 1997 quando me tornei diretor da equipe e ela também estava sem treinador, eu
assumi para que a equipe participasse dos campeonatos, porém de la para c4a, todas as
vezes que a equipe fica sem treinador eu assumo para ndo deixar ninguém na mao.
Quando tem alguém para treinar eu fico s6 como diretor, porque fazer os dois é
complicado.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigag&o?

R: Gosta muito. Se ndo gostasse ndo estava fazendo, porque ndo ganho nada para estar
14, faco porque tenho vontade, € como o vicio da cachaga, tem que ter toda semana, sendo
sente falta.

7) Conhecimento cientifico das no¢des do treinador ou somente experiéncia propria?

R: Meu conhecimento como treinador é da experiéncia adquirida desde a infancia jogando
futebol e vendo os jogos dos clubes profissionais. Nunca fiz cursos ou estudei por fora, no
maximo fui a palestras de futebol. E minha experiéncia adquirida como treinador durante
esses anos que assumi.

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Sempre peco aos jogadores entrarem em campo com tranquilidade e cautela. Jogar
fechado para ndo tomar gols. N&o precisa ser agressivo no futebol, se jogar fechado e néo
tomar gols as oportunidades aparecem.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: Converso com os atletas durante a semana, ligo para cada um deles, aviso dos jogos e
converso sobre o que pode melhorar e o que estd bom. Falo algumas indicacBes quando
preciso, como precisas malhar, ganhar um pouco de musculos, ou d4 uma corridinha para
aguentar mais dentro de campo.

10) Como é sua relagdo com os atletas?
R: Minha relacéo é 6tima, pois os atletas gostam de mim e eu gosto dos atletas, nos damos
muito bem e isso deixa melhor ainda a relacdo com o campo.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: N&o sei responder.

12) Quais as indicacdes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?
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R: Eu falo para os atletas ndo procurarem confusdo e que nos estamos no campeonato
para ganhar, porem eu sempre entro no campeonato me preocupando em ndo ser
rebaixado, depois disso vou para o campo querer ganhar o titulo, porem néo falo isso para
meus atltetas, pois iria desmotiva-los.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Antes do jogo falo com todos no vestiario, porem o tempo € muito curto, pois chegamos

sempre uns 40 min antes do inicio da partida e tem coisas para arrumar no campo, assim a

conversa no vestiario com o grupo inteiro é curta, logo utilizo os telefonemas durante a

semana para dar as indicacdes atletas por atletas.

ENTREVISTA 4
Futebol Amador:

1) Como comecou a participar do futebol amador?

R: Comecei a trabalhar numa lanchonete no bairro Itacorubi e o dono da lanchonete
gostava de futebol e eu jogava futebol, bati uma bola e tal. Ai tinha o Paula Ramos que
ficava nos fundos da lanchonete. Todo mundo que freqiientava, jogava, no Paula Ramos ia
fazer lanche depois na lanchonete. Ai comecei a fazer uma amizade com o pessoal fui me
identificando com o pessoal, ai me convidaram pra jogar uma bola, fui, fui gostando, fui
ajudando, fui me interando com o pessoal do Paula Ramos, sempre faltava alguma coisa,
sempre precisava de uma ajuda, ai como eu tinha ali a lanchonete que tinha muitos
clientes ai uma vez eles me pediram para vender uma rifa, eu vendi quase 100 numeros ali
para eles. Pra moto, eles ganhavam uma moto da Cesani, que era do norte da ilha. Eles
dava uma moto pra cada clube e eu dava o dinheiro da moto ai eles tinham que vender
uma rifa eu vendi a rifa e dali eu criei uma amizade eu criei um gosto e dali entrei no Paula
Ramos.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Eu tinha 24 anos quando comecei e agora estou com 35, entdo faz 11 anos que estou
ligado ao futebol amador, desde 2000.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?

R: Fui jogador, goleiro e depois passei para treinador, a partir de uma escolha do préprio
grupo que eu também ndo estava querendo o time em si que conversou comigo e
perguntou se eu ndo queria assumir.

Treinador:

4) Porque vocé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Além de eu nao poder mais jogar por causa de um problema no joelho, mas eu sempre
gosto de estar presente e ajudando a galera. Ai o Paula Ramos tinha um treinador que era
o Fernando e ele ndo assumiu um devido compromisso com a galera, 0 campeonato foi
chegando, foi se aproximando e nao tinha um time pronto, ai o Galcho me convidou, ele, o
André, o Guinho. O Pirica, pega de treinador, a galera toda |4 € gente boa e tal. Foi ai que
eu comecei de treinador, me arriscar como treinador.

5) Gosta do que faz ou faz por obriga¢éo?
R: E porque eu gosto, eu gosto de estar no meio do futebol amador. Ja que eu ndo posso
estar como jogador, pelo menos como treinador o cara se envolve, 0 cara consegue estar
junto naquela emocéo, naquela vibracéo ali.

6) Conhecimento cientifico das nog8es do treinador ou somente experiéncia propria?

R: No momento s6 o que eu aprendi jogando e o que eu vejo dos outros treinadores. Eu
ainda ndo me direcionei de repente para estudar, para querer ser mesmo um treinador. E
recente, que comecei faz 1 ano. Eu estou mais ainda como um hobby. Até fui convidado
agora pelo Jureré e estou com o Jureré na 32 divisdo.
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Conduta/Perfil
7) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: O time ja sai de dentro do vestiario organizado. Eu deixo o time mais ou menos pronto
dentro do vestiario e agente vé a forma que o time deles vai jogar. Se vem com 3 zagueiros
se vem em 4-4-2, 3-5-2, ai agente prepara mais ou menos o time. Ai agente da algumas
orientagdes porque ja conhece alguns jogadores do time adversario. Marca o fulano porque
€ mais rapido, o lateral néo precisa apoiar tanto e agente fica dando as orientacdes ali fora,
chamando um ou outro, dando um toque, dando uma orientacdo, gritando, chamando a
atencao e tal.

8) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: Sim, sim. Sempre, agente ta sempre falando por telefone. E agente durante a semana ja
prepara o jogador quando ele ganha um cartdo amarelo, quando eu ja tenho a intencéo de
colocar o rapaz que esta no bando eu ja digo para ele ir se preparando durante a semana
gue ele vai ser o titular durante o préximo jogo. Ligo para ele pra ir preparando para ele se
preparar psicologicamente para o jogo. Nos intervalos agente conversa bastante para
organizar a equipe. Eu gosto de ter uma relagdo mais proxima com eles.

9) Como é sua relacdo com os atletas?

R: Eu falo com todos no geral e eu sempre procuro dar uma dica para um ou outro, cobrar
daquele que pode um pouco mais. Individualmente, pedir para que ele renda um pouco
mais para o grupo. Aquele que tem uma qualidade maior, agente sempre puxa ele pra ele
ser o pioneiro do time, a cabeca pensante do time, principalmente o pessoal do meio
campo. Agente sempre direciona um ou dois, um zagueiro um meia e um atacante, tipo, tu
és 0 homem gol, preciso de um gol teu hoje. Todo treinador tem uns 3 ou 4 jogadores que
ele confia 100%.

10) Como vocé acha que seus atletas o véem?

R: Os jogadores gostam do meu trabalho, agente leva o time como uma familia, um
ajudando o outro, um cobrando do outro, mais sempre muito unido até porque os jogadores
sdo em maioria do bairro, um ou outro é de fora, entdo a galera é bem unida e acho que
nao devo ter problemas com os jogadores, sendo também nédo estaria mais no comando do
time.

11) Quais as indicacbes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Cautela, eu sempre digo para eles terem cautela. Porque agente esta jogando com um
time adversario, agente esta jogando com outro time. Eu digo sempre dentro do vestiério,
agente estd disputando uma partida de futebol, se ganha se perde ou se empata. Agente
pode comecar o jogo e tomar um gol, entdo mantém a calma porque o futebol tem 3
resultados e nem sempre vai nos agradar. Entdo se agente tomou o primeiro gol e agente
ja se jogar para a frente ou comecgar a querer ganhar de qualquer jeito agente nado vai ter
um resultado positivo. Entdo agente volta ao normal, bola no chdo, com calma,
tranquilidade, mas sempre com pegada, com a marcacado certinha. Um termo que eu uso
muito com eles, so6 faz falta quem chega atrasado. Entdo se agente jogar certinho ndo vai
ter problemas com falta e nem com posicionamento dentro do campo. Sempre jogo mais
na cautela, observando como o adversario joga primeiro.

12) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: numa preeleicdo antes do jogo eu sempre falo para o grupo inteiro, sempre procuro
alguém dentro do meu grupo que renda mais, que a maioria sabe que joga tem mais
respeito, sempre peco uma informacéo para o grupo. O fulano agente pode melhorar muito
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ali, digo o nome da pessoa. E sempre exalto o time que agente esta jogando como foi no
Paula Ramos, que para falar do Paula Ramos fica mais facil, porque agente ja tem um
carinho, um amor, entdo sempre pedia para que o0s atletas se voltassem pra a comunidade,
para dedicar o titulo ou uma vitéria para a comunidade, para o time do bairro e também
para as suas familias, para as pessoas que gostam dele, para as pessoas que ele ama,
para o dia-a-dia, para um jornal. Agente tenta motiva-los para que eles saiam do vestiario
com a intengdo real que existe no jogo, com aguela vontade tremenda de vencer.

ENTREVISTA S5

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?
R: Participo do futebol amador desde jovem, quando comei a jogar no clube. Depois de
jogar continuei me envolvendo com a equipe, ajudando no que podia.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: J& trabalho com o futebol amador h4 mais ou menos 10 anos ajudando o clube da
comunidade.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Treinador e dirigente do clube.

Treinador:

4) Porque vocé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Me convidaram par assumir a equipe por que ndo tinha técnico e precisava de alguém
para comandar. Dai em diante peguei gosto em ser técnico e comecei minha carreira no
futebol amador.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R: Sou treinador ha mais de dez anos ja.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigagédo?
R: Eu gosto muito do que faco. Ndo ganho nada para estar ali e sinto muita vontade de
continuar, pois isso me traz uma satisfacdo pessoal imensa.

7) Conhecimento cientifico das nog¢des do treinador ou somente experiéncia prépria?

R: Ndo tenho conhecimento cientifico do assunto, me baseio mais pelo que aprendi
jogando durante um tempo e 0 que vejo na televisdo e programas esportivos. Tenho
também minha experiéncia como técnico, pois com o tempo agente vai aprendendo
algumas manhas da profisséo.

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Eu sempre falo para a minha equipe ndo entrar na onda do adversario, jogar limpo e
sempre fechado. N&do adianta marcar em cima logo no comeco do jogo, porque tem muito
tempo pela frente e a equipe so iria se cansar. Gosto de jogar pelas laterais, por que o
meio campo é sempre muito fechado e ainda mais no amador onde do nada tem trés em
cima estourando tudo. Na zaga néo gosto de brincadeira, se apertar pode dar bago. Jogo
bonito ndo ganha jogo e sim bola na rede.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: eu sempre falo com os meus atletas para se cuidarem porque o campeonato € um
pouco longo e vou precisar de todos nos jogos. Converso por telefone e antes dos jogos
dou uma palavra com os jogadores para deixa-los mais tranquilos pro jogo, ndo entrarem
afobados nem com medo.

10) Como € sua relagdo com os atletas?
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R: Eu tenho uma relacao boa, mas eles sabem que dentro de campo berro com eles para
fazerem o certo. Alguns acham que sou muito grosso, mas vejo que no campo tem que
falar, sendo o time pode desandar, ai ja viu, um vacilo e leva o gol.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: Nao sei responder.

12) Quais as indicacdes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Eu falo para eles ndo se intimidarem com o adversério, pois se cairem na onda deles

agente ndo joga bola. Sempre peco para 0s mais experientes conversarem com o time em

campo e para os mais habilidosos irem pra cima do adversario sem medo. Agente sabe

que numa jogada individual pode sair o gol. E sempre chegarem firme, ndo dar espaco

para o adversario tocar a bola.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Sempre falo com todos do time por telefone, quando aviso dos jogos e pergunto como

eles estdo, se estdo bem pro jogo, sempre peco para que eles sejam sinceros e ndo

atrapalhar a equipe. Antes dos jogos dou as indica¢des no vestiario e falo que nédo precisa

rezar alto, o santo ajuda rezando baixo também, pra nao ficar aquela gritaria no vestirario,

nao gosto disso néo.

ENTREVISTA 6

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?

R: Jogo futebol desde crianca, mas comecei a jogar futebol amador s6 depois dos 23
quando conheci o pessoal do time. Dai em diante sempre joguei minha bola nos finais de
semana e sempre gostei muito disso. Depois comecei a ajudar o clube e a comunidade.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: trabalho desde que parei de jogar, mas na verdade quando jogava ja ajudava nas
fungbes do clube. Entdo desde que comecei a jogar ajudo nas tarefas do time.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Treinador

Treinador:

4) Porque vocé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Quando parei de jogar, me convidaram para ser treinador, porque tinha uma experiéncia
boa e sempre estava perto do time, ai conhecia o pessoal que jogava e ficava mais facil
para lidar com a situacao.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R: Sou treinador h4 6 anos ja.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigag&o?

R: Estou aqui para ajudar o time, mas se ndo gostasse ndo estava. Gosto bastante deste
ambiente dos jogos e falar com o pessoal depois dos jogos tomando uma gelada. Isso que
me faz querer continuar.

7) Conhecimento cientifico das nog8es do treinador ou somente experiéncia propria?
R: Vou mais pelo que aprendi jogando. Ja procurei algumas coisa na internet, mas uso
mais o que aprendi em campo e fora dele.
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Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Eu falo que em casa ndo pode perder. Se agente se esforgar para ganhar em casa com
a ajuda da torcida, porque sempre falo para os jogadores levarem suas familias no campo
para ter bastante torcida. Se agente ganhar em casa agente se classifica no campeonato.
Gosto do basico, 4-4-2 com 1 centroavante e um 10 solto no meio para fazer as jogadas. A
marcacao é pesada, sem dar espago, mas sempre na bola, pe¢co para sempre cuidar as
faltas perto da area porque no amador tem bons cobradores de falta e isso é perigoso para
a equipe.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: Eu converso com os atletas, agente sempre depois do jogo toma uma gelada e
conversa sobre o jogo. Antes do jogo converso bastante com eles no vestiario e sempre
cobro para ndo chegarem atrasados nos jogos, porque dai eu penso em botar um time e o
cara ndo aparece, dai tenho que mudar e em cima da hora o cidadao vem e quer sair
jogando, ai ndo posso tirar a camisa do outro. Cobro sempre o horario e garra, muita garra
nos jogos.

10) Como é sua relagdo com os atletas?

R: Eu tenho uma boa relagéo, porque eles me obedecem e fazem o que peco, sempre tem
um ou outro que guerem opinar, mas ai agente conversa e vé se € bom ou ndo. Sempre
falo com os mais experientes e pergunto a opinido deles, porque sozinho ninguém chega
em lugar nenhum, as vezes eles vem algo que eu nao vejo.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: Acho que eles gostam de mim, pelo menos nao reclamam.

12) Quais as indicacbes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Falo para jogar limpo, sem falta. Ndo precisa jogar sujo pra ganhar, se jogar direito

agente chega na vitoria. Falo sempre para eles jogarem futebol e ndo ter medo de jogar. se

precisar dar bago na zaga d4, chutar no gol, porque quem néo chuta ndo faz gol que é o

objetivo do jogo né. Fazer gol pra ganhar.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Falo com o time no vestidrio para rezar e dar as instru¢des para o jogo, falar quem é

titular, como quero que jogue e motivar o time. Depois de ganhar uma de 4. O time ta

confiante e isso eu gosto, dai os jogadores jogam mais bola. Sempre falo com os

destaques dos times que preciso deles na partida e pra ele chamarem o jogo. Se comecar

perdendo falo pra ndo desanimar que agente sempre tem chance de virar.

ENTREVISTA 7

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?

R: Comecei a participar do futebol amador h&4 mais ou menos 8 anos, quando fui convidado
por um amigo a ajudar na montagem de um time de amador, porgue ele era o técnico e me
pediu se conhecia alguém que jogava. Dai ajudei ele aguele ano e comecei a tomar gosto
pela coisa.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Desde que ajudei meu amigo, comecei a trabalhar com o futebol amador.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Treinador e auxiliar.
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Treinador:

4) Porque voceé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Vendo como funcionava o futebol e ndo somente pelo que eu via na TV, comecei a
tomar gosto e a observar como as equipes se comportavam em campo, tanto no
profissional como no amador e comecei a me interessar pela funcao.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R: Sou treinador ha 6. Comecei sendo treinador dos pequeninho, participando do Norte da
Ilha e depois da Liga. Depois que fui para o adulto.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigacéo?

R: Gosto muito do que faco. N&o recebo nada para ser treinador e d6o meu tempo para o
esporte porque gosto muito. E isso é uma acdo também com a comunidade em geral que
prestigia os jogos.

7) Conhecimento cientifico das noc¢des do treinador ou somente experiéncia propria?

R: Nunca fui bom jogador de futebol, sempre bati minha pelada, mas como treinador vi que
tinha talento e era um hobby muito bom, me satisfaz. Procurei estudar um pouco durante
esses anos, lendo algumas coisas na internet, mas nunca fiz curso ou fui a palestras sobre
futebol. Vou pela minha experiéncia e pelo que vejo dos outros também

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Gosto muito da parte motivacional, porque esse é um dos fatores que pode decidir um
jogo. Sempre pec¢o para a equipe ndo se afobar e cometer erros desnecessérios e dou
muitas indicagBes durante o jogo, para tentar corrigir algo que estd errado ou suprir a
necessidade de algum esquema que o adversario esta utilizando. Gosto da equipe jogando
como eu peco, geralmente jogo em 4-4-2 quadrado e dependendo de como a partida esta
mudo para losangulo. A equipe tem que ter paciéncia, porque qualquer deslize pode dar a
chance pro adversério marcar e ai complica para o nosso lado.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: converso bastante com os atletas no vestiario antes do jogo para tentar motiva-los ao
maximo para a partida. Depois do jogo agente sempre fala com os jogadores para saber o
que eles acharam da partida e o que pode melhorar, ndo importando se foi vitoria ou
derrota, agente sempre conversa para tentar melhorar a equipe.

10) Como é sua relagdo com os atletas?
R: tenho uma relacdo aberta e muito boa, os jogadores gostam de mim do mesmo jeito que
gosto deles. Sempre converso com eles e escuto o que tem a dizer.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: N&o sei.

12) Quais as indicacbes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: O jogador tem que entrar em campo concentrado e esquecer o lado de fora, na hora do
jogo é somente o jogo. Tem que ter garra, berrar em campo, jogo mudo é ruim de assisti e
de jogar, porque se falar com os companheiros agente ndo depende s6 do que vé e sim o
que os outros véem também. Peco para o goleiro sempre orientar o time de tras e falo para
os jogadores ndo se afobarem logo de cara. Jogar primeiro atras e evitar o gol deles.
Depois com o tempo da partida agente acerta e marca um para vencer.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Converso com todos antes e depois dos jogos para cada um expor sua opinido. Mas

sempre tem um ou outro que chega mais ou menos na hora de jogar e tiro de canto pra

saber o que aconteceu. Gosto de falar com cada um separadamente antes do jogo para

motiva-lo.
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ENTREVISTA 8

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?
R: Joguei futebol desde pequeno no clube, que foi quando comecei a trabalhar com o
futebol amador. Sé fui jogador mesmo.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Comecei esse ano, como treinador.

3) Quais as atribuicdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Treinador

Treinador:

4) Porque voceé resolveu ser treinador de futebol amador?

R: Eu jogava no clube até ano passado. Esse ano o clube estava sem treinador e me
convidaram para assumir o time. A Unica experiéncia que tenho como treinado, € que nos
times de pelada de saldo e sintético eu que costumo organizar os times.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R: Desde margo de 2011.

6) Gosta do que faz ou faz por obrigag&o?
R: Estou ajudando a equipe que precisa de mim e ja simpatizava com a profissdo. Como
surgiu a oportunidade, resolvi aceitar.

7) Conhecimento cientifico das no¢des do treinador ou somente experiéncia propria?

R: Como disse antes, comecei esse ano. Conto com a minha experiéncia de jogador, mas
venho me preparando, lendo alguns artigos na internet sobre sistemas e esquemas taticos
e posicionamento de jogadores em campo. Também assisto alguns videos motivacionais
para saber como falar com os atletas. Estou tentando me adaptar da melhor forma que
consigo ao cargo.

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Falo para o time valorizar bastante a posse de bola, que assim fica mais facil para abrir
0S espagos na equipe adversaria e realizar jogadas de gol. Nos jogos em casa, sempre
faco a equipe marcar em cima, pressao para ndo dar espaco aos adversarios. Como a
nossa torcida sempre comparece aos jogos em casa em peso, € boa a marcagcdo em
presséo, pois o time adverséario sente a torcida e erra mais faciimente. Em casa agente
sempre joga para ganhar os trés pontos. Fora de casa eu mando o time marcar atras do
meio campo, pois 0 empate € um resultado bom. Assim o time joga com mais calma. Em
campo sempre falo bastante, acabo saindo sem voz dos jogos te tanto berrar com o time
para tentar orientar as coisas. Como eu jogava sei que é dificil entender o que o treinador
fala quando o jogo ja esté rolando.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?

R: Converso com todos os atletas por telefone e MSN, eu acho que a conversa faz os
atletas te respeitarem mais como treinador e deixa a equipe mais unida. Durante a semana
eu pergunto se eles estdo bem para a partida e aviso dos jogos. Antes dos jogos dou as
orientacdes para cada um separadamente e depois par todos como equipe.

10) Como é sua relagdo com os atletas?
R: Atualmente a relagdo com os outros é boa. Eles que me escolheram para ser treinador e
como jogava com muitos ano passado, eu ja tenho uma relacéo boa com todos.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
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R: Com certeza todos gostam de mim. Nao tenho problemas com ninguém.

12) Quais as indicacdes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Peco que eles vistam a camisa. Eles jogam na equipe e nés temos que vestir a camisa

mesmo. Tem que jogar com muita garra, principalmente em casa, pois nossa torcida esta

acompanhando o jogo e ndo podemos nos deixar vencer. Falo para chagarem junto e

botarem o pé na bola. Pé de ferro. Para os mais novos falo para se concentrarem na

partida.

13) Vocé costuma conversar somente com 0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?
R: Como falei antes, converso com todos separadamente e depois com todos juntos.

ENTREVISTA 9

Futebol Amador:

1) Como comecou a interagir/participar do futebol amador?
R: Comecei a participar do futebol amador, quando fui convidado para a diretoria de um
clube, tendo em vista meus conhecimentos em administracao.

2) Quanto tempo trabalha com futebol amador?
R: Trabalho no futebol amador ha mais de 15 anos.

3) Quais as atribui¢cdes que ja foram recebidas dentro do futebol amador?
R: Diretor e treinador

Treinador:

4) Porque voceé resolveu ser treinador de futebol amador?
R: Numa oportunidade onde o clube estava sem treinador, fui convidado a assumir o0 cargo

pelos jogadores e diretoria. No comecgo fiquei em dulvida, pois esse é um cargo muito
cobrado, porém consegui me adaptar bem e tomei gosto pela fungéo.

5) Quanto tempo é treinador de futebol amador?
R: ja faz 6 anos que sou treinador

6) Gosta do que faz ou faz por obrigag&o?
R: Como falei comecei meio na obrigacdo para ajudar o time, mas acabei gostando muito.

7) Conhecimento cientifico das nogdes do treinador ou somente experiéncia propria?

R: N&o tenho nenhum conhecimento de estudo especifico. Tento ler algumas coisas na
internet e conto mais com a experiéncia que tive jogando futebol. também presto atencao
nos jogos profissionais, porque sempre se aprende alguma coisa diferente observando
esses jogos.

Conduta/Perfil

8) Como conduz sua equipe dentro de campo?

R: Como esse ano a equipe ndo estad num nivel muito alto, procuro comecar 0s jogos
sempre fechado, primeiro pensando em néo levar gols. Como conto com alguns jogadores
de habilidade no ataque, sempre digo para eles partirem para cima, uma horas o diferencial
deles se sobressai a defesa e eles conseguem marcar. Sempre jogo em 4-4-2 basico, para
nao complicar, € 0 que meus jogadores estdo acostumados, prefiro fazer o feijdo com
arroz.

9) Como conduz sua equipe fora do campo?
R: Falo com todos os jogadores, tentando ver como eles estao se sentindo. Quando tenho
alguma duvida na escalacgéo, olho para cada um dos jogadores e consigo ver se estdo bem
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para a partida ou ndo. Assim tiro minhas duvidas. Agente sempre tem a espinha do time,
0s outros nunca tenho certeza, espero para ver como eles estardo no dia.

10) Como € sua relacdo com os atletas?
R: minha relacao é étima, me preocupa bastante com eles e eles me respeitam, respeitam
0 que eu falo, ai fica mais facil para trabalhar.

11) Como vocé acha que seus atletas o véem?
R: acho que eles gostam de mim. Como converso bastante com eles, eles se abrem
comigo e falam o que acham, isso ajuda a melhorar o desempenho da equipe.

12) Quais as indicacdes que vocé passa para o comportamento dos seus atletas em
campo?

R: Falo para eles pressionarem o adversario, mas ndo se afobarem, se ir com tudo pra

cima fica muito aberto para contra-ataques. Também falo para ter pegada no meio campo,

se nao chegar junto e SAR espaco, qualquer jogador com habilidade consegue se

destacar, se ndo der espaco o time adversario fica sem jogar. Mas o que cobro mesmo é

vontade, time sem vontade ndo ganha jogo, assisti 0 outro jogar.

13) Vocé costuma conversar somente com o0 grupo inteiro ou conversa com cada atleta
separadamente?

R: Eu falo com todos os atletas junto antes dos jogos, para dar as indica¢des da partida,

mas principalmente converso com aqueles que vou nhecessitar mais no jogo, separado,

para passar confianga ao jogador. Se sei que o atacante do outro time € muito bom,

converso com meu zagueiro, olha, ndo pode dar espaco pra ele, sem falhas, uma chance e

ele acerta, eu to te colocando porque confio em ti, vai pro jogo. Ou algo do tipo.



